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[VADAS

Teisingas komerciniy banky, kaip vienos i§ svarbiausiy finansy sistemos grandies, rizikos
vertinimas visuomet yra vienas i$ prioritetiniy uzdaviniy. Tinkamai vertinant banky rizika, galima
laiku uZzkirsti keliag finansinéms krizéms, o kartu iSvengti bereikalingy suvarzymy, stabdanciy
finansy sektoriaus ir viso ukio plétra. Patys bankai irgi suvokia biitinybe turéti savo rizikos
vertinimo sistemas — vadybininkai nuolat vertina atskiry projekty ar investicijy rizikinguma, banko
valdytojai daro strateginius sprendimus dél veiklos pelningumo ir rizikos profilio visos
organizacijos mastu. Visgi akivaizdu, kad daugelyje Saliy nusistovejusi banky prieziiiros instituciju
nustatyta rizikos vertinimo tvarka bei banky rizikas ribojantys normatyvai yra gana mechaniski,
neuZztikrina banky veiklos saugumo bei sukuria paskatas neoptimaliai paskirstyti banky finansinio
turto portfeli. Vienas i§ svarbiausiy banky rizikos Saltiniy — rinkos rizika. Tai nuostoliy galimyb¢
dél ekonominiy kintamuyjy, tokiy kaip paliikany normos, valiuty kursai, vertybiniy popieriy kainos ir
panasiai, neprognozuoty pokyciy.

Taigi Sio darbo tikslas — atlikti rinkos rizikos analiz¢ bei numatyti jos valdymo biidy
patobulinimus akcinéje bendrovéje ,,Ukio bankas*.

Temos aktualumas. Rinkos rizika yra sudétiné banko finansiniy riziky sistemos dalis.
Smarkiai padidéjus apyvartoms finansy rinkose bei atsiradus naujoms finansinéms priemonéms,
ypa¢ iSvestinéms, Zymiai padidéjo rinkos rizikos valdymo svarba bei pakito jos vieta banko
organizacinéje struktiroje. Bankai turi nuolat jvertinti rinkos rizika, pirmiausia d¢l to, kad gali
susidaryti tokia padétis, kai rinkos kainy pasikeitimai (atskirai ar kartu su kitomis problemomis)
sukels pavojinga situacija, o banko kapitalas neuztikrins $iy nuostoliy padengimo. Taciau apzvelgus
moksling literatiira, nagriné¢jancia banky rizikos vertinimo ir valdymo problematika, galima teigti,
kad joje atskirai apraSomos rizikos ruSys, ju vertinimo metodai, taCiau néra susisteminty rinkos
rizikos analizés biidu bei jos valdymo modeliy.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibidinti rizikos sampratg ir pasireiSkimo ypatumus komerciniame banke.
[Snagrinéti komerciniy banky rizikos valdymo teorinius aspektus.
Aprasyti rinkos rizikos matavimo metodus.
ISanalizuoti ir palyginti labiausiai paplitusius rinkos rizikos matavimo metodus.

Atlikti rinkos rizikos valdymo analize AB ,,Ukio bankas*.

A

6. Pateikti AB ,,Ukio bankas* rinkos rizikos valdymo gerinimo sprendimus.
Darbo objektas: AB ,,Ukio bankas“ rinkos rizikos sudedamosios dalys: paliikany normos
rizika, uZsienio valiuty kursy rizika, vertybiniy popieriy rizika.

Tyrimo metodai: sisteminga, loginé ir lyginamoji mokslinés literatiiros analizé ir sintez¢.



Darbo struktiira: Darba sudaro ivadas, teoriné dalis, analiting ir rezultaty dalys bei iSvados.
Pirmojoje teorinéje dalyje pateikta ekonominés rizikos samprata bei aptariami rinkos rizikos bei jai
priskiriamy rizikos kategorijy (palikany normos, valiutos kurso, vertybiniy popieriy bei birzos
prekiy kainy rizikos) teoriniai aspektai. Apibiidinta rizika bankiniame sektoriuje bei rinkos rizikos
valdymo svarba komerciniuose bankuose. Antroje dalyje apibendrinti pagrindiniai literatiiroje
pateikiami rinkos rizikos nustatymui ir valdymui naudojami metodai. TreCioje dalyje atlikta
paliikany normos, valiutos kurso bei vertybiniy popieriy rizikos analizé akcinéje bendrovéje ,,Ukio
bankas®, nustatytos rinkos rizikos valdymo problemos ir pasitilytos priemonés toms problemoms
spresti.

Darbe pateikiamos devynios lentelés ir 15 paveiksly. Esminé darbo medZiaga aprasSyta 52-se
puslapiuose. Darbo pabaigoje pateikiama santrauka (angly kalba). Literatliros sarasa sudaro 28

literatiiros Saltiniai ir 4 internetiniai $Saltiniai.



1. KOMERCINIO BANKO RIZIKOS VALDYMO [VERTINIMAS TEORINIU
ASPEKTU

Rizika nagrinéti geriausiai per finansiniy institucijy, banky pavyzdi. Taip yra dél keleto
priezas¢iy. Visy pirma, finansinés institucijos yra veikiamos rinkos rizikos, kuri kyla tiesiogiai i$
finansiniy instituciju veiklos specifikos (t.y. jos formuoja investiciju portfelius i§ skolos ir
nuosavybés vertybiniy popieriy, prekiauja valiuta). Antra, finansinés institucijos suteikia kreditus,
kurie sukuria planuojamus, vadinasi — rizikingus pinigy srautus ateityje. Si veikla patiria kredito
rizika. Trecia, kadangi komerciniy banky isipareigojimus sudaro visuomenés ir kity finansiniy
institucijy patikétos lé¢Sos indéliy forma, taigi ju veiklos stabilumo uztikrinimas yra visuomenés

apsaugojimo reikalas.
1.1. Rizikos apibudinimas

Ekonomistai vartoja termina ,,rizika ne vien nuostoliy galimybei iSreiksti. Juo apibiidinama
ir tikimybé i8losti, ir galimybé pralosti (Dubauskas, 2001, p. 162). TradiciSkai teigiama, kad rizika —
tai neigiami ar kitokie negatyviis veiksniai, pasireiSkiantys organizacijos veikloje. Taciau yra daug
kitu metodiky, kitaip nagrin¢jandiy rizikos problema bei jos valdymo biadus (Sevéenko,
Ustinovicius, Balcevic, 2004, p. 47).

Rizika yra neiSvengiama tikininkavimo salyga. Rizika yra neatskiriamas bet kurios Zzmogaus
tikinés veiklos elementas. Jos iSvengti nejmanoma, todél biitina mokéti ja jvertinti ir minimizuoti.
Ivairiuose literatiiros Saltiniuose rizikos savoka yra skirtingai traktuojama, jvairiai klasifikuojami ja
sukeliantys veiksniai. Dazniausiai rizika suvokiama, kaip nepageidaujamo jvykio galimybé. Kai
kurie rizika apibudina kaip veiksmo, jvykio ar atsitiktinumo nejsp€jamuma, dé¢l kurio galima patirti
nuostoliy arba gauti naudos. Dar rizika gali biti apibudinama taip:

* Rizika — tai kintamumas, susijgs su laukiamomis pajamomis ar pelno srautu;

* Rizika — tai pavojus, nuostoliy ir netekimy galimyb¢;

* Rizika — yra pavojus, kad imoné patirs nuostoliy dél papildomy sanaudy arba gaus

maziau pajamy nei tikéjosi (Dubauskas, 2001, p. 162).

G. Sevéenko, I. Ustinovi¢ius bei R. Balcevi¢ (2004) straipsnyje pateikiama rizikos
sampratos problematika. Rizika analizuojama trejopai. Viena, yra akivaizdu, kad rizika — tai
neapibréZtumas, kita, rizika kelia naujy pasiilymy, suteikianciy organizacijai konkurenciniy
pranaSumy siekiant numatyty tiksly. Pagaliau rizika gali sugriauti kompanija (Sev&enko,
Ustinovicius, Balcevic, 2004, p. 47).

R. Urniezius veikale ,,Rizika* neapibréztuma kildina i§ pokyciy, kuriuos sunku numatyti,

arba i§ jvykiy, kuriy galimybés negalima tiksliai apskaiCiuoti. Tokj situacijos netikruma zmones



vertina susiedami visa turima informacija su nuojauta ir patirtimi. Zmonés, nezinodami, kas bus
ateityje, priversti spélioti, koks bus labiausiai tikétinas padaryto sprendimo rezultatas (Urniezius,
2001, p. 52).

Analogiska poziiiri i rizika plétoja ir kiti miisy Salies autoriai (Nedzveckas, Rasimavicius
(2000)): ,,Rizika — tai tam tikri nuostoliai, susidar¢ nepasiekus uzsibrézto tikslo. Daznai rizika
apibréziama kaip Sansas kazko netekti ir §is apibrézimas tinka neigiama termino reikSme. Taciau
tikslesnis apibrézimas bus, jei sakysime, kad rizika — neuztikrintumo sinonimas“. (Nedzveckas,
Rasimavicius, 2000, p. 63).

Kai kuriy autoriy rizika apibidinama kaip tikimybiné kategorija, iSreiSkianti pajamuy
sumazeéjimo ar nuostoliy pasireiSkimo tikimybe, palyginti su prognozuojamu variantu. Ten pat yra
teigiama, kad sprendimams, priimamiems rizikos salygomis, priklauso sprendimai su Zinoma
kiekvieno rezultato pasireiskimo tikimybe. Jeigu negalima ivertinti potencialiy rezultaty tikimybés,
tuomet sprendimai priimami neapibréztumo salygomis (Dubauskas, 2001, p. 162-163).

Kituose literatiiros Saltiniuose pateikiami dar keli rizikos apibiidinimai. Rizika yra tikimybé,
kad investicijos faktiSkas pelningumas ar pinigy srautai (lauktas rezultatas) bus kitokie nei
planuojamas pelningumas ar planuojami pinigy srautai (lauktas rezultatas). Kuo didesnis gali biiti
nukrypimas nuo planuotojo, tuo didesné rizika. Jei investicijos pelnas yra uztikrintas ir tiksliai
zinomas, tai rizikos néra. Kartais skiriama palanki rizika — geri siurprizai — ir nepalanki rizika —
blogi siurprizai. Kalbant apie rizika, svarbi investicijy horizonto samprata. Nuo termino, i kurj
orientuojamasi priklauso rizikos matavimo tikslumas, pobidis ir poreikis. Investicijy horizontas —
tai momentas ateityje, kai investicija turéty biiti likviduota, t.y. paversta pinigais ir ,,nuimtas
derlius i§ investicijos. Tada rizika galima apibrézti kaip investicijos vertés netikruma investicinio

horizonto momentu (Kancerevycius, 2004, p. 75).

1.2. Rizikos skirstymas

ISnagrinéjus nemazai moksliniy darby apie rizikos klasifikavima ir vertinima, galima
padaryti iSvada, kad banko rizikos struktirai itakos gali turéti ir rizikos jvertinimas bei informacijos
lygis. Finansy teorija kol kas negali pasitilyti visuotinai priimtos ir tuo pat metu iSsamios riziky
klasifikacijos. Todél praktikoje rizika reiskiasi {vairiai ir tradiciSkai, ta pati rizikos rasis gali biiti
tvardijama skirtingais terminais. Be to, daZnai sudétinga rasti riba, skiriancia skirtingas rizikos riiSis
(Sevéenko, Ustinovi¢ius, Balcevi¢, 2004, p. 48).

Rizikos klasifikacijy yra daug, taciau dazniausiai naudojama Bazelio kapitalo pakankamumo
taisyklése apibreézta klasifikacija, iSskiriant rinkos, kredito ir operacing rizika. Rinkos rizikos
poriisiui priskiriamos valiutos, paliikany normos, akcijy kainy bei zaliaviniy prekiy rizikos. Tokia

klasifikacija tikslingiausia todel, kad Sios rizikos grupés bankui gali atnesti didziausius nuostolius, o
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visos kitos rizikos pasireiSkia retai, neapibréztai, todél banke dazniausiai ignoruojamos, nors ir
suvokiant ju egzistavima (Kancerevycius, 2004, p. 79). Dazniausiai aptinkamy banko veikloje
rizikos rusiy klasifikacija pateikta 1 priede.

Finansiné rizika susijusi su finansavimui naudojama skola (kaip finansavimo i§ nuosavybés
alternatyva). Kuo daugiau naudojamasi skola finansavimui, tuo didesnis pelno dydzio svyravimas.
Finansiné rizika apima finansinio sverto koncepcija. Jei firma finansuojama tiktai nuosavybe, tai ji
finansavimo prasme patiria tik verslo rizika, bet jei naudojasi ir banky paskolomis, tai prasideda ir
finansiné rizika. Politiné arba Salies rizika dar vadinama teisine rizika — tai su teisé€s ir valstybés
politikos poky¢iais susijusi rizika, d¢l kurios investuotojo pelnas gali sumazeéti arba jis 1§ viso gali
prarasti kapitala. Verslo rizika — tai verslininkavimo tam tikrose salygose ar aplinkoje rizika.

Galima pastebéeti, kad mokslinéje literatiiroje kartais i§skiriama ir modelio rizika. Kadangi
finansinés institucijos kuria sudétingus modelius iSvestiniams produktams ikainoti ir apskritai
rizikai valdyti, atsiranda rizika, kad modelis nepakankamai ivertina realy finansinj instrumenta, ir
deél to jis gali buti per pigiai parduotas arba jis gali buti rizikingesnis negu manyta (Kancerevycius,
2004, p. 79).

Pagal laiko sanaudas skiriamos retrospektyving, einamoji, planuojamoji rizikos.
Retrospektyvinés rizikos pasireiskimo biidy ir minimizavimo galimybiy analizé leidzia tiksliau
prognozuoti einamaja ir planuojamaja rizika (Sevéenko, Ustinovi¢ius, Balcevig, 2004, p. 50).

Banky rizika galima klasifikuoti ir pagal rizikos lygius. ISskiriamos Zemo, vidutinio ir
pilnojo lygio rizikos (Steckyté, Dzikevicius, 2003, p. 124).

V. Vaskelaitis (2003) iSskiria du banko rizikos tipus: dinaming ir statisting rizika. Dinaminé
rizika — tai nelaukty pokyéiy rinkoje atsiradimas ir rizikos salygu pokytis. Sie poky¢iai gali bati ir
negatyviis, ir palankiis — jie gali padaryti nuostoliy arba duoti papildomo pelno. Statistiné rizika —
tai realiis nuosavybés nuostoliai ir/arba pelno ir pajamuy praradimas dél to, kad negyvybingas rinkos
subjektas (Vaskelaitis, 2003, p. 63).

Dazniausiai bendra banko rizika yra skirstoma i dvi rizikos grupes: vidiné rizika bei iSorine

rizika (zr. 1 pav.).

BENDRA RIZIKA
VIDINE (VALDYMO) ISORINE RIZIKA
RIZIKA
Vadybos rizika I eilés iSoriné rizika II eilés iSoriné rizika
Inovacijy rizika Kredito rizika Rinkos rizika
Technologijos rizika Paliikany rizika Salies rizika
Strategijos rizika Valiutos rizika Stichinés nelaimés rizika
Personalo rizika Likvidumo rizika
PiktnaudZiavimo ir apgavystés Paltikany normy rizika
rizika

Saltinis: VASKELAITIS, V. (2003) Pinigai: komerciniai bankai ir jy rizikos valdymas, p. 64.

1 pav. Banko rizikos klasifikavimas



Vidin¢ (valdymo) rizika susijusi su banko personalo pasirengimo, naudojamos technikos,
Jos lygis labai priklauso nuo iSorinés rizikos lygio. Jeigu banko sprendimai infrastruktiirai plésti bus
nepagristi, padidés vadybos rizika. Technologijos rizika didé¢ja, kai bankas pradeda teikti paslaugas,
kuriy savikaina didesné nei pajamos uz jas. Inovacijy rizika atsiranda tada, kai bankas negeba
pasitlyti nauju aptarnavimo paslaugu ar banko veiklos produkty. Jeigu bankas nepajégia
igyvendinti savo perspektyvinio plano, mazéja teikiamy paslaugu skaicius, blogéja ju kokybé, jeigu
prarandami klientai, tuomet susiduriama su strategijos rizika. Personalo rizika priklauso nuo
personalo kvalifikacijos ir tinkamumo uZimamos pareigoms. Piktnaudziavimo (darbuotojy
nesaziningumo), apgavystés rizika padidéja, kai banko darbuotojai ar vadovybé nesistengia uzkirsti
kelio 1§ anksto prognozuojamiems nuostoliams.

I eilés iSoriné rizika — tai rizika, kurios lygis priklauso nuo banky sistemos lygio ir jos
teisinio reguliavimo. II eilés iSoriné rizika priklauso nuo dar bendresniy iSorinés rizikos salyguy —
ekonominés, politinés, socialinés situacijos Salyje. Vidinés rizikos ir 1 eilés iSorinés rizikos
skiriamasis bruozas toks, kad jos gali biiti kontroliuojamos.

Literatiiroje randamas ir dar kitoks rizikos klasifikavimas, ir tai suprantama, nes rizika
Isprausti 1 grieZtus rémus yra sudétinga, kadangi kiekvienas autorius pabrézia jvairios rizikos svarba
(Vaskelaitis, 2003, p. 64).

Apibendrinant biitina paminéti, kad bankas susiduria su skirtingomis rizikos rasimis
(aplinka). Jos skiriasi pagal vieta, atsiradimo laikotarpj, iSoriniy ir vidiniy veiksniy visuma,
vadinasi, skiriasi pagal analizés biida ir skai¢iavimo metodika (gevéenko, Ustinovicius, Balcevig,
2004, p. 51). Be to, visos rizikos riiSys yra susijusios, ir nors formaliai gali biti atskirtos viena nuo
kitos, realiai to padaryti beveik neimanoma. Vienos rizikos rtsies pasikeitimas sukelia beveik visu
rizikos riiSiy pasikeitimus, o tai savo ruoztu labai apsunkina konkretaus rizikos lygio analizés

metodo pasirinkima.

1.3. Komercinio banko rizikos valdymo bendrieji principai

Rizikos valdymas yra procesas, kai identifikuojamos, ivertinamos, stebimos ir
kontroliuojamos visos patiriamos rizikos. Strateginis rizikos valdymo tikslas yra uztikrinti, kad
verslo plétros planai atitinka ilgalaiki planuojama pelninguma ir rizikos priimtinuma (tolerancija).
Taktinis rizikos valdymo tikslas yra uztikrinti, kad verslo sprendimai priimami suderintai su banko
rizikos profiliu, ir suteikti buitinus kontrolés mechanizmus (Kancerevyc¢ius, 2004, p. 75).

G. Sevéenko, 1. Ustinovi¢ius bei R. Balcevi¢ (2004) teigia, jog pagrindinis banko veiklos
rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti tokj rizikos lygi, kad ekonominés aplinkos poky¢iai, valiuty

kursai, paliikany normy ir pan., svyravimai nesukelty pavojaus stabiliai banko veiklai, banky bei
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banky veiklos prieZidiros institucijy nustatyta rizika ribojan¢iy normatyvy vykdymui (Sevéenko,
Ustinovicius, Balsevi¢, 2004, p. 48).

Rizikos valdymo poreikis kyla ne tik bankams, nors biitent bankai yra finansy istaigos,

parodancios Salies ekonomikos likviduma, bet ir kitoms finansy institucijoms, taip pat ir

nekilnojamojo turto kompanijoms. Siose organizacijose esti rizikos lygio apribojimy. Dél Sios

priezasties rizikos valdymas yra laikomas bitina ir neatsicjama finansinés kontrolés dalimi

(gevéenko, Ustinovicius, Balsevic, 2004, p. 47).

Rizikos valdymo procesas susideda i§ rizikos identifikavimo, iSmatavimo, apribojimo arba

sumazinimo, stebéjimo, kontrolés ir ataskaity teikimo.

Rizikos identifikavimas gali remtis tokiais veiksniais (Kancerevycius, 2004, p. 75-76):

Veiklos operacijos prigimtis (ar nauja, ar iprasta, ar pagrindin¢, ar netipiné
operacija);

Sandorio Salies tipas (uZsienio Salies rizika, banko, imonés rizika, ar turi kredito
reitinga);

Laikotarpis (kreditingumas lieka nepakites gana trumpa laikotarpi, vos kelis
meénesius ir gali keistis);

Rizikos dydis (kokios sumos operacijoje dalyvauja, kiek gali keistis kaina ar
palikany norma, kokios bus tokio pokycio pasekmés);

Kapitalo pakankamumas (kiek kapitalo reikalauja veikla);

Rizikos/pelningumo rySys (koks potencialus pelnas, ar jis atitinka rizikos lygi).

Visi nurodyti veiksniai, skirtingai veikia atsirandancias banky rizikos riisis, ju saveikas, taip

pat turi jtakos valdymo ir jvertinimo metodikai parinkti. Supratimas, kad banky verslas i§ esmés yra

banko rizikos valdymo verslas, sukuria nuolatinés verslo rizikos valdymo sistemos, i kuria

itraukiami visi banko padaliniai, biitinybe (gevéenko, UstinovicCius, Balsevic, 2004, p. 47).

Gera rizikos valdymo sistema turi:

Turéti galimybe tiesiogiai iSmatuoti rizika ir limitus;

Skatinti prisiimti rizika protingai — tik rizikuojant galima uZzdirbti;

Skatinti efektyviausiai panaudoti kapitala;

Apimti visus naudojamus instrumentus, rizikas ir rizikos tipus;

Veikti taip, kad rizikos pokyciai atspindéty ir rizikingumo rinkose pokycius, ir
pozicijy pasikeitimus;

Tinkamai derinti jvairias rizikas, ivertinant koreliacija ir diversifikacija.

Visaapimanti rizikos valdymo funkcija daugelyje banky yra formaliai arba neformaliai

iSskirta i dvi sritis:
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e Rizikos valdymo padalinys atlieka rinkos ir kredito rizikos valdyma, vykdo kitas su
rizikos valdymu susijusias funkcijas. Dazniausiai rinkos rizikos ir kredito rizikos
padaliniai biina atskirti;

e Aktyvy - pasyvuy valdymo padalinys atsakingas uz likvidumo rizikos valdyma,
pelningumo svyravimy valdyma, balanso valdyma ir palukany normos rizikos
valdyma banko mastu.

Aktyvy - pasyvy valdymas siejasi su rizikos valdymu, kurio tikslai yra ekonominés kapitalo
vertés apsaugojimas nuo jvairiy rinkos riziky, ir su finansy valdymu, kurio tikslai yra pelningumo
iSlaikymas (Ivaskevicius, Sakalas, 1997, p. 76).

Kalbant apie organizacing rizikos valdymo struktiira, tai ji yra panasi jvairiose finansinése
institucijose. Pagal bendrovés ,,Macfin Management Consultants® atliktos rizikos valdymo
organizavimo studijos iSvadas organizacin¢ rizikos valdymo struktiira pateikta Zemiau esancioje
lenteléje.

1 lentelé

Organizaciné rizikos valdymo struktiira

Veikla Turinys Funkcijos

Rizikos politika Rizikos valdymo principai ir gairés; Taryba/Valdyba
Rizikos priimtinumo ribos.

Rizikos valdymas ir kontrolé Formuluojama rizikos strategija ir | Rizikos valdymo padaliniai
politikos;

Valdomas limity nustatymo (kapitalo
alokacijos) procesas;

Rizika matuojama, stebima, teikiamos
ataskaitos.

Rizikos prisiémimas Rizika jvertinama; Verslo vienetai (angl. business units)
Sprendziama, ar rizika prisiimti.

Saltinis: KANCEREVYCIUS, G. (2004) Finansai ir investicijos, p. 77.

Banko organizaciné rizikos valdymo struktira pagal pateikta grupavima skirstoma i tris
veiklas (rizikos politika, rizikos valdymas ir kontrolé ir rizikos prisi€mimas), kurios vykdomos

atitinkamy banko padaliniy.

1.4. Komercinio banko rinkos rizikos valdymas

TradiciSkai bankai iki §Siol pagrindini démesi skirdavo kredito rizikai, taciau XX a. finansy
rinkos 1§ esmés pakito, nes pasikeité rinkos struktiira, rinka zymiai iSsiplété tiek apyvarty, tiek ir
naujy finansiniy priemoniy risiy poziiiriu, atsirado naujy rizikos riisiy. Viena 1§ tokiy rizikos rasiy —
rinkos rizika, kuria bitina tinkamai valdyti, siekiant i§vengti nuostoliy ar net bankroty (Dzikevicius,

2003, p. 42-43).
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1.4.1. Rinkos rizikos skirstymas

Rinkos rizika yra visy banka veikianciy riziky sudétiné dalis. Rinkos rizikq galima apibrézti
kaip rizika, kad finansinio instrumento ar ju portfelio (tarp ju nebalansiniy pozicijy) verté pasikeis
(bus patirtas nuostolis) dél nepalankiy paliikany normos ar kainy pokyciu. Kitaip tariant, rinkos
rizika apima finansinio turto kainy pokyéiy rizika. Si rizika patiriama tik tada, kai finansiné
institucija turi tam tikras atviras kurio nors instrumento pozicijas. Rinkos rizika veikia ir per
prekybing veikla, ir per bendra banko balansa, todé¢l kartais vadinama pozicijos rizika arba kainos
rizika. Lietuvos banko apibtudinimu, rinkos rizika — tikimybe¢, kad rinkos kintamieji, pavyzdziui,
palikany normos, valiuty kursai, nuosavybés vertybiniy popieriy, birzos prekiy kainos ir kt.
pasikeis taip, jog bankas dél sudaryto sandorio patirs nuostoliy (Kancerevycius, 2004, p. 79).

Rinkos rizikai yra jautrios visos rinkos kaing turin€ios finansinés priemonés: valiuty
keitimo sandoriai; palikaninés finansinés priemonés; nuosavybés vertybiniai popieriai; birzos
prekés; iSvardintyjy priemoniy pagrindu sudarytos iSvestinés finansinés priemonés (DzikeviCius,
2003, p. 42).

Rinkos rizika gali biiti skaidoma | smulkesnes sudedamasias dalis. StandartiSkai rinkos

rizika (pagal banky kapitalo pakankamumo skai¢iavimo principus) skirstoma i keturias dalis (zr. 2

pav.).

RINKOS
RIZIKA

Palikany normos UZsienio valiutos Nuosavybés Birzos prekiy
rizika kurso rizika vertybiniy popieriy kainos rizika
kainos rizika

Saltinis: KANCEREVYCIUS, G. (2004) Finansai ir investicijos, p. 79.

2 pav. Rinkos rizikos grupavimas

Paliikany normos rizika — rizika, kad palikany normy pokyciai gali neigiamai paveikti
instrumento pozicijos ar portfelio vertg arba finansinés institucijos padét] ir pelna apskritai
(Kancerevyc¢ius, 2004, p. 79), kitaip tariant, t.y. rizika, kad bankas patirs nuostoliy dél palikany
normy svyravimo (Dzikeviéius, 2003, p. 44). Si rizika veikia visus finansinius instrumentus, tadiau
labiausiai — skolos (fiksuoty pajamy) instrumentus ir iSvestinius instrumentus, sukurtus remiantis
skolos instrumentais. Paprastai palikany normy pokyciams daug jautresné yra ilgesnio termino

instrumenty verté. Finansinés institucijos i§ visy tikio subjekty yra jautriausios palukany normos
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pokyc¢iams (Kancerevycius, 2004, p. 79). Palitkany normos rizika gali biti (Kancerevycius, 2004, p.
80):

* tiesioginé rizika — tai yra visy terminy palikany normy vienodas padidéjimas arba
sumazg¢jimas;

* pelningumo kreivés rizika — palikany normos keiCiasi esant skirtingiems terminams

nevienodai;

* pelningumo skirtumy rizika — skolos instrumenty kainas veikia pelningumo

skirtumai, priklausantys nuo kredito rizikos poky¢iu.

Jasienés (1998) teigimu, paliikany normy lygio kitimas veikia busimyju mokéjimy srauty
vertg. Palikany normos rizika atsiranda dé¢l to, kad nesuderinamos banko turto ir isipareigojimy
perkainojimo galimybeés. Tai atskleidZia banko grynuyjy palikany pajamy ir akcinio kapitalo rinkos
vertés nepastovumas. Si rizika turi jtakos tiek banko pajamoms, tiek ir banko turto, isipareigojimy
bei nebalansiniy finansiniy priemoniy rinkos vertei. Nors tokia rizika yra normali bankininkystés
dalis, pernelyg didelé palikany normos rizika gali lemti banko pajamy ir kapitalo bazés
sumazéjima. Palikany normos rizikos elementai: kainy rizika ir reinvestavimo rizika. Kainy ir
reinvestavimo rizikos kompensuoja viena kita, todel naudojamos mazinant palikany normos rizika
(Jasiene, 1998, p. 57).

Efektyvus paltikany normos rizikos valdymas iSlaiko §ia rizika tokio lygio, kad nekilty
pavojus banko saugumui ir veiklos stabilumui (Sevéenko, Ustinovi¢ius, Balcevi¢, 2004, p. 53).

UZsienio valiutos kurso rizika — rizika, kad valiutos kurso pokyciai gali neigiamai paveikti
turimy uzsienio valiuta dominuoty pozicijy vert¢ (Kancerevycius, 2004, p. 80). Tai yra rizika, kad
bankas, turintis grynaja atvira pozicija uzsienio valiuta (taip pat ir tauriaisiais metalais), susidariusia
dél prekybiniy operacijy uzsienio valiuta ir (ar) de¢l jo turto ir jsipareigojimy struktiiros, patirs
nuostoliy dél tam tikros uzsienio valiutos keitimo kurso arba kursy svyravimo (Dzikevicius, 2003,
p. 44). Si rizika pasireiskia laisvai svyruojant valiutai ir kai anks¢iau buvusi fiksuoto kurso valiuta
devalvuojama. Valiuty kursai keiCiasi greitai ir daZnai, dél to valiutos kurso valdymas gali biti labai
sudétingas uzdavinys (Kancerevycius, 2004, p. 80).

Bankams, turintiems pastovias atsargas bei prekiaujantiems uzsienio valiuta, iSkyla valiutos
kurso kitimo problemy. Bankas lyg ir dvigubai dél to suinteresuotas: jis apdraudzia savo valiutines
operacijas ir taip pat atliecka analogiSkas funkcijas savo klientams (Kropas, Katkus, 1998, p. 31).

Sumazinti $ig rizika galima nustatant dienos ar net paros limitus valiutos pirkimo ir
pardavimo apimciai. Tokie apribojimai paprastai nustatomi kiekvienai valiutai ir kiekvienam
dileriui atskirai (kuo rizikingesné valiuta ir kuo maziau patyrgs dileris — tuo apribojimai didesni

(Kropas, Katkus, 1998, p. 33).
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Nuosavybés vertybiniy popieriy kainos rizika — rizika, kad dél rinkos salygu pokyciu
pasikeis turimos nuosavybés (akcijy) poziciju verté. Lietuvos banko apibiidinimu, nuosavybés
vertybiniy popieriy kainos rizika — rizika, kad bankas patirs nuostoliy dél turimy nuosavybés
vertybiniy popieriy kainy svyravimo (Kancerevy&ius, 2004, p. 80). Si rizika atsiranda naudojant
tokias finansines priemones (iskaitant ateities sandoriy pozicijas):

e akcijas;

e indéliy sertifikatus, iSleistus akcijy pagrindu;

e konvertuojamus  privilegijuotuosius = nuosavybés  vertybinius  popierius
(Dzikevicius, 2003, p. 44).

Vertybiniy popieriy rinkoje pasireiskiancios rizikos esmg sudaro netekties rizika, visy pirma
investuojamo kapitalo, antra, laukiamy pajamy (pelno) (Vaskelaitis, 2003, p. 130).

Skolos vertybiniai popieriai gali biiti klasifikuojami pagal Siuos poZymius:

1. Pagal emitenta - Vyriausybiy skolos vertybiniai popieriai; vietos savivaldos
institucijy leidziami skolos vertybiniai popieriai; imoniy leidZiami skolos vertybiniai
popieriai;

2. Pagal platinimo ypatybes - skolos vertybiniai popieriai, kuriais neprekiaujama
antrin¢je rinkoje; skolos vertybiniai popieriai, kuriais prekiaujama antrin¢je rinkoje;

3. Pagal kupona - fiksuoty paliikany obligacijos; nulinio kupono obligacijos; kintamos
palikany normos obligacijos;

4. Pagal galiojimo terming - trumpalaikés obligacijos, paprastai iki 5 mety (vyriausybés
iSleisti skolos vertybiniai popieriai iki 1 mety); vidutinés trukmés 5 — 12 mety;
ilgalaikés obligacijos daugiau kaip 12 mety; neterminuotos obligacijos;

5. Pagal kredito reitinga (rizika) — investicinio ir neinvesticinio laipsnio skolos
vertybiniai popieriai; auksto pelningumo obligacijos;

6. Pagal investicijy atgavimo pirmuma - pirmaeilés obligacijos; antraeilés arba
nepilnosios obligacijos;

7. Pagal apdraudima - negarantuotos obligacijos; hipotekos obligacijos; vertybiniais
popieriais garantuotos obligacijos; kilnojamu turtu garantuotos obligacijos; kitos
firmos garantuotos obligacijos.

8. Pagal i§pirkimo pobiidi - obligacijos, iSperkamos uZ nominalia vertg, galiojimo
terminui pasibaigus; obligacijos su iSankstinio iSpirkimo galimybe; obligacijos su
iSankstinio pardavimo galimybe; konvertuojamos obligacijos;

9. Pagal obligacijuy iSleidimo rinkas - uzsienio obligacijos; globalios obligacijos;

euroobligacijos (http://www.enotes.com/small-business-encyclopedia/bonds).
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Zaliaviniy arba birfos prekiy kainy rizika — rizika, kad dél rinkos salygy pasikeitimo
pasikeis turimy Zaliaviniy prekiy verté. Lietuvos banko apibiidinimu, birzos prekiy kainos rizika —
rizika, kad bankas, besiverc¢iantis prekyba birzos prekiy rinkoje, gali patirti nuostoliy dél Siy prekiy
atviry poziciju kainy poky¢iy. Birzos preké — produktas, kuriuo yra prekiaujama arba galima
prekiauti antrinéje rinkoje. Tai yra zemés tikio produktai, metalai naudingosios iSkasenos, taurieji
metalai. Su zaliaviniy kainy poky¢iu susijusi rizika skiriasi nuo paliikany normy ir valiutos rizikos ir
turéty biti valdoma bei stebima dar griez€iau. Dauguma Zzaliaviniy prekiy rinky turi tam tikra
pasiiilos koncentracija, kurios poky¢iai gali sukelti nelaukty kanos svyravimy. Zaliavinés prekés
priskiriamos prie finansiniy riziky todél kad jomis prekiaujama birZose, nuolat kotiruojamos
dvipusés (pirkimo ir pardavimo) kainos (Kancerevycius, 2004, p. 80).

Kiekviena i§ iSvardinty rinkos rizikos riiSiy gali biiti skaidoma i porasius. Pavyzdziui,
uzsienio valiutos kurso rizika gali biiti toliau skaidoma pagal ja sukelian¢iy sandoriy riisis. Rinkos
rizika taip pat skiriama i dvi grupes — sistemine (bendraja) (bendrus turto klasei arba visai tam tikro
instrumento rinkai kainy pokycius) ir specifine (nesisteming) (tik tam tikram atskiram instrumentui

priskiriamus kainy pokyc¢ius) (Kancerevycius, 2004, p. 80).
1.4.2. Rinkos rizikos valdymo poreikis

Yra nemazai budy valdyti rinkos rizika. Visi jie reikalauja pakankamos informacijos apie
esamas pozicijas, rinkos salygas ir instrumento charakteristikas. Nepriklausomai nuo metodo,
rizikos valdymo platumas ir gilumas turi atitikti finansinés institucijos vykdomu operacijy
sudétinguma (Kancerevycius, 2004, p. 81).

Kiekvienoje finansin€je institucijoje rinkos rizikos valdymas ir kontrolé gali Siek tiek skirtis
ir priklausyti nuo banko veiklos specifikos. Pavyzdziui, rinkos rizika banke gali biiti kontroliuojama
ir valdoma naudojant scenarijy modelj ir sudarant kasdienes rinkos rizikos ataskaitas. Daugumoje
institucijy informacijai kaupti, apdoroti, skai¢iuoti rizikos dydi naudojami kompiuterizuotos rizikos
valdymo sistemos. Konsoliduojant rizikas i§ atskiry pozicijy, reikia ivertinti koreliacija tarp ju.
Iprastomis salygomis koreliacijos gali biiti pakankamai stabilios, bet ekstremaliose situacijose gali
atsirasti {vairiy nukrypimy. Taip pat reikia ivertinti ir portfelio pozicijy likviduma (Kancerevycius,
2004, p. 81).

Kiekvienai i$ rinkos rizikos grupiy yra taikomi skirtingi valdymo biidai ir priemones, todél

Zemiau pateikiami jy valdymo bendrieji principai.

1.4.2.1. Palukany normos rizikos valdymas

Paliikany normos rizikos valdymo tikslas — sumazinti neigiama paliikany normy svyravimo

itaka banko grynosioms paltikany pajamoms bei turto, jsipareigojimy ir nebalansiniy straipsniy
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dabartinei vertei. Efektyvus paliikany normos rizikos valdymas islaiko $ig rizika tokime lygyje, kad
nekilty pavojus banko saugumui ir veiklos stabilumui (Vaskelaitis, 2003, p. 120). Valdant palikany
normos rizika yra svarbi vidaus kontrolés sistema, kuri turi sistemingai tikrinti ir jvertinti palikany
normos rizikos valdymo efektyvuma.

Atsizvelgdamas | nustatyta palikany norma, rizikos valdymo politika bankas pasirenka
atitinkamus paliikany normos rizikos valdymo metodus. Paliikany normos rizikos valdymo metodai
gali biiti klasifikuojami pagal ivairius kriterijus (Jasiené, 2002, p. 54).

Palukany normos rizikos valdymui naudojama vidiniy limity sistema, kuri nustato paliikany
normos rizikos ribas ir suteikia galimybe paskirstyti Siuos limitus individualiems portfeliams,
veiklos sritims ar padaliniams. Bankas, valdydamas palikany normos rizika, jvertina kintanciy
rinkos salygy itaka stabiliai banko veiklai. Sis jvertinimas skirtas suteikti informacija apie salygas,
kurioms esant banko pozicijos bus labiausiai pazeidziamos dél palukany normos pakitimo
(Vaskelaitis, 2003, p. 120). Palikany normos rizikos valdymui, kaip ir daugelio kity aktyvy ir
pasyvu valdymo metoduy ir modeliy naudojimui, reikalingos gerai iSvystytos informacinés
technologijos, specialistai ir 1éSos (Jasiene, 2002, p. 54).

Jasiené (1998) paliikany normos rizikai valdyti sitilo tokias priemones:

1) turto ir isipareigojimy, kuriy paliikany normos yra jautrios rinkos paliikany normos
pokycCiams, skirtumo metoda;

2) vidutinés svertinés turto trukmés ir vidutinés svertinés isipareigojimy trukmés
skirtumo metoda;

3) modifikuotos trukmés metoda;

4) rizikuojamos vertés metoda;

5) vidiniy limity sistema.

Paliikany normos rizika matuojama skaiciuojant jvairiy laikotarpiy skirtumus, naudojant tam
tikros datos agreguoto balanso duomenis. Sie skirtumo dydZiai naudojami jvertinti, kaip pasikeis
grynosios paliikany pajamos, jeigu pakis paliikany normos. Sj skirtuma galima uzrasyti taip: GAP =
JPA - JPP, ¢ia jautriy palukany normy aktyvai (JPA) ir jautriy palikany normy pasyvai (JPP) yra
sugrupuoti laiko intervalais. Skirtumo teikiama informacija gali biiti pritaikyta grynosioms palikany
pajamoms apsaugoti nuo paliikany normy pokyCiy (palikany normos rizikai mazinti) arba
spekuliatyviniams tikslams - keisti skirtumo dydi méginant padidinti grynasias paliikany pajamas.

Pirmuoju atveju siekiama sumaZzinti grynyjy pajamy svyravimus tiesiogiai sulyginant jautriy
palikany aktyvus ir pasyvus pinigine iSraiSka arba naudojant nebalansines pozicijas (finansinius
biisimuosius sandorius, iSankstiniy atsiskaitymy, opciony kontraktus, palikany normy keitimus).

Antruoju atveju yra specialiai kei¢iamas skirtumo dydis, siekiant jgauti pranasuma rinkoje i$
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palikany normu pokyc€io. Tai yra susij¢ su rizika, kadangi butina tiksliai prognozuoti paliikany
normos poky¢ius.

Turto ir isipareigojimy, kuriy palikany normos yra jautrios rinkos palikany normos
pokyc€iams, skirtumo analizé gali biti statin¢ ir dinaminé.

Statinéje analizéje nagrinéjami rezultatai, kai skirtumo dydziai laikomi pastoviis. Pasak
Jasienés (1998), tai apima keturis etapus:

1) banko specialistai nustato laiko ribas, kada turtas ir jsipareigojimai biina jautriy arba
nejautriy palukany normy. Turtas ar isipareigojimai yra jautriy palukany normy, jei baigiasi ju
terminas, jie yra daliniai paskolos arba indélio pagrindinés sumos mokejimai, paskolos arba indélio
pagrindinés sumos paliikany norma pagal sutartj kei¢iama, paskolos arba ind¢lio pagrindinés sumos
paliikany norma yra kintama - susieta su tam tikra bazine norma ar indeksu;

2) turtas ir jsipareigojimai grupuojami laiko intervalais pagal jy terminus arba pagal laika iki
pirmo galimo perkainavimo. Ta dalis gali biiti perkainojama. Ji yra priskiriama prie turinciy jautrias
palikanas;

3) skirtumas tada lygus skirtumui pinigine iSraiSka tarp jautriy paliikany turto ir jautriy
paliikany isipareigojimy kiekvienam laiko intervalui;

4) banko valdyba naudoja jautriy palikany normuy turto ir jautriy palikany normuy
isipareigojimy skirtumo informacija ir interpretuoja per jautrumo analizg.

Dinaminéje skirtumo analizéje atsizvelgiama { skirtumo dydzio kitimo galimybe¢ kintant
palikany normoms. Jautriy paliikany normuy turto ir jautriy palikany normy isipareigojimu skirtumo
dydziai naudojami norint jvertinti, kiek pakis grynosios paliikany pajamos, jeigu pakis palukany
normos. Skirtumo Zenklas ir dydis suteikia informacijos apie palikany normos rizika.

Neigiamas skirtumas rodo, kad bankas turi daugiau jautriy paliikany normu isipareigojimy
negu turto. Kai palikany normos kyla, bankas moka didesnes palilkanas uz perkainotus
isipareigojimus ir uzdirba didesnes paliikanas uz perkainota turta. Jeigu abi palikany normos tuo
paciu metu kyla vienodai, paltikany iSlaidos didé¢ja, kadangi perkainojama daugiau isipareigojimuy.
Grynosios palikany pajamos maz¢ja, taip pat mazéja ir grynoji palikany norma. Jeigu per
analizuojama laikotarpi palikany normos maz¢ja, mazesne norma perkainojama daugiau
Isipareigojimy negu turto, ir palikany iSlaidos sumazéja daugiau negu paliikany pajamos. Grynosios
paliikany pajamos ir grynoji palikany norma didéja.

Teigiamas skirtumas rodo, kad bankas turi daugiau jautriy palikany normy turto negu
isipareigojimy. Kai palikany normos kyla, palikany pajamos didé¢ja daugiau nei iSlaidos, nes
perkainojama daugiau turto. Grynosios paliikany pajamos didéja. Paliikany normy mazéjimas daro
prieSinga poveiki. Kadangi palikany pajamos mazéja labiau negu paliikany iSlaidos, grynosios

paliikany pajamos mazéja.
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Jei banko turimas skirtumas lygus nuliui, jautriy palikany normy turtas ir {sipareigojimai
yra lygiis, tolygls palikany normy pokyciai Siuo atveju nedaro poveikio grynosioms paliikany
pajamoms.

Palukany normos rizikos valdymas yra labai aktualus Siandieninei komerciniy banky veiklai.
Jo tikslas - sumazinti neigiama paliikany normos svyravimo itaka, daroma grynosioms banko

pajamoms ir veiklai (Jasien¢, 1998, p. 57).

1.4.2.2. UZsienio valiutos kurso rizikos valdymas

UZsienio valiutos kurso rizikos valdymo tikslas — sumazinti galimus banko nuostolius d¢l
nepalanky valiutos kursy poky¢iy rinkoje (KancerevycCius, 2004, p. 80). Norint apsisaugoti nuo
valiutos kurso rizikos, reikia valdyti atvirgsias valiutos pozicijas. Jei bankas nespekuliuoja valiuty
kursais, jis stengiasi turéti uzdarytas (lygias arba artimas nuliui) uzsienio valiuty pozicijas. Tada net
ir zymis valiuty kurso pokyciai $iuo atveju neturés itakos banko pelningumui. Norint valdyti
valiuty kursu pozicijas, jas reikia nuolat sekti, Zinoti veiksmus, kurie gali pakeisti atviraja pozicija.
Siekiant jas uzdaryti, reiki imtis prieSingy veiksmu: turint ilga pozicija reikia valiuta parduoti, o
turint trumpa pozicija — pirkti. Taip pat galima sudaryti iSankstinj kontrakta, opciona konkreciai
valiutai; jie uzdaryty atviraja pozicija (Vaskelaitis, 2003, p. 122).

Bagdoniené¢ (1999) iSskiria Siuos pagrindinius valiutos kursuy rizikos valdymo modelio
etapus:

1 etapas. Valiutiniy srauty nustatymas pagal imonés sudarytas sutartis arba pasinaudojus
imonés prognoziniais pirkimy ir pardavimy duomenimis.

2 etapas. Rizikos iSmatavimas. Kadangi jautrumas skai¢iuojamas gana paprastai ir be dideliy
laiko sanaudy bei pastangy, jautrumo analizés metodas gali buti naudojamas maZose imonése,
neturinCiose atskiro padalinio valiutos kursy rizikai valdyti. Stambioms imonéms, kuriose yra tam
tikra asmenuy grupé ar net padalinys, atsakingas uz valiuty kurso rizikos valdyma, sitiloma naudoti
variacijos/kovariacijos metoda, kuris yra tikslesnis ir patikimesnis, taciau sudétingesnis nei jautrumo
analiz¢, be to reikalaujantis tam tikry specialiy Ziniy bei didesniy laiko sanaudy.

3 etapas. Itakos imonés veiklos rezultatams nustatymas bei maksimaliy galimy nuostoliy
numatymas. Limitams rasti gali biiti naudojamas tam tikras procentas nuo visy gaunamy pajamy.

4 etapas. Draudimo politikos pasirinkimas. Atsizvelgiant { nusistatytus limitus bei
apsidraudimo priemoniy kaStus galima rinktis nedraudimo, pasirinktino draudimo ir visisko
draudimo politika.

5 etapas. Vidiniy apsidraudimo priemoniy pasirinkimas. Lietuvos imonéms tinkamiausi
saskaitos - faktiiros, kompensavimo bei balansavimo metodai.

6 etapas. Valiutos kursy rizikai valdyti gali biiti naudojamos ir iSorinés apsidraudimo
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priemongs: iSvestiniai finansiniai instrumentai bei paskolos.

Isankstiniai sandoriai (angl. forward) — tai sandoriai, pagal kuriuos dvi Salys isipareigoja
pirkti arba parduoti valiuta sutarta dieng ateityje sandorio sudarymo diena nustatytu iSankstiniu
kursu. ISankstinis valiutos kursas nustatomas pagal standarting formulg, kurios kintamieji yra
sandorio sudarymo metu esantys neatidéliotino sandorio valiuty kursas, tarpbankiniy palikany
normos bei sandorio terminas.

Valiuty keitimo pasirinkimo sandoris (anlg. option) — tai susitarimas, pagal kuri sandorio
pirkéjas, sumokéjes sandorio pardavéjui nustatyta premija, igyja teisg, bet neisipareigoja pirkti arba
parduoti sutarta valiutos suma uz kita valiuta sutarta data ateityje pagal sandorio metu nustatyta
kaina.

Valiuty apsikeitimo sandoris (angl. swap) — tai dvieju sandoriy — Sios dienos valiuty keitimo
ir iSankstinio valiuty keitimo — derinys. Bankas ir klientas sutaria apsikeisti valiutomis tam tikram
laikotarpiui. Pagal valiuty apsikeitimo sandorj Salys neatidéliotinai perka arba parduoda sutarta
vienos valiutos suma uz kitg valiuta ir sutaria parduoti arba pirkti ta pacia valiutos suma uz kita
valiuta sutarta data ateityje pagal sandorio metu nustatyta kaina.

Trumpalaikius ir vidutinés trukmés sandorius, kai valiutos kiekis yra Zinomas, sililoma
apdrausti iSankstiniais sandoriais, pasirinkimo sandoriais, apsikeitimo sandoriais bei pasinaudoti
paskola, o tuos trumpalaikius ir vidutinés trukmés sandorius, kai valiutos kiekis yra nezinomas — tik
pasirinkimo sandoriais.

Ilgalaikius sandorius, kai valiutos kiekis yra Zzinomas, sitloma apdrausti apsikeitimo
sandoriais arba pasinaudoti paskola, o tuos, kuriy valiutos kiekis nezinomas — tik pasirinkimo
sandoriais.

7 etapas. Apsidraudimo priemoniy kainos nustatymas ir sprendimo dél konkrecios priemonés
naudojimo priémimas ir taikymas. Siame etape turi bati apskai¢iuojami kiekvienos alternatyvios
apsidraudimo priemonés kastai ir nusprendziama, kuri priemoné tinkamiausia konkreciu atveju.

8 etapas. Kontrol¢. Valiutos kursy rizikos valdymas turi biiti nuolatos kontroliuojamas
imonés vidaus kontrolés padaliniy, pateikiant atitinkamas ataskaitas arba kitaip atsiskaitant
vadovybei (Bagdoniene, 1999, p. 25).

Nevaldant valiuty kursy rizikos juy pakitimai gali padaryti skaudziy nuostoliy per trumpa
laikotarpi. Todéel Lietuvos bankas yra nustatgs maksimalios atvirosios pozicijos uzsienio valiuta ir

tauriaisiais metalais normatyva (Vaskelaitis, 2003, p. 128).

1.4.2.3. Nuosavybés vertybiniy popieriy kainos rizikos valdymas

Nuosavybés vertybiniy popieriy kainos rizikai valdyti komerciniai bankai turi turéti

pakankama kapitala Siai rizikai amortizuoti. Priklausomai nuo to, kokios yra nuosavybés vertybiniy
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popieriy kainy svyravimo priezastys, taikomi skirtingi Sios rizikos valdymo metodai. Atliekant
likvidumo {vertinima, nustatoma, ar banko nuosavybés vertybiniai popieriai turi likvidzias rinkas.
Nuosavybés vertybiniai popieriai, kuriy pagrindu yra sudaryti likvidiis nuosavybés vertybiniy
popieriy indeksai jvairiy Saliy rinkose, yra laikomi likvidZiais nuosavybés vertybiniais popieriais.
Vertybiniy popieriu valdymo tikslas yra pasiekti maksimalia investiciju graza, nepriklausomai nuo
to, kas ji valdo — fizinis asmuo, ar finansy institucija (Lileikiené, Martinkiené, 2004, p. 117).

Pasak Ambrozevicitités (2007), svarbiausias investuotojo riipestis — pasirinkti tokius
vertybinius popierius, kurie geriausiai atitikty jo poreikius ir galimybes. Investavimo poreikiu gali
biiti daug: tai ir turto didinimas, saugojimas nuo nuvertéjimo, ir mazesniy mokesciy privalumai, ir
turto diversifikavimas, ir investicijy likvidumas. Atsizvelgiant i poreikius, pasirenkama investicija,
kuri susijusi su tam tikra rizika. Jei Zadamas didelis pelningumas, ir rizika neiSvengiamai didesné.

I$skiriamos $ios vertybiniy popieriy rizikos:

1. Infliacijos rizika - §i rizika dar vadinama perkamosios galios maZ¢jimo rizika. Sia rizika
labai daznai pamirStame, nors kaip tik ji, daro didziausia zala neinvestuotoms léSoms arba tuo
atveju, jei pasirinktos investicijos pelningumas yra mazesnis nei infliacija, pavyzdziui, tada, kai
nusipirkty obligacijy metinis pajamingumas mazesnis uZ metini infliacijos lygi.

2. Kapitalo rizika - tai rizika, kad investave didele dali savo 1éSu, ju nebeatgausite arba
atgausite, taCiau ne visa suma. Si rizika, nepriklauso nuo emitento finansinés padéties.

3. Perinvestavimo rizika - kadangi investuojantieji { obligacijas siekia pastoviu pajamu
vieneriy ar keleriy mety laikotarpiu, jie rizikuoja, kad tuo metu negalés perinvestuoti i§ investicijos
gaunamy lésu bent jau i tokio pat pelningumo investicijas. Tai ypac¢ aktualu, jei kuponas iSmokamas
tokiu metu, kai rinka krenta, ir gautos léSos jau nebegali biiti investuojamos su ta pacia investicijy
graza. Si rizika negresia nulinio kupono obligacijoms, kuriy palikanos automatiskai
perinvestuojamos taikant ta pacia palikany norma, kaip ir pradinei investuojamai sumai iki
obligacijos iSpirkimo.

4. Rinkos rizika - $i rizika susijusi su rinkos veiksniais, kurie gali nulemti investicijos vertés
sumaz¢jima. Tokie veiksniai — tai nacionalinés valiutos kurso nestabilumas, akciju kainos
sumazéjimas, palikany normos nestabilumas, prekiu kainy mazéjimas (pvz., metalo ar naftos). Si
rizika, kaip ir anks€iau minéta kapitalo rizika, néra tiesiogiai susijusi su emitentu, ji daugiau
priklauso nuo makroekonominiy rodikliy. Pavyzdziui, priklausomai nuo rinkoje esamos paklausos
vertybiniy popieriy kainos gali tiek kilti, tiek kristi: jei paklausa maZzéja, akcijas sunkiau parduoti ir
Jju kaina krinta. Reikéty zinoti, kad akcijy rinkai biidingi didesni svyravimai nei obligacijy.

5. Kredito rizika - investuotojas dali savo pinigy ar net visus gali prarasti dél emitento
finansinés nesékmés. Ypa€ gerai tai atspindi skolos vertybiniy popieriy rinka. Vyriausybés

leidziami skolos vertybiniai popieriai dazniausiai laikomi saugiais, lyginant su bendroviy
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leidziamomis obligacijomis, kadangi beveik neimanoma, kad valstybé bankrutuoty ir nebegaléty
grazinti skolos. Kredito rizika didé¢ja investuojant | imonés ilgo laikotarpio obligacijas, kadangi
sunku nuspéti kokia imonés padétis bus po 10 ar 20 mety, ar sugebés ji grazinti skola.
Privilegijuotosios akcijos laikomos saugesnémis uz paprastas vardines akcijas. Investiciniai fondai
duoda daugiau saugumo, juose kredito rizika iSskaidoma, kadangi fonda sudarantis vertybiniy
popieriy portfelis yra diversifikuojamas, o tai reiskia, kad vieny akciju vertei krentant, kitos gali
iSlyginti kritima.

6. Likvidumo rizika - investicines léSas ne visada galima atsiimti vos jy prireikus. Tai lemia
akcijy likvidumas. Investavus pinigus | nelikvidZia rinka, yra galimybé norimu laiku nerasti pirkéjo
arba gali tekti akcijas parduoti uZ mazesng kaing. Taigi prie$ investuojant reikia susipazinti su rinka,
pasitikrinti, kokia jos vidutin¢ dienos apyvarta, kiek sandoriy sudaroma.

7. Valiutos rizika — investuojant | kitos Salies vertybinius popierius, reikia atsizvelgti ir |
valiutos kursa. Jei tos Salies valiutos kursas yra nestabilus arba krentantis, tai gali suryti visa
investicijy graza.

8. Teisinis reguliavimas - vertybiniy popieriy rinkas reguliuoja jstatymai ir prekybos
taisyklés, kuriomis verta pasidometi, ir ypac tada, kai investuojama i tolimos, maZzai zinomos Salies
rinka. Siuo atveju verta atkreipti démesi ne tik | mokesCius ar kitus tiesiogiai su investicijomis
susijusius aspektus, bet ir { Salies politinj stabiluma, perspektyvas.

(http://www.vpk.lt/It/investuotoju-svietimas/investuotojo-pradziamokslis/13174/)

1.4.3. Rinkos rizikos matavimo metodai

Rinkos rizika vertinti daugeliu atvejy yra papras¢iau negu kitas rizikas, nes egzistuoja
pakankamai objektyvios ir reguliariai kotiruojamos rinkos kainos, i§ kuriy galima gauti daug
informacijos. Rinkos rizika dabartiniu metu tampa viena svarbiausiy, kadangi ypa¢ auga banky
turimi rinkos instrumenty portfeliai ir valdymui reikia jautresniy priemoniy (Kancerevycius, 2004,
p. 81).

Zemiau i$skiriami pagrindiniai rinkos rizikos matavimo metodai.

Nominaliis arba sqlyginiai rinkos rizikos matavimai yra patys papraséiausi. Siuo atveju

rinkos rizikos dydis priklauso nuo sandoriy ir portfelio nominalios vertés. Dazniausiai pagal §i
metoda sumuojamos bendrosios rizikos pozicijos arba grynosios rizikos pozicijos ir joms nustatomi
limitai. Sio metodo pakanka, jeigu finansinés institucijos prisiimama rinkos rizika yra ribota ir
paprasta. Taciau Sis biidas turi ir trikumy, nes nominalus rizikos pozicijy dydis ne visada tiksliai

matuoja rizika, kadangi ignoruoja finansiniy instrumenty kainy nepastovuma ir jautruma.
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Baziniy veiksniy jautrumo matavimas yra Siek tiek aukstesnio lygio rizikos matavimo buidas.

Juo siekiama nustatyti instrumento arba portfelio vertés jautruma baziniams rinkos veiksniams.
Pavyzdziui, gali biiti matuojamas portfelio ar instrumento vertés pasikeitimas d¢l paliikany normos
pasikeitimo vienu baziniu punktu. Sio biido trilkumai — netinka esant i§vestiniams instrumentams
arba sudétingos struktiiros portfeliams.

Baziniy opciono veiksniy jvertinimas yra papras¢iausias metodas opciony (pasirinkimo

sandoriy) rizikai ivertinti. Opciono verté iSskaidoma i penkis elementus, kuriy kiekvieno rizika
matuoja viena i§ ,,graikisky raidziy“ — delta, gama, vega, teta ar ro.

Scenarijaus modeliavimas yra dar aukStesnio lygio rizikos metodas. Portfelio vertés

pokyciai testuojami pagal ivairiy rinkos salygu scenarijus, pagristus arba intuicija, arba statistiniy
metody rezultatais. Siuo metodu galima jvertinti kiekvieno galimo scenarijaus keliy poziciju ar
rinkos parametry pokycius remiantis pasirinkta tikimybe. Be to, pokyc¢iai {vertinami atsizvelgiant {
Ju tarpusavio priklausomybe (koreliacija).

Scenarijumi gali biti kiekvienas pakankamai tikétinas {vykis ar busena, kuri gali paveikti
keleta rinkos parametry ar pozicijy vienu metu. Scenarijai gali biiti pasirenkami paprastai arba
statistiSkai atrenkami atlikus istoriniy duomenuy apie parametro pokyCius analizg, taip pat
prognozuojant, kaip parametras gali kisti kintant konkrecioms aplinkybéms. Scenarijus
pasirenkamas remiantis tikimybe, kad jis ivyks per pasirinkta laikotarpi.

Taciau scenariju modeliavimo metodas yra gana subjektyvus, kadangi kiekvienas,
matuojantis tam tikra rizika, gali turéti kitokj supratima apie aplinkos salygas, gali nuspresti, kad
tinkamesnis ir/arba labiau tikétinas yra kitoks scenarijus. Rizikos matavimas keiCiasi pasirinkus
kitoki scenarijy ir kitokia subjektyvia tikimybe.

Rizikos verté (VaR) — yra dazniausiais metodas, finansiniy institucijy naudojamas sumuojant

visas patiriamas rinkos rizikas. Taikydami VaR modeli, bankai gali naudoti Siuos pagrindinius
metodus: variacijos—kovariacijos metoda, istorinio modeliavimo metoda, Monte Karlo simuliacija.

Bankas gali pasirinkti metoda, kuri taikys apskai¢iuodamas savo finansiniy priemoniy portfelio
rizikos vert¢ (Kudinska, 2003, p. 60).

Testavimas nepalankiausiomis sqlygomis yra gana naujas pozilris i rizikos valdyma.

Pastebéta, kad rizikos vertés metodas turi trilkumy: kartais rinkos salygos tampa ypac¢ sudétingomis
(pavyzdZiui, finansy krize, valiutos devalvacija ir pan.) ir tas procentas, kurio neapima VAR
metodas gresia didZiuliais nuostoliais. Dél to finansiné institucija turi kartais atlikti testus, kokia bus
portfeliy verté esant sudétingoms salygoms (Kancerevycius, 2004, p. 81).

Rinkos rizikos matavimo metodas komerciniame banke yra pasirenkamas atsiZvelgiant {
vykdomy operacijy sudétinguma, rinkos instrumenty portfeliy dydi, galimybg skirti pakankamai

1€Sy Siai sriciai ir kity veiksniy.
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2. PAGRINDINIAI METODAI NAUDOJAMI BANKUOSE RINKOS
RIZIKAI VERTINTI

Dométis rinkos rizikos valdymu vercia didé¢janti finansiniy rinky globalizacija bei atskiry
Saliu ekonomiky internalizacija. Finansines institucijas, ypa¢ ju veikla prizilrin€ias organizacijas,
vis labiau neramina finansiniy kriziy arba sisteminés rizikos grésmé. Rizikos verté rodo maksimaly
tikéting nuostoli per tam tikra laika esant tam tikram pasikliovimo lygiui normaliomis rinkos
salygomis. Nors rizikos vertés apibréZzimas yra nesudétingas, Sios metodologijos taikymas
komerciniy banky praktikoje néra toks paprastas, nes egzistuoja daug alternatyviy rizikos vertés
apskai¢iavimo metody, kurie turi trukumy ir privalumuy, kiekvienas taikytinas tik tam tikromis
aplinkybémis ir salygomis. Siuo metu taikomi trys pagrindiniai rinkos rizikos vertés apskai¢iavimo
metodai: variacijos-kovariacijos, istorinio modeliavimo bei Monte Karlo simuliacija. Palyginti
rinkos rizikos vertés apskai¢iavimo metodus skatina ir atlikti moksliniai tyrimai, kuriuose stebima

didelé tam paciam portfeliui skirtingais metodais apskaiciuoty rizikos verciy variacija.

2.1. Variacijos-kovariacijos metodas

Svarbiausia praktiné banky rizikos vertinimo vystymo kryptis yra pagrista ,,vertés, kuria
rizikuojama* (angl. Value at Risk arba VaR) principu. VaR rodiklis, yra maksimali nuostoliy suma,
kuria bankas tikisi patirti dél galimo turto ar isipareigojimy vertés svyravimo per nustatyta laika ir
su tam tikra tikimybe (t.y. pasirinktam patikimumo lygmeniui, pvz., 95% arba 99%; 7Zr. 3
paveiksla). VaR yra tiesiog vienas i§ daugelio portfelio rizikos rodikliy, kuris turi savo privalumy ir
trikumy. Sis rodiklis yra populiariausias, kadangi jis intuityvus, ji lengva interpretuoti ir jis
tiesiogiai atspindi banko ekonominio kapitalo poreiki galimiems ,normaliems® investicinio

portfelio nuostoliams padengti (Ramanauskas, 2004, p. 11).
Tikimybinio
pasiskirstymo
funkcija 4

>

VaR

A

i
H .o
i Standartinis
i nuckrypis

:

L

> Turto verté

Saltinis: RAMANAUSKAS, T. (2004) Banky rizikos vertinimas kiekybiniais metodais ir teorinis banky finansinio turto
portfelio optimalaus valdymo modelis, p. 11.

3 pav. Rizikos rodikliai
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Pasak Ramanausko (2004), VaR rodiklis gali biiti skai¢iuojamas ivairiai. Padarius prielaidas
apie investicini portfeli sudaranciy vertybiniy popieriy grazy pasiskirstymus, gaunamas paties
investicinio portfelio pasiskirstymas, o zinant ji randama ir pati VaR reik§mé, kuri yra skirstinio
atitinkamo kvantilio virSutiné riba.

Variacijos-kovariacijos metodas yra parametrinis. Sios metody grupés variantai remiasi
prielaida, kad rinkos rizikos veiksniai yra pasiskirstg pagal normalyji pasiskirstymo désni.

Literatiroje dazniausiai minimi keturi Sios metodu grupés variantai (metodai) (Penza,
Bansal, 2001, p. 63):

e portfelio normalusis;
e aktyvy normalusis;
e delta normalusis;

e delta-gama.

Portfelio normalusis metodas. Stuo metodu rizikos verté apskai¢iuojama formule:

VaR= ro /;

(1

kur: « — konstanta, apibrézianti standartinio normaliojo pasiskirstymo désnio vienpusi
pasikliovimo intervala;

o, — prekybinio portfelio pelno (nuostolio) metinis vidutinis standartinis nuokrypis;

t — laiko periodas, kuriam skai¢iuojama rizikos verte, iSreikStas metuy dalimis.

Metodas remiasi prielaida, kad prekybinio portfelio pelnas (nuostolis) yra pasiskirstes pagal
normalyji pasiskirstymo désnj: R, ~ N(u,, o;,).

Jis taikytinas tada, kai prekybini portfel; sudaro aktyvai, kuriy pelnas (nuostolis) yra
pasiskirstes pagal normalyji pasiskirstymo désni, arba kai prekybinis portfelis susideda i§ daugelio
nepriklausomy aktyvy, kuriy bendra pelna (nuostolj), remiantis centrine ribine teorema, galima biity
aproksimuoti normaliuoju pasiskirstymo désniu.

Aktyvy_normalusis metodas. Siuo metodu rizikos verté skai¢iuojama tokia paéia formule

kaip ir portfelio normaliojo metodo atveju:

VaR= vo [t 2)

Skiriasi tiktai prekybinio portfelio vidutinio standartinio nuokrypio skai¢iavimas:
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kur: w — n x I prekybinio portfelio skirtingy poziciju nediversifikuoty svertiniy rizikos
ver¢iy matrica;

¥ —n x n prekybinio portfelio poziciju pelno (nuostolio) variacijy-kovariacijy matrica.

Taikant metoda reikia atlikti daug skaic¢iavimy: n pozicijoms reikia apskaiciuoti n dispersijas
bei n(n—1)/2 kovariacijas.

Cia remiamasi prielaida, kad prekybini portfeli sudaran¢iy aktyvy pelnas (nuostolis) yra
pasiskirstgs pagal normalyji pasiskirstymo désni. Taigi ir portfelio pelnas (nuostolis) yra
pasiskirstes pagal §i désni.

Sis metodas yra metodologinis gerai zinomo J. P. Morgano programinio paketo RiskMetrics
pagrindas (Morgan, 1996, p. 18).

Delta normalusis metodas. Juo bandoma sumaZinti skai¢iavimy skai¢iy. Cia vietoj atskiry

portfelio poziciju dirbama tik su ribotu skai¢iumi rinkos rizikos veiksniy, tiesiogiai veikianciy
prekybinio portfelio pozicijy pelna (nuostoly).

Taikant §i modelj atskiry rinkos kintamyju svyravimai gaunami dauginant apskai¢iuotas
rinkos kintamuju dispersijas i§ jautrumo parametry, matuojan¢iy nepastovuma. Sie jautrumo
parametrai vadinami delta veiksniais.

Formaliai daroma prielaida, kad prekybinio portfelio rinkos verté yra m rinkos kintamyjy S
funkcija, pavyzdziui, MV, = f(S1, S> S3,..., Su). Prekybinio portfelio rinkos vertg galima iSreiksti
taip:

MV,=6.+> 67 ,X,=60. +5 A (4)

J

kur: X; — portfelio apimtis, jautri j-ajam rinkos rizikos veiksniui;

5 — [SMV) Sy, IMV/S,..., SMV/S,].

Prekybinio portfelio vertés pokytis apraSomas taip:
A ﬂ/p = 9 \ +5 S (5)
kur: 64t — prekybinio portfelio vertés pokytis dél laiko poveikio (portfelio teta padauginta i$

laiko intervalo).

Prekybinio portfelio standartinis nuokrypis skai¢iuojamas taip:
o= 18'% ©)

Rizikos verté apskai¢iuojama taip:
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VaR= , - [t o

Metodas remiasi tokiomis prielaidomis:
e rinkos kintamyjy poky¢iai yra pasiskirstg¢ pagal normalyji pasiskirstymo désnj;
e yra linijiné priklausomybe¢ tarp rinkos kintamyju poky¢iy ir atskiry aktyvy ver¢iy pokyciy;
e prekybinio portfelio pelno (nuostolio) pokyciai taip pat pasiskirste pagal normalyji
pasiskirstymo désni.
Sis metodas yra savotiskas kompromisas tarp tikslumo ir sudétingumo. Jis gerai tinka
trumpiems laiko tarpas (ne ilgesniems kaip viena diena) bei portfeliams, kuriy sudétyje néra

pasirinkimo sandoriy.

Delta-gama metodas. Delta-gama metodas yra nattiralus Delta normaliojo metodo
patobulinimas, kai siekiama jvertinti netiesinius rinkos kintamyju pokyciuy efektus.

Rizikos verté¢ Siuo metodu gali biiti apskai¢iuojama naudojant aproksimacija, kvadratini
optimizavima arba iteracing skai¢iavimo procediira. Zemiau trumpai iliustruojamas pirmasis biidas
— aproksimacija.

Delta-gama metodas remiasi prielaida, kad rinkos kintamyju poky¢iai yra pasiskirstg pagal
normalyji pasiskirstymo désni su nuliniu vidurkiu:

AS ~N(0, 3A1), (8)

kur: }'— m x m rinkos kintamyju poky¢iy variacijy-kovariacijy matrica;

At — laiko periodas.

Taip pat daroma prielaida, jog prekybinio portfelio rinkos vertés pokytis gali buti

aproksimuotas antros eilés Teiloro eilutés aproksimacija:
1 1
MV,=6. +5 A +£A 'A'+ 3)=0. +5 A +£A 'y, 9)

kur: 8- prekybinio portfelio teta arba IM/ I,

0—m x [ delta jautrumy rinkos rizikos veiksniams vektorius $MV/ 4S;;

y — m X m 1vairiy rinkos kintamyjy poky¢iy gama
simetriné matrica arba FMV/ 9S;Si.

Kadangi Siuo atveju delta-gama metodas apima rinkos kintamyjuy pokyCiy antros eilés
iSvestines, auk$ciau pateiktos formulés rezultatai nebus pasiskirst¢ pagal normalyji pasiskirstymo
désni.

Bendru atveju rizikos vertés apskai¢iavimo problema gali biiti iSreiksta taip:

VaR:Ma){é"ﬁS+;-AS'ysS} (10)

esant tokiam apribojimui: AS°XAS <7,
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kur: « yra standartiniy kvadratiniy nuokrypiy skaicius, biitinas norimos tikimybés vienpusiui
pasikliautinajam intervalui.

Forma AS’ X' AS apibrézia m dimensinj bendra rinkos kintamyjy pokyéiy elipsoida.

Uzdavinys — rasti blogiausia atveji ir apskaiCiuoti prekybinio portfelio rizikos verte
(Dzikevicius, 2005, p. 4).

2.2. Istorinio modeliavimo metodas

Taikant istorini modeliavimo metoda, modeliuojamas prekybini portfeli sudaran¢iy aktyvy
pelno (nuostolio) tikimybinis pasiskirstymas, laikantis prielaidos, kad portfelis nekis perioda,
apimantj istoriniy duomeny masyva (Dowd, 1999, p. 63).

Taikant §i metoda, pirmiausia identifikuojame skirtingus prekybini portfeli sudarancius
aktyvus ir surenkame duomenis, kurie rodo jy pelno (nuostolio) kitima per tam tikra perioda. Tada
pritaikome tiriamam prekybiniam portfeliui svorius ir modeliuojame hipotetini pelna (nuostol}), kuri
gautume, jeigu portfel] laikytume pasirinktu laiko periodu. Taip pat daroma prielaida, kad Sis
istorinis pelno (nuostolio) pasiskirstymas gerai pakei¢ia pelno (nuostolio) pasiskirstyma, kuris bus

stebimas ateinanciu laikotarpiu. Atitinkamas procentilis rodo prekybinio portfelio rizikos verte (4

pav.).
Istoriniai Istoriniai
duomenys duomenys
Naujas
Istoriniai | portfelio <+ Istoriniai
portfelio jvertinimas portfelio
poziciju poziciju
ivertinimai ivertinimai
4
Hipotetinis portfelio Rizikos vertés
* ey > e *
vertés pasikeitimas ¥ apskaic¢iavimas

Saltinis: DZIKEVICIUS, A. (2005) Valiutiniy poziciju portfelio rinkos rizikos vertinimo metody lyginamoji analizé, p.
5.

4 pav. Istorinio modeliavimo metodo taikymo schema
Tarkime, kad turime ¢ stebéjimy nuo 0 periodo iki periodo 7 duomenis. Kai R;, yra aktyvo i

pelnas (nuostolis) periodu #; w; yra santykine i-tojo aktyvo reik§mé prekybiniame portfelyje, portfeli
sudaro n aktyvuy, tai portfelio pelnas (nuostolis) R/ periodu ¢ yra lygus:
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n

R = Y wiRi:, (11)
=l

kur: =0, ..., T.

Atliekant stebéjima ¢ gaunamas konkretus prekybinio portfelio pelnas (nuostolis) R/.
Istoriniy stebéjimy visuma perteikia portfelio pelno (nuostolio) tikimybinio pasiskirstymo funkcija,
i§ kurios, pasirinkus tam tikra tikimybe, apskai¢iuojama rizikos verté (Dzikevicius, 2005, p. 5).

Sis metodas pasizymi visa eile privalumy. Jis konceptualiai paprastas. Daugelis reikalingy
duomeny yra prieinami vieSuose Saltiniuose. Istorini modeliavima lengva jgyvendinti ir geriausiai
tai atlikti kompiuterinéje elektroninéje lenteléje. Kuomet pasirenkame skaiCiavimy perioda bei
surenkame reikalingus duomenis, belieka tik sumodeliuoti pelningumus, kuriuos turétume
pasirinktu periodu. Tuomet i§ pelno bei nuostoliy pasiskirstymo apskai¢iuojame rizikos verte
(Dzikevicius, 2001, p. 39).

Anot Dzikevi¢iaus (2001), nepaisant aptarto metodo privalumy, jo taikymo Lietuvoje
galimybés yra ribotos dél ilgo periodo duomeny, aprasanciy ekonominius-finansinius procesus,

baziy nebuvimo.

2.3. Monte Karlo simuliacija

Monte Karlo imitacinio modeliavimo metodas yra vienas sudétingiausiy, taciau tuo paciu
metu ir universaliausiy bei galingiausiy finansiniy priemoniy portfeliy rizikos modeliavimo
techniky, kurig galima pritaikyti praktiskai bet kokiy finansiniy priemoniu, ju portfeliy ar investiciju
projekty rizikai vertinti.

Vertinant prekybinio portfelio rizika Siuo metodu yra sudaromas sudétingas portfelio
stochastinis modelis, kurio kintamieji yra laikomi atsitiktiniais dydziais ir kurie, be to, yra
tarpusavyje susiejami koreliaciniais rySiais. Toks modelis leidzia sumodeliuoti daugybg galimy jo
kitimo scenarijy, 1§ kuriy apskai¢iuojamas portfelio vertés reikSmiy tikimybinis pasiskirstymas, i$
kurio galime apskaiCiuoti portfelio rizika ir ja iSreikSti konkreciu, aiSkiai suprantamu ir vienodai
traktuojamu skaic¢iumi, - VaR (DzikeviCius, 2002, p. 4).

Monte Karlo simuliacija yra panasi { istorinio modeliavimo metoda. Pagrindinis skirtumas:
prekybinio portfelio pelnas (nuostolis) ar rinkos kintamyjy poky¢iai generuojami simuliacijos déka,
0 ne imami i§ istoriniy duomenuy.

Monte Karlo simuliacijos procediira bendru atveju susideda 1§ tokiy Zingsniy (Hull, 2000, p.

406):
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1) iprastu btdu, naudojant dabartines rinkos kintamyjy vertes, nustatoma dabartine
prekybinio portfelio verte;
2) generuojami rinkos rizikos kintamuyjy pokyciai pagal apskaiciuota variacijy-kovariacijy
matrica;
3) perskai¢iuojama prekybinio portfelio verté dienos pabaigoje iprastu budu;
4) 1§ pirmuoju zingsniu apskaiciuotos vertés atimama verté, apskaiCiuota treciuoju zingsniu,
siekiant nustatyti pelna (nuostolj);
5) auks$c¢iau aprasyti zingsniai kartojami, kol gaunama prekybinio portfelio pelno (nuostolio)
tikimybinio pasiskirstymo funkcija.
IS gautos prekybinio portfelio pelno (nuostolio) tikimybinio pasiskirstymo funkcijos,
pasirinkus tam tikra tikimybe, apskaiciuojama rizikos verté (5 pav.).
Monte Karlo simuliacijos metodu gauty rezultaty tikslumas priklauso nuo atlikty iteracijy
skaiCiaus, t.y. tikslumas bus proporcingas 1/n , kur n yra skaiCiavimo iteraciju skaicius (Jorion,

2001, p. 265).

Istoriniai rinkos kin- n MAodelio

tamuju duomenys " parametrai

¥

Hipotetiniai portfelio | Rinkos kintamu- | Stochastiniai

vertés pasikeitimai | ju pokyéin N modeliai

simuliacija
L 4

VaR apskaifiavimas

Naujas
portfelio
ivertinimas

Prekybinio port-
felio pozicijos

Saltinis: DZIKEVICIUS, A. (2005) Valiutiniy poziciju portfelio rinkos rizikos vertinimo metody lyginamoji analizé, p.
5.

5 pav. Monte Karlo simuliacijos taikymo schema

Kadangi Sis metodas labiausiai imlus resursams, ji prasminga naudoti tuomet, kai investicin
portfeli sudaro daug egzotiSky finansiniy instrumenty, kuriy grazos stipriai netiesiskos ir kai dél
anksCiau minéty priezas€iy negalima taikyti istorinés simuliacijos metodo (Ramanauskas, 2004, p.
13).

Imitacinis modeliavimas Monte Karlo ir kitais panaSiais metodais leidZia veiksmingai ir

lanksciai prieiti prie rizikos vertés nustatymo. Jie turi daug pranaSumuy pries kitus metodus. IS tiesy,
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jie ne tik suranda VaR iverCius, taCiau kaip Salutinius produktus pateikia ir kitas naudingas
statistikas. Sie modeliai taip pat leidzia keisti rezultaty tiksluma, todél skai¢iuojant rizikos verte,
galima keisti pasikliovimo lygius ar kitokius tikslumo indikatorius.

Tadiau $iy metody sudétingumas nei§vengiamai sudaro problemy. Sie metodai intensyviai
naudoja ir laika, ir intelektualinius/zmogiskuosius resursus, reikalingus skai¢iavimams vykdyti.
Apskaic¢iavimams paprastai reikia nemazai laiko, ir jie gali buti atliekami sékmingai tik tuomet, jei
personalas turi atitinkama kompetencija ir skai¢iavimo technika. Siy metody sudétingumas ir
neskaidrumas sudaro problemy vyresniesiems vadybininkams sekant, ka daro ekonomistai ir rizikos

vadybininkai (Dzikevi¢ius, 2001, p. 57).

2.4. Rizikos vertés apskaifiavimo metody lyginimas

Rizikos vertés apskai¢iavimo metody lyginimas (remiantis Coronado, 2000; Crouhy, 2001;

Dowd, 1999) pateikiamas 2 lentel¢je.

2 lentelé

Rizikos vertés apskaifiavimo metody privalumai bei triikkumai

Variacijos-kovariacijos

Istorinio modeliavimo metodas

Monte Karlo simuliacija

metodas
paprastas, lengvai paprastas, lengvai paaiskinamas; galingas ir lankstus;
paaiskinamas; neparametrinis, nereikia daryti kadangi sujungta daug
efektyvus naudojamy prielaidy dél rinkos rizikos scenarijy, gaunamas
iStekliy pozidriu: greitai kintamuyjy pasiskirstymo désniy; patikimesnis ir

galima apskaiciuoti viso
banko prekybinio portfelio

[vertinamos kai  kurios

nereikia skaiCiuoti standartiniy
nuokrypiy bei koreliacijy;

visapusiskesnis  rizikos
vertés matas;

rizikos verte; duomeny istorija apima rinkos ivertina nelinijiniy
centrine ribing teorema rizikos kintamyjy nukrypimus nuo finansiniy priemoniy
galima  taikyti  rinkos normaliojo pasiskirstymo désnio; pelno (nuostolio)
rizikos kintamiesiems, taikomas faktinis rinkos rizikos iSgaubtuma,
kurie néra pasiskirstg kintamujy tikimybinis nepastovumo ir laiko
— pagal normalyji pasiskirstymas; pokycius, taigi galima
g pasiskirstymo désni, jei ju lengvai suvokiamas; simuliuoti ivairios
= skaicius yra gana didelis ir néra modelio rizikos. sandaros prekybini
E jie yra nepriklausomi; portfelj;
& Delta-gama metodu modeliuojant galimos

ivairios hipotezés apie

netiesinés finansiniy finansiniy priemoniy
priemoniy pelno pelno (nuostolio)
(nuostolio) formos. poky¢ius ir Ju
tikimybinius
pasiskirstymus;
yra spartesniy

skaiciavimo technikuy;
leidzia atlikti jautrumo
analize ir testuoti dél
patikimumo.

31




Trukumai

remiasi  prielaida, kad
rinkos rizikos kintamieji

rezultatai visiskai priklauso nuo
turimy istoriniy duomenu: jei

galima modelio rizika:
rezultatai priklauso nuo

yra  pasiskirstg  pagal rinkos rizikos kintamyju pasirinkty finansiniy
normalyji  pasiskirstymo pasiskirstymo pobudis gerokai priemoniy vertinimo
désni, ko daznai pasikeis, rezultatai bus neteisingi, modeliy  bei  rinkos
nepatvirtina empiriniai per mazai istoriniy duomeny gali rizikos kintamuyju
tyrimai; iSkreipti  apskaiCiuota  rizikos tikimybiniy

taikant aktyvy normalyji vertg; pasiskirstymuy;

metoda reikia atlikti daug
kovariaciju ir standartiniy
nuokrypiy skaiciavimy;
manoma, kad kovariacijos
ir nepastovumas nekinta
laike;

negali atsizvelgti | rinkos sandaros
poky¢ius (pvz., Euro ivedima);
ne visada efektyvus naudojamy
iStekliy  pozitriu, ypa¢ kai
prekybiniame portfelyje yra daug
sudétingy finansiniy priemoniy;

reikia daug finansiniy,
darbo bei laiko sanauduy;
sunkiai paaiskinamas.

e neapima nejprasty e netinka jautrumo analizei atlikti.
poky¢iu rinkoje jvykimo
galimybés;

e netinka jautrumo analizei.

Saltinis: DZIKEVICIUS, A. (2005) Valiutiniy poziciju portfelio rinkos rizikos vertinimo metody lyginamoji analizé, p.
6.

Pasak Dzikeviciaus (2005), variacijos-kovariacijos metodas yra paprastas, lengvai
suprantamas ir paaiSkinamas kitiems. Jis greitai pritaikomas, yra efektyvus naudojamy isStekliy
poziiiriu. Variacijos-kovariacijos metoda galima taikyti ir tada, kai rinkos rizikos kintamieji néra
pasiskirste pagal normalyji pasiskirstymo désni, jeigu ju skaiCius yra gana didelis ir juos galima
traktuoti kaip nepriklausomus. Sis metodas patogus, norint apskai¢iuoti, kiek konkreti prekybinio
portfelio pozicija rizikinga bendram portfeliui. Delta-gama metodas jvertina kai kurias netiesines
(antros eilés) finansiniy priemoniy pelno (nuostolio) formas.

Nepaisant minéty privalumy, variacijos-kovariacijos metodas turi nemazai trikumy.
Pagrindinis iSplaukia i§ jo prielaidos: rinkos rizikos kintamieji yra pasiskirst¢ pagal normalyji
pasiskirstymo désnj, taCiau empiriniai tyrimai daznai nepatvirtina §ios prielaidos. Atvirksciai,
irodyta, kad daugelio finansiniy priemoniy pelno (nuostolio) tikimybiniu pasiskirstymuy funkcijos
yra nutolusios nuo normaliojo pasiskirstymo désnio funkcijos, taip pat dideliy nuostoliy tikimybeé
yra didesné nei prognozuoja normalusis pasiskirstymo désnis. Taigi metodas neivertina neiprasty
ivykiy atsiradimo rinkoje tikimybés. Atliekant skaiCiavimus variacijos-kovariacijos metodu
laikomasi prielaidos, kad apskaiCiuoti parametrai — kovariacijos bei standartiniai nuokrypiai —
nekinta laike, ka daznai paneigia empiriniy tyrimy rezultatai. Taikant aktyvy normalyji metoda
reikia atlikti daug kovariacijy ir standartiniy nuokrypiy skaiciavimy.

Istorinio modeliavimo metodas, kaip ir variacijos-kovariacijos metodas, yra paprastas ir
lengvai paaiSkinamas. Pagrindinis jo privalumas — yra neparametrinis, t. y. nereikia daryti jokiy

prielaidy dél rinkos rizikos kintamyjy pasiskirstymo désniy, nereikia skaiciuoti kovariacijy ar
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standartiniy nuokrypiy. Taigi néra modelio rizikos. Naudojami empiriniai rinkos rizikos kintamyjy
tikimybiniai pasiskirstymai, taigi neprisiriSama prie normaliojo pasiskirstymo désnio.

Istorinio modeliavimo metodas taip pat turi trikumy. Pagrindinis — rezultatai visiSkai
priklauso nuo turimy istoriniy duomeny: jei rinkos rizikos kintamyjy pasiskirstymo pobiidis gerokai
pasikeis, gauti rezultatai bus neteisingi, neiSsamis istoriniai duomenys gali iSkreipti apskaiciuota
rizikos vertg. Metodas negali ivertinti rinkos sandaros pasikeitimy. Kai prekybiniame portfelyje yra
daug sudétingy finansiniy priemoniy (pavyzdziui, ivairiy pasirinkimo sandoriy), gali prireikti atlikti
daug skaiciavimy (Dzikevicius, 2005, p. 7).

Monte Karlo simuliacijos metodas yra veiksmingas ir lankstus, nesunkiai jvertina nelinijiniy
finansiniy priemoniy pelno (nuostolio) netiesines priklausomybes, todél gali biiti taitkomas {vairios
sandaros prekybiniams portfeliams. Kadangi kuriama daug scenarijy, gaunamas tikslesnis ir
visapusiskesnis prekybinio portfelio rizikos vertés matas. Modeliuojant galimos jvairios hipotezes
apie finansiniy priemoniy pelno (nuostolio) pokyc€ius ir juy tikimybinius pasiskirstymus, kas leidzia
atlikti jautrumo analizg, testuoti dél modeliy patikimumo.

Monte Karlo simuliacijos metodas yra sudétingas ir sunkiai paaiSkinamas. Esminis trikumas
— modelio rizika, kai rezultatai priklauso nuo pasirinkty finansiniy priemoniy vertinimo modeliy bei
rinkos rizikos kintamyjy tikimybinio pasiskirstymo. Metodo taikymas lemia dideles finansines,
darbo bei laiko sanaudas, nors yra sukurta ir toliau kuriamos spartesnés skaiciavimo technikos,
nuolat spartéja kompiuteriy darbas.

Galima padaryti iSvada, kad néra geriausio, absoliutaus, santykinio rizikos vertés
apskaic¢iavimo metodo. Metodo pasirinkima, be kity veiksniy, labiausiai lemia prekybinio portfelio,
kuriam siekiama apskaiCiuoti rizikos verte, ypatumai.

Galima i$skirti tokius pagrindinius prekybinio portfelio ypatumus (Coronado, 2000, p. 17):

a) atskiry portfeli sudaranciy aktyvy pelno (nuostolio) tikimybiniai pasiskirstymo
désniai;

b)  nelijiniSkumo, kuris gali egzistuoti portfelyje, prigimtis ir laipsnis;

c) kiekvieno rinkos rizikos kintamojo itakos visam prekybinio portfelio pelnui
(nuostoliui) pobidis.

Jeigu prekybinis portfelis atitinka visas variacijos-kovariacijos metodo salygas, tai S§is
metodas ir bus geriausias duotam portfeliui, nes taikydami kitus didesnio tikslumo nepasieksime, tik
bus didesnés finansinés, darbo ir laiko sanaudos.

Anot Dzikevi€iaus (2005), vertinant rizikos vertés apskai¢iavimo metodus ju sudétingumo
bei adekvatumo poziiiriu, galima teigti, kad variacijos-kovariacijos metodas yra pats paprasciausias,
bet ir maziausiai adekvatus, o Monte Karlo simuliacijos metodas yra pats sudétingiausias, bet ir pats

adekvaciausias.

33



3. AB ,,UKIO BANKAS“ RINKOS RIZIKOS VALDYMO SPRENDIMAI

3.1. Banko charakteristika

AB ,,Ukio bankas“ — seniausias privatus $alies komercinis bankas, teikiantis universalias
bankines paslaugas, turintis platy aptarnavimo tinkla, apimanti didziausius ir ekonomiskai
gyvybingiausius Lietuvos regionus. Savo atstovybes bankas yra atidargs Kijeve (Ukraina),
Maskvoje (Rusija) ir Almatoje (Kazachstanas).

AB ,,Ukio bankas* yra privatus komercinis lietuvisko kapitalo bankas, teikiantis jvairias
paslaugas tiek privatiems, tiek verslo klientams. Lietuvos Bankas yra iSdavegs licencija vykdyti
visoms bankinéms operacijoms, nurodytoms Lietuvos Respublikos Komerciniy banky istatyme ir
Banko statute. ,,Ukio banko* strategija orientuota i ilgalaike partneryste su klientu, stengiamasi
suteikti visas finansines paslaugas vienoje vietoje. Banke teikiamos paslaugos apima privaciy ir
verslo klienty aptarnavima, saskaity tvarkyma, kreditavima, korteliy aptarnavima, elektroning ir
telefoning bankininkyste. ,,Ukio bankas“ mato savo paskirtj teikti kokybiskas klasikines ir
modernias finansines paslaugas klientams, biiti ju verslo konsultantu ir partneriu. Taip pat, ,,Ukio
bankas® laikosi Siuolaikinés bankininkystés tradicijuy, pagristu garbinga konkurencija ir skaidria
veikla. AB ,,Ukio bankas* yra akcinio kapitalo pagrindu veikianti jmoné, kuri ver¢iasi indéliy ir kity
grazintiniy 1éSy priémimu ir paskoly teikimu bei prisiima su tuo susijusia rizika ir atsakomybeg.
Bankas uzsiima komerciniy banky veikla ir atlieka Sias operacijas:

1. priima indélius ir kitas grazintinas 1éSas i klientams atidarytas saskaitas ir jas tvarko;

2. duoda ir ima paskolas;

3. i8duoda piniginius laidavimus, garantijas ir kitus laidavimo isipareigojimus;

4. iSleidzia mokéjimo dokumentus (Cekius, akredityvus, vekselius ir kt.) ir atlieka jais

operacijas;

e

atlieka operacijas su vertybiniais popieriais (akcijomis, obligacijomis ir kt.);

6. atlieka operacijas uzsienio valiuta;

7. priima saugoti i§ klienty vertybes ir nuomoja klientams seify kameras vertybéms ir
dokumentams saugoti;

8. teikia paslaugas ir konsultacijas banky veiklos, finansy ir klienty investicijy tvarkymo
klausimais;

9. 1isleidzia ir tvarko kreditines pinigines priemones;

10. atlieka kitas Lietuvos banko teisés aktuose nustatytas operacijas.
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AB ,,Ukio bankas“ misija apibréziama taip: “biti démesingu asmeniniu kiekvieno savo
kliento — ir verslininko, ir privataus asmens, isikiirusio ne tik didziuosiuose Salies miestuose, bet ir
regionuose, — finansiniu konsultantu. Savo ziniomis, patirtimi, produktais ir paslaugomis sickiame
kiekvienam padéti ijgyvendinti jo sumanymus ir tikslus. Suvokdami save kaip visuomenés, kurioje
gyvename, dalj, stengiamés inesti savo indéli i bendrai visy kuriama ekonoming gerove”.

AB ,,Ukio bankas“ siekia tapti reikminga finansine institucija, lanks¢iai prisitaikan¢ia prie
kintan¢iy rinkos salygy ir atitinkancia klienty poreikius bei likes¢ius. AB ,,Ukio bankas* priklauso
Sios antrinés bendrovés (6 pav.):

e UAB ,,Ukio banko lizingas“ — jmonés istatinis kapitalas 1 mln. lity, visos akcijos
(100 000 vnt.) priklauso Ukio bankui;

e UAB ,,Ukio banko investicijy valdymas* — jmonés istatinis kapitalas — 2 mln. lity,
visos akcijos (2 000 vnt.) priklauso Ukio bankui.

e UAB ,,Ukio banko rizikos kapitalo valdymas‘ — jmonés istatinis kapitalas — 19 924
000 lity, visos akcijos (199 245 vnt.) priklauso Ukio bankui.

e RAB ,Ukio bank lizing“ — 100 proc. akciju priklauso Ukio banko antrinei
bendrovei UAB ,,Ukio banko rizikos kapitalo valdymas”.

e GD UAB ,.Bonum Publicum* — jmonés istatinis kapitalas — 14 min. lity, visos

akcijos (14 010 vnt.) priklauso Ukio bankui.

AB "Ukio bankas"

UAB,, Ukio banko UAB,, Ukio banko
investicijy rizikos kapitalo
valdymas” valdymas”

UAB"Ukio banko
lizingas

RAB ,,Ukio bank GD UAB ,Bonum
lizing” Publicum*

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Ukio bankas* skelbiama informacija, 2011.

6 pav. AB ,,Ukio bankas“ priklausané&ios bendrovés

2005 m. birzelio ménesj ,,Ukio bankas* kartu su 40 kity Lietuvoje veikian¢iy lietuvisky ir
tarptautiniy verslo bendroviy prisijungé prie Pasaulinio susitarimo uz atsakinga versla ir isipareigojo
savo veikloje diegti socialiai atsakingo verslo principus. ,,Ukio bankas* iSreik§damas savo nora
dalyvauti Jungtiniy Tauty Pasauliniame susitarime uz atsakinga versla, parémeé deSimt principy dél
Zzmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkos apsaugos ir kovos su korupcija. Socialiai atsakingo
verslo principai uzfiksuoti pagrindinéje banko veiklos politikoje, jais grindZiama banko verslo etika.

Sritys, kuriose bankas laikosi socialiai atsakingo verslo principu:
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e darbo santykiai;

e aplinkos apsauga;

e visuomenés ir ekonomikos raida;

e dalyvavimas bendruomenés gyvenime.

Nuo pat AB ,,Ukio bankas* veiklos pradzios bankas aktyviai dalyvauja jvairiuose rémimo
projektuose. AB ,,Ukio bankas* yra vienas didZiausiy sporto, meno, mokslo ir medicinos réméjy
Lietuvoje.

Didzioji analizuojamo banko nuosavybés dalis (32,95 proc.) priklauso privac¢iam asmeniui

V.Romanov (3 lentele).

3 lentelé
Pagrindiniai AB ,,Ukio bankas“ akcininkai
AKkcininkai Akcininky balsai (%)
Vladimir Romanov 32,95%
UAB ,,Universal Business Investment Group Management* 9,99%
Zinaida Romanova 8,73%
UAB,,FIRST Partneriai“ 7,76%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Ukio bankas* skelbiama informacija, 2011.

Bankas nuolat analizuoja esancia situacija rinkoje ir susidarius palankioms aplinkybéms
yra pasirenges investuoti | galima dukteriniy banky isigijima bei filialy uzsienyje steigima. Banko
turto augimas daugiausia siejamas su finansiniy resursy vidaus rinkoje pritraukimu bei
atitinkamomis plétrai uztikrinti reikalingomis kapitalo injekcijomis. Esant palankiai situacijai
rinkoje, gali buti pasinaudota galimybe pritraukti finansavima per skolos instrumenty emisijas.

Sparti AB ,,Ukio bankas* plétra, potencialiai koreliuojanti su didesniu rizikos prisiémimu,
lemia padidinta démesj banko rizikos valdymui. Analizuojamas bankas, siekdamas iSsilaikyti
Lietuvos bankiniy paslaugy rinkoje bei jisiskverbti | kaimyniniy Saliy rinkas, susiduria su banko
plétros plany ir apribojimy rizikai konfliktu. Siekiant i§vengti padidintos grésmeés banko stabilumui,
banke didelis démesys skiriamas jvairiy riisiy rizikos valdymui. [vairiy rasiy banko rizikos valdymo

politika ir priemonés nagrinéjami tolesniame darbo skyriuje.

3.2. Banko rizikos valdymo politika ir priemonés

Analizuojamas bankas patiriamas rizikas valdo pagal bendraja rizikos valdymo politika,
kurioje apibréZti esminiai banke taikomi rizikos valdymo principai. Politikos tikslas yra sukurti ir
idiegti bendrus rizikos prisitmimo principus, kuriais savo veikloje vadovautysi visi banko
darbuotojai, kartu akcentuojant jy asmening atsakomybg uZz parduodamy produkty rizika, taip

apsaugant banko turta. Savo veikloje bankas vadovaujasi tarptautinés bankininkystés nuostatomis,
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laikosi Lietuvos banko nurodymy ir normatyvy bei banko grupés strategijos, rizikos politiky ir
principy.

Rizikos valdymo politikoje pabréziama, kad banko bendroji rizikos valdymo politika turi:

e Biti susijusi su pagrindinémis banko grupés vertybémis.
e Padéti igyvendinti banko veiklos strategija.
e Padeti sukurti ilgalaikius ir pelningus santykius su klientais.

Pagrindine rizikos ra§imi, galin¢ia turéti stipry neigiama poveiki banko veiklai, AB ,,Ukio
bankas® laiko kredito rizika, taciau greta jos taip pat didelis démesys skiriamas rinkos, operacings ir
likvidumo rizikos valdymui.

Kredito rizika. Bankas prisiima kredito rizika, kuri yra rizika, kad antra Salis negalés laiku
grazinti visos sumos. Bankas kredito rizika patiria suteikdama paskolas klientams bei tarpbankinéje
rinkoje. Bankas nenaudoja iSvestiniy kredito priemoniy. Kredito rizika banko grupéje mazinama
reikalaujant uzstaty ir garantijy. Bankas paskirsto kredito rizika tarp struktiriniy lygiy nustatydamas
rizikos apribojimus vienam skolininkui, jy grupei, geografinei ar ekonominés veiklos risims. Tokia
rizika yra valdoma atliekant kasménesines perziiiras, teikiant ataskaitas ir preventyviai
kontroliuojant apribojimus.

Operaciné rizika. Operacin¢ rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy,
kurie susidaré d¢l klaidingy vidiniy procesy, personalo veiksmu, banko sistemy ir iSoriniy jvykiy,
rizika. Bankas operacing rizika valdo naudodamas kompleksing operacinés rizikos valdymo
sistema. Pagrindiné S$ios sistemos sudedamoji dalis — operacinés rizikos ivykiy registras.
Kiekviename banko padalinyje ir dukterinése kompanijose paskirti uz operacing rizika atsakingi
darbuotojai. Atsakingi banko padaliniy darbuotojai pildo operacinés rizikos ivykiy registra, detaliai
aprasydami tam tikrame padalinyje atsitikusius operacinés rizikos jvykius. Visi jvesti jvykiai véliau
centralizuotai sisteminami bei analizuojami. Svarbiausia operacinés rizikos valdymo prevencijos
priemoné yra draudimas. Draudimas leidzia minimizuoti nuostolius, susidariusius dél materialaus
turto netekimy. Bankas nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdamas uztikrinti banko
sistemy ir procesy sauguma.

Likvidumeo rizika. Daug démesio bankas skiria likvidumo rizikos valdymui, nuolat vykdo
Lietuvos banko nustatyta likvidumo normatyvo reikalavima (likvidaus turto santykis su
isipareigojimais min. 30 proc.) siekiama, kad banko likvidumo rodiklis biity bent 5 proc. punktais
didesnis uz minimaly reikalaujama lygi.

Be Lietuvos banko normatyvy vykdymo, bankas naudoja ir vidines likvidumo valdymo
priemones. Banke naudojama prevenciné vidiniy likvidumo rodikliy sistema, nuolat analizuojami
pinigy srautai. Banke taip pat nuolat stebimi likvidumo spraga ir nutraukiamy pries laika indeliy

rodikliai bei indéliy svyravimo tendencijos.
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Rinkos rizika. Bankas prisiima rinkos rizika, kuri yra rizika, kad bankas patirs nuostoli dél
rinkos kintamyjy svyravimo. Pagrindinés rinkos rizikos yra paliikany normy, valiutos kursy ir
akcijy kainy rizikos. Bankas paskirsto rinkos rizika tarp struktiriniy lygiy nustatydama rizikos
apribojimus pozicijos dydziui, maksimaliam nuostoliui, portfelio diversifikacijai bei imdamasi
rizikos mazinimo priemoniy. Tokia rizika yra valdoma atlieckant kasdienini pozicijy vertinima
rinkos verte, limity kontrolg bei teikiant reguliarias ataskaitas.

Pagrinding rinkos rizika bankas patiria i§ turimo skolos vertybiniy popieriy portfelio, kurio
didziausia dalj turi bankas. Bankas palikany normos rizikai valdyti naudoja paliikany normos ir
akciju ateities sandorius. Valiuty pozicijos dydis iSliko nereik§mingas. Valiuty pozicijos rizika
valdoma limitais atvirosios pozicijos dydZiui.

Rinkos rizikos valdymui bankas turi patvirtintas palikany normos rizikos valdymo, uZsienio
valiuty kursy rizikos valdymo, prekybiniy skolos VP rizikos valdymo ir prekybiniy nuosavybés VP
rizikos valdymo tvarkas. Greta Siy tvarky rinkos rizikos valdymui itakos turi ir visy riisiy rizikos
valdymui skirtos tvarkos: testavimo nepalankiausiomis salygomis bei rizikos vertés modeliy
testavimo.

Analizuojamas bankas rinkos rizika traktuoja kaip rizikos tipa, kuris, nepriklausomai nuo
banko veiklos, gali Zymiai paveikti banko turto verte ir sumazinti banko kapitalizacija. Sis rizikos
tipas apima tris rizikos rasis:

e Palikany normos rizika — tai rizika, kai banko turto ir isipareigojimy verté gali biiti
neigiamai paveikta paliikany normos pasikeitimy. Tai reiSkia, jog atvira palikany
normos pozicija gali pasikeisti bet kuriuo metu dél rinkos salygu pokyc¢iy.

e Nuosavybés ir birzos kainy rizika — tai tokia rizika, kad banko kapitalas ar turtas gali
buti neigiamai paveiktas dél vertybiniy popieriy vertés pasikeitimo, esant
atitinkamiems vertybiniy popieriy rinkos kainy pokyc¢iams.

e Uzsienio valiuty rizika — tai rizika, kad banko kapitalas gali biiti neigiamai paveiktas
deél uZzsienio valiuty atviryju pozicijy, jei atitinkamos uzsienio valiutos kursai
pasikei¢ia nepalankia linkme (AB ,,Ukio bankas*, 2011).

Palitkany normos rizika valdoma turto ir isipareigojimy, kuriy palikany normos yra jautrios
rinkos palikany normos pokyc€iams, skirtumo metodu, ir nustatant palikany normos rizika
ribojan¢ius limitus. Palikany normos rizika lemianciy veiksniy itaka banko veiklos rezultatams
vertinama periodiskai, bet ne re¢iau kaip viena karta per ketvirti, arba kai keiciasi rinkos paliikany
normos, palikany normos kreivé ar reikSmingai keiciasi banko turto ir jsipareigojimy struktiira.

Jautriems paliikany normos pokyc¢iams {sipareigojimams priskiriami tokie jsipareigojimai
(iSskyrus sukauptas paliikanas ir biisimas palikany iSlaidas, ijtrauktas { ju vertg), uz Kkuriuos

mokamos paliikanos, t.y.:
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e isiskolinimai bankams ir kitoms kredito bei finansy institucijoms;

e imoniy terminuotieji indéliai;

e fiziniy asmeny terminuotieji indéliai;

e iSleisti skolos vertybiniai popieriai;

e subordinuotos paskolos;

e atpirkimo sandoriai;

e iSleisti indéliy sertifikatai;

e kiti isipareigojimai, kurie nebuvo itraukti i anks¢iau iSvardintus paliikany normos
pokyCiams jautrius isipareigojimy straipsnius.

Jautriy palikany normos pokyCiams turtui ir jautriy palikany normos pokyciams
Isipareigojimams priskiriama ta ju dalis, jeigu:

e Dbaigiasi jy terminas;

e yra daliniai paskolos arba indélio pagrindinés sumos mokéjimai;

e paskolos arba indélio pagrindinés sumos paliikany norma pagal sutart] Siame
intervale yra kei¢iama,;

e paskolos arba indélio pagrindinés sumos paliikany norma yra kintamoji — susieta su
tam tikra bazine norma arba indeksu, ir yra numatomas S$ios bazinés normos
(indekso) keitimas tame laiko intervale.

[Ssamiau analizuojamo banko rinkos rizikos valdymas ir jos lygis nagrinéjami tolesniame

darbo poskyryje.

3.3. Banko rinkos rizikos lygio jvertinimas

AB ,,Ukio bankas“ rinkos rizika apibréziama kaip tikimybé patirti nuostoliy arba biisimuyju
pajamu sumazéjima dél rinkos kintamuyjy, tokiy kaip palukany normos, valiuty kursai ar akcijy
kainos. Analizuojamame banke iSskiriama prekybiné rizika ir neprekybiné rinkos rizika, kuri
atsiranda dél neatitikimy tarp valiutinio turto ir isipareigojimy. Kintanti banky riziky savoka
Siuolaikingje bankininkystéje bei stipréjanti banky prieziiros Bazelio komiteto jtaka banky
prieziiiros ir rizikos valdymo srityje lemia palikany normy rizikos vaidmens kitima. Tai atspindi
analizuojamo banko rizikos valdymo politika, kurioje paliikany normy rizika yra traktuojama kaip
viena i8 rinkos rizikos valdymo dedamyjy.

Valdant rinkos rizika, skirtingos priemonés taikomos paltikany normos, nuosavybés ir birzy
kainy bei valiuty kursy svyravimo rizikai.

Kaip nurodoma banko palikany normos rizikos valdymo tvarkoje, pagrindiniai paltikany

normos rizika lemiantys veiksniai yra Sie:
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e palukany normos bazés pokyciai;

e palukany normos kreivés formos pokyciai;

e paliikanas kainuojanciy isipareigojimy ir pajamas uzdirbancio turto marza;

e atviros palikany normos pozicijos (GAP) pagal atskiras valiutas (LTL, EUR, USD ir
kitas valiutas);

e banko turto ir isipareigojimu struktiira pagal turto ir isipareigojimy rasj, trukme,
rizikinguma, pajamas ir kastus (AB ,,Ukio bankas, 2011).

Paltikany normos rizikai jvertinti turtas grynaja verte ir isipareigojimai yra sugrupuojami i
jautrius ir nejautrius palikany normos pokyciams, laiko intervalus pagal ju grazinimo (iSpirkimo)
terminus arba pagal laika iki pirmo galimo perkainojimo (palikany normos pakeitimo) ir pagal
valiutas LTL, EUR, USD ir kitas valiutas.

Valdant paliikany normos rizika, i$skirtinis démesys skiriamas GAP rodiklio skai¢iavimui ir
jo kitimo analizei. GAP skai¢iuojami tokiuose laiko intervaluose: iki 1 ménesio, nuo 1 iki 3
ménesiy, nuo 3 iki 6 ménesiy, nuo 6 iki 12 ménesiy. GAP kiekviena laikotarpi apskai¢iuojama is
jautriy palikany normos poky¢iams turto ir nebalansiniy pretenzijyu sumos atimant jautrius
paliikany normos pokycCiams balansinius ir nebalansinius jsipareigojimus. GAP parodo potencialius
grynyjy paliikany pajamy pasikeitimus kiekviename laikotarpyje, priklausomai nuo paliikany normu
pokyciu.

Suminis GAP rodiklis, kuris gaunamas susumavus laikotarpiy iki 1 mén., 1-3 mén., 3-6
mén. ir 6-12 mén. spraguy dydzius, parodo bendra palilkany normos rizika laikotarpiui iki 1-eriy
mety. Didesnis GAP absoliutinis dydis reiskia didesnj grynyjuy paliikany pajamy pasikeitima esant
konkrec¢iam paltikany normos pokyciui.

Banko rinkos rizikos lygi i§ dalies apibiidina privalomieji normatyvai, rodantys banko
likvidumo ir prisiimtos uZsienio valiutos rizikos lygi. AB ,,Ukio bankas* su rinkos rizika susijusiy
normatyvy vykdymas (4 lentel¢) rodo, kad likvidumo atveju banko pozicija yra palanki — banko
likvidumo rodiklis 2010 m. pabaigoje buvo 45,19 proc. ir gerokai virsijo Lietuvos banko nustatyta
minimaly 30 proc. lygi.

UZsienio valiutos rizikos lygis buvo palyginti Zemas — pagal Lietuvos banko reikalavimus,
bendroji atvira uzsienio valiuty pozicija turi bti ne didesné kaip 25 proc. skaiciuotino kapitalo, o
vienos uZsienio valiutos atvira pozicija — ne didesné kaip 15 proc. skai€iuotino kapitalo (nejskaitant
euro). Pateikti duomenys rodo, kad analizuojamo banko bendroji atvira uZsienio valiuty pozicija

buvo 0,67 proc., o vienos uzsienio valiutos atvira pozicija 0,53 proc.
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Banko privalomyjy normatyvy, sietiny su rinkos rizika, vykdymas, 2010-12-31

4 lentelé

Normatyvas Reikalaujamas dydis Banko Grupés
rodiklis rodiklis
Likvidumo >=3() proc. 45,19 proc. 46,84 proc.
Bendroji atvira uzsienio Ne daugiau 25 proc. 0,67 proc. 3,55 proc.
valiuty pozicija skai¢iuotino kapitalo
Vienos uzsienio valiutos Ne daugiau 15 proc. 0,53 proc. 3,40 proc.
atvira pozicija skai¢iuotino kapitalo

Saltinis: UKIO BANKAS. Normatyvai. [interaktyvus]. [Zitiréta 2011-01-15]
http://www.ub.lt/ShowPage.aspx?MenuC=1930&ShowDoc=inv.normatyvai&PageLang=LIT&PageFontSize=.

Nagriné¢jamo banko prisiimamos likvidumo rizikos lygi charakterizuoja 5 lentel¢je pateikta
banko turto ir jsipareigojimy struktiira. Siuo aspektu likvidumo rizika glaudziai susijusi su rinkos
rizikos dalimi — paliikany normy rizika, nes likvidumas vertinamas derinant vienodos trukmeés turto
ir {sipareigojimy dydZius banko balanse.

Kaip rodo pateikti duomenys, bankas susiduria su padidinta trumpo laikotarpio (iki 12 mén.)
rizika, nes Siame laikotarpyje banko grynoji pozicija (skirtumas tarp atitinkamo laikotarpio turto ir
Isipareigojimy) yra neigiama. Tokia situacija yra jprasta kreditavimo veikloje, nes bankai paprastai
yra priversti derinti santykinai trumpalaikius finansavimo S$altinius (pavyzdZiui, terminuotus
indélius, kuriy daugelis biina iki 1 ar 2 mety termino) su santykinai ilgalaikémis investicijomis
(pavyzdziui, vidutiné banko paskoly trukmé, kaip taisyklé, biina 3-5 metai ar netgi daugiau). Bendra
banko grynoji pozicija yra teigiama, o tai rodo, kad bankas bus pajégus vykdyti savo

Isipareigojimus esant nezymiems paliikany normy pokyciams.

5 lentelé
Banko turto ir jsipareigojimy struktira (likvidumo rizika)

Iki 1 1-3 mén. 3-12 1-5m. | Vir§S | Neapibrézti | IS viso

meén. mén. m. terminai
Turtas 1.454.692 | 416.224 | 1.508.258 | 886.574 | 161.662 434.524 | 4.861.934
Isipareigojimai | 1.683.824 728.802 | 1.679.114 | 220.246 | 103.364 04.415.350
Grynoji (229.132) | (312.578) | (170.856) | 666.328 | 58.298 434.524 446.584
pozicija

Saltinis: UKIO BANKAS. 4B Ukio banko 2010 m. devyniy ménesiy tarpiné informacija (neaudituota). [Zitréta 2011-
01-15] http://www.ub.lt/forms/UB_2010_Nine onths FS Lt.pdf.

Banko bendra valiutos rizikos masta atspindi turto, isipareigojimy ir nebalansiniy saskaity
koncentracija pagal valiutas, pavaizduota 6 lentel¢je. Kaip rodo pateikti duomenys, banko grynoji
balanso pozicija jvairiy valiuty atzvilgiu yra teigiama, o tai reiSkia, kad bankui nepalankus yra lito
kurso stipréjimas, kuris reiksty, kad uzsienio valiutos atsargos, iSreiktos nacionaline valiuta, mazéja.

Tokia tendencija, vertinant makroekonomines Lietuvos perspektyvas, néra labai tikétina, be to,
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analizuojamas bankas kitomis nei euras valiutomis turi palyginti nedaug turto, isipareigojimy ir
nebalansiniy saskaity, tod¢l bendras valiutos rizikos lygis néra didelis ir valiuty kursy rizika néra
itin auksta.

6 lentelé

Banko turto, jsipareigojimy ir nebalansiniy saskaity koncentracija pagal valiutas (valiutos

rizika)
Titkst. lity EUR USD LTL Kitos IS viso
Turtas 2.286.057 | 673.589 | 1.836.351 | 65.937 | 4.861.934
Isipareigojimai ir nuosavybé 1.654.523 | 611.823 | 2.530.670 | 64.918 | 4.861.934
Grynoji balanso pozicija 631.534 61.766 | (694.319) 1.019 -
Grynoji nebalanso pozicija (627.901) | (59.127) | 686.930 (339) (437)
Grynoji balanso ir nebalanso pozicija 3.633 2.639 (7.389) 680 (437)

Saltinis: UKIO BANKAS. AB Ukio banko 2010 m. devyniy ménesiy tarpiné informacija (neaudituota). [Zitréta 2011-
01-15] http://www.ub.It/forms/UB_2010 Nine onths FS Lt.pdf.

Tiksliau valiutos kurso rizika nusako banko jautrumo valiutos kurso pokyciams jvertinimas,

kuris parodo, kokia itaka banko pelnui (nuostoliui) bei akcininky nuosavybei turi valiutos kurso

pokyciai (7 lentele).

7 lentelé
Banko jautrumas valiutos kurso pokyciams, tikst. Lt (valiutos rizika)
2010-09-30 2009-12-31
Jautrumas EUR kurso pokyc¢iams
Tikétinas kurso svyravimas, proc. - -
Atvira pozicija, tukst. Lt 3.633 (4.789)
[taka pelnui (nuostoliui), tiikst. Lt - -
[taka akcininky nuosavybei, tiikst. Lt - -
Jautrumas USD kurso pokyc¢iams
Tikétinas kurso svyravimas, proc. 7,46 1,86
Atvira pozicija, tukst. Lt 2.639 (349)
Itaka pelnui (nuostoliui), tiikst. Lt +197 +6
Itaka akcininky nuosavybeli, tukst. Lt - -
Jautrumas UAH kurso poky¢iams
Tikétinas kurso svyravimas, proc. 14,36 7,21
Atvira pozicija, tukst. Lt 378 354
Itaka pelnui (nuostoliui), tiikst. Lt +54 +26
Itaka akcininky nuosavybeli, tukst. Lt - -

Saltinis: UKIO BANKAS. 4B Ukio banko 2010 m. devyniy ménesiy tarpiné informacija (neaudituota). [Zitréta 2011-
01-157 http://www.ub.lt/forms/UB_2010_ Nine onths FS Lt.pdf.

Duomenys rodo, kad didZiausia rizika kelia turimos JAV doleriy atsargos — ivertinus tikéting
valiutos kurso svyravima, Sios atsargos gali turéti iki 197 tukst. Lt poveiki banko pelnui (nuostoliui)
pagal 2010 m. rugséjo mén. duomenis ir 6 tikst. Lt poveiki pagal 2009 m. gruodZio duomenis.

Tokia rizika, jvertinant bendra banko veiklos apimti, néra didele, todé¢l galima teigti, kad bankas
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nesusiduria su auksSta valiutos rizika. Mazai Sios ruiSies rizikai jtakos turi tai, kad banko bendros
atsargos uzsienio valiutomis néra itin didelés, o jy dydis turto ir nuosavybés bei isipareigojimy
dalyse yra pakankamai suderintos.

Banko patiriama paliitkany normy rizika nusako banko turto ir isipareigojimy struktiira pagal
palikany keitimo salygas arba terminus, pateikta 8 lentel¢je. Pagal Siuos duomenis matyti, kad
didziausia rizika kelia 1 — 3 mén. turto ir isipareigojimy nesuderinamumas — padidéjus tokio
termino finansavimo S$altiniy palikany normoms, bankas susidurty su mazéjanciu pelnu (ar
didé¢janciais nuostoliais). Bendra turto ir isipareigojimy suma rodo, kad paliikany normai jautraus
turto bankas turi daugiau nei isipareigojimy, o tai vertintina kaip teigiamas veiksnys, nes turto
paliikany normas bankas turi galimybe valdyti pats (pavyzdziui, keisti paskoly palukany normas), o
Isipareigojimy atveju jis yra priklausomas nuo aplinkos salyguy (pavyzdziui, nuo vyraujancios

rinkoje indéliy paliikany normos).

8 lentelé
Banko turto ir jsipareigojimy struktiira pagal palukany keitimo salygas arba terminus

(palikany normos rizika)

Ikil |1-3mén.| 3-12 Vir§ 5 | Palikany | IS viso
mén. mén. m. neuzdir-
bantys /
nepati-
riantys
Turtas 1.000.701| 332.890|1.767.801|431.726| 1.328.816|4.861.934
[sipareigojimai 999.773| 664.611[1.693.926|216.050| 840.990|4.415.350
Jautrios palikany normos
pokyCiams nebalansinés - - - - - -
pretenzijos
Jautriis paliikany normos
pokyCiams nebalansiniai - 6.465 - - - 6.465
Isipareigojimai
Paliikany normos rizika 928((338.186)| 73.875|215.676| 487.826| 440.119

Saltinis: UKIO BANKAS. 4B Ukio banko 2010 m. devyniy ménesiy tarpiné informacija (neaudituota). [Zitréta 2011-
01-15] http://www.ub.lt/forms/UB_2010_Nine onths FS Lt.pdf.

Tiksliau palikany normy kitimo itaka banko veikslo rezultatams nusako 9 lentel¢je pateiktas
banko jautrumo palikany normy pokyCiams ivertinimas. Jame matyti, kad palikany normuy
padidéjimas rinkoje 1 procentiniu punktu, pagal 2010 m. rugs¢jo 30 d. duomenis, salygoty banko
pelno didéjima 157 tikst. Lt. Siam didéjimui teigiamos jtakos turéty banko turto ir jsipareigojimu
eurais kitimas, kuris atsverty neigiama kity valiuty (isikatant litus) poveiki. Vadinasi, bankui

naudingas rinkos paltikany normy didéjimas, nes jis leidzia padidinti pelna.
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9 lentelé

Banko jautrumas palikany normy pokyciams, tikst. Lt (palikany normos rizika)

2010-09-30 2009-12-31

Pelno (nuostoliy) poky¢iai palikany normoms padidéjus 1
procentiniu punktu

LTL (1.111) 1.353
EUR 1.445 813
USD (79) 133
Kitos valiutos (98) (472)
Pelno (nuostoliy) poky¢iai i$ viso palikany normoms 157 1.827
padidéjus 1 procentiniu punktu )
Pelno (nuostoliy) poky¢iai palikany normoms sumazéjus 1
procentiniu punktu
LTL 2.487 (1.353)
EUR 1.217 2.097
USD 1.195 1.231
Kitos valiutos 169 575
Pelno (nuostoliy) poky¢iai i§ viso palikany normoms 5.068 2550

sumazéjus 1 procentiniu punktu

Saltinis: UKIO BANKAS. 4B Ukio banko 2010 m. devyniy ménesiy tarpiné informacija (neaudituota). [Zitréta 2011-
01-15] http://www.ub.It/forms/UB_2010 Nine onths FS Lt.pdf.

Pateikti duomenys taip pat rodo, kad bankui gerokai naudingesnis yra paliikany normuy
mazéjimas, dél kurio bankas (paliikany normoms sumaZzéjus 1 procentiniu punktu) uzdirbty 5,068
min. Lt papildomo pelno.

Atlikta AB ,,Ukio bankas* rinkos rizikos lygio analizé rodo, kad bankas nepatiria didelés Sio
tipo rizikos, vertinant tiek palikany normy pokycius, tiek valiuty kursy pokycCius. Tai lemia
pakankamai gerai subalansuotas banko valiuty portfelis bei tinkamai suderinti palikany normoms
jautris turto ir jsipareigojimuy straipsniai, d¢l kuriy bankas gauty naudos tiek rinkos palikany
normoms didé¢jant, tiek mazéjant.

Vis tik, iSnagrinéti duomenys rodo, kad bankui aktualus rinkos rizikos valdymas, nes rinkos
rizikos veiksniai kei¢ia banko veiklos rezultatus. Siuo metu rinkos rizika bankas valdo naudodamas
tradicinius daugelio Lietuvos banky naudojamus metodus — skai¢iuoja GAP, vertina banko jautruma
valiutos kursy ir palikany normy kitimui bei skaiciuoja kitus prisiimamos rizikos lygi nusakancius
rodiklius. Toks rinkos rizikos valdymas gali biti apibiidinamas kaip pasyvus, nes rizikos valdymo
rezultatai leidZia tik jvertini esama rizikos lygi, bet nenusako tikétino jo pokycio bei neturi poveikio
valdymo sprendimams. Todél bankui tikslinga tobulinti rizikos valdymo sistema, idiegiant
sudétingesnius, aktyvaus rizikos valdymo, sprendimus.

Pasitilymai nagrinéjamo banko rinkos rizikos valdymui pateikiami tolesniame darbo

skyriuje.
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3.4. Banko rinkos rizikos valdymo galimybés

AB ,,Ukio bankas‘ rinkos rizikos valdymo gerinimui siiiloma naudoti VaR (ang. Value at
risk) modeli, kuris leidZia nustatyti tikéting (laukting) rezultata, susijusi su rinkos rizikos veiksniais.
Siame darbo skyriuje pateikiamas pavyzdinis VaR modelio pritaikymas nagrin¢jamame banke,
tiriant vieno i§ banko valdomu vertybiniu popieriy portfeliy rinkos rizikos (nuosavybés vertybiniy
popieriy kainos aspektu) lygi ir jo kitima laike.

VaR modelis tiriamam vertybiniy popieriy portfeliui pritaikomas remiantis Lietuvos banko
metodinémis rekomendacijomis bankams dél vidiniy rinkos rizikos vertinimo modeliy taikymo
(2002 m. lapkri¢io 28 d.), kurioje apibiidintos Sio modelio taikymo nuostatos ir pagrindiniai
principai.

Kaip nurodyta minétose Lietuvos banko metodinése rekomendacijose, VaR modelis yra
statistinis modelis, kurj taikant iSmatuojama potenciali ekonominiy nuostoliy rizika. VaR modelio
rezultatas — finansiniy priemoniy portfelio potencialiy nuostoliy dél rinkos kainy kitimo kiekybinis
tvertinimas tam tikru laikotarpiu su tam tikra tikimybe. Taikant VaR modelj, jvertinama uzsienio
valiutos kurso, palikany normos, nuosavybés vertybiniy popieriy kainos, birZos prekiy kainos
rizika. Taikant VaR modeli, galima tiksliau diversifikuoti rizika ir iSlaikyti veiksminga rizikos
valdymo procesa banke.

Bankas, apskai¢iuodamas kapitalo pakankamumo normatyva, galéty taikyti VaR modelj,
jeigu jis atitinka Siuos kiekybinius standartus:

e rinkos rizika, taikant VaR modelj, jvertinama kiekvieng diena;
e duomenys atnaujinami kasdien;
e VaR modelyje taikomos Sios prielaidos:
e 99 proc. pasikliautinasis intervalas;
e 10 darbo dieny laikymo laikotarpis;
e ne maziau kaip 250 darbo dieny istoriniai duomenys (trumpesnis istorinio
stebéjimo laikotarpis gali buti pateisinamas padidéjus kainy svyravimui).

Pateiktos prielaidos suformuotos pagal Bazelio komiteto rekomendacijas, tod¢l ju tikslinga
laikytis valdant rinkos rizika.

Siekiant jvertinti VaR modelio taikymo naudinguma AB ,Ukio bankas“ rinkos rizikos
valdymui, atlikti skai¢iavimai pagal vieno i§ banko vertybiniy popieriy portfelio, kurio verté yra
kiek didesné nei 1 min. Lt, faktinius (istorinius) duomenis. Tyrimo metu faktiniai rezultatai lyginti
su gautais naudojant VaR metoda, kuris leidZia nustatyti maksimalia tikéting vertybiniy popieriy

portfelio rizika.

45



Pasirinktas vertybiniy popieriy portfelis yra i§ dalies hipotetinis, nes analizuojamas bankas
savo investicijy i vertybinius popierius neskaido i atskiras dalis — tyrimui buvo atrinkti aktyvesniu
kainos kitimu pasizymintys vertybiniai popieriai i§ bendro banko portfelio, nustatant kiekvieno
atrinkto vertybinio popieriaus kaing tyrimo pradzios momentui bei pasirenkant tam tikra vertybiniy
popieriy kieki.

Tyrimui pasirinktas vertybiniy popieriy portfelis, kuri sudaro 8 vertybiniai popieriai
(akcijos), tyrime uzkoduotos raidémis A, B, C, D, E, F, G ir H. Sio vertybiniy popieriy portfelio
kitimas stebétas 70 dieny, vertinant kiekvieno vertybinio popieriaus kainos kitima bei bendra
portfelio pokyti. Stebéjimo laikotarpiu ivertinamas ne tik atskiry vertybiniu popieriy kainy kitimas,
bet ir ju dalies portfelyje kaita, remiantis bendromis banko valdomo vertybiniy popieriy portfelio
tendencijomis. Visi §io portfelio skai¢iavimai, naudoti vertinant rinkos rizika VaR metodu, pateikti
2 darbo priede.

Faktiniai tyrimui suformuoto vertybiniy popieriy portfelio duomenys — vertybiniy popieriy
kainos nagrin¢jamu laikotarpiu — pateikti 7 paveiksle. Jame matyti, kad visi vertybiniai popieriai
pasizymé¢jo kainy svyravimu, taciau jis nebuvo itin didelis. Bene labiausiai kito vertybinio

popieriaus H kaina, kuri per tiriama laikotarpi padidéjo nuo 65,41 Lt iki 79,40 Lt.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

7 pav. Nagrinéjamy vertybiniy popieriy rinkos kainy dinamika tiriamu laikotarpiu
8 paveiksle matyti, kad tiriamo vertybiniy popieriy portfelio struktiira kito nuolat, taciau

pokyciai nebuvo dideli — atskiry vertybiniy popieriy dalys bendrame portfelyje atskiromis dienomis

didédavo bei mazedavo, bet tolygios struktiiros kitimo tendencijos néra. Tai reiSkia, kad ilgo
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laikotarpio portfelio struktura nekinta, todél struktiiros dinamikos veiksnys didelés itakos banko
rinkos rizikai neturi — svarbesnis yra atskiry sudétiniy daliy kainy (pelningumo) kitimas laike,
lemiantis bendra portfelio pelninguma.

Didziaja vertybiniy popieriy portfelio dali sudaro vertybinis popierius H, kurio dalis
portfelyje tyrimo metu svyravo nuo 21,04 iki 40,40 proc. (vidutiniskai — 30,60 proc.). Pastebétina,
kad didziausia jtaka bendram portfelio pelningumui tur¢jo trys vertybiniai popieriai — H, A ir B,
kuriy bendra dalis portfelyje tiriamu laikotarpiu kito nuo 58,95 iki 73,46 proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

8 pav. Nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio struktiira tiriamu laikotarpiu

Nagrin¢jamo vertybiniy popieriy portfelio vertés dinamika tiriamu laikotarpiu pavaizduota 9
paveiksle. Jame matyti, kad per tiriamas 70 dieny portfelio verté padidé¢jo nuo 1.040.300 Lt iki
1.239.104 Lt, arba 19,1 proc.

Portfelio vertés kitimas tiriamu laikotarpiu buvo ganétinai tolygus, t.y. portfelio verté nuolat
didéjo, iSlaikydama aiSkia trendo projekcija. Tai rodo, kad egzistuoja galimybé pakankamai tiksliai
numatyti portfelio kitimo tendencijas ateifiai, naudojantis istoriniais duomenimis. Bitent Sioje
vietoje ir pasireiSkia bankui sitilomo naudoti VaR modelio aktualumas, kuris leidzia nustatyti, koks
gali buti didZiausias tikétinas neigiamas portfelio vertés nukrypimas, remiantis vyraujancia

tendencija.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

9 pav. Nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio vertés dinamika tiriamu laikotarpiu

Kaip rodo 10 paveiksle pateikti duomenys, nepaisant to, kad pastebima aiski vertybiniy

popieriy portfelio didéjimo tendencija, atskiromis dienomis portfelio verté kito netolygiai —

nereguliariai fiksuojami portfelio vertés mazéjimai, kuriy didziausias siekeé 0,98 proc., o vidutinis

sumazéjimas svyravo netoli 0,50 proc. ribos. Tai rodo, kad tokio vertybiniy popieriy portfelio

generuojamo pelno kitimas yra jautrus rinkos rizikai, o tai pagrindzia VaR modelio naudojima

rizikos lygio vertinimui.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

10 pav. Nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio dienos pelningumo kitimas tiriamu laikotarpiu
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Rinkos rizikos valdymo tikslas — ivertinti tikétinus su rinkos rizika susijusius nuostolius ir
pagal tai suformuoti rizikos kapitala, kuris leisty amortizuoti tikétinus nuostolius. Todél kokybisku
rizikos valdymu siekiama kuo tiksliau nustatyti, kokie yra galimi didziausi tiriamo objekto
nuokrypiai banko pelno (nuostolio) kontekste. Tiriamu atveju tai yra suformuoto vertybiniy
popieriy portfelio vertés kitimas kiekviena diena — rizikos valdymu siekiama nustatyti, koks galimas
didziausias banko nuostolis per diena, vertybiniy popieriy portfelio vertei sumazéjus. Sia rizika
leidzia jvertinti VaR metodas, pagristas vertybinio popieriaus dienos pelningumo standartiniy

nuokrypiy dydziu (11 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus.
11 pav. Nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio dienos pelningumo standartiniai nuokrypiai

tiriamu laikotarpiu

Vertybiniy popieriy portfelio dienos pelningumo standartinis nuokrypis skai¢iuojamas kaip
kiekvieno vertybinio popieriaus, jeinancio | portfelio sudéti, pelningumo skirtumo nuo viso portfelio

pelningumo kvadraty suma, jvertinant kiekvieno vertybinio popieriaus svori portfelyje:

o= | pi-pxm (12)

kur:

pi — i-tojo vertybinio popieriaus pelningumas,
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]_9 — vertybiniy popieriy portfelio pelningumas,

Ww; — i-tojo vertybinio popieriaus svoris portfelyje.

ApskaiCiuoti portfelio pelningumo standartiniai nuokrypiai rodo ganétinai auksta
pelningumo nukrypimo nuo tendencijy rizika: portfelio dienos pelningumas svyruoja nuo -0,98 iki
1,11 proc., o standartinis nuokrypis gana daznai virSija 1,0 riba. Tai rodo, kad standartinis
nuokrypis, lyginant su tikétinu pelningumu yra ganétinai aukstas ir salygoja didele vertybiniy
popieriy portfelio pelningumo kitimo neapibréztuma, kuris Siuo atveju traktuojamas kaip didelé
rinkos rizika.

Remiantis apskaiCiuotais standartiniais nuokrypiais, galima nustatyti portfelio VaR, kuris
parodys maksimaly tikéting pelningumo nukrypima dienos eigoje. VaR §iuo atveju apskai¢iuojamas

naudojant §ig A.Dzikeviciaus (2002) pateikiama formule:

VaR= vo 't (13)

kur:
VaR — tikétinas didziausias nukrypimas, % nuo portfelio vertés,
o - normaliais dydis, priklausantis nuo pasirinktos pasikliovimo tikimybés,

t — skaiCiuotinas periodas dienomis.

Pateikta VaR reikSmé parodo tikéting nukrypima, iSreiksSta procentais nuo portfelio vertés.

Vertine iSraiska VaR apskaic¢iuojamas taip (Dzikevicius, 2002):

VaR=ao 't x (14)

kur:
VaR — tikétinas didziausias nukrypimas, vertine iSraiSka,

V — portfelio verté, vertine iSraiska.

Pagal Bazelio komiteto rekomendacijas, rinkos rizika, naudojant VaR metoda, turéty biti
vertinama su 99 proc. pasikliovimo tikimybe (tai reiSkia, kad apskaiciuota VaR reik§mé bus tiksli
esant 99 proc. patikimumui) ir jtraukiant 10 dieny intervala. Todel VaR skaiciavimams naudojami
Sie dydziai:

e o = 2,33 (kai pasiliovimo tikimybe 99 proc.).
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e t =10 dieny.

Nagrin¢jamo vertybiniy popieriy portfelio VaR (procentine isSraiSka) kitimas tiriamu
laikotarpiu grafiskai pavaizduotas 12 paveiksle.

Pagal pateiktas VaR formules apskai¢iuoti galimi maksimaliis portfelio nuostoliai, iSreiksti
procentais nuo portfelio vertés, rodo, kad skirtingais laikotarpiais VaR metodas numato ganétinai
skirtingus laukiamus nukrypimus — jis svyruoja nuo 2,03 proc. iki 10,65 proc. Tai rodo, kad
skirtingais laikotarpiais pasireiSkia skirtinga nuostoliy rizika, o tai atspindi ganétinai aukSta
nagrinéjamo portfelio rinkos rizikos lygi. Aritmetinis VaR reikSmés vidurkis tiriamu laikotarpiu yra
5,98 proc. Nors $is rodiklis matematiniu pozitriu néra itin tikslus, taciau jis apytiksliai parodo,
kokiose ribose yra tikétinas portfelio pelningumo kitimas, jvertinant tik galimus neigiamus

rezultatus (t.y. nuostolj).
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Saltinis: sudaryta autoriaus.
12 pav. Nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio VaR kitimas tiriamu laikotarpiu, proc. nuo

portfelio vertés

Zinant VaR dydi, iSreik§ta procentais nuo vertybiniu popieriu portfelio vertés, galima
apskaiciuoti verting laukiamy didziausiy nuostoliy iSraiSka (13 pav.). Priklausomai nuo to, koks yra
VaR procentine iSraiSka rodiklis, bei vertybiniy popieriy portfelio verté¢ tam tikru laikotarpiu,
apskai¢iuojama, koks yra galimas didZiausias ateinancios dienos nuostolis su 99 proc. patikimumu
(t.y. paliekant tik 1 proc. tikimybg, kad realus nuostolis bus didesnis nei apskai¢iuotas maksimalus).

Kaip rodo atlikti skai¢iavimai, vidutinis maksimalus tikétinas nuostolis nagrinéjamo

portfelio atveju yra 67.419 Lt. Skirtingais laikotarpiais Sis tikétinas nuostolis svyruoja nuo 21.982
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iki 117.023 Lt. Pastebétina, kad svyravimo ribos yra ganétinai didelés, o tai salygoja auksta

neapibréztumo laipsni.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.
13 pav. Nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio VaR (didZiausio galimo nuostolio) kitimas

tiriamu laikotarpiu, Lt

Naudojant pateiktus VaR skaiiavimus santykine (procentais nuo portfelio vertés) ir vertine
iSraiSka, galima prognozuoti laukiamus didZiausius vertybiniy popieriy portfelio nuostolius ir pagal
tai formuoti reikiama rizikos kapitala, skirta rinkos rizikai kompensuoti. Tai rodo, kad VaR metodas
gali biiti naudingai pritaikytas banko rinkos rizikos valdymui, planuojant bendra banko rizikos
atsargos kapitalo lygi.

Kaip nurodo Lietuvos bankas metodinése rekomendacijose bankams dél vidiniu rinkos
rizikos vertinimo modeliy taikymo (2002), banko VaR modelio kokybé turéty biiti vertinama taikant
griztamojo patikrinimo metoda (angl. backtesting).

Naudojant $i metoda, kiekvienos darbo dienos veiklos rezultatas — pelnas (nuostolis) —
palyginamas su atitinkamu numatytu VaR modelio rezultatu. Jeigu faktinis rezultatas (Rgx:)
nustatyta laikotarpi vir§ija numatoma VaR modelio rezultata (VaRpumat), tai reiSkia, kad VaR
modelis nepakankamai tikslus. Kiekviena karta, kai faktinis rezultatas virSija atitinkamus

numatomus VaR modelio rezultatus, fiksuojamas nukrypimas (Lietuvos bankas, 2002):

Nukrypimas = Reye — VaRpumat, > 0 (15)

kur:
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Ry, — faktinis vertybiniy popieriuy portfelio pelnas (nuostolis),

VaRumat, — apskaiciuotas (numatomas) vertybiniy popieriy portfelio pelnas (nuostolis).

Formali nukrypimy apskaita turi prasidéti ne véliau kaip pirma diena nuo VaR modelio
taikymo pradzios. Jeigu didelis nukrypimy skaicius parodo, kad VaR modelis nepakankamai tikslus,
bankas turi tobulinti VaR model;.

Siekiant nustatyti VaR modelio tiksluma (patikimuma), pirmiausiai apskai¢iuojamas faktinis
nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio pelnas (nuostolis) tiriamu laikotarpiu (14 pav.). Faktiniai
duomenys rodo, kad atskiromis dienomis vertybiniy popieriy portfelio pelnas svyruoja nuo 10.644
Lt nuostolio iki 12.195 Lt pelno.

Vadinasi, priklausomai nuo laikotarpio, portfelis gali duoti tiek pakankamai Zenklius

neigiamus, tiek teigiamus rezultatus.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

14 pav. Nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio faktinis dienos pelnas tiriamu laikotarpiu

Vertybiniy popieriy portfelio VaR ir faktinio pelno palyginimas tiriamu laikotarpiu pateiktas
15 paveiksle. Pagal Lietuvos banko (2002) rekomendacijas, kuriose atsizvelgiama i Bazelio
komiteto pozicija, lyginimas atlickamas VaR rezultatus lyginant su 10 dieny faktiniu vertybiniy
popieriy portfelio rezultatu. Sis rezultatas tiriamu atveju svyruoja nuo -8.810 iki 61.582 Lt.

Pateikti duomenys rodo, kad visu nagrinéjamu laikotarpiu tiriamo vertybiniy popieriy
portfelio faktinis rezultatas nevirSija pagal VaR modelj prognozuojamos maksimalios nuostoliy

ribos.
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Tokie rezultatai reiSkia, kad VaR modelis tinkamai nusako tikéting tiriamo vertybiniy
popieriy portfelio rinkos rizika ir rizikos atsargos kapitalo poreiki, esant 99 proc. patikimumui,

vadinasi, $is modelis gali buiti naudojamas rinkos rizikos vertinimui pasirinktu atveju.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.
15 pav. Nagrinéjamo vertybiniy popieriy portfelio VaR ir faktinio pelno palyginimas tiriamu

laikotarpiu

I3nagrinétas VaR modelio pritaikomumas rinkos rizikos valdymui AB ,,Ukio bankas* atveju,
tiriant vertybiniu popieriy portfelio rinkos rizikos planavimo galimybes rodo, kad VaR metodas gali
biiti naudinga priemoné banko rizikos valdymo sistemoje, nustatant bendra rizikos atsargos kapitalo
poreiki ir prognozuojant tikétinus turto ir jsipareigojimy pokycCius, susijusius su paliikany normuy,
valiuty kursy ar turto rinkos kainy kitimo. Vadinasi, AB ,,Ukio bankas®, sickdamas tobulinti rinkos
rizikos valdyma, turéty jvertinti galimybes idiegti VaR modeli savo rizikos valdymo sistemoje,
pritaikydamas ji ne tik vertybiniy popieriy portfelio rizikos valdymui, bet ir kity turto bei
isipareigojimy, priklausomy su rinkos rizikos veiksniy, rizikos valdymui. Toks sprendimas
uztikrinty efektyvesni banko rinkos rizikos valdyma ir leisty tiksliau jvertinti rinkos rizikos
padengimui reikalingo kapitalo poreiki.
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ISVADOS

Rizika nagrinéti geriausiai per finansiniy institucijy, banky pavyzdi. Taip yra dél to, kad
finansinés institucijos yra veikiamos rinkos rizikos, kurios kyla tiesiogiai i§ finansiniy institucijy
veiklos specifikos, jos formuoja investiciju portfelius i§ skolos ir nuosavybés vertybiniy
popieriy, prekiauja valiuta. Kadangi komerciniy banky isipareigojimus sudaro visuomenés ir
kity finansiniy institucijy patikétos I€Sos indéliy forma, tai ju veiklos stabilumo uztikrinimas yra
visuomengés apsaugojimo reikalas.

Pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti toki rizikos lygi, kad ekonominés
aplinkos pokyciai, valiuty kursai, palikany normy svyravimai nesukelty pavojaus stabiliai
banko veiklai, nustatyta rizika ribojan¢iy normatyvy vykdymui. Rizikos valdymo procesas
susideda 1S rizikos identifikavimo, iSmatavimo, apribojimo arba sumazZinimo, stebéjimo,
kontrolés ir ataskaity teikimo.

Rinkos rizika — tai rizika, kad kainy ir/ar palikany normy pokyciai rinkoje sumazins banko
atviry poziciju verte. Rinkos rizikai yra jautrios visos rinkos kaing turin€ios finansingés
priemonés — valiuty keitimo sandoriai, paliikaninés finansinés priemonés, nuosavybeés
vertybiniai popieriai, birzos prekés bei auksSciau iSvardinty priemoniy pagrindu sudarytos
iSvestinés finansinés priemongés.

Uzsienio valiuty rizikos valdymo tikslas - sumazinti galimus banko nuostolius dél nepalankiy
valiutos kursy pokyCiu rinkoje. Palikany normos valdymo tikslas - sumaZzinti neigiama
palikany normy svyravimo jtaka, daroma grynosioms banko pajamoms ir dabartinei veiklai.
Nuosavybés vertybiniy popieriy kainos rizika — rizika, kad bankas patirs nuostoliy dél turimy
nuosavybés vertybiniy popieriy kainy svyravimo. Birzos prekiy kainos rizika — rizika, kad
bankas, besiverCiantis prekyba birzos prekiu rinkoje, gali patirti nuostoliy dél Siy prekiy atviry
poziciju kainy poky¢iu.

Rinkos rizika vertinti daugeliu atvejy yra paprasCiau negu kitas rizikas, nes egzistuoja
pakankamai objektyvios ir reguliariai kotiruojamos rinkos kainos, i§ kuriy galima gauti daug
informacijos. Rinkos rizika dabartiniu metu tampa viena svarbiausiy, kadangi ypac auga banky
turimi rinkos instrumenty portfeliai ir valdymui reikia jautresniy priemoniy.

Pagrindiniai rinkos rizikos matavimo metodai: nominaliis rizikos matavimai, baziniy veiksniy
jautrumo matavimas, baziniy opciono veiksniy jvertinimas, scenarijaus modeliavimas, VaR
metodas, testavimas nepalankiausiomis salygomis. Rinkos rizikos matavimo metodas
komerciniame banke yra pasirenkamas atsizvelgiant | vykdomy operacijy sudétinguma, rinkos

instrumenty portfeliy dydi, galimybe skirti pakankamai 1€8y Siai sriciai ir kity veiksniy.
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7. Did¢jantis finansy rinky kintamumas verCia tiek pacius rinkos dalyvius, tiek ir rinkos
prizirétojus kurti ir diegti vidinius finansinés rizikos vertinimo, valdymo bei kontrolés
modelius. Siuo metu labiausiai paplite modeliai remiasi VaR koncepcija. Siy modeliy
populiaruma ir visuotini pripazinima lémé tai, kad sudétingo finansiniy priemoniy portfelio
rizikos dydzio apskai¢iavimo procediira néra paprasta.

8. Praktikoje labiausiai paplit¢ trys VaR apskai¢iavimo metodai: delta-normalusis, Monte Karlo
bei istorinis modeliavimas. Atlikus Siy metody palyginamaja analize galima daryti tokias
iSvadas: a) delta-normalusis metodas remiasi normalumo prielaida, todél palyginti paprastas,
ta¢iau netinka portfeliams, | kuriy sudéti ijeina finansinés priemonés, kuriy verciy kitimo
negalima aproksimuoti normaliuoju pasiskirstymo désniu; b) Monte Karlo imitacinio
modeliavimo metodas yra pritaikomas bet kokiems portfeliams, tafiau reikalaujantis daug
zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy; c) istorinio modeliavimo metodas remiasi istoriniais
duomenimis, tod¢l jo taikymui bitina ilgameté finansy rinkos duomeny bazé.

9. Atliktas VaR modelio taikymo AB ,Ukio bankas“ rinkos rizikos valdymui tyrimas salygojo
Siuos rezultatus:

a) Naudojant VaR model; vertybiniu popieriy portfelio rinkos rizikos valdymui, galima
nustatyti tikétinus maksimalius nuostolius dél rizikos veiksnio — vertybiniy popieriy kainy
kitimo. Tai rodo, kad VaR metodas gali biti naudinga priemoné banko rizikos valdymo
sistemoje, nustatant bendra rizikos atsargos kapitalo poreiki ir prognozuojant tikétinus turto
ir {sipareigojimy pokycius, susijusius su paliikany normy, valiuty kursy ar turto rinkos kainy
kitimu.

b) VaR modelio pritaikymas banko rizikos valdymui pagal Bazelio komiteto rekomendacijas
(su 99 proc. patikimumu ir 10 dieny vertinimo intervalu) uztikrina pakankamai tiksly banko
rinkos rizikos jvertinima, todél galima teigti, kad VaR modelis biity patikimas banko rinkos

rizikos valdymo irankis.

56



SUMMARY

Suitable commercial bank risk assessment, as one of the most important unit of the financial
system, is always a priority. Properly assessing the risk of bank may help to prevent financial crises
in time, while avoiding unnecessary constraints on the delays in the financial sector and the
economy development. The banks themselves also need to be aware of their risk assessment
systems - managers continually assess individual projects or investment risks involved, bank
managers make strategic decisions on profitability and risk profile of the whole organization level.
However, it is clear that in many countries steady banking supervisory authorities procedures of the
risk assessment process and the banking prudential norms are rather mechanical, does not guarantee
the security of banking activities, and creates incentives for sub-optimal allocation of banks
financial assets portfolio.

One of the main sources of bank risk - market risk, which must be properly managed to
avoid losses or even bankruptcy. This risk can ocurre only when the financial institution has some
open positions on any instrument. Market risk is functioning through the commercial activities, and
a total bank balance, and sometimes is referred to the position or price risk. As the Lithuanian bank
characterizes, market risk - the likelihood that market variables such as interest rates, exchange

rates, equities, commodities and others change so that the bank‘s contract will suffer a loss.
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SANTRAUKA

Teisingas komerciniy bankuy, kaip vienos i$ svarbiausiy finansy sistemos grandies, rizikos
ivertinimas visuomet yra vienas i$ prioritetiniy uzdaviniy. Tinkamai vertinant banky rizika, galima
laiku uzkirsti kelia finansinéms krizéms, o kartu iSvengti bereikalingy suvarzymy, stabdanciy
finansy sektoriaus ir viso ukio plétra. Patys bankai irgi suvokia biitinybe turéti savo rizikos
vertinimo sistemas — vadybininkai nuolat vertina atskiry projekty ar investicijy rizikinguma, banko
valdytojai daro strateginius sprendimus dél veiklos pelningumo ir rizikos profilio visos
organizacijos mastu. Visgi akivaizdu, kad daugelyje Saliy nusistovéjusi banky prieziiiros institucijy
nustatyta rizikos vertinimo tvarka bei banky rizikas ribojantys normatyvai yra gana mechaniski,
neuZztikrina banky veiklos saugumo bei sukuria paskatas neoptimaliai paskirstyti banky finansinio
turto portfel;.

Vienas 1§ svarbiausiy banky rizikos Saltiniy — rinkos rizika, kurig biitina tinkamai valdyti,
siekiant iSvengti nuostoliy ar net bankroty. Si rizika patiriama tik tada, kai finansiné institucija turi
tam tikras atviras kurio nors instrumento pozicijas. Rinkos rizika veikia ir per prekybing veikla, ir
per bendra banko balansa, todé¢l kartais vadinama pozicijos rizika arba kainos rizika. Lietuvos
banko apibtidinimu, rinkos rizika — tikimyb¢, kad rinkos kintamieji, pavyzdziui, palikany normos,
valiuty kursai, nuosavybés vertybiniy popieriy, birzos prekiu kainos ir kt. pasikeis taip, jog bankas

dél sudaryto sandorio patirs nuostoliy.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
Apibendrinta banko rizikos schema
Banky ir finansy institucijy
rizikos riifys
____,__,----\__\___
| Ekonominé I""’__ “""| Politiné ‘
I |
ﬂ Vidiné
-v +— = e
Saliy rizika: Konvertavime Atsizvelgiant | Atsizvelgiant | Atsizvelgiant
Transfero banko klientus [ | banky operacijy | komercinio
Mokumo rii&| bank o riig]
Valiutos rizika: Komercing AtsiFvelgiant | Balansiniy operaciju rizika I‘
Transliaciné [ veiklos sritis *
SUZbalansinig” operacijy
i . ka
Stichiniy nelaimiy rizika AtsiZvelpgiant | e
] dwdi
— Aktyvy valdymo rizika 4
Prklavsoma nuo
Pramonés 4 e
teisiy | nuosavybg Pasyvy valdymo rizika
Nureguliavimo ir <
pristatymo — Operaciju rizika ]11 . Diversifilavimo
J L » iz
MNemugalimos jégos < Eredite rizika |14
aplinkybiy #  Infliacijos rizika
Portfelic rizika p
stekliy > (} rinkos rizika)
Barteris Finansiné rizika

Lilvidumo rizika

Eliringas |<—
Ereditavimas |4—
Lizingas |<*

| Falktoringas |<—

Sisteminé rizika

Mesisteminé rizika

vy

Saltinis: SEVCENO, G., USTINOVICIUS, L., BALCEVIC, R. (2004) Rizikos klasifikacija kaip esminis banko rizikos

valdymo irankis, p. 49.
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Rinkos rizikos valdymo, naudojant VaR metods, skaiiavimai

VP pelningumas ir svoriai portfelyje

2 PRIEDAS

pelningumas, % svoris, %

A B C D E F G H A B C D E F G H
1 0,59] -0,50| 0,22| -0,95| 0,58| -0,16| 0,86| 0,38| 15,29| 15,20] 10,96| 10,18| 5,32] 4,53| 4,08| 34,44
2 0,63| 0,18| 0,81 0,50| -0,93| -0,14| 1,91| 0,39] 16,44| 16,03| 6,63| 10,04]| 10,54| 4,40| 6,23]29,70
3 0,84| 0,68| -0,44| -0,72| 0,71| 0,84| -0,89| -0,39| 15,42| 17,56| 7.84| 8,46| 10,69| 6,38| 3,38|30,26
4 1,19] 1,44| 1,55| -0,97| -0,38| 0,35] -0,23| 0,17] 20,09]| 15,88| 6,40| 5,05| 5,69| 4,57| 4,83]|37.48
5 0,70| 0,03| 0,91| 0,23] 0,69| 0,20 1,73| 0,43]| 17,15] 20,35] 6,74] 9,89| 9,85| 3.43| 528|273l
6 1,62| 0,69| -0,46| -0,63| 0,88| 1,08| 0,93| 1,20| 16,11] 17,27| 542| 6,91| 9,39| 3,51| 3,44|37.95
70 -1,32{-0,19| -1,19] -0,50| 0,31| 0,81| -1,54| 0,63| 17,94| 16,89| 6,94| 5,30| 10,18] 4,71| 5,53|32,51
8 1,06| 0,36 0,80| 0,26| -1,62| 0,10| 1,74| -0,55| 19,47| 18,10 9,35| 991| 9,25| 4,67| 6,83|22,43
9 1,33] 0,60 1,96]| -1,17| 0,29| 0,74 0,27| 1,94]| 16,05] 15,13| 6,28| 9,74| 8,09 3,51 3,07| 38,14
10 0,67| 0,27| 0,54| 0,12] 0,86| -0,25| 1,15| 0,56| 16,73| 15,46| 9,12| 10,75] 5,39] 4,62| 3,13| 34,80
11 -0,16| -1,79| 0,87| 0,36| -0,13| -0,07| -1,03| -0,31] 16,91] 18,37| 10,62| 8,90| 8,54| 6,17| 5,61] 24,89
12 0,49| 0,82| 0,18 1,38] 0,75| 0,37| -1,55| 0,33| 15,44| 16,57| 5,98| 8,09]| 10,98| 6,61| 6,81]29,53
13 0,73| -1,75| -1,05| -1,37| 0,59| 1,11| 0,93| -0,79| 16,79| 20,89| 5,91| 8,98| 9,65| 3,72| 3,61] 30,45
14| -1,07] 0,22 -0,68| 0,35| -1,34| 0,63] -0,65| 0,78] 20,25| 20,13| 9,00| 10,88| 5,09| 5,58]| 3,91]25,15
15 0,29 0,50| 0,26| 1,76| -0,07| -0,61| 1,93| 1,35| 20,62| 15,10| 7,23| 8,17| 9,20| 6,74| 5,13|27,80
16| -1,54| 1,64| -0,36] -0,07| 0,29| 1,73] -1,16| 1,62] 19,18] 15,68| 5,40| 9,77| 10,98| 4,99| 3,60] 30,40
17| -1,10] 041| -1,16] 0,56| -1,63| 0,34| -1,98| -1,92] 15,62]| 17,78| 7,35| 9,86| 5,60 3,95| 5,95] 33,90
18 0,88 0,68 0,65| 1,16] -0,54| 1,99| 0,60| -1,39| 15,92| 15,43| 7,65| 10,74| 8,85| 4,46| 6,89 30,06
19 1,65 0,31| 1,04] -0,95| 0,45| -0,89| 0,90| 1,07| 15,06] 18,97| 9,07 7,11| 6,42| 3,88] 6,25|33,25
20 1,76| 0,27| 0,32] 1,30| -0,67| 0,59| 0,22| 1,04]| 20,37] 16,07 5,90| 9,98| 8,92| 4,12| 5,78] 28,87
21| -0,78] -1,32] -1,90| 1,68| 1,18| -0,03] -1,23| 1,85] 18,05]| 19,66| 10,10| 10,65| 6,13| 6,28]| 5,54 23,60
22| -1,34]| -0,45| 0,23] -0,68| -0,02| -1,35] -1,87| 0,47| 18,21] 19,26| 10,22| 8,88| 10,46| 5,86| 5,63|2147
23 1,50| -0,41| -1,19| -1,69| -0,10| 1,04| 0,37| 0,94| 20,34| 17,19 7,51| 8,92| 8,69| 5,80| 4,22|27,32
24 1,14] -0,74| 0,12] 0,25| 0,40| -0,35| 0,14| -0,09| 17,03]| 18,45| 10,20| 596| 7,16 6,70| 5,96]| 28,54
25 0,72| -0,70| 0,55| 0,20| 0,44| -0,88| -1,55| 0,47| 15,97| 15,06] 7,91 6,25| 5,84| 3.,85| 4,73|40,40
26| -1,48] -0,35] 1,25] 0,25 0,95| 1,01] -0,02| -0,76| 19,84| 18,42| 8,69| 6,20 7,28| 5,12| 6,90| 27,54
27 1,95| 0,21 -1,45] -0,81| 0,75| 1,09| -1,61| 1,13] 17,63] 19,04| 7,13] 9,19| 5,60 3,87| 5,80| 31,75
28| -0,09| 0,99| 1,50| 0,29| -0,20| 0,91| 0,18| 0,21| 20,61| 17,05 9,55| 5,43| 5,05 6,40| 4,99| 30,91
29 0,07| 1,10| 0,68| -1,84| -0,65| 0,77| 0,81| 0,18| 17,32| 19,33] 9,49| 5,27| 10,29| 6,62| 3,95|27,74
30 -0,61] -0,06] 0,82| 1,28] -1,64| 1,62| -0,12| -1,49| 16,28| 19,99| 7,23| 7,47| 7,12| 4,06 5,96]| 31,87
311 -0,59| -0,40| -0,63| -0,40| 1,15| 1,24| -0,54| -1,61] 19,53| 18,03| 5,19] 9,63| 6,09 6,66| 5,97|2891
32| -0,80| 1,27 -0,24| 0,05| 1,07| -0,94| 0,65| -0,46| 20,42| 18,87| 7,29| 8,00| 5,11| 5,85| 4,72|29,74
33 1,87] 0,07 0,94| 0,47| 0,55| 0,98| 0,34| 0,72] 19,23]| 17,53| 526| 7,71| 5,72| 3,99| 6,16| 34,41
34 0,53] 0,35| 0,54| 0,10] 0,99| 0,08| 0,69| 1,41]| 19,21| 16,10| 5,85| 7,52| 5,77| 3,48| 6,88]35,20
35 0,79| 0,54| 0,27 191] -0,45| 0,09| 0,17| 0,84| 19,57| 15,85] 6,05] 10,19| 6,90| 3,06 6,56| 31,81
36 1,05| 1,83| 041] 1,12 0,25| -0,75| 0,88| 0,18] 19,61] 19,39| 5,95| 521| 6,08] 4,85| 4,65|34,25
37 0,06/ 1,77| 0,58]| 0,41| 0,76| 0,45| 0,62| -0,76| 17,29| 19,56| 7,88| 9,05]| 10,82| 4,58| 5,81]| 25,00
38 0,65| -0,17| -0,99| 0,63| 0,13] -1,61| 1,11| -0,91| 20,11| 17,57| 8,48| 8,18| 542| 5,84| 6,65|27,75
39 0,55] -0,64| 0,39] -0,99| 1,08 -1,80| 1,96| -1,10| 18,84| 19,25| 5,82| 10,81 5,23| 6,33| 4,22]29,50
40| -1,72| 0,78| -0,49| 0,38| 1,00| 0,37| 0,31| 0,28| 18,07| 15,75| 10,01| 5,35 9,79| 3,66| 3,74| 33,64
41 093] 0,72| 041| 0,07| 1,39]| -0,20| 0,71| 0,30| 16,42| 16,01| 6,76| 6,93| 6,26| 5,49| 6,77| 35,36
42 0,87] -0,99| 0,07| 1,10] 048| 0,74| 0,89| -0,23| 15,14| 19,34| 5,66| 5,20| 5,67| 6,17| 5,49]|37,33
43 0,30] -1,09| 0,95| 1,33] 0,96| 0,56| -1,59| 0,18] 20,94| 20,41| 6,00| 7,14| 7.86| 4,48| 5,12]|28,06
44| -0,40| 093] 0,03] 0,68 0,88| -1,99]| 1,59| 0,13]| 20,40| 19,48| 6,34| 10,10 6,15 6,62]| 3,94] 26,98
45| -1,08| 0,09| -0,47| 1,84| 0,97| -0,61| 1,37| -1,64| 15,17 19,15| 6,72| 5,19 7,17| 3,16| 6,47] 36,96
46 1,00| 0,12 0,73]| -0,43| -1,42| 0,93] -0,33| 0,06| 20,33| 16,27| 8,96| 7,16| 6,22| 4,20| 4,68| 32,18
471 -0,96| -0,95| 1,75| 1,45| -1,64| -1,64| -1,69| -0,77| 20,24| 19,77| 5,15| 9,46| 8,85| 4,29| 3,48]| 28,75
48 1,53] 1,90 -0,86| -1,02| 0,51| 0,69| 0,86| -0,44| 15,51]| 20,03| 8,86| 7,61| 6,29| 6,58]| 6,36| 28,76
49 0,03| 1,05] 0,90| 0,28] -0,61| 1,98| -0,81| 0,27| 18,93| 17,82] 6,06] 9,33| 8,03 6,41| 4,91]|28,51
50 0,61 041| -1,72| 0,52] 0,31| 0,92] -0,60| 0,71| 18,65| 20,70| 9,08 7,23| 7,35| 5,53| 4,40|27,06
51 0,76| -1,42| 0,80| 0,15| 1,25| -0,75| -0,16| 0,46| 16,29| 18,20| 6,51| 5,33| 9,47| 4,36| 3,20| 36,64
52| -1,74| -0,12| 0,04| 0,99| 1,31| 0,74| 0,23| 0,82| 20,90| 17,51| 6,86| 7,55| 10,28 5,67| 3,35|27,89
53 1,09 0,87| 0,91] 0,09| -0,46| 0,22]| 2,85| 1,30| 20,37| 20,68| 9,05| 8,59| 10,16 4,52 5,60| 21,04
54| -1,38] 1,32| -0,34| 0,56| 0,13| 0,11] -1,95| 0,82| 17,52| 16,56| 5,79| 10,15| 8,48| 4,06| 6,76| 30,68
55 1,42 1,82 -1,07| 1,46| 0,92 -0,83| 0,49| -1,30| 17,82] 20,34| 9,91| 7,86| 9,04| 5,90| 3,51|25,62
56 0,92| -1,01| -1,28] 1,91| 0,79| -0,59| -0,04| 1,92| 17,58| 16,73| 7,52| 10,09| 8,42| 6,14| 6,91] 26,60
57 0,62| -0,58| -0,71| -1,54| 1,87| 191| 043| 0,69| 20,97| 20,47| 6,99| 9,82| 5,10| 3,03| 4,27 29,35
58 0,96| 0,80| -1,20| 0,14| 0,84| 0,73| -0,66| 1,93| 15,92| 16,80| 5,31| 5,81| 8,30| 3,71| 5,27| 38,89
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pelningumas, % svoris, %
A B C D E F G H A B C D E F G H
59 1,86 0,09| -0,35| 0,57| -0,32| 0,00] 1,68| 0,68]| 16,09| 17,73| 6,89| 6,51| 9,22| 4,09| 3,37| 36,09
60 0,16| -1,57| 1,51| -0,42] -0,39| 0,11| -1,57| 0,72| 16,61| 15,01| 7,66| 5,26| 5,72| 6,86| 5,54|37,34
61 1,85 1,60 -1,67| 0,73] -0,38| 1,62 0,68| 0,52]| 19,93] 16,21| 7,70| 5,32| 10,46| 3,77| 3,80| 32,82
62 0,49| 0,09| -047| -0,86| 1,71| 0,92 -1,78| 0,75| 20,09| 20,85| 5,34 9,69| 5,39| 3,84| 4,46]30,35
63 0,86| 0,86| 0,37| -0,99| -0,87| 0,75| 1,59| 0,65| 19,48| 18,07| 7,38] 10,82| 7,41| 4,55| 6,49|25,80
64 0,25| 0,18 -0,10| 1,44| -1,87| 0,87| -0,57| 1,61| 15,07| 19,85] 9.,86| 9,04| 7.85| 5,28| 3,32|29,73
65 0,63| 1,80| -0,89| 0,40| 042| 1,36] 1,86| -0,04| 17,24| 20,00| 5,33| 10,25] 10,66| 3,51| 3,89 29,13
66| -0,84|-0,32| 1,14| 0,40]| -0,68| 0,76| 1,15| -1,15] 20,67| 18,48| 9,77| 5,60| 7,15| 3.,24| 4,78]30,31
67| -1,81| 0,40| -0,41| 0,99| 0,82| 0,35| 0,84| 0,61| 17,80| 20,85| 7,94| 9,78| 5,42| 4,05| 6,35|27,80
68 1,71 -0,29| -0,88]| 0,45| -0,83| -0,25| 1,25| 1,22] 20,96| 18,18| 8,95| 7,86| 6,30 5,06| 4,04| 28,65
69 1,36| 0,17 0,07] 1,06| 0,80 0,50| -1,02| 0,97| 20,05]| 15,05 8,99| 5,25| 10,08] 5,84| 4,30| 3045
70 1,34] 0,22| 0,89| 0,07| 042 -1,32] 1,62| 0,31] 15,58] 16,78| 8,56| 7,93| 7,05| 3,19] 4,98] 35,94
Saltinis: sudaryta autoriaus.
VaR skai¢iavimai
Portfelio Portfelio Portfelio VaR, % nuo VaR, Lt Faktinis VP Faktinis VP
pelningumas, verté, Lt standartinis portfelio portfelio portfelio
% nuokrypis prieaugis, Lt prieaugis
biisimu 10 d.
laikotarpiu,
Lt
0,13 1.040.300 0,52 3,83 -39.823
0,37 1.044.128 0,61 4,48 -46.770 3.828 39.319
0,14 1.045.545 0,63 4,67 -48.866 1.417 40.168
0,57 1.051.456 0,72 5,32 -55.978 5.911 32.905
0,49 1.056.637 0,40 2,92 -30.867 5.181 26.378
0,92 1.066.365 0,62 4,58 -48.880 9.728 29.038
-0,19 1.064.362 0,84 6,17 -65.621 -2.003 24.755
0,22 1.066.722 0,88 6,50 -69.361 2.359 16.115
1,11 1.078.569 0,97 7,14 -76.985 11.848 14.649
0,48 1.083.749 0,28 2,03 -21.982 5.180 10.787
-0,38 1.079.619 0,79 5,82 -62.842 -4.130 14.627
0,43 1.084.296 0,62 4,56 -49.497 4.677 19.028
-0,54 1.078.450 0,99 7,28 -78.511 -5.845 9.343
-0,06 1.077.834 0,76 5,60 -60.309 -616 18.651
0,73 1.085.675 0,72 5,28 -57.344 7.840 20.067
0,50 1.091.121 1,28 9,42 -102.760 5.446 14.133
-0,98 1.080.477 1,02 7,48 -80.825 -10.644 5.114
0,08 1.081.371 1,08 7,98 -86.245 894 21.825
0,74 1.089.356 0,72 5,29 -57.590 7.985 25.675
0,83 1.098.376 0,71 5,21 -57.255 9.020 20.548
0,02 1.098.647 1,45 10,65 -117.032 271 6.124
-0,46 1.093.638 0,75 5,51 -60.279 -5.008 -823
0,32 1.097.101 1,03 7,58 -83.166 3.463 3.731
0,07 1.097.902 0,59 4,33 -47.564 800 8.994
0,17 1.099.808 0,63 4,64 -51.071 1.906 17.064
-0,32 1.096.234 0,38 6,46 -70.768 -3.573 22.993
0,55 1.102.302 1,10 8,12 -89.474 6.067 34.700
0,43 1.107.046 0,52 3,86 -42.696 4.744 33.047
0,26 1.109.904 0,71 5,24 -58.116 2.858 26.047
-0,49 1.104.500 1,00 7,36 -81.256 -5.404 18.593
-0,60 1.097.823 0,85 6,25 -68.631 -6.677 24.017
-0,04 1.097.369 0,79 5,84 -64.092 -454 36.690
0,30 1.106.095 0,59 4,32 -47.755 8.726 37.558
0,30 1.114.966 0,49 3,61 -40.270 8.871 29.524
0,70 1.122.800 0,54 4,01 -45.019 7.835 22.806
0,72 1.130.935 0,70 5,19 -58.729 8.134 8.714
0,39 1.135.348 0,86 6,35 -72.070 4.414 2.995
-0,20 1.133.093 0,79 5,84 -66.177 -2.255 -8.810
-0,41 1.128.497 0,93 6,39 -77.707 -4.597 -1.252
0,00 1.128.517 0,39 6,56 -74.001 20 7.733
0,53 1.134.513 0,38 2,78 -31.521 5.996 11.331
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Portfelio Portfelio Portfelio VaR, % nuo VaR, Lt Faktinis VP Faktinis VP
pelningumas, verté, Lt standartinis portfelio portfelio portfelio
% nuokrypis prieaugis, Lt prieaugis
biisimu 10 d.
laikotarpiu,
Lt
0,04 1.134.927 0,69 5,08 -57.666 415 7.302
0,06 1.135.619 0,81 6,00 -68.156 692 8.085
0,19 1.137.772 0,79 5,83 -66.289 2.152 17.526
-0,55 1.131.514 1,12 8,28 -93.679 -6.257 17.066
0,21 1.133.930 0,62 4,60 -52.124 2.416 27.363
-0,65 1.126.538 0,96 7,07 -79.692 -7.392 32.217
0,47 1.131.841 1,08 7,95 -89.949 5.303 41.765
0,39 1.136.230 0,66 4,86 -55.246 4.389 48.658
0,32 1.139.848 0,70 5,19 -59.194 3.618 51.341
0,17 1.141.814 0,85 6,26 -71.519 1.967 48.335
0,10 1.143.013 1,05 7,71 -88.121 1.198 55.336
0,89 1.153.145 0,72 5,30 -61.158 10.132 57.539
0,15 1.154.838 1,05 7,75 -89.451 1.693 53.204
0,35 1.158.877 1,32 9,76 -113.049 4.039 58.163
0,63 1.166.147 1,21 8,95 -104.316 7.270 61.582
0,18 1.168.303 0,91 6,67 -77.924 2.156 49.248
1,04 1.180.499 0,89 6,56 -77.432 12.195 48.417
0,60 1.187.571 0,70 5,19 -61.651 7.072 43.509
0,05 1.188.183 0,95 6,99 -83.004 612 45.295
0,75 1.197.150 1,00 7,33 -87.780 8.967 50.921
0,28 1.200.552 0,74 5,49 -65.898 3.402
0,48 1.206.349 0,72 5,28 -63.709 5.797
0,55 1.213.001 1,00 7,35 -89.113 6.651
0,61 1.220.459 0,79 5,79 -70.713 7.458
-0,41 1.215.395 0,80 5,91 -71.876 -5.064
0,11 1.216.720 0,95 7,01 -85.277 1.325
0,60 1.224.008 0,95 6,97 -85.270 7.287
0,72 1.232.866 0,57 4,20 -51.812 8.859
0,51 1.239.104 0,58 4,24 -52.555 6.238

Saltinis: sudaryta autoriaus.
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