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IVADAS

Temos aktualumas Kiekvienas bankas savo veikloje susiduriaj\wiriy raSiy rizikomis, ir
nuo to, kaip bankas sugeba uzkirsti kehiuostoliy dél rizikos atsiradimui, bei imasi prevenaini
priemoniy, siekdamas valdyti rizikas, priklauso bank&minga veikla ir konkurencingumas.

TradiciSkai bankai pagrindirdemeg skiria kredito rizikai — pagrindinei banko rizikesSiai,
taciau XX a. finang rinkos IS esrés pakito, nes pasikeéitrinkos strukiira, rinka zymiai iSsigté nauj
finansiniy priemoniy raSiu poziriu. Bankininkystei vis labiau skverbiantisnaujas veiklos sritis,
bankai susiduria ir su naujomis rizikossimis, kurioms reikalingas papildomas kapitalasngaims
nuostoliams padengti. Vis svarbesne tampakaal; normos rizika, kuri suprantama kaip nuostoli
rizika pajamoms ir kapitalui &l rinkos patikany normy svyravimo. Palkany normas lemia pinig
paklausa ir pasla, o Sias veikigvairis ekonominiai veiksniai, tadl tiksliai nusgti palikany normy
pokyiu niekas negali. Pakany normy nepastovumas skatina bankus vis dazniau pagalkoki,
poveil§ jo pelningumui gali tusti palikany normy pasikeitimas.

Komerciniams bankams g#dany normos rizikos valdymas yra labai aktualus uzdgsin
kadangi rinkos pakany normy pokyiai tiesiogiaiitakoja banko finansinrezultag, nes pagrindié
banko pajam dalis yra palkany pajamos, o pagrindinbanko iSlaid dalis — paikany iSlaidos.
Efektyvus paikany normos rizikos valdymas iSlaikoaSiizika tokio lygio, kad nekili pavojus banko
saugumui ir veiklos stabilumui. Rédany normos rizikos valdymo tikslas dazniausiai suprards kaip
siekimas iSlaikyti arba padidinti banko goyn pakikany pajamy apimi arba akcinio kapitalo rinkos
vert. Tai pasiekiama planuojant bei derinant altyw pasyw terminus, kontroliuojant mokamir
gaunam palkikany normas, siekiant uzsitikrinti reikaliagpalikany normy intervah.

Problemos iStyrimo lygis Palikany normos rizika éra pl&iai iSnagrirgta nei uzsienio, nei
Lietuvos autoni. Mokslinéje literatiroje didziausias @mésys skiriamas kredito rizikos vertinimui ir
valdymui. Ta&iau kaip rodojvairiy Saly patirtis, bankai ankgu ar ¢liau susiduria su pakany
normos rizikos valdymo problemomis. Kintanti bamkziky savoka Siuolaikigje bankininkystje bei
stipréjanti Bazelio bani prieziiros komitetojtaka banly prieziiros ir rizikos valdymo srityje lemia
palikany normy rizikos vaidmens kitimp Todél vis daugiau uzsienio mokslininkskiria didesih
démeg palikany normos rizikos vertinimo ir valdymo modelijy taikymo galimybiy nagrirgjimui bei
tobulinimui.

Darbo objektas. Palikany normos rizika bei jos vertinimas ir valdymas Liaig

komerciniuose bankuose.



Darbo tikslas. Remiantis teorija, atlikti pakany normos rizikos vertinimo modelianaliz. bei

pateikti pafikany normos rizikos valdymo Lietuvos komerciniuose havde mazinimo galimybes.

Darbo uzdaviniai.

Pateikti bank rizikos sampratbei rizikos valdymo svasbkomerciniuose bankuose.
Apibudinti palikany normos rizilg bei jos sudedagsias dalis.

ISanalizuotijvairiy palikany normos rizikos vertinimo modealiypatumus, y privalumus
bei trikumus.

ISnagrireti Bazelio bank prieziaros komiteto silomus pailikany hormos rizikos valdymo
bei prieziiros principus.

Pateikti pagrindines patany normos rizikos valdymo priemones .

Ivertinti palikany normos rizikos valdymo aktualuntietuvos bankams.

Atlikti AB banko ,Hansabankas“, AB banko ,Snoras&ibAB Siauly bankas palkany
normos spragos lyginagja analiz:.

Pateikti siilymus paiikany normos rizikos mazinimui Lietuvos komerciniuosakaose.

Darbo struktira. Pirmojoje darbo dalyje pateikta rizikos bankinesektoriuje samprata bei

apibidinamos pagrindigs bank: rizikos. Tuomet apilidinama palkany normos rizikos samprata bei

jos sudedamosios dalys. Antroje dalyje nagami teoriniai paikany normos rizikos vertinimo

ypatumai, analizuojamijvairis pafikany normos rizikos vertinimo modeliai, pagrinds patikany

normos rizikos valdymo priemésa bei Bazelio bankprieziaros komiteto silomi pakikany hormos

rizikos valdymo ir priediros principai. Tréioje darbo dalyje nagréjami faktiniai Lietuvos bank

rodikliai bei vertinamas pakany normos rizikos valdymo aktualumas Lietuvos bankaiep pat

atlikta AB banko ,Hansabankas“, AB banko ,Snorasf BB Siauliy bankas palkan; normos spragos

lyginamoji analiz bei pateiktos pakany normos rizikos mazinimo galimygb Lietuvos bankuose.

Darbe buvo naudojami Sigrimo metodai:

Loginé ir lyginamoji mokslires literatiros analiz.
Kiekybin¢ ir kokybine duomem analiz.

Grafiré analiz.

Statistire analiz.

Palyginamoji duomeanpanaliz

Siam darbui buvo panaudota daug Lietuvos ir uZsiewitori; teoriny straipsni bei Bazelio

banky prieziiros komiteto publikacij, skirty pakikany normos rizikos valdymui bankuose, ir atlikta j



lyginamoji analiz. Statistinei bank veiklos rodikly analizei naudoti Lietuvos banko, Statistikos
departamento duomenys bei komengibank; finansires ataskaitos.
Darln sudaro 3 dalys, 72 puslapiai , 9 paveikslai, h#elg, 6 priedai, 63 literaros Saltiniai.



1. PALUKAN U NORMOS RIZIKA BANKO VEIKLOJE

1.1. Banko rizikos rasys

Stabily ir efektyw finansinio tarpininko — komercinio banko - darldaugiausia lemia
sugelgjimas laiku numatyti ir uzkirsti kedi kylarcioms gesmems. Cia kalbama apie rizikos valdym
ypa svarbi banky ir juos priziirin¢iy institucijy funkcija. Finang srityse atliekama operacija laikoma
rizikinga, jei jos rezultatas yra neprognozuojantay, sandorio sudarymo metu jo efektyvumasan
visiSkai zinomas. Funkcionavimo stabilumas - tagrpadinis reikalavimas, keliamas bapgistemai, o
tai ir skiria p nuo bet kurios kitos ekonomikos srities.

Rizika - tai bet kurio ekonominio subjekto, taipt rabanko, situacié charakteristika, rodanti
vykdomos veiklos galutinio rezultato neapitiuma ir galimus padarinius. Rizika neturiatp
traktuojama vien neigiamai. Rizikos p#ésiimas suteikia galimyb uzdirbti papildomas pajamas.
Taciau rizika teigiamame kontekste yra traktuojamakikol, kol gaunamos pajamos, pesius rizika,
yra didesgs nei rizikos slygoti nuostoliai. Rizikos valdymastai priemoni;, metod; visuma, kuny
pagalba siekiama uZztikrinti kaipnanoma didegnpajany, gaut; prisiemus rizika, ir rizikos kasi
rodiklj:

Rizikos pajamos / rizikos kaStai = max.

Bankininkysés veikloje pasireiSkia visos rizikogdys. Rizikos lygis diéla, jeigu (Vaskelaitis,
2003):
* problemy atsiranda neplanuotai ir staiga;
« esant palankiai ekonominei situacijai rizikaguda iSplinta;
e numatyti nauji tikslai, neatitinkantys ankstésmankires praktikos;
 auk&iausio lygio vadovai ne visuomet turi kompetenciposmti sprendimus, kurie patl; bankui ar
kitai finang; organizacijai iSvengti dideli finansiniyy nuostoliy (biitino arba papildomo pelno dalies
galimybiy sumagjimo atvejai);
* banko veiky reglamentuojatiy dokumend trikumai trukdo pasirinkti optimalius konkfig situacij
sprendimo metodus.

Pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tikslaslaikyti tokj rizikos lyg, kad ekonomiés
aplinkos pokyiai, valiuty kursai, paikany normy svyravimai nesukeit pavojaus stabiliai banko
veiklai, bank bei bank veiklos prieZziros instituciji nustaty rizika ribojartiy normatyw; vykdymui.

Taciau identifikuoti rizika néra pati svarbiausia banko uzduotis. Svarbu yranigés jvertinti rizikos



dydi, kuri bankas gali prisiimti (Vaskelaitis, 2003). Rizikpgertinimo ir valdymo problema yra itin
aktuali komerciniame bankey jeikia spesti siekiant, kad banksektorius bty saugus ir patikimas.
Bankas, veikdamas sétthgoje rinkos aplinkoje, neiSvengiamai susiduria i8airiy riSiy rizika.
Kadangi rizikos ngnanoma visiSkai iSvengtia jreikia tinkamai valdyti Pagrindiniai bank rizikos
valdymo principai:

» rizika turi bati valdoma tikslingai (pelningai);

» bankas prisiima tik valdoarrizika;

* nuostoliy prevencija;

= verslo atsakomyb(verslas sprendzia ir atsako).

Mokslininkai réra vieningi iSskirdami banko rizikosugis. Toal praktikoje bank rizika
reiSkiasi jvairiai ir tradiciSkai, ta pati rizikosusis gali lti jvardijama skirtingais terminais. V.
Rutkauskas (2001), M. LukoSeius, A. Dzikevtius (2003),B. T. Cespyk (1994) bank rizikas skirto
1 ekonomir (iSorireg) ir politing (viding). Ekonomir rizika skirstomaj Sali, valiutos ir stichini
nelaimiy rizikas, politire skirstoma atsizvelgiant banko klientus, operaqijrasi, komercinio banko
rasi. V. Vaskelaitis (2003) banko rizikas skirgtpirmos ir antros eik iSorines bei vidig (valdymo)
rizikas. Daugelis mokslinink sutaria, kad skirstymasviding ir iSoring rizika yra tikslingas. Vidig
(valdymo) rizika susijusi su banko personalo pagn@o, naudojamos technikos, technologijos lygiu,
bankoijvaizdziu ir pan. ISoriérizika prilauso nuo banko sistemos lygio ir josit@o reguliavimo bei
ekonomirgs, politines, socialigs situacijos Salyje.

Rizikos klasifikacijy yra daugyb, tatiau dazniausiai naudojama Bazelio Naujojo kapitalo
sutartyje (BCBS,2003a) apiita klasifikacija, iSskiriant kredito, rinkogskaitant uzsienio valiutos
kurso, paikany normos, nuosavyis vertybiniy popieriy kainos, birzos preli kainos) ir operacin
rizika. Visoms Sioms rizikosusims skatiuojamas ir kapitalo poreikis, laikantis Naujojo pkialo
susitarimo reikalavinp. Tokia klasifikacija tiksliausia tad, kad Sios rizikos gruys bankui gali atnesti
didziausius nuostolius, o visos kitos rizikos paiSkia retai, neapibztai, todl banke dazniausiai
ignoruojamos, nors ir suvokiant pgzistavim. Greta rinkos, kredito ir operaém rizikos dar reiéty
pridéti likvidumo, teisirg ir Zzmogiskojo veiksnio rizikas ( 1 pav.).

Kredito rizika sudaro didziausi banky riziky dali, kadangi paskal teikimas yra viena
pagrindini; bank; veiklos krygiu. Kredito rizika- tai esama afibima rizika pajamoms ir kapitaluéd
skolininko nesuge}jimo ivykdyti savoisipareigojiny institucijai, kylargiy iS bet kokios sutarties ar
kitokio susitarimo. Si rizika apima koncentracijdikuting (residual), turto pavertimo vertybiniais
popieriais ir pervedimo (transfer) rizil(CEBS, 2004). Kredito rizika dar vadinangpareigojimy
nevykdymo rizika. Lietuvos bankas kredito rizigitlo vadinti nemokumo rizika.

10



Banku rizikos rasys

Finansire Likvidumo Operacin Teisire ir prieziaros Zmogiskojo veiksnio
[
Kredito
Finansavimo Prekybos
- likvidumo likvidumo
Rinkos
Nuosavylgs
VP kaino:
Spragos (GAP)
Palikany -
normy Bendroji rinkos
Prekybos
UZsienio Specifire
valiutos kurs
Birzos preki
kainos

Saltinis. VALVONIS, V.(2005). RizikosSiy topologija.
1 pav. Banko rizikos misys

Rinkos rizika- tai rizika, kad finansinio instrumento ar portfelio (tarp y ir nebalansini
poziciju) veré pasikeis (bus patirtas nuostolis}l chepalanki rinkos paiikany normos ar kaip
pokyiy (Kancerevyius, 2004). Si rizika patiriama tik tada, kai iniestojas arba finanstninstitucija
turi tam tikras atviras kurio nors instrumento pigas. Pozicijos, o kartu ir rinkos rizika atsirancel
banko prekybiss veiklos atliekant kliemt pavedimus arba veiklos banko naudai. dathkos rizika
kartais vadinama pozicijos arba kainos rizika. Pagduvos banko (2000) apilinimus, rinkos rizika
- tikimybé, kad rinkos kintamieji, pvz.: pakany normos, valiui kursai, nuosavyds vertybiniy
popieriy, birzos preki kainos ir kt., pasikeis taip, jog bankas sudaryto sandorio patirs nuostpli
Rinkos rizika pagal kapitalo pakankamumo 8ikaiimo principus skirstoma keturias dalis: (LB,
2000)

e uZsienio valiutos kurso rizikaizika, kad bankas, turintis grypa atvira pozicija uzsienio valiuta
(taip pat ir tauriaisiais metalais), susidaraug¢l prekybiniy operaciy uzsienio valiuta ir (ar) d
jo turto irisipareigojimy strukiiros, patirs nuostalidél tam tikros uzsienio valiutos keitimo kurso
arba kurg svyravimo;

e palizkany normos rizikarizika, kad bankas patirs nuostpti¢l palikany normy svyravimy;

11



e nuosavybs vertybini; popieri rizika- rizika, kad bankas patirs nuostptiel turimuy nuosavybs
vertybiniy popieriy kaing svyravimy;

e birzos preki kainos rizika rizika, kad bankas, besivgantis birzos preki rinkoje, gali patirti
nuostoliy dél Siy prekiy atvirg pozicijy kaing pokyiu. Birzos prek — produktas, kuriuo yra
prekiaujama arba galima prekiauti an¢ferinkoje.

Operaciné rizika- rizika patirti nuostoli dél netinkamy arba néggyvendint, vidaus kontrais
proces, darbuotoj klaidy ir (ar) neteisty veiksmy bei informacini sistemy veiklos sutrikiny arba @l
iSores jvykiy jtakos. Sis apikZimas apima teisinrizika, bet neapima strategis ir reputacijos rizikos
(LB, 2003). Siai rizikos @Siai taip pat priklauso informacipitechnologij, teisiré ir suderinamumo
(integrity) rizika (CEBS, 2004).

Likvidumo rizika- tai rizika, kad bankas tam tikru momentu nésupakankamai likvidzi
léSy, kad jvykdyty visus savasipareigojimus maziausiomis iSlaidomis. Likviduminika turi kelet
aspekti. Vienas aspektas- rinkos likvidumas. LikvidZiojekioje yra mazas skirtumas tarp pirkimo ir
pardavimo kain, rinka yra skaidri. Kitas likvidumo aspektas négsssu rinka. Siuo atveju likvidumas
siejamas su banko ggimu vykdyti mokejimus. Tai dar vadinama finansavimo rizika.

Teisiné ir prieziaros rizika- galimy nuostoliy rizika dl valdzios instituciy teisiny akiy,
reglamentuojatiy ekonominius santykius, pakitumkurie gali tuéti jtakos banko veiklos rezultatams.
Jos valdymo tikslas banke- tinkamai pasiruoSti naejsts akty, reglamentuojatiy banko veikd,
igyvendinimui, kad Bty iSvengta nuostal, neiskiliy pavojus stabiliai veiklai ar nesuntg
pasitikejimas banku.

Apibendrinant galima teigti, kad bankai susidwiaskirtingomis rizikosasSimis. Be to visos
rizikos yra susijusios. Vienos rizikos pasikeitimsgkelia kity riziky pasikeitimus. Laiku atliktas
kryptingas pasirinktos reikSmingiausios rizikp®rtinimas gali nulemti ne tik finansinio sprendimo

priémima, bet ir apsaugoti bet kuiS proceso dalywi nuo finansiny nuostoli.
1.2. Patikany normos rizikos reikSmé banko veikloje

Nors tradiciSkai didziausiasohesys iS vig bankini riziky iSliekaisipareigojiny nevykdymo,
arba kredito rizikai, kurios nepaisymas yra viehaagrindini priezasiy, lemiartiy komerciny banky

bankrotus ir bankkrize, palikany normos rizikai ir jos valdymui komerciniai banlskiria vis daugiau

démesio. Tobulina jos valdymo metodus irjpatldymo proceso organizavim
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Palikany normos rizika atspindi rinkos pédany normos kitimojtaka banko pelningumui. Ji
gali bati apibrziama kaip rizika, kad banko grynosios pajamosabikany sumags arba taps net
neigiamos, jei rinkoje pakils patany norma ( Vaskelaitis, 2003).

Palikany normos rizika susijusi su nenumatytugsang normos svyravim dydziu, netiktais
kitimo tendencijos ir krypties pasikeitimais. M.slares (1998) teigimu, pakany normos rizika yra
grynyju pajamy normos (marzos) ir banko kapitalo rinkos ¥ersvyravimai dl palikany normy
pokycio. Pabtikamy normos rizilk patiria: paskolos, terminuoti ialiai, pinigy rinkos incliai,
obligacijos, atpirkimo sandoriai, uzsienio valiuSankstiniai sandoriai, uzsienio valiuapsikeitimo
sandoriai, palkany normos apsikeitimo sandoriai, obligacgteities sandoriai.

Pafikany normos rizikos apiidinimai jvairiuose Saltiniuose pateikti 1 lengel.

1 lentek
Paliikany normos rizikos apibiadinimas
Apibr ézimas Saltinis

Palikany normy pokyiu neigiamajtaka banko finansineitilei BCBS ,2004

Esama ir isima rizika pajamoms ir kapitaluéldnepalanki pakikany normy pokyiu CEBS, 2004

itakos bankinei knygai

Rizika, kad bankas patirs nuostptiél palikany normy svyravimy LB, 2000

Grynyju pajamy normos (marzos) ir banko kapitalo rinkos ¥ersvyravimai dl Jasier, 1998

palikany normy pokygio.

Pajamy ir kapitalo sumagimo rizika cl palikany normy pokyiy. Comptroller of the Currency
Administrator of National
Banks, 1998

Banko portfelio vekis pasikeitimas d palikany normy svyravimy Federal Reserve Bank of San
Francisco, 2004

Palikany pasikeitimo rizika iSkyla tuomet, kai kéantis paiikany normoms, Ragauskas,1996

palikany pajamos gali sumati arba iSlaidos pakanoms tampa didess negu

pajamos.

Nuostoliy rizika pajamoms ir kapitalui étlrinkos patikany normy svyravimo. Koszak, 1999

Rizika, kad patlkany normy pokyiai gali neigiamai paveikti instrumento pozicijas|a Kancerevyius, 2004

portfelio vert arba finansiss institucijos paétj ir pelm apskritai.

Saltinis. Sudaryta autes

Kaip matyti iS auk&au pateiktos lentés, jvairiy autory teigimu, pagrindia pakikany normos
rizikos atsiradimo priezastis yra pkhny normy svyravimai. Palkang normy svyravimai jtakoja
finansini instituciju finansirese ataskaitose teikiamas pajam akcinio kapitalo vertes, darant zym
poveil§ (Comptroller of the Currency Administrator of Natal Banks, 1998):

1) grynosioms palkany pajamoms;

2) vertybiniy popieriy portfeliams, apskaitomiems pagal rinkos yert

3) kitiems paiikany normy svyravimames, jautriems pajamoms ir iSlaidoms.
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Palikany normos rizika iSkyla iS nenumatytbankui nepalanki palikany normy ir marzos
pakitimo tais atvejais, kai:

e nesutampa pritrauktr iSduot; [éSy terminai ir apimtys,

e aktyviniy ir pasyviniy operaciy palikany normos nustatomos skirtingaigdais (fiksuotos,
kintamos),

e deél iSorinio rinkos poveikio suma&@m banko turto, uz kgr gaunamos pakanos,
pajamingumas, bankas negali tuo metu atitinkanmaeginti pritraukiam resurs kainos,

e dél iSorinio poveikio padidja bankoijsipareigojimy, tai yra pritraukiam resurs kaina, o

bankas negali tuo pat metu atitinkamai padidintilk@nas duodaiio turto pajamingura

1.3. Paiikany normos rizikos sudedamosios dalys

Vertinant palikany normos rizilg, skirtingi autoriai skirtingai iSskiria jos sudathsias dalis.
M. Jasiegs (1998,2002) teigimu, p#tany normos rizika priklauso nuo dvigyeiksniy:

1) kainos rizikos- kapitalo nuostolio rizikoséldrinkos normos kilimo. Kainos rizika
tiesiogiai priklauso nuo termino ilgio;

2) reinvestavimo rizikos, galimys, kad vertybinio popieriaus kuponai bus reinvestuo
skirtingomisjplaukomis neguplaukos iki termino (sutartgplaukos).

D.J.C. Smant (2003) iSskiria Siuos {gany normos rizikos komponentus: rynojo
neatitikimo rizika palikany normy lygis kinta nesikeilant terminy strukiirai, 2) terminy struktiros
arba santykia rizika- terminy strukiira ir / ar palikany normos skirtingose rinkose Kasi skirtingai,
3) pasirinkimo rizika palikany normy kitimas veikia turto {sipareigojiny santyk.

G Kancerewyius (2004) iSskiria : 1Yiesiogire rizikg- iS lygiagretaus pelningumo kréws
pokycio kylanti nuostolio gismeé (visy terminy palikany normy vienodas pokytis), )2pelningumo
kreives rizikg-iS netolygaus pelningumo krés pokyio kylanti nuostolio gisme (pakikany normos
keiciasi, ta&iau skirtingiems terminams nevienodai), 3)pelninguny skirtumo rizilg- skolos
instrument kainas veikia pelningumo skirtumai, priklausanmy® kredito rizikos poldiy.

Nors rera vieningos pakany normos rizikos Klasifikacijos, t&au daugelis autayi
(Vaskelaitis, 2003Dembiec, Pogorzielski, 198803ak, 1999 ir kt.) remiasi Bazelio banlprieziiros
komiteto rekomenduojama klasifikacija (BCBS, 2004):

Perkainojimo rizika (reprising risk). Kaip finansinis tarpininkas peirkajimo rizika bankas patiria

esant neatitikimams tarp banko turtsipareigojiny ir nebalansini straipsni skirtumo fiksuotomis
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palikany normomis ir y perkainojimo kintamomis pakany normomis. Kai tokie perkainojimo
neatitikimai yra labai dideli, tai kintant pddany normai jie gali paveikti banko peinir sukelti
nenumatyi jo ekonomiss verés svyravimy. Pavyzdziui, bankui, kuris sutéiklgalaike paskoy uz
fiksuotas palkanas iS trumpalaiki depozity, jei paiikany norma didty, gali gesti bisimo pelno ir
balanso straipsni veriés sumagimas, nes pinig srautai iS suteikt paskol liks pastovds, o uz
trumpalaikius depozitus metini pinigu srautai dids. Sh rizika valdo ne rizikos valdymo, bet akiyv
pasyw; valdymo padalinys.
Pelningumo kreivés rizika (yield curve risk). Perkainojimo neatitikimai gapakeisti banko
pelningumo kreigs poslinkius arba form Pelningumo kreigs rizika iSkyla, kai nenumatyti Sios
kreivés poslinkiai nepalankiai paveikia banko pelnjos ekonomir ver. Pavyzdziui, jeigu bankas
turi ilga pozicip 10 mety JAV IZzdo obligacijose ir apsauga jrumpa pozicija 5 metJAV lzdo
bilietais, tai bendra pozigjjveré gali sumagti, jeigu proporcingai padidy ir 10 met, ir 5 mety
skolos instrumentpalikany normos. Téiau jeigu 10 met instrumento palkany norma iSkyla daugiau
negu 5 met instrumento pakany norma, tai pozicijos vett(obligaciy kaina) smuks labiau negu
smuks trumpos pozicijos ver(5 met, biliety kaina). Si rizika yra rinkos rizika ir valdoma ikas
valdymo padalinio.
Pagrindiné rizika (basis risk). Si rizika iskyla i§ netobulos uZdimba ir moketiny pakikany
koreliacijos. Kai palkany normos krinta, Sie skirtumai gali sukelti netiks pinigy sraut; pokyius,
kurie atsilieps turtojsipareigojimy ir nebalansinj straipsni vertei. Pavyzdziui, kai bankas viengri
mety paskod, kuria perkainoja kas gmes pagal nénesio (vyriausyes) vekseli pakikanas, formuoja
iS vienerip mety depozito, kur perkainoja kas #mes pagal LIBOR palkanas, iSkyla gsme, kad
dvieju pabikany normos, pagal kurias yra perkainojami banko aktywaasyvai, gali pakisti jam
nepalankia kryptimi, o taiék mazins peln ir balanso aktyy ir pasyw vert.
Pasirinkimo rizika (optionality). Papildoma ir vis svarbespalkikany normos rizikos forma, kylanti
IS banko turima opciony, jeinartiy | daugel banko turto,isipareigojimy ir nebalansini straipsni
portfelius. Pasirinkimo rizika pasireiSkia, kuonfatansire institucija ar klientas turi tets bet ne
isipareigojima, keisti turto, isipareigojimy ar nebalansiis veiklos finansinj instrumend piniginiu
srauty dydzius ir periodus. Pasirinkimo sandoris sutejkigavininkui teig pirkti ar parduoti finansin
instrumend nustatyta kaina nustatytu laiko momentu. Opcioaaa\¢jas isipareigoja vykdyti opciono
salygas, jei sandorio savininkas taip nusprendziasirP&imo galimyle savininkui vykdyti ar
nevykdyti sanddrvadinama opciono asimetriSkumu.

Kai kurie Saltiniai (BCBS, 1997Ko3ak, 1999) iSskiria dar vienpalikany normos rizikos

forma- ekonomine rizik 9. Tai rizika patirti nuostolius & konkrediy finansini instrumendg paklausos
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ir pasiilos pasikeitimo, nepalankiai pasikeitus {@ny normai. Pavyzdziui, kritus ity iki
pareikalavimo nominaliai pakany normai Zemiau infliacijos lygio, gali stipriai sati kai kuriy
banko paslaug paklausa. Si rizikos forma priklauso marketingeraf ir Siame darbe nebus
nagrirejama.

Apibendrinus galima teigti, kas komerciniai bankasiduria suvairiomis paiikany normos
rizikos formomis. Palkany normos rizika yra daugialypis ir kompleksiSkasskaelys, darantigtaka
daugeliui banko aktyy ir pasyw bei nebalansini straipsni. Patikampy normos pokytis sukelia
palikany pajamy ir iSlaidy svyravimus per tam tikrlaikotarp bei momentin turto ir jSipareigojiny
straipsni; veries pakitimy. Siems efektams atskleisti naudojgiris metodai ir priemas patikany

normos rizikai valdyti.
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2. BANK U PALUKAN U NORMOS RIZIKOS VERTINIMO IR VALDYMO
TEORINIAI ASPEKTAI

Tikslus ir savalaikis pakany normos rizikos vertinimas yra svarbus banko veikg@am
rizikos valdymui ir kontrolei. Veiksminga banko ikps vertinimo sistema turi nustatyti jvertinti
visus pailikany normos rizikos Saltinius. Banko veiklos molis ir operacip sudtingumas bei

palikany normos rizika, kylanti iS operagigdiktuoja reikalingos vertinimo sistemosdip
2.1. Paiikany normos rizikos vertinimo modeliai

Esminis aspektas pedany normos rizikos visuose valdymo lygmenyse yra tmkamodelio
pasirinkimas. Atsizvelgdamashumatyt palikany normos rizikos valdymo politikbankas pasirenka
atitinkamus palkany normos rizikos vertinimo metodus. Bhny normos rizikos vertinimo modelius
galima skirstyti remiantigvairiais kriterijais.

Bazelio bank prieziiros komitetas (2004)®b palikany normos rizilg vertinti pagal pajamir
ekonomires veres pokyi ir iSskiria jautrip palikany aktyw ir jautriu paikany pasyw skirtumo
analiz (GAP analysis), trukés (duration), modeliavimo (simulation) metodus.

V.Vaskelaitis (2003) iSskiria Sias pagrindinesiBaly normos rizikos modalirisis:

e pagal paikany normos pokyiu prognozavim ( deterministiniai ir stochastiniai);
e pagal rizikos veiksmi skatiy modelyje (vieno veiksnio, daugelio veikg)i
e pagal rizikos objekt:
1) vertinantys grynju palikamy pajamy pokyt (pajamy rizika)- palikany normos
spragos modelis,
2) vertinantys ekonomés verts pokyi (veres rizika) — truknés modelis.

Pl&iausiai papligs yra metod skirstymas pagal naudojamus duomenis ir priemoies.
balansiniai ir nebalansiniai pd&lany normos rizikos valdymo metodai (Jasie2002). Balansiniams
palikany normos rizikos valdymo metodams priklauso jaupakikany aktyw ir jautriu pakikany
pasyw skirtumo analiz, skirtumo santykis, trukas ir iSgaubos rodikliai, trukés skirtumo metodai.
Nebalansiniams pakany normos rizikos valdymo metodams priklauso iSvéstiimansiniy priemoniy
naudojimas, dazniausiai tekkaip kisimieji (future) sandoriai, pakany normy apsikeitimo (swop)

sandoriai, iSankstini(forward) atsiskaitym sandoriai.
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W.Bunnyenko (1998) sillo palikany normos rizikos modelius skirstyti kompleksinius,

analizs ir kontroks metodus. Pagrindiniai modeliai, pranasSumai beitkumai pateikti 2 lentéje.

2 lentet
Palikany normos rizikos vertinimo modeliai
Modeliy grupé Modelis PranaSumai Trakumai
Kompleksiniai Skirtumo (GAP) Paprastai taikomas | Zemas analis tikslumas, nertina

pagrindires rizikos, negalima adekva
sucktingu finansiniy instrumeng analiz,
nevertina beprocentini pajamy
priklausomylés nuo paikany normy,
nevertina banko ekonomés veres
pasikeitimo

ti

Trukmes( duration) Paprastas Netiksliai jvertina didelius pakan
1. Standartinis (Macaulay) | matematinis modelis| normy svyravimus, ngrertina pagrindias
2. Modifikuotas Ivertina banko| rizikos, nevertina beprocentini pajam
3. Efektyvus ekonomires  verts | priklausomylés nuo paikany normy
pasikeitimg
Analizées Modeliavimo (simulation) | Tikslus Sunkiai praktiSkai pritaikomas. wHna
1. Statinis modeliavimas | [vertina visas| gautus rezultatus patikrinti kitais metodais
2. Dinaminis modeliavimas| palikany normos
rizikos sudedamsias
dalis
Kontrol és 1.Rizikos vengimo Paprastas Banko konkurencingumo sumgimas
2.Apsidraudimo-iSvestini Lengvai taikomas Pritraukia papildomas rizikas, kurias
finansiniy priemoni sunku jvertinti ir kontroliuoti, sunkiai
naudojimo pritaikomas ilgame laikotarpyje
3. Efektyvios ribos Tikslus Sunkiai praktiSkai pritaikomas, dideli
(CAMP modelis) reikalavimai banko automatizuotai
informacinei sistemai, ttina gautus|
rezultatus patikrinti kitais metodais¢na
optimalaus sprendimo gavimo garantijos
4. Optimalaus portfelio Galimybe  ivertinti | Sunkiai praktiSkai pritaikomas, dideli
formavimo matematinio visas paikan | reikalavimai banko automatizuotai
programavimo metodas normos rizikos| informacinei sistemai, itina gautus
sudedamsias dalis,| rezultatus patikrinti kitais metodais
optimalaus
sprendimo  gavimg
galimybe, iskaitant
papildomus
reikalavimus
(likvidumo, banko
normatyw
laikymosi)

Saltinis. Sudaryta autés pagaBunnuenko U. (1998).AHanus u KOHTPOIIb IPOIEHTHOTO PHCKA.

Kitas aptariam metod; klasifikavimo kriterijus yra paremtas p#an; normos rizikos poveikiu

banko rodikliams. Nagrijant patikany normos rizikos poveik grynosioms pakany pajamoms
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skiriama vadinamoji strukitiné arba apskaitos rizika, o nagtjant jos poveik finansinei priemoni

vertei — prekybos rizika. M. LukoSewis, A. DzikevEius (2003) teigia, kad strukiné pakikany

normos rizika atsiranda téld kad nesuderinamos banko turto isipareigojimy perkainojimo

galimyhkés. Tai atskleidzia banko grymw palikany pajamy ir akcinio kapitalo rinkos veis

nepastovumas. Si rizika tujtakos tiek banko pajamoms, tiek ir banko turigipareigojimy bei

nebalansinj finansiniy priemoni; rinkos vertei. Pernelyg didelstrukiiriné palikany normos rizika

gali lemti banko pajamir kapitalo bazs sumagjima. Strukiirinés patikany normos rizikos valdymo

metodams priskiriami jautri paikany aktyw ir jautriy palikany pasyw skirtumo anali, trukmes

skirtumo metodai ir pan. (Price, Kung, Isaac, 2003gkybir¢ palikany normos rizika yra susijusi su

pinigu ir kapitalo rinkos priemoni dabartis verés pokyiais, kuriuos slygoja patikany normos

svyravimai. Si rizika yra kiekvieno banko izdo veks, vyriausylés beiimoniy obligaciy, indéliy

sertifikaty, kitu finansiniy priemoni;, laikomy prekybos tikslais,sipareigojimy, suprantam kaip

trumpa pozicija, atpirkimo bei atvirkStiniatpirkimo sandotj, paiikany normos pokyiams jautry

iSvestini finansini, priemoniy portfelio veres (prekybirs kainos) rizika (LukoSevius, Dzikevtius,

2003). Prekybos pakany normos rizikos valdymo metodai pggr statistikos ir tikimyhi teorijos

priemoremis. Jiems priskiriamas rizikuojamosios ¥srtmetodas, kgrnaudojant yra jvertinamas

galimas banko prekybos portfelio nuostolis per tikng laikotarg esant pasirinktam patikimumo

intervalui ir tikimybei, pakitus pakany normai apibéztu dydziu.

Kiekviena pailikany normos rizikos vertinimo sistema turi savo ribotum daznai skiriasiy

potencialios galimyés jvertinti skirtingus palkany normos rizikos komponentus.

Palikany normos rizikos modeliai

3 lentek

Skirtumo (GAP) analiz

Pajamy modeliavimas

Ekonomés verts
nustatymas

Trumpalaikiy pajamy Taip Taip Paprastai neatskiria
ivertinimas trumpalaikiy pajam nuo
ekonomires verts
pasikeitimo
llgalaikiy pajamy Taip Ribotai* Taip
jvertinimas
Perkainojimo rizika Taip Taip Taip
Pagrindirt rizika Ribotai* Taip Ribotai*
Pelningumo kreigs rizika Ribotai* Taip Taip
Pasirinkimo rizika Ribotai* Ribotai* Taip

*Sio modelio galimyks jtraukti tokio tipo rizily iSkraipo pat model

Saltinis. Comptroller of the Currency AdministratifirNational Banks(1998)nterest rate risk, p.11
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Dauguma gerai valdoimbanky naudojajvairias vertinimo sistemas, kurios piln@iaukia visus
palikany normos rizikos Saltinius. Trys bendriausios rizkeertinimo sistemos, kurios naudojamos
vertinti banko palkany normos rizikos pozicijas yra skirtumo, ggyn pajamy modeliavimo ir
ekonomirgs veres vertinimo arba trukés modeliai. 3 lentéje pateiktos palkan; normos pozicijos
dalys, kurias Sie vertinimo modeliai apima. Matyad autony nagriregjama plati modeij jvairowe.
Tolesniuose skyriuose bus aptarti @y normos rizikos vertinimo modeliai, besiorientudjani

pajamy ir ekonomirgs veres pokyiy skatiavimus.

2.1.1. Palikany normos spragos (GAP) modelis

Palikany normos spragos modelis, dar kitaip vadinamas terskirtumo (maturity mismatch)
arba skirtumo modelis, vertina rizikpajamy poziriu, t.y. stengiamasi nustatyti, kaip gali pakisti
banko mai (skatiuojant nuo ataskaitinio laikotarpio pradzios) gogios paikany pajamos rinkos
palikany normai pakitus tam tikru apiatu dydziu (paprastai vienu procentiniu  punktu)
(Vaskelaitis, 2003). Rai University (2004), V. Va#kitis (2003), 1. Bunuuenko (1998),
M.I" Kynapssuera, O.A. Kynpssues(2005) iSskiria Sias pagrindines modelio prielaidas

e banko aktyu / pasyw strukiira per vienerius metus yra stabili;

e palikany normy pokytis visiSkai apibdinamas lygiag@u pajamingumo kreis
poslinkiu;

e einamieji inctliai yra nejautiis patikany normy pokyiams.

Ne visi banko aktyvai ir pasyvai yra jaisr patikany normos pokygiui. M. Jasiei (2002), Rai
University (2004) 1. Bunuuenko (1998) teigia, kad aktyvas arba pasyvas yra ja@aiikany normy
tam tikrame intervale, jeigu:

- baigiasi jo terminas;

- jis yra tarpinis arba galutinis pagrindsnsumos maodimas;

- paskolos arba irtlo pagrindire suma pagal sutarkeiciasi Siame intervale;

- paskolos arba irtio pagrindire suma pagal sutargali bati perkainojama, kai tam tikra

bazire norma, arba indeksas, kmisi, ir yra numatoma, kad tame laiko intervaleib@norma

pasikeis.

GAP analizei naudojami tik jauts pafikany normos pokyiui aktyvai ir pasyvai (4 lenté), t.y.
tie instrumentai, kut kaina (paikanos) pakis, jei rinkoje pakis p&bny norma. Vis pirma turi kuti
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atmetami palkany neteikiantys aktyvai ir pasyvai, uz kuriuos nenmka paiikanos. Toliau
analizuojami visi kiti banko balanso straipsniai.
Bendruoju atveju GAP formélbity tokia:

GAP = palukanoms jautris aktyvai - palikanoms jautris pasyvai

4 lentek
Paliikanoms jautriy aktyvy ir pasyvy Saltiniai
Jautras aktyvai Jautras pasyvai
Paskolosf{skaitant overdraftus) Terminuoti inctliai (nejtraukiami einamieji ir kaupiamieji iridiai)
Skolos vertybiniai popieriai Banky ir kity finansy institucijy paskolos bei kredito linijos
Tarpbankiniai kreditai Tarpbankiniai indliai

Banko pirkti iSvestiniai finansiniai instrumentaBanko parduodami iSvestiniai finansiniai instrunariSankstiniai
(iSankstiniai valiutos keitimo sandoriai, valiutpvaliutos keitimo sandoriai, valiutos apsikeitimo ndariai,
apsikeitimo sandoriai, pasirinkimo sandorjgbasirinkimo  sandoriai  (neatfiiotini  valiutos  sandoria
(neatictliotini valiutos sandoriai ngaukiami) neitraukiami)

Saltinis. Sudaryta autes pagal Vaskelaitis. V. (2003). Pinigai: Komercifbankai ir j rizikos valdymas. p.78-79

Atliekant GAP analiz banko aktyvai ir pasyvai iSskirstomi atskiras dalis pagaluy]j
perkainojimo (pabaigos) terminus, tada skeijamas aktyy ir pasyw skirtumas kiekvienu atveju.
Perkainojimo data - tai data, kai atitinkamas fgiais instrumentas gali pakeisti pkhnas ir taip
padarytijtaka banko pelnui, gaunamam i3 Ppkdny. Si perkainojimo data daugeliu atyejutampa su
finansinio instrumento (irdio, paskolos, obligacijos ir kt.) pasibaigimo teno Instrumento laikui
pasibaigus bankas tisrisigyti kita analogiSk instrumemnd, tafiau ji isigydamas jis jau meék naug
rinkos kain, t.y. 3 kaina, kuri bus rinkoje tuo metu. Si kaina, be abejdi §éikti ir nepakitusi, t&iau
tikimybé, kad ji pakis, yra didel

Skirtumo analiz gali bati statire ir dinamire (Jasie®, 1998;Bunnyenko, 1998; Smant, 2003).
Statire skirtumo analiz nagrireja bank; veiklos rezultatus, kai skirtumo dydziai laikomagtoviais.
Dinamirg skirtumo analiz atsizvelgiai skirtumo dydzio kitimo galimyb keiciantis rinkos palkany
normoms. V. Vaskelaitis (2003) p&bny normos spragos apskeivimui iSskiria du ladus:

1) atliekant paikany normos pokgiams jautryg aktyw / pasyw grupavim pagal
perkainojimo terminus;

2) neatliekant palkany normos pokyiams jautry aktyws / pasyw grupavimay pagal
perkainojimo terminus.

Tiek statinis, tiek ir grupavimo pagal perkainojit@ominus skirtumo metodai susideda iS kelfiap:
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» nustatomos laiko ribos, kuriose aktyvai ir pasyym jautrip arba nejautn pakikang
normy;

» kiekvieno instrumento nominali vériSskaidoma pinigu srautus, kuti nominalios veks
koreguojamos grymsias;

» grynosios ves grupuojamos laiko intervalais pagal terminus arba laik iki pirmo
galimo perkainojimo (pakany normy pasikeitimo);

» kiekviename laiko intervale apskaiojamas skirtumas (spraga): iS akiyiv nebalansinj
pretenzij sumos atimami pasyvai ir nebalansingpareigojimai;

> apskatiuojamas grynju pakikany pajamy pokytis per 12 rnesi;, esant apiliztam
palikany normos pokyiui.

ANII =ZGAF3-(1—T—;]-N ;

cia: ANIl — grynmyjy palikany pajamy pokytis;
GAR - spraga-tajame laiko intervale;
Int; —i-tojo intervalo vidurio taskas;

Ar — pafikang normos pokytis.

Naudojant palkany normos spragos modelneatliekant grupavimo, atrenkami pinigrautai,
kuriu terminas iki perkainavimo yra nedidesnis nei 3&&nd ir apskatiuojamas grynjuy paklikany
pajamy pokytis per 12 rnest;, esant apikiiztam pailikany normos pokgiui.

ANII =ZCF~[1—%]-N;

cia: ANIl — grynyjuy palikany pajamy pokytis;
CF — pinigy srautasrep — pinigu srauto terminas iki perkainavimo, dienomis;

Ar — palikamy normos pokytis.

Dinamire skirtumo analiz apima tuos paus etapus kaip ir stagnanaliz, tik daugiau
atsizvelgiama pai palikany normy kitimo mechanizm, t.y. kokios tendencijos pasireiSkia fledny
normy Kkritimo ir kilimo laikotarpiais ir kaip jos veikidpanko skirtumo dyd Teigiama spragaalygoja
rizika, kad krintant palkany normoms, bankas patirs nuosiglnes turto bus perkainota daugiau nei
isipareigojimy;, kas sumazins pakan; pajamas. Siuo atveju banke bus siekiama paildintio

terminus arba padidinti trumpalaikiusipareigojimus, jautrius pakkamny normy pokyiui. Neigiama
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spraga reiSkia, kad kylant pany normoms, bankas patirs nuostolines isipareigojimy bus
perkainuota daugiau, kas padidins gahy iSlaidas. Siuo atveju bus siekiama sutrumpintiotur
terminus arba sumazinti trumpalaikiigpareigojimus, jautrius pakany normy pokyiui. Kiekvieno
laikotarpio sudtiné (kaupiamoji) spraga gaunama susumavus \dekstesnj laikotarpiy spragos
dydzius. Apskritai, kuo didesnis skirtumo absohigi dydis, tuo didesnis gryju palikany pajamy
pasikeitimas konki@am pafikany normos pokyiui, t.y. tuo didesa rizika. Jei skirtumas yra lygus
nuliui, tada banko jauigi palikany normy aktyvai lygis atitinkamiems pasyvams, ir vienodi fdany
normy pasikeitimai neturitakos grynosioms pakany pajamoms, kadangi pedany pajamy pokyiai
yra lygas patikany iSlaidy pokyiams. Taigi palkany normy pokyiai veikia banko gryasias paikany
pajamas bei kitas pglanoms jautrias pajamas ir operacines iSlaidaskBal normy pokyiai taip pat
veikia banko turtojsipareigojimy ir nebalansini pozicijy vertes. 5 lentéje pateikti galimi banko
veiksmai, vienaip ar kitaip pakitus p&bni normoms.

5 lenteé

Paliikany normos rizikos valdymas GAP metodu

Charakteristika Galimi veiksmai

1. Zemos palkan; normos,| Pailginti skolinty ¢Sy terminus; sumazinti kreditus fiksuotomis fenomis;
laukiamas kilimas sutrumpinti vertybini popieriy portfelio terminus; parduoti vertybinius popietius
gauti ilgalaikiy isipareigojimy; uzdaryti kreditines linijas

2. Kylartios patikany | Practi trumpinti skolinty 168y terminus; ilginti investiciy terminus; didinti kredit su
normos, laukiamas kilimo fiksuotomis paikany normomis portfal didinti investicijasi vertybinius popierius

maksimumas pries laiky padengtisipareigojimus su fiksuotomis gi#&any normomis.
3. Aukstos palkamy normos,| Sutrumpinti skoling ¢Sy terminus, padidinti kredit su fiksuotomis pakanomis dal
laukiamas kritimas portfelyje; pailginti vertybini popieriy portfelio terminus.

4. Krentagios patikany | llginti skolinty [éSy terminus; trumpinti investiaij terminus; didinti kredit su
normos, laukiamas kritimo plaukiojartiomis pafikany normomis portfelio d& mazinti investicijag vertybinius
minimumas popierius.

Saltinis. Sudaryta autés

Tokiu atveju, jeigu palkany norma rinkoje pakinta ir iSlieka pakitusi jojedltpika, bankas gali
pasiskatiuoti grymyju palikany pokyt, kuris atsiras & palikany normos pokyio. Palikany pajamos
Kisty taip (Jasieé, 1998; Ragauskas, Senkus, 1998):

A NIl = GAP * Ar

¢ia: A NIl - numatomas gryujy pajamy, gaunam i$ patikany, pokytis,

A r — numatomas pakany normos pokytis rinkoje.

Analizuojant banko pakan rizika su GAP Sis rodiklis turiiiti jvertinamas ne tik absoliisja,
bet ir santykine verte, kadangi skirtinglydZiy bankams toks pat absoliutus GAP reiSkia skigting
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rizikos laipsn. Santykinis GAP nustatomas apskaojant jo santyksu visais banko aktyvais ir parodo
banko rizikos laipsn(Kuraes, 2002; Ragauskas, Senkus, 1998) :

Santykinis GAP = GAP / visi aktyvai

Tarptautirgje bankirtje praktikoje egzistuoja kiekybinSio koeficiento iSraiSka, parodanti
kreditojstaigos rizikos laipgn

e GAP /visi aktyvai < 10 % -normali pozicija,

e 10 % < GAP / visi aktyvai < 12 % - tak@ipozicija,

e 12 % < GAP / visi aktyvai < 15 % - strategipozicija,

e GAP /visi aktyvai > 15 % - spekuliagipozicija.

M. Jasieg (1998), J. Ragauskas, A. Senkus (1998loshaudoti kis santykin rodiklj -

jautrumo paikany normos pokyiui rodikli:

GAP koeficientas = paiikanoms jautriis aktyvai / palikanoms jautris pasyvai

Kai skirtumas teigiamas, GAP koeficientas didestzivienes, o kai skirtumas neigiamas, GAP
koeficientas mazesnis uz vieaet

Nors spragos anatizplaciai taikoma, ji turi nemazaitikumy. Pirma, Si analiz ngvertina, kad
su laiku poziciy charakteristikos keéiasi. Laikoma, kad visos pozicijos s&aiojamu laikotarpiu
pasieks termino pabaigirba bus perkainuotos vienu metu. Sis supaprastmiskreipia tikgja padti
tuo labiau, kuo ilgesnis laiko tarpas skaojamas. Tod praktikoje daZniausiai apsiribojama terminu
iki mety. Realylgje vienas terminas gali baigtis sk&abjamo laikotarpio pabaigoje, kitas pradzioje.
Jeigu planuojamas pedany normos pokytigvyksta skatiuojamo laikotarpio pabaigoje, o pavyzdZiui,
obligacijos terminas baigiasi laikotarpio pradZjojai gautos dSos gali lati reinvestuojamos pries
pasikeéiant patikany normai. Tuo tarpu remiantis spragos aréaliduomenimis bus daroma prielaida,
kad reinvestuojama jau pasikeitus gp@ny normai. Antra, spragos analizgnoruoja pagrindi@
rizika. Laikoma, kad pakany normos pokytis bendras tiggipareigojimams, tiek turtui. Tau, kaip
minéta kalbant apie pagrindia rizika, isipareigojimy ir turto patikany normos gali pasikeisti skirtingu
dydziu. ¢l to spragos anakzyra tik supaprastintas pais i palikany normy rizika. Tretia, bankai
Siais laikais nemazdali pajamy uzdirba ne iS pakany. Ty paiikanoms nejauti pajam; pokyiai gali
daryti nemaz itaka banko pajam dydziui.
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2.1.2. Trukmés analiz

Trukmeés analiz (duration analysis) leidZia apskmioti palikany normos rizikk paprasiau,
taciau reikia atlikti daugiau matematini skatiavimy. Apskatiuojamas vienas instrument
apibidinantis dydis, pagal kuri galima vertinti Sio inghento rizikingum palikany normos
svyravimo atveju.

Trukmé (angl. duration) - tai dydis, apibdinantis finansinio instrumento veést jautrum
palikany normos pokyiams ir gali liti suprantamas, kaip vidutinis instrumento gyvavitaikas,
ivertinant jo sukuriamus pinigsrautus pasvertus pagal kikTrukmé matuojama laiko vienetais.
Pagrindires truknes savylks yra Sios (Jasién 1998; Comptroller of the Currency Administratdr o
National Banks, 1998; Rai University, 2004):

» obligacijos su didesne kupono norma turi trumpesrukne negu to paties termino
obligacijos su mazesne kupono norma;

» tarp obligacijos termino ir trukaés paprastai yra tiesioginpriklausomyl. Kuo ilgesnis
obligacijos terminas, tuo ilge&ir jos trukne;

» bekuponiis obligacijos trukra lygi jos galutiniam terminui;

» kuo didesh rinkos pailikany norma, tuo trumpesnobligacijos trukm, kitoms glygoms
(kupono normai, terminui) nekintant;

» kuo ilgesw obligacijos trukm, tuo bus didesnis obligacijos kainos santykinisilggtimas
pasikeitus pakany normai.

Trukmés metodas yra skirtas skolos vertyhinpopieriy portfelio rizikai apskaiuoti.
Obligacijos kainos svyravimai tiesiogiai priklausao termino, ir atvirk§ai — nuo kupono normos.
Geras palkany normos rizikos matas ttg vienu metuvertinti abu poveikius.

V.Vaskelaitis (2003)/1. Bunnuenxo (1998) iSskiria pagrindines Sio modelio prielaidas

e pajamingumo krei¢ yra plokgia;

e rinkos paiikany pokytiai veikia lygiagr€ius pajamingumo kreis poslinkius.

Trukmeés analizs pranaSumas yra toks, kad ji pateikia supramtpatikany normos rizikos
iSmatavim, visam portfeliui. Trukmds analiz taip pat atpakta pinig laiko vert. Bankas gali
suderinti visus aktyvus isipareigojimus.

M.Jasier (1998), D.J.C. Smant (2003)]. Bunnuenko (1998) iSskiria tris trukis modelius :
a) efektyvios trukrés; b) Macaulay trukis; c) modifikuotos trukis. V. Vaskelaitis (2003) trukés

modelius skirstq atskiro skolos vertybinio popieriaus truksn modifikuotos trukres, Delta 1, skolos
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vertybiniy popieryy portfelio Deltal, palkany normos pokgiams jautry aktyw ir pasyw Delta 1
apskatiavimus.

Nors truknés analiz leidZia apska&iuoti palikany normos rizilkk paprasiau, ta&iau kaip ir
skirtumo metodas, Si analineatpaista pagrindias rizikos.

Efektyvios truknes modelis

Paiikany normos rizikos, arba obligacijos kainos svyravinmeatas, kuris atsizvelgia ir
kupono norm, ir termim, yra trukné. Ji yra veiksmingo termino matas, atspindintisty@nio
popieriaus pinig srauty laika ir dydj, atsizvelgiantig rinkos paiikany normos, periodidk mokejimy ir
termino bendy poveil vertybinio popieriaus kainos nepastovumui.

AP
___Pp

Al
@+1i)

¢ia: D- trukne;
P- vertybinio popieriaus kaina;

i- vertybinio popieriaus rinkos pe#{an norma

Macaulay trukmes modelis
Obligacijos Macaulay trukimapibgZiama kaip svertinis aritmetinis vidurkis metaikotarpiy),

reikalingy visiSkai padengti pagrindts sumos ir kupono meéjmy dabartir ver, skatiaus. Sio
mato esma- investicijosi obligacip apsimokjimo terminas.
z" CF , xt
= @1+i)!
D — t=1 (
Zn: CF, ,
@a+i)!

t=1

¢ia: D - obligacijos trukré,

t - mokejimo periodas, CFt - periodo pinjgrautas,

n- laikotarpi iki termino skatius, i-iplaukos (rinkos pakany norma).

Svarbiausias Macaulay truksy panaudojimas yra jos susiejimas su obligacijoghosa
svyravimais.

Modifikuotos trukmés modelis

Analizuojant obligacij kainos svyravimus, daznai naudojama modifikuaikré (MD):
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_ Macaulay. trukme
1+i

MD

Atskiro skolos vertybinio popieriaus trukés modelis

Fiksuotos atkarpos (kupono) ir diskontirskolos vertybini popieriy trukme apskatiuojama

pagal & formule:

cia: D — trukne;

P — obligacijos bendroji (su sukauptomisiganomis) kaina (dirty price);

CF; — pinigy srautas periody yf; — terminas metais;

Fq — atkarpos (kupono) mégmo daznumas, kartais per metys; pajamingumas iki iSpirkimo
(yield to maturity);

n — period; kiekis iki iSpirkimo.

Skolos vertybini popieriy su kintama atkarpa (FRN) trukmngra lygi:

[NPV(Z) - NPV(Z +1)]-10* -(1+ F%J
o .

NPV(Z) ’
cia: NPV(Z)— FRN grynoji esama veértesant dabartiniai pajamingumo kreivei;

NPV(Z+1)— FRN grynoji esama vertpajamingumo krekv paslinkus 1 baziniu punktu.

Delta 1 skafiavimas

Delta 1 yra obligacijos pozicijos jautrumo mataskds paiikany normy pokyiui. Sis matas
parodo kiek apytiksliai suméag obligacijos rinkos vett rinkos paiikany normai iSaugus vienu
procentiniu punktu. Deltal apskaiojamas pagal formei
Deltal= PV -MD - 001,

cia: PV — obligaciji pozicijos bendroji rinkos vert(bendroji rinkos kaina padauginant iS tugim
obligacijy kiekio).
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Skolos vertybiniu popieriu portfelio Deltal apskatiavimas

Skolos vertybini popieriy portfelio Deltal apska&iuojama, sumuojant individualias vertyhini
popiery Deltal, lity iSraiSka, reikSmes. Deltal ditiSraiSka apska&iuojamas obligacijos Deltal

padauginus i$ atitinkamonitr uzsienio valiutos keitimo kurso.

Paliakanyg normos pokyiams jautriy aktyw bei pasyy Deltal apskatiavimas

Delta 1% yra apiliziamas kaip aktyy ir pasyw, jautrip palikany normai, rinkos vees
pokytis, susis su 1% lygiagr@u kiekvienos valiutos pakany normos pokyiu. Delta 1% reikSrayra
apskafiuojama pozicijos rinkos vertpadauginus iS modifikuotos truksir padauginus iS 1%.
Bendyja Delta 1% sudaro visDelta 1% absoliuti suma pagal valiutas. Grymmgita 1% yra gaunama
sudedant visas teigiamas ir neigiamas Delta 1%Smeds pagal valiutas, siekiant atitinkamai
apskadiuoti bendn teigiamy ir neigiana reikSng. Didesnioji iS dviej sumy absolikiais skatiais

reiSkia Delta 1% rizik

Trukmeés GAP

Papildant skirtumo analz galimaijvertinti rizika skatiuojant atskirai vertybinj popieriy arba
viso portfelio truknés rodiklius. Jo estn yra banko aktyw bei pasyu trukmeés neatitikimo
skatiavimas, t.y. suska&iuojama viss aktyw sukuriamy pinigy Srauty trukme ir visy pasyw
sukuriany srauty trukme. Pagal aktyy bei pasyu trukmés skirtumy galima spgsti apie tai, kiek
bankas yra rizikingas p@#{any normos pokyio rizikos poziriu, ir kokia patikany normos kitimo
kryptis bankui ity naudinga, o kokia - Zalinga.

Trukmés skirtumo (duration GAP) anadiznagrirejama kaip staties skirtumo analizs
alternatyva ir papildymas. Atliekant skirtumo amalj apytikriai palyginami aktyw ir pasyw pinigu
srautai, sugrupuojant juos pasirinkto trumpo laakpio atzvilgiu, o atliekant trukés analiz,
palyginamas vis aktyw, rinkos verés jautrumas su vispasyw rinkos verés jautrumu, kai keiasi
palikany normos.

Kai banko pasirinktas tikslas yra apsaugoti kapitshntyk su visais aktyvais arba gnyjo
palikany pajamy norm, jis turety sulyginti aktyw trukme su pasyy trukme (Jasie®) 1998,p.50).

DGAP = DA- u x DP;

cia: DA- aktyw trukme, matuojama kaip kiekvieno aktyvo truksy padaugintos iS jo

lyginamojo svorio bendroje aktywinkos vergje, suma (svertinis aritmetinis akiytrukmes vidurkis);
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DP- pasyv trukme, matuojama kaip kiekvieno aktyvo trukm padaugintos i$ jo lyginamojo
svorio bendroje pasywrinkos vergje, suma (svertinis aritmetinis pasytrukmes vidurkis);

u- visy pasyv ir aktyw santykis.

Bendruoju atveju trukés GAP, kaip ir paprasta GAP anélizparodo,i kuria pus kintant
palikany normai banko pajamos i$ pbhm padictja, oi kuria — sumazja (6 lentet).

6 lentet
Trukm és GAP ir palikany normos rizika
Trukm és GAP Palikany normos Aktyvy rinkos verté Pasyw rinkos verté | Kapitalo rinkos verté

Teigiamas Didja Mazja >MaZja Mazja
Teigiamas Mada Did¢ja >Didéja Did¢ja
Neigiamas Didja MaZja <MaZja Mazja
Neigiamas Mada Did¢ja <Didéja Did¢ja

Nulis Did¢ja Mazja =MaZja Nesiketia

Nulis MaZja Didéja =Didéja Nesiketia

Saltinis. JASIENE, M. (1998). Palkany normos rizikos valdymas, p.51

Teigiamas trukres GAP reiSkia, kad bankui naudingasagaly kritimas, o neigiamas trukés
GAP parodo, kad bankui naudingas galny kilimas ir atvirk&iai. Atlikus paprasti GAP analiz
galima nustatyti trumpesnio periodo fiedny rizika, o trukmées GAP parodo bengbanko paikany
rizikos vaizd. Dél to daZzniausiai bankuose abu Sie metodai taikartuk

2.1.3. Modeliavimo metodai

Daugelis tarptautimi bank; dabar naudoja balanso modeliavimo ir atitinkamuslelius, kad
iISmatuot; rinkos paiikanu normos variacijos efektpajamoms / ekonominei vertei per skirtingus laiko
intervalus, nustatytrizikos dyd, kuri bankas gali prisiimti esafairiems paikany normos / balanso
scenarijams. Modeliavimas galitbatliekamas statije ir dinamireje aplinkoje. V. VaSkelaitis (2003),
BCBS (2004) 1. Bunuuenko (1998) teigia, kad, nors einam balansing ir nebalansinj straipsni
pozicijos yrajkainojamos statistiSkai, dinaminis modeliavimastatosateities pakany normy kurso ir
netikéty pokyiu banko verslo veikloje detalesnes prielaidas.

Modeliavimo technikos naudingumas priklauso nuo etodstruktiros, prielaidg paggstumo,
technologirs jrangos ir techniks ekspertizs banke (2pav.). Taip pa@tairios technikos naudojimas
daug priklauso nuo duomekokyhes ir automatizuotos sistemos laipsnio.

Modeliavimo metodai pasizymi sétthgumu ir tikslumu. Si modeliy pranadumas yra tas, kad

jie gali jvertinti visas palkany normos rizikos sudedasias dalis. Taip pat gali analizuoti visus
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palikany normy svyravimy efektus bei gauti papildomus ana$zrezultatus (likvidumo prognez
banko normatyy vykdymo prognog ir kt.).

Modelio struktara
Apskaitos ir verslo Prielaidos
taisvkks
Balansas Apimtys Skai¢iavimai
Duomenys Normos Trukme arba rinkos Analizé
vert
Terminai GAP Finansires
ataskaito
Modeliavimas Scenariy analiz
Grafikai

Saltinis. Rai University (2004). Interest rate rinkdels. p.116
2 pav. Pajamy modeliavimo modelio struktira

Taciau nezirint i tai, kad modeliavimo metodai yra tiks| ¢l savo sudtingumo, didehi
reikalavim; automatizuotai banko sistemai juos sunku pritaigyaktikoje. Todl atsiranda btinybé

gautus rezultatus patikrinti kitais metodais.

2.2. Banlg palikany normos rizikos valdymo ypatumai

Palikany normos rizikos valdymui, kaip ir daugelio kigktyw, ir pasyw valdymo metod ir
modelyy naudojimui, reikalingos gerai iSvystytos inform&s technologijos, specialistai ir,
suprantamagkos.

Palikany normos rizikos valdymas yra procesas, kaiiah; normos rizika identifikuojama,
ivertinama, stebima ir kontroliuojama. Geraialny normos rizikos valdymo sistema turi:

e turéti galimykbe tiesiogiai iSmatuoti rizik ir limitus;

skatinti prisiimti rizikq protingai;

skatinti efektyviausiai panaudoti kap#al

apimti visus naudojamus instrumentus, rinkas ikog tipus;

veikti taip, kad rizikos polgiai atspinaty ir rizikingumo rinkose pok§ius, ir pozicij

pasikeitimus.
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2.2.1. Palikany normos rizikos valdymo priemores

Banko palikany normos rizikos valdymo sistemosirknas prasideda nuo strategijos
pasirinkimo. . Bunuuenko (1998), D.J.C. Smant (2003), BCBS (2004) iSskitida pagrindines
palikany normos rizikos valdymo strategijas :

1. Patikany normos rizikos minimizavimas. Si valdymo stratagijealizuojama dviem
metodais: rizikos vengimu arba visisku rizikos @etichu.

2. Pelno maksimizavimas, ribojant flehny normos rizilk. Pagrindiniai Sios valdymo
strategijos bdai yra rizikos ribojimas arba galinpalikany normy pokyiu prognozavimas.

Daugelis bank naudoja antija strategij, kadangi bankininkyétyra rizikos valdymo verslas
( Kancerevyius, 2003), tod visiSkas rizikos vengimas zZymiai sumasiftanko konkurentabilum
Rizikos ribojimas daugeliu atveju reiSkia sumazpotencialiai nepalaniipalkikany norm; pokyiy
poveil§ bankui. Palkany normos rizikos mazinimagyvendinamas daugeliu metpadvienas is y-
iSvestiniy finansiniy priemoni; naudojimas. Si priemémaudojama papildant jau apradytas strategijas,
derinartias jautry palikany normy aktyvus su pasyvais, bei atitinkamas trukmes.

Finansiniy basimyjy sandony (futures) ar pakam normy apsikeitimo (swaps) kontrakt
naudojimas maZzina pedany normos rizilg, tatiau taip pat pasalina ir potencialias papildomgamas
IS prisiimtos rizikos. M. Jasiés (1998), BCBS (2004) teigimu, finansjnibasimyju sandony
kontraktai yra iSankstinis pi¢jo ir pardaejo susitarimas & standartinio finansinio aktyvo kainos ir
kiekio. Kontraktais yra prekiaujamansimyjy sandony rinkose, ir visi kontraktai yra kasdieis
atsiskaitymo proceaaos objektas. Finansipibiasimyju sandony kontrakt;, vadinamy ilgais (long)
busimaisiais sandoriais, pijai sutinka mokti bazire bisimojo sandorio kaiy o vadinam trumpais
(short) lisimaisiais sandoriais, pardga sutinka gauti isimojo sandorio kai) arba perleisti bazin
aktyva kaip sutarta kontrakte. Apsidraudimo, naudojamarfsinius simuosius sandorius, esmgra
ta, kad bankas prekiauja finansiniaisimaisiais sandoriais taip, kad nuostolis arbagselé faktinio
piniginio sandorio priklausomai nuo p&hny normy pokyiuy yra mazZiausiai ar iS dalies
kompensuojami pelnu arba nuostoliu i$ jo ateitesdsrio. Rizika suma&ja, kadangi nuostolis arba
pelnas paprastai yra mazesni apsidraudus, negsidesymus.

Per pailikany normos apsikeitimo sandorius apst@ma skirtingo pobidzio patikany
mokejimais, pavyzdziui, pastovios pdélany normos pakeitimas kintama pkhny norma (kupono
svopai), dviep skirtingy kintamy pailikany normy apsikeitimas (baziniai svopai), vienos valiutos
pastovios palkany normos pakeitimas kitos valiutos kintamagbainy norma (kryzmini valiuty

palikany normy svopai) ir t.t. Pakany normy apsikeitimo sandogi esnt yra ta, kad bankas gali
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mainyti fiksuoty normy paklikany iSmokas irimokasi plaukiojartiu normy palikany iSmokas ir
imokas, Sitaip sumazindamas giynpalikany pajany svyravimus.

Kita palkikany normos rizikos valdymo prieméryra paiikany normy pokyiy prognozavimas.
Platiausiai papli¢ palikany normy prognozavimo metodai yra ekonometriniai modeliakolinamyju
léSy pasiilos- paklausos analitiniai skévimai (Jasieé, 1998).

Taikant ekonometrinius modelius, pkhny normy prognozs gaunamogvertinus statistig
priklausomyly tarp preki ir paslaug apimties ekonomikoje ir pakany normos lygio rodikli. Sie
modeliai gali lati labai paprasti ir labai sgtingi: nuo vienos lygties iki modeij kuriuos sudaro Simtai
ar net tikstartiai susijusi lygciy. Pagrindinis vig Siy modeliy bruozas yra tas, kad p&hny normy
prognozs gaunamos darant prielajgog nustatytas tarp ekonominiodikliy rySys iSliks toks pats ir
ateityje. Plaiausiai taikomi palkany normos prognozavimo modeliai pateikti 7 legel

Didesnieji ekonometriniai modeliai paprastai naaddj apskaiiuoti ne tik paiikany normy
prognozms, bet ir kitiems makroekonominiams rodikliamsgrozuoti.

7 lenteb

Paliikany normos prognozavimo modeliai

Modelis Apibadinimas

Ceiso ekonometrinis Ceiso ekonometrikos asociacijos (Chase Econometsgnéiates) modelis. Sukurtas 1984
modelis (Chase metais. Skelbiami ketvirtiniai duomenys. Susideda 924 lygiu. Skelbia vartojimo,
econometric model) | investicijy, vyriausytgs iSlaidy, kainy lygio pokyiy, rinkos paiikany normy prognozes

Brukingo modelis| Tai Vortono ekonometrinio prognozavimo asociacifd¢harton Econometric Forecasting
(Brookings model) Associates) modelis. Sukurtas Dusenberry, Fromrmeinkiand Kuh, 1965 metais. Susideda
iS beveik 400 lygiu

Vortono Tai Vortono ekonometrinio prognozavimo asociacif@ggharton Econometric Forecasting
ekonometrinis Associates) modelis. Sukurtas Lawrence Kl&®67 metais . Tai labiausiai Zinomas| ir
modelis (Wharton populiariausias ekonometrinis prognozavimo moddissideda iS beveik 2400 Big, jis
econometric model) | teikia daugiau kaip 900 ekonominfodikliy (nacionalinio produkto, eksporto, investigij
vartojimo) prognozes. Duomenys skelbiami kasmet.

DIR modelis (Datal Duomen iStekliy korporacijos ( Data Resources, Inc.) modelis. &akku1984 metais.
Resources, Inc model) Susideda iS 674 Iyin. Prognozuoja apie 1000 finansini ekonomini; rodikliy

St. Luiso modelis St. Luiso federalinio rezegvbanko (Federal Reserve Bank of St. Louis) med&8ukurtag
( ST. Louis model) po 1960 met. Susideda iS 5 Iygu.

Saltinis. Sudaryta autes pagal GRADY, P.(1985) he state of the art in Canadian macroeconomic rioglér KEITH,
M. C., SCOTT, E. H( 1983)our Econometric Models and Monetary Policy: thengger- Run View.

Vienas iS plaiausiai vartojam pakikany normy prognozavimo metadyra kSy pastilos ir
paklausos analéizpagal skolinamjuy ¢Sy palkikany normy teorija (Jasien, 1998). &Sy pasiilos ir
paklausos pkgusio laikotarpio duomenys parodo santaigsy Saltiniy) ir ju panaudojimo dinamik
ekonomikoje. Prognozuojant plkny normas, kreipiamaséthesysi kertinius taskus, kuriuoses
paklausa tam tikrose rinkose pralenkigylpasiila, o tai lemia palkany normos Sioje rinkoje pakilim

Ir atvirkiai- santykinai mazaéby paklausa, palyginti swjpasiila, sumazins pakany norny toje
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rinkoje. Padilos ir paklausos veiksmi pokyiai prognozuojami remiantis mokeg politikos,
numatomos infliacijos ir kit svarbiausj ekonoming rodikliy pokyiais.

Nors paiikany normas prognozuoja daugelis soligiistitucijy, Siam tikslui naudojamivairas
metodai ir modeliai, tdau vieSai skelbiamos pidany normy prognozs daznai bna nepatikimos. IS
dalies tai galima paaiskinti tuo, kad flehny normy kaita yra labai sudingo jvairiy veiksniy
komplekso poveikio rezultatag,kuriuos visus atsizvelgti sudarant prognozavimadetopraktisSkai
ngmanoma. Taip pat daugelis institwciéra suinteresuoti pavieSinti savo prognozes, kadegira
ju verslo sudedamoji dalis. Zinant tikslpalikany normos kitimo prognagfinans; rinkose galima
uzdirbti didziulius pelnus.

Viena i$ naujausi ir vis pl&iau bankuose taikom pakikamy normos rizikos valdymo
priemoni; tarptautiniu mastu yra testavimas nepalankiausiogdiygomis, kuris tampa neatsiejama
veiksminga banko veiklos rizikos valdymo sistemaBndi. Testuodami bankai gali modeliugtairius
rinkos raidos scenarijus arba konkreveiksniy (pvz., paskal ir indéliy palikany normy, vertybiniy
popiery rinkos kaim) kitima, visapusiSkaijvertinti savo veiki ir prognozuoti, kokius nuostolius
bankas ir visa banko gréppatirty ateityje, rinkoje susiklasus tam tikroms nepalankioms
aplinkybems.

Atliekant testavim nepalankiomisgygomis:

e formuojami scenarijai,
¢ keliamas pagrindinis klausimas, kokius nuostoliasriy bankas, jejvykty atitinkamas scenarijus,
e apskakiuojami galimi nuostoliai.

G. Kancerevyius (2004) iSskiria Siuos testavimo scenarijus:

- teorirgs scenarijaus anadig- pakankamai dideli rizikos veiksnpokyciai, kuriy dar rera pasitaik
praktikoje, bet gaky buti teoriskai;

- istorinés scenarijaus anaég;

- paprastas jautrumo testas- vieno veiksnio keitisu metu. Sisidas paprastas, betjnertina
koreliacijos tarp rizikos veiksni

Numatydamas testavimo nepalankiomigygomis scenarijus bankas tuivertinti staigius
palikany normy pasikeitimus (pagrindin rizika), pelningumo kreiégs formos ir nuozZulnumo
pasikeitimus (pelningumo kreig rizika), likvidumo pasikeitimus pagrindise finansiase rinkose.

Testavimo rezultat analiz leidzZia atskleisti banko veiklos silggias puses, 0 kartu padeda
banko vadovybei priimti tinkamus sprendimus: iSstaknumatyti veiklos strategipepalankiausiomis

aplinkybemis ir alternatyvius finansavimo S$altinius, jeigwosavo kapitalo nepakaktgalimiems
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nuostoliams atlyginti, arba pakoreguoti egapalikany normos rizikos politik siekiant sumazinti

galimus nuostolius.

2.2.2. Bazelio baniy prieziiiros komiteto palikany normos rizikos valdymo principai

Tobulinant tarptautit banky prieziira Bazelio banl priezioros komitetas yra pareeg
Palikany normos rizikos valdymo ir priedios principus (1 priedas), kurie apdina paiikany normos
rizikos Saltinius ir poveikbanko finansiniam rezultatui, banko vado&ylvaidmern rizikos valdymo
politika ir procediras, vidaus kontrét reikSng ir kt.

Veiksminga palkany normos rizikos valdymo sistema apima gbalny normos rizikos
valdymo strategy, politika, paikany normos rizikos limig sistema, kitas rizikos valdymo priemones
ir procediras, taip pat pékany normos rizikos valdymo vidaus kontgdl vidaus audg, kurie leidzia
kontroliuoti banko prisiimamnustatyto dydzio pakany normos rizilg ir siekti didziausio pagal rizik
ivertinto pelno (8 lenté).

8 lentet

Banky paliikany normos rizikos valdymo ir prieziiros principai

1. Direktory valdybos atsakomybuz patikang normos rizikos strategijos bei politik
I. Valdymo orgamy funkcijos | priemima bei tvirtinima

valdant pakikang normos| 2. Auk&iausi vadow atsakomyb uZz pafikany normos rizikos strategijo
rizikg igyvendinim, politiky ir procediry veiksmingum ir kontrole ,valdant §i rizika

3. Komitety ir individualiy darbuotoy, susijusiy su paiikany normos rizikos valdymu,
atsakomybs paskirstymas

[2)

. Adekvacios rizikos | 4. Patikany normos rizikos politikos ir proc&dy aiSkumas, apikZtumas, lankstumas
valdymo politikos ir| ir atitikimas banko operagijpobidZiui ir sudtingumui.
procediros 5. Nauji produkty ir paslaug ,susijusi su paiikany normos rizika, poveikio bankp
veiklai analiz

6. Rizikos vertinimo metodai ir modeliai
Ill.  Rizikos vertinimas,| 7. Limity sistema

valdymas ir kontroé 8. Testavimas nepalankiomigygomis
9. Patikany normos rizikos monitoringas ir ataskgieikimas
IV. Vidaus kontrok 10. Savarankiskos vidaus koné&wlkistemos sukimas banke
V. Informacija prieziiros | 11. Savalaikis pakankamos ir tikslios informacij@gie prisiimg palikany normos
institucijoms rizika ir jos valdyny parengimas ir pateikimas pri@as institucijoms
VI. Kapitalo pakankamumas| 12. Banko kapitalo lygio atitikimas prisiimamos fkdny normos rizikos lygiui
VIl.  Paliakang normos| 13. Informacijos apie banko prisiimtpalikany normos rizily ir jos valdymy
rizikos atskleidimas atskleidimas visuomenei
VIIl.  Palikang normos| 14. Pailikany normos rizikos, uzfiksuotos bankje knygoje, atitikimas banko vidaus
rizikos priezizra bankinéje | vertinimo sistemai
knygoje 15. Priemoni, kapitalo ir paikany normos rizikos santykio palaikymuiardijimas

Saltinis. Sudaryta autés pagal Basel Committee on Banking Supervision (BC@004). Principles for the Management

and Supervision of Interest Rate Risk ,p.3-26.
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Palikany normos rizikos valdymas prasideda nuo banko ésd@b tarybos. Bazelio bank
prieziaros parengtame dokumente By normos rizikos valdymo ir priedios principai nurodytas
pirmasis palkany normos rizikos valdymo banke principas nusakiteit banko stettojy tarybos
vaidmen valdant paikan; normos rizilk (BCBS, 2004). Siame dokumente nurodoma, kad banko
steletojy taryba turi tvirtinti ir periodiSkai periréti palikany normos rizikos strategijir politika.
Strategija turi bti numatyta ilgam laikotarpiui, atsizvelgianivairiasikio ciklo fazes. Ji turi @ti aiski
ir suprantama visiems banko darbuotojams, kurie sgsip su paiikany normos rizikos valdymu.
Vykdomoiji struktira periodiSkai banko stétojy tarybai tuéty pateikti ataskait apie palkany normos
rizikos strategijoggyvendinim.

Bazelio banlg prieziiros parengtuose ,R#any normos rizikos valdymo ir prie#ios
principuose” numatyta, kad uz p&hny normos rizikos valdymo politikir procediry igyvendinimy
atsakinga yra banko valdyba ( 2 principas). Bardddyba taip pat:

e tvirtina palikany normos rizikos limig sistena;

e tvirtina rizikos vertinimo principus;

e tvirtina rizikos valdymo priemones ir progeds;

e sudaro glygas banko vidaus kontrolei reguliariai vertirkgip banke laikomasi pakany normos
valdymo strategijos, numatytos politikos, kaip tamos rizikos valdymo priemeés ir proced@ros.

Bankai turi kruop&8ai atrinkti darbuotojus, teikiatius paslaugas, susijusias su taiy
normos rizika (3 principas). Sie darbuotojai tuiiilti jiems keliamus reikalavimus ir paslaugagtie
profesionaliai, laikantis banke nustatyfrincipy ir procediry. Labai svarbu, kad nustatant fedn
normos rizikos valdytgj teises ir pareigasiby skiriamos y funkcijos — tai mazina interekonfliktus
tarp rizika vertinargiy, valdartiy ir kontroliuojargiy darbuotoj. Didesniuose bankuose kasdieniniu
rizikos vertinimu, valdymu, kontrole tétiy uZsiimti nepriklausomas struktnis padalinys.

Batina, kad banko pakany normos rizikos politika ir procedos kity aiSkiai apibéztos ir
atitikty banko operaaqij pohidj ir sudttinguma, ji turi bati lanksti, leidZianti tinkamai reaguofi
besiketiancia iSors ir vidaus aplink (4 principas). Sioje politikoje turithi aidkiai apibéztos rizikos
valdytojy teiss, pareigos, kompetencija, pkhny normos rizikos valdymo ir kontréd metod
visuma, bankui priimtinas p@tany normos rizikos lygis, rizikos limit sistema.

Bankas privalojvertinti ir valdyti viay produkt ir aktyw rizika. PrieS pradedant teikti su
palikany normos rizika susijusias naujas paslaugas, infoijenaapie tokias paslaugas, galimg |

poveikio banko veiklai anakz(paslaug rizika, toleses Siy paslaug rizikos stebjimo, vertinimo ir
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kontroks galimykes ir pan.) g rizikos valdymo priemones ir procaas, kita svarbi informacija turi
bati pateikiama banko valdybai arba kitam su Si&kazusijusiam organui (5 principas).

Svarbi vieta valdant palkany normos rizily banke tenka vidaus kontésl sistemai, kuri turi
sistemingai tikrinti irjvertinti palikany normos rizikos valdymo efektyvum(10 principas). Tokia
sistema tusty uZztikrinti, kad banke ity laikomasi palkamy normos rizikos valdymo politikos,
nustatyty limity, kad jame bty taikomos numatytos rizikos valdymo priendsnir procedros.
Palikany normos rizikos vidaus kontrd sistem turi nuolat vertinti banko vidaus auditoriai. Viga
auditoriai taip pat turi vertinti banko valdybaistelgtojy tarybai teikiamos informacijos apie prisignt
palikany normos rizik ir jos valdyma teisinguma ir iSsamum, nustatyti ,ar banke taikomos rizikos
valdymo priemoas ir procedros atitinka banko operagipohidi, sudtingum ir rizika.

Labai svarbu laiku parengti ir pateikti ataskaitagpie paikany normos rizikos vertinimg
valdyma, kontrok bei paitikany normy pasikeitimus stedtojy tarybai, banko valdybai ir kitiems
rizikos valdytojams (9 principas). Bankatima vykdyti ir nuolatir kapitalo pakankamumo prisiimtai
palikany normos rizikai padengti, kontko(12 principas).

Siekdama rinkos disciplinos, banko vado¥ykuréty pasiapinti, kad visuome# gaut
pakankamai informacijos apie banko prisimpaliikany normos rizilg ir jos valdym ( 13 principas).

Bazelio banl prieziaros komitetas rekomenduoja valdant @iy normos rizilg taikyti
vidiniy limity sistem (7 principas), kurios tikslas — nustatyti fdedny normos rizikos lyg kuri bankas
laiko priimtinu, kad Iaty iSlaikyta pusiausvyra tarp rizikos ir pelno. Pwaa nustatomas maksimalus
leistinas vienkartinis vig palikany pajamy pokytis, santykinis grygu pajanu pokytis per metus,
visoms paikany normoms pasikeitus maksimaliu leistinu dydzZiu.nBanustatyt rizikos limity turi
bati grieztai laikomasi. Jie neturiah per daug griezti, kad Siek tiek pasikeitus @@a netekt, ju
pazeisti, téiau jie neturi lati ir per daug liberais, nes tada netttyy praktines naudos. Limitus reikia
nuolat perdiréti ir keisti, atsizvelgiant iSors ir vidaus veiksmi pokygius.

Bazelio banl prieziiros komitetas slo bankams atlikti testavignnepalankiomis aygomis

(8 principas). Testavimas nepalankiomidygomis yra bendras terminas, aflnantis ivairias
finansini instituciju metodikagvertinant pazeidziamuanivykus ypatingam, bet tétinam jvykiui ar
situacijai. Testai turi iiti prasmingi ir parengti taip, kad leisivertinti bent nedidelio ekonomikos
nuosmukio galimyé.

Neatskiriama testavimo nepalankiausiomiygomis dalis yra atsakomosios reakcijasiinas,
t.y. metod, karimas, politikos pémimas, atsakomys paskirstymas, ekstremalisituacijp plano
sudarymas ir pan. Bankai turi reguliariai atliidstavina nepalankiomisaygomis, kadivertinty, kiek

itakos tam tikrosadygos turi kapitalui, skirtam pakany normos rizikai padengti.
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Tarptautiniu mastu priimamiems p&hn; normos rizikos vertinimo ir valdymo sprendimams
apibreziant tik pagrindines gaires bankams, vis labiai¢jdinacionalini prieZiiros institucij; svarba.
Atsiranda didesnis nacionalininstituciju, vykdartiy banky prieziira, poreikis, kad, padigus bank
veiklos laisvei, netity pakenkta visos finagssistemos stabilumui. ina tikrinti ar banko taikomi
rizikos vertinimo metodai yra pamatuoti ir pakanlkanaiskis (BCBS, 2003a). Be to, dighnt
nacionaliny institucijy, vykdartiu banky palikany normos rizikos valdymo priefia, vaidmeniui,
spatiai vystomi ir Siy instituciju haudojami bank pakikany normos rizikos vertinimo modeliai. Visgi,
priemones, kuriomis siekiama veiksmingo gbany normos rizikos valdymo, kiekvienas bankas
pasirenka individualiai, atsizvelgdamasavo veiklos ypatumus.
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3. LIETUVOS KOMERCINI U BANKU PALUKAN U NORMOS RIZIKOS
VALDYMO IR JOS VERTINIMO MODELI U ANALIZ E

Sioje darbo dalyje atliekama grafinstatistire ir regresig ekonominiy bei bank rodikliy
analiz, siekiantjvertinti palikany normos rizikos laipsn patikany normos rizikos vertinimo modali
naudojimo ypatybes Lietuvos bankiniame sektoriuje.

3.1. Patikany normos rizikos valdymo aktualumas Lietuvos komeraliams bankams

Palikany normos rizikos laipsnLietuvos bankiniame sektoriujgakoja makroekonominj
teisiniy veiksniy, bankinio sektoriaus bei atskibank; veiksniy visuma.Lietuvoje kol kas éra teigs
akto, kuris Ity skirtas specialiai pakany normos rizikos valdymui. Siuo metu Lietuvoje ggiatys
teises aktai, bent kiek susisu paiikani normos rizikos valdymu, nurodyti 2 priede.

Siekiant nustatyti pakani normos rizikos valdymo aktualumLietuvos komerciniams
bankams, buvo analizuojami Lietuvos komengipank; 2000-2005 m. finansiniai rodikliai.

Palikany normos rizikos valdymas- nepertraukiamas processsatos keiiantis paiikany
normoms ir balanso strukti. Tradicirgje bankininkystje didZiaja dal bank; turto sudaro paskolos, o
pagrindire banko pajam dalis yra palkany pajamos, gaunamos uz suteiktas paskolas. Pagrindin
banko iSlaid dalis —pailikany, mokamy uz inctlius, iSlaidos.

Pastaraisiais metais vyko rinkos ,prisotinimo“ fiis@émis paslaugomis procesas, Ssir
didéjo paskol, inckliy ir BVP santykis (3 pav.) ir atréd jog pktra natiraliai ims Etéti. Taip
neatsitiko- tiek paskal tiek inctliy augimas virSijo optimistiSkiausias prognozes.
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Per 2005 metus banksuteikty klientams paskal apimtis padidjo 53,6 proc. (zr. 9 lentg).
Siam reiskiniui paaiskinti galima surasti objekiyyirieZagiu, pvz., istoriSkai Zem palikany normy
lygi. Kita vertus, kai kurj tarptautini finans; institucijy (pvz., Tarptautinio valiutos fondo) ir Lietuvos
banko nuomone, fantastiSkai spartpaskol; portfelio dictjima lemé ir subjektywis veiksniai,
pirmiausia bank konkurencija @l klienty ir paskol; iSdavimo liberalizavimas, kuris ateityje gali kelt
grésme paskol; kokybei. Centrinio banko vadovas R. Sarkinas nabio apie ,tam tiky” kreditavimg
ribojarciy priemoniy taikyma, siekiant didesnio bamksistemos stabilumo. Kol piédany normos
laikysis ,dugne”, isikiSimasi bankininkysts rinka iS iSogs nebus pateisinamas ir vargu ar duos
teigiamy rezultaty (Vilniaus bankas, 2005)Imanoma apriboti paskel pasiila, tatiau sudtinga
reguliuoti y paklaug, kuriag lemia ne tik paskal pigumas, bet ir digan¢ios namy tkiu piniginés
pajamos, humatomas gyvenigpajamy mokesio tarifo sumazinimas, optimistiSkiikestiai ir pan.
Taciau kylant paikany normoms, kyla ir rizika. Vilniaus banko (2005) &ty nuomone, 2006
metais baziés euro palkany normos bus dar tik pakeligiauk€iaushji task, kuri jos veikiausiai
pasieks tik 2007 m. ar net 2008 m., dodalis fiziniy asmen ir imoniy gali paimti jau pabrangusi
paskod ir neatsizvelgtii tai, kad palkany normos dar nepasiékzenito”, ir patirti sunkun véliau.
Stai koal kai kurie Lietuvos bankai prap paskol; fiksuotomis paikany normomis populiarinimo
akcijas. Toki paskot; paplitimas suteikt bank; sistemai daugiau atsparumo syerkeiciantis rinkos
salygoms, ir sumazint pakikany normos rizilg.

9 lentet

Lietuvos komerciniy banky kai kuri y turto ir jsipareigojimy straipsniy dinamika, mird. Lt

Straipsnio 2001 | Pokytis, | 2002 Pokytis, | 2003 Pokytis, | 2004 | Pokytis, | 2005 | Pokytis,
pavadinimas proc. proc. proc. proc. proc.

1. Suteiktos paskolos | 6,50 17,8 7,93 22,0 12,1 52,5 16/9 39,7 25,96 53,6

1.1 Privatioms - - - - - - 11,6 27,3 15,62 41,2
imoréms

1.2 Fiziniams - - - - - - 4,45 84,9 8,54 92,0
asmenims

1.2.1| basto paskolos - - - - - - 3,44 80,1 6,41 86,5

2. Indéliai ir 10,42 21,2 11,68 12,1 13,57 16,2 17,86 31,6 21,5 ,540
akredityvai

2.1 Privasiy imoniy 3,08 24,6 3,75 22,0 451 20,Q 6,42 425 9,57 49,1

2.2 Fiziniy asmen 6,36 26,2 6,88 8,2 7,89 14,7 9,81 244 13,75 40,1

Saltinis. Sudaryta autés pagal Lietuvos bankas (2001-2005). Kregitaig; veikla (apZvalgos)
Banky indéliy rinkoje matyti, kad 2002 metais i¢lty apimtis buvo Zenkliai sumazisi. Tai

lémé keletas priez&su: 1) smarkus ingliy palikany normy sumazinimas, vegs ieSkoti laisy pinigy

investavimo alternatyy 2) JAV doleriais laikom indéliy verés sumagjimas, perskaiavus juosi
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litus; 3) &l nepalanky lito ir dolerio kurso pokg§iu dalis inalininky apskritai atgime indelius i$
banky arba sumazinayjdydi. Tatiau nuo 2003 m. ingdiy apimtis pradjo spatiai dideti. Indéliy plétra
nedaug teatsiliko nuo paskahpimties Suolio ir per 2005 metus iSaugo 40,%.pro

SpaudZiami konkurencijos bei siekdami iSlaikyti @akinkos dal, bankai buvo priversti
prisiimti daugiau rizikos, t.y. mgj paskol palikanos, kartu ir bankpajamos, o prisiimama rizika
didé¢jo. D¢l didéjancios konkurencijos tiiamu 2000-2005 m. laikotarpia£jo ne tik Lietuvos bank
palikanos uz paskolas ir iglius, bet ir realioji palkany marza (4 pav.). Ma&manti marza buvo
mazjanciy palikany normos priezastis, d®u mazjo ir pagal riziky jvertintos pajamos. Bank
sistemos realioji pakany marza, nepaliaujamai ,tirpusi” pastaruosius ketaet;, 2005 m. smuktéjo
dar 0,31 proc. punkto ir pasiekmaZziausi lygi per pastaruosius metus (2,52 proc.). Vilniaus
banko(2006) analitik nuomone, tam tikra prasme ugs@s palikany marzos magimas buvo
audringos verslo ptros padarinys. Bankai, &tfami uznugaryje spéai augant paskot ir indéliy
portfel, siekt masto ekonomijos ir buvo pasirenghumusti paikany normas daugiau nei

stagnuojatios rinkos glygomis.

6
5,2
5 ‘\:,3 4,08
| . o 3,41

: e 2,52
3. .
2 -
1 -
0 T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Saltinis. Lietuvos banko duomenys

4 pav. Realioji palikany marza, proc.

Taciau, nors paskalir indéliy palikany normos 2000-2003 m. &jo mazjimo tendency, jau
2004 m., palyginti su vidutiniu 2003 m. lygiu, paskir indéliy pakikany normos trupitiSaugo.
Vidutiné paskol litais patikang norma 2004 m., Lietuvos banko duomenimis, buval jfoc. ,0
indeliy- 1,51 proc. 5 pav. pateikiami atitinkarmet; pabaigos duomenys. Matyti, kad 2004 m. iSaugo
vidutinés paskal ir indéliy litais patikany normos bei skirtumas tarp vidutinpaskot; litais patikany
normy ir indéliy litais patikany normy.
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Saltinis. Lietuvos banko duomenys

5 pav. Lietuvos banly palakany normos kaita

Indéliy pakikany normos Lietuvos komerciniuose bankuose priklauso patikany normy
tendenciy tarptautirse finang rinkose, o tendencijas uzsienio rinkose savo wud#ttuoja centriniai
bankai - Europos centrinis bankas (ECB) ir Fedeislirezery bankas (FED). Pastarieji savo
sprendimais formuoja ir rinkos dalyiikesiius ¢l ateities paikany norm.

Remiantis paskutiimis ,Reuters” atliekamomis didgiy tarptauting banky finans; analitiky
apklausomis, rinka tikisi, kad iki 2006 mepabaigos bazis dolerio patkany normos pasieks 5,00-
5,25 proc., 0 euro patan; normos tuéty pasiekti 3,00-3,25 proc. 6 pav. labai aiSkiai reatgsys tarp
6 meénesiy LIBOR palikany normy ir centriny banky (ECB ir FED) nustatom baziniyy palikany
normy.

Siuo metu sp&au vystantis JAV ir Europos ekonomikai, siekdanaldyti § vystimasi
centriniai bankai didina pakany normas. Pavyzdziui, ECB deklaruoja, kadppgrindinis tikslas yra
kainy stabilumas, kdrjie ir bando pasiekti keldami bazines{gan normas, t.y. - mazindami varto-
jima (brangindami paskolas) ir tokidithu kovodami susibégéjarcia infliacija.

Kitas veiksnys yra rinkosuke<iai: jei tikimasi patikany augimo ateityje, tai ilgesnio
laikotarpio pailikanos tampa didesés, nei trumpo. Be to, patanos, kaip ir dauguma kiekonomini
kintamyjy, visada juda cikliSkai, t.y. po ilgesnio ar trursp® kilimo visada seka didesnis ar mazesnis
kritimas. Vilniaus banko (2006) analitiknuomone, JAV dolerio pakanos jau a#ja prie savo
virsutinés ribos, o euro pakanos dar gali kilti gerokai daugiau. Vilniaus baak2006) prognozuoja

vidutines paskal litais palikaniy normas sieksiant 6 proc. 2006 m.
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Saltinis. SEB Vilniaus bankas (2006). Lietuvos neakonomikos apZvalga.
6 pav. JAV dolerio ir euro 6 ménesiy LIBOR pal ikany normos

Kadangi bankai paprastai turi ne vieno kelis finansini iStekliy Saltinius (einamosios
saskaitos, terminuotieji indiai, skolos vertybiniai popieriai, ilgaladk tarpbankias paskolos), tai
klientams mokamos patanos uz indius priklauso nuavairiy finansavimo Saltini derinimo, taiau
bendras pakamn lygis arba pinig kaina vis tiek priklauso nuo tarptawtse finang rinkose esatiy
palikani, nes kapitalas yra labai mobilus. Kylant qg@noms rinkoje auga ir bamkmokamos
palikanos uz indius, ir pabikanos, kurias moka banko klientai uz paskolas. uiatsegant Si
tendencija ¥l gali virsti prieSinga — pavyzdziui, tokios pria§os tendencijos kilo pries 4-5 metus.

Lietuvoje paiikanos uz paskolas tradiciSkai yra kintamos, tgs, daZzniausiai yra susietos su
LIBOR ar panaSiomis rinkos padany normomis, o tai reiSkia, kad kylant pkhny normy bazei kyla
ir palikanos, mokamos uz paskolas. Imant ilgdaikotarp, tiek inctliy, tiek paskal pakikanos juda
panasiai, tik Sie jugimai nelitinai sutampa laiko ir pokyu dydzio atZvilgiu.Cia labiau svarbu pati
tendencija, kuri leidZia daryti iSvadas apiedaly judéjimo krypt.

Palikany normos rizikos aktualugnbei svark taip pat patvirtina Salies banltlikto testavimo
nepalankiomisgygomis rezultatai.
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Saltinis. JASEVCIENE, F., VALVONIS, V.(2003). Paskalvertinimas: tarptautiir Lietuvos praktika. p. 29
7 pav. Rizikos mSiy reikSmeé pagal testavimo nepalankiomis glygomis rezultatus

Testavim, nepalankiomis aygomis bankai pirm kary atliko 2003 m. ir pateik su 2002 m.
finansiremis ataskaitomis. Nepalankiomiglygomis testuotos kredito, rinkos, likvidumo ir opeiré
rizika (Jaseviien¢, Valvonis, 2003). Kaip matyti 7 pav., pghny normos rizika yra viena svarbiausi
rizikos 1Sy bankuose. Rodikliai gauti ska@iojant vidutinius bank nuostolius, kur tikimasi
nepalankiomis gygomis pasireiskus konkgi rizikai. Kaip matyti, paikany normos rizika sudaro
net 22 proc. vig testavimo metu suskailoty nuostoli.

Taigi, atlikus patkany normos rizikos aktualumo Lietuvos bankams aralipatyti, kad Si
rizikos rSis yra viena aktualiausiir reikSmingiausi Salies bankams. Tokias iSvadas patvirtina ir
faktiniai bank; veiklos rodikliai ir p&iy bank; atlikto testavimo nepalankiomiglggomis rezultatai.
Atsizvelgiantj tai, kad pastaruoju metu Salies bankai, noréc¢ial, bet vis tik ir toliau tuty didinti
paskol; portfelius bei pisti inckliy rinka, tinkamas palkan; normos rizikos valdymas tampa dar

aktualesnis.

3.2. Patikany normos rizikos vertinimo Lietuvos bankuose analig

Ankstesniame skyrelyje iSnagéin palikany normos rizikos aktualumo Lietuvos bankams
veiksniai rodo, jog pakam normos rizikos valdymui skiriamagmesys neiSvengiamai tig didéti.
Vienas svarbiausipalikany normos rizikos valdymo elemenbanke yra tinkamas pédani normos
rizikos vertinimas, pasirenkant tinkamus vertinimodelius.

Siekiant detaliaijvertinti paiikany normos rizikos valdym Lietuvos bankuose buvo atlikta
lyginamoji analiz. Analizei buvo atrinkti trys bankai: AB Bankas ,habankas”, AB bankas

,Snoras“, AB Siauli bankas. Atrankos kriterijumi pasirinktas bankotasr Bankai buvo suskirstyti
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pagal turg i tris grupes. IS kiekvienos grégatrinktas vienas bankas. Barduskirstymas pagal tart

pateiktas 10 lenté&je.

10 lentet
Lietuvos komerciniy banky grupés pagal turto dydi, min. Lt
(2005 met, pabaigoje)
Banko pavadinimas Mazieji bankai | Vidutinieji bankai | Didieji bankai
<2000 min.Lt 2000-5000 min.Lt | > 5000 min.Lt
1. AB bankas ,Hansabankas* 11642
2. AB bankas ,NORD/LB Lietuva“ 5126
3. AB PAREX BANKAS 480
4. AB Sampo bankas 3078
5. AB bankas ,Snoras* 4503
6. AB Siauliy bankas 1039
7. AB SEB Vilniaus bankas 13302
8. AB Ukio bankas 2178
9. UAB Medicinos bankas 248
VISO 3 3 3

Saltinis. Sudaryta autarpagal Lietuvos bankinansiniy ataskai duomenis

Pagrindinis metodas, naudojamasigahy normos rizikos vertinimui Lietuvos komerciniuose
bankuose, yra pakany normos spragos arba skirtumo metodas, dar kitaginamas GAP analize.
Spraga yra vadinamas neatitikimas tarp turimo turtgsipareigojimy veriés tam tikrame periode.
Lietuvos banko valdyba 2002m. spalio 17 d. nutaridiu 129 patvirtino palkany normos spragos
apskafiavimo ataskait (3 priedas), kurioje tuat ir jsipareigojimus privaloma iSskirstyti pagal
terminus, likusius ikiy perkainojimo bei apsk&uoti spragas tiek atskirai kiekviena valiuta, tiek
bendrai ekvivalentu litais. Bankai pateikia savatduir jsipareigojimy palikany normos rizil,
paskakiuoty skirtumo metodu metise ataskaitose (AB banko ,Hansabankas®“, AB Siabéinko ir
AB banko ,Snoras” pakany normos rizikos pateiktos 4-6 prieduose).

11 lentetje pateikti banl palikany normy rizikos skatiavimai 2004-2005m. Sk&avimai
atlikti remiantis 4-6 prieduose pateiktais duomeasimTurto ir jSipareigojimy straipsniai GAP

skatiavimams atliktiivertinant pagal visas valiutas bendrai, peiSkausi litus.
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Paliikany normos rizikos vertinimo GAP metodu analiz

11 lentet

2004 2005
Banko
pavadinimas Rodikliai kil meén. | 1-3 men. 3-12 men. | Ikil meén. | 1-3 mén. 3-12 nen.
GAP -2349081f 1110138 760384 -2753049 1423672 -26649°"
Suminis GAP -2349081 -1238943 -478554  -27530€49 -1329397| -1595892
GAP koeficientas 0,469 3,766 2,312, 0,482 4,035 0,763
AB bankas Santykinis GAP -0,357 0,169 0,116 -0,236 0,122 -0,023
"Hansabankas" | Bankas jautrus Pasyvamg$  Aktyvans Aktyvams Pasyvgmsktyvams | Pasyvams
Grynosios Paiikany | Palikamny | Palikany | Paikam | Paiikam | Paiikan
palikany pajamos| normos normos normos normos normos normos
did¢ja (mazja), krenta kyla kyla krenta kyla krenta
jeigu (kyla) (krenta) (krenta) (kyla) (krenta) (kyla)
GAP -317103 -26783 -41108 -61614p 451996 -10374(
Suminis GAP -317103 -343886 -38499 -616140 -164144 -267884
GAP koeficientas 0,25% 0,817 0,997 0,427 2,358 0,887
AB bankas Santykinis GAP -0,14 -0,014 -0,001 -0,137 0,1 -0,023
"Snoras" Bankas jautrus Pasyvamg$ Pasyvams Pasyvgms  Pasyyakkyvams | Pasyvams
Grynosios Paiikany | Palikamy | Palikany | Paikam | Paiikam | Paiikan
palikany pajamos| normos normos normos normos normos normos
did¢ja (mazja), krenta krenta krenta krenta kyla krenta
jeigu (kyla) (kyla) (kyla) (kyla) (krenta) (kyla)
GAP -18999 11632 13496 -2339% 27958 111560
Suminis GAP -18994 -7367 6129 -2339¢ 4563 116123
GAP koeficientas 0,82 1,122 1,058 0,876¢ 1,179 1,409
AB Siauliy Santykinis GAP -0,021 0,017 0,019 -0,023 0,027 0,107,
bankas Bankas jautrus Pasyvamg$  Aktyvanfs Aktyvams Pasyvgdnisktyvams | Aktyvams
Grynosios Palikany Palikam Palikany Palikam Palikany Palikam
palikany pajamos| normos normos normos normos normos normos
did¢ja (mazja), krenta kyla kyla krenta kyla kyla
jeigu (kyla) (krenta) (krenta) (kyla) (krenta) (krenta)

Saltinis. Sudaryta autés.

Kaip matyti iS 11 lentéje pateikty skatiavimuy, visi trys bankai 2005 m. t&jo neigiany

skirtumg iki 1 meén.,

ir AB bankas ,Hansabankas” bei AB bankas , 886 3-12 mn.

neigiam

skirtumg. Neigiamas skirtumas rodo, kad Siais laikotarplaaskai tuéjo daugiau jautr palikany

normy pasyw; negu aktyy. Jei per nagrigama laikotarp palikany normos kilty, bankai mokty

didesnes pakany normas uz perkainuotus pasyvus ir uzdirlstidesnes pakany normas uz

perkainuotus aktyvus. Jeigu abi fl@ny normos kyla vienodai tuo pa@ metu, paikany iSlaidos

didéja daugiau negu patany pajamos, kadangi perkainojama daugiau pasyhoctl grynosios

palikany pajamos ma3a, taip pat mada grynoji paiikany norma. Jeigu per analizuojarfaikotarg

palikany normos krenta, daugiau pasymegu aktyy yra perkainojama Zzemesne norma, ifigahy
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iSlaidos sumaija daugiau negu patany pajamos. Grynosios padany pajamos ir grynoji pakany
norma didja.

Teigiamy skirtumy AB bankas ,Hansabankas“ bei AB bankas ,Snorasf¢ja 1-3 nen, AB
Siauliy bankas- 1-3 ®&n. ir 3-12 né¢n. laikotarpiu. Teigiamas skirtumas paZzymi, kad Kaan
nagrirgjamais laikotarpiais téjo daugiau jautt palikany normy aktyw negu pasyy. Kai palikany
normos kyla, palkany pajamos didfja daugiau negu paan iSlaidos, nes daugiau akiywra
perkainojama. Grynosios pddany pajamos digja. Patikany normy mazjimas turi prieSing poveik.
Kadangi paikamy pajamos maija daugiau negu paktany iSlaidos, grynosios pakany pajamos
mazja.

Skirtumo dydis parodo bergja palikany normos rizily, su kuria susiduria bankai nagfjiamu
laikotarpiu. Suminis GAP  reiSkia, kakpakikany normos rizilg prisiima bankas bendrai.

Kaip matyti iS5 10 lentéje pateikyy skatiavimy, AB bankas ,Hansabankas” ir AB bankas
,Snoras” tugjo neigiamy, sumiri GAP, o AB Siauli bankas — teigiamsumiri GAP. Skafiavimai
rodo, kad AB bankas ,Hansabankas"” ir AB bankasoy88“ buvo pasirink teisings pakikany normos
rizikos strategy, kadangi analizuojamu laikotarpiu 2005 metais buwtkos paiikany normy
mazjimo tendencija, toél Sie bankai daugiau pasywnegu aktyy perkainojo zZemesne norma, ir
palikany iSlaidos sumajo daugiau negu pakany pajamos. Grynosios pddany pajamos ir grynoji
palikany norma padigjo. AB Siauly bankas tufjo teigiamy sumiri GAP, toal nagringjamu
laikotarpiu Sio banko pakany pajamos mago daugiau negu pakany iSlaidos.

Valdant banko pakanu normos rizily, siekiama suderinti perkainojamo turto apinsu
atitinkamy perkainojam isipareigojiny apimtimi taip, kad nagrigamu laikotarpiu g skirtumas oty
minimalus, nes tiek teigiama, tiek neigiama sprggth sumazinti banko grysias paikany pajamas.
2005 metais AB banko ,Hansabankas“ bendroji sémienery mety spraga sudarl3,7 proc. viso
banko turto, AB banko ,Snoras" -5,9 proc., AB Siaulanko- 11,2 proc.

18,2

2003 2004 2005

|I:IAB bankas "Hansabankas" B AB bankas "Snoras" [OAB Siauli y bankas

Saltinis. Sudaryta autés
8 pav. Santykinio skirtumo dinamika, proc.
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Kaip jau mireta, tarptautigje bankirgje praktikoje egzistuoja kiekybérsio koeficiento iSraisSka,
parodanti kreditgstaigos rizikos laipgn

e GAP / visi aktyvai < 10 % -normali pozicija,

e 10 % < GAP / visi aktyvai < 12 % - takéipozicija,

o 12 % < GAP / visi aktyvai < 15 % - strategipozicija,

e GAP /visi aktyvai > 15 % - spekuliagipozicija.

Kaip matyti i 8 pav. analizuojamu laikotarpiu ARrtkas ,Hansabankas® pakeisavo
pozicija i normalios -2004mj, strategig -2005m. , t.y. prigimé¢ didesr rizika. AB Siauliy bankas
2004m. buvo pasiek minimal; sumiri skirtumg, ir Sis rezultatas rodo, kad bankas nespekuliavo
busimomis paikany normomis ir siek nulinés spragos. T@au 2005 m. Sis santykis Zymiai pa¢jml
Tai galima laty paaiskinti iSaugusiu banko paskgiortfeliu. AB bankas ,Snoras” 2005m. palyginus
su 2004m. sumazino santykskirtumy daugiau kaip 3 kartus ir pakegavo pozicy iS spekuliacias i
normalg, taip sumazindamas savo fln; normos rizik.

Bankai vertindami banko jautrunrinkos paiikany normos pokyiams apska&iuoja itaka
grynosioms met palikany pajamoms ANII), esant paraleliniam pajamingumo Kkré&sv vieno

procentinio punkto poslinkiui.
Int.
ANIl =) GAP-|1——L |- Ar
iz | ( 360}

ANII — grynyju palikany pajamy pokytis; GAPR, — spraga-tajame laiko intervalent; —i-tojo intervalo

vidurio taSkasyr — patikany normos pokytis.

12 lentet
Paliikany normy poky¢io poveikis grynosioms paikany pajamoms (fikst. Lt)
Banko 1-3 3-12
pavadinimas Iki 1 meén. mén. mén. Viso
GAP -2753069| 1423672 -266495 -15958P2
AB bankas . .
"Hansabankas" ANNI, padidtjus rinkoje palkany normai 1 proc. -26384 11864 -999 -15519
ANNI, sumazjus rinkoje palikany normai 1 proc. 26384  -118464 999 15519
GAP -616140| 45199 -103740 -267884
AB bankas . .
"Snoras" ANNI, padidtjus rinkoje palikany normai 1 proc. -5904 376]7 -349 -2527
ANNI, sumazjus rinkoje paikany normai 1 proc. 590} -376|7 349 25p7
GAP -23395 2795 11156p 116123
AB Siauliy bankas | ANNI, padicjus rinkoje paikany normai 1 proc. -224 233 418 427
ANNI, sumazjus rinkoje paikany normai 1 proc. 224 -238 -418 -427

Saltinis. Sudaryta autées
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Jei per nagrigfama laikotarp rinkos pailikanp normos pakili 1 proc., AB banko
.,Hansabankas" ir AB bankas ,Snoras" nébk didesnes pakany normas uz perkainuotus pasyvus ir
uzdirbty didesnes pakany normas uz perkainuotus aktyvus. Jei abiikeahy normos pakili 1 proc.
vienodai tuo p&u metu, paikany iSlaidos padiéty daugiau negu pakany pajamos, kadangitly
perkainota daugiau pasyvTocl AB banko ,Hansabankas“ grynosios fileny pajamos ir grynoji
palikany marza (9 pav.) atitinkamai sun¢a 15519 tikst. Lt. ir 0,13 proc., o AB banko ,Snoras” —
2527 tikst. Lt. ir 0,07 proc. AB Siaulibanko atveju, pakilus rinkos p#an; normai 1 proc. pakany
pajamos didty daugiau negu pakany iSlaidos, nes daugiau akiyvbity perkainota. Grynosios
palikany pajamos paditty 427 tikst. Lt. ir grynoji paiikany marza padiéty 0,04 proc.

Jei per nagrigjama laikotarg rinkos pailikany normos nukrist 1 proc., AB banko
.,Hansabankas" ir AB bankas ,Snoras” daugiau pasyggu aktyu perkainuoi Zemesne norma, ir
palikany iSlaidos sumaity daugiau negu pakany pajamos. Toé AB banko ,Hansabankas*
grynosios palkany pajamos ir grynoji pakany marza atitinkamai padity 15519 tikst. Lt. ir 0,13
proc., o AB banko ,Snoras*- 2527kst. Lt. ir 0,07 proc. AB Siauli banko atveju, pakan; normy
mazjimas tugty prieSing poveilf. Kadangi palkany pajamos maity daugiau negu pakany
iSlaidos, grynosios pakany pajamos sumaiy 427 tikst. Lt., grynoji palikany marza - 0,04 proc.

-0,04
R e > 71

2,07

B Grynoji paiikany marza O Padicjus rinkos paikany hormai 1 proc.
O Sumazjus rinkos paikany normai 1 proc.

Saltinis. Sudaryta autes

9 pav. Palikany normy poky¢io poveikis grynajai palikany marzai, proc.

IS pateikty skatiavimy matyti, kad AB bankui ,Hansabankas” ir AB bankiBnoras” Ity
naudinga, jei nagrijamu laikotarpiu rinkos pakany normos krisi, tuo atveju 3i banky grynosios
palikany pajamos ir grynoji pakany marza padiety. AB Siauliy bankui ity naudingas rinkos
palikany kilimas.
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3.3. Palikany normos rizikos mazinimo galimykes Lietuvos bankuose

ISanalizavus AB banko ,Hansabankas“, AB banko 88t bei AB Siaulj banko turto ir
iSipareigojimyp srautus, sugrupuotus pagal terminus,jvertinus § jautrumy pakikany normos
pokytiams, galima daryti iSvag kad bankai turi siekti suderinti perkainojamo toumpimi su
atitinkamy perkainojam isipareigojiny apimtimi taip, kad nagrigamu laikotarpiu g skirtumas oty
minimalus, nes tiek teigiama, tiek neigiama sprgalasumazinti banko grysias paikani pajamas.

Teigiama spraga reiSkia, kad &t trumpalaikms rinkos palkany normoms dids ir banko
grynosios palkany pajamos ir, atvirk8ai, esant neigiamai spragai trumpalaikinkos paiikany
didéjimas mazins banko grysias paikany pajamas. Tai reiSkia, kad bankai, numatydami ®nko
palikany didéjima, turety didinti ar palaikyti teigiam sprag, o prognozuodami rinkos pddany
kritima — didinti ar palaikyti neigiamsprag. Taip bus galima pasiekti didggpelninguna esant tam
tikrai paikany normy rizikai arba sumazinti pakany normy rizika esant tam tikram pelningumui.

Pastaruoju metu vis dighn¢ios tarpbankini palikany normos (LIBOR, EURIBOR) rodo
rinkos like<ius, jog Europos centrinis bankas iki $hety pabaigos padidins bazinpalikan; normas
iki 2,75 proc., kurios lemia paskpbei inctliy kainas Lietuvos komerciniuose bankuose. Vadinasi,
laukiamas rinkos pakany normy didéjimas.

Kadangi AB bankas ,Hansabankas” ir AB bankas ,Ssb@005 m. tugjo neigiamy sumirg
spra@ , ir prognozuojant ateityje rinkos p&hny normy didéjima, bankai tuéty:

1. Sumazinti trumpalaiki paskol, pakikany normas bei padidinti ilgalaiki paskoh pakikany
normas. Tokiu atveju galima sulaukti trumpalailaskol; portfelio padidjimo, kuris kartu
padidiniy perkainojamo turto apimtbei sumazint skirtumy tarp jautry palikany normos
aktyw ir pasyw.

2. Investuotii trumpo termino tugt

3. Mazinti paskaol fiksuotomis paikany normomis portfel didinti paskol kintamomis palkany
normomis portfel

4. Didinti ilgalaikiu isipareigojimy palikany normas, taip padidinani ppimi.

Kadangi AB Siauli bankas 2005m. t&jo teigiamy sumirg sprag, ir prognozuojant ateityje
rinkos paiikany normy didéjima, bankas tuity palaikyti teigiam sprag ir ja didinti, nes taip daugiau
aktyw negu pasyw su aukStesimis patikany normomis bus perkainuota, ir grynosios bankomag

padicts daugiau, negu laukiama.
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ISVADOS IR PASIULYMA|

Remiantis atlikta mokslis literatiros Saltinip analize bei atlikus ekonominpibei Lietuvos
komerciniy bank; finansini rodikliy analiz galima daryti Sias iSvadas:
1. Pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tiksla iSlaikyti tok rizikos lyg, kad ekonomiés
aplinkos pokyiai, valiuty kursai, paikany normy ir pan. svyravimai nesukeltpavojaus stabiliai
banko veiklai, bank bei bank veiklos prieziiros institucijp nustatyi rizika ribojartiu normatyw
vykdymui.
2. Mokslininkai rera vieningi iSskirdami rizikos GSis. Rizikos klasifikacy yra daugyb, taciau
dazniausiai naudojama Bazelio Naujojo kapitalo rsyj@ apibézta klasifikacija, iSskiriant kredito,
rinkos (skaitant uzsienio valiutos kurso, plhny normos, nuosavyis vertybinii popieriy kainos,
birzos preki; kainos) ir operacihrizika.
3. Kintanti bank riziku savoka Siuolaikije bankininkystje bei stipgjanti Bazelio bank prieziaros
komiteto jtaka banl prieziaros ir rizikos valdymo srityje lemia p@dany normy rizikos vaidmens
kitima. Komerciniams bankams p&bny normos rizikos valdymas yra labai aktualus uzdgsjin
kadangi rinkos pakany normy pokyiai tiesiogiaiijtakoja banko finansinrezultat, nes pagrindié
banko pajam dalis yra palkany pajamos, o pagrindénbanko iSlaid dalis — paikany iSlaidos.
Efektyvus paikany normos rizikos valdymas iSlaikoaSiizika tokio lygio, kad nekili pavojus banko
saugumui ir veiklos stabilumui.
4. Patikany normos rizika atspindi rinkos pédany normos kitimoitaka banko pelningumui. Ji gali
buti apibreziama kaip rizika, kad banko grynosios pajamos afikany sumagzs arba taps net
neigiamos, jei rinkoje pakils pgtany norma.
5. Komerciniai bankai susiduria swairiomis paiikkany normos rizikos formomis (perkainojimo,
pagrindine, pelningumo kreig, pasirinkimo rizika). Pakani normos rizika yra daugialypis ir
kompleksiSkas reiskinys, daranitaka daugeliui banko aktyyir pasyw bei nebalansini straipsni.
Palikany normos pokytis sukelia pdany pajamy ir iSlaidu svyravimus per tam tikrlaikotarp bei
momentin turto ir iSipareigojimy straipsni verés pakitimy. Siems efektams atskleisti naudojami
ivairas metodai ir priemais patikany normos rizikai valdyti.
6. Esminis aspektas p#hny normos rizikos visuose valdymo lygmenyse yra tmeamodelio
pasirinkimas. Atsizvelgdamashumatyt pakikany normos rizikos valdymo politikbankas pasirenka
atitinkamus palkany normos rizikos vertinimo metodus. Blehny normos rizikos vertinimo modelius

galima skirstyti remiantigvairiais kriterijais, téiau Bazelio bank prieZiiros komitetas sio pakikany
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normos rizily vertinti pagal pajamir ekonomires verts pokyi ir iSskiria jautriy paikany aktyw ir
jautriy palikany pasyw skirtumo analiz (GAP analysis), trukés (duration), modeliavimo
(simulation) metodus.

7. 18analizavus Bazelio bamkprieziiros komiteto parengtus R#any normos rizikos valdymo ir
prieziaros principus, galima daryti iSvadkad veiksminga pakani normos rizikos valdymo sistema
apima paikany normos rizikos valdymo strategjjpolitika, pabikany normos rizikos limig sistem,
kitas rizikos valdymo priemones ir prodeds, taip pat pakany normos rizikos valdymo vidaus
kontrok ir vidaus audy, kurie leidzia kontroliuoti banko prisimamnustatyto dydzio pakany
normos rizilg ir siekti didziausio pagal rizikjvertinto pelno.

8. Pagrindiis patikany normos rizikos valdymo sistemosirkno strategijos yra pakany normos
rizikos minimizavimas ir pelno maksimizavimas, fdat patikany normos rizik. Badai Sioms
strategijomsggyvendinti yra rizikos vengimas, rizikos ribojimasa galina paikany normy pokyiu
rognozavimas.

9. Patikany normos rizikos laipgnLietuvos bankiniame sektoriujgakoja makroekonominj teisiniy
veiksniy, bankinio sektoriaus bei atskibanky veiksniy visuma. Palkany normos rizikos aktualum
bei svarly patvirtina Salies bankatlikto testavimo nepalankiomiglggomis rezultatai. Apskaiave
vidutinius bank nuostolius, kuri tikimasi nepalankiomisatygomis pasireiSkus konk&mi rizikai,
bankaijvertino, kad palkany normos rizika sudaro net 22 proc.wigstavimo metu suskaioty
nuostoli;.

10. Valdant banko pakany normos rizil, siekiama suderinti perkainojamo turto apisu atitinkam
perkainojam isipareigojimy apimtimi taip, kad nagrijamu laikotarpiu g skirtumas bty minimalus,
nes tiek teigiama, tiek neigiama spraga gali suntetianko gryasias paikan pajamas

11. ISanalizavus bagkpalikany normos spragas, galima daryti iSgaklad AB bankui ,Hansabankas"
ir AB bankui ,Snoras” bty naudinga, jei nagriéjamu laikotarpiu rinkos pakany normos krisg, tuo
atveju Si; banlkg grynosios palkany pajamos ir grynoji pakany marza padiety. AB Siauliy bankui
buty naudingas rinkos paitany kilimas.

12. Kadangi AB bankas ,Hansabankas” ir AB bankasof&@s“ 2005 m. t@jo neigiamy sumirg
sprag@, ir prognozuojant ateityje rinkos pebny normy didéjima, bankai tuéty siekti teigiamos
spragos, mazindami trumpalajkipaskoli palikany normas, didindami ilgalaili isipareigojiny
palikany normas, mazindami paskofiksuotomis paikan; normomis apinit investuodamj trumpo
termino turh. AB Siauly bankas, turdamas teigiam sumir sprag, turety ja palaikyti ir didinti,
kadangi, didjant rinkos paikany normoms, daugiau aktywwegu pasyy su aukStesimis patikany

normomis perkainuojama, ir grynosios banko pajapauictja daugiau, negu laukiama.
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MICKEVICIENE, Lina. (2006) Interest rate risk measurement arshagement in Lithuanian
commercial banks. Master Graduation Paper. Kauhkasinas Faculty of Humanities, Vilnius
University. 72p.

SUMMARY

The interest rate risk is not widely investigatesitimer by foreign nor Lithuanian authors. In
scientific literature the biggest attention is p&dcredit risk measurement and management. As the
experience of different countries shows, banks faeemanagement problems of the interest rate risk
sooner or later. Thus, more and more of foreigergists pay greater attention to management of
interest rate risk, to looking into the usage pguises and their improvement.

The work objectis interest rate risk and its measurement and nemexgt in Lithuanian
commercial banks.

The work purpose is investigation of assessmermtefscf interest rate risk and presentation of
interest rate risk decreasing possibilities in ughian commercial banks.

Tasks of the work:

e Present understanding of bank risks and importahaek management in commercial banks.

e Describe the interest rate risk and its components.

¢ Analyse peculiarities of different models of intgtreate risk, their advantages and disadvantages.

¢ Present the main management means of interegishte

e Analyse principles for the management and supenvisif interest rate risk suggested by Basel
Committee on Banking Supervision.

e Assess management urgency of interest rate riskioanian banks.

e Carry out analysis of interest rate risk in a St@knpany ,Hansabankas", in a Stock Company
,Snoras“ and in a Stock Company ,Siautiankas".

e Show decreasing possibilities of interest rate inskithuanian banks.

The work analyses and systemizes theoretical aactipal interest rate risk mesurement and
management analysis conducted by various Lithuamiad foreign authors. It comprehensively
assesses urgency and relevancy of interest rtenasagement to Lithuanian banks. The comparative
gap analysis of a Stock Company ,Hansabankas'a &tock Company ,Snoras“ and of a Stock
Company ,Siauli bankas* is presented and the decreasing possibitif interest rate risk are shown.

The work includes 51 pages, 12 tables, 9 pictures.
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1 PRIEDAS

Paliikany normos rizikos valdymo principai

=

Principas ApraSymas
A Valdymo orgai funkcijos ,valdant pakarny normos rizik

1 principas Banko stébojy taryba turi patvirtinti palkany normos rizikos valdymo strategijuz
palikany normos rizikos valdymo strategijggyvendinimy turi biti atsakinga banko valdyba.
Banko valdyba taip pat atsakinga uzgbkalny normos rizikos nustatymgyertinimo, prieziros
bei kontroks procedry laikymasi.

2 principas Banko valdyba privalo garantuoti ,kemhko veiklos strukira ir patikany normos
rizikos .kurh bankas prisiima, lygis yra efektyviai valdomi ,kasiumatytos strategijos
politikos veiksmingai kontroliuoja ir riboja Siazikas.

3 principas Bankas turi kruofai atrinkti darbuotojus, atsakingus uZ {geny normos rizikos
valdymg ir garantuoti , kad jie atitinka jiems keliamuskedavimus, dirba profesionaliai. Labai
svarbu ,kad nustatant pibny normos rizikos valdytej teises ir pareigastby skiriamos y
funkcijos- tai mazina intera@skonfliktus tarp rizilg vertinartiy, valdartiy ir kontroliuojargiu
darbuotoj.. Didesni bankai gali téti atskim savarankiSk strukiirini vienet ,kuris hity
atsakingas uZ palkany normos rizikos vertiniry valdyma, kontrok.

B Palzkany normos rizikos valdymo politikos ir progeds

4 principas Btina, kad banko pakany normos rizikos politika ir proceédos hity aiSkiai
apibrztos ir atitikip banko operaai pohidi ir sudttinguma, ji turi bati lanksti leidzianti
tinkamai reaguoti besiketiancia iSores ir vidaus aplink.

5 principas Bankas privalgertinti ir valdyti viay produkty ir aktyw rizika. Prie$ pradedant teikfi
su paiikany normos rizika susijusias naujas paslaugas, infoijmapie tokias paslaugas, galimo
ju poveikio banko veiklai anakz,ju rizikos valdymo priemones ir procaes ,kita svarb
informacija turi luti pateikiama banko valdybai arba kitam su Sigkézusijusiam organui.

C Palzkany normos rizikos vertinimas, valdymas ir konégrol

6 principas Bankas privalo parengti fiedny normos rizikos vertinimo sistemas ,kurigsaukiy
visus rizikos materialius Saltinius jwertinty palikanu normy pokyius, ir kurios atitikt banko
operacij; pohidi .

7 principas Valdant pakany normos rizily, bankai privalo taikyti limitus

8 principas Bankams w®bma reguliariai atlikti palkany normos rizikos testavim
nepalankiausiomis rinkosilggomis. | testavimo nepalankiausiomiglygomis rezultatus reikia
atsizvelgti numatant ar petiint palikany normos rizikos politil ir limitus.

9 principas Bankai privalo periodiskai teikti atagks apie pakany normos rizikos vertininp
valdyma , kontrok bei patikany normy pasikeitimus stedtojuy tarybai, banko valdybai ir kitiems
rizikos valdytojams.

D Palizkany normos rizikos vidaus konteol

10 principas Banke taty buti sukurta savarankiSka mékng normos rizikos vidaus kontrid
sistema. Vidaus kontréd pagrindig funkcija yra nuolat vertinti ir analizuoti valdyrsistemos
efektyvum.

E Informacija prieziros institucijoms

11 principas Priefiros institucijos turi gauti pakankamai ir periodiknformacijos apie pakany
normos rizikos prisiim lygi(instrument, valiuty, operaciy terminy pjaviais pagal balansinius
ir nebalansinius straipsnius) ir uztikrinti pkany normos rizikos valdymo sistemos ir banko
kapitalo, atitinkanio ta rizikos lygi, pakankamurm

F Kapitalo pakankamumas
12 principas Bankas privalo laikyti kapitalo Iygroporcingai palkany normos prisiimtinos rizikos

lygiui.
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1 PRIEDO tsinys

G Palzkany normos rizikos atskleidimas

13 principas Bankas turi paspinti, kad visuomeé gauty pakankamai informacijos apie banko
prisiimta palikany normos rizilg ir jos valdyny

H Palizkany normos rizikos prie#ra bankirgje knygoje

14 principas Priedros institucijos privalojvertinti, ar banko vidaus vertinimo sistemos ak#
palikany normos rizily, uzfiksuot bankirgje knygoje. Jei banko vidaus vertinimo sistemos
neatitinka uzfiksuoto pakany normos rizikos lygio, bankas privalo pakeisti asmf, kaip
reikalauja standartas.

15 principas Jeigu prigiios institucijos nustato, kad banko kapitalas tie&kt pafikany normos
rizikos lygio bankije knygoje, jos privalo reikalauti, kad bankas saimty rizika, padidint
kapitah arba derint abu Siuos veiksmus

Saltinis. Sudaryta autes pagal Basel Committee on Banking Supervision 4p0Rrinciples for the Management and

Supervision of Interest Rate Risk
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2 PRIEDAS

Lietuvos teisés aktai, reglamentuojantys paiikany normos rizikos valdymg

Pavadinimas Teigs akty reglamentuojami dalykai, susig su palikany normos rizikos
valdymu
Banky jstatymas Su paiikany normos rizika susgjreikalavimai bankui:
( dok.Nr. IX-2085, VZ (2004) - tureti nuolat veikiagius vidaus audito ir rizikos valdymo komitetus;
Nr.54 -1832) - sudaryti atidjinius savo veiklos rizikai sumazinti, vadovaujanpirieziiros

institucijos teigs aktais ir atsizvelgiant kiekvieno finansini paslaug teikimo
sandorio rizikingura, kliento finansig ir ekonomir bikle, finansiniy paslaug
teikimo sandoryje nustatytprievoliy vykdyma, Sy prievoliu jvykdymo uztikrinimo
priemones bei kitas aplinkybes, tuiiis itakos banko turto vertei;

- veiklos riziky ribojantys normatyvai.

Finansg istaig istatymas
(dok. Nr. IX-1068,VZ (2002)
Nr. 91-3891)

Su paiikany normos rizika susgjreikalavimai bankui:

-turéti raSytines vidaus taisykles, kurios uZtiktintkad finang istaiga
,sudarydama sandoriugldinansiniy paslaug teikimo ir investuodama$as, veiki
saugiai bei patikimai, laiku pastgh iS sudarom sandony kylancia rizika, tinkamai
ivertinty ir sumaZint, nuolat j stekty ir valdyty

-finang; istaiga privalo Lietuvos Respublikos tgisakty nustatyta tvarka
sudaryti atidjinius. Be specialiju atidjiniy veiklos rizikai sumazinti, privalom
sudaryti bendruosius atihius galimiems nuostoliams, susijusiems suéttila
rizika, padengti.

15

LB valdybos nutarimas Nr.12
» Dél palikany normos sprago
apskatiavimo ataskaitog
formos patvirtinimo*

(VZ (2002) Nr.102-4601)

°2

Patvirtinta paikany normos spragos apskeivimo ataskaitos forma

LB valdybos nutarimas Nr.17
.Dél kapitalo pakankamumo
skaitiavimo taisykliy*

(VZ (2000) Nr.7-223)

P

Kapitalo poreikio reikalavimai taikomi prekybos Ilgogs pozicijoms,
susijusioms tiek su specifine, tiek su bejmlpatikany normos rizika

Bendrosios pakany normos rizikos kapitalo poreikis apskaiojamas
pasirinkus vien i$ Sy standartini metod,:

terminy atitikimo metodas,

trukmeés metodas.

Pasirinkto metodo pagrindimas tutlitbpateiktas banko prekybia veiklos
politikoje.

LB valdybos nutarimasNr.143
Dél banko veiklos rizik
ribojargiy normatyw"

(VZ (2004) Nr.139-5089

Kapitalo pakankamumo normatyvas.
Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ndgvess.
Dideliy paskot normatyvas.
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2 PRIEDO gsinys

LB valdybos nutarimas Nr.151
.Metodinés  rekomendacijo$
bankams @ vidiniu rinkos
rizikos vertinimo  modeli
taikymo”

(VZ (2002)Nr.117-5290

Metodiniy rekomendadij tikslas — supazindinti bankus su vienos vidi
rizikos vertinimo modeli metodologijos — rizikos vers metodologijos — taikym
rekomendacijomis siekiant skatinti bankus taikytiematyvius rizikosjvertinimo
metodus sk&iuojant kapitalo pakankamumo normagyv

Ni
)

LB valdybos nutarimas Nr.148
.Dél banko vidaus auditg
organizavimo bendju
nuostat, patvirtinimo*

(VZ (2004)Nr.139-5093

Viena i$ vidaus auditoriaus funkgijyra tikrinti, ar prisiimta rizika nevirSija

banko nustatyt rizikos limity, nagrireti ir vertinti ,ar banko rizikos valdym

priemores ir rizikos vertinimo metodai tinkami ir veiksmingar uztenka kapitalg

prisiimtai rizikai padengti

Saltinis. Sudaryta autés, remiantis Lietuvos banko duomenimis
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3 PRIEDAS

Palikany normos spragos apskaiavimo ataskaita

Pateil¢jo kodas PALUKAN U NORMOS SPRAGOS
APSKAI CIAVIMO ATASKAITA
Banko pavadinimas ir adresas 6005forma
m. an.

tel., faks. Xxx xx xx

Gawjo kodas patvirtintaLietuvos banko valdybos
2002 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 129
Lietuvos banko Pateikimo data
Kredito jstaigy prieziaros Pateikimo terminas meénesio 11 d.
departamentas PeriodiSkumas ketvirtine
Jogailos g. 14, LT-2600 Vilnius Mato vienetas, tikslumas tikst. Lt

Turtas irjsipareigojimai pagal terminus, likusius il j
Balansirés ataskaitos straipsnis perkainojimo

Kodas IS viso
ki 1 1-3 3-6 |6-12 |1-3 Daugiau
meén. meén. meén. mén. metai kaip 3
metai

LITAIS
0001

TURTAS X X X X X X
1000| (eil.11100+11200)

Jautrus palukany normos
1100 | pokyéiams turtas

Tarpbankigs paskolos bei
1110 | indéliai bankuose

Paskolos klientams
1120

Skolos vertybiniai popieriai
1130

Kitas turtas
1140

Nejautrus palikany normos | X X X X X X
1200 | pokyéiams turtas

Jautrios palkany normos
2000 | pokyiams nebalansés
pretenzijos

ISIPAREIGOJIMAI X X X X X X
3000| (eil. 13100+13200)

Jautriis palikany normos
3100 ]| poky¢iamsjsipareigojimai

Gautos tarpbankés paskolos
3110/ bei incliai iS banky

Terminuotieji klienty indéliai

3120
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3 PRIEDO ¢sinys

3130

Kiti isipareigojimai

3200

Nejautras palikany normos
poky¢iams jsipareigojimai

4000

Jautiis patikany normos
pokyiams nebalansiniai
isipareigojimai

5000

SPRAGA
(eil.11100+12000-13100-14000

6000

SUDETINE SPRAGA

7000

POVEIKIS GPP
(palikany normoms padigus 1
proc. p.)

8000

POVEIKIS GPP
(palikany normoms sumajus 1

proc. p.)

0002

EURAIS

1000

TURTAS
(eil. 21100+21200)

1100

Jautrus palikany normos
poky¢iams turtas

1110

Tarpbankigs paskolos bei
indéliai bankuose

1120

Paskolos klientams

1130

Skolos vertybiniai popieriai

1140

Kitas turtas

1200

Nejautrus palikany normos
poky¢iams turtas

2000

Jautrios palkany normos
pokyciams nebalansis
pretenzijos

3000

ISIPAREIGOJIMAI
(eil. 23100+23200)

3100

Jautriis palikany normos
poky¢iams jsipareigojimai

3110

Gautos tarpbankirs paskolos bei
indéliai iS bank

3120

Terminuotieji klienty indéliai

3130

Kiti isipareigojimai

3200

Nejautr s palikany normos
pokyéiams jsipareigojimai

4000

Jautiis patikany normos
pokyiams nebalansiniai
isipareigojimai
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3 PRIEDO ¢sinys

5000

SPRAGA
(eil. 21100+22000-23100-2400

D)

6000

SUDETINE SPRAGA

7000

POVEIKIS GPP
(palikany normoms padigus 1

proc. p.)

8000

POVEIKIS GPP
(palikany normoms sumajus 1

proc. p.)

0003

JAV DOLERIAIS

1000

TURTAS
(eil. 31100+31200)

1100

Jautrus palikany normos
poky¢iams turtas

1110

Tarpbankigs paskolos bei
indéliai bankuose

1120

Paskolos klientams

1150

Skolos vertybiniai popieriai

1140

Kitas turtas

1200

Nejautrus palikany normos
poky¢iams turtas

2000

Jautrios palkany normos
pokyiams nebalansis
pretenzijos

3000

ISIPAREIGOJIMAI
(eil. 33100+33200)

3100

Jautriis palikany normos
pokyé&iams jsipareigojimai

3110

Gautos tarpbankirs paskolos bei
indéliai iS banky

3120

Terminuotieji klienty indéliai

3130

Kiti isipareigojimai

3200

Nejautras palikany normos
poky¢iams jsipareigojimai

4000

Jautiis patikany normos
pokyiams nebalansiniai
isipareigojimai

5000

SPRAGA

(eil. 31100+32000-33100-34000

6000

SUDETINE SPRAGA

7000

POVEIKIS GPP
(palikany normoms padigus 1

proc. p.)
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3 PRIEDO ¢sinys

8000

POVEIKIS GPP
(palikany normoms sumajus 1
proc. p.)

0004

KITOMIS VALIUTOMIS

1000

TURTAS
(eil. 41100+41200)

1100

Jautrus palikany normos
poky¢iams turtas

1110

Tarpbankigs paskolos bei
indéliai bankuose

1120

Paskolos klientams

1130

Skolos vertybiniai popieriai

1140

Kitas turtas

1200

Nejautrus paliikany normos
poky¢iams turtas

2000

Jautrios palkany normos
pokyciams nebalansis
pretenzijos

3000

ISIPAREIGOJIMAI
(eil. 43100+43200)

3100

Jautriis palikany normos
pokyéiams jsipareigojimai

3110

Gautos tarpbankirs paskolos bei
indéliai iS banky

3120

Terminuotieji klienty indéliai

3130

Kiti isipareigojimai

3200

Nejautras palikany normos
pokyéiams jsipareigojimai

4000

Jautiis patikany normos
pokytiams nebalansiniai
isipareigojimai

5000

SPRAGA
(eil. 41100+42000-43100-44000

6000

SUDETINE SPRAGA

7000

POVEIKIS GPP
(palikany normoms padigus 1
proc. p.)

8000

POVEIKIS GPP
(palikany normoms sumajus 1
proc. p.)

IS VISO

1000

IS viso jautraus pakany normos
pokyciams turto ir nebalansiti
pretenzij

(eil. 11100+12000+21100+2200
+31100+32000+41100+42000)
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3 PRIEDO ¢sinys

IS viso jautn palikany normos
2000 | pokyciams balansinj ir
nebalansinj jsipareigojiny

(eil. 13100+14000+23100+24000
+33100+34000+43100+44000)

BENDROJI SPRAGA
3000 (eil. 51000-52000)

BENDROJI SUETINE
4000 SPRAGA

POVEIKIS GPP X X
5000 | (palikany normoms padigus 1

proc. p.)

POVEIKIS GPP X X
6000 | (palikany normoms sumaius 1

proc. p.)

Pastabos: 1. Termimmlzkany normos spragatitikmuo angh kalba -Interest Rate Gap
2. GPP - grynosios paltany pajamos.

Saltinis. Lietuvos bankas (2002apB valdybos nutarimas Nr.129 , & palikany normos spragos apskavimo ataskaitos
formos patvirtinimo*
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AB banko ,Hansabankas" finansiniai rodikliai

4 PRIEDAS

AB bankas ,Hansabankas” grymgjy palakany pajamy dinamika 2003-2005 metais

Straipsnio pavadinimas 2003 2004 2005
Palikany pajamos 163912 200436 278485
Palikany iSlaidos 34206 39825 70087
Grynosios palkany pajamos sudarius agjthius 141689 156035 208398
AB bankas ,Hansabankas* palikany normos rizika 2004m. gruodzio 31 d.
Iki 1 men. 1-3 mén. 3-12 mren. 1-5 meyy Vir§ 5 mety Palakanos IS viso
neskakiuo-
jamos
Turtas 2038914 1678351 2243455 306060 3474 305727 | 575881
Gryniegji pinigai 223558 223558
LéSos Lietuvos banke| 284097 70261 354358
LéSos kituose 951879 113807 161885 24922 1252493
bankuose
Suteiktos paskolos 478276 1165251 1816865 253798 14 28 3717004
Investicijos 83367 395532 259502 17892 73658 82995
llgalaikis turtas 154814 154814
Kitas turtas 17737 3761 5203 9448 660 6994 43803
Isipareigojimai 4344350 445706 970228 170347 4704 8ast 5950143
Isiskolinimai kitiems | 52514 202 86520 65000 204236
bankams
Indéliai ir specialieji 4225958 434412 871721 94313 4634 5631038
skolinimosi fondai
Kiti_jsipareigojimai 65878 11092 11987 11034 70 14808 8694
Paliikany normos (2349081) 1110138 760389 (160825) (11285) 290919 59745)
rizika
AB bankas ,Hansabankas"” palikany normos rizika 2005m. gruodzio 31 d.
Iki 1 méen. 1-3 mén. 3-12 men. 1-3 mey Vir§ 3 mety Palikanos IS viso
neskakiuo-
jamos
Turtas 3719772 2240047 3827315 1059680 575291 25994 | 11642050
Grynieji pinigai ir 672359 672359
IéSos Lietuvos banke
LéSos kituose 1488018 125987 898267 678691 475780 3666743
bankuose
Suteiktos paskolos 1446381 1675579 2614777 280695 | 3273 6100709
Investicijos 108394 437803 309428 99536 15601 1P421 | 1074974
llgalaikis turtas 100646 100646
Kitas turtas 4620 678 4843 758 633 15087 26619
Isipareigojimai 6320218 555136 3123717 347335 283575 115755 10745736
Isiskolinimai kitems | 120105 32257 1996082 249110 239476 2637080
bankams
Indéliai ir specialieji 6126776 521276 1096518 91499 41197 7877266
skolinimosi fondai
Kiti jsipareigojimai 73337 1603 31117 6726 2902 115755 1423
Paliikany normos (27530690 1423672 (266495) 243420 197391 104190 50Q491)
rizika
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AB banko ,Snoras” finansiniai rodikliai

5 PRIEDAS

AB bankas ,Snoras” grynyjy palikany pajamy dinamika 2003-2005 metais

Straipsnio pavadinimas 2003 2004 2005
Palikany pajamos 56078 72333 149827
Palikany iSlaidos 23965 28010 50969
Grynosios palkany pajamos sudarius agjthius 32740 29770 93193
AB bankas ,Snoras” palikany normos rizika 2004m. gruodzio 31 d.
Iki 1 men. 1-3 mén. 3-12 men. 1-3 meyy Vir§ 3 mety Paliikanos IS viso
neskatiuo-
jamos
Turtas 84713 88262 448261 469789 279239 563691 2933
Grynieji pinigai 67814 67814
LéSos Lietuvos banke 149201 149201
LéSos kituose 46990 12673 84693 142462 64952 232251 584021
bankuose
Suteiktos paskolos 32739 45489 228667 30390 97828 3823 438495
Skolos vertybiniai 4984 30100 134901 296937 116459 5833811
popieriai
Nuosavylss 14913 14913
vertybiniai popieriai
llgalaikis turtas 71409 71409
Kitas turtas 24721 24721
Isipareigojimai 421895 143572 408466 56828 5493 a7 1933955
Isiskolinimai kitiems | 241453 61 1806 80 6632
bankams
Einamieji ir terminuoti | 180442 143511 406660 54749 5493 638375 1431229
indéliai
Kiti {sipareigojimai 252694 252694
Paliikany normos (337182) (55310) 39795 412961 273746
rizika
AB bankas ,Snoras” palikany normos rizika 2005m. gruodzio 31 d.
Iki 1 men. 1-3 mén. 3-12 men. 1-5 meyy Vir§ 5 mety Paliikanos IS viso
neskakiuo-
jamos
Turtas
Grynieji pinigai 176066 17465 898529 1092060
Finansinis turtas, 155584 68943 80022 544598 76585 2732 928464
pelno( nuostotj)
ataskaitoje apskaitytas
tikraja verte
LéSos kredito 22550 216744 239294
institucijose
Suteiktos paskolos 88266 698432 715398 312680 23146 | 27940 1865862
ISvestinis finansinis 3367 3367
turtas
Iki iSpirkimo laikomas | 39211 86 115125 1774 156196
finansinis turtas
Kitas turtas 218343 218343
Isipareigojimai 1075267 332844 921796 190195 90495 892989 4503586
[siskolinimai kitiems | 435483 58335 48866 23335 566019
bankams
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5 PRIEDO gsinys

D41

ISvestiniai finansiniai 556 556
isipareigojimai

Indeliai ir specialieji 639784 273709 856217 171033 21439 1521859 3484
skolinimosi fondai

ISleisti vertybiniai 16713 16713
popieriai

Kitos skolintos ¢Sos 800 19162 69056 89018
Kiti isipareigojimai 87029 87029
Nuosavas kapitalas 260210 26021(
Palikany normos (616140) 451996 (103740) 782208 9236 (523560)

rizika
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AB Siauliy banko finansiniai rodikliai

6

PRIEDAS

AB Siauliy bankas grynyjy paliikany pajamy dinamika 2003-2005 metais

Straipsnio pavadinimas 2003 2004 2005
Palikany pajamos 28814 32131 42419
Palikany iSlaidos 13467 14228 19493
Grynosios palkany pajamos sudarius agjthius 13499 17671 22939
AB Siauliy bankas pafikany normos rizika 2004m. gruodzio 31 d.
Iki 1 men. 1-3 mén. 3-12 ren. 1-3 mey Vir§ 3 mety Palakanos IS viso
neskakiuo-
jamos
Turtas 704376
Jautrus palkany 86884 106884 247287 47008 100620 58871
pakyiams turtas
LéSos kituose 34956 24675 3280 120 63031
bankuose
Suteiktos paskolos 51928 82209 239883 29386 10318 413724
Skolos vertybiniai 4154 17502 90302 111958
popieriai
Nejautrus palkany 115663 115663
pokytiams turtas
Isipareigojimai 704376
Jautrus pakany 105883 95252 233821 12897 9341 45719
pakyiams
isipareigojimai
Isiskolinimai kitiems | 42507 11757 34137 9208 9308 106917
bankams
Terminuoti indtliai 63376 83495 199684 3689 33 350277
Nejautrus palkany 247182 247182
pokyiams
isipareigojimai
Palikany normos (18999) 11632 13496 34111 91279
rizika
AB Siauliy bankas pafikany normos rizika 2005m. gruodzio 31 d.
Iki 1 1-3 men. 3-12 mren. Virs 1 mety Paliikanos IS viso
men. neskatiuo-
jamos
Turtas 165825 183840 384585 152056 152704 1039Q10
Grynieji pinigai ir kSos 75672 75672
centriniame banke
Paskolos kitiems bankams 53291 35487 20331 26800 3590D
Suteiktos paskolos 112014 148353 353648 42677 2389 659081
Vertybiniai popieriai 520 6445 100605 107570
laikomi iki iSpirkimo
Kitas turtas 45093 45093
Isipareigojimai 189220 155882 273025 19709 401174 39@m10
Isiskolinimai kitiems 62032 40889 28022 13715 9190 153848
bankams
Indéliai ir specialieji 127188 114993 225369 5994 270688 744232
skolinimosi fondai
Kiti isipareigojimai 211529 211529
Paliakany normos rizika (233950)| 27958 111560 132347 (248470)
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