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Jvadas

Lietuvoje privatus verslas iSgyveno netrugrielia nuo jo atkirimo iki tarptauting imoniy
Siomis dienomis. Verslas rutuliojosi Salia valsiylyystymosi etapir kartu su tuo tobegjo, plétési,
keitesi, smuko ir kilo. Lietuvai tapus Europosgjungos nare, Lietuvos verslui atsirado galiryb
pasinaudoti Europosysingos strukiriniais fondais pl&ant savo vergl kuriant nauj, renovuojant
irangy, apmokant darbuotojus, keliantkvalifikacija bei kitais verslo &imo ir plétimo badais.Cia
reikia pazynéti, kad nauda, kuria gauna verslasanvienpus, nauda pali@a ir paia valstyle bei
jos visuomen. Daugelis projekt yra tiesiogiai, netiesiogiai orientuatdarnios pitros principus —
ekonomin auginy derinant su socialiniu ir aplinkosauginiu sektariu Taigi Europos gungos
struktiriniy fondy parama — teikiama versluigbbti, turi ir socialinyy bei aplinkosaugini poreikiy.
Mano tyrime UAB ,Girp bizonas" gavo Europosajsngos strukdriniy fondy parama naujai
medzio drozly plok&iy gamyklos statybai ir inovatywitechnologiy isigijimui. Kadangi dirbau
pastaruosius 2 metus su Siuo projektu, tai galiyipéti, kad naujoje gamyboje gamybos apimtys
virSys senja daugiau kaip 3 kartus, bet emigkiekis bus Siek tiek mazesnis negu senoje nermasioj
technologirje linijoje. Taigi, isisavinus naugji Europos gungos strukiriniy fondy paremta
projekt , Inovatyviy medienos droali gamybos technologijdiegimas, siekiant sukurti didZiagsi
baldy gamybos tinkl Europos Siaws vakan regione® emisijos regione tty sumaéti. Toliau
reikty pazyneti, kad vyks nemazi pokyai ir socialirgje sferoje, naujai inovatyviai technologijai
reikia daugiau aukstos kvalifikacijos specialistai padidins Zmomi poreilj ir tobulinimasi toliau,
arba keisti sena rinkos paklausos neatitidkarprofesip i naup, turincia ateif inovatyvig
technologiji panaudojime. Paleidus napj projekt, medzio drozli plokSés gamyba iSauga
daugiau kaip 3 kartus. Tai padidifmorés pardavimus daugiau kaip 2 kartus, nessliknedzio
drozliy plokSts padidjimas nueis pagal technologimgrandire | plokSts apdailinim ir toliau i
bald; gamyly. Taigi iSaugus pardavimams daugiau kaip dviguloidéja misy tarptautirs
prekybos apimtys, eksportas padidbeveik 3 kartus, tuo tarpu importas padigana nezymiai,
kadangi didesh dalis zaliavos pateikiama iS viets rinkos. Taigi projekto paleidimas #&gr
teigiamositakos regiono ma}imy balansui, tutty mazinti nedarbo lyigregione, didinti regione
sukuriam, pridéting vert, didinti surenkam socialiniy ir pelno moke&y sumas iS regiono. UAB
,Giriy bizonas" vykdomame ir Europosjengos remiamame projektelnpvatyviy medienos
drozliy gamybos technologijdiegimas, siekiant sukurti didziaadbald; gamybos tink] Europos
Siauks vakan regione“ derinama tiekmonés ekonominiai, bei aplinkosauginiai¢lddideliu
mokesgiu uz emisijas, tiek valstys ar visuomets ekonominiai, socialiniai bei aplinkosauginiai

tikslai ir ju uztikrinimas interesais. Svarhuertinti minétos darnios gfros rodiklius, iSsiaiskinti
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imores projekto paleidimo naadregionui per darnios @ros rodiklius, y poveik ilgalaikéje
perspektyvoje. Europosajsingos strukiriniai fondai, j; teikiamos ¢3S0s - verslo gltojimo ir
inovacijy derinys Lietuvos verslui. @ina teikti kuo daugiau informacijos apie Lietuvgsones
sugekjusias jsisavinti ESas ir panaudoti jas ne tik versloctpkei, bet ir visuomeis naudai
(skatinant darni plétra regionuose). Lietuvai norint pasiekti Europagiegos valstyhi senbuw
ekonomin lygi, privalo naudotis Europogjsingos struldiriniy fondy 1éSomis ir teikiama pagalba.
ES strukiiriniy fondy 1éSy gavimas, y isisavinimas ir panaudojimas — tai nauja sritisedfiria

reikia kalketi, aiSkintis ir donétis kuo daugiau.

Tyrimo objektas

Europos $jungos strukiriniy fondy (Europos regionis pktros fondo) paramos

poveikis:
. Imonei @ikinei — finansinei veiklai)
. Regionui ( darniai gtrai)

Darbo tikslai ir uzdaviniai

. ISanalizuoti Europos apungos strukiriniy fondy paramos versluitaka regiono
darniai pétrai ir jos skatinimui

. ISsiaiskinti Europosagungos strukiriniy fondy poveik imones pktrai ir augimui

. ISanalizuoti imonés gavusios Europosajangos strukiriniu fondy param jtaka

regiono darniai rai ir jos ekonominiams, socialiniams bei aplinkoginiams rodikliams.

Suformuluotos hipotezs

. Europos gjungos strukiriniy fondy 1¢Sy pagalbamonres idiegtos inovacijos lemia
ir imores, ir regiono darnia pira.
. Europos sjungos strukiriniy fondy paramajimonei tiesiogiaijtakoja regiono

ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius rodikl

Darbo struktara

Toliau analizuojama Europogjsngos regionias pktros fondas ir jo teikiamos galimgb
Lietuvos verslui. Toliau pereinama prie regiguiétros teorijy analizs ir ju panaudojimo Europos
sajungos senbuvwi valstybiy praktikoje. ApZvelgiami regianplétros komponentai iryj jvertinimo
kriteriju kompleksai. Nagrigfamos region ekonomirs pktros skatinimo priemais uzsienio
Salyse.



Analitiné¢ dalyje yra supazindinama su UAB ,Girbizonas" istorija ir veikla. Analiz
pradedama nuo inovagijidiegimo UAB ,Giriu bizonas”, pateikiant nawju technologiy
pranasumus prieS semgsitechnologijas. Toliau analizuojama UAB ,Girbizonas” tking —
finansire veikla. Pateikiama pardavim sukuriamos prietinés veres, gamybos kast veiklos
sanaud;, santykini finansiny imores rodikliy analiz ir prognozs. Toliau pateikiamos atliktos
investicijos, j1 strukiira ir poreikis. Analizuojama Europogjengos strukiriniy fondy parama,y
dalis investicijose. Pateikiama atlielSalinimo ir aplinkosaugos poé&wi. Analizuojama UAB
,Giriy bizonas" personalo strula ir pokyiai.

Treciojoje dalyje pateikiamas atliktas kokybinis tyrisn& jo rezultatai. Tyrimui parinkti
UAB ,Giriy bizonas” darbuotojai. Tyrimo pagalba buvo siekiapsikrinti iSkelta hipoteze -
Europos sjungos strukiriniy fondy paramaimonei tiesiogiaijtakoja regiono ekonominius,

socialinius ir aplinkosauginius rodiklius. Pateikiegauti apdoroti tyrimo rezultatai.

Tyrimo metodai

Sistemire analiz — sistemig literatiros analiz, siekiant iSsiaiSkinti Europosajsngos
struktiriniy fondy paramos versluitiinybe, jositaka verslo gitotei ir regiono darniai ptrai.

Sistemirg analiz viena esminj tyrimo dali, kurios pagalba yra gaunami si&gverciai,
tiek literatiros analizs, tiek susistemint statistinip rodikliy pagalba. Daugelis ekonomini
socialiny bei aplinkosaugimi rodikliu gaunami sisteminant duomenis, kuriuébau galima lyginti
su laukiamais rezultatais, ypatingai projekhodeliavimo dalyje. SisteminanaliZ duoda gana
tikslius ir aiSkius rezultatus, kurie galiitp statistiSkai palyginami ir suvedambendrus rezultatus.
Taip pat sistemigs analizs pagalba galim@vertinti projekto bei paramos galimpoveilf regiono
darniai pétrai perimores tking — finansir veikla. Daromos prielaidos padeda priartinti gautus
sistemires analizs metu rezultatus prie tikslegniekonomini, socialiniy bei aplinkosaugimi
rodikliy jveriy.

Daugiakriterirt analiZ — ekonominy, socialiniy ir aplinkosaugini darnios pitros rodikliy
analiz iki paramos gavimo irjvertinus paramos povaik taikant jvairius galimus veiklos
scenarijais.

Siekiantjvertinti Europos gungos paramos bei naujojo projekto povyeggionui ir darniai
plétrai regione reikiajvertinti pagrindinius darai plétra apibgziartius rodiklius. Ekonominy,

aplinkosaugini ir socialiny darnaus vystymosi rodikii pavyzdziai:



Lentelé Nr. 1

Ekonominiai rodikliai Socialiniai rodikliai
Ekonominis augimas UzZimtumas
Investicijos Pajamy pasiskirstymo netolygumas
Technologiniai pokgiai ir Lavinimas ir Svietimas
inovacijos
Pajamy augimas Sveikata
Technologing platformy plétra Socialires garantijos
Regionire plétra ir netolygun Ziniy visuomens pktra
mazjimas
Aplinkosauginiai rodikliai Verslumo pétra
Atmosferos tarSa Teisingumas
Vandens tarSa Dalyvavimas
Atliekos Solidarumas
Biojvairowe

Senkantys iStekliai

Si pateikta paramos verslo efektyvumo vertinimo adita pritaikoma ir projekto
modeliavimo eigoje, ir po projekto paleidimo, t.yau ivertinus projekto efektyvum dél
ekonominy, socialiniy ir aplinkosaugini veiksmy pageéjimo. Svarbu jvertinti, kiek rodikliy
pokyiams jtakos turi projektas ir kiek gali teti Salutiniai veiksniai. Reikia pazyt, kad
vertinami projekto darnios @ros rodikliai yra nemaZzai susijvienas su kitu. Tarkim, naujos
technologijos — mazesérarsa, inovacijos — zinivisuomess ir iSsilavinimo pétra. Vertinant Siuos
rodiklius reikia, atskirajvertinti kiekviery juy iki paramos ir po paramos gavimo.

Anketinis tyrimas — apklausiant tiriama@sionés darbuotojus @ pokyciu gavus Europos
sajungos struldriniy fondy parama, bei apklausiant regiono gyventojusl grojekto ir paramos
projektuijtakos regiono darniai grai.

Anketinio kokybinio tyrimo tikslas pateikti, regiergyvenatiy ir tiesiogiai ES strukiriniy
fondy param ir projekto poveik patirsiagiy, Zmoniy nuomor apie projekto ir paramos gakm
naudy regiono darniai gkrai. Anketiniame tyrime, daugiausiaémesio skiriama socialiniams ir
aplinkosauginiams klausimams.. Regiono gyventog@itisiamosimonres darbuotojai gali aiSkiau
vertinti projekto teigiara poveilf regiono pttrai, taikant Siuos rodiklius:



o Uzimtumas ir darbo segmento palai

o Svietimo arba mokymosi poreikio augimas
o Socialiny garantij augimas

o Aplinkos tarSos mazinimas

o Gyventoj; pajamy augimas

o Verslumo pétra

o Investiciju augimas ir pan.

Darbe naudoti literatiros Saltiniai

. Internetiniai informaciniai portalai

. Straipsniai, publikacijos

. Moksliniai straipsniai ir knygos

. Imores finansiniai dokumentai ir informacija

Praktin é ir teorin é darbo reikSmé

Darbas atliktas siekiant iSsiaiSkinti Europaguagos strukiriniy fondy poveili regiono
darniai pétrai perimorg paramos gaya. Tai pakankamai nauja sritis, kaneikia detaliau tirti,
todkl praktiSkai gauta parama ir jos panaudojimas wyals tema, kuri turi Bti nagrirejama ir
gauti rezultatai panaudoti verslo ir regipomarniam augimui, naudojantis Europoguegos

strukiiriniy fondy [éSomis.

Darbo apribojimai ir sunkumai

. Sucktinga ivertinti faktini kiekybini poveil§ regiono darniai gtrai dél projekto
naujumo
. Statistiniy duomem trikumas

Darbo struktiiros paaiskinimas

Darly sudaro trys pagrindés dalys:

= Teorire dalis
] Analitiné dalis
. Rezultat, dalis



Toliau darbe pateikiamas iSvados ir phsnai. Darla sudaro 65 puslapiai. Darbe

pateikiama 20 lentaliir 14 grafiky, 1 priedas. Darbe yra 40 litefiabs Saltinij.
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1. Teoriniai regioninés plétros aspektai

UAB “Giriy Bizonas” yra dukteriehn UAB “Vakary medienos grugs” imore. UAB “Vakary
medienos grug be UAB “Giriy Bizonas” valdo AB “Klaigdos mediena” ir UAB “Sakuona”.

UAB ,Giriy Bizonas” vizija — gerai Zinoma Lietuvos ir uzsieminkose, pirmaujanti MDP,
medienos gaminiir baldy iS MDP gamybosmore Baltijos Salyse.

UAB ,Giriy Bizonas” misija — gaminti aukStos kolag ekologiSk MDP ir baldy
produkcip, atitinkartia klienty poreikius, lank&ai reaguojant rinkos situacijos ir pirgu poreikiy
pasikeitimy, tobulinti gaminamus produktus, diegiant modergiasybos technologijas.

UAB ,Giriy bizonas" buvasteigtas 1994 m. gruodzioém., savo gamybinveikla pracjo
po met; nuojsteigimo (1995 m. gruodzio én.), instaliavus voki&y firmos “BISON — WERKE”
technologir medzio drozly plok&iy (MDP) gamybos linj.

Nuo veiklos pradzios iki 2002 m. UAB ,Giribizonas" buvo siaurai specializugtaoré, o
neapdailint medzio drozly plok&iu gamyba, iS esés buvo vieninteél UAB ,Giriu bizonas”
veiklos GSis. 2002 m. UAB ,Gimk bizonas” investavoi modernios ir labai naSios Vokietijos
firmos ,HYMMEN" MDP apdailos linip ir jos instaliavim. MDP apdailos procesas pagal
technologip yra aukStesis pricktinés verts, tolimesnis pagamintos MDP apdirbimo procesas.
UAB ,Giriy bizonas* MDP apdailos veiklpractjo 2002 m. lapk&io mén. Naudojant viem iS
naujausi apdailinimo kdy — kaSiravimm, MDP yra padengiama tiek vienspaiis tiek
tekstirinémis pkveléemis. KasSiravimo technologija yra pigeésmz MDP padengim laminavimo
plévelemis ir droztu lukStu, tod rinkoje yra konkurencinga.

2003 m. UAB ,Giry bizonas" investavg naujo korpusinj bald; detaliy cechoirengims,
kuris savo veild pracjo 2003 m. lapkiio mén. Naujame balg detaliy ceche buvo instaliuota
nauja ir renovuota Vokietijos firmos HOMA{anga, kurios gamybiniai psjumai leidzia apdoroti
iki 30.000 m3/metus apdailintos MDP. Baldletaliy cechas yra tolimesnapdailintos MDP
perdirbimo technologigs grandiis dalis. Siame ceche uZsidaro UAB ,GiBizonas” gamybiss
technologijos ciklas — Zaliava pavirsta gatavu gam baldais.

2003 m rugpjcio mén. veikl practjo isigyta azuolo perdirbimo irazuoliniy gaminiy
gamybos technologinlinija. 2003 m. pabaigoje UAB ,Giyi bizonas“ papildomai investavp
katilinés rekonstrukcyj ir azuolo medienos dziovyilisigijima. AZuolo perdirbimas yra nesussj
su kitomis UAB ,Giriy bizonas" technologiimis linijjomis — tai yra visai atskirai vystoma vik
Todkl siekiant susikoncentruoti technologiSkai susijosie gamybos srautuose 2006 m. rugjpj

mén. § gamyba buvo parduota.
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2005 m. vasario &am. UAB ,Giriu Bizonas” pradjo veikla naujas didysis IKEA bald
fabrikas, gamyba vyksta pagal ilgalaipardaviny sutari su koncernu IKEA korpusinibaldy
gaminiams. Visi gaminiai numatyti pagaminti najashd apdailing UAB “Giriy Bizonas” medzio
drozliy plokSt. Pagal naudojamviers iS naujausi Europoje gamybos technologijwreping
taikyma medzio drozli plokStei iSsipléia ne tik baldini gaminiy dizaino, bet ir kainos
konkurentabilumas.

2007 m. vasario ém. paleistas naujasis Europogudgos (ES) strukiriniy fondy param
gaws UAB ,Giriy bizonas“ projektas [npovatyvipy medienos droali gamybos technologij
diegimas, siekiant sukurti didziaasbald; gamybos tinkl Europos Siaws vakan regione“.
Paleidus nawgji projeks medzio drozli gamyba iSauga daugiau kaip 3 kartus. Projektasum
linija pasieka per 6 ém. nuo paleidimo. Diegiamos naujos inovatyvios textbgijos leis prisidti

imonei prie regiono darniosgtos vykdymo ir didinimo.

1.1 Europos regionirés plétros fondas ir jo teikiamos galimyhkeés Lietuvai

Europos $jungos strukiriné politika igyvendinama per keturis strakinius fondus:

1) Europos regionis pktros fond;
2) Europos socialin fondg;
3) Europos Zeks ukio orientavimo ir garantiy fonda;

4) Zvejybos orientavimo finansiinstrumen.

Kiekvienas Europosdpungos strukirinis fondas turi atskiruzduot. Detaliau panagrisiu
Europos regioninio ptros fondo — turin bei jam keliamus uzdavinius. Kiekvienoje valstigb
egzistuoja teritoriniai vienetai, kurie galitb ekonomiskai stipresni ar silpnesni uz kitus aers,
Lietuvoje galima tai taikyti apskritims, savivaldyhs ir pan. Taigi valstyy Siuo atveju
igyvendindama savo regiorirpolitika, taikydamajvairius pagalbos priemanirinkinius, t. .
ekonomines , socialines ir kt. priemones, siekiaaganti tuos skirtumus, arba bent jau suSvelninti.
Europos regionigs pktros fondas teikia EuroposijBngos regionamgvairia finansirg param. Jo
|éSos sudaro daugiau kaip pussy strukiriniy fondy 1€3y.

Europos regioniés pktros fondasikurtas 1975 m. Fondagurtas siekiant sumazinti
ekonomin ir socialin atsilikima tarp Europosaungos valstyhi nariy. Minétas Europos regionds
plétros fondas atlieka savo uzdyokaip pagalbini priemoniy rinkinys, Siuo atveju finansini
priemoniy rinkinys, padeda lyginti ekonominius ir socialigigkirtumus tarp valstybiir ju region;.
Egzistuoja nustatyti 3 prioritetiniai Europos regi@s pktros fondo struktriniy 1éSy investavimo

tikslai:
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1. Skatinti atsiliekatiu region; plétra ir prisitaikymg prie ekonomikos pokyuy. Parama
skiriama regionams, kuriuose BVP vienam gyventopaizesnis nei 75 proc. Europosgjuhgos
vidurkio, taip pat regionams, kur ypanazas gyventqjtankumas (remiant pastaruosius, siekiama
iSvengti migracijos ir tolesniayjgyventoj skatiaus ma#jimo). Batent Siam paramos tikslui yra
priskiriama Visos Lietuvos teritorija.
2. Remti struliriniy sunkuny turiniy vietoviy ekonomin ir socialin pertvarkym. Juo
sukoncentruojama strukiniy fondy parama, tenkanti ne daugiau kaip 18% Bendrijosgioj:.
2000 — 2006 metaisi iksla atitinkartios strukiiriSkai remtinos vietoés yra ketum tipy:
industrires ir paslaug (10 proc. gyventaj, kaimo (5 proc. gyventq), urbanistigs (2 proc.
gyventoj) ir priklausa®ios nuo niklés (1 proc. gyventa).
3. Remti Svietimo, mokymo ir uzimtumo program pritaikyma ir modernizavim.
Taigi, remiantis Europos aftingos nustatytais prioritetiniais tikslais, padaliropos regioniés

plétros fondo programparama yra skiriama:

= investicijasi gamyla, kuriomis siekiama uztikrinti ilgalaikuzimturmy

= investicijasi infrastruktira (kelius, telekomunikacijas, energefik kuriomis siekiama ES
vidurio regionus sujungti su periferija;

= investicijas, kuriomis siekiama atgaivinti k& iStiktus pramoninius ir ze¥s akio
regionus;

»darbo viety kirima ir parana mazosioms ir vidutiéms ijmoréms (moniy konsultavina,
rinkos tyrimus, mokslo tiriama ir taikomaja veikla);

= technologij;, vietos infrastrukiros pktote.

Europos $jungos strukiriniy fondy poZiiriu, Lietuva yra vienas regionas. Siuo metu
Lietuvos vidaus produktas, tenkantis vienam gyventesiekia tik 30 proc. Europosafbingos
vidurkio. Toctl Lietuva, tapusi Europosaftingos nare, paramgauna pirmojo paramos tikslo
pagrindu, ty. regiopm kurih BVP vienam gyventojui yra mazesnis nei 75 proc.
Pagal Lietuvos Regionéis pktros jstatyna, Lietuvos regionias politikos tikslas yra mazinti
socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regioir region; viduje, skatinti visos valstyis
teritorijos tolygh ir tvaria plétra. Pagall valstybei ir jos dydis priklauso nuo to, kaip wapibezti
vieqyju investicipy prioritetai. Pagrindinis dokumentas, nuo kuridrtiar priklauso investicinj 1éSu
paskirstymas, yra Bendrasis programavimo dokumefB&P). Europos Komisijos patvirtintas
dokumentas suderintas su valstybe paramogj@gywo to, kai buvojvertintas valstybs nags
pateiktas planas:

= Veiklos strategija

= Veiklos prioritetali
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= Veiklos uzdaviniai

» Fond; ir kt. ijnasai

BPD pagrindinis tikslas — sustiprinti nacionalini&io ilgalaiki konkurencingura ir jo
plétote, diegti valstylje ir jos regionuose Zini ekonomily ir jos pktra, kas lemia aukStegn
gyvenimo lyg ir Visy Lietuvos gyventaj gero\.
Lietuvoje strukiiriniy fondy parama administruojama per sekas institucijas:

1. Vadovaujagioji institucija (valdymo funkcija - finang min.) — atsakinga uz
patikima ir veiksming, Europos gjungos strukiriniy fondy ir Sanglaudos fondo paramos valdym
ir gali igalioti kitas ministerijas ir valstys jstaigas, atlikti tam tikras aiSkiai apéitas uzduotis,

susijusias su struitiniy fondy paramos tvarkymu.

2. Mokeéjimo institucijos:
Europos regiongs pktros fondo ir Sanglaudos fondo - Finansministerija;
Europos  socialinio fondo -  Social:n apsaugos ir darbo  ministerija;

- Europos Zews akio orientavimo ir garantij fondo dalies ir Zuvininkyss pktros fondo — Zers
tkio ministerija.

. Galutiniai naudos gajyai yra valstyles institucijos, skiriatios param tam tikriems
projektamsgyvendinti, o paramos gé&ais laikomi tam tikg projeky vykdytojai.

. Kitos ministerijos, kurios prisideda prie striakhiy fondy valdymo ir atsako uz
paramos skyrim igyvendininm, taip pat uztikrina veiklos tinkagrnvykdymy ir atitinkam Europos
Sajungos taisykhy taikyma, yra:

Ukio ministerija - tvarko param verslo pétrai;
. Socialires apsaugos ir darbo ministerija, Svietimo ir moksimisterija — tvarko paramzmoniy
iStekliy plétrai;

Zenes wkio ministerija — tvarko param Zemes akio, kaimo ir Zuvininkysis pktrai;

Susisiekimo  ministerija - tvarko param transporto infrastruktos  pktrai;
Aplinkos ministerija — tvarko param aplinkos apsaugos dotai;
Vidaus reikal ministerija — tvarko paragn regionirems ir vietos iniciatyvoms.

1.2 Regiom plétros teorijos

Nacionalire region; plétros politika pradta formuoti jau gana seniai, dar Lietuvai
priklausant Soviet sajungai. Lietuva beje labiausiai iS vipabaltijos kaimyn Latvijos bei Estijos
yra labiausiai iSskaidyta regionais. Ir nors dauguragiom tiek infrastrukiiros, tiek regiono
ekonomirés pktros atzvilgiu meréjo, tai dabar galime teigti, jogsisavinant Europosagingos
strukiiriniy fondy param yra neblogos galimyds pkstis ir augti. Regiou plétros politika ir jos
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priemores skirtos socialiniams bei ekonominiams skirtumdarp regiom sumazinti ir Svelninti
atotiiki nuo kity ekonomiskai stiptu region;. Nacionalirgs regiom plétros politikos tikslas -
skatinti akio pertvarkyma ir modernizavim smunkagios pramoRs regionuose, mazinti nedarb
bei keisti ir kelti kvalifikacij didziausios bedarbyst regionuose, ploti labiausiai atsilikusius
kaimisSkuosius regionus pertvarkant ir restimiduojant ji tki, reformuojant Zews akio gamyta,
apdirbamja pramor ir rinkodaros strukiras, skatinant naujus verslus bei pasigkigyima, o taip
pat skatinti uzsienio, vispirma Europos §ungos, investicijag Lietuvosiki, taip pat naudojant
tam Europos gungos struliriniy fondy parama bei dotacijas. Siekiant nustatyti efektyvi
vyriausyles regionir politika bei ja igyvendinadiy priemoni; sistema batina taikyti klasikires
ekonomikos teorijas, formuojaias teorinius regionplétros pagrindus.

Galima iskirti keled labiausiai taikom region; augimo ir pétros teorij;. Dauguma teoriy
yra paprasti Salies augimo modeliai pritaikyti egms. Daznai tai yra racionalu, nes regiono
plétros Saltiniai yra tokie patys, kaip ir nacionadini Taiau, reikia pripazinti, kad gali stipriai
skirtis apribojimai taikomi regionui, kai jo ra vertiname kaip Salies (Bradfield, 1998).
Platiausiai taikomos Sios regiaqrplétros teorijos:

» Visuomergs raidos etapteorija

= |Stekliy teorija

= Eksportu pagsta teorija

= Metropolijos uzkampio teorija

» Urbanizacijos masto ekonomijos teorija

Visuomergs raidos etapteorijosigavo didziausi populiaruma 50-aisiais tarp besivystéin
Saliy ir turéjo pastebim jtaka iSsivy<iusiy Saly region; politikai, ypa& 60-aisiais. Pavyzdziui, W.
Rostow (Rostow, 1960) apid#é penkis etapus, kuriuos pereina ekonomika, besgigsha nuo
orientuotosj Zemes ki iki visiSkai iSvystytos ekonomikos, orientuotppaslaugas: pragyvenimo
arba tradicia visuomeg, pradinip salygu, pakilimo, brendimo ir didelio masinio vartojimo
visuomer. Vystymasis yra apilmlinamas kaip jugimas nuo zerss tkio iki perdirbamosios
pramores ir galiausiai iki ekonomikos, kur pagrindimole atlieka paslaugos. Yra teigiama, kad
negalima gerai iSvystyti ekonomikos, jei jra paremta gamybos ir paslaugramors Sakomis.
Pegjimas nuo pragyvenimo prie pradingalygu visuomegs jvyksta @l tobulesny technologiy
atsiradimo ir iSaugusio gamybos nasumo, kurio k&eyaminti daugiau, negu reikia pragyvenimui.
Tai ijgalina papildom taupyn ir investavim, kuris sudaro pagrindtolesniam technologij
tobulinimui. Kai Zengés tikio produkcijos iSdirbis auga, darbigp atlaisvinama ir pradeda formuotis
nauji darbai bei pramas Sakos. Be to, technologinis tofjirhas slygoja ir veikia Zens ukio bei

amat, specializacy. Esant specializacijai ir iSvystytam transportlétgasi rySiai bei prekyba,
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leidziantysisiveZti kapitad ir Zaliavas pradiéms investicijom ir dka lyginamojo pranasSumo didinti
ekonomin efektyvuna.

Taciau spesti apie ekonomikos iSsivystymo lygagal gamybos iSvystygryra neteisinga,
ypa& regioniniam kontekste. Net jeigu ekonomikos vaidmyra visuomeés materialinis
apmipinimas, ekonomikos ékmés matas tutty bati sugeljimas gerai valdyti turimp turta.
Tradicines ekonomigs teorijos teigimu éra priezasties, @ kurios tam tikras rajonas ar tauta
negaéty turéti pranaSumo pagrindése pramoés Sakose specializuodamiesi gaminti tamatikr
produkt. Tuo kidu Salis, eksportuojanti gaminamus produktus, iftyoja negaminam Salyje
produkcip, kad patenkinti visuomeés poreikius. Bet nereikia pamirsti, kad eksporkslés -
finansuoti impor4 bei patenkinti poreikius, bet ne kurti darbo veeta

Pagrindinis regioniés politikos tikslas yra socialimiekonomini skirtumy tarp regiom
mazinimas. Labiau atsilikusiems regionams pasilaiau ekonomiskai iSsivyaisius regionus
gali pacti uzsienio investicijos. DidZioji dalis pramésimoniy yra sukoncentruota penkiuose
didziausiuose Lietuvos miestuose, tu@ipgpadidinamas §i miest; patrauklumas investicijoms.
Galima teigti, kad tiesiogiéis uzsienio investicijos, o taip pat ir regiono eté plétra priklauso
nuo pramoas iSvystymo lygio regione.

Lietuvoje iki Siol dar vyksta diskusijos, ar reginés pktros politikos tikslas yra
suvienodinti regionus pagal gkonominius rodiklius, ptojant gamyh, didinant industrializacij ir
kuriant naujas prameés Sakas, ar iSlaikant regrsavitung vystyti tradicines regiono veiklas,
atsizvelgiantj vietinius iSteklius, nekuriant naupramors Saki (Lithuanian Economic Reforms,
1997). Manyiau teisingiausias padiis biaty atsizvelgianf regiono saviturm tiek geografiniu, tiek
iStekliy ir tradiciniy veikly poziariu plétoti jo ekonomin ir socialin potenciad tradicine linkme,
pritraukiant investicijag tasiukio Sakas, kurtj plétra yra perspektyviausia ir ekonominis rezultatas
yra uztikrinamas su maziausiomigaudomis.

IStekliy teorija buvo sukurta H. A. Inns (Inns, 1970). digta, kad pagrindin varomoji
vystymosi gga yra uzsienio paklausa Salies ar regiono spee@tm eksportui. Pradinpakopa
neissivysiusioms Salims (regionams)itn tokiy zaliaw iStekliy, kaip zengs tkio, medziokés,
Zvejybos iStekliai ar naudingosios iSkasenos, ga&$aminiy prekiy - Zaliaw eksploatavimo
procese kyla paklausa darli@ai, kapitalui, infrastrukiroms ir mokymojstaigoms. Jeigu vietini
iStekliy ir uzsienio paklausos iStekliams rysys yra pakardastiprus, tai Sie darbo, infrastrakbs
ir kiti elementai bus perspektys ir pramog prads augti. Jei $i element kainos bus per aukstos,
iStekliy pramores vystymasis bus atiths kol susidarys palankioglygos. Nors iS tikgju svarh
itaka investiciju pritraukimui turi vietiniy iStekliy gausa iry iSsidestymas teritorijoje, t&au labai
svarbus vyriausyds, kaip reguliuotojo vaidmuo, siekiant pritraukfisienio kapitad, muity ir tarify
politika.
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Kadangi visoje Lietuvoje gamtiniai iStekliai yrdoati, tai jie negali Zymiaitakoti investicijy
pasiskirstymo pagal apskritis¢tau bitina atsizvelgti region; specifiky (kurortiniai — rekreaciniai
IStekliai, zvyro, molio ir kt.) ir sudaryti palards galygas investicijoms regionus pritraukti.

Eksportu gista teorija teigia, kad vystymasis priklauso nuspekto didinimo. Ji ignoruoja
galimybe gamintijvairiy raSiy produktus ir paprastai seka modelio logika, paeid iSvados, kad
net ir ilgalaikéje perspektyvoje regionas ar Salis gali augti Wé&rsavo eksporto augimo. Remiantis
eksportu pagsta teorija, ekonomika klasifikuojamadu sektorius: eksportas arba pagrindinis
sektorius, kuris yra lyg ekonomikos stuburas ilgag: sektorius, kuris ajppina eksporto sektari
ir jo darbuotojus pa&gumais. Vystymosi strategija koncentruojasi tiespekto digjimu, kuris jau
paskui save tempia ekononikSi teorija ignoruoja fundamentateigini, kad prekyba reikalauja
importo taip pat kaip ir eksporto - lyginamasisnmasumas yra kai eksportuojama daugiau tam, kad
buty galima ity daugiau importuoti. Pirmiausia —isy ekonomika @ara stipresa ar geresé jeigu
darbo viety skatiy didiname didindami ekspartJeigu mes didiname ekspgrgaliausiai turime
didinti importa, kad gautume naudos iS papildomo eksporto. Netilidifisy importo reiSkia bti
merkantilistu, t.y. reiSkia manyti, kad uzsienigkalo kaupimas, o ne jo iSleidimas turi prgsm

Visos iki Siol nagrigtos teorijos teigia, kad kapitalizmas ar ptivs imorés vaidina
lemianmy role plétroje ir augime. Metropolijos uzkampio teorija tieigkad kapitalizmas veda ne prie
vystymosi, 0 prie regresijos, ne prie ekonominiabgeio konvergavimo tarp tauf bet prie
didéjanciy regioniniy skirtumy atsiradimo ir nuskurdimo. Taigi, Metropolijos ubkgio teorija yra
geografinis klasi iSnaudojimo sistemos pritaikymas. Ekonoénjéga yra koncentruota ne tik tam
tikrose klagse, bet taip pat ir tam tikrose regionuose. Tiéoresj, kurie turi sukaupdaugiau ¢gos,
negu kiti regionaigia jéga panaudoja silpnesniems regionams iSnaudotiialiair iSnaudojamas
regionas,itrauktasj kapitalistin gamybos tinki, turi naudos, t. y. paskatinamas jo vystymasis,
taciau stipresnis regionas visadaésidaugiau naudos, t. y. visada egzistuos skirtt@ngiregion,
tarp valstybi ir naciju. Visi regionai ar nacijositrauktosi kapitalistini pasaul yra Sios ¢gos ir
iISnaudojimo sistemos dalis. Kiekvienas regionas iyr@ziausiai nors vieno stipresnio regiono
eksploatuojamas ir gali eksploatuoti silpnessgiory. Lietuvos regionigje politikoje pritaikius §
principa, kiekvienas regionas ttn susirasti silpnegn kuri gakty iSnaudoti, o pats tapti kito
stipresnio regiono iSnaudojamas.

Urbanizacijos masto ekonomijos teorija yra visiSki#é polidzio regiono augimo teorija,
kur pagrindinis vaidmuo regionoddtoje tenka miestui. Jau senai buvo padegbkad urbanizuota
teritorija yra augimo variklis regione. Tai dazmeigia urbanizacijos, lokalizacijos ir aglomerasijo
ekonomijos teorijos. Sie terminai skirtingai galiitib naudojami literairoje, ar gali Zynati
specifines pasekmirtsis. Terminas “urbanizacijos masto ekonomija”, apionies tai miatas tris
ekonomijas (Abdel- Rahman, 1998).
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Aglomeracijos ekonomija apititiama kaip produkcijos masto ekonomija firmos véju;j
kuri gali bati pasiekta firma jkuriant didetje urbanizuotoje teritorijoje. Lokalizacijos ekonipanyra
kita ekonomijoswSis, kuri pasiekiama esant susijusioms tarpusawygeografiSkai arti viena kitos
esaioms firmoms. Urbanizacijos ekonomijos yra sgisy gnaud; mazinimu, kuris atsiranda
turint toki kieki nepriklausom ekonomini; veikly, kurios leidzia pasiekti masto ekonognkai
kuriy prekiy ar paslaug, vartojamy firmy ar individualiy asmen, gamyboje.

Regiono podiriu yra plaiai teigiama, kad yr@vairiy sanaudy ir paklausos pranasuntoms
veiklos GSims, kurios yra iSsidte dideliuose urbanizuotuose centruose. Nauda, gauta
aglomeracijos ekonomijos pagalba, pritraukia vigjas firmas, kurios prisideda prie aglomeracijos
masto augimo ir toliau didina miesto patraukiunmatiau Sis procesas negadstis iki begalybs,
antraip mes jau seniai visi gyventume viename dided mieste. Priaffa toks momentas, kali
urbanizacijos masto ekonomija pranasauja nuogrkaklangi aptpinimas prekmis ir paslaugomis
duoda vis maZesngraZa, lyginant su gamybos mastu. Urbanizacija pasiZgitkjarciu aplinkos
terSimu. Miestuose telkiantis vis daugiau gyvemtojmoniy socialiniams ir gamybiniams
poreikiams patenkinti reikia didelio vandens, m@ighedziag ir Zaliaw; bei energijos iStekii
Vartojant miretasias ekonomines égybes, negatyviai kinta aplinka. Susidaro didZiubdlieky
kiekiai ir normaliam miest funkcionavimui uZztikrinti reikia vis daugiau ir dgiau ESy reikalingy
visiems iStekliamg miestus pristatyti, susidariusias atliekas iSv@ztieutralizuoti, normaliomis
higieninems-sanitarisams slygoms sudaryti bei aplinkos kokybei palaikyti.

Lietuvoje, mazoje valstydpe, tol§ urbanizacijos laipgrvargu ar kadamanoma bus pasiekti,
tatiau urbanizacija ir misy Salyje ne tik skatina aplink miestus besiartiy sriciy ekonomir
plétra, bet ir glygoja dideles aplinkosaugines problemas. Ateitygegjant Salies ekonominei
buklei, gyventoj skatius Lietuvos miestuose neiSvengiamai augs, kai rkth Saly patirtis.
Nors Siuo metu majantis gyventaj skatius miestuose lyg ir rodo prieSipdendenciy, tafiau
pagal susidariusi ekologire packti didZziuosiuose Lietuvos miestuose, urbanizacijglggejama
tarSa vetia rimtai susimstyti. Lietuvoje aplinkos apsaageikia uztikrinti nestabdant urbanizacijos
proceso, nemazinant gamybos, hgblgciant, pertvarkant, restruiwizuojant ir pritaikant prie nayj
ekonomini salyguy.

1.3 Regiom plétra Vakar y valstybése
Pasaulyje jau seniai Zinoma, jog pagrindinis regies pktros pagrindas yra valstyb

Privatus interesaséra suinteresuotas regigninfrastruktiros bei konkurencijos didinimu, tad Si

iniciatyva automatiSkai pereina valstybei, kuri gdomes pajgas ir socialin infrastrukfira
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paskirsto taip, kad josaby naudingos visais aspektais tiek verslininkamsk tsuomenei.
Valstykes galimyles darytijtaka auga ne tik regionams, bet ir atskiroms prasdakoms.

Viena pagrindini regionirés pktros pozicijj — siekis subalansuoti valstyhinir privaciuy
gamybiniy paggumy geografin iSsidestyma. Tikslui pasiekti daZzniausiai naudojamos se&kas
priemores:

1. priv&iy investiciy srauto kontra;

2. lengvating salygy privaciam kapitalui sukrimas;

3. valstybini; imoniy geografinio iSdstymo reguliavimas.

Tiesiogire kontrok naudojama pakankamai retai, kadangi jos panaudsjiretai leidzia
priimti geriausi sprendim, o tik jpareigoja ir nepalieka jokios tés rinktis. Pl@iau naudojamos
jvairios finansiis skatinimo ar ribojimo priemaes:

. Parama

o Subsidijos

o mokesiai

o leidimai ir kt.

Vakam valstybiy region; ekonomikos pitros priemoamis ir tikslais siekiama ptoti
depresinius bei ekonomiskai silpnai iSsiysius regionus.

Depresini, silpnai iSvystyi pramors Saki region; plétra yra prioritetinis regiou plétros
siekis. Depresiniais regionais paprastai galti Haikomos tiek teritorijos, kurios praeityje
pasizyntjo palyginti dideliais ekonomikos §los tempais, betéliau cl jvairiy priezasiy patye
Zymy nuosmuk, tiek teritorijos, kurios nuo seno neljr jokiy infrastruktiros augimui bei
ekonominiam regiono vystymuisi reikalipgstekliy. Vakam valstylese tokie regionai asocijuojasi
su anglies, metalurgijos, chemijos, medzio apdidbpramoniniais centrais.

Nemazai iS anksau Vakan valstylese depresiniais vadiptregion; (Riaras Vokietijoje;
Elzasas Pramzijoje ) Siais laikai jausisavino region paramos priemones ir kelia naujus tikslus
ekonominiam augimui ir ptrai uztikrinti, diversifikuojant regione industginveikla. Depresiny
region; gelk:jimo patirtis parod, jog ju ekonomirs pktros stabilumo pagrindu tapo mokslui imli
ukio Saky, paslaug, turizmo sektor plétra. Tuo pdiu metu juose buvo vykdomi Zmogig§k
IStekliy imigracijos ir emigracijos procesai, siekiant latisvinusiy darbuotoy emigracijosi kitus
Salies regionus skatininir reikalingy darbuotoy imigracija iS kity Salies region.

Silpnai iSvystyy regiony ir tkio Saky stimuliavimas siejamas su indusésnir socialirés
infrastruk@iros pktojimu, mokslui imliu pramoés Saky plétojimu, mokslu, kulira. Europoje
turime nemazai pavyzdziu, kaip antai Norvegija, &jee, Suomija, Portugalija, Graikija, Italija ir
kt., kuriais tuétume sekti siekiant skatinti ekonomiregion; vystymasi ir mazinti region augimo

skirtumus. Siai grupei taip pat priklaugyfliaska, Siauria Kanados dalis, didZioji Australijos
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dalis. Kai kurie i$ Sios grus regiom ekonomine prasme dazniausiai taip ir lieka netsta.y.
juos mazaitakoja rinkos pok§iai; kity situacija, region plétros priemoni déka, gerokai pagéja
(pvz., piet, Italija).

Siai regiom grupei taikomos priem@s apimajvairaus pobdZio subsidijas, lengvatas,
injekcijas pramoés infrastrukiiros bei paslaugsektoriaus glrai.

Aglomerat; bei megapolj plétros reguliavimas, kaip regioris ekonomikos gtros kryptis
pakankamai sena. Tiesa nors jos panaudojimo iotiasiekimo galimyés réera vienareikSmiskai
pozityvios, t&iau dazniausiai jie ima efektingi, taikantivairiu finansinyy priemoniy paketus.
UZsienio Salyse tam yra taikom@girios priemogs: subsidijosimorems, perkeliatioms savo
padalinius iS aglomeratokitas teritorijas; papildomi moké&si miestuosesikiarusiomsimonéms ir
pan.

Siai dienai neuztenka vien tik subalansuoti gedgrajamybiniy pajggumy iSsicstyma,
vakan Europos valstyse pastebimi bandymai reguliuoti darigqgs geografin pasiskirstym.
Gyventoj; migracijos procesai v&ia valstybes taikyti administracines bei ekonomipgemones,
turinias regionim poveik. Siekdamos sukurti pageidaujanzmogiskyju iStekliy strukiira
valstykes gali naudoti labaijvairias priemones, tarpuy;j mokesiu sumazinim, socialires
infrastruktiros objekty karima; gyvenamojo ploto suteikiin gyventojams; darbuotejprofesin
mokymy ir perkvalifikavimg valstyles biudzeto dSomis; pried uz darly tam tikroje vietogje

iISmokejima ir kt.

1.4 Regiom ekonomikos pktros komponentai

Regiony plétra galima vadinti visuomeés socialini, ekonomini veiksniy visumos
vystyma tam tikroje teritorijoje. Toliau regionin plétra apima tokius visuomeninius geésv
veiksnius kaip aplinkosaggsveikatos apsadgkultira ir rekreacij ir kt.

Ekonomikos pitra regionuose yra svarbi bendruoreempktros dalis, kadangi ji appina
bendruomea finansiniais iStekliais, kurie yratubni norint vystyti kitus visuomets pktros
aspektus, kaip antai sveikakultira, rekreaci ir kt.

Ekonomikos pitra galima paaiskinti kaip procgs kurio metu pajungiamijvairas
zmogiskieji, finansiniai bei gamtiniai iStekliaisaomegs labui. Ekonomié plétra stimuliuojama
minéty veiksniy, didina regiono preki ar paslaug konkurentabilura, tuo keldama ekonomgn
gerow regione.

Norint suprasti, kaip ekonominplétra veikia turto krimo proces, batina suprasti
pagrindinius ekonomis veiklos komponentus.

Ekonomires veiklos pagringl sudaro Sios pagrindie sudedamosios dalys:
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» Zmogiskieji iStekliai;

. infrastrukiira,;
. technologija;
. finansinis kapitalas.

Visi minétieji komponentai tarpusavyje labai sgsij persipyre sakykime technologinio
proceso grandimi. Vigs ekonomiris veiklos pagring sudaratiy daly saveika pakankamai
efekting,, taikoma iSsivy&iusiose valstybse. Tuo tarpu besivystéinse valstybse Sie
komponentai éa grupiSkai taikomi, @ ko ekonomig veikla rera efektyviausiai iSnaudojama,
pagrinde dl finansiniy iStekliy ir patirties stokos.

Tikslinga apibendrinti pagrindines socialines — mimines regiom buklés Lietuvoje
problemas:

Pirmoji problema — probleminiLietuvos region gyventojy mazos realios pajamas:| do
gana nedidelis vartojimas tuose regionuos; skikdip, stambaus socialinio reiskinio, atsiradimas.

Skurdas, nedarbas, ekonominis ir socialinis ndstagis probleminiuose regionuose didina
nusikalstamuny, skatina elget sluoksnio atsiradim

Antroji problema — viena iS svarbiausisocialini problemy regionuose - ribotos
pagrindires gyventoy daugumos adaptacijos prie darbo rinkggg galimykes.

Pereinant prie naujinovaciniy — technologini ikio pramors Sak, reikalingi lanksis,
lengvai prisitaikantys ir greitai reaguojaniysnkos pokyius zmors. Tai nemaza problema silpnai
iSsivyiusiuose regionuose, kur dauguma Zzmowidutinio ar vyresnio amziaus. Jiems yra
pakankamai sunku persiorientuoti prie nguipkos alygu.

Trecioji problema — Zmoni sveikatos blogimas (fizinis, psichinis ir socialinis) ir
gyventop prieaugio magimas. Pagrindid mirtingumo augimo priezastis — bendro gyventoj
sveikatos nuosmukis, didga dalimi slygojamas gyventaj gyvenimo lygio netikrumu,
neapibéztumu, neaiSkumu.

Aiskiai jawiamas kiekvienos kartos sveikatos kogas, o tai savo ruoztu reiSkia darbo
potencialotkyje kokybkes blogjima ilgalaikéje perspektyvoje: nesveika karta negali reprodukuot
sveikos.

Analizuojant region ekonomikos iSvystymo lyg kaip bendruomess pktros pagrind,
reikia klasifikuoti tking veikla regionuose, taip galima iSsiaiSkinti regiono ekomgs -
technologirs grandigs tstinumo pokyius, pvz. esant regione stambiai medzio hajdmybos
kompanijai, tame regione bus suinteresuoti atstdafjialus medienos tiekimoimorgs,
transportavimagmores, jvairiy medienos pramonei reikalingprodukt; tiekéjai. Regiono gilesés
analizs atlikimui bei lklés jvertinimui tiriamos veiklos Sakos, nes jos sudaragr;dy
bendruomeés pragyvenimui ir aukStess kokyles gyvenimo lygio Krimui.
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Lentelé Nr. 2
Tipinés iikinés veiklos {kio Saky) klasifikacija

Kuo detaliau analizuojama regiono ekonomikoséb&zo geriau bus suprantama tiriamojo

akio prigimtis.
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1.5 Regiom biikl ésjvertinimo kriterij y komplekso parinkimas

Regiony ekonomila salygoja daugyb tarpusavyje daugiau ar maziau susijugeiksniy ir
salygu. Objektyviai nustatyti | tarpusavio priklausomybes ir reik8mgalutiniams regiono
ekonominiams rezultatamséma lengvas uzdavinys. Reikalinga panaudoti bendaggoninius
makroekonominj dydziy vertinimo kriterijus ir juos pritaikyti, atskirongrupém, regiom plétrai
vertinti.

Regiono pasiekt socialiny ir ekonoming rezultaty kompleksinis vertinimas — neparodo
regiono pétros naudos, regiono atskiroms sociais grugms. Neturint vieningos vertinimo
metodikos, pagstos integruotais regian rodikliais, rezultai vertinimuose atsiranda daug
subjektyvumo. Tokie rezultatai netinkami ar mazaikami tarpregioniniams ekonominio —
socialinio augimo palyginimams.

Efektyviai regiom plétros analizei, reikalinga dideli apimtiy, jvairaus pobdZio
daugiasluoksé informacija. Td&iau Sios daugiasluokés informacijos surinkimui reikalinga
daugelio jvairiy zinyby informacinio bendradarbiavimo. Nesukurtas regi@mre lygmenyje
duomem baziy tarpzinybinis tinklas. Specializuotos duomdrazs (pvz., Zerds registrasimoniy
registras, gyventqj registras ir kiti) tiesiogiai prieinami tik vertioje grandigje esagioms
specializuotoms tarnyboms ir kitoms zinyboms. Kitoragionigms zinyboms tokios informacia
bazs mazai ir sunkiai prieinamos.

Vakam valstybiy patirtis vertinant regionus, atsizvelgianbtatistikos departamento
pateikiamus duomenisjvertinant ekonomiés pktros komponentus bei tipinegkio Sakas,
naudojamas regianivertinimo kriterip kompleksas, apimantis:

region fizinio apibadinimo pagrind, apibézianf bendruomeés specifiSkum ir istoriskai
susiformavusiasatygas;

socialin —ekonomin aspekd, leidziant jvertinti regiomy socialires-ekonomiis pktros
netolygumus;

ekonomireés veiklos komponentus, parodars regiom bendruomeés iStekly apimtis ir
kokyhb;

tipines tkinés veiklos Sakas, parodaas regiono iSsivystymo Ilygr specializaci pagal

atskiras sritis.
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Lentelé Nr. 3

Ekspertinis rodikli y reikSmingumo jvertinimas










dalis

1.6 Regiom ekonomings plétros skatinimo priemonés uzsienio Salyse

Ekonomire valstyles jtaka, siekiant sumazinti ar panaikinti regioningspobporcijas,
vykdoma keliom pagrindém kryptim:

1) nauji pramoninip objekiy statybos aukSto ekonominio iSsivystymo lygio regiase
apribojimas; taikant tam tikras ekonomines — makestveiksni grupes.

2) pramonini objekiy ikarimo silpnai iSvystytuose, depresiniuose regionusisatinimas.
Taip pat taikant tuos paus ekonominius — mokestinius veiksniuswgjupes.

Remiantis uzsienio Salipatirtimi, antaji metod, taikyti yra daug efektyviau. Ekononés

plétra ribojarcios priemoms:

. mokegiy uz pagrindinius veiklos iSteklius (kapitalo, z&smr pan.) padidinimas;
. pajam; mokesio padidinimas;

. jvairios baudos,

. premijos uz gamybimi paggumy iSkélima i$ intensyvios pramas teritorij;

. atsisakymas iSduoti paslkiahaujai statybai ar esamos gamsibazs pktrai ir kt.

Sie ekonominiai — socialiniai metodai ne visada weiksmingi. Jei kompanija iSsikeliapt
regiora patiry dar didesnius nuostolius, neySplétra ribojartiy priemoniy visumy, ji stengsis
isikurti kuo atiau to regiono ar net liks jame. Taigi laukiamezultat; ne visada pasieksime.

Tuo tarpe ekonominio skatinimo prieméspagal savo poveikjali bati:

. Tiesioginio poveikio

. Netiesioginio poveikio

Labiausiai paplitusios tiesioginio skatinimo priems, prie j; galima priskirti:

. lengvatinio kreditavimo sistemos;
. imoniy, steigiadiy padalinius valstybigs “globos” regionuose, subsidijavimas;
. negrazinamos subsidijos kapitalinei statybai; dattyu paruoSimo ar

perkvalifikavimo iSlaidy dengimas;

. iSlaidy, susijusiy su gamybos p&yumy perkelimu, kompensavimas;

. mokesgiu lengvatos, kartais — visiSkas atleidimas nuo mékesam tikram
laikotarpiui;

. pagreitintos amortizacijos taikymas;

. transportavimo, elektros energijos tarsumazinimas ir pan.

27



Lengvatiniy kredity taikymas uzima svarpivieta tiesiogires finansigs paramos priemoui
grupgje. Jie gali Iati iSduodami nustatant mazesnesufgahy normas, nustatant ilgeskredito
grazinimo laika ar numatant neribatkredito sum. Lengvatiniai kreditai — bene efektyviausia
region; ekonomikos pitros skatinimo prieman

Negrazinamos subsidijogmonems besikuriatioms probleminiuose regionuose — yra
pakankamai efektirgpriemort. Ji priklauso nuamonés kuriamotikio potencialo regione, ar tau
naujo polndzio ukio Saka, ar gtojama tradicida pramonig veikla. Nemazai tame pagéja
Europos struKiriniy fondy parama verslui, ygaregion; infrastruktiros pktimui, bei socialini —
ekonomini veiksniy tarp regiom lyginimui. Priklausomai kokpoveil subsidija ar parama gali ar
gaks tugti regiono pétrai, nuo to priklauso negfinamos subsidijos ar paramos dydis, kas
apsprendzia investiaijmasta regione ir jo efekting panaudojim.

Moke<iy sumazinimas ar visiSkas atleidimas nuyotgm tikram laikui yra gana paplg
regionires tkio plétros jgyvendinimo priemoé&i Gana plaiai taikoma mokeS8y sumazinimo,
atleidimo nuo tam tiky mokesiy, ar moke&iy mokejimo atidjimo bei amortizacijos pagreitinimo
priemores.

Greta tiesiogids ekonomiis paramos taikomos netiesioggnparamos priemés. Tai
specialios vyriausyds atsilikusy region; plétros programos, pagal kurias statomi infrasiicts
objektai (yp& magistraliniai keliai), moksliniai pramoniniai kgieksai (mokslo technologj
parkai, inkubatoriai ir pan.), kuriamos valstydsimones, duodami stamis valstybiniai uzsakymai
tuose regionuosesikarusiomsimorems ir pan.. Sukuriant pategpackti verslui pEtoti regione,
siekiama pritraukti kuo daugiau skirtipgverslo Salf ir tuo didinti regiono ekonominius —
socialinius augimo tempus.

Vakan valstylese ypatingas @nesys teikiamas SVV (smulkaus vidutinio verslojtyali,
kaip vienai iS ekonomikos regioris pktros formy, remiantis SVV dinamiSkumu, geresnio viedini

iStekliy panaudojimu, jo atsvara vietims monopolijoms ir pan.
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2. ES struktiirini y fondy panaudojimo UAB ,Giri y bizonas* analiz ir

efektyvumo vertinimas

UAB “Giriy Bizonas” gamina medzio droglploksSt. Imonés gamybos priemas
yra 1989 m.jsigyta medzio drozli plok&iy gamybos linija ,Bizon", pagaminta Vokietijoje.
Medzio drozliy plokSes gamyba yra pagrindinveikla. Gamybiniai pagumai iSnaudojami 100%.
Tactiau linijja yra sena ir nenasiéld senos technologijos, aukStaptarnavimo kagf bei
nesuderinamumo su Europogjuhgos aplinkosaugos direktyvomis.¢lDSios priezasties buvo
nuspesta, imores akcinink;, atsisakyti Sios senos ,Bison“ technologingamybos linijos ir
Europos gjungos strukiriniy fondy pagalbaisigyti nauj nasa Siuolaikines medienos apdirbimo
technologijas atitinkafia ,,Siempelkamp® medzio drozji plok&iyu gamybos linij. Kurios cka
regione bui plétojami darnaus vystymosi kriterijai. Kadangi meddimzliy plok&iy gamyba yra
pagrindire UAB ,,Giriu bizonas" gamyba, tai ji yra gyvybiskai svarbiskimones veikl stabilumo
ir testinumo garantas.

2002-11-20 buvo sumontuota ir paleigtgamyla viena iS naujausi Europoje Vokietijos
firmos “Hymmen” MDP kaSiravimo (apdailos) linija. pMailinimo linijos paggumai buvo
iSnaudojami tik 30 %, d medzio drozhy plokSts (mdp) ttikumo, t&iau 2005 m. vasario én.
Paleidus korpusini bald; cechy (pagal sutaitsu IKEA) apdailintos medzio droaliplokses
(amdp) gamybos payumai iSaugo iki 80 %. Paleidus ngaj Siempelkamp medzio drodli
plokS€s gamybos ling, amdp pajgumai yra pilnai iShaudojami. Apdailinimo procegzagal
technologip yra tolimesnis medzio droali plokSés apdorojimas padengiant apdailintomis
plévelemis.

2003-11-20 sumontuotas bald detali gamybos cechas. Gamybos priegsoryra
Vokietijos firmos HOMAG komplektacijos. Kai kurioss ju yra visiSkai naujos, kitos po
renovacijos. Gamybiniai pagumai leidZia apdoroti iki 30akst. m3 apdailintos medzio droZli
plokSes per metus. Baid detalyy ceche pagal tolimegnapdailintos plok&s perdirbimo
technologija gaminama baldits detads ir ruoSiniai. Siame ceche uZsidaro UAB “GiBizonas”
gamybires technologijos ciklas - zaliava pavirsta gataamupiu - baldais.

2003-08-01 UAB ,Giriy bizonas*jsigijo azuolo perdirbimo iraZuoliniy gaminiy gamybos
technologir linija. 2003-2004 m. gamybiniai ggjumai buvo iSnaudojami nepilnai, kadangi buvo
atliekama katiligs ir dziovykly rekonstrukcija.Azuolo perdirbimas technologiSkai nesegsijsu
UAB ,Giriy bizonas" pagrindiemis technologigmis linijjomis. Tai yra visai atskira gamybos ir
veiklos sritis. Todl siekiant susikoncentruoti technologiSkai susijosie gamybos srautuose 2006

m. rugpji¢io mén. § gamyba buvo parduota.

29



2003 m. spalio 21 d. UAB ,Giibizonas* ir Svedijos bald prekybos konceen IKEA
atstovaujanti IKEA Trading und Design AG (Sveicayipasira& produkcijos pirkimo pardavimo
sutarf, pagal kum 2005-2011 m. laikotarpyje IKEA isipareigojo isigyti bald; iS
UAB ,Giriy bizonas* uz nemazesrkaip 600 min. Lt sum Si UAB ,Giriy bizonas* ir IKEA
Trading und Design AG (Sveicarija) pasiradyta pkwijos pirkimo sutartis yra UAB ,Vakar
medienos gruy ir IKEA koncerno strateginio bendradarbiavimo aties, kuri buvo pasirasyta
2001 m. ruggo 26 d.,igyvendinimo dalis. 2005 m.vasarioem UAB ,Giriy Bizonas” pradjo
veikla naujas didysis IKEA baldfabrikas, gamyba vyksta pagal ilgakaigardaviny sutart su
koncernu IKEA korpusini bald; gaminiams. Visi gaminiai numatyti pagaminti nejaht
apdailing UAB “Giriy Bizonas” medzio droali plokSe. Pagal naudojamvieng iS naujausi
Europoje gamybos technologijwreping taikyma medzio drozii plokstei iSsipléia ne tik

baldiniy gamini dizaino, bet ir kainos konkurentabilumas.

2.1 Naujos technologijos

Pasirinktos technologijos pranasumai prieS sengj Nauja, numatomasigyti MDP
gamybos technologija pasizymi eile pranagutypginant su dabartiniu metu naudojama kontaktinio

preso MDP gamybos technologija:

o Naujos MDP gamybos linijos pilnas automatizavimeis lengviau ir tiksliau valdyti
technologin proces, sekti proceso eig analizuoti. Naujieji tobulesnirengimai duos
galimylk; pagaminti geresis kokylkes plokst ir patenkinti vis didjancius klieniy
reikalavimus MDP kokybei.

o Zaliavos perdirbimo srityje i$sigg galimyles naudotijvairios msies mediem Nauja
technologija leis naudoti santykinai pigi@airias medienos atliekas: pjuvenas, skiedr
kadangi naujoje technologijoje numatytas medientgeka raSiavimas. Taip pat
technologijos naujumas leis pigios medienos, tokiap pjuvem pateikimy iki 80 %,
kas dabartigje technologijoje leidZziama tik iki 25%. SumontuetaedienosiSiavimas
ir valymas siekiant paSalinti mineralines bei meted priemaisas Zaliavoje, kas uztikrins
geresk drozks kokyl ir leidzia taupyti pjovimdrankius.

0] Dziovinimas bare, numatomgigyti SiuolaikiSka medienos dziovykl galinia dirbti
zemose temper@atose (apie 500) prie ilgo dziovinimo laiko. Tokia dziovykla yra
labai naSi, prie jos sumontuotas iSmeiadajy valymo filtras, kuris uztikrina mazesn
dulkiy iSmetimy | aplinka. PraktiSkai oras po dzZiovykllieka Svarus, atitinkantis

europinius standartus. DZiovyklos leidZia naudatekimui gamtines dujas, kurtarSa
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Zenkliai mazeshnei dabartigje technologijoje naudojamo mazuto. Moderni dzlday
uztikrins mazesnes Silumognaudos ir tolyg drozks degnuny proceso metu.
RasSiavimas

Drozles mSiavimo metu Zaliava skiriama iSoriniam ir vidiniagrautams, taip pat
atskiriama dulks ( panaudojamos kurui ) ir stambios d&elkurios papildomai
smulkinamos. Dro#k hSiavimas vykdomas ne tik pagal daletlyd bet ir pagal svar
bei pavirSiaus plat Tolygus fiSiavimasj iSorin ir vidini srautus, leidzia pasiekti tolyg
tanky plokses pavirsi, geras MDP fiziko — mechanines savybes, o taipnpaimalias
dervos gnaudas. RSiavimas vykdomas uzdarame procese, ko pasekdietoionas
patalpose sumaja iki mininimumo. RiSiavimo metu atskirtos du& naudojamos
dziovykly karenimui.

SumaiSymas

Visi chemikalai paduodami atskirai per individualigiurblius ir kiekio matuoklius.
Atskiri Klijy komponentai paduodanii maiSytuv. Galimyke naudoti iki septyni
komponeni. MaiSytuvai yra labai progresyvus ir leidzia dfskai naudoti medziagas :
karbamidire denw , kietikli, parafira. Visas sumaiSymo skyrius pilnai automatizuotas,
ir pagerina dro&ls sumaiSymo kokybsu Klijais, kas garantuoja  pagamintos
produkcijos kokyhb.

Formavimas

Auksta formuojamo kilimo kokybir patikimumas formavimo masiruztikrina aukstos
kokybés plokSes gamyl reikiamo tankio su tolygiu — vientisu pavirSiumkas
reikalauja minimalaus Slifavimo. Optimalus nuSlifaui skirtas storis  leidzia
sumazinti nuslifavimo uzlaid ir tuo p&iu mazja visos medziag Zaliaw sasnaudos, (
dervos kiekis, medienos ). AuksSta formavimo kakwyztikrina mazesn MDP fiziko
mechanini savybiy svyravim, tolygesm pavirsSi, kas klientui ypé& aktualu, kadangi
leidzia mazinti apdailinimo medziagsunaudojim. Formavimas turi kilimo kokyks
kontrok. Suformuoto kilimo kraStai apipjaunami ( drézfirazinamaj technologim
proces ) , po presavimo plok& kraStai geresni.

Pagrindinis konvejeris

Suformuoto kilimo papresavimas , transportuojantpkeso. Dabartie technologijoje
to rera.

Presavimas

Nepertraukiamo ( ciklo ) veikimo vienaaukStis presapresavimo proceso
automatizuotas valdymas leidzia mazinti gamybaesasgdas, o taip pat sumazinti

nekokybiskos plokés gamyl iki minimumo. Lengvas gaminamos ploéststoriy
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reguliavimas. Valdymas vyksta kompiuteriniu auttima reguliavimu. Presavimo
ciklas nuo 8.6 sek/mm dabadja technologijoje iki 5.1 sek/mm naujame. Galiryb
gaminti keturis MDP formatus. Nuo formavimo isamti gatava produkcija patenka
Saldymo — ¥dinimo jrengin.

o Slifavimas

o Naujausios technologijos medzio drazlplokses Slifavimo linija. Nuslifavimo storis
-0.5 mm. Dabartigge technologijoje apie 1.5 mm, nusklifuojamatipa geriausios
zaliavos ir kartu karbamidés dervos su kietikliu.

o Visa linijja pilnai automatizuota, sumontuotas plieijos kompiuteris pats nustato
gedimus ir juos 3alina. ZmapiisikiS§imas gedim procesuose minimalus. Dabatgji
technologijoje pats automatikas ieSko gegdinjuos Salina.

Pasirinktos technologijos technologinio proceso apsSymas. Naujos MDP gamyklos

technologit proceg sudaro Sios pagrindia operacijos:

technologirs zaliavos (medienos) pmimas, sangiavimas ir tiekimag gamyta;
technologirs Zaliavos smulkinimas ir saglchvimas;

drozks dziovinimas, ¥Siavimas, sangiavimas;

drozks sumaiSymas su klijais ir kitais priedais;

kilimo formavimas ir transportavimas;

MDP presavimas, gvimas, ausinimas;

O O O O O o o

MDP kalibravimas, Slifavimas, supjaustymasiagiavimas, Slifuotos MDP realizavimas.

2.2 Ukiné — finansiné UAB“Giri g bizonas“ analiz

Faktiniai ir planuojami pardavimai. Projekto analizuojamas laikotarpis — 10 meuo
projektoijdiegimo pradzios, t.y. nuo 2004 m. iki 2014 m. mati(tame tarpe 8 metaikotarpis nuo
projektoigyvendinimo pabaigos).

Lentelé Nr. 4

Faktiniai ir planuojami pardavimai 2004 — 2008 m.

Pardavimai, min.
Gamybos Lt. 2004 2005 2006 2007* 2008*
MDP Viso min. Lt.: 36,606 28,378 24,152 100,676 136,109
Eksp. min. Lt. 4,868 3,542 2,565 41,439 69,127
Viso min. Lt.: 8,648 11,772 14,470 - -
AMDP
Eksp. min. Lt. 2,577 3,424 1,713 - -
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Viso min. Lt.: 8,231 36,742 60,476 110,100 120,000
Baldai
Eksp. min. Lt. 2,490 33,089 59,673 110,100 120,000
) Viso min. Lt.: 1,925 5,355 5,174 - -
Kita
Eksp. min. Lt. 3 798 917 - -
Visos Viso min. Lt.: 55,410 82,247 104,272 210,776 256,109
gamybos Eksp. min. Lt. 9,938 40,853 64,868 151,539 189,127

Nuo 2004 m. prasideda spartus UAB ,@ifbizonas”“ gamytp pardaviny augimas. Tai
salygojo maksimaliai iSgisti gamyly techniniai pajgumai ir realus medzio droili plokses
paklausos augimas tiek vidaus, tiek eksporto rieko2004 m. UAB ,Giny bizonas" pardavimai
pasiek 36,606 min. Lt., eksportas tame tarpe séidgB68 min. Lt., 2006 m. pardavimai augo
beveik 49 % iki 82,247 min. Lt. daugiausiai tai@akos tuéjo naujasis IKEA projektas, kuris buvo
paleistas 2005 vasarioém, bald; pardavimai iSaugo per 2005 m. beveik 347 %, taange
eksportas iSaugo nuo 2,490 min. Lt. 2004 m. kD838, mIn. Lt. 2005 m., augimas suédreveik
1229 %. Taigi turim smarkiai padighsiais eksporto apimtis 2005 fmones strateginio plano dalis
yra didinti eksporto apimtis. Toliau 2006 m. Siedktkrenta medzio drozjiplokiy pardavimai, t.

y. Susig su augatia bald; gamyla, kuriai naudojama kaip Zaliava apdailinta medzrozty
plokSg. 2006 m. toliau auga bajdgamyba beveik 65 %, tame tarpe lakksportas auga nuo
33,089 min. Lt. 2005 m. iki 59,673 min. Lt. 2006, h.y. daugiau kaip 80 %. Nuo 2007 m. yra
paliekamos tik medzio drozliplok&iy ir baldy pardavimai, apdailintos medzio draglplok&iy
gamyba nukreipiama tik patenkinti baldamybai. Nuo 2007 m. planuojami UAB ,Girbizonas*
pardavimai augs beveik dvigubai, nuo 104,272 mtn.2006 m. iki 210,776 min. Lt. 2007 m. , t.
y. daugiau kaip 102 %. Tuo tarpu eksporto augirg@97 m. planuojamas net 134 %, nuo 64,868
min. Lt. 2006 m. iki 151,539 miIn. Lt. 2007 m. 2088 pilnus pajgumus tuéty pasiekti ir naujasis
medzio drozlp plok&iy gamybos fabrikas ir IKEA baidgamybos fabrikas, tad abiems dirbant
pilnu paggumu pardavimai pagal ilgalaikes sutartis su sfiatais pirkejais iSaugs dar ~ 22 %, nuo
210,776 min. Lt. 2007 m. iki 256,109 min. Lt. 2088, eksportas tame tarpe augs apie 25 %. 2008

m. pasiekus pilnus pggumus eksportas sudarys net 74 % yardaviny.
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Grafikas Nr. 1

Lentelé Nr. 5

Prognozuojamos naujos MDP gamyklos pardavim apimtys, m3 neapdailintos MDP

Pagal pasiraSytas preliminarias MDP pirkimo-paroasutartis

Sukuriama pridétine verté ir produktyvumas. Igyvendinus numatoan projekt
UAB ,Giriy bizonas”, spaiai iSaugs bendras sukuriama prigtiné verg¢ (t.y. imonés veiklos
pelnas prieS nusédéjimo sanaudas — EBIDTA) — nuo 11 min. Lt (prognozuojam@2m.) iki 43
min. Lt per metus (2014 m.) Projektui (naujos MDéyklos) sukuriama pridiné vert sieks 24-

25 min. Lt per metus.
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Grafikas Nr. 2

Prognozuojamalmonés sukuriama pridétineé verte, Lt

Pastaba: sukuriama péithé vert apskatiuojama kaip imorés veiklos pelnas pries

nusictvéjimo sanaudas, t.y. EBIDTA

Moderniausios MDP gamybos technologijadiegimas iS esis sustiprins imores
konkurentinguma. Tai iliustruoja iSaugusi pridine vergé ir iSaugs produktyvumas.
Prognozuojama, kad naujoje MDP gamykloje produkityas (pardavimai darbuotojui) bus keturis
kartus didesnis ir sieks apie 1 min. Lt / darbuotogr metus (lyginant su 25@kst. Lt / darbuotojui

esamoje MDP gamyboije).

Sukuriama pridtiné verié darbuotojui panaudojus moderniausechnologig bus taip pat
apie 4 kartus didegnnei naudojant sengamybos technologij— 210 ftikst. Lt / darbuotojui per
metus naujoje MDP gamykloje, lyginant su %ikdt. Lt. / darbuotojui per metus esamoje senos
technologijos MDP gamykloje. Tokiuadu modernios MDP gamybos technologijos darbuotojui
sukuriama pridtiné verté bus artima senos MDP gamybos technologijos gej@amnamns

pardavim; pajamoms darbuotojui.
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Grafikas Nr. 3

Prognozuojama MDP gamyly sukuriama prid étin é verté darbuotojui per metus ir

produktyvumas, tiikst. Lt/darbuotojui

Pardavimo ir kaSty kainy poky¢iy prielaidos. Pagrindires produkcijos kain prielaidos

yra Sios:

(0]

Vienas i$ pagrindini projektojgyvendinimo tiksh — uztikrinti ilgalailf Lietuvos bald
pramoreés konkurencingumir spatius augimo tempus, rinkai tiekiant pagringioald;
Zaliava — medienos droili plokStes — stabilia ir konkurencinga kainaél ¥ios
priezasties UAB ,Gimi bizonas" pagrindiniams Lietuvos baldgamintojams (UAB
~SBA Furinture group“, UAB ,Baltijos bald grug” ir AB ,Vilniaus baldai“), su
kuriais bus formuojamas Lietuvos medienos apdirbimdald; gamybos klasteris,
pasiras preliminarias produkcijos pardavimo sutarté$ meapdailintos MDP pardavimo
pastoviomis 310 Lt/m3 kainomis ketvermet, laikotarpyje po projektagyvendinimo
(2007-2010 m.)

Likusi produkcija bus parduodama IKEA (t.y. ekspojama i IKEA Group
priklausaios Swedwood Group baldabrikus Lenkijoje (Liubavoje). Eksportas IKEA
numatomas tik naujos MDP gamyklos veiklos pradziojes palaipsniui ma&s Lietuvos
bald; gamintojams toliau spéai didinant bald gamybos pagumus. Numatoma MDP

eksporto kaina yra 280 Lt/m3. Alternatyviu atvejlDM gali parduoda kitiems Lietuvos
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bald; gamintojams ir Lenkijos bald gamintojams, kurie prieS kelerius metus buvo
pagrindiniai UAB ,Giriy bizonas" gaminamos MDP pitai.
Pagal susitarimus su pagrindiniais pjeits, siekiant sustiprinti pidfy, o kartu ir visos
Lietuvos bald pramors konkurencingumy pirmuosius keturis metus produkcijos kainos bus

pastovios ir gails kistijvykus esminiams atskirgamybos kagtkainy pokyiams.

Esminiai poky¢iai dél isaugusios paklausos numatomi medienos zaliavos kainose.
Prognozuojama, kad dél iSaugusios medienos zaliavos paklausos vidutiné reali UAB ,,Giriy bizonas®

perkamos medienos zaliavos kaina lyginana su 2004 m. I pusmeciu iSaugs beveik 50 proc.

Lentelé Nr. 6

Visos bendro¥s produkcijos pardavimo ir Zaliavos pirkimo kaings nominalios, t.y.
indeksuotos prognozuojamu infliacijos koeficientwietiniai kasStai indeksuojami prognozuojamos
infliacijos Lietuvoje rodiklio reikSme, o produkog pardavimo kainos (iSskyrus ketwemet;
laikotarg, per kui numatyta prekiauti stabiliomis produkcijos paraea®ikainomis) indeksuojama

Euro zonos infliacijos rodiklio reikSme.

Lentelé Nr. 7

Prognozuojama infliacija

Saltiniai LR Finans ministerija (infliacija Lietuvoje 2004-2007 m.)
Europos Centrinis Bankas (Euro zonfigiija 2004-2008 m)

Papildomai daliai vietini kasty numatomas realus kainaugimas, kuris pateikiamas

lentekje zemiau.
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Lentelé Nr. 8

Prognozuojamas realus kagf kainy augimas

Gamybos kastai ir veiklos gnaudos. Tiesioginiai gamybos kaStai. Numatoma, kad d
naujoje MDP gamykloje instaliugt moderniausj technologiy reikSmingai sumas snaud;
normos tenkatios pagamintos produkcijos vienetuarfaudos 1 m3 neapdailintos MDP):

o Pagrindirs zaliavos — medienogrsaudos sumas 7,3 proc.
Dervos gnaudos sumas vidutiniSkai 12,5 proc.
Energijos gnaudos sumas 15,5 proc.

Tiesioginis darbas ir bendracechiniai kastai — @pig@roc.

o O O O

Pardaviny sshaudos — apie 58 proc.
Idiegus modernias technologijas naujoje MDP gamgkk®nkliai iSaugs darbo naSumas.
Visa tai leis sumazinti gaminamos produkcijos bgsi savikaira ir uztikrins geras UAB ,Gin
bizonas" konkurentines pozicijas ilgaléj& perspektyvoje (ypaivertinant real atskim gamybos
ISlaidy kainy augimy ateityje).
Lentelé Nr. 9

Prognozuojamos esamos ir naujos MDP gamylfIMDP sanaudy palyginimas 2008 m.
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Esminiai jautrumo analizés veiksniai. Analizuojant projeki igyvendining pagrindiniai
jautrumo analigs optimistinis ir pesimistinis scenarijai apimaitekveiksnius:
Produkcijos pardavimo ir gamybos agimisisavinimo pokyiy scenarijus
Produkcijos kainos veiksnius
Medienos zaliavos kainos veiksnius

Darbo ggos kaat augimo veiksnius

o O O O O

Energijos kast augimo veiksnius
Produkcijos pardavimo ir gamybos apintiy veiksniai. Pesimistinio scenarijaus anaije
nagrirejami imores veiklos rezultatai, jegimoné nepasieks numatytpardavimo apiréy ir jos bus
10 proc. mazess.

Optimistinio scenarijaus anade nagrirtgjami imorés veiklos rezultatai, jeiimones
pardavimy apimtys bus 10 proc. dideshnei prognozuojamos pagrindiniame veiklos sceaunjarij
t.y. nauja MDP gamykla pasieks 330 000 m3 gamylpisités per metus (t.y. kapitalinio remonto
laikotarpis bus trumpesnis).

Produkcijos kainos veiksniai. Numatoma, kad per pirmuosius keturis veiklos metus,
UAB ,Giriy bizonas" pardavigs neapdailint MDP stabilia kaina — 310 Lt/m3.
Analizuojant pesimistin scenarip numatoma, kad po 4 veiklos meteali produkcijos

pardavimo kaina sumég 5 proc., o optimistinio scenarijaus atveju — géslb proc.

Medienos kainos veiksniaiPagrindiniame scenarijuje numatyta, kad UAB ,Gitizonas”
naudojamos vidutinmedienos Zaliavos kaina 2007 m. pradzioje lygirsanP004 m. | pusndeus
iSaugs 50 proc.

Analizuojant pesimistinscenarij numatoma, kad 2007 m. reali medienos Zaliavosakain
papildomai padiés 5 proc., o optimistinio scenarijaus atveju — Inuazesa 5 proc. Didesnis
medienos Zaliavos pokytis scenarijzikos analizje néra nagrigjamas, kadangi nustatant pastovi
produkcijos pardavimo kainsutartyse yra numatoma, kad produkcijos kaina Kmareguojama

atsizvelgiani pagrindiniy gamybos kagtesminius kain pokyius.

Darbo jégos veiksniai.Analizuojant darboggos kasi veiksri, pesimistiniame scenarijuje
numatomas darb@gos kainos digfimas papildomai realais 2 procentais per artimigipenkerius
metus.

Optimistiniame scenarijuje darbégps kainos veiksniteigiamaijtaka neanalizuojama, t.y.
nenumatoma, kad darbagps kaina gali @i mazesis nei prognozuojama pagrindiniame

scenarijuje.
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Kit y kaSty veiksniai. Kity kast; pokyiy jautrumo analigs prasme nagrégjamas energijos
sanaud; augimo papildomai 20 proc., uzdarius aptrignalinos atomiés elektrires bloka,
scenarijus. IS kitos pés, staigus elektros kajnaugimas bus apribotas, kadangi UAB ,@Giri
bizonas" sudarys ilgalagkelektros ir Silumids energijos tiekimo sutarsu UAB ,Dujotekana“ (ar
jos dukterineimone), kuri tieks elektros ir Siluminenergig pastoviomis kainomis ir kurios bus

keiciamos tik kintant gamtimi dujy kainoms.

Veiklos snaudos. Numatoma, kad UAB ,Git bizonas* veiklos iSliks minimalios — tai
nulems optimalus gamybos ir visgmores veiklos valdymas bei minimed pardavimo kastai,
kuriuos alygoja ilgalaiks produkcijos pardavimo sutartys. Kadangi Projektas/endinamas
prapleiant dabartin UAB ,Giriy bizonas” veikd, o ne atskirojgmorgje, tai leis zenkliai sumazinti
veiklos sinaudas, tenkaias Projektui.

Grafikas Nr. 4

Prognozuojama veiklos gnaudy struktiara pagal veiklas, Lt

Pastaba: Esama gamyba nuo 2007 m. tai ¥idaujos MDP gamyb@mones poreikiams
tenkinti — IKEA bald; fabrikui. Taigi jos veiklos shaudos uzsigs ant IKEA bald.

2.7 Santykiniai finansiniai rodikliai

Prognozuojama, kagyyvendinus projekt bendroés bendrasis pelningumas sieks apie 19

proc., o EBIDTA marza apie 16 proc. Grynasis pejumas bus apie 8 proc.

Prognozuojama, kad bendésv bendrasis likvidumo rodiklis per wisprognozuojam

laikotarg bus didesnis nei 1.
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Prognozuojama, kad akcinimkuosavybs giuza per vig prognozuojara laikotarg svyruos

nuo 15 iki 20 proc. (iSskyrus pirmuosius projektetus).

Kiti rodikliai per prognozuojam laikotarp pateikiami lentedje zemiau. IS pateiltrodikliy

matyti, kadimonre bus pa¢gi vykdyti savo finansiniugsipareigojimus.

Lentelé Nr. 10
Faktiniai ir prognozuojami santykiniai finansiniai rodikliai

2.3 Investicijos

IKEA bald y fabriko investicijos. IKEA baldy fabriko projektas buvo prathsigyvendinti
2002 m. UAB ,Giriy bizonas“sigijus naug MDP apdailos lini ir gamybines patalpas.
Bendra IKEA bald fabriko investicij suma siekia 40,25 min. Lt, iS kurios:

0 Investicijosi MDP apdailosirang, ir patalm rekonstrukci — 6 000 000 Lt (atlikta
2002 m.)

0 Investicijos i baldy fabriko technologia irang (tiekéjas Homag) — 14 329 120 Lt
(prieduose pateikiamas Homag 2004 m. vasario Qaslilpmas, kurio galutia kaina
buvo sumazinta iki 14 329 120 Lt)

o Kitajranga ir nenumatytos investicijos — 3 170 880 Lt

o0  Gamybiniai pastatai — 2 900 000Lt (atlikta 2002 m.)

o Gamybinio pastato rekonstrukcijos darbai ir lapgurenkam konstrukcijy priestato
statyba — 7 000 000 Lt

o0 Projekto paruoSimas, infrastrak&, krovimo mechanizmai — 750 000 Lt
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o Lengw surenkam konstrukcijy priestato statyba (2005 m.) — 3 600 000 Lt
o Pradinis apyvartinis kapitalas ir iSlaidos bandangamybai — 2 500 000 Lt

Papildomai Sio projekto investicijoms gaiitbpriskiriamas apyvartinis kapitalas, kuris bus
reikalingas IKEA bald fabrikui pasiekus pilnus pajumus. Bendra Sio grynojo apyvartinio
kapitalo suma sieks apie 8 min. Lt. UAB ,Gihizonas" turi sukaugs tok apyvartin kapitah
dabartinei savo veiklai, tétlnumatoma, kad, esant palankiems IKEA kaip vieliatbald; pirkéjo
atsiskaitymo terminams, finansavimo papildomam apymam kapitalui neprireiks, nes Sis
apyvartinis kapitalas ,numigruos” iS dabaésrbendro¥s veiklosj IKEA baldy fabriko veikh.

Kitos investicijos. Numatoma, kad palaikomosioms investicijoms UAB jGbizonas”
kasmet skirs apie 1,5 min. Lt. Kitos investicijaskirtos gamybos apitiy didinimui ar nauj
projekty igyvendinimui, gra planuojamos

Pajamos ir pelningumas. Numatoma, kad UAB ,Git bizonas" pardavimp pajamos,
igyvendinus IKEA projekt, 2007 m. pasieks 130 min. Lt., ty. padidbeveik tris kartus.
Pagrindinis pardavimo apifiy augimas yra sus$ su bald gamybos pagal IKEA uzsakymus
isisavinimu naujojoje baldgamykloje.

Finansiniuose sk&iavimuose taikoma konservatyvios prielaidosl dKEA kontrakto

igyvendinimo, todl projekto ir visogmores pelningumas (santykinis rodiklis) gali sursiiz

0 numatoma, kad IKEA kaipmazjima tik %2 atsvers perkammkomplektuojatiy daliy
kainyu mazjimas

0 numatomos vietini kaSty kilimas ¢l infliacijos ir realaus darbo, energetikos ir
medienos kaim augimo, tuo tarpu, kai IKEA baldkainos laikomos fiksuotomis ir net
palaipsniui maga pagal kontraktoatygas

0 numatoma, kad IKEA sutartis bus msth, 0o naujoje bald gamykloje po IKEA
kontrakto pasibaigimo bus gaminama analogisSka kaigu

Projekto investicijos. Visa projekto investicij samata siek 170 114 573 Lt. ir susideda is:
0] Investicijosi ilgalaiki materialy turta 152 571 763 Lt, tame tarpe

o Investicijosi masinas ifrengimus 133 058 921 Lt
- Investicijosi vidaus transporto priemones 1 450 000 Lt
- Investicijosi pastatus, statinius ir infrastraka 18 062 842 Lt
o0 Projekto apyvartinis kapitalas 13 811 200 Lt (@ @O0 EUR ekvivalentas)
o  Projekto valdymo gnaudos 399 791 Lt

o Palikany iSlaidos iki projekto pabaigimo 3 331 819 Lt
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Lentelé Nr. 11

Projekto investicijy struktara, Lt

Tolimesniais metais UAB ,Giti bizonas" | pagrindini priemoni; palaikymy kasmet
investuos po 2 288ikst. Lt.

Projekto investicijos pasiskirsto per yigrojekto igyvendinimo laikotarp — didziausias
projekto investiciy intensyvumas yra sus§ su apmodjimais uz technologinirang — pagrindigs

projekto investicijos atliktos 2007 m.
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Lentelé Nr. 12

Sukauptos projekto investicijos (Lt.)

ERDF nekompensuojamoms iSlaidoms priskiriamoskaad; iSlaidos, apyvartinio kapitalo

investicijos ir iSlaidos transporto priemansigijimiui

Apyvartinis kapitalas. Paleidus projekt zenkliai iSaugo UAB ,Giny bizonas* gamybos
apimtys, tai pareikalavo finansininjekcijy i apyvartinio kapitalo suformavim

Prognozuojama, kad Projekto apyvartinio kapitaleepdis sieks 13,8 min. Lt (4 min. EUR
ekvivalentas).

Finansavimo Saltiniai ir paskirtis. [gyvendintas UAB ,Ginp bizonas" naujos gamyklos
statybos projektas finansuotas iS kef@altini:
0  Akcininky papildomiinag, ir subordinuotos paskolos — numatoma projektuitiskiSy
suma — 30 000 000 Lt. (17,6 proc. viso projekteesticijy)
0 Imonres uzdirbto pelno (2004-2006 m.) — 3 334 107 Lipr@c. viso projekto investiaj)
o Komercinyp banko paskola — 85 000 000 Lt ilgaksksindikuotos bank paskolos
(50 proc. viso projekto investiai)
o Europos $jungos Strukiriniy fondy finansire pagalba — 51 780 466 Lt. (30,4 proc.
ViSO projekto investicij)
Papildomai UAB ,Giriy bizonas" projektagyvendinimui skirta 15 000 000 Lt trumpaléik
Jiltin ¢ paskola @l ES Strukiiriniy fondy finansavimo specifikos.
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2.4 Struktirini y fondy parama

Projektui gauta 51 780 466 Lt strakhiy fondy finansire pagalba (subsidija). Finangs

pagalbos yra siekiama gauti iS Europos regigmipktros fondo (European Regional Development
Fund).

Finansit pagalba panaudota naujos gamyklos materialiomsestioijoms ir
kompensuotinomsasaudoms finansuoti.

Lentelé Nr. 13

ERDF subsidija (finansiné pagalba) ir jos amortizacija, Lt

Projekto atsipirkimas. Prognozuojama, kad projektas (t.y. nepriklausomaio n
finansavimo strukiros) atsipirks per 11 megt o skatiuojant diskontuotomis veiinis — per 15
mety.

Tuo tarpu, atsizvelgiant siekiang gauti ERDF subsidij prognozuojama, kad investuotas
kapitalas pilnai atsipirks per 9 metus, skapjant nediskontuotomis verhis, ir per 11 met,
skatiuojant diskontuotomis veinis.

Zemiau grafike pateikiama informacija apie projektoinvestuoto kapitalo atsipirkim
skirtingais variantais — paprastas atsipirkimagiskontuotas atsipirkimas — projektas atsiperka, ka
projekto generuojamas pimigrautas virSija sukauptas atliktas investicijas.
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2.5 Atlieky Salinimas ir aplinkosauga

Gamybos atlieky Salinimo sistema.UAB ‘Giriuy bizonas” pagrindié tkiné veikla yra MDP
gamyba ir realizacija. MDP gaminamos vakige firmos “BISON — WERKE” technologiye
linijoje. Imoré sudaryta iS 2 geografiSkai atskipadalinyg: UAB “Giriy bizonas” pagrindiés

gamybires bazs ir medienos gaminicecho.

UAB “Giriy bizonas” pagrindifje gamybije bazje vykdomos gamybos, kwrimetu i
aplinkos og iSmetami terSalai: Zaliavtiekimasi gamyly ir drozks paruoSimas (iSsiskiria kietosios
daleks), drozliy dZiovinimas ir @iSiavimas (iSsiskiria anglies monoksidas, azotodaisikietosios
daleks ir sieros anhidridas), drogli klijavimas (iSsiskiria formaldehidas), draglikilimo
formavimas (iSsiskiria formaldehidas), MDP presaasmn ausSinimas ir supjaustymas (iSsiskiria
formaldehidas), tepalo kaitinimas deginant maZigsiskiria anglies monoksidas, azoto oksidai,
kietosios dalels ir sieros anhidridas), MDP SlifavimagiSiavimas, markiravimas ir pakavimas
“BISON” ceche (iSsiskiria kietosios datsl), MDP apdailinimas (iSsiskiria formaldehidas), FID
atsisto¢jimas (iSsiskiria formaldehidas), dziovyklkaitinimas ir patalp Sildymas deginant
medienos atliekas (iSsiskiria anglies monoksidastaoksidai ir kietosios daked), azuolo gamini
cechas (iSsiskiria kietosios daig), staly baras (iSsiskiria kietosios dais), imores teritorija
(imorgje pagal poreikius atliekami suvirinimo darbai, ikumetui aplinkos o4 iSsiskiria nedidel
kiekiai kietyju daleliy, mangano oksig fluoridy ir fluoro vandenilio) ir kuro baz (sandliuojant

dyzelin kura, skirta imones autotransportuiaplinkos o4 iSsiskiria nedideli kiekiai LOJ).

UAB “Giriy bizonas” medienos gaminceche vykdomos gamybos, kumnetuj aplinkos
ora iISmetami terSalaiazuoliniy rasty pjovimas (iSsiskiria kietosios dads)), patalp apSildymo
katiliné, kirenama medienos atliekomis (iSsiskiria anglies rkemas, azoto oksidai ir kietosios
daleks).

Remiantis terSal sklaidos modeliavimo rezultatais nustatyta, kathingzertinus foninio
uzterStumo reikSmes, leidziankoncentracij riby virSijimas nenustatytas nei vieno terSalo atveju
(netgi esant nepalankiausioms teySasisklaidymo slygoms). Tuo tarpu vienoje sumacijos
grupsje, kai fonires aplinkos oro uzterStumo reik8snvertinamos, nustatyti leidZiamribiniy
koncentraciy virSijimai (esant nepalankiausioms tetgaiSsisklaidymo slygoms). Miretoje
sumacijos gruge (azoto (IV) oksidas ir sieros (IV) oksidas), Kaidziama santyki ribiné
koncentracija virSijama 1,171 karto, objekto iSmataerSal, dalis slygoja ~68,% pasiekiamos

santykirés priezeminas koncentracijos. Fono dalis — 3%9

Esant situacijai, kai sumuojant vien tik aplinkamihio uzterStumo reikSmes pasiekiama

~65% leidziamos santykigs ribinés koncentracijos vets (35,36 fono suformuoja azoto oksidai ir
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30% - anglies monoksidasjmonres terSal emisijoms paprasausiai nelieka “erdss” ir netgi

nedideli iSmetimai gali gygoti ribinés koncentracijos virSijimus (nevertinant foninioterdtumo

gali bati fiksuojami tik esant nepalankioms tengasisklaidymui gslygoms (o Sios paprastaiiha
laikinos) daroma iSvada, kad speaijatechnologini rezimy kontrok ar papildom tarSos mazinimo
priemoni; idiegimas netikslingi.

Lentek Nr. 14

Aplinkosaugos problemos, susijusios simonés veikla. Dél senosios medzio drogliplok&iy
linijos tarSos, ypa dél sieringo mazuto naudojimo kilo nemazai probigrdl Europos §jungos

N
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gamtos apsaugos direkiyysisavinimo Lietuvoje. Kadangi nebegalima naudotigiau kaip 1 %
sieros suéties mazuto é tarsos, reikjo ieSkoti efektywy ir santykinai nebrangiiStekliy galinciuy
pakeisti mazut Gamtires dujos tai pilnai tenkina ir aplinkos tarSos manim ir kast; atzvilgiu.
Gamybai iSaugus 230 % nuo senosios linijos pilnkingamo iSnaudojimo, tarSa nezymiai, bet
sumazja nuo 297,606 t/m. iki 281,194 t/m. O tergdiekis, tenkantis 1 m3 MDP per metus
sumazja nuo 0,00205 net iki 0,00061 t.

2.6 Personalas

2006 m. UAB ,Giry bizonas“ dirbo 571 darbuotojai. Darbuatogkatiaus augimas
UAB ,Giri y bizonas" yra susip su nauj veikly isisavinimu:

o0 2005 m. darbuotajskatius iSaugadiegus MDP paleidus najij IKEA baldy gamybos
fabrika
0 2006 m. darbuotgjskatius sumagjo pardavuszuolo gamini gamybos cech
0 2007 m. darbuotqj skatius toliau augo priimant darbuotojusiaupji Medzio drozli
gamybos fabrik.
Lentelé Nr. 15

Darbuotojuy skai¢iaus struktira

2005 2006 2007 2008
Darbuotoj; skatius, iS viso: 544 571 612 650
IS ju vyru/moten 400/144 413/158 441/171 462/188
Administracijos darbuotojai: 51/29 54/34 59/36 60/40
i$ ju vyrai/moterys
Darbuotojai priskirtini 40/22 46/29 55/35 58/38
aukstai kvalifikuotai darbo
jégai: iS u vyrai/moterys
Kiti darbuotojai: iS yi vyrai 349/115 359/124 382/135 402/148
moterys

Duomenys pateikti vadovaujantis LRkio ministro ir LR finang ministro jsakymu
patvirtinta Smulkaus ir vidutinio verslo subjektidutinio syrasinio metinio darbuotgjskatiaus
apskatiavimo tvarka (Zin., 2002, Nr. 105-4689)

UAB ,Giriy bizonas“ 2007 m. | ketvirtdarbuotoy pasiskirstymas pagal strakinius
padalinius buvo toks:
o darbininky baldy ceche - 320
darbininkg statybos remonto ceche — 13
darbininky transporto ceche — 20

darbininky Zaliaw; bare — 14

o O O O

darbininky teritorijos prieziirai — 18
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o0 darbininky medzio drozli gamybos padalinyje — 172

0 administracijos darbuotoj- 90

Darbuotoy skatiaus augimas sugg su naujomis UAB ,Giti bizonas" veiklomis ir
projektais. Svar indélj Kazly Ruados regione nedarbo mazinimui dar 2005 m. paleistas IKEA
baldy gamybos projektas bei 2007 m. ,Siempelkamp* ptak§amybos linija. 2006 m. darbuoioj
skatius auga gana nezymiai tik apie 5 %, tai susyazuolo apdirbimo cecho pardavimu buvo
atleista ~ 100 Zmoni Tatiau gerokai virs 100 buvo priimianaupji IKEA baldy gamybos fabrik.
2007 augam jau ~ 7 %, taiakos naujojo medzio dronligamybos linig. Toliau 2008 m.
planuojamas augimas sudarys ~ 6 %, glanuojamos pilnos gamybos apimties pasiekimk tie
IKEA baldy gamyboje, tiek ,Siempelkamp” medzio draglplok&iy gamyboje. Auga poreikis
kvalifikuotai darbo ¢gai, nuo 2005 m. iki 2008 m. iSauga daugiau kai@3 amijtakos turi nauj
inovatyviy technologiy isisavinimas ir poreikis aptarnavimui aukstos kveditijos specialist. Tuo
tarpu imorgje pastoviai keliama ir zemesn kvalifikacijos darbo ggos — darbinink ir
aptarnaujatio personalo kvalifikacija. Darbininkai instrukt@oni, pravedami mokymai ir
konsultacijos. Kas leidzia iSlaikyti motyvupti mokymus darbuotaqj ir siekti aukStests
kvalifikacijos. Egzistuoja gana auksStas skirtumamp tdirbagiuju vyru ir moteny UAB ,Giriy
bizonas” imorgje. D¢l specifires veiklos - apdirbamoji medzio pramorvyry procentas yra
smarkiai didesnis uz moigr2005 m. moter skatius imorgje suda¢ ~ 26,5 %, 2006 m. — 26,5 %,
2007 m. — 28 % ir 2008 m. — 29 % nuo bendro dikhgn skatiaus. Administracijos darbuoigj
poreikis iSauga nuo 2005 m. iki 2007 m. 20 %. Gaedidelis augimas administracijoje yra

salygojamas geru darbo pasiskirstymu ir aukStomikrietogijomis.
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ES Struktiarini y fondy paramos UAB ,Giri y bizonas* jtakos regiono

plétrai empyrinis tyrimas

Siekiant patikrinti darbe iSsikelta hipotez Europos gungos strukiriniy fondy parama
imonei tiesiogiaijtakoja ekonominius, socialinius ir aplinkosauginiregiono rodiklius, buvo
atliktas kokybinis tyrimas. Tyrimui & naujojo medzio drozli plok&iy fabriko jtakos regiono
darniai pétrai, pasirinkau UAB ,Gin; bizonas“ administracijos darbuotojus. Kadangi demng
imorés administracijos darbuotpjyra prisicd¢jus prie projekto Jnovatyvih medienos drozli
gamybos technologijdiegimas, siekiant sukurti didziaadrald; gamybos tinki Europos Siaus
vakan regione”igyvendinimo, todl manau, kad jie gali aiSkiavertinti medzio drozli plokiu
gamybos fabriko povejkregionio darniai gtrai, jos gyventojams per ekonorajnsocialirg ir
aplinkosaugines prizmes. Tyrimo anketos yra netgm ir konfidencialios, tofdl dauguma
respondent turéjo pateikti savo nuomone, nepriklausomai rionmres pozicijos. Tyrime dalyvavo

78 respondentai, i§ 38 vyrai, ir 40 motay. Toliau respondentai padalintiris amziaus grupes.

Lentelé Nr. 16
Darbuotojy grupés pagal amzi

Vyrai Moterys
Amzius
18-25 26-40 41-65 18-25 26-40 41-65
6 18 14 5 14 21

Tyrimo respondentai buvo padalinti pagal pareigyibeslovus ir specialistus. Vadovai — 16
darbuotoy, specialistai — 62 darbuotojai. Apklausiant regfmnius, paaisko, jog 50 % vadoy ir
tik 21 % specialist Zzino apie darnios ekonomikos nuostatas étral Lietuvos regionuose, 38 %
vadow ir 48 % specialist pareiSk, jog tik iS dalies gir§o apie darnios ekonomikos éula
Lietuvoje. 29 % specialigtnegirctjo apie darnios ekonomikos nuostatas étnal Lietuvoje, 13 %

vadow ir 2 % specialist nepateik nuomones $iuo klausimu. Zr. grafikr. 5
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Grafikas Nr. 5
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Beveik tr&dalis respondent— 27 %, mano, jog KazlRtdos regione vyksta darniostpbs

procesai, net 44 % apklaygt mano, jog darni ptra vyksta tik iS dalies KaglRtdos regione, tuo

tarpu tik 14 % atsak jog nevyksta ir 15 % nepateikavo nuomoés. Zr. grafily Nr. 6.

Daugiau kaip pusvadow mano, jog darni ptra vyksta Kaal Rados regione, ir tik 19 %

specialis tam pritaria. Po 44 % vadour specialis sutinka, jog darni ptra vyksta tik iS dalies

Kazly Ruados regione.

Zemiau lentalje Nr. 16 pateikiau vadayir specialis atsakymusi darni pléetra Kazly

Rados regione.

Lentelé Nr. 17

Nr. Vadovai Specialistai
Taip  Ne IS dalies  Nezinau Taip Ne IS NezZinau
dalies
7. 56% 0% 44% 0% 19% 18% 44% 19%
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Grafikas Nr. 6

8-9. Apklausus respondentus, daugiau kaigdaks apklausfju — 38 % pareisk kad
negirctje apie bendruomes iniciatyvas darnaus vystymogiyvendinimui Kazl Rados regione,
apie 28 % respondantpareisk, jog girckje ar zino apie tokias bendruomenes. Net 37 %
respondent turint galimybes naity jungtisi tokias bendruomenes, ir 28 % apklajstnenoéty
jungtisi tokias bendruomenes. Panasiai 27 % respondéniS dalies girdjc apie bendruomess
iniciatyvas darnaus vystymoggyvendinimui Kaz Rados regione, ir 28 % respondertik iS
dalies sutiki turint galimybi; jungtisi tokias bendruomenes.Apie 6 % respondeyareisk, kad
neturi nuomones &l bendruomeés iniciatywp darnaus vystymosigyvendinimui Kazh Rados

regione ir nezino ar néy jungtisi tokias bendruomenes. Zr. grafikas Nr. 7
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Grafikas Nr. 7

10. Daugiau kaip pusvisy vadow ir specialist, atitinkamai 56 % ir 58 %, sutiko UAB
“Giriy bizonas" prisideda prie darniospbs vystymosi Kazj Rados regione.Apie 44 % vadgw
29 % specialist mano, kad UAB “Ginp bizonas” tik IS dalies prisideda prie darniostys
vystymosi Kazl Rados regione. Tik 3 % specialistnano, jog UAB “Giriy bizonas" neprisideda
prie darnios gitros vystymosi Kazl Rudos regione. Apie 10 % specialishepateik nuomors
Siuo klausimu.Zr. grafikas Nr. 8.
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Grafikas Nr. 8

11. Dauguma vadayvir specialist, atitinkamai 56 % ir 82 sutinka, kad naujasis nedz
drozliy plokSeés fabrikas tuts jtakos Kazh Rados regiono ekonominiams, socialiniams ir
aplinkosauginiams klausimams.Apie 44 % vadavll % specialist mano, kad naujasis medzio
drozliy plokses fabrikas tik iS dalies tés jtakos Kazl Ridos regiono ekonominiams, socialiniams

ir aplinkosauginiams klausimams, tik 5 % specialasak, kad netugs. Zr. lentet Nr. 17

Lentelé Nr. 18

Vadovai Specialistai
Taip Ne IS dalies Nezinau Taip Ne IS dalies Nezinau
56% 0% 44% 0% 82% 5% 11% 2%

12-13-14. Daugiau kaip péis- 56 % vadoy atsak, jog naujasis medzio dro#liplokses
fabrikas jtakos Kazl Rados - regiono ekonomés geroés augima ( pajamy auginm, eksporto
skatinima, konkurencijos didining), regiono socialinius rodiklius (nedarbo lygio rraena,
profesin tobukjima, kvalifikacijos klima, specialybs keitima | paklausi rinkoje specialyb),
regiono aplinkosauginius rodiklius ( tarSos maziimaS aplinkosaugos politikai prieStaraujan

tarSiy medziag pakeitimo ar atsisakymo naudoti ir tt.). Po 44 &lew; mano, kad naujasis medzio
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drozliy plokses fabrikas tik iS daliegtakos Kazl Rados - regiono socialinius rodiklius (nedarbo
lygio mazinim, profesin tobukjima, kvalifikacijos klima, specialybs keitimg | paklausi rinkoje
specialyly), regiono aplinkosauginius rodiklius ( tarSos mahg, ES aplinkosaugos politikai
prieStaraujatiy tarSiy medziag pakeitimo ar atsisakymo naudoti ir tt.) ir 31 %doay pasisak,
kad naujasis medzio droglplokses fabrikas tik iS daliegakos Kazl Rados - regiono ekonomis
gerows augim ( pajamy augimy, eksporto skatinim konkurencijos didinira). Tik 13 % vadoy
mano, jog naujasis medzio dragplokSes fabrikas ngakos Kazh Rados - regiono ekonomis
gerows augim ( pajamy auging, eksporto skatinim konkurencijos didining). Zr. grafikas Nr. 9
Grafikas Nr. 9

Beveik 73 % specialigtmano,kad naujasis medzio drozplokses fabrikasjtakos Kazi
Rados regiono ekonoméis geroes augim ( pajamy augima, eksporto skatinimy konkurencijos
didinima), beveik 61 % specialistatsak, kad taip paitakos regiono socialinius rodiklius (nedarbo
lygio mazinim, profesin tobukjima, kvalifikacijos klima, specialybs keitimy | paklausi rinkoje
specialyly), 55 % specialist pastebjo, kad itakos ir regiono aplinkosauginius rodiklius ( tasSo
mazinima, ES aplinkosaugos politikai prieStaraujantarsiy medziag pakeitimo ar atsisakymo
naudoti ir tt.). 23 % specialistmano, kad naujasis medzio drozploksts fabrikas tik iS dalies
itakos Kazl Rudos regiono ekonomés geroes augim ( pajamy augima, eksporto skatinim
konkurencijos didinim). Net 37 % mano, kad taip pat tik iS daliggkos - socialinius rodiklius

regione (nedarbo lygio mazingnprofesin tobukjima, kvalifikacijos klima, specialybs keiting |
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paklausi rinkoje specialyb), ir apie 24 % specialigtpritar, kad naujasis plokStynasakos ir
regiono aplinkosauginius rodiklius ( tarSos maziimaS aplinkosaugos politikai prieStaraujan
tarSiy medziag pakeitimo ar atsisakymo naudoti ir tt.). Tuo tatpu2l % specialist mano, kad
naujasis medzio drozliplokses fabrikas ngakos Kazlh Riados regiono aplinkosauginius rodiklius
( tarSos mazinimy ES aplinkosaugos politikai prieStaraujan tarSiy medziag pakeitimo ar

atsisakymo naudoti ir tt.). Zr. grafikas Nr. 10

Grafikas Nr. 10

Zemiau lentalje pateikiama bendra respondemuomor, dél naujojo medzio drozli
plokSes fabrikojtakos Kazl Rados regiono - ekonominiam augimui ( pajgpaugimui, eksporto
skatinimui, konkurencijos didinimui), socialipirodikliy gerinimui (nedarbo lygio mazinimui,
profesiniam tobujimui, kvalifikacijos kélimui, specialylds keitimui | paklausi rinkoje
specialyle), aplinkosauginj rodikliu gerinimui ( tarSos mazinimui, ES aplinkosaugositiali

priestaraujatiy tarsiy medziag pakeitimui ar atsisakymui naudoti ir tt.). Zr. teld Nr. 18
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Lentelé Nr. 19

Nr. Respondentai

Taip Ne IS dalies NezZinau
12 69% 5% 24% 1%
13 60% 1% 38% 0%
14 55% 17% 28% 0%

15. Beveik pus visy respondent — 46 % mano, kad nepa&iss ir nepaleidus naujojo
medzio drozh; plokSes fabriko Kazl Rados regione, naiby galima palaikyti regione ekonomikos
augimo temp ( didinti darbo uzmokegtneprarasti eksporto apém, iSlaikyti konkurencingury).
Apie trecdali - 33 % apklausju teige, jog galima tik iS dalies palaikyti ekononpiaugimy ir 15 %
mano, kad galima palaikyti ekononmiiaugimy nepastéius ir nepaleidus naujojo medzio dragZli
plok3es fabriko Kazl Ridos regione. Beveik 5 % respondenepateik nuomors. Zr. grafikas
Nr. 11

Grafikas Nr. 11

57



16. Apie pus visy respondent— 49 % mano, kad nepagias ir nepaleidus naujojo medzio
drozliy plokses fabriko Kazl Rudos regione, neiby galima palaikyti regione socialia sferos
augimo( nedarbo mazinimo regione, kvalifikacijogiaw, nepaklausi specialybi keitimo). Apie
trecdali - 33 % apklausiy teige, jog galima tik iS dalies palaikyti sociadis sferos augimir 15 %
mano, kad galima palaikyti sociaté sferos augim nepastéius ir nepaleidus naujojo medzio
droZliy plokses fabriko Kazl Rados regione. Beveik 3 % respondemiepateik nuomors. Zr.
grafikas Nr. 12

Grafikas Nr. 12

17. Beveik trys ketvirtadaliai vistyrime dalyvavusj respondent — 68 % pasteijo, kad
nepastaius ir nepaleidus naujojo medzio drezlplokSés fabriko Kazh Rados regione, neiby
galima uztikrinti tarSos rodilkdi gerinimo ( tarSos mazinimo, ES aplinkosaugos ikalit
prieStaraujadiy tarSiy medziag pakeitimo ar atsisakymo naudoti). Beveik 21 %lapiijy teige,
jog galima tik iS dalies uZztikrinti tarSos rodiklgerinimg regione ir apie 5 % pasisgkkad galima
uztikrinti tarsos rodikly gerining regione nepastaus ir nepaleidus naujojo medzio dragzplokSeés
fabriko Kazl, Radoje. 6 % respondepnhepateik nuomorss. Zr. grafikas Nr. 13
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Grafikas Nr. 13

Zemiau lentalje Nr. 19 iSdstyta atskirai vaday ir specialis nuomor, dél galimybes
iSlaikyti ekonomin augima (didinti darbo uzmokegt neprarasti eksporto apdn, iSlaikyti
konkurencingura), socialires sferos augim( nedarbo mazinimas regione, kvalifikacijos augma
nepaklausi specialyby keitimas), tarsos rodikli gerinimy ( tarSos mazinimas, ES aplinkosaugos
politikai prieStaraujatiy tarSiy medziag pakeitimas ar atsisakymas naudoti) KaRhidos regione,

nepastéius ir nepaleidus naujojo medzio dragfiloksts fabriko.

Lentelé Nr. 20

Nr. Vadovai Specialistai

Taip  Ne IS dalies Nezinau Taip Ne IS dalies  Nezinau

15 6% 50% 44% 0% 18% 45% 31% 6%
16 0% 88% 13% 0% 19% 39% 39% 3%
17 0% 75% 19% 6% 6% 66% 21% 6%

18. VienareikSmiSkai dauguma dalyvawusirime respondent— net 81 % vadayir 73 %
specialist pastebjo, kad nelaty imanoma pastatyti tokio dydzio ir pgumy medzio drozli
plok&iy fabrika be Europos gungos strukiriniy fondy paramos. PanaSiai, po 19 % ir 18 %,
atitinkamai vadovai ir specialistai pastfh) kad tik iS daliesmanoma pastatyti ir paleisti taki

pajggumy medzio drozl plok&iy fabrika be Europos gungos strukiriniy fondy paramos. Tik 2
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% specialisi mano, jog tai yramanoma ir 8 % specialishetugjo Siuo klausimu nuomass. Zr.
grafikas Nr. 14.

Grafikas Nr. 14
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ISvados

. UAB ,Giriy bizonas" gavo vien didZiausi Europos gungos regionias pktros fondo
param Lietuvoje — projekto [novatyviy medienos droali gamybos technologijdiegimas,
siekiant sukurti didziaugi bald; gamybos tinkl Europos Siads vakay regione”
igyvendinimui.
. Siekiant patikrinti darbe iSkelta hipotez Europos gungos struliriniy fondy parama
imonei tiesiogiaijtakoja ekonominius, socialinius ir aplinkosauginitegiono rodiklius,
buvo atliktas kokybinis tyrimas, apklausiant UAB i@ bizonas“ darbuotojus. Tyrimas
turéjo parodyti zmoni, tiesiogiai dalyvavusi projekte, nuomones éb projekto
reikalingumo, naudingumo ir svarbos regione ir gordai pktrai.
. Dauguma tyrimo respondentvadovai ir specialistai, nurédkad Zino arba gifge kas yra
darni pktra ir jos principai.
. Daugiau kaip pusvisy vadow, ir specialist, atitinkamai 56 % ir 58 %, sutiko, kad UAB
,Giriy bizonas" prisideda prie darniose¢pbs vystymosi Kazj Rados regione. Apie 44 %
vadow ir 29 % specialist mano, kad UAB “Ginp bizonas” tik iS dalies prisideda prie
darnios pttros vystymosi Kazl Ridos regione.
. Didesre dalis respondent- vadow, ir specialist, atitinkamai 56 % ir 82 % sutinka, kad
naujasis medzio drozliplokses fabrikas tuss jtakos Kazh Riados regiono ekonominiams,
socialiniams ir aplinkosauginiams klausimams. Apie% vadoy ir 11 % specialist mano,
kad naujasis medzio drogzlplokses fabrikas tik i$ dalies tés jtakos Kazl Rudos regiono
ekonominiams, socialiniams ir aplinkosauginiamsiglmams.
. Daugiau kaip pus— 56 % vadoy atsak, jog naujasis medzio droiliplokSes fabrikas
itakos Kazlh Rados - regiono ekonomds geroés augim ( pajamy augimy, eksporto
skatinima, konkurencijos didinir), regiono socialinius rodiklius (nedarbo lygio rimaina,
profesin tobukjima, kvalifikacijos klima, specialybs keitimp | paklausi rinkoje
specialyly), regiono aplinkosauginius rodiklius ( tarSos manp, ES aplinkosaugos
politikai prieStaraujatiu tarSiy medziag pakeitimo ar atsisakymo naudoti ir tt.). Po 44 %
vadow mano, kad naujasis medzio draztilokSes fabrikas tik iS daliegakos Kazlh Rados
- regiono socialinius rodiklius (nedarbo lygio mama, profesin tobukjima, kvalifikacijos
kélima, specialybs keitimp | paklausa rinkoje specialyb), regiono aplinkosauginius
rodiklius ( tarSos mazinim ES aplinkosaugos politikai prieStaraujantarsy medziag
pakeitimo ar atsisakymo naudoti ir tt.) ir 31 % e pasisak, kad naujasis medzio drozli
plokSes fabrikas tik iS daliegtakos Kazl Rudos - regiono ekonomis geroés augim (
pajamy auginmy, eksporto skatinimy konkurencijos didinira).
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7. VienareikSmiSkai dauguma dalyvavudiyrime respondent— net 81 % vadayir 73 %
specialisgy pastebjo, kad nelbty imanoma pastatyti tokio dydzio ir gguru medzio
drozliy plok&iy fabrika be Europos gungos strukiriniy fondy paramos. Panasiai, po 19 %
ir 18 %, atitinkamai vadovai ir specialistai pagfebkad tik iS daliegmanoma pastatyti ir
paleisti tokiy paggumy medzio drozly plok&iy fabrika be Europos §ungos strukiriniy
fondy paramos.

8. Taigi atlikus kokybin tyrima, iS daugumos respondentuomoni;, galima daryti iSvadas,
jog projektas yra naudingas ir reikalingas, notoltau £kmingai palaikyti Kaal Rados
regiono ekonomiiy socialii auginy bei vystant irigyvendinant darnios gtros prioritetus

regione.
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VIAZOVSKIS, Andrius. (2007) European Union StrualiFunds Use Efficiency and Its
Influence to Region Expansion EvaluaticddBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of

Humanities, Vilnius University. 65 p.

SUMMARY

The purposes of the paper are to show connectittvelea European union structural funds
support to company and region harmony expansioa.object of the paper is company, which has
got a support from European structural funds amthituence to a region harmony expansion.

The work consists of the three main chapters,ithdahe theoretical part, the analytical part
and the deduction of the project. The theoretieat [ based on analysis of scientific literatund a
information publications that examines regions hamnexpansions theory and European union
structural funds purposes and objects. The analypart presents the economical - financial
analysis of the company, which has got a supporhfEuropean union structural funds and it
shows the support from European union region esipanfund analysis and purpose. The last
project part presents the qualitative researchecégnal of that company and their opinion position
about necessity of European unio structural fonggpaert to company and its influence to region
harmony expansion.

The work consists of 67 pages, 20 tables, 14 m@st@irappendix.
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Priedai

Atlikto kokybinio tyrimo anketa

1.

10.

11.

Tyrimo respondento lytis ?

1. Vyr. 2. Mot.

Tyrimo respondento amziaus grug ?

1.18-25 2.26-40 3.41-65

Ar jas gyvenate Kazij Rados savivaldylgje ?

1. Taip 2.Ne

Ar tik dirbate Kazl y Rados savivaldylgje, atvaziuojate iS kito regiono ?

1. Taip 2.Ne

Tyrimo respondentas - ?

1. Vadovas 2. Specialistas 3. Darbininka

Ar gird éjote apie darnios ekonomikos politikos nuostatas iplétra Lietuvos
regionuose?

1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin

Ar Jiasy nuomone, Kazly Rados savivaldylgje vyksta darni plétra, jos procesai?

1.Taip 2Ne 3.ISdalies 4. Nezina

Ar esate girdéjes apie bendruomess iniciatyvas darnaus vystymosjgyvendinimui
regione?

1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin
Ar turint galimybi y norétumeéte jungtis ir dalyvauti toki y bendruomeniy veikloje ?
1. Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nezina

Ar Jiasy nuomone, UAB ,Giriy bizonas” prisideda prie darnios pktros vystymosi
Kazly Rados regione ?

1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin

Ar Jiasy nuomone, naujasis Medzio drozly plokstes fabrikas turés jtakos Kazly Rados
regiono ekonominiams, socialiniams ir aplinkosaugilmms klausimams ?

1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin
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12.Ar Jasy nuomone, naujasis Medzio droziy ploksteés fabrikas jtakos Kazly Rados
regiono ekonomireés gerows augima ( pajamy augima, eksporto auging,
konkurencijos didinimg ir tt.) ?
1.Taip 2Ne 3.ISdalies 4. Nezina

13.Ar Jiasy nuomone, naujasis Medzio droziy ploksteés fabrikas jtakos Kazly Rados
regiono socialinius rodiklius ( nedarbo lygio mazimma, profesinj tobuléjim g,
kvalifikacijos k élim g, specialyles keitima, rinkoje paklausia ir tt.) ?
1.Taip 2Ne 3.ISdalies 4. Nezina

14.Ar Jiasy nuomone, naujasis Medzio droziy ploksteés fabrikas jtakos Kazly Rados
regiono aplinkosauginius rodiklius ( tarSos mazinim, ES aplinkosaugos politikai
prieStaraujanéiy tarSiy medziagy pakeitimo ar atsisakymo naudoti ir tt.) ?
1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin

15. Ar Jasy nuomone, nepastéus ir nepaleidus naujojo Medzio drozliy plokstés fabriko
Kazly Ruados regione, ity galima palaikyti regione ekonomikos augim (didinti darbo
uzmokesi, neprarasti eksporto apintiy, iSlaikyti konkurencinguma) ?
1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin

16. Ar Jasy nuomone, nepastéus ir nepaleidus naujojo Medzio drozliy plokstés fabriko
Kazly Rudos regione, liity galima palaikyti socialinés sferos augim ( nedarbo
mazinimas regione, kvalifikacijos klimas, nepaklausiy specialybiy keitimas) ?
1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin

17.Ar Jiasy nuomone, nepastéus ir nepaleidus naujojo Medzio drozliy plokstés fabriko
Kazly Ruados regione, ity galima pakeisti naudojamus ar sumazinti tarsSius poduktus
senajame medzio droziy ploks¢iy fabrike ?
1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin

18. Ar Jisy nuomone, hity jmanoma pastatyti tokio dydzio medzio drozk gamykla be
Europos sjungos struktiirini y fondy paramos?

1.Taip 2.Ne 3.ISdalies 4. Nedin

Dékoju, tyrime dalyvavusiems respondentams uzy nuomone ir pateiktus atsakymus !!!
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