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iSgavimas)

AVS - Aplinkos vadybos sistema

EPA - Environment Protection Agency (JAV aplinkgsaugos valdyba)

GEMI - Global Environmental Management Initiativ&l@bali aplinkos vadybos iniciatyva)

GRI - Global Reporting Initiative (Globali ataskarengimo iniciatyva)

ICC - International Chamber of Commerce (Tarptaatiprekybos #imai)

[ISD - The International Institute for Sustainalidevelopment (Tarptautinis darnaus vystymosi
institutas)

P2 - Pollution Prevention (tarSos prevencija)

SAI - Social Accountability International (Tarptanit socialires atsakomyés organizacija)

TQEM - Total Quality Environmental Management (\asoé kokybés aplinkosaugievadyba)

TQM - Total Quality Management (visuotikkokybés vadyba)

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and é&epyment (Jungtimi Tauy prekybos ir
ekonomirés pktros konferencija)

UNEP - United Nations Environment Program (Jungtifeut; aplinkos apsaugos programa)
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IVADAS

Zmonija naudoja Zeas iSteklius bei teikiamas paslaugas kur kasé¢grej nei natralis
procesai gali juos atkurti. Globalios ekonodsinsistemos pereksploatuoja uratius iSteklius,
nesumoka tikros atliekbei tarSos tvarkymo kainos. Tuo pat metu socsinekonominis atotikis
tarp turtingyju ir vargg; platja, o sveikatos ir skurdo problemos tampa opesisoje planetoje.
Tai tik keletas didziausi globaly problemy, dél kuriy taip padidjo mokslires ir akademias
visuomenrs susifipinimas. Norint iSspisti Sias problemas prét pasaulyje diskutuoti apie darn
darny vystymasi bei jvairias darnos strategijas. J@gyvendinamosjvairiuose lygiuose: tiek
atskiroseimorése, nepelno organizacijose, tiek savivalsbdy valstybse ir globaliniame lygyje,
kur pasiraSomijvairas tarptautiniai susitarimai.

Literatiiroje galima surasti daug jvairiy imonéms skirty priemoniy, strategij, modeliy bei
koncepcij, kurias jos yra skatinamos taikyti siekiant darnd&fiau vis dicjant Siai jvairovel
traksta visas Sias koncepcijas apjungianpoziirio, kuris sukuni bendsn vaizch apie atskiy
koncepcijy tarpusavio rysSius. Literatoje dazniau kalbama apie vierar keleq koncepciy,
iSryskinant kiekvienosyj naudy imorems, tuo tarpu neatkreipiamasnaesysi atskin koncepciy
rySius. Siame darbe ir bandoma sujungti visas dsrnerslo koncepcijas panaudojant poky
strateginio valdymo proces

Problemos iStyrimo lygis: Lietuvoje teoriniu lygiu apie darnaus vystymosnkepcia raso
daug autox, i$ kuriy Zinomiausi yra prof. Riegis, prof. D.Streimikie# prof. JCepinskis. Tuo
tarpu prie verslo ir pramés darnaus vystymosi tyrindaugiausia prisideda prof. J.K.Staniskis su
kolegomis KTU Aplinkos inzinerijos institute. Jigrimus pktoja industrigs ekologijos, Svaresa
gamybos, ekologinio dizaino, aplinkos vadybos iimps vadybos sistemdiegimo srityse. T@au
literatiroje réra skiriama pakankamaihesio tokioms priemams, kaip ekologinis marketingas
bei logistika, Zalieji pirkimai ar darnus biuragi lpy rySiams su labiau iStirtomis priemanis.

Tyrimo objektas: Imoniy darnaus vystymosi koncepgipritaikomumasimoniy pokyiy
strateginio valdymo procese.

Darbo tikslas: Susisteminti darnaus vystymosi koncepcijas panamgnoniy strateginio
pokyiy valdymo proces

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti darnaus vystymosi egm

2. Apibudinti darniosimones samprai

3. Suformuluoti apibendriatimorés strateginio pokyiu valdymo proces

4. Panaudojant pokyy valdymo procegsusisteminti darnaus vystymosi koncepcijas.

5. Sukurtiimores transformacijog darni imore strateginio valdymo model



Darln sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje atskleidZziammdas vystymosi esénir principai,
apzvelgiama darnaus verslo samprata bei vystymésis, pat suformuluojamas apibendrintas
imoreés pokyiy strateginio valdymo procesas. Antroje darbo dalgelovaujantis suformuotu
pokyiy valdymo procesu susisteminamos darnaus verslo rasmsp verslo darnaus vystymosi
priemores, sistemos ir standartai. treje dalyje sukuriamagmonrés transformavimoj darni
imory; strateginio valdymo modelis.

Vienas iS Siame darbe naudojanteoriniy tyrimo metody, apitidinartiy mastymo
operacijas, yraabstrakcijos metodas kurio metu iS abstralos darnaus vystymosi koncepcijos
iSskiriamos jvairios imorems taikomos darnaus vystymosi koncepcijos. Taip tmkant
abstrakcijos metadiS visy darnaus vystymoggyvendinimo objekt (pasaulio visuomen zemym
visuomers, atskiros valstyds, miestai, tarptautés nepelno organizacijos, vyriausgh
savivaldyles, pelno siekiatios organizacijogmores, individai) iSskiriamas vienas objektas —
imoré — ir iS vig; su Siuo objektu susijusiklausimy iSskiriamas vienas procesasimores
transformacija — ir Sis procesas nagyamas kaip savarankiSkas dalykas. Darbe taip pat
naudojamasnalizés metodas,kurio tikslas yra pazinti elementus, kaip &tirigos visumos dalis.
Analizés metodas taikomas tiriafitnoniy darnaus vystymosi koncepcijas, kaip bendros darnau
vystymosi koncepcijos sudedasias dalis, norint geriau jas pazinfipibendrinimo metodas,
atspindintis esminius tikr@g reiskiniy pozymius ir savybes, yra naudojamas tiriambniy darnaus
vystymosi koncepcijas, kai atspindima kiekvienosndepcijos es# 0 ne visa prieinama
informacija. Sis metodas taip pat taikomas apibeadt dark iSvadose. Tuo tarpsintezes
metodas kuriuo atskiri elementai jungianpivisuma, naudojamas sujungiant visgsoniy darnaus
vystymosi koncepcijas strateginiame pdikyvaldymo procese. Taipmoniy darnaus vystymosi
koncepcijos jungiamog visumg — vientis imorés pokyiy valdymo proces Lyginimo metodu

(V513

darbe tiriamasjvairiy autoriyy pateikiamas pokyy valdymo procesas, jo etapai. Naudojant
palyginima suformuluojamas apibendrintas strateginis @akyaldymo procesas.

Darbe naudojamas empirinis tyrimo metodasontent analizé - kurio metu analizuojami
rasSytiniai dokumentai: oficiab dokumentai, mokslinliteratira, vaizdiniai dokumentai.

Praktin é ir teoriné darbo reikSme: susistemintogmoniy darnaus vystymosi koncepcijos
panaudojant pokyu valdymo proces Kadangi darbas apsiriboja teorinimores transformacijos
valdymo modelio sulkimu, praktinis Sio modelio pritaikomumas reikaatplimesny tyrimy.

Darbo struktura: darky sudaro 3 dalys, 71 puslapis, 13 paveik8llentets, 7 priedai, 101

mokslires literatiros ir 12 informacijos Saltini



1. DARNUS VYSTYMASIS, DARNI [MONE IR POKY CIU
VALDYMO PROCESAS

Siame skyriuje aptariama darnaus vystymosi kongpeip pat i$ Sios koncepcijos kylanti
darniosimonés samprata. ISskiriami darnaus vystymosi ir darfiesnés principai bei sukuriamas
apibendrintas pokyu imonrsje valdymo procesas.

1.1. Darnus vystymasis ir jo principai

,Nors pati darnaus vystymosi koncepcijos esyna pakankamai aiski <...>, tikslus
darnaus vystymosi apitimas pasirod ess labai problematiSkas ir stlik daug diskusij (Ciegis,
2004, p.68)". Sis autorius pastebi, kad ekonajeinbei aplinkosaugitje literatiroje dabar
pateikiama daugiau kaip 70 (M. Jacobs (1995) préskaja net 386) ekologiSkai darnaus vystymosi
apibrzimy. Turedamas omenyje tokididek darnaus vystymosi apidtimy jvairowe Ciegis (1997,
p.26-28; 2002a, p.80-93; 2002b, p.40-44; 2003, -f2A,82004, p.68-78) teigia, kad darnus

vystymasis apima tris pagrindinius parzius: ekonomif socialin ir ekologin (1 paveikslas).

EKONOMINIS

*Efektyvumas
® Augimas r
* Stabilumas 4§

i |vertinimas

~ *Pavertimas
vidiniu

eJeisingumas
vienoje Zmoniy
kartoje

® Planiné pagalba

SOCIALINIS
* Skurdas
* Konsultavimas / §
Jgalicjimas

*Kultara / r
Paveldas 8

Elastingumas

eisingumas tarp
B Zmoniy karty

" *Zmoniy dalyvavimas

Saltinis:Ciegis, 2003, p.19.
1 pav. Darnaus vystymosi koncepcijos
1) Ekonominisdarnumo traktavimas apima pakankamo ir stabil&esm@minio augimo
reikalavimus, tokius kaip finansinio stabilumo idgajimas, Zemi ir nesik&antys infliacijos
tempai, geBjimas investuoti ir novatoriSkumas. Jame kalbam& apising gamtos iSteklj

paskirstyma erdwje (tarp region) ir laike (tarp dabarties ir ateities), reikalang suderintiaking
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veikla ir ekosistemm produktyvum. Ekologinis darnumas pagtas eklektinio keynes’izmo
mokyklos atstovo Roberto Solow ismta kapitalo paké&iamumo teorija bei Hicks-Lindahl
maksimaliy pajamy, kurios gali iti gautos iSsaugantibnas turto (kapitalo), atneS&aa Sia naud,
atsargas ateinaioms kartoms (taipigyvendinant teisingo paskirstymo tarp karprincipa)
koncepcija. Sis poiiiis ypa: rySkus literalroje, nagrigjarcioje darm atsinaujinatiy gamtini
IStekliy naudojima, nes faktiSkai tai yra pagrindiroptimalumo ir ekonominio efektyvumo teorija,
pritaikyta riboty iStekliy naudojimui. Be to, tradicinis ekonominis parts susikoncentrava
gerows optimizavim, taigi ir i iSoriniy aplinkos efeki optimizaving, 0 ne minimizavin. 1S tieg
tarp Su dviejy tiksly nebus didels prieSprieSos, jeigivertinsime tai, kad ekonominis efektyvumas
yra makroekonominis tikslas, susjsu trumpalaikiu individualiu elgesiu paskirstakbnominius
iSteklius. O darnaus vystymosi tikslai yra makraskminiai ir susig su ilgalaikiu agreguotu
elgesiu. Tiesa, Siuo atveju yraitima visai skirtinga ir gerokai seétingesre negu jprasta
ekonomistams pati optimalumo samprata. Juk darnuregdlgalaike problema, ir mes negalime
daryti prielaidos, kad skoniai bei atiduodamos ginytes yra pastoss - jos per ilg laika kinta.

Darnaus vystymosi teorijoje buvo iS naujo sukulkapitalo apibé&zimas bei nurodytos
keturios pagrindiés jo formos: a) Zmogaus sukurtas kapitalas, apisanasinas,renginius,
pastatus ir pan.; b) gamtinis kapitalas, sujunggamisas atsinaujind@ms ir neatsinaujinamas
ekologines prekes bei paslaugas, cirkuliudi@s ir necirkuliuojatias rinkose, ir labai glaudziai
susigs su aplinkos funkcijomis; c) zmogiskasis (arbalgttualinis) kapitalas, apimantis individo
Zinias, sugefjimus, kompetencij, prisidedatius prie asmenis geroes kirimo, ir dazniausiai
suprantamas kaip investigijsuma Svietimui (formaliam ir neformaliam), sveik&t saugai,
asmenybs ugdymui bei tobulinimui; d) socialinis / orgarchas kapitalas, t.y. sociaknstruktira
bei socialiny-kultariniy normy ir vertybiy sistema, sudaranti bet kurios bendruoéserar
visuomenrs funkcionavimo pagringir skatinanti kooperacijtarp grupi ir juy viduje.

2) Ekologinis darnaus vystymosi pa#is daugiausia @mnesio skiria integralumui,
produktyvumui ir biologini bei fiziniy sisteny stabilumui bei naudojasi kanadie ekologo C.
Holling ir jo kolegy darbais. Pagal $oziiri, pirminis darnaus vystymosi uzdavinys yra iSsi@atk
kokios yra gamtos galimys atlaikyti jvairia ekonomir ir socialire veikla. Siuo atveju labai
svarbus tampa subsistemkurios yra kritits visuotires ekosistemos globaliam stabilumui,
gyvybingumas. Tog ypa akcentuojama biologés jvairoves iSsaugojimo svarba uztikrinant
pusiausvyg gamtoje, ekologimi sisteny lankstunma globaliu mastu ir sugepma adaptuotis prie vis
spartesnj biosferos pok§iuy bei iSsaugant sugé&ima iSlaikyti neprarastas ateities galimybes. Kuo
didesrg biologiné jvairowe, tuo stabilesés ekologis sistemos, tuo jos atsparésn
nepageidaujamiems veiksniams bei produktygesmoa! biologinés jvairoves hiklé, ko gero, yra
geriausias bet kokios visuomisn Salies ar regiono vystymosi ekologinio darnuiwertinimo

9



indikatorius.
3) Kadangi darnumas riboja ne tik visuoré@mainus su gamimis sistemomis, bet ir

patios visuomeas strukfira, | Zmones orientuota sociatikultiriné darnumo koncepcija rodo rys

tarp vystymosi bei vyrauj&n socialiniy normy. Ji siekia palaikyti visuomeninisisteny stabiluna
siekiant aukSto uzimtumo, demokratiSko dalyvavimpeeadim priémime, socialiny sisteny tinkly
gebkejimo prisiderinti prie pagrindini demografiny ir struktiriniy pokyiu, lygybés tarp atskig
Zzmoni karty bei kulfirinés jvairoves iSsaugojimo uztikrinianir griaunanuju konflikty galimykes
sumazinim. Socialinis-kuliirinis darnumas reikalauja maziausiai iSlaikyti taikrus Kritinius
socialinio kapitalo komponentus, patocialin kapitah suprantant kaip visuomeés gelgjima
spresti socialines, ekonomines ir aplinkos problemasha#i aktyvia formuojant visos sistemos
plétra. Tiems, kas sieksocialinio teisingumo, darnus vystymasis tapo daugia vitiy teikiarcia
alternatyva ekonominiam ortodoksiskumui bei neasbbizmui.

Tuo tarpu tikriausiai plédausiai naudojam darnaus vystymosi api#ima pateilé
Pasaulio komisija @ aplinkos ir petros darny vystymasi apibgZusi taip: "darnus vystymasis yra
toks vystymasis, kuris patenkina dabartinius pousiknesumazindama ateities kagdalimybiy
patenkinti sayjy” (United Nations, 1987, p.1; Sileika,&ier¢, 1999, p.4).

Darnaus ekonominio vystymosi valdyntdegis (2004, p.276) i$skiria Siuos valdymo
principus:

a) tarp sektorippoziiri,

b) visuomens dalyvavim (visi i darnaus vystymosi planavamtraukti asmenys turi
dalyvauti plam formavime, neapsiribojant dirbtimis savivaldyhi, region; bei Saliy ribomis),

c) aiSkum ir zvilgsn i ateif (miasy moralire pareiga yra vengti veiksm kurie "tity
igyvendinami ateities kartsaskaita, mazinantyjgalimybes patenkinti savo poreikius),

d) efektyw; (rapesting) iStekliy naudojina (mes turime apriboti iStekiivartojimg tiek,
kad palikuonys perinat iS misy planet, kurios galimyls uztikrinti Zmonijos gyvavim nelity
pazeistos, t. y. iSteklinaudojimo efektyvumo principas teigia, kad kiekwas sutartinis iStekliar
atlieky kiekio vienetas turi fiti maksimaliai naudingas; nesilaikant Sio principgmanoma darni
Zmonijos raida ir geray taip pat ngnanoma uztikrinti biologiés jvairoves ir biomass stabilumo.
Sis principas artimai sus§ su darbo ekosistemoje principu, reikalatii@amukreipti pastangas
tokia linkme, kad atviros urbanisti® sistemos ity sujungiamog tam tiki grandirg, kad atliekos,
kaip ir nafiraliose sistemosejiby panaudojamos kaip zaliavos),

e) vietos, regioninio ir globalinio veiklos povedkvertinim (poveikio aplinkai vertinimo
institucijos ir procedros tampa neatsiejama bet kokidgnés veiklos pagrindimo ir ptotes dalimi

tiek Vakan valstylese, tiek Vidurio ir Ryt Europoje bei besivystédinse Salyse),

! World Commission on Environment and Development
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f) atsargum (tkiné ir socialire veikla turi remtis prognoze, nuoseklumu ir apdaiuy
ivertinant aplinkosaugines bei ekonomines priimaprendina pasekmes, taigi jeigu mes nesame
isitiking vienokios ar kitokios veiklos/glros poveikiu aplinkai, tétume vadovautis Siuo principu:
geriau liti pernelyg atsargiems nei atvitkdi. Buty neprotinga laukiant galutipimoksliniy iSvad;
testi veikla, kurios pasekis aplinkai yra neistirtos. Galutis mokslires iSvados gali patvirtinti,
kad jau per ¥lu iSvengti Zaling pasekmi. Sis principas tampriai sus§ su preventyviskumo
principu, kuris reikalauja Siuo metu skirti iSteldi norint garantuotai apsisaugoti nuo dabéstin
veiklos potenciali katastrofiSk efeky ateityje, be to, per keletpastanju deSimtmeéiy suvokta,
kad efektyviausias kelias ggti aplinkos uzterStumo problemas - ne diegti bi@ntersal valymo
technologijas Salinant aplinkos degradavimo iriteosSpasekmes, bet maksimaliai vengti tarSal
susidarymo; taigi Sis principagvirtina racionalesn veikimo kida, nei kad bandymas sjsti
problems, kai ji jau iskilo),

g) holistin mastyma (sprendziant sudinga darnaus vystymosi problemeikia atsizvelgti
i kiekviers problemy, salygojani veiksri. Sis principas tampriai siejasi su bapdrlokaliniy tiksly
suderinimo principu),

h) informacijos vieSum (aktyvus, demokratiSkas pitier bei jvairiy interes; grupiy
dalyvavimas sprendziant aplinkosaugos ir soctalekonomigs raidos problemas, rengiant raidos
strategijas bei veiksmplanus ngnanomas be atviro, skaidraus visuoggemformavimo, tod Sio
principo tikslas - pagti sukurti dalyvavimo priimant sprendimus mechanizitraukti piliecius i
aplinkos apsaugos politikos akma. Informacijos apie aplink turéjimas leidzia daugiau
suinteresuoti visuomensuaktyvinti jos veild, igyvendinant aplinkosaugos tikslus),

i) mokslo ir technologiés pazangos bei inovagijir intelektualizacijos skatinim
(visuomers darnus vystymasis turi Gbb grindziamas jvairiapusiSkomis inovacijomis,
realizuojamomis visose gyvenimo srityse, taip pahtelektini iStekliy, ju kokybés gerinimo bei
raidos reikSmingumo didinimu; Sis principas glaadAiejasi su geriausiprieinamy technologiy
principu),

) tarptautin bendradarbiavim (atsizvelgianti globalin ekologiny, ekonoming ir
socialiniy problemy pobadj, darnaus vystymosi politikojeibnas tarptautinis bendradarbiavimas ir
tarptautires sutartysjpareigojaiios Salis laikytis viening principy ir vienod; teisss akty),

k) atviruma, zmogiSkyju iStekliy, informacijos bei kufiriniy mainy plétra (iSreiskiant
atviros visuomeé#s bei laisw mainy prioritetiSkuma plétojant dki vis labiau intensy&jancios
globalizacijos bejvairialypés integracijos #lygomis),

) ter&juy apmokestinim (remiamasi prielaida, kad téj&i turi bati atsakingi uz terSimo,
interpretuojamo kaip degradavimas, sukeliamos 2dakgomenei atlygining "ter&jas (vartotojas)

moka" principo taikymas reiskia, kad visus sociaknir ekonominius nuostoliusédterSimo bei
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iStekliy naudojimo privalo padengti patys tges (vartotojai)),

m) darnaus vystymosvertinima (Sis principas reikalauja sukurti kriterijus ir Zyonius,
parodasius tkio, socialirg ir aplinkos apsaugos pazanigei darnaus vystymosi lydpei glaudziai
siejasi su priefiros ir jvertinimo taikymo principu, akcentuojéin, kad priemoni igyvendinimo
metu turi iti stebimas ir kontroliuojamas veikefektyvumas),

n) programavim (kompleksiskos priemas turi kiti jgyvendinamos ilgalaiki prograny

rémuose, tam panaudojant strateginio programavimeel)od

1.2. Darnus verslas ir istorires jo vystymosi prielaidos

Kadangi valstyhj valdzia negali pati pasiekti darnaus vystymoswviseiomess ir verslo,
vis aktywja diskusijos apie tai, kaip verslas gali prigicdorie darnaus vystymosi ir pasiekti savo
iprastinius pelningumo ar augimo tikslusores gali prisi¢ti haudodamogvairias priemones,
tokias kaip Svaresngamyba, industrijos ekologija, zalieji pirkimai kt. Pl&iau visos Sios
priemores bus aptariamos kitame skyriujecita pries diegiant Sias priemones reikia agbrpai
darn versh.

Pasiektijmoniy darn; vystymasi reiSkia, kadimorés turi matuoti vig ju darony jtaka
aplinkai ir teikti ataskaitas nuosekliai, skaidnasuprantamai visoms suinteresuotoms Salims. Be
to, jos turi sugeddi suprasti, koki itaka imones aplinkosaugié politika daro josiprastinei veiklai
(Sidiropoulos et al., 2004, p.28).

Nagriréjant darnaus vystymosgyvendining kompanijy ir tkiniy organizaciy mikro-
lygmenyje galima suformuluoti svarbdarnaus ekonominio vystymosi valdymo prirgcip
pelningumo princip. Bendroes ir tkinés organizacijos galiausiai turi suprasti, kad \assir
aplinka turi padti vieni kitiems, o ne riboti ar trukdyti, kad jomysa pelninga dalyvauti darniame
akio vystymesi. Darn tkio vystymasi galima apibdinti kaip strategi, uztikrinartia dabartinius
imoniy bei vigy suinteresuajy Saly poreikius ir ZmogiSiju bei gamting resurg iSsaugojim
ateities kartoms ({iegis, 2004, p.322). Staniskis, StasiSkiedasch (2005, p.17) iSpla §
apibrzima, ir teigia, kad fmonei darnus vystymasis reiskia taikywerslo strategij ir veiksmy,
kurie Siandien patenkingnonres ir jos suinteresugtSaliy poreikius, 0 tuo pau metu apsaugoja,
sustiprina ir iSpl&ia Zmoni; ir gamtos iSteklius, kuui reikés ateityje”. Terminas “suinteresuotos
Salys” apima akcininkus, kreditorius, klientus, lastojus, tiekjus ir bendruomenegtakojamas
imores veiklos.

Pagal vystymosi lygimores gali lti klasifikuojamosi imones-mechanizmusgmones-
organizmus ifmones-sistemas (Kvedarawmis, 1997, p.94-95]monés-mechanizmai pragb kurtis
vykstant pramoninei revoliucijai. Jos buvo suvokemrkaip masinos, kuripagrindire funkcija -
tarnauti kiréjui, suteikti jam duokld, lygiavekia jdétam laikui ir pinigams. Kadangi masinos tiksl
neturi, tikslus turi tik y karéjas, to@dl jmoniy-masSing pagrindire paskirtis- pelnas. Kad tokia
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imorés koncepcija veikt, turejo buti tam tikros glygos, tokios kaip neribota savininko valdzia,
reali bedarbysts gesmé ir Zema darbuotqj kvalifikacija. Taiau Sioms glygoms keéiantis po
antrojo pasaulinio karo susiformavo naumoniy rasSis - imonés — organizmai, turifios savo
tikslus ir gyvenim. Buvo manoma, kag@mores, kaip organizmo, pagrindiniai tikslai yra iSgytien
ir augti. Laikui kgant pradjo formuotis ir nauja organizaqijriaSis: imores - sistemos. Tokia
imore suvokiama kaip tiksli@sistema, kuri yra dalis didessistemos - valstgl, visuomess -, ir
turi savyje mazesnes sistemas - komandas ir asskimones.

Cepinskis, Kvedaravius ir Zirgulis (2005) analizuojaitrijy jmores koncepcij ry§ su
ju aplinka. & teigimu, imonés-mechanizmai, kugi vienintelis tikslas - pelnas, yra Zalingos
visuomenei.Jmoregs-organizmai jatia suinteresuat Saliy poveild, ju vadovai ir savininkai save
laiko visuome#s nariais, ir dl to imores-organizmai jatia atsakomy. Tokia situacija keia
imores - organizmo valdys skiriama daugiaudinesio ekonominiam klegtmui (pvz. darbo viag
karimui, turto paskirstymui), visuomeés vystymuisi (pozityviam iSteklj igudziy ir galios
naudojimui visuomed)e) ir aplinkos apsaugai (neigiam@skos aplinkai mazinimui)lmorg -

organizmas, jatianti suinteresuatSaliy jtaka, turi pereiti zingsnius, nurodytus 2 paveiksle.

“Naujos verslo “Darnumo”, kaip Verslo strategij
realyles” — strateginio tikslo, — | formavimas valdyti rizikas
pripazinimas priemimas ir pasinaudoti naujomis
galimybémis

Saltinis: Zollinger, 2002, i€epinskis, Kvedaravius, Zirgulis, 2005, p.93

2 pav.Imonés-organizmo zingsniai pripazinus suinteresuag Saliy spaudimg

Nuéjusi § kelia jmoré jgauna kai kurj jmorés-sistemos bruag iS kury vienas
svarbiausi- imores tiksh atitikimas didesés sistemos tikslamgmoreé-sistema siekia suderinti
ivairiy sistemos lygi tikslus, o jei to nepasiseka padaryti, tokiaore laikoma neé&kminga. Jei
imore-sistema sugeba harmonizuoti savo tikslus su didesistemos — visuomén— tikslais, ji yra
naudinga visuomenei, kadangi atsizvelgi@airiy suinteresuat Saliy ekonominius, socialinius ir
aplinkosauginius poreikius.

Derinantjvairiy lygiy tikslus iSskiriami penki lygiai: aktyvavimo, praggyvus, diegimo,
dinaminis ir darnos lygis (1 lentgl Pirmieji du vystymosi lygiai nereikalauja didelpokyiuy
imorgje, jie labiau susy su pozirio pasikeitimu. Visijmoréje dirbantys Zmoés turi priimti
aplinka kaip vertyle, ir suprastijvairius aplinkos iimonés santykius. Tr&@asis yra diegimo lygis,
kuris yra labai svarbus visame keitimosi procds®re, pasiekusi penkji — darnos — lyg gali
buti vadinamaimone-sistema. Taigi iS 1 lenéslmatome, kad pasiekusi darnosijlygore mazina

neatsinaujinakiy iStekliu naudojimy, joje yra jdiegtos sertifikuotos aplinkos vadybos sistemos,
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imores vadovyl ir darbuotojai jatia atsakomyb uz aplinkosaugigir socialire jtaka visuomenje

bei turi Zini ir jgidZziy naudotigvairiomis darnaus vystymosi priemanis.

1 lentet
Imonres-organizmo transformacijamore-sistena
Aktyvavimo lygis Progresyvus lygis Diegimo lygis Diaminis lygis Darnus lygis
Gerai startuojanti Gerajmoreg Labai geramone Puikiimore Darnijmorg
imone
1. Nuolatinisimorés | 1. Pilnasimores 1. Idiegta aplinkos 1. Idiegtos 1. Sumazintas
aplinkosauginis itakos aplinkai vadybos sistema aplinkosaugos emisijy iSmetimas ir
vystymasisjjungtasj | auditas pagal ISO 14001 arbpprogramos neatsinaujinatiu
verslo filosofija EMAS iStekliy naudojimas
(iSreikstas
absoligiais ir
santykiniais dydZiais
2. Aplinkos vadybos | 2. Pradtos kurti 2. Sertifikuotos 2. Sukurtos lyginimo | 2. Makro-aplinkos
ivadasijungtasi formalios vadybos | aplinkos vadybos su kitomisimoremis | salygositakojamos
imores tikslus sistemos sistemos sistemos perivairias
asociacijas ir
politines strukiiras
3. Speciali 3. Speciali 3. Vadowylg ir 3. Darbuotojai 3. Darbuotaj
motyvacijos ir motyvacijos ir darbuotojai yra iSmokyti sistemiskai | socialire ir
mokymosi programp | mokymosi program | iSmokyti dirbti naudotis vystymosi | aplinkosaugos
vystymas vadovybei | taikymas vadovybei | sistemiskai priemoremis atsakomyb tampa
ir darbuotojams ir darbuotojams sistemiska
4. Lyginimas su 4, Atitikimas vig, 4, Atitikimas vigy 4, Atitikimas vig, 4, Atitikimas vigy
esamais ankstesnj lygiu ankstesnj lygiy ankstesnj lygiu ankstesnj lygiy
reikalavimais reikalavimams reikalavimams reikalavimams reikalavimams
5. Kitas lygis 5. Kitas lygis 5. Kitas lygis 5. Kitas lygis ?
priimamas kaip priimamas kaip priimamas kaip priimamas kaip
tikslas tikslas tikslas tikslas

Saltinis: Zollinger, 2002, i§epinskis, Kvedaravius, Zirgulis, 2005, p.93

Darnaus vystymosi principtaikymas pramais imoniy veikloje tampa vis svarbesniu
konkurencingumo didinimo veiksniu. Kita vertus, mia vystymasis atveria naujas verslo
galimybes, pvz., aplinkos apsaugos ir socialiniZif@u priimtinesniy proces bei produki
vystyma ir su tuo susijusnauj rinky atradima. “Darnus vystymasis yra geras verslas pats savaime
Jis sukuria naujas galimybes ekologigkrodukt; tiekéjams, aplinkai saugi medziag ir proces
kuréjams,i ekologin efektyvumy investuojadiomsimoréems ir tiems, kurigsitraukiaj visuomegs
gerows kirima. Siosjmores tugs konkurencippranadurg, jos uZsitarnaus vietts bendruomers
geranoriSkura, reputaciy ir prestiz ir matys savo pastandinansirg naud (Staniskis, Stasiskien
Jasch, 2005, p.17-18)". Tarptautiniai prekybasnai sukiré ir 1991 m. Pasaulio pramés
konferencijoje pasketb "Verslo chartip darniam vystymuisi’, kurioje patsriama, kad
"visapusiSkas dinamiSkas ir pelningas verslas yitin& varomoji ¢ga darniam vystymuisi ir
darniai vadybai”. Darnaus vystymosi koncepcijatiubiti integruotai bendsja imores politika ir
pagrindinius veiklos principus. Tai reisSkia, kadki@ tam tikmy pakeitimy imorés vadybos
sistemoje: naujos politikos, naupnetod ir procediry (Ciegis, 2004, p.322).
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Keic¢iantis aplinkos glygoms ir imonés bus priverstos keistis, o tgmores, kurios
neanalizavo besiartingi pokyiy, patirs kur kas didegrspauding ir turés keistis paskubomis.
Taip gali atsitikti, jei @l veikla aktyviai gerinafiy imoniy biaty grieztinamijstatymai, kurie ir
atsiliekargias imones priverst pasivyti lyderes. Tokiu atveju aktyvios ir pakys planuojatios
imores gali iS anksto ir apgalvotai diegivairias priemones, kagmores transformacija ity
palaipsniSka ir sklandi. Valdydamos pdky proceg imonés gaks iSvengti skubat sprendin

priemimo bei didely sukiétimy.

1.3.Imonés pokyiy strateginio valdymo procesas

Darniosimores atsiradimas gali vykti dvejopai: arba nuo pabreés jkarimo ji gali bati
statoma ant darnaus vystymosi pamatba tradicia jmore turi pasikeisti, kad taptdarnia. Siame
darbe apsiribojam@moniy transformacijos proceso iS nedarnjodarnig imorg tyrimu. Taip pat
apsiribojama pokgiuy valdymo proceso tyrimu atmetant savaiminius nesalgls pokyius. Toliau
apzvelgiamas keleto autanpoziiris i pokyiu valdymo procesir jo sudedangpsias dalis.

Luecke (2003, p.33-45) manymimoniy pokyiu valdymo procesas susideda iS toki
septyny Zzingsniy:

1. Sutelkti energi ir atsidavina per bends verslo problem ir ju sprendin identifikavima;

Sukurti bendy vizija;
Identifikuoti lyderius;

Susikoncentruoftj rezultatus, o ne veiksmus;

o bk~ 0N

Practti pokycius pakra8iuose, ¢liau leisti pokyiams plistij kitus skyrius nespaudziant IS
virsaus;

6. Institucionalizuoti 8kme per formaly politika, sistemas ir strulitas;

7. Vertinti ir pritaikyti strategijas rySium su po&y proceso problemomis.

Cameron ir Green (2004, p.177) poky valdymy imorese apilidina kaip: pasiruoSim
komunikacip, tikslus,igyvendinimy ir kontrok.

Tuo tarpu Anderson, Anderson (2001, p.169) @okyaldymo proces jsivaizduoja kaip
kelia, susidedantiS devyniy Zingsni (4 pav.): 1. Pasirengti vadovauti pélams, 2. Sukurti
organizacijos vizy, pasiSventim ir paggumus, Jvertinti situacig siekiant nustatyti projektavimo
reikalavimus, 4. Suprojektuoti trokStansituacip, 5. ISanalizuotijtaka, 6.Planuoti ir organizuoti
igyvendinimy, 7. Igyvendinti pokyius, 8. Systi ir integruoti nauj bisery, 9. Mokytis ir taisyti
kursa.

Anderson, Anderson (2001, p.173) pateikia ir papagokyiy valdymo proceso variagt
kuriame prie kiekvieno iS devympetam pridedami tame etape atliekami veiksmai (6 prigdas
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ISgirstamas
pabudinantis
skambutis

MN |. Pasirengti vadovaulti
pokyiams

IX. Mokytis ir taisyti [I. Sukurti organizacijos vizaj,

kursa pasisventim ir paggumus

VIII. Svesti ir integruoti [ll. Ivertinti situacij siekiant nustaty
naup basery projektavimo reikalavimus
VII. Igyvendinti IV. Suprojektuoti
pokytius trokstam, situacip
VI. Planuoti ir V. ISanalizuotijtaka
organizuoti

igyvendinimui  |~—

Saltinis: Anderson, Anderson, 2001, p.169
3 pav. Devyniy zingsniy poky¢iy valdymo procesas

Sie autoriai pateikia skirtingpoZiiri i pokyiu valdymo procesimorgje. Pat proces jie
skirsto | skirtinga etam skatiy, tafiau Sie skirtumai éra esminiai, o skiriasi tik proceso
nagrirgjimo detalumas. Apibendrinug; jnuomones, jas sujungus galimaavignores pokyiy
valdymo procesg suskirstytii tris pagrindiniu etapus (2 lenl

Pagal § apibendring pokyiuy valdymo procegimore pirmiausia turi susikurti “vizy”,
“vaizdini” ar “galutin tiksla”, kuri nori pasiekti, taip pat susikurti plankaip tai pasieks ir kaip
ivertins rezultatus. Antrasis etapas yra keistis,d&yti jvairiomis priemo#mis, veiksmais ir
budais, o tréiasis etapas yravertinti rezultatus. Taigi pagal apibendrind proceg pirmasis etapas
yra “vizijos kirimo, mokymaosi ir apmastymo etapas”, antrasis klesi etapas, o téasis skirtas
patikrinti rezultatus. Rezultattikrinimo etape paaigkus, kad numatytas rezultatas dar nepasiektas,

vél griztamaj veiklos etap, ir vél tikrinami rezultatai tol, kol pasiekiamas norintezultatas.
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2 lentet

Apibendrintas trij etap pokyiy valdymo procesas

Autorius
Anderson, Anderson (2001) Luecke (2003) Cameroae(2004)
1. Pasirengti vadovauti 1. Sutelkti energj ir 1. PasiruoSimas 1. Etapas
pokyiams atsidavim, per bendy 2. Komunikacija Supratimo sukiirimas
2. Sukurti organizacijos verslo problem ir ju 3. Tikslai apie tai:

vizija, pasiSventira ir
pajggumus

sprendiny identifikavima.
2. Sukurti bendy vizija

a. kuo norima tapti,
b. kaip tai galima

3. Ivertinti situacij siekiant padaryti,

nustatyti projektavimo c. kas rodys pasikeitimo
reikalavimus rezultatus

4. Suprojektuoti trokStain

situacip

5. ISanalizuotitaka

6. Planuoti ir organizuoti | 3. Identifikuoti lyderius 4. Igyvendinimas 2. Etapas

igyvendinim
7.1gyvendinti pokgius

4, Susikoncentruofi
rezultatus, o ne veiksmus
5. Pradti pokycius

Keitimasis — veikimas,
pasinaudojant supratimu
“kaip tai galima

pakragiuose, ¢liau leisti padaryti”
pokyciams plistii kitus
skyrius nespaudZiant i$
virSaus
8. Swsti ir integruoti nauj | 6. Institucionalizuoti &me | 5. Kontrok 3. Etapas

buser,
9. Mokytis ir taisyti kurg

per formali politika,
sistemas ir struktas
7. Vertinti ir pritaikyti
strategijas rySium su
pokyiy proceso
problemomis

Rezultaty jvertinimas —
veikimas, pasinaudojant
supratimu “kas rodys
pasikeitimo rezultatus”

Saltinis: sukurta autoriaus.

Sis pokyiu valdymo procesas yra grafiSkai pavaizduotas 4 pisvtinkamesnigmornems,

kurios uzsiima strateginiu planavimu. Tokigaorés susikuria strateginveiklos plam, kurj Siuo

atveju atspindi pirmasis etapagnoré susikuria ilgalaik imorés vizija, taip pat planuoja

priemones, kaipattiksla pasieks ir kaigvertins rezultatus. &iau vyksta vykdymas ir vertinimas.

3. Rezultat jvertinimas —
veikimas, pasinaudojant
supratimu “kas rodys
pasikeitimo rezultatus”

1. Supratimo sukimas apie tai:
a. kuo norima tapti,

b. kaip tai galima padaryti,

c. kas rodys pasikeitimo rezultatus

R

2. Keitimasis — veikimas,
pasinaudojant supratimu “kaip
tai galima padaryti”

Saltinis: sukurta autoriaus

4 pav. Planuojamas trijy etapy poky¢iy valdymo procesas
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Sis procesas apima Demingo ciklo etapus: planuakykd tikrink, veik (angl.: plan-do-
check-act). Téau galimas ir alternatyvus poky valdymo procesas, kamorg neturi paruosSusi
baigtinio visus etapus apimaa plano, o veikia besimokydama kiekviename etajskirai. Tol

atvej vaizduoja 5 pav.

1. Supratimo sukimas apie tai
kuo norima tapti.

2. Keitimasis:
2.1. Supratimo sukimas apie tai,
kaip tai galima padaryti?

2.2. veikimas.

3. Rezultat jvertinimas:
3.1. Supratimo sukimas apie tai,
kas rodys pasikeitimo rezultatus?
3.2. veikimas.

P

5 pav. Besimokam®ios jmonés trij y etapy poky¢iy valdymo procesas

Saltinis: sukurta autoriaus

Sis paveikslas parodo progekuri taikyty jmones, besimoka¥ios viso proceso metu.
Pirmame etape sukuriamas supratimas tik apiedainlorima tarpi nesigilinanttai, kaip tai galima
padaryti. Tuo tarpgmorgje vadovybei ar visanmore kolektyvui nusprendus, kad tos vizijos ar to
ilgalaikio tikslo bus siekiama, pereinama prie angtapo- keitimosi, kuriame sukuriamas
supratimas, kaip tai galima pasiekti, o tada siekiaTr&iame etape norimgvertinti rezultatus, t.y.
ivertinti, ar buvo pasiektas trokStamas tikslasgiTéiame etape sukuriamas supratimas, kas rodys
pasikeitimo rezultatus, ir rezultatai vertinami. idiaimore gali veikti netu¢dama baigtinio
strateginio plano visam po&y valdymo procesui, 0 mokosi kiekviename etape edskilroks
procesas yra lankstesnis ir jis galitiblengviau pritaikomasimorése, kurios greitai keiasi,
pavyzdziui, @l spartaus augimo ar jei sgai keiciasiimores aplinka.

Nors Sie procesai pateikiami kaip alternatyyvienintelis skirtumas tarm jyra supratimo
sukirimo (mokymosi) vieta proceso eigoje: pirmu atvejupratimas sukuriamas pirmame etape,
antru atveju - visuose trijuose paky valdymo proceso etapuose.clea supratimo sukimas yra
svarbus nepaisant to, ar jis atliekamas vienamgegetar iSskaidomagtris etapus. Toliau Siame
darbe bus naudojamas besimakasimores trijy etam pokyiu strateginio valdymo procesas, kai
supratimo suirimas vyksta kiekviename etape.Cileal iS esns tyrimo rezultatai netéty skirtis ar
naudojamas pirmas, ar antras procesas, kadamgesys kreipiamas paf supratimo sukrima

neisryskinant kokiame etape tai vyksta.
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2. IMONES TRANSFORMAVIMO ] DARNIA IMONE PROCESAS

Siame skyriujeimoniy darnaus vystymosi principai, modeliai, strategijgsiemores,
sistemos ir standartai yra susisteminami vadovagjdnju etap pokyiu valdymo procesu (5
pav.). Visos Sios darnaus vystymosi diegifnoonése priemoss bus skirstomos pagal paky
valdymo proceso etapus. Turint omenyje, kad kaiosupriemo®s gali hiti naudojamos keliuose
proceso etapuose, tai taip pat bus bandoma istySkofe dalyje.

Vadovaujantis pirmoje Sio darbo dalyje suformuattateginiu pokyiu valdymo procesu
galima apibézti imorés keitimosij darng imore strategim valdymo proces Kaip pavaizduota 6
pav., pirmame etape apédiama, kuo norima tarpti, t.y. apdaama, kas yra darnimorg.
Nusprendus, kad tikrai norima tapti darjmone, antrame etape sukuriamas supratimas, kaip tai
galima pasiekti, t.y. kaip galima tapti darimaone. Sukirus § supratima yra veikiama. Kitas etapas
yra rezultal jvertinimo etapas, nes tikertinus rezultatus galima atsakyti, ar tapta tum nogta
tapti, t.y. anmonreé yra darni? Taigi Siame etape reikia sukurti suprgtkas rodysmonrés darnum,

o tada vertinami rezultatai.

1 ETAPAS 2 ETAPAS 3 ETAPAS
Supratimo suirimas ¢ 2A. Supratimo sulkrimas ¢ 3A. Supratimo sukrimas

apie taikas yra darni apie taikaip galima apie taikas rodys
imoné? tapti darnia_jimone? jmonés darnumg?
2B. Keitimasis. 3B. Rezultaf tikrinimas.

T 7~ ]

Saltinis: sukurta autoriaus

6 pav.Imonés transformavimo j darnia imone strateginis valdymo procesas

Kiekviename etapamoré gali vadovautis savo sukurtais agiimais, priemoamis ir
standartais, ir besivystant darnaus vystymosi kociga imores taip ir daé. Tafiau jau yra sukurta
labai daug ifvairiy darniosimonres apibgzimy, taip pat priemoni, kurios gali paéti imonems tiek
siekti darnaus vystymosi, tiek vertinti pasiektaguitatus. Toliau Sioje darbo dalyje ir bus bandoma
susisteminti literairoje randamas priemones priskiriant kiekgi&hjy tam tikram proceso etapui.

Visos imoniy naudojamos darnaus vystymosi prieg®mus skirstomos pagal tai, ar jos
atsakoi klausimus, kas yra darnmore, kaip galima tapti darniamone, ar kas rod@monres

darnuma. Apibendrintas grafinis gipriemoni; skirstymas yra pavaizduotas 7 pav.

19



1 ETAPAS
Supratimo suirimas
apie taikas yra darni
jmoné?

D

2 ETAPAS

2A. Supratimo sulkrimas
apie taikaip galima
tapti darnia_jmone?

2B. Keitimasis.

P

D

3 ETAPAS

3A. Supratimo sulkrimas
apie taikas rodys
jmonés darnuma?

3B. Rezultaj tikrinimas.

{}

1

1. Kas yra darni jmoné?

(Darniosimones sampratos,
principai, koncepcijos, darnios_
vadybos modeliai) :

2. Kaip tapti darnia
imone?
(Priemorgs, skirtos padaryti
imores produktus, paslaugas bel
ju karimo procesus darnius)

3. Kas rodysjmoneés
darnuma?
(Sistemos, standartai,
sertifikatai, skirti vertinti versg|
ir parodyti pasiektus rezultatus)

eeeeccccccccccce
eQgérccccccccccce

1.Organizacijos ,,Natalus
zingsnis” (The Natural Step)
darnaus verslo samprata

2.UNCTAD darnaus verslo
samprata

3.Standarto “Gera korporacija”
(GoodCorporation) verslo
principai

4.Valdez (1989) CERES (1992)
verslo principai

5.16 ICC verslo chartijos uz
darny vystymasi principy

6.1ISD darnaus verslo praktikos
principai

7.Koncepcija “Faktorius keturi”

8.George Winter vadybos
modelis

9.St. Gallen vadybos koncepcija

10. Jungtini; Tauy Pasaulinio
Susitarimo socialiai atsakingo
verslo principai

Saltinis: sukurta autoriaus.

1. Natiralus zingsnis (The
Natural Step) - kaip priemén
imonei siekiant darnos

2. GEMI darnaus vystymosi
priemores verslui

3. “Trigubos apatias linijos”
apskaita

4. Salutiniy produkt; sinergija ir
industrijos ekologija

5. Svaresa gamyba

6. ekologinis dizainas

7. Prekes gyvavimo ciklo
jvertinimas

8. Ekologinis efektyvumas

9. Energijos efektyvumas

10. Aplinka tausojanti gamyba

11. 4R (mazinimas, pakartotinis
panaudojimas, reciklingas,
iSgavimas)

Zalieji pirkimai

Kontraktai @&l rezultaty
TarSos prevencija

Nulinés emisijos

Kokybés vadyba, visuotin
kokybés vadyba

Visuotine kokybes aplinkos
vadyba

Visuotiniy kast; jvertinimas
Ekologinis marketingas
Ekologire logistika

Darnus biuras

Ekologiskai subalansugt
rodikliy sistema

Aplinkos vadybos sistemos

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

1.Standartas “Gera korporacija”

2.1SO 14001 sertifikatas

3.EMAS regmalentas

4.Aplinkos apsaugos
veiksmingumayvertinimas

5.Kokybés vadybos sistemos ir
ISO 9001 standartas

6.Darnaus vystymosi ataskait
rengimas

7.Prisijungimas prie Jungtiaqi
Tauty Pasaulinio Susitarimo

8.Produkt; ekologinis
Zenklinimas

9.SA8000 sertifikatas

7 pav. Pokyiy valdymo procese naudojami principai, priemoms ir standartai
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2.1. Darniosimonés sampratos formavimo etapas

Imorems gali liti sucttinga apibézti darry, darny vystymasi, darm versh ar imorg. Siuos
klausimus pléiau nagrija darnaus vystymosi organizacijos, mokslininkatyi¢jai, pateikdami
darnaus vystymosi koncepcijas, po#isi darn; vystymasi ir darng imorg placiaja prasme.
Nataralus zingsnis (The Natural Step) ir jo darnaus veslo samprata

Natiralaus zingsnio darnaus vystymosi sisigiangl. The Natural Step Framework) stk
The Natural Step organizacijaa 1989 metaigkire K. H. Robért Svedijoje. Organizacijos misija
yra skatinti globali darra nukreipiantimones ir vyriausybes ekologiskai, socialiai ir etonskali
darnia linkme. The Natural Step organizacija dikaatu su vienais didziausipasaulyje iStekii
naudotoy, kad sukum sprendimus, naujus modelius ir priemones, kuias siekiama darnios
ateities.

Apibrézti darng imorg, jos rySius su iStekli prieinamumu bei naudojimu gali pad
Natiralaus zingsnio naudojamas istakpiltuvélio modelis. Jame sujungiami gywylpalaikantys
naftiralis iStekliai, tokie kaip Svarus oras ir vanduo, &udtl Zmoniy veiklos yra vis labiau
eikvojami. Gamtos produktyvumo potencialas aj@azkl to, kad terSiama ir kitaip alinama gamta.
Atsinaujinantys iStekliai yra naudojami tokiais teas, kad gamta nebes$p ju atkurti. Taigi
virsutiné piltuvélio dalis vaizduoja iStekii prieinamum bei ekosistemos pajum teikti gyvybines
,paslaugas” (8 pav.).

IStekliy (pvz. Zaliaw) prieinamumo ir ekosisteim
pajegumo teikti gyvybines paslaugas riba

—-—
——

- -
Nedarni krypti:

Imore Siandien
DARNA

Visuomergs paklausos iStekliams ir gyvylgims
paslaugos riba @i populiacijos augimo)

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Nattrass, Altama®99.
8 pav. Nedarni (pasyvi)imoné iStekliy piltuv élyje
Tuo metu pasaulyje vis dakjg zmoni;, kuriems &i resurg reikia. Apatire piltuveélio
sienet vaizduoja visuomess poreikius iStekliams bei ekosistemos paslaugawispms kaip
Svarus vanduo, oras ar derlingas dirvoZzemis. Taga civilizacija judaj “vamzd” ar “iStekliuy

piltuvély”, kurio siaugjancios sienels rodo vis mazegmmanevravimo laisy
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Visa visuomen su jai priklausagiomis organizacijomis (savivaldyis, globaliomis ir
vietinémis imoremis, Seimomis) yra piltwyje. Ir dél siaugjancio piltuvélio imores vis dazniau
pastebi paklausos pokys, augadius zaliawy ir atlieky perdirbimo kasStus, baudas, grieztesnius
kreditoriy reikalavimus ir kitus rinkos veiksnius, kurie tigakosimoniy kasdienei veiklai. Kadangi
visuomenrs paklausa diga, o galimylés t&a paklaug patenkinti maga, visuomea juda piltu\élio
susiaugjimo link. Piltuveliui siaurjant mazja veiksmy laisve bei galimi pasirinkimai. Bradbury
(2000) teigimu, verslai, kurie naudojasi iSserthais iStekliais, afja prie piltuvlio sieneks

Nedarniimore, nekreipianti dmesioj besiketiancias aplinkos glygas, tikétina, atsitrenks
sienet ir pasitrauks iS verslo (kaip rodo 8 pav.). Tugtadarniosimores tikslas yra nukreipti
investicijas ir veiksmug piltuvélio centr nelaukiant, kolimonre atsitrenksj piltuvélio sienet (9
pav.). Tokiaimore siekia suprasti kas sukuria piltio efeki ir pagal tai vertina savo dabaxtin
situacip. ReiSkia, kadmonei hitina gerai suprasti visuomenir savo veiksmus, kad galimath

juos padaryti darnius.

IStekliu (pvz. Zaliaw) prieinamumo ir ekosisteim
pajggumo teikti gyvybines paslaugas riba

Imore éiandieN o -
ar, Iniciatyvi (darni)imore
" Ry @ yvi (darni)i

darnioje ateityje

DARNA

Visuomergs paklausos iStekliams ir gyvylsims
paslaugoms riba étlpopuliacijos augimo)

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Nattrass, Altamnae99.

9 pav. Darni (iniciatyvi) imoné iStekliy piltuv élyje

Sis istekliy piltuvélio modelis aiSkiai parodémoniy aplinkos apribojimus, alternatyvius
imoniy veiksmus ir tiktinas pasekmes. Tau piltuelyje susiaugimas Wl pradeda plati,
kadangi tikima, jog ateityje &l mokslo pazangos, darnaus vystymosi princtpikymo visoje
visuomemje bei nauj technologiy atsiradimo piltuglis vél pracks platti.

Pats Nairalaus zingsnio modelis turi dvi pagrindines piiddea. Pirmoji iS y yra etire
prielaida, kad Zegs paggumo apiipinti gyvylke naikinimas yra iS esés blogas. Antroji prielaida
yra biofiziré ir visuomenig: zmonija negali toleruoti nuolatinio aplinkos bépigho.

Natiralaus zingsnio darnaus vystymosi modelio moksdliprancipai réra nauiji, jie pagsti

pamatigmis mokslo taisyldmis. Norint suprasti darnios visuomsnsukirimo pagrindus, iitina
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suprasti fizikos taisykles, kurios sukur@ygas gyvybei, gyvybs evoliucijos aplink ir cikliSkumo
principa, pagal kur vyksta hsteliy, organizmy ir visuomers medziag apykaita Ciegis, Grunda,
2006, p.62). “Tai gerai supranta mokslininkai¢iaa ne taip gerai suprantama darnos prigcip
reikSnme individy kasdieniams sprendimams, taip pat sprendimamsudsurdarojmonés savo
kasdierje veikloje investuodamos, gamindamos ar paskiestyas produktus ir paslaugas
(Nattrass, Altomate, 1999, p.32)".

Kadangi Nairalaus zingsnio darnaus vystymosi modelis vadogauatiralios sistemos
cikliSkumo principu, jis tiria kokie Zmoniveiksmai gali sunaikinti §icikliSka sistem. O iStyrus
Siuos neigiam jtaka turincius veiksmus, jie paveéiami reikalavimais, kuri visuomes turi laikytis,
jei nori bati darni. Darng visuomer galima apibézti kaip visuomes, kurioje yra subalansuoti
srautai, 0 gamta gali atkurti tvarkokiu p&iu greciu, kokiu ji yra vartojama. Be to, darni
visuomer neleidzia, kad gamtoje dith iSkast; ar pagamint medziag koncentracija. Visuomen
turi naudoti atsinaujinaius isteklius tokiu tempu, kokiu jie ratliai atsistato. Zmonivisuomesg
visuomers apib&zimo galima iSskirti tam tikras sistemosglygas, kurias turi tenkinti darni
visuomer. Reith (2001) teigimu, Sios keturioglygyos tuéty bati gerbiamos ar bentyjsiekiama
kiekvienojeimonrgje.

Jei visuomea darni, gamtoje sistemiskai nedja:

1. ISgaunam iS zengs plutos medziagkoncentracija.

2. Sukuriamy visuomegje medziag koncentracija.

3. Zalojimas fiziremis priemogmis, ir tokioje visuometje ...

4. Zmoniy poreikiai yra patenkinami pasauliniu mastu.

Bet kuri darni visuomen turi laikytis Sii salygy. Pirmosios trys gygos apilidina
mechanizmus, kuriais Zzmanwveikla gali Zaloti, keisti ar naikinti natalius ciklus. Tuo tarpu jei
ketvirta sistemosatyga rera pakankamaigyvendinama, globali visuomémegats igyvendinti ir
Kity trijy sistemosdygu (Nattrass, Altomare, 1999, p.41).

Pagal § darnios visuomess ir sistemos gygu apib®zima galime apiladinti ir darnip
imorg. Taigi darnijmoré gali biti apibidinama kaip neprisidedanti prie ekologgnnedarnos ir
savo veiksmais nepaminanti Zzmenporeikiy. Siuos teiginius galime paversti visai imonei
taikomus darnos tikslus:

1. Panaikintiimonrgs prisictjima prie iS Zzems plutos iSgaunammmedziag koncentracijos
sisteminio didjimo.

2. Panaikintijmorés prisictjima prie visuomegje sukuriann medziag koncentracijos
sisteminio didjimo.

3. Panaikinti jmonés prisickjima prie gamtos zalojimo fizémis priemogmis per
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pereikvojiny, iterpimg ir kitas modifikavimo priemones.

4. Patenkinti Zzmomi poreikius vietigje bendruometje ir pasauligje visuomenje.

Taigi apibendrinant Natalaus zingsniamoniy darnos tikslus galima iSvesti tolarnios
imorés apibezima: darni imore neprisideda prie iSkastir visuomegrje sukuri medzZiag
koncentracijos digimo, taip pat nezaloja gamtos fizmis priemogmis ir patenkina Zmoni
vietinés bendruomeis ir pasaulias visuomeags poreikius.

Natiralaus zingsnio pritaikymui svarbu suprasti metedziaréjima | dabartir situacip iS
ateities perspektyvos (angl. backcasting). Sio dwetesné ta, kad pradzioje yrisivaizduojamas
sékmingas rezultatas ateityje¢hiau keliamas klausimasalgalima padaryti Siandien norint pasiekti
ta rezultay. “Kiekviena investicija turi artinti veiksmus pribendro tikslo- atitikimo sistemos
salygoms. Tam reikalingas mitas metodas, reiSkiantis, kad planavimo pradingkasa yra
isivaizduojamasékmingas ateities rezultatas, pagalikkuriamos strategijos. (Robert et al., 2002,
p.201)". Tai leidZia neabejoti, kad veiksmai iras&gija veda organizagijnorima kryptimi, kad
veiksmai suderinti organizacijos vizija. Sis met®dgali atrodyti paprastas ir akivaizdus¢ida
daugumamoniy jo nenaudoja, o be jo i)lanoma strategiskai siekti ateities vizijos.

UNCTAD darnaus verslo samprata

Schmidheiny, Zorraquin, (1996, p.17) teigimu, gismores terSia aplink, bent jau
vartodamos energij UNCTAD? pasiil¢ griezt darnaus verslo apititima: verslas, kuris palieka
aplinka ne blogesée situacijoje kiekvieno finansinio periodo pabgegonei ji buvo to finansinio
periodo pradzioje (UNCTAD secretariat, 1995, ciigal: Schmidheiny, Zorraquin, 1996, p.17).
Tokiu atveju galima daryti iSvadkad tik keletas versl(jei tokiy iS viso yra), yp&issivysiusiose
Salyse, darosi panasipslarng imore (Schmidheiny, Zorraquin, 1996, p.17). Taigi jeioré nori
tarpti darnia, ji turi stengtis, kad j@gmka aplinkai per finansinius metus ngpneigiama.

Standarto “Gera korporacija” verslo principai

“Gera korporacija” (angl. goodcorporation) yra 20@&tais Jungtigje Karalystje isikarusi
pelno siekiantimore. Josikiréjy teigimu, “Geros korporacijos” veikla skiriasi nkty, kadangi ji
analizuoja imores socialim atsakomyb visy organizacijos rysi ir jtaky kontekste.” Geros
korporacijos” standartas palailfgairiy imores intereg grupiy santykius,jgalindamas vadovyb
vertinti imoreés vidiniy ir iSoriniy rySiu efektyvum (Curnow, Reuvid, SEMA Staff, 2003, p.319).

“Geros korporacijos chartija” yra parengta pagatsite etikos institutd chartip ir nustato
21 isipareigojim, suskirstyd i penkiasimorés veiklos sritis: darbuotojus, pigkis, tiekejus,
bendruomeg aplinka bei akcininkus- finansuotojus. “Geroskorporacij@sincipu bendruomeés

ir aplinkos sritis teigia, kad bendruomenes, kweidgba, organizacija siekia padaryti gekgsis

2 U.N. Conference on Trade and Development - Jungliauy, prekybos ir ekonomirs pktros konferencija
® Institute of Business Ethics
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vietomis gyventi ir uzsiimti verslu (Goodcorporatjo2004, p.3). Kadangi “Geros Korporacijos”
chartija sujungia vis suinteresuafjy Saliy interesus, jos parengti atsakingo verslo princigsli
buti naudojami ir kaip dampversh apibidinantys principai. “Geros korporacijos” bendruoreeir
aplinkos 10 princip yra pateikta 3 priede.

Valdez (1989) Ceres (1992) principai

CERES (koalicija uz ekologiSkai atsakingas ekon@s)kyra plati koalicija, siejanti
aplinkosaugines organizacijas ir socialiai atsaksginvesticy grupes, sukurta skatinti
aplinkosaugin atsakomyb tarp versh ir vyriausybiy. Koalicijos tikslas- skatinti ekologiskai,
socialiniu poZiriu ir ekonomiskai saugiinvestavimo politig. 1989 m. ruggo ménes CERES
paskelle Valdez principus, kurie 1992 m. buvo pervadintiREES principais (Frynas, Pegg, 2003,
p.70). Jie yra skirti vertinti verslo veiklai, tiegiai ar netiesiogiai dargrai jtaka biosferai
(Roseland, Mark, 2005, p.37). Hoffman (2001, p.ilgimu, tuo laikotarpiu aplinkosaagkatino
imoniy savininky judéjimas, o Joan Bavaria, CERES koalicijgisiréja ir Valdez princip
bendraautdr, juto § judéjima ir veiké jo padedama. Si koalicija skatino investuotojusngr
sprendimus & imorés Valdez princip taikymo taip darydamamoréms spaudirg, kad Sios
igyvendint; programas & imores aplinkosaugini veiksmy skelbimo vieSai, aplinkosaugini
kodeks, priemimo ir aplinkosauginj ripe<iy priskyrimo aukstesniemgnoniy valdymo lygiams-
direktoriy taryboms (Hoffman, 2001, p.116). CERES buvo Sou@linvestavimo forumo
projektas. Sis forumas buvo nacionalirdaugiau nei 350 institucipiinvestuotoj jungianti
asociacija (tarp kuyi buvo Niujorko ir Kalifornijos pensij fondy vadovai), kontroliavusi daugiau
kaip 150 milijard; JAV dolery verts investicijas. Kitaip nei ankstesn aplinkosaugiés
iniciatyvos, CERES tujo stipny investuotoy uznugar (Gottlieb, 1995, p.194).

Valdez principai buvo paskelbti po Exxon Valdeztasaftanklaivio iSsiliejimo Aliaskoje
1989 m. (Hitchcock, Blair, 2000, p.74). Jie apimasberos apsaug darny naftiraliy iStekliy
naudojimy, tarSos mazinim) protinga energijos naudojim) saugi produkty gamyty ir paslaug
teikima, Zalos kompensavin(Stittle, 2003, p. 188; Tomer, 1999, p.208). Siatedimties dalj
kodekse taip pat yra reikalavimai, kadonés paskiry aplinkosaugos ekspertuslirektoriy taryla
ir kad jos atlikty ir skelbty metin atitikimo Valdez principams audit(Warwick Organizational
Behaviour Staff, 2001, p.359). Valdez principal92 m. atnaujinti CERES principai yra pateikti
1 priede.

Prie CERES koalicijos prisijurgir tokios organizacijos, kaip Pasaulio verslo baryuz
darn; vystymasi (WBCSD), Japonijos Keidanren, Europos yaliverslo tinklai BAUM ir Verslas
aplinkoje, Jungtini Tauty aplinkos programa, Globali aplinkos vadybos iriora, Globalaus
rytojaus koalicija bei zymiausi ISO 14000 standgtepffman, 2001, p.180).

Nepaisant to, CERES principuose nebuvo nei aidktikimo jiems kriterij;, pagal kuriuos
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buty vertinamos susitarimpasirasiusiogmores, nei tiesiogini metod;, kurie principus paverst
bendrais standartais, pritaikomapgairiose pramoés Sakose (Gottlieb, 1995, p.195). Pasasi
nuomorg turi ir National Research Council Staff, kuriegia, kad CERES principai yra labai piat
teiginiai apie ateities vizij tafiau juos yra sugtinga iSverstii veiklai pritaikomas koncepcijas ir
konkretius tikslus. (National Research Council Staf, 1986811).

ICC verslo chartijos uz darng vystymasi 16 principy

ICC verslo chartijos uz dannvystymsi tikslas- kad kuo daugiamoniy pasiSesty gerinti
aplinkosaugin veikla pagal ICC verslo chartijos principus, tam skivedybos personal vertiniy
savo progres ir apie j pranedi darbuotojams ir visuomenei. ICC verslo chartijz darm
vystymasi sudaro 16 princigp apimagdiy aktualius sveikatos, saugumo ir produktaldymo
aspektus ir taip suteikigm verslui pagrind aplinkos vadybai (ICC verslo chartijos uz darb
vystymasi 16 princim yra pateikti 2 priede). Edwards (2005, p.72) teiginors ICC chartijai
troksta vertinimo mechanizim ji teikia naudingas gaires organizacijoms, sieki@ans darnios
veiklos.

[ISD darnaus verslo praktikos principai

Tarptautinis darnaus vystymosi instititaga isikires Kanadoje. Tai nepelno siekianti
privati organizacijajkurta ir remiama Kanados ir jos Manitoba provinsiyyriausybi (Aron, et al,
2001, p.453; Rechelbacher, Cohn, 1995, p.296)itubstvizija - geresnis ir darnus gyvenimas
visiems, misija - ginti inovacijas, leidzi&ias visuomenei gyventi darniai. Institutas kuria
rekomendacijas dl tarptautires prekybos ir investiay, ekonomiis politikos, klimato pok§iy,
kontroks ir indikatori;, gamtos iStekii vadybos, kad vystyasi padaryg darn; (Edwards, 2005,
p.144). Tarptautinis darnaus vystymosi institutaktige darnaus verslo principus, kurie yra
sugrupuotii tris dalis: vidire darra, iSorin patikimuny ir savo iStekhl; iSnaudojim. Smulkesnis §i
triju darnaus verslo praktikos dalpraSymas yra pateiktas 4 priede.

Koncepcija “faktorius keturi”

“Faktorius keturi” yra paprasta, dau radikali koncepcija, pristatyta 1998 m. knygoje
“Faktorius keturi: turto dvigubinimas, iStelnaudojimas dalinamas pusiau”, parasytoje L. Hunter
Lovins, Amory Lovins ir Ernst von Weizsacker, kwgipavadinimas tiksliai atskleidZia koncepcijos
idéja. Koncepcijos sulrimas buvo tam tikras atsakas 1972 m. Romos kldskgibtai ataskaitai
“Augimo ribos”, paskelbusiai per§jima, kad ekonominis augimas naudojo iSteklius tokma,
kuris ilgai negali iati iSlaikytas. “Faktorius keturi” koncepcijos autpizinia verslo bendruomeéje
buvo priimta palankiai, kadangi ji nekelia¢gmés kapitalizmui, téiau siilo perspektyy, netgi
pelning verslo aplinkosauginiproblemy iSspendimo @da (Hitchcock, Blair, 2000, p.31).

Nuo pramogs revoliucijos progresas buvo apibiamas kaip darbo produktyvumo

* The International Institute for Sustainable Depetent (11SD)
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augimas, kuriam padeda technologijos net jei Siawwdyktyvumui reikty daugiau nairaliy
iStekliy. Dél to dabartigs reguliavimo ir skatinimo rinkos sistemos Siuo imetoniy heapdovanoja
uz istekly naudojimo efektyvum “Faktorius keturi” koncepcija susijusi su naujuogreso
vertinimu, vadinamu iStekli produktyvumu. Joje pateikiami pavyzdziai, kaipiga sukurti bent
keturis kartus daugiau turto i§ p&iy iStekliy vadovaujantis principu daryti daugiau iS maziau.
Verslas turi mazinti neproduktyyikilovatvalandzy, tony ir litry, o ne darbuota} Tai atsitikty, jei
darbo gga hity apmokestinama maziau, o iSteklinaudojimas apmokestinamas daugiau
(Velasquez, Yashiro, Yoshimura, 2006, p.53).

Knygos autoriai pateikia penkiasdeSimt pavymdzkaip keturiskart padidinti iStekii
produktyvum, gaminant energij naudojant medziagas ar transportecidla ne visi pavyzdziai
pateikia puikias galimybes verslui, kaip jie yradweami. Butely, skardiniy ir dideliy talpy
pakartotinis panaudojimas priklauso labiau nuo afisarés aktyvumo nei nuo pelno motyvo. Bus
maziau transportavimo iSlajdjei braskiy jogurta gaminsime namuose arba pirksime nditidj o
IS vietiniy vaisiy iSspaustas sultis. Mobilumas be automobilio pajmasiai reiSkia gyvenimbe
automobilio, o ne transporto produktyvumo fundaralgnpadidinimy (Ekins, 1999, p.173). Taigi Si
koncepcija taip pat turi apribojim

Be “Faktorius keturi” koncepcijos daznai minima KEarius deSimt” koncepcija, kurios
Salininkai teigia, kad laikui dgant iSsivysiusiy Saly iStekliy naudojimas turi @ti sumazintas
deSimteriopai, jei norima pasiekti darnos.

George Winter vadybos modelis

Vokietijoje Georgo Winter'io vadovaujama bendsdlE. Winter und Sohn", pasiZzyminti
ypatingu novatoriSkumu aplinkosaugoje, per pastuso25 metus iSvystvieningy integruog
verslo vadybos bei ekologinio Svietimo sistger@minom Winter'io modelio pavadinimu ir apiméia
visapusidk bendroes aplinkosaugie atsakomyb. Sis modelis pagstas samprata, jog kiekvienas
imores darbuotojas yra milziniSko bendésvorganizmo “gyvoji 4stek”. Todél norint sukurti
neterSiatia ir be atlieky veikiartia gamyla batina kiekvienam darbuotojuidiegti ekologin
mastyma, iSugdyti stipra viding aplinkai palankaus elgesio motyvacij

Minétoji Winter'io modelio koncepcijos samprata remigisis pagrindiniais teiginiais: a) be
ekologinio amoningumojmonés mastu negalimas jis ir visoje ekonogpnsistemoje, o be tokio
samoningumoiikinés sistemos mastu atsiranda realus pavojdmipamonijos egzistencijai; b) be
ekologinio amoningumojmonés mastu negalima visuomensutartis su verslininkyste, tuodpa
negalimas ir stabilus rinkodikis; c) imorés vadovams nevertinant ekologiniveiksni
neiSvengiamai diga tikimybé, kad joje ma&s darbo viai bei augs verslo glimo rizika, taigi
iISkyla gesme profesinei 8kmei ateityje; d) bamonés vadow ekologinio gmoningumo sunku
tikétis, jog mags gaminamos produkcijos savikaina; e) be ekologmastymo negalimamones
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vadow $vari ziné, o be pastarosios imeanoma visavett veikla Ciegis, 2001, p.64). Taigi
akcentuojama, kad darnaus prasnrystymosi priemomni taikymas labai priklauso nugnoniy
vadow samoningumo ir kompetencijos lygio.

Véliau G. Winter'is (1989) parasindustrires ekologijos vadaidti "Verslas ir aplinkos
apsauga”, kuriame pateik22 patarimus verslininkams, apintars praktiSkai vig ju veiklos
spektn, pradedant vadyba ir marketingu bei baigiant pagteojektavimu ir verslo draudimu. G.
Winter'is Sioje knygoje faktiSkai toliau §bjo sawja aplinkosaugigs verslo vadybos koncepgij
kurioje sujungiama aplinkos apsauga ir verslo petibei ilgalaik imoniy sckmeé. Sie pricipai
apima:

1. Kokyke ir aplinkos apsaug produktai gali kti laikomi aukStos kokyés tik tada, jeigu
jie pagaminti aplinkai nekenksminguidu ir gali kiti naudojami bei iSmetami be zalos aplinkai ir
Zmogui.

2. KarybiSkumy ir aplinkos apsaug tam, kad bendras darbuotojai gatuy dirbti
kurybingai, jiems latina sudaryti atitinkamas darbalygas, ivertinartias zmogaus biologinius
poreikius - Zem triukSmo lyg darbo vietoje, tinkam oro temperdira ir drégnumo lyg,
ergonomiskai suprojektuotystaigos baldus ir vitaminizupmaist,.

3. Humaniskura ir aplinkos apsaug darbo atmosfera galiab padaryta Zmogiskesn
kreipianti bendro¥s tikslus, strategij ir veiksmus ne tiki ekonominius kriterijus, bet ir wis
akcininky bendros atsakomyb link.

4. Pelningum ir aplinkos apsaug bendrovii pelningumas gali iii padidintasjdiegiant
iSlaidas mazinahas aplinkosaugines priemones, apitias Zaliavas ir energij taupadias
priemones bei pasinaudojant rinkos paklausa ek&fagsvariems produktams ir paslaugoms. Kita
vertus, svarbu uztikrinti, kad bendésvtugty laiko persiorientuoti ir iSvengti nepalankaus p&ige
griezgjant aplinkos apsaugastatymams bei mapgant ekologiskai Zalingos produkcijos paklausai.

5. Testinum ir aplinkos apsaug bendrovi; veikla gali gkmingai tstis tik tada, jeigu bus
neignoruojami aplinkosauginiai reikalavimai heionés bus ekologisSkai priimtinos; jprodukcijos
vartotojams.

6. IStikimybke ir aplinkos apsaug vadybininkai ir bendrowi vadovyle galiausiai turi fti
lojalts tik jstatymams bei visuomeniniams tikslams.

Taigi Sis Winter'io modelis apima strategitradiciniy verslo vadybos instrumant
naudojiny ekologiniais tikslais. Trys pagrindiniai ekologilorientuotos verslo vadybos elementai
yra naujo¥s, bendradarbiavimas ir bendravimas (rySiai).

Jungtiniy Tauty Pasaulinio Susitarimo socialiai atsakingo verslonncipai
Jungtiniy Tauy Pasaulinis Susitarimas (angl. Global Compact)paeengs 10 princip,
kuriy turety laikytis imones, remiagios socialin atsakomyb. Sie principai yra suskirstyti
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keturias grupes: Zzmogaus tes darbuotaj teiss, aplinkos apsauga ir kova su korupcija. Sie
deSimt princip yra pateikti 7 priede.
St. Gallen vadybos koncepcija

Pakankamai iSbaigta, nuosekli integruotos aplinkalslymo strukiira sukurta St. Gallen
universitete Sveicarijoje. Sioje koncepcijoje vadyhtikslai yra aidkiai skiriamj tris valdymo
lygmenis: normatyvipy strategif ir operatyvin (Cepinskis, 2001, p.35). Pagal St. Gallen vadybos
koncepciy, imores veikla yra pagstaimones ateities vizija, o pritaikant Sivadybos koncepdij
darnaus vystymosi valdymuimorgje, ji veikia pagal darniogsmores vizija. Si vizija nukreipia
imores veikh tiek proces ir produkiyy ekologinio tobulinimo kryptimi, tiekj santykius su
suinteresuotomis grgmis. Tokia darniogmores vizija pradedama konkretizuoti normatyviniame
lygmenyje, kur formuojama aplinkos politika bei &g@niu poziiriu vertinamaimores strukira.
Véliau pereinama strategim lygmen, kur formuojamos aplinkosaugos strategijos. €iop St.
Gallen aplinkos naudojimo valdymo lygmens — operaip aplinkos naudojimo — valdymo
sistemos glaudziai siejamos su sertifikatikalavimais. Tiek EMAS, tiek ISO 14000 standarta

detalizuoja operatyvinio aplinkos naudojimo valdywueikla (Cepinskis, 2001, p.36)”.

2.2.Imonés transformavimo i darnig jmone etape taikomos priemows

Ray Anderson, didziausio pasaulyje kiingamintojo Interface generalinio direktoriaus
teigimu, didziausia institucija zefje, pati turtingiausia, pati galingiausia, @kusiai paplitusi ir
turinti didZiausi itaka yra verslo ir pramas institucija -imore - kuri Siandien taip pat yra ir
naikinimo instrumentas: ji turi keisttsO keistis imonei gali paéti verslo priemoss, kurios
naudojamosmoniy prekiy, paslaug ar proces analizei. Sios anaks tikslas - iSskirtiimorzje
atlieky ar tarSos Saltinius bei sukmo priezastis ir pateikti alternatyvas, kaip Suproduktus
pakartotinai panaudoti, utilizuoti, sumazinti gamyly ar visiSkai panaikinti. Panaudojant Sias
verslo priemones galima rastiady pagerinti darbo gygas, padidinti energijos efektyvuam
sumazinti kastus, rasti papildarpajamy Saltiniy ir taip tapti konkurencinga darnjenone.
Nataralus zingsnis (The Natural Step), kaip priemo# jmonei siekiant darnos

Natiralus Zingsnis jau buvo apraSytas 2.1. poskyrygelakgi jis pateikia vienis bady
apibezti darni imore. Taiau Natiralaus Zingsnio sistema yra naudinga ir kaip prigsiekiant
darnos, nors jimonei tiksliai nenurodo, kaip 3io tikslo siek8i sistema nepateikia specifini
nurodymy, kuriais vadovaujantis galimatty siekti darnos. PrieSingai, verslo partneriai yra
skatinami kurti savo veiksmus ir metodus, pritailsytprie kiekvieno iSy situacijos. Todl Sis
poziaris atitinka unikalius reikalavimus, iSkyl&ins organizacijose, kurios yra skirtingos ir veikia

skirtingose pramass Sakose, gamina skirtingus produktus ar teikidapgas, naudoja specifinius

® Ray Anderson (2003) The Corporation [dokumentiifiisas]. Mark Achbar, Jennifer Abbott. Big Pictuvedia
Corporation. 145 min.
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gamybos procesus (Brandury, Clair, 1999).

Natiralaus zingsnio sistema, kaip priemprgali kiti naudinga, kadangi ji pateikia
kriterijus, pagal kuriuos galima vertinti ir atsikti visas kitas darnos siekimo priemones. Pagal
Natiraly Zingsn pirmiausia reikia suraSyti visas priemones, it tagios Siuo metu yra realios, ir
tas, kurios atrodo ngyvendinamos. Visos priemés turi kiti vertinamos pagal darnos tikslus, tik
reikia nutarti, pagal kokius kriterijus jos bus teamos ir kurie kriterijai bus prioritetiniai.

Visas priemones Natalus zingsnis sio rinktis pagal tokius kriterijus:

1. Kiekvienos priemoés spartumas einant darnos link;

2. Trumpo laikotarpio pelningumo maksimizavimas;

3. llgalaikis lankstumas.

Renkantis pagal Siuos kriterijus, kiekviefg@yvendinama priem@ntampa pati savaime
gyvybinga, kadangi ji remia tiek trumpal@igelningum, tiek ilgalaik lankstuma. Tokia atranka
igalima iSspgsti Siandienines problemas nesukeliant ngupblemy ateityje. Labai svarbivertinti,
ar kuriamas lankstus pagrindas ateities tobulinisjaan parenkami sprendimai yra kaip galima
lankstesni, nes galima atsirasti aklagatvyje. Ratsik tam tikros gygoms, investicijog lank<ius
sprendimus leidzZia daryti pakeitimus be papildoflaidy. Pavyzdziui, pritaikyti varikl naudoti
tiek iSkasamnji, tiek atsinaujinanitkura. Tokiu atveju ateityje pasikeitus galiojantiefsgatymams,
mokesiams, kainoms ar tam tikrosidies kuro prieinamumui, pakeisti kurasr bus galima be
papildomy iSlaidy (neperkant naujo variklio).

Kitas kriterijus yra trumpalaikis pelningumas, kaikiama pirmenyb “Zemai kabantiems
vaisiams”. Taigi Natralaus Zingsnio pagalba visas priemones galimantiepagal tris kriterijus:
greiti einant darnos link, trumpalaikelninguma ir ilgalaiki lankstuma.

GEMI darnaus vystymosi priemonés verslui

1990 m. JAV buvoikurta Globali aplinkosaugos vadybos iniciatyva GEMikurios
pagrindinis tikslas yra pasauliniu mastu diegtilegmés vadybos principus, skatinti verslo afik
pagista aplinkai saugia vadyba ir darnaus vystymosi koogap GEMI nariai yra daugelis
Zymiausi; JAV firmy (Ciegis, 2004, p.341).

Ju internetiniame puslapyjewfvw.gemi.org nurodoma, kad Siai organizacijai 2007 m.

balandzio 28 d. priklags39 imores iS 22 verslo sektayi kuriy metiniai pardavimai virSija 915
milijardy JAV doleryy. Sis nepelno siekianti verslo susivienijimas yukases (ir vis dar kuria)
vairias priemones, padedaas imorems siekti darnaus vystymosi. Pirmoji prienégn puslapyje
yra vadinama “Las surinkimas- darnaus vandens naudojimo planas’l.(@ajlecting the Drops: A
Water Sustainability Planner). Jis skirtamones patalp vadybininkui ar patakp aplinkos

vadybininkui padti valdyti vandens iSteklius kasdieniame jo datbiéa priemore - GEMI darnaus

® Angl. Global Environmental Management Initiative
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vystymosi programa™ (angl.. GEMI SD Planner™), kgma skirta vertinti galimybes, nusistatyti
tikslus, kurti veiklos planus ir vertinti progegsiekiantimonés darnaus vystymosi tikslNaujausia
GEMI sukurta priemoi GEMI skatiy navigatorius™ (Angl.: The GEMI Metrics Navigator™)
Sios priemots apradyme teigiama, kad ji gadimorems nusistatyti tikslus ir pranesti apie
pasiektus rezultatus. Si priemobuvo sukurta, kad path jmorems rasti skaius, palaikagius ju
verslo strategi ir jungti Siuos skaius i platesm kontekst, nei paprasti finansiniai skaai.

Trigubos apatinés linijos apskaita

Trigubos apatiés linijos (angl. triple bottom line) terminas bupomiausia pavartotas Jahn
Elkington knygoje “Cannibals with Forks: the TripBottom Line of 21st Century Business”,
iSleistoje 1998 metais. Bendrais bruozais Trigugpatires linijos apskaita reiSkia neapsiriboim
tradiciniu imores pelno-nuostolio ataskaitsudarymu, t&au iSsipl€iant ir | aplinkosaugini bei
socialinip rezultaty analiz. Darma apibgziant pagal trigubos apaés linijos koncepcy
koncentruojamasi ekologini, socialiniy ir ekonominip Zmoni; veiklos dimensip harmonizavim
tokiu badu, kad ekonominio augimaity siekiama derinantis prie ilgalaik ekologirgs ir socialires
integracijos (Nattrass, Altomare, 2002, p.16).

Trigubos apatiés linijos apskaita yra bandymas iSmatuotidjiirvert, kuria imoreé teikia
visuomenei, ne vien dolerius ir centus (Abbey, 2G043). Brown (2005, p.102) teigimu, Trigubos
apatires linijos apskaita daugeliui organizactpmpa norma.

Salutiniy produkty sinergija ir industrijos ekologija

Terminas industrijos ekologija api#@ia disciplira, propaguojatia gamybos uzdaro ciklo
model, kuriame iStekliai yra naudojami efektyviais ekgiluais ciklais (Smith, 1998, p.1-2).
Industrijos ekologija gali iti apibrziama jvairiai. Skirting; autoriy apibgzimai yra pateikti 5
priede. Sios priema@s vienaimore naudoti negali, ji veikia targvairiy imoniy, kai vienos y
atliekos tampa naudingais iStekliais kitai.

Industrire ekologija yra integruotas sisteminis po# | energijos, medziagir kapitalo
naudojiny industrirese ekosistemose. Toks sisteminis pogivedaj iesSkojima, kaip naudojant
skirtingas pramois Sakas, gamyklas ar procesus, veikis kaip tinklo sudtinés dalys,
minimizuoti bendg industrinyy atlieky kiekj, kurio reikia atsikratyti ar kuris yra prarandamas
procese. Vienas IS takipavyzdziy yra cemento gamybos procese deginamas Kiamorts Saki
atliekos. Tiek JAV, tiek Japonijoje cemento gamydassnyse deginamos atliekos suteikia
energijos Saltipir paketia kurm. Be to, kai kurios medziagos gali pakeisti cemegémybos
Zaliavas, pavyzdziui, Japonijoje gaminanpariy raSiy cementas, kuriame yra antigninedziag
i$ jvairiy pramors Saki, tokiy kaip kalnakasyba, naftos perdirbimas, cukraus danpadangos,
vielos izoliacija, dazai ir kt. Kai atliekos iS vies Sakos yra naudojamos kitoje, pastarojoje aitiek
yra naudojamos kaip iStekliai. Tai efektyviai sumazbends atlieky kiekj, sukuriam industrijos
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ekosistemoje. Tokiu tmu atliekos panaudojamos, o ne iSmetarmasvartynus ir taip aplinkoje

mazja atlieky kiekis (National Academy of Engineering, 1994,)p.2

IStekliai Produktai
—) 1 'h! L )
Salutiniai
produktai
IStekliai Produktai
) "h. i )
Salutiniai
produktai
IStekliai Produktai
) "h. i )
Salutiniai
produktai

Saltinis:; sukurta autoriaus.

10 pav. Nauding Salutiniy produkty srauty sinergija

Industrijos ekologijos poiiris yra ribotas. Ji apribota tik gamybos procesamsapépia
platesnio imores jtakos aplinkai vaizdo. Industrijos ekosistema ngturbati taikoma vieno
produkto gamybai, taau tukty bati taikoma kiekvienam verslo ciklo etapui, kuriamekuriamos
atliekos ir naudojami gamtos iStekliai. Toks plaisgpoZziiris apima ne tik produkto ar paslaugos,
bet ir visosimores gyvavimo ciky (Smith, 1998, p.2).

Ekologiniy industriniy parky, taikartiy industrijos ekologijos principus,ikmas naudingas
ne tik isijungiartioms imorems, bet ir vietinei bei platesnei visuomengnoréms atsiranda
galimybés sumazinti gamybos kasStus, medagiag energijos naudojimo efektyvum Finansini
IStekliy taupymas atsirandaldatlieky pardavimo. Be to, gali padit veiklos efektyvumas, kadangi
susijungusiogmores gali bendrai valdyti energijos, vandens tiekipei nuoéky valyma. Vietingje
bendruomeéje gali atsirasti tyrim aplinkosaugos vadybos technolagigrityje poreikis, gali
atsirasti papildom investiciy ir darbo vietp ekologiniuose industriniuose parkuose. Mazinant
gamtos iStekli naudojima bei atlieky kieki lengwja naSta platesnei visuomenei (Mouzakitis,
Adamides, Goutsos, 2003, p.87).

Taciau industrijos ekologd néra taip lengva taikyti, nes daugelyje bendruomeniksta
agento, kuris skatint medziag, vandens ir energijos tinklo vizijos atsiradinfSis agentas turi
imoréms padti jveikti jprastus pirkjo-pardaejo santykius bei atlikti paas pirSlybas tarp

gamykl;. Be to, daug laiko uztrunka informacijos rinkimassantyky karimas. T&iau toks
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sistemiskas Salutiniprodukt; partnerysiy kirimas yra svarbi dalis siekiant darnios ekonomikos
(Kincaid, Overcash, 2001, p.124).
Svaresré gamyba

Nuo XX a. septintojo deSimtni® pagrindinis aplinkos tarSos valdymadas koncentravosi
i tarSos kontrals technologijas, kurias galimaliegti tarSos iSmetimo vamzdzigale. Naujas
poziiris atsirado asStuntajame deSimtmetyje. Buvo sie&iamboti tar§ ne vamzdzio gale, o
pirmiausia pakeiant gamybos proces kuris sukiré tar§. Pagal originali JAV kongreso
technologijos vertinimo ofisoataskaf 1986 metais, $is naujas pmis buvo pavadintas Tar$os
prevencija JAV. Iki 1989 maet Sis poziris tarptautiniu mastu téjo jvairiy pavadinimy, Kol
Jungtiniy Tauy aplinkos progranfapasirinko termin Svaresa gamyba (Raffensperger, Tickner,
Jackson, 1999, p.328gpinskis, Pivoras, Zirgutis, 2001, p.45).

Svaresa gamyba reiSkia nuolatinintegruotos prevencis aplinkosaugies strategijos
taikyma procesams ir produktams, kaditlp sumazintas energijos ir medziagikvojimas,
eliminuojamos toksigs zaliavos ir sudedamosios dalys, sumazinamos ipgesj emisijos ir
atliekos (Nath, 1999, p.233). Tuo tarpu StaniSkisendraautoriai Svaresigamyla apibizia kaip
“prevencirg integruog aplinkos apsaugos vadybos stratediuri nuolat turi lati taikoma gamybos
procesams, paslaugos bei gaminiams peg yis gyvavimo cikh, siekiant sumazinti poveik
zmorems ir aplinkai”(UNEP, 1995, cit. pagal StanisSkisQ0Z, p.28; Staniskis, StasiSké&in
Kliopova, 2004, p.46).

Ekologinis dizainas

National Academy of Engineering Staff, Alenby ircRards (1994, p.137) teigia, kad
ekologinio dizaino idja yra siekis uztikrinti, kad visos aktualios ir statomos aplinkys ir
suvarzymai bty integruoti i imonés produki dizaino proces Pagrindinis tikslas yra pasiekti
tinkamesnius aplinkai gamybos procesus ir produlktuslaikyti trokStamas produkto kainos ir
veikimo charakteristikas (Allenby, 1991, - cit. péigNational Academy of Engineering Staff,
Alenby ir Richards (1994, p.139). “Aplinkosauginmojektavimas - tai sistemingas aplinkos
apsaugos reikalavintaikymas gamini karimo metu, svarbi aplinkos apsaugos prietones
gaminip projektavimo metu priimami reikSmingiausi sprendimnulemiantys gamini poveil
aplinkai per vig bavio cikla, kuris prasideda Zaliavgavyba, gaminio gamyba, paskirstymu,
naudojimu ir baigiasi atliektvarkymu (Usely, 2002, p.41)".

Ekologinio dizaingidiegimasimonrgje yra naudingas keliose srityse. Pagrigdnteikiama
nauda yra aplinkosauginiklausim; valdymo mechanizmas. Be to ekologinis dizainasegdad

patenkinti augatius pirkeju aplinkosauginius poreikius. Jie pasireiSkia tiek Zaly" produkiy

" U.S. Congressional Office of Technology Assessment
8 United Nations Environment Program (UNEP)
° Literafiroje taip pat vartojami Sie terminai: dizainas akdii, aplinkosauginis projektavimas
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poreiki, tiek per subtilegnir Zymiai sunkiau patenkinagmSmananiy pirkéju poreil§ produktams,
kurie sumazint ju potencialius aplinkosauginius kastus (National deesay of Engineering Staff,
Alenby, Richards, 1994, p.140).

Aplinkosauginis projektavimas yra pagas prevenciniu podiu ir leidzia daryti
pakeitimus ankstyvosiose gaminiorkno stadijose ir iSvengti aplinkosaugimrobleny sprendimo
tolimesrése hivio ciklo stadijose. Aplinkosauginio projektavimokdlai — mazinti iStekl
vartojima, optimizuoti gamyh ir paskirstyma, pailginti gaminio tarnavimo lai naudoti ne tokias
pavojingas medziagas ir uztikrinti sauggaminy, virtusiy atliekomis, tvarkym (Uselyg,
Katalianaite, 2003, p.76).

Hundal (2001, p.231-234) pateikia tokius dizainbrdqai strategiy pavyzdzius:

¢ Naudoti aplinkai draugiskas medziagas;
e Realizuoti aplinkai draugiskgamyha;
¢ Naudoti ekologinpakavin;
e Padidinti efektyvum produkto naudojimo metu;
e Vengti neteisingo produkto naudojimo;
e |Splésti produkto gyvavin;
e Optimizuoti produkto recikling
Prekés gyvavimo ciklojvertinimas™®

Ekologinis dizainas gali naudotis ir gyvavimo cikhertinimu. Gaminio gyvavimo ciklas
apima jo kirima, gamyla, prekyky ir paskirstyma, vartojima ir galutink gaminiy, virtusiy atliekomis,
Salinimg (Uselyt, Katalianait, 2003, p.76). Gyvavimo ciklgvertinimas - tai duomen apie
sanaudas, iSegir potencialy poveilj aplinkai per vig gaminio gyvavimo cikj kaupimas ir analiz
(ISO, 1997 cit. pagal Usebjt 2002, p.43). Gyvavimo ciklgvertinimas gali bti naudojamas
analizuojant, kokiuose gaminio gyvavimo etapuosa wpadaroma didziausiggaka aplinkai,
kokiuose naudojamos kenksmingos medziagos ar rgefek naudojami iStekliai. Atlikus tak
ivertinimg imore gali aiSkiai matyti, kokias gaminio sritis reikiabulinti, kad sumazint bends
gaminio neigiam itaka aplinkai.

Taciau atlikti iSsama gyvavimo ciklo jvertinima gali bati labai brangu ir tai gali ilgai
uztrukti. Todkl mazesias imorés gali naudoti paprastesnes gaminio gyvavimo cikkrtinimo
priemones, tokias kaip matuqpvz. MET-material, energy, toxic emissions) pitths (Uselyg,
2002, p.43).

Gyvavimo ciklojvertinimg apibezia ISO 14040- oji standariserija (Pivoras, 2002, p.42).
ISO 14040 standartserija sudaryta is gistandani: 1SO 14040- principai ir sistema, 1ISO 14041-
tiksly ir apimties apibizimas, inventoriaus anatizISO 14042- gyvavimo ciklgtakos vertinimas,

19| jterafiiroje taip pat vartojamas terminas: prekivio ciklas

34



ISO 14043- gyvavimo ciklo interpretacija, 1ISO 1404Riomem dokumentacijos formatas, 1SO
14049- ISO 14041 taikymo pavyzdziai.
Ekologinis efektyvumas

Nath (1998, p.272) teigimu ekologinio efektyvumo nkepcija tapo populiari po
Schmidheiny 1992 m. knygos "Changing Course" ifteid nors literairoje Sk koncepciy pirma
kartg pristat ir aptagé Schaltegger ir Sturm 1990 metais.

Lehni (1998) pateikia takekologinio efektyvumo apibzima: “ekologinis efektyvumas yra
pasiekiamas tiekiant konkurencinglainotas prekes ir paslaugas, tenkifias Zzmoni poreikius ir
teikiarcius gyvenimui kokyb, progresyviai mazinant ekologiiftaka ir iStekliy intensyvum prekes
gyvavimo cikle iki tokio lygio, kur gali pakelti zemds paggumai’(Lehni, 1998, - cit. pagal:
Melanen, et al, 2004. p.1, - cit. pagal: EmeraldffS2004, p.33) Ekologinis efektyvumas yra ne
stabili harmonijos tisena, o0 pokdiu procesas, kurio metu iStekliiSnaudojimas, investiaij
kreipimas, technologinio vystymo orientacija imones pokyiai maksimizuoja priéting ir
minimizuoja iStekhy vartojima, atliekas ir targ (Schmidheiny, Zorraquin, 1996, p.17).

McDonough ir Braungart 8lo iS naujo istirti ekologinefektyvuna (angl. eccefficiency) ir
vietoje jo ekologiniame dizainetd ekologiri efektyvuma (ecoeffectivenesy Kur ekologinis
efektyvumas (ecefficiency) pabgzia iStekly naudojimo, energijos vartojimo, emisijr atlieky
mazinima, ekologinis efektyvumas (eceffectivenesy remia optimalaus dizaino strategijas,
padedatias tiek zmoams, tiek ekologiam sistemoms (Edwards, 2005, p.111).t84 koncepcija
reiSkia darh su teisingais dalykais - su teisingais produktpéslaugomis ir sistemomis - vietoje
neteising dalyky darymo geriau <...> Svarbiausia ne Zmgnindustrip ir sisteny darymas
mazesamis (kaip sillo efo-efficiency), o kurti jas didesnes ir geresn®kiu idu, kad jos
papildyty, atstatyy ir puosetty likusi pasaul (McDonough, Braungart, 2002, p.76-78)”.

Energijos efektyvumas

Energijos efektyvumas skatina naudoti tokius pradsik(pvz. Saldytuvus, Sviestuvus,
skalbimo masinas, kompiuterius, spausdintuvus, j&epno aparatus, oro kondicionierius,
Sildytuvus, ventiliacines sistemas), kurie teikbkia p&ia paslaug, tik naudoty maziau energijos.
Energijai efektyvds pastatai naudoja technologijas, tokias kaip pasysauls dizainas, Sviesos
lentynos, Sviesos vamzdziai ir auk&tharakteristiif langai, kad sumazintenergijos suvartojim
minimizuodami ar net paSalindami Sildymo, Saldymentiliaciniy sisteny ir apSvietimo dienos
metu poreik (Roseland, 2005, p.87-88).

Populiacijos augimas, ekononimplétra ir auganti elektros energijos paklausa reiljalau
brangiai kainuojatios energijos tiekimo infrastruldtos pktros. D¢l tokios pktros didets kainos ir
sunkiai numatomos §tros tolimesgje ateityje, atsirado iniciatyva gerinti vartajopnergijos
efektyvumy. Pacti vartotojui sumazinti elektros energijos poieillaznai yra pigiau nei statyti nauj
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elektrire (Roseland, 2005, p.88). Energijos efektyvumo didas yra prasmingas visais atvejais,
tiek jei energija gaunama is iSkageatsinaujinatiy iStekliy ar tai atomia energija. Pati energija
gali bati net nemokama (pvz. iSgaunama #oY, taciau norint surinkti natralios energijos srautus
reikia pastatytirengimus, o $i uZimama Zemnéra nemokama (Elliott, 1997, p.41).

Energijos efektyvumo vertinimas daznai baigiasiratlus pirmajam sunkumui, kadangi
vyraujaisitikinimas, kad brangiai kainuoja tekiniciatywy igyvendinimas ir iSlaikymas. Daugelis
organizaciy yra linkusios Ziréti 1 energij kaip nekontroliuojamus prétinius kastus, nors tai yra
toli nuo tiesos (Brown, 2005, p.248).

Energijos efektyvumo didinimas apima viskuo paprast veiksmy, tokiy kaip Sviesos
iSjungimas ir termostat prigesinimas, iki pilno audito, kaip energija najaina kiekvienoje
organizacijos srityje ar pastato dizaino arisljzsiekiant jj padaryti kaip galima nekenksminggsn
aplinkai ir efektyvesn(Brown, 2005, p.197).

Aplink g tausojanti gamyba

Aplinka tausojanti gamybatpinasi nauy produkty gamybos metad vystymu nuo
koncepcinio dizaino iki galutinio pristatymo ir galisiai atsikratymo vartojimo pabaigoje, katip
patenkinti aplinkosauginiai standartai ir reikataai (Gungor, Gupta, 1999, p.812). Tai visa
apimantis podiris i produkt; ir proces dizaim siekiant sumazinti esamus ir potencialius Zalingus
poveikius aplinkai gamyboje. Aplink tausojanti gamyba siekia minimizuoti tiek pavojing
medziag naudojim bei kirima, tiek minimizuoti energijos suvartojunir pactti sumazinti nast
aplinkai per novatorisko produkto dizainorkna. (Johnson, Wang, 1999, p.1).

Pagrindinis aplink tusojarios gamybos tikslas yra kurti produktus, kurie pekartotinai
panaudojami ar gali i pakartotinai panaudoti gamyboje ar pakartotimartojami. Vykdant
aplinka tausojafia gamylay galima tiketis Svaresni patalp, mazesnj atsikratymo kast
sumazjusios aplinkos ir sveikatos rizikos bei geresprodukto kokybs uz mazesnkain.
4R - maZinimas, pakartotinis panaudojimas, reciklimas, isgavimas'

Imorems susiduriant su reguliuojén institucijy ir visuomers spaudimu, nuolatine
istatymy kaita (Shaw, Chadwick, 1998, p.203)vartyny stoka bei iStekli naudojimo didesnio
efektyvumo poreikiu matosi pgimo nuo atlieky tvarkymo i atlieky prevenciy pokyiai.
“Mazinimas, pakartotinis panaudojimas ir reciklisgaantring Zaliaw; perdirbimas - yra vadinami
3R ir kartaisimones spesdamos atliek tvarkymo problemas koncentruojasi tikSiuos tris
metodus. Tuo tarpu 4R sprendimai (kartu su iSgayitaonpa galimi d pramorés technologini
atradimy (11SD, 2007)”.

Pirmieji trys metodai (mazinimas, pakartotinis pashgjimas ir reciklingas) yra naudojami

siekiant sumazinti bengliatsikratonn atlieky kieki. Tuo tarpu Robinson (1996, p.43) pastebi ig kit

* Angl. 4R: reduction, reuse, recycling, recovery
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Siy metod, tiksla: 4R skatinimas gali p&tl pasiekti tiksh suprasti iStekij iSgavimo, naudojimo ir
atsikratymo aplinkosauginius kastus hejyngtii individualiag ir grupire veikla.

Mazinimas, arba dar kitaip vadinamas mazinimas Saltinyje I(asgurce reduction)
paprasiausiai paaiSkinamas kaip medaiagr daikty mazesnio kiekio suvartojimas ir iSmetimas.
Tai gali hiti pasiekta perkant ilgesnio naudojimo arba ttida maziau nuodingmedziag prekes.
Zvelgiant giliau galima ieSkoti preki kuriy kirimas ir gamyba naudoja maZiau iStekturi ilgesn
naudojimo lailg ir gali bati pakartotinai naudojamos pasibaigustikrajai tarnavimo paskdiai.
Deja, mazinimas yra sunkiausigjyvendinamas metodas, kadangi ji sissigu pdia problemos
Sirdimi- Zmoni, per didelio vartojimojprociais. Norint efektyviai j igyvendinti, reikia IS esgs
pakeisti zmonj paziiras. Per did¢lzmony vartojima skatina pats verslas, pvzilsintis pirkti
naup grazesh mobilaus telefono modelkl to, kad jis yra sukurtas, o neldto, kad pirkjo
mobilus telefonas sugedo ir yra nebesutaisomasrarjo detaly ir pan. Sunkusivaizduoti versi,
kuris skatiny ne pirkti, 0 naudoti senprodukt, todtl mazinimo principas IS ests prieStarauja
Siandieninei verslo tikrovei.

Pakartotinis panaudojimagra vertingas metodas tiek individams, tiek varsiuvaldziai.
Yra du pakartotinio panaudojimo tipai: pirminis,i kareké yra naudojama dar karttai paiai
pagrindinei paskiiai, ir antrinis, kai prek yra naudojama nepagrindinei pagki. Sis metodas
apima daiki taisymy vietoj ju iSmetimo, daiki iShuomojina ar iSsinuomojim, nebereikaling
daikty pardavima arba nety dovanojimy labdarai. Kadangi daiktas yra toliau naudojamstekliai
nenaudojami kurti naujam daiktui, be to, négadSmesi daiky kiekis sivartynuose.

Reciklingas — antrinj Zaliaw; perdirbimas— yra bet koks procesas, kurio metu iSmestos
medziagos yra surenkamos, perdirbamoaujas, bei naudojamos ar parduodamos kaip zadiava
nauji produktai. Reciklingo privalumai yra iStakltausojimas, energijos sutaupymas, uzterStumo
mazinimas, mazinamasgvartyn ir atlieky deginimo krosnj poreikis, pinig sutaupymas.

ISgavimasyra procesas, kurio metu atliekos yra pawenos arbaj tinkamas naudoti
medziagas, arbgenergip. Taigi atliekose es&ms senos medziagos galitbiSskaidomog atskiras
zaliavas, kurios galiiiii vél panaudojamos. Atliekos galiab naudojamos ir energijai iSgauti. Ji
gali bati iSgaunama kaip kuras arba elektros galia ir lpitii jvairiai pritaikoma. Pagrindiniaitalai
energijai iSgauti yra atliek deginimas, y pavertimas degalais, biodujomis per biodegradayvim
biodujy gamyba per kontroliuojazranaerobinvirskinima (angl. Controlled anaerobic digestion).

Sie keturi (4R) atliek tvarkymo metodai yra i&gdtomi prioritetine tvarka pagal naudingam
aplinkai:

1) mazinimas,

2) pakartotinis panaudojimas,

3) reciklingas,
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4) iSgavimas (National Research Council Staff, 2q0@7; Pahl, 2000, p.66; 1ISD, 2006;
Keane, 1998, p.231-232).

1988 m. JAV federaliavyriausylz ir keletas valstij nustat tikslus arba pémé jstatymus,
kuriuose reikalaujama, kadity sukurti ir igyvendinti integruoti atliek tvarkymo planai. EPX
sukaré atlieky prevencijos ir atliek valdymo metod hierarchij, kuri gakjo bati jungta i
integruol, sistema ir kuri aplinkosauginiu po#riu atspindty kiekvieno metodo patrauklumn
(National Research Council Staff, 2000, p.27). Setodai yra mazinimas, pakartotinis
panaudojimas, reciklingas, kompostavimas, ailighkvertimas energija, atligkuzkasimas.

Tokia metod hierarchija abejoja Pearce D.W. ir Brisson I. th@gia, kad toks metad
prioretizavimas neturi jokio loginio pagrindo, ngisgali pasirodyti teisingas atlikus deta#inaliz
(Hester, Harrison, 1995, p.152).

Zalieji pirkimai

Ciegis (2004, p.316) zaliuosius pirkimus apiina, kaip ,,pirkimus, kai prek ar paslaugos
pasirinkimo kriterijus yra ne tik (ar net ne tidigina ir kokyl, bet ir perkamo produkto gamybos
ar vartojimo proceso poveikis aplinkai”. Zaliuosipiskimus gali vykdyti tik gana didgbpaudin
tiekéjams turirfios imonés arimoniy asociacijos, kadangiedmaz; pavieny imoniy reikalavimy
joks tiekejas neskubs keisti savo gamybos progear preki; asortimento. Té@au dideks imores ar
ju asociacijos turi reali galia daryti spaudima tiekéjams ir pasinaudodami Sia galia gali kelti
aplinkosauginius reikalavimus perkamai produkcijbokia galia turi ir valdzios institucijos bei
savivaldyles, kadangiy uzsakymai taip pat yra dideli¢ldto ir Europos gjunga leisdamavairius
reglamentus aktyviai skatinavieSuosius pirkimugraukti ir aplinkosauginius kriterijus.

Vadovaujantis zalijy pirkimy principaisimores turi atlikti perkam prekiy aplinkosaugin
vertinimg jvairiuose vartojimo etapuose ir visame piekgyvavimo cikle. Jeiimorés diegia
aplinkos vadybos sistemas, sertifikuotas pagal ISI001 ar EMAS, iSy daznai reikalaujama
vykdyti Zaliuosius pirkimus. Be to, kadangi vis deu pirkeju, kreditory ir valdzios institucij
reikalauja, kadimonés veikiy darniai, zakju pirkimy praktikavimas demonstruoj@nonrés nog
mazinti neigiam poveil aplinkai.

Kontrakt y dél rezultaty sudarymas

Be jvairiu Svaresas gamybos projelt finansavimo Saltinj, iSsamiai aptant Staniskio,
Stasiskiens ir Kliopovos (2004) knygos ,,Subalansuotos prassopktros strategija: teorija ir
praktika” 5 skyriuje “Svarests gamybos projekt finansavimas”, galima iSskirti kontrakidl
rezultaty sudarym, kaip priemor gauti finansavim investicijoms energijos efektyvumui didinti.
Si priemor pagista sutaupymu ateityje. Kontraktatl dezultat; dar kitaip vadinami “energijos

valdymu pagal kontrakt. Investuojant; energijos taupymo projekipagrindinis ir paprasausias

12 EPA - Environment Protection Agency, JAV Aplinkassaugos valdyba
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principas yra toks, kad ateities sutaupymai tati 8idesni, nei patiiamosieaudos.

Pagal kontrakt dél rezultaty trecioji Salis sukuria,idiegia, finansuoja, ir, jei reikia, valdo
naup technologij. Jam mokama pagal tai, kiek sutéupy. pagal rezultatus. Dazniausiai kontrakto
dél rezultaty Salys yra trys: verslas arba institucija, kuriaikia energijos taupymo paslayg
paslaug teikéjas ir finansavimo institucija, teikianti finansawd paslaugasimongje energijos
vadybininkai atlikdami energijos auglituri dvi galimybes: pasirinkti rezultatkontrakto paslaug
teikéja ir su juo sudaryti sutgrtarba Siai stiai sukurti savo darbuotgjkomand (Turner, 2002,
p.12). Kontraktai @ rezultaty turi kelet, privalumy, tarp kurip galima pazyrti:

a. Sumazinta rizika: paslaugdeikéjas prisiima energijos nesutaupymo rigik

b. Paslaug teikéjas teikia visas reikiamas paslaugas;

c. Verslas ar institucija neprivalo &ir vidiniy ekspertini Ziniy;

d. Projekto finansavimas galiib nejtraukiamag imores balans;

e. Sutaupymai daZniausiai yra daug didesni, nei tvejat jei patiistaiga vykdyi
darbus;

Dazniausiai pasitaiko garantuosutaupym kontrakt; dél rezultat;, kuriuose paslaugas
teikiarcios Salies gnaudos jfanga, diegimas, atlyginimai ir kt.) yra kasmet gragiamos is
susidariusai sutaupym. Sutarties laikotarpis parenkamas nuo ketuki astuonema met;, kad
pasibaigus projekto laikotarpiui visoansudos bty padengtos. Be abejo, pasibaigus projektui
imore ar institucija ir toliau gali naudotisliegtos naujograngos ar technologijos teikiama nauda.
TarSos prevencija

TarSos prevencija (angl. pollution prevention, af#) koncentruojasi ngsukurtos tarSos
mazinimy, 0 badus iSvengti tarSos. O nesukurta tarSa negali $tZgamtos, be to, ji gali sutaupyti
pinigy. Staniskio, Stasiskiés ir Kliopovos (2004, p.503) teigimu, tarSos presigne naudojami
procesai, praktika, medziagos ir produktai, padgdarsvengti tarSosajmazinti arba reguliuoti,
iskaitant antrip perdirbiny, proceso pakeitimus, reguliavimo mechanizmus, daugtekliy
naudojing ir vieny medziag pakeitimy kitomis. TarSos prevencija kilo iS JAV gamintojpm 3975
m. programos tarSos prevencija apsimoka (anglupoll prevention pays), kurios tikslas buvo
tarSos iSvengti ten, kur ji atsiranda. Tarp 1978999 m. Si programa 3M sutaugpie 827 milijom
JAV doleriy ir eliminavo virs 800.000 tanterSat; (1ISD, 2007).

TarSos prevencijos principais geriausia vadovaktisant tam tika prelke ar proces,
kadangi tarSos prevengifaikant jau esamoms praks jas reikia modifikuoti, odl to gali prireikti
keisti sudedamsias dalis, dizaiy gamybos procesus, organizuoti apmokymus ir ktl Kareikty
daryti daug irjvairiy esany proces pakeitimy, kurie daznai brangiai kainuoja, geriausia tarSos
prevencijos principais vadovautis péskar proceso planavimo iikmo metu.

Tarsos prevencijoje daznai naudojamas gefyvavimo ciklojvertinimas. Sekamas tam
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tikros preks, jos sudedamosios dalies ar medziagos keliagasuggavimo iki iSmetimo. Prek
gyvavimo cikle tam tikras tarSos Saltinis gali &gtsti tiekéju vykdomuose procesuose, ébaorint
pakeisti tam tiky medziag maziau terSiafia naudinga prekés kirimo ir prekes gyvavimo ciklo
vertinimo proces itraukti ir verslo partnerius.

Nulin és emisijos®

Nuliniy emisij idéja yra vienas iS zingsqipirmyn darni bendruomeni link. Ji susideda iS
ivairiy lanksgiy technologiy, politikos ir veiksmy, prasideda¥iy nuo ekologinio dizaino,
industrires ekologijos, Svaresa gamybos, iSpktos gamintojos atsakomydy darnaus vartojimo,
visuomers lavinimo ir vietinio ekonominio vystymosi, atligekminimizavimo ir besibaigiaiu
iStekliy pakartotiniu iSgavimu vamzdzio gale (StanisSki)2.44).

Nuliniy emisijy koncepcija bandoma pasiekti maksima&tekliy produktyvum ir visiSka
tarSos eliminavim, 0 pats procesas p#sfas gamtoje vykstarais ciklais, kuriuose éra atliekq
(pav. ruden medziai numeta atliekas - lapus¢iga organizmai juos Zeije perdirba, paveéra
medZiagomis, kurias medziai gail\sunaudoti). Sis gamtos pavyzdys taip pat rodd, d@amtoje
sukuriamos atliekos, ir tai yra neiSvengiama. @lkais perdirba kiti organizmai (ne patys&dai),
taigi analogiSkai galima teigti, kad pranégmka nors gaminant neiSvengiamai bus sukuriama tarSa
ar atliekos, t&au jvairios imores ir organizacijos turi veikti taip, kad vienmoniy sukurtos
atliekos tapi kity imoniy naudojamais naudingais iStekliais. Kadangi nulemisiyy koncepcijos
diegimas Arajmanomas viename verslo vienete, jo taikymas tuktiviynoniy grupsje ar tinkle, o
dél to Si koncepcija tampa labai panasi ar net id&atpramoés industrijos koncepcijai.

Nors tikslas visiSkai pasalinti atliekas gali atypdantastinis ir nepasiekiamas Siandigen
pramorgje, pasaulyje yraémingy bandymy ji pasiekti. Organizacija ZER! pateikia skmingo
taikkymo atvey aprasymusijvairiose Sakose, viena iS kuwriyra alaus daryklos. NaujoviSkai
organizuotose alaus daryklose atliekos naudojamgs rkaudingi iStekliai duonos gamybai, guyb
auginimui, maisto Zuvims gamybai bei iSgaunant bjasl kurios naudojamos toje dqugje
gamykloje. Sie pavyzdZiai parodo, kad atliekasrgalpaversti naudingais itekliais ir taip sukurti
kelety pelningy versly ir pasiekti nulirgs tarsos tikgl.

Kokyb és vadyba, visuotiré kokybés vadyba

Kokybés vadyba (angl. quality management) yra sgrdviem principais: prevencija ir
inspekcija. Kadangi kokys inspekcija identifikuoja nekokybiSkus gaminiusmy®os proceso
pabaigoje, tai nepadeda iSvengti nuostoliuo tarpu visuotién kokybés vadyba (angl. Total Quality
Management, TQM) padeda uztikrinti kokybkiekviename gamybos etape bévertina
nekokybiskumo kaip (Arbaciauskas, 2001, p.81-82). Tai yra viena i$ visuatikokykes vadybos

13 iterafiroje taip pat sutinkamas terminas - strategijattieka
% Nuliniy Emisijy Tyrimai ir Iniciatyvos, angl. Zero Emmisions Res#tmand Initiativeswww.zeri.org
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populiagjimo priezasiuy.

Pagrindinis kokybs vadybos tikslas yra gerinti kokylo tai taip pat reiSkia broko ir atligk
sumazinim ir panaikinina. Taigii atliekas zirima, kaipi laiko ir energijos praradisper preki
tikrinima, pirkéju nusiskundim analiz, defekty taisyma ar brokuott prekiy perdirbima. Taigi
sumazinus brokuatgamini kieki sumazinami darbo ir energijos kastai, o tai leSiigiStekliy
sutaupym.

Visuotiné kokybés aplinkos vadyba

Visuotines kokyles aplinkos vadybos (angl. total quality environnaénthanagement,
TQEM) karéju laikoma organizacija GEMI, visuotia kokyles vadybos po#ri pritaikiusi imoniy
aplinkosaugos strategijoms. Pagal GEMvisuoting kokybés aplinkos vadyp sudaro keturi
elementai:

1. Pirkeju identifikavimas. Visuotia kokybé pagista prielaida, kad piggas yra visada
teisus, o kokyb apibidinama pirkjo norais. Pirkjai gali bati iSoriniai (vartotojai, reguliuotojai,
istatymy leidéjai, bendruomed ar nacionalids aplinkosaugiés grugs) ir vidiniai (morées
padaliniai, aukStesni vadovblygiai).

2. Nuolatinis gerinimas. SistemiSkos pastangos ngefimonés procesus, nuolatinis
tobulinimas pakeia visa imorés poziiri. Darbuotojai yra motyvuoti ieSkoti naujovisklternatyw,
pakeisiadiy pasenusius procesus ir proges. Nuolatinis gerinimas neturi pabaigos, jis yra
besitsiantis progresas.

3. Darbo padarymas gerai jau pirrkarta. Visuotingje kokykes aplinkos vadyboje svarbu
rasti ir eliminuoti aplinkosaugines problemas daie$ joms atsirandant. Kreipiant darbuatoj
démesg i aplinkosaugini problemy priezastis, 0 ne pasekmes, galima sutaupyti atkégikratymo,
ataskait rengimo valdziai ir krizi valdymo iSlaidas. Investuodamaprevenciy imore gali
sutaupyti per ilg laika kastus, skirtus atitikimui, iStekliams ir neplatiemsisipareigojimams.

4. Vadovavimasis sisteminiu pa#iu darbe. Visuotia kokybés aplinkos vadyba moko
kiekvierp aplinkos vadybos daFiaréti kaip i sistem. Sistema apima visirang ir Zmones, kurie
turi dirbti kartu, kad pasielgttrokStam rezultas.

Visuotinés kokyles aplinkos vadybos diegimas susideda iSutdkigsniy: imones situacijos
ivertinimo, pirkeju identifikavimo, iSmokimo naudoti Demingo cikl(planuoti, daryti, vertinti,
veikti), iSmokimo naudoti visuotiés kokyles aplinkos vadybos priemones (priezasties ir pagekm
diagram, Pareto grafik, kontroks grafiky, eigos grafikus, histogramas bei lyginirsu geriausia
egzistuojatia praktika (Smith, 1998, p.168)).

Visuotiniy kasty jvertinimas

Visuotiniy kast; jvertinimo koncepcija (angl. Total Cost Assessmént)o sukurta 1991 m.

> GEMI (1993) Total Quality Environmental ManagemeéFtie primer. GEMIwww.gemi.org
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Tellus institute pasinaudojant General Electricustdis metodais ir programomis. ifiore sukiré
savia naujs aplinkosaugos projektvertinimo metodil, kad gatty tiksliau pasirinkti investicij i
atlieky vadyly sprendimus. ¥iau Siosimonés metodika iSsivysti visuotiny kast; jvertinima,
kuris yra platesnis poiiis nei tradicig apskaita. Jis tiria, kaip keasi tiesioginiai, netiesioginiai,
nenumatyti bei sunkiau kiekybiSkatertinami kasStai ir sutaupymai per ilggé$akotarg. Visuotiniy
kast jvertinimas yra viena iS aplinkosaugnapskaitos priemoui kuri uztikrina, kad praeities,
dabarties ir ateities aplinkosauggnveiklos kastai yra tam tikru laipsnijtraukti i organizacijos
sprendimus.

Visuotiniy kast; jvertinimo metodai automatisSkai nesuteikia pirmessyhplinkosauginiams
projektams. Ties sakant, visuotini kast; jvertinimo programa gali atskleisti naujus kastus ir
nematomas problemas aplinkosauginiuose projektlygsa taip pat, kaip ir visuose kituose, t.y.
iprastuose projektuose. Sio vertinimo édm kad spendimprieméjas Zino visus variantus, kastus
ir galimybes, leidziagias priimti geriausi sprendim (Smith, 1998, p. 182).

Ekologinis marketingas'®

Ivairios aplinkosaugits katastrofos (pvz. Valdez naftos iSsiliejimas),sée akiy
reikalaujamos aplinkosaugis strategijos, tam tilr produkty boikoty kompanijos bei tam tikr
produkiy ar medziag uzdraudimai skatingmones imtis atsakowu iniciatywy, skirty demonstruoti
tam tikny produkt; ar visosimores “Zaluny”. Dél to atsirado “Zaliasis marketingas”, kaip prieraon
tiek atremti kritiky, tiek kai kuriomsimores padidinti rinkos dal(Gottlieb, 1995, p.188). Grundey
(2003, p.44) teigimu, ekologinis marketingas prasasuteikia svarhi galimybu, tatiau norint
jomis pasinaudoti reikia téi kiirybiSkumo,jzvalgumo ir pasiSventimo aplinkosaugai.

Zaliasis marketingas - tai specifinis produkkirimas, ikainojimas, reklamavimas ir
paskirstymas, nedarantis Zalos amaliai aplinkai (Grundey D., 2006, p.3). Terminaslidsis
marketingas yra vartojamas norint parodyti siymiima dél jvairiu marketingo priemoni jtakos
aplinkai. Kadangi daug vartotpyra susiday nuomonr, kad zali produktai yra prasteésnkokyles,
yra rekomenduojama isryskinti pirmines produktoy®ms, o aplinkosaugénaud, palikti antrinei
Zinutel, kuri suteikia papildompriezasi pirkti produk.

Imores taiko Zakji marketing dél Siy priezasiy®”:

e Organizacijos Zadji marketing vertina kaip galimyb pasiekti savo tikslus,

e Organizacijos tiki, kad jos turi moralifsipareigojima bati labiau socialiai atsakingos,

e ValdZiosistaigos vefia imones tapti atsakingesnis,

e Konkurentai spaudzignones pakeisti savo marketingo veiksmus,

e |Slaidy veiksniai, susy su atlieky iSmetimu ar medZiag sunaudojimo sumazinimu, \&a
imones keisti elggs

'8 iterafiroje taip pat sutinkamas terminas — Zaliasis marggas
" Polonsky M.J. (1994) An Introduction To Green Metikg. Electronic Green Journal. Vol. 1, Issue 8y&mber
1994 . ISSN 1076-7975.
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Ekologiné logistika'®

Ekologire logistika yra logistikos operacijos, atliekamosiptakad aplinkosauginis
spaudimas, toks kaip katigi keliuose, oro tarSa, kuro efektyvumas ir atliekinimizavimas, yra
esminis veiksnys politiniuose sprendimuose (Low@)22 p.108). Dar ekologinlogistika galima
apibezti kaip logistika, kuri yra Svelni zemei, draugiSka aplinkai ir digk transporto ir
paskirstymo sistema.

Kylant imoniy susidongjimui aplinkosauga ir darniu vystymusilogistika buvo Ziirima,
kaip i galimyke transporto sektoriui iSvystyti aplinkosaugos poii palankespjvaizd. Dél to XIX
a. 9 deSimtmetyje labai padajm publikacip apie aplinkositraukima 1 logistika, o pats
deSimtmetis buvo pavadintas aplinkos deSindiméRodrigue, Slack, Comtois, 2001).¢lau kaip
parod tolimesnis vystymasis, aplinkosaugéogistika buvo jtrauka tose srityse, kur buvo galima
pasinaudoti naujomis rinkos galimyrhis. Tradicire logistika siekia organizuoti transportadm
sanctliavima, pakavim ir atsarg valdyma nuo gamintojo iki vartotojo. O aplinkosaugini
klausimy jtraukimas atéré naujas rinkas pakartotiniam panaudojimui, iSmetimwsukiré naup
sektoriy - reversir logistika. Reversinis paskirstymas apima atliek panaudai medziag
transportavim.

Taciau susikoncentrag i Sias naujas rinkos galimybes, transporto sektopatiko
nuoSalyje tokius svarbius klausimus, kaip tarSanXai, iStekliy iSeikvojimas, kas rodo, kad
transporto sektorius vis daéna labai “zZalias”.

Ir nors transporto sektorius yra vienas labiaug@aint terSiagiy sektoriy Lietuvoje, o
aplinkosaugos principdiegimastia yra taip pat labattas, uzsienyje vis pé#gau pradedama kath
apie ekologias logistikos iSpitima iki darnios logistikos koncepcijos. Norint taikytdarng
logistika imonei reikia perZiréti esam transporto ir logistikos sisteanja lemiartius veiksnius,
taip pat esamos sistemdiska aplinkai ir visuomenei, ir problematiSkose sritylsandyti rasti
darnesnes logistikos alternatyvas.

Darnus biuras

Darnaus biuro (Angl. sustainable office}jm yra vartojama apibEiantjvairias priemones,
padedatias darniai dirbti biure, pirktirang ir kitas priemones bei jas naudoti. IS vienosépus
idéja glaudziai siejasi su zaliaisiais pirkimais, kmrkant tam tikg jranga (pvz. kompiuter ar
teleforn) yra vertinama ne tik kaina ar kokylbet irjtaka aplinkai. IS kitos pés Si ictja glaudziai
siejasi su darniu vartojimu ir darnia elgsena, jrai turimajranga ar priemais naudojamos taip,
kad veiklos procesas ir rezultataidiurkuo mazesgijtaka aplinkai.

Biuras darosi darnusbiSiy veiksmy:

e pakavimo mazinimo, kai neperkama iS &gk naudojatiy daugipakavimo,

e plastiko atlieky mazinimo, kai nenaudojami vienkartiniai indai,

18 iterafiroje taip pat sutinkamas terminas — Zalioji logisti
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e spaudos mazinimo, kai reklaminiai bukletai, naujiebrosiiros ir kita informacija yra
perduodama kompiuteriu, spausdinama taupant spaugdidaZus ir ant abigjapo pusi,

e pakartotinio vok panaudojimo, kuimanoma,

e pakartotinio atnegtkartonini déziy panaudojimo,

e vidaus dokumentir juodragiy pakartotinio naudojimo spausdinant,

¢ nereikalingo popieriaus, plastikipistikliniy buteliy, skardini; atidavimo perdirbti,

e perkant baldus, kurigamybai naudojamos perdirbtos Zaliavos,

e perkant gziningos prekybos (angl. fair trade) maisto prodskiarbat, kaw ir kt.),

¢ buityje naudojant ekologiskai nekenksmingus chetaggploviklius, valiklius ir kt.),

e perkant elektroni@irang, kuri tausoja energijir yra ilgalailke.

Zvelgiant pl&iau i visa biuny pastaq kreipiamas dmesysj apsiltinimo efektyvura, lang; ir
apSvietimo kokyb bei energijos efektyvum vandens taupymo priemones. Taip pat skatinamas
vieSojo transporto, ekonomiskesnr ekologiSkesnj automobiliy naudojimas transportui. Taikant
ivairias darnaus biuro priemones svaimaukti pa&ius darbuotojus, nes nua jriklauso vig
taikomy priemoniy sckme.

Ekologiskai subalansuot rodikli y sistema

Subalansuat rodikliy sistem (angl. Balanced Scorecard) suk Robert Kaplan ir David
Norton apie 1990 metus. Si sistema skinnes strateginiam valdymui, ji integruoja tigkones
finansinius, tiek nefinansinius rodiklius. KaplanNorton visusimores rodiklius skirsta keturias
grupes: finansus, klientus, vidinius procesus, muisy ir augina.

Sia sistem iSpltus ir i ja itraukus penkt ekologiry perspektyy atsirado ekologiskai
subalansuat rodikliy sistema (angl. Eco-balanced scorecard). Dar lallipkitus subalansugt
rodikliy sistem, i ja itraukus socialinius klausimus, atsirado “darnaustymosi subalansugt
rodikliy sistema” (angl. sustainability balanced scorecdrdubalansuat rodikliy sistema jtraukti
aplinkosauginius ir socialinius klausimus galiments bidais: 1) aplinkosauginiai ir socialiniai
vertinimai gali kuti integruojami i keturias esamas standartines perspektyvas, 2)dpam
perspektyva gali iti pridéta prie standartini perspektyy, 3) gali luti sukurta specifia
aplinkosaugin - socialire subalansuat rodikliy sistema (Figge et al., 2001, cit. pagal Sidiropsul
et al., 2004, p.30).

Sidiropoulos et al. (2004) ekologisSkai subalanguatdikliy sistemos koncepcija pasgta
antmja galimybe tradicia sistema papildyti penkija ekologine perspektyva. Ji yra susijusi su
tokiais klausimais, kaip energijos ir atliekuvartojimas, medziagnaudojimas, tarSios emisijos ir
pan. Ekologigs perspektyvos strateginiai tikslai yra nustatonaigad industrijos ekologijos
koncepciy ir yra susig su matavimais, gaunamais iS aplinkos vadybosnsistéokiy kaip 1SO

14001 ir EMAS ir gaminj gyvavimo ciklojvertinimo (Sidiropoulos et al., 2004, p.30).
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Aplinkos vadybos sistemos

Aplinkos vadybos sistema (AVS) yra priengprkuria siekiama uztikrinti, kagmongje ar
organizacijoje bty sistemiSkai atsizvelgiama visus aplinkos apsaugos klausimus (Staniskis,
Stasiskien, Kliopova, 2004, p.239). Sie autoriai (p. 240)gikitr tok aplinkos vadybos sistemos
apibezima: ,,tai sukurta,jgyvendinta ir veikianti sistema, skirta reikSmingplinkos apsaugos
aspekt valdymui, siekiant uztikrinti atitiktistatymy ir reglameng reikalavimams”.

Aplinkos vadybos sistema yra dalis vispsorés vadybos sistemos. AVS galiitb tiek
paprasta tarSos prevencijos programa, tieké ygaktinga kash apskaitos ir gamybos anal&
sistema (Smith, 1998, p.156). ¢lau bet kuri sistema turidh pritaikyta siekti specifinj verslo
tiksly. TarSos prevencijos programos, atligkazinimo valdymo, patogios darbowigtkiirimo ir
energijos taupymo principai galiath sujungiamii sistem, kad sudaryt visapusiSk aplinkos
vadybos sistem

Aplinkos vadybos sistema galiito formalizuota, t.y. atitikti tam tikrus reikalawius ir kuti
sertifikuota pagal tarptauinSO 14001 standartar registruota pagal ES EMAS reglamgrarba
neformalizuota, t.y. nesertifikuota ar registrustalybos sistema (Staniskis, Ateuskas, 2003b,
p.25; Staniskis, Arb@auskas, Pivoras, 2006, p.65). Taigiore gali pati susikurti savo aplinkos
vadybos sistemir ja vykdyti. Tokiaijmorgje sukurta aplinkos vadybos sistema gati baudojama
suinteresuotoms Salims informuoti apmonrés pastangas prisidedant prie aplinkos iSsaugojimo.
Paiios imores sukurta aplinkos vadybos sistema gali net lapmsidéti prie aplinkosaugos, gali
virsyti istatymy reikalavimus, (jei tokius aukstus tikslus nusigiatpati imones vadovyR), ttiau
vis cklto tokia sistema nebus giai Zzinoma ir todl bus sudtingiau imonei pasiektus rezultatus
panaudoti verslo vystymui ar prestiZiniaizdzio sukrimui. Siuo atZvilgiu 1ISO 14001 ir EMAS
turi privalumy lyginant suimonése sukurtomis aplinkos vadybos sistemomis.

2.3.Imonés jvertinimo etape taikomos sistemos ir standartai

Idiegusivairias priemones yraikina jvertinti, kokie rezultatai buvo pasiekti. Tam ghiiti
naudojamos darnaus vystymosi ataskaitos, kuriogees nuoziira arba vadovaujantis tam tikru
ataskait rengimo standartu suinteresuotoms Salims parodoraires iSsikelti tikslai ir pasiekti
rezultatai tam tikrose darnaus vystymosi srityse.t8 imones gali siekti lati sertifikuotos tam
tikry tarptautini organizaciy, kuriu suteikiami sertifikatai yra ptdai pripagstami ir ne tik rodo
imores pasiekimus tam tikroje srityje, bet ir padé@a@nei kurti geg jvaizd.
Standartas “Gera korporacija”

Koncepcija “Gera korporacija” jau buvo aprasyta pdskyryje, kadangi ji pateikia socialiai
atsakingo verslo principus, kurituréty laikytis darniimoré. Tatiau “Gera korporacija’ ne tik
pateikia principus, taau ir priziari prisijungusiagmones, atliekay audit, patikrina, ar jos laikosi

“Geros korporacijos” princip, ir gali suteikti “Geros korporacijos” standart
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Gawk “Geros Korporacijos” standagt imones gaunaijvairios naudos: diga imores
patikimumas, nes jos politikir veikla vertina tr€iasis asmuo, leidzigvertinti ir palygintiijmonés
rezultatus, gauna sertifikavimo zemkkuris iSskiriaimory pirkéju, darbuotay ir kreditoriy akyse
bei yra konfidencialus ir neskelbia slaptos infocijas.

ISO 14001 sertifikatas

ISO 14001 sertifikatas rodo, kadones aplinkos vadybos sistema yra patikrinta pagal
geriausios praktikos standait atitinka jo reikalavimus. Sis standartas tailsnvisuose prames
sektoriuose ir visose organizacijose, jogavusiimore suinteresuotoms Salims parodo, kad ji
aktyviai mazina proces produkt; ir paslaug darony poveilj aplinkai.

Lietuvos standartizacijos departamento duomeni2@)7 m. balandzio am. Lietuvoje
buvo 267imores, sertifikavusios savo aplinkos vadybos sisteragmiplSO 14001 standat.

Imoniy motyvacip diegti aplinkos vadybos sistemas gerai atspindiBMé atlikto tyrimo
rezultatai. Buvo istirtos 408mores, turirtios 1ISO 14001 sertifikatudmoniy motyvacija diegti
AVS buvo (Parto, Herbert-Copley, 2007, p.33): ageyanti jvaizd visuomegje (91%), b) siekti
darnaus vystymosi (87%), c) atitikti tarptautinemndencijas (85%), d) padidinti darbuaetoj
aplinkosauginsupratim (85%), e) uztikrinti atitikima aplinkosauginiams reikalavimams (84%), f)
integruoti ir pagerinti aplinkos vadybos sistem&3%), g) padidinti gamybos efektyvani82%),

h) iSpksti ISO 9000 pastangas sprendziant aplinkosaugpreblemas (82%), 1) mazinti
investuotoy susitpinima (75%), j) iSpésti produkt; rinkas (73%).

Aplinkos vadybos standartai (tarm jir 1ISO 14001) dazniausiai koncentruojasi pe
aplinkosaugos efektyvumo didinambeti vadybos procetdy gerinima (Januskewius, Kildisas,
Amundsen, 2003, p.4; Staniskis, StasiSkjeKliopova, 2004, p.92), tatl norint iSsgsti Sk
probleny reikiaj aplinkos vadybos sistenintegruoti tarSos prevencijos progeas ir metodus.
EMAS reglamentas

Aplinkos vadybos ir audito sistema (Angl. Enviromited Management and Audit Scheme
EMAS) Europos komisijai buvo padyta 1990 m., kaip privalomas ir oficialiai ataskese
skelbiamas metinis aplinkos apsaugos auditas @iiand.K., Arbaiauskas, V., 2003a, p.3). Si
sistema jos sukimo pradzioje buvo taikoma tik gamybgrorems, t&iau nauja Sios reglamento
redakcija gali bti taikoma bet kurioje organizacijoje. EMAS reglames yra labai panasgdSO
14001 standaat nes jie abu yra skirti sertifikuoti aplinkos vémbg sistemas. Teau tarp Si
sistey yra ir keletas skirtumy iS kuriy vienas svarbiausiyra tas, kad ISO 14001 standartas yra
taikomas visame pasaulyje, 0 EMAS reglamentasEtitopoje.

Siekiant oficialausimorés aplinkos vadybos sistemos pripazinimo pagal 1SAD01

standarf ir EMAS reglameny atsiranda dar keletas skirtur(8 lentet).

19 Barauskait Lina (2007) Sertifikuotos aplinkos vadybos sistenjmteraktyvus]. 2007-04-01. 9p. ffita 2007
balandZio 19] Prieiga per intergekhttp://alpha.lsd.lt/It/doc/AVS%202007-04interaat
2 Angl. Taiwan’s Ministry of Economic Affairs — Taanio Ekonomikos ministerija
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3 lentet

EMAS reglamento ir ISO 14001 standarto skirtumiakiant oficialaus AVS pripaZinimo

EMAS REGLAMENTAS ISO 14001 STANDARTAS
Privaloma pradié aplinkosaugos analiz Laisvai pasirenkamas pradminformacijos surinkimo
budas
Vertinimo kriterijai turi hiti prieinami visuomenei Sis reikalavimas nenumatyta
Darbuotoj; dalyvavimas nustatant tikslus Sis reikalavimasuneatytas
Tiekéjai ir subrangovai turi tenkinti aplinkosaugos Sis reikalavimas nenumatytas

politikos reikalavimus

VisapusiSkas vidinis auditas atliekamas rigate kaip kas | PeriodiSkumas nenurodytas
trejus metus

Sialoma naudoti veiksmingumo indikatorius Sis reikataas nenumatytas

VieSa aplinkosaugos veiksmingumo ataskaita Sist@ikmas nenumatytas

Saltinis: Staniskis J.K., Arls#uskas V., 2003b, p.58

Kaip matome iS 3 lented, EMAS reglamentas turi daugiau reikalayjrmei 1ISO 14001
standartas, t@&u imonei idiegus aplinkos vadybos sistgnpagal ISO 14001 standargalima
nesunkiai gauti EMAS registragijpadarius kai kuriuos pakeitimus aplinkos vadybissesoje.
Reikia pabézti, kad imones negali naudoti nei 1ISO 14001, nei EMAS emhjeant produki
pakuaiy, tockl Siy sertifikaty panaudojimas konkuruojant yra ribotasciéa Sk sprag imore gali
uzpildyti naudodamévairy ekologin produkt; Zenklinim.
Produkty ekologinis zenklinimas

Produkt; ekologinis Zenklinimas suteikia pijkii informacija apie tai, kaip produktas buvo
pagamintas ir apie jataka aplinkai. Jei produktas turi ekologirkenkh, tai reiSkia, kad Sis
produktas buvo pagamintas saugant aplingamybos procese nebuvo terSiamas vanduo,
dirvozemis ar oras, ir daznai pgirodukt ar jo dal galima perdirbti (Grundey, 2006, p.11).
Dazniausiai naudojami zenklai, nusakantys nekenkgomy ozono sluoksniui, preéks saugury,
perdirbtiy medZiag panaudojimo procest ar energijos sunaudojimo efektyvamVieni iS
populiariausi ekologinio Zyngjimo Zenkly yra ES glé bei melynas angelas, kurie rodo, kad visas
produkto gyvavimo ciklas yra saugus aplinkai.
Aplinkos apsaugos veiksmingumgvertinimas

Yra sukurta daug modaeli skirty imoniy aplinkos apsaugos vadybos sisteefektyvumui
vertinti. Imores gali p&ios susikurti aplinkos apsaugos veikmingumo varimimode], t&iau jos
taip pat gali naudoti tarptautiniu lygiu pripatany aplinkos apsaugos veiksmingumo vertinimo
sistemy pagal ISO 14031 standartAplinkos apsaugos veiksmingum@ertinimas gali oti
taikomas jvairiose srityse: tiek vertinanimonés aplinkos vadybos sistemos efektywniek
lyginant jvairiu gaminy jtaka aplinkai, tiek lyginant tos @#os Sakos keti imoniy aplinkos
apsaugos efektyvumn tiek lyginantimonés naudojara gamybos technologijsu geriausia esama
technologija (Pivoras, 2001, p.54-55).

Imore gali diegti vig ISO 14031 standartarba pritaikyti tik jo dalis ar dalkadangi Sis

standartas ne reikalauja, o apraso tyakkiriaimonre gali vadovautis kurdama savo veiksmingumo
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vertinimo sistem. Pivoras (2001, p. 59-61) straipsnyje “Aplinkossaipgos veiksmingumo
ivertinimo procesas aplinkos apsaugos vadybos sige€rpateikia pavyzdzi, kaip imonés AB
“Kretingos gindai” bei AB “Siulas” (Birzai) tailké aplinkos apsaugos veiksmingumo vertinimo
principus, bei koki rezultaty pasiek. Vertinant imores aplinkos apsaugos veiksmingum
naudojami indikatoriai, ir straipsnyje Sis autoragibendrina, kad “nustatant indikatorius gk
atsizvelgti { imonés gamybinio proceso séithgumg ir jvertinti svarbiausiusitakojartius
parametrus”.

Kokyb és vadybos sistemos ir ISO 9001 standartas

Imore, idiegusi kokyls vadybos sistem ja gali siekti sertifikuoti pagal 1SO 9001
standard. ISO 9001 — tai tarptautinis kok§®vadybos sistemstandartas, sudarytas iS 20 element
kuris padeda pasiekti, kad organizacijos veikldutaistemiska ir planinga bei gennprodukty ir
darbo kokyl (Arbatiauskas, 2001, p.82).

Kaip teig Sileika (2001, p.77-78)Cepinskis, Pivoras, Zirgutis (2001, p.4%jepinskis
(2001, p.34), nagridami ISO 9001 ir ISO 14001 standapopuliaruma Lietuvoje, 2001 metais
verslo partneri spaudimas diegti aplinkosaugos vadybos sistemas bymiai mazesnis nei diegti
ISO 9001 kokybs sistemas. Lietuvoje ISO 14001 sertifikéuvo 10 kami maziau, nei ISO 9001
sertifikaty, o Si proporcija buvo panasi ir uZ Lietuvosuiiduo tarpu jei Zvelgsimgsituacip 2007
metais, matysime, kad Lietuvoje 2007 m. balandztaes ISO 9001 standartouvoijdiegusios 719
imones??, 0 1SO 14001 standart 267 jmongs, taigi proporcija buvo 1:3, ir ji pasikeigplinkos
vadybos sistem naudai. Tai rodo, kad aplinkos vadybos sistesartifikavimas per pegusius 6
metus labai iSpopuligjo.

Darnaus vystymosi ataskaiy rengimas

Darnaus vystymosi ataskaitrengimas yra vienas iStthy imonei parodyti pasiektus
rezultatus siekiant darnos. Be to, Staniskio JA08, p.15) teigimu, darnaus vystymosi ataskait
rengimas motyvuojamones analizuoti savo veiksmus ir padeda identfikgalimybes gerinant
aplinkosaugin ir ekonomir veikla. Si veikla teikia ir kitokios naudos: ji prisidedtaprie darnaus
vystymosi populiarinimo visuomeéje.

Imores, ruoSiatios darnaus vystymosi ataskaitas, dazniausiai deadeio aplinkosaugos
ataskait, atskleidziatiy, kaip imone atitinka aplinkosaugos reikalavimus. Darnaus vystyi
ataskaitos yra natalus zingsnis pirmyn, iSpie@antis aplinkosaugos ataskaiekonomirs ir
socialires veiklos aspektais.

Tarptautires organizacijos yra sukusiosijvairias ataskait rengimo metodikas, ¢&au kol

kas réra standartiés ir platiai pripadstamos metodikos. Viena i$ tutin geriausi varch metodiky

2l Barauskait Lina (2007) Sertifikuotos kokys vadybos sistemos [interaktyvus]. 2007-04-01. J&paréta 2007
balandzZio 19] Prieiga per intergekhttp://alpha.lsd.lt/lt/doc/KS%202007-04internctto
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yra parengta GR. Si organizacija siekia, kad ekonominaplinkosauginij ir socialiny ataskaif
rengimas tapt toks patiprastas darbasorems, kaip finansinj ataskaif rengimas. Si organizacija
yra sukirusi darnaus vystymosi ataskaitengimo rekomendacijas (angl. G3 guidlines), pagal
kurias parengus darnaus vystymosi atagk@tgalima uzregistruotimonems sukurtoje duomen

bazje http://www.corporateregister.com/gridi duomen baz yra vieSa, suinteresuoti asmenys

joje gali susipazinti sumoniy pateiktomis ataskaitomis.

Siuo metu (2007 m. balandzioém) duomen bazje i$ viso yra 2100 ataskajtparengi
pagal GDI rekomendacijas. diau Sis skaiius neatspindi ataskaitas pateikugnoniy skatiaus,
kadangi kai kuriogmonrés yra uzZregistravusios ataskaitas jau keheet;. Nors Si duomenbaz ir
néra didet, turint omenyje, kad viso pasaulimonrés yra pateikusios tik 2100 ataskaitaciau ji
yra naudinga suinteresuotoms Salims, kadangi galasa keliy mety tos p&ios imonés darnaus
vystymosi ataskaitas, jas lyginti ir analizugtiones pazang Sioje srityje.

Be to, reikia suprasti, kad sukurti standartataskaitos form tinkartia visoms pasaulio
imorems, rera paprasta, o kadity galimylke atspindti tam tikny verslo Sal specifika, GRI sukug
ataskait rengimo priedus finanséms paslaugoms, transportui ir logistikai, kasylaimetaly
pramonei, vieSosioms agamms, kelioni organizatoriams, telekomunikacijoms ir automapili
pramonef®.

Darnaus vystymosi ataskaitadtir apimti:

e Ekonominius rezultatus;
e Aplinkosauginius rezultatus;
e Socialinius rezultatus (GRI, 2002, cit. pagal St&is, Pivoras, 2003, p.33).

Platus savanorisk darnaus vystymosi ataskaitrengimo standagt naudojimas leist
palyginti jvairiy imoniy rezultatus, @&iau Senecah, Depoe, Neuzil (2004, p.61) teigimsapkyje
tik keletasimoniy vadovaujasi bent kokiu nors iS keleto prieimaataskaii rengimo standaut 13
10 imoniy, kurios finansavo Viega aplinkosaugos ataskaitniciatyva®* (PERI), 2001 m. tik IBM
rodé istikimybe Siam standartui. Nors CERES suk aplinkosaugias veiklos principus, o0 juos
taiké daugiau nei 5dmoniy, 1998 ir 1999 metais maziau nei pus imoniy naudojo CERES
principus rengdamos aplinkosaugos ataskaitas. 20@ik 5 GEMIimores teige naudojarios kol
nors ataskait rengimo standait

Nors aplinkos vadybos sistemos ir teikia informaaiplinkosaugos ataskaitoms, savanoriski

ataskait rengimo standartai reikalauja informacijos, kun@onés negali arba nenori dalintis. 106
aplinkosaugos ataskaityrimas parod, kadimoniy ataskaitos dazniausiai pabia vizija, politika,

bet praleidzia aplinkosaugos tikslus, aplinkosaugastus, aplinkosaugos iniciatyvas, rezultat

22 GRI - Global Reporting Initiative- globali ataskaiengimo iniciatyva

2 GRI (2007) Sector Supplements [interaktyvus]. affia 2007 balandzio 20 d.] Prieiga per inteqnet
<http://www.globalreporting.org/ReportingFramewdOnline/SectorSupplemerts/

4 Angl. Public Environmental Reporting InitiativeERI)
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indikatorius ir diskusy apie aplinkosaugogaka visai imorés veiklai (Morhardt, 2002, cit. pagal
Senecah, Depoe, Neuzil, 2004, p.61). Sios infofjosatra neliitinai cél noro nustpti tam tike
informacif: aplinkosaugos informacija gali atskleisti skapbhformacip arbaimoré sucdktingus
aplinkosaugos klausimus perteikia kitais kanaldigtiau Sie duomenys akivaizdziai rodo, kad
vieSai prieinamos aplinkosaugos ar darnaus vystyataskaitos neatskleidzia s idomiausios
informacijos, o yra naudojamos labiau k@pores jvaizdzio formavimo prieman
Prisijungimas prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio Susitarimo

Imore socialirg atsakomyb gali parodyti prisijungdama prie Jungtinfauy Pasaulinio

Susitarimo (Angl. Global Compaatiww.unglobalcompact.o)g2007 m. geguss 2 d. prie Sio

susitarimo yra prisijungusios 44 Lietuvimsores. Imorems, pageidaujainoms prisijungti prie Sio
tinklo, reikiaisipareigoti laikytis 10 princig be to,imones kasmet turi rengti ir Siai organizacijai
pristatyti pazangos ataskaitas. Sie principai saki i keturias grupes ir yra pateikti 7 priede.
SAB8000 sertifikatas

SA8000 standartas socialiai atsaking@arbinimui buvo sukurtas 1998 m., jo teikim
pageidaujatioms imorems priziiri organizacija SAl (Social Accountability Intermatal —
Tarptautire socialires atsakomyks organizacija). Sertifikavimas yra vykdomas SAtedlituot
nepriklausom auditoriy.

Sis standartas®b dvi galimybesmonems, norigioms demonstruoti sociakratsakomyb:
mazmenigs prekybosmones turi isipareigoti uzsiimti verslu tik su socialiai atsadis tiekjais.
Nariams yra sukurtogsairios verslo vertinimo priemas, iS j; tikimasi, kad jos informuos savo
tiekéjus apie savo sigkidiegti SA8000 standartir kad sudarys grafis pagal kur atisakys
neatitinkatiy kriterijy tiekéju. Imonés naés taip pat turi parengti metines ataskaitas apgres,

0 ataskaitas patvirtina SAI.

Kitas hidas yra skirtas patiems tigams ir gamintojams. Jémonres sertifikavimo metu
auditoriai nustato, kadmore visiSkai atitinka jai keliamus kriterijus, jai frems metams
iISduodamas SA8000 sertifikatas.

SA8000 standarto principai yra suskirstytlevynias sritis: 1) vaikdarbas, 2) priverstinis
darbas, 3) sveikata ir saugumas, 4) kajswgtis ir bendrai detis, 5) diskriminacija, 6) disciplinin
praktika, 7) darbo laikas, 8) kompensavimas 9) badysistemos (National Research Council Staff,
2004, p.74-76). Pagal Siuos princigusorés neturi naudoti vaik darbo, turi darbuotojams sukurti
saugy ir sveika darbo aplink, gerbti darbuotaj teis; jungtis i profsjungas, neleidziama
diskriminacija pagal ras pilietybe, lyti, negaly ar politines paiiras, taip pat neleidziamos fizs
bausnés ar zodig prievarta.

2007 m. geguis 2 d. SA8000 standartietuvoje buvo gavusi viengnoré: AB Utenos
Trikotazas .
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3.IMONES TRANSFORMAVIMO ] DARNIA IMONE VALDYMO
MODELIS

Siame darbo skyriuje sukuriamdmongs transformavimoi darni imore strateginio
valdymo modelis, parodantis, kokiais Zingsniais gatiovautismorg, nokdama tapti darnia. Taip

pat aptariamas strateginio p@ky valdymo modelio rySys su taktiniu paky valdymuimorgje.

3.1.Imonés transformavimo strateginio valdymo modelis

Vasiliausko (2004, p.21) teigimu strateginis valdyra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus
procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku tailgd prie iSorigs aplinkos pok¥§iy ir
efektyviau iSnaudoja savo turinpotenciad. Pat strateginio valdymo procgsis autorius skirstp
tris stadijas: strateginanaliz, strategijos rima ir strategijosigyvendininy (Si stadija apima ir
kontrok). Tuo tarpu Demingo ciklas turi keturis etapusinploti, daryti, tikrinti, veikti (angl. plan-
do-check-act).

Sujungiant §j autorip nuomones ir pasinaudojant 1.3 poskyryje suformuluonorés
pokyiy valdymo procesu (4 ir 5 paviores transformavima darng imorg strateginio valdymo

modei galime pavaizduoti kaip planavimo, keitimosi izuaty jvertinimo proces (11 pav):

Imores transformavimg Imores Keitimasis i Imores pasieki darnumc
darni imorg darng imone Rezultaty
Planavimas jvertinimas

1 |

Saltinis: sukurta autoriaus

11 pav.Imonés transformavimo j darnig jmone strateginio valdymo modelis

Smulkesg Sio modelio schema yra pateikta 12 paveiksle, jaygepagrindiniai etapai yra
suskirstytii Zzingsnius.

Planavimo etapas susideda iS Sasinuosekly Zingsni;, prasidedaiy mokymusi ir
pasibaigiatiy imonés darnos tiksl iSsikelimu. Pirmasis, antrasis ir &&asis Sio etapo zingsniai yra
supratimo apie darniogmorés samprai, priemones ir rezultat vertinimg sukirimas. Siuose
Zingsniuose gali dti organizuojamos darbuotpjdiskusijos apie alternatyvias darnig®iores
sampratas, darnaus verslo principus, taip pat pmes beiy pritaikomumy specifirgje imonrgje.
Taip pat aptariami standartai, sistemos bei kitolpaemors, kurios gali bti naudojamos paai
imonei ir visuomenei parodyti, kakrezultat; pasiekta siekiant darnos.
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1.1 Supratimo apie 1.2 Supratimo apie 1.3 Supratimo apie
darnig jmone darncs priemones rezultaty jvertinima
sukdrimas sukdrimas sukdrimas

Ar sukurtas Ar sukurtas : Ar sukurtas
supratimas apie damiq, supratimas apie N supratimas apie rezultaty
imong? priemones? [vertinima?

1.4 Imonés analizé
siekiantidentifikuoti
nedarnizs sritis

P 1= ' X
Ar |5L<e r sukun Ar Lmone
N \ surastos nedarnios \

darnos pks_la\‘ kuriubus imonés darni vizija ?
siekiama ? s

1.6 Darnos tiksly, 1.5 Jmonés darnios
issikelimas vizijos sukdrimas

2 ETAPAS: POKYCIY JGYVENDINIMAS

2.2 Prioritety,
priemonéms
suteikimas

2.3 Pricritetiniy,
priemoniy
jgyvendinimas

2.1 Darnos priemoniu
priskyrimas tikslams

Artam tikroms

priemonems suteiktas Arjgyvendinamos
prionitetas? prioritetinés priem onés?,

Artikslams pri skirtos
prismones?

3.1 Rezultaty,
ivertinimas

Ar
prisidedama prisidedama
prie iskasamy me dfiagy prie sukuriamy med Ziagy
koncentracijos koncentracijos
didejima? didéjimo?

A

Ar patenki nami
Zmoniy porekiai
visuomengje ir
globaliu lygiu?

ArZalojama
gamta fizinémis
prieman émis?

Saltinis: sukurta autoriaus

12 pav.Imonés transformavimo j darnig jmone strateginio valdymo schema



Ketvirtas planavimo etapo zingsnis yraores dabartigs situacijos analig kuri atliekama
koncentruojanti§ nedarniagmonres veiklos sritis. Tai atliekama norint iSsiaiSkjrkokia imonés
veikla neatitinka darniogmores veiklos princip ir kokias veiklos sritis reikia tobulinti. Penktas
Zingsnis yra sukurti dargpijmores ateities vizg. Sukurtaimones darni vizija naudinga priimant
sprendimus, kadangi vignones sprendimai turi kreiptajbutent vizijos link.

Suldrus vizija SeStasis zingsnis yrag jpaversti visiems suprantamais ir nesunkial
ivertinamais tikslais, pagal kuriuos rezuitaertinimo etape bus tikrinamanore. [vairiy imoniy
darnos tikslai skirsis dl veiklos specifikos, @&@au visi jie turi deéti su keturiais darniogmonres
tikslais’> neprisidti prie iSkast medZiag koncentracijos gamtoje difimo, neprisidti prie
visuomerje sukurty medziag koncentracijos gamtoje difimo, nezaloti gamtos fizi#mis
priemorémis, patenkinti Zmomi poreikius visuometje ir pasauliniu mastu. Tikslpavyzdziai gali
buti: gauti ISO 14001 ar EMAS sertifikgt pakeisti 100% gamyboje naudojanzaliaw
atsinaujinatiais iStekliais o biure 100% pereiti prie perdirbpopieriaus naudojimo bei 70%
sumazinti elektros energijos suvartojm

Keitimosi etapasgali biti skirstomas tris Zingsnius. Pirmame Zingsnyje planavimo etape
iSsikeltiems tikslams yra priskiriamos prienésnkuriasimone gali taikyti, kad pakeisttam tikei
produkt ar proces. Skirstant priemones tikslams pasiekti reikia gnie supratimo apie kiekvian
IS ju, todkl Siame etape galima pasinaudotMairiais vado¥liais, ir paruoSta metodine medziaga, ir
konsultant pagalba.

Antrasis zingsnis yra prioritgtam tikroms priemoéms suteikimas. Kaip pataria Niadlaus
zingsnio sistema, priemés analizuojamos siekiant iSsiaiskinti, kurios proe¥s pads gretiausiai
pasiekti iSsikel tiksla ir ymonei tapti darnia, kurios padidinsiorés lankstum laikui bégant ir
kokios gretiausiai atsipirks, kad greitesnis atsipirkimas skatimorg, testi practtus darbus.

Suteikus priema¥#ms prioritetus tréasis zingsnis yra pasirinkpriemoni; jgyvendinimas.
Keitimosi etapeimoréje gali kiti keiciama valdymo strukira, priimami nauji arba perskirstomi
esantys darbuotojai, kwimmi konsultantai, keiami zaliaw tiekéjai ar gamybos procesai, gamini
dizainas, pirkimo procesas ar principai, marketjniggistikos veikla,imorgje diegiamos naujos
kompiuterirés programos ir pan.

Rezultaty jvertinimo etape kiekvienas planavimo etape iSsikeltas skgta lyginamas su
pasiektais rezultatais. Tikrinama, ar gauti planwseartifikatai, ar gaminiai ir procesai atitinka
planuotus standartus, ar rengiamos ataskaitosyigijupgta prie organizaajj ir gauti tam tikri
aplinkosauginiai preki Zenklai. Besikaiianti imone be sukumi savo specifinj tikshy turi bati

pasiekusi ir keturis ptaus darnos tikslus:

% remiantis Nalralaus Zingsnio darnaus verslo samprata
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1. neprisidti prie iSkasam medziag koncentracijos gamtoje difimo,

2. neprisidti prie visuomeagje sukuriana medziag koncentracijos gamtoje difimo,

4. nezaloti gamtos fizikmis priemogmis,

5. 4. patenkinti Zmomj poreikius visuomedje ir pasauliniu mastu.

Jei imore atitinka visus Siuos reikalavimus, galima teigi®d imonre veikia suderintai su
visuomene ir gamta, t.ymore yra darni.

Rezultaty jvertinimo etape pasiekti rezultatai yrdvirtinami imoréje bei gali liti
paskelbiami visuomenei. Jei tam tikri tikslai nebypasiekti arba buvo pasiekti iS daliegztamaj
planavimo etap kuriame koreguojami tikslai, planuojamos prier®nir pokyiy ciklas

kartojamas.

3.2. Strateginio valdymo modelio rySys su taktinigpoky¢iy valdymu

Kadangi suformuotas strateginio valdymo modelisrapilgalaikiusimores tikslus (kurie,
priklausomai nuo norim pasiekti pokyiy ir imorés specifikos, gali #iti nuo 3 iki 10 mei
trukmes), juo galima valdyti tik ilgalaikius pokyus. T&iau imorés rengia ir vidutinio laikotarpio
bei trumpalaikius planus, atitink&ns ilgalaikiy plan; tikslus. Tokiu atvejumorés visa pokyiu

laikotarpg gali suskaidyti tarpinius etapus su tarpiniais tikslais (13 pav).

e 20x8 m. 20x9 m. 20x0 m. @© L

8 X R
X

T O = O

Q. 0 —

(q0) E Planavimas Planavimas Planavima: E E

E tikslas-50% % tikslas-80% % tikslas-100% % S

T < 59

n o Rezultaty Keitimasis Rezultaty Keitimasis Rezultaty Keitimasis [ é

Ll N jvertinima: jvertinima: jvertinima: w ~

Saltinis: sukurta autoriaus

13 pav.Imonés transformavimo j darnig jmone taktinio valdymo procesas

Taigi numatydama ilgalakpokyiuy krypti imore gali nustatyti ilgalaikius tikslus, o kad |

buty nuosekliai siekiama, galima juos suskaidytelis trumpesnio laikotarpio tikslus.

Tarpiniy tiksly nustatymas daugeliui Siandieninimoniy yra vienintelis kelias, kadangi per
trumm laikotarg imorés negali iS esgs pasikeisti, o fitent Siandienigje situacijoje daugelis
imoniy turi pakeisti savo gamybos procesus, produktusiéetojamas medziagas iS ésijei nori
tapti darniomisimorémis. Tokiu atveju tarpimi tikshy iSkélimas ir siekimas yra patogusidas po

truput, bet nuolatos tobulinfimores veikk, o sukurto modelio naudojimasionei padeda valdyti
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transformacy i darng imorg.
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ISVADOS

1.

Nors literatiroje yra randama daug iivairiu darnaus vystymosi api#imy, dazniausiai
literatiroje sutinkamas Brundtland komisijos agitimas, kad darnus vystymasis yra toks, kuris
patenkina dabartinio laikotarpio poreikius, nesydama pavojaus dsimoms kartoms
patenkinti savuosius. Be {sivyravo sudtinis poziiris i darn; vystymasi, apimantis ekologin
ekonomin ir socialin darnaus vystymosi traktavim

Zvelgiant istoriSkaii ijmoniy vystymasi galima teigti, kad pirmiausia susik jmores -
mechanizmai, t@jusios vienintel savininko tikshy - pelm. Antrasis vystymosi etapas buvo
Imores - organizamai, sieki&is ne tiek pelno, kiek iSgyvenimo ir augimo tiksIretiasis yra
imores - sistemos etapas, kuriapngorné tampa panagidarng imorg, nes turi deiti su didesne
sistema - visuomene.

Ivairis autoriai pateikia skirtingetam skatiy imoniy pokyiy valdymo procese, &&au juos
apibendrinus galima iSskirti tris pagrindinius etap Pirmajame etape svarbiausia sukurti
suprating apie tai, kuo norima tapti, kaip tai galima padianykas rodys rezultatus. Antrasis

pokyiy valdymo etapas yra keitimosi etapas, po kurio gmigasis- rezultat jvertinimas.

. Norédama suvokti, kas tai yra darnus verslaepné gali taikyti jvairias darnaus verslo

sampratas, tarptautinprganizaciy sukurtus verslo principus bei vadybos modeliosnre juos
gali naudoti diskusij metu, kad darbuotojai geriau suvpkiaia darnaus verslo sampgat

Imore turi pasikeisti, jei nori tapti darnia, o Siameogese galima pritaikyti priemones, kurios
skirtos padarytimonés produktus, paslaugas beikirimo procesus darnius. Prie$ taikydama
priemonegmore jas turi suskirstyti pagal tai, kokios i yra prioritetires ir leidzia gretiausiali
siekti darnos, greéiausiai atsiperka bei labiausiai didifmaore ilgalaikj lankstuma.

Rezultat; jvertinimo etapeimore lygina pasiektus rezultatus su iSsikeltais tilslay esant
neatitikimams ¥l griztaj pokyiu valdymo proceso pradir ji kartoja.

Darbe sukurtas strateginio paky valdymo modelis apima tris etapus: pdkyplanavima, ju
igyvendinimy ir rezultat; jvertinima. Kiekvienas iS $i etap turi zingsnius, kuriais eidama
imore gali nuosekliai valdyti transformagij darng imorg. Sukurt pokyiy valdymo model

galima iSpésti ir pritaikyti jmonés pokyiy taktiniam valdymui.
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GRUNDA, Rokas. (2007)Strategic Management Process of Business Transtmmanto
Sustainable Busines$BA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty afminities, Vilnius
University. 70 p.

SUMMARY

Humanity is using the Earth’s services in a wagf they cannot renew naturally, economic
systems are overexploiting the natural resourtesgap between the poor and the rich is widening,
and these are the main global and local probleostefing the discussion of business role in the
world’s sustainable development. As these globsllas become more and more significant, the
number of business sustainable development tobtistegies, models, methods and concepts is
constantly increasing, while the researchers tefddus only on the limited number of these tools.
Because of this, there is a need to develop atiwoipproach, which would try to embrace all the
available solutions for businesses to move towatdstainable development, in other words an
approach to help business manage transformatioarttssustainable business.

Object: applicability of business sustainable developnteols, strategies, models, methods
and concepts in business strategic change managpnoenss.

Aim: to structure business sustainable developmens,tstiategies, models, methods and
concepts according to business strategic changagearent process.

Tasks:

1. To reveal the essence of sustainable development

2. To define the conception of sustainable business

3. To form a broad-brush business strategic charageagement process.

4. To structure business sustainable developmats,tstrategies, models, methods and

concepts according to change management process.

5. To create a business transformation to susti@alsiness strategic management model.

Scope:71 pages, 13 pictures, 3 tables, 7 appendixessdi@mtific literature sources and 12
information sources.

Results: Business can apply the transformation strategic ag@ment process towards
sustainable business, which will guide the comptmypugh three-step transformation process:
change planning, change implementation, and evatuaf results.
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1 PRIEDAS

Valdez (1989) CERES (1992) principai

Valdez principai (1989)

Ceres principai (1992)

Biosferos apsauga

Mes minimizuosime ir stengsira eliminuoti bet
kokiy terSal; iSleidima, galinf sukelti Zalos orui,
vandeniui ar Zemei ar jos gyventojams. Mes
saugosime gyvenvietes upeliuose, eZeruose¢gmlk
natiraliose zonose, ir minimizuosime prigjiing prie
globalaus atSilimo, ozono sluoksnio pémo,
rag&iy liaciy ar smogo.

Biosferos apsauga

Mes mazinsime ir darysime nuolatiorogres link
eliminavimo bet koki medziag, galirciy padaryti
Zalos orui, vandeniui ar Zemei ir jos gyventojams.
Mes saugosime visas gyvenvietes, veikiamasum
veiklos ir saugosime atviras vietas ir dykumas, tug
p&iu metu iSsaugant biologirivairowe.

Natarali y iStekliy darnus naudojimas

Mes darniai naudosime atsinaujidars nafiralius
iSteklius, tokius kaip vanduo, dirva ir miskai. Mes
tausosime neatsinaujingas iSteklius per efektyy
naudojim ir atidy planavim. Mes saugosime

laukinés gamtos gyvenvietes, atviras vietas, dykumas

tuo paiu metu iSsaugojant biologirivairow.

Nataraliy iStekliy darnus naudojimas

Mes darniai naudosime atsinaujigars nafiralius
iSteklius, tokius kaip vanduo, dirva ir miskai. Mes
tausosime neatsinaujindns isteklius per efektyy
naudojimy ir atidy planaving,.

TarSos mazinimas ir atsikratymas

Mes minimizuosime atliek sulirima ir kur tik
imanoma medZiagas pakartotinai panaudosime. M
atsikratysime visa tarSa saugiais ir atsakingais
metodais.

TarSos mazinimas ir atsikratymas

Mes minimizuosime atliak sukirima ir kur tik
d@manoma medZiagas pakartotinai panaudosime. \
tarSa bus tvarkoma ir atsikratoma saugiais ir
atsakingais metodais.

Protingas energijos naudojimas

Mes visomis pastangomis sieksime naudoti aplink
saugius ir darnius energijos Saltinius, kad
patenkintume savo poreikius. Mes investuosime
energijos efektyvumir remsime energijos tausojim
savo veikloje kaip ir kitur.

Energijos tausojimas

aiMes tausosime energijr gerinsime energetin
efektyvuny savo vidaus veikloje osy
parduodamuose produktuose ir paslaugose. Mes
désime visas pastangas naudoti aplinkai saugius if
darnius energijos Saltinius.

Rizikos mazinimas

Mes minimizuosime aplinkos, sveikatos ir saugum
rizika savo darbuotojams ir bendruoniers kuriose
mes veikiame naudodami saugias technologijas ir
veiklos procedras ir visada idami pasiruos
avarijoms.

Rizikos mazinimas

pMes stengsiés minimizuoti aplinkos, sveikatos ir
saugumo rizi savo darbuotojams ir
bendruomeéms kuriose mes veikiame naudodami
saugias technologijagengimus ir veiklos
procediras ir lidami pasiruo§avarijoms.

Saugis produktai ir paslaugos

Mes teiksime paslaugas, kurios minimizuoja
neigiam jtaka aplinkai ir kurios yra saugios
vartotojams. Mes informuosime vartotojus apigsin
paslaug itaka aplinkai.

Saugis produktai ir paslaugos

Mes mazinsime ir kuyfmanoma eliminuosime
naudojimy, gamyta ar pardavim produkty ir
paslaug, kurie gali sukelti Zal aplinkai ar sveikatos
ar saugumo pavojus. Mes informuosime vartotojus
apie misy prekiy ir paslaug itaka aplinkai ir
bandysime iStaisyti nesawgaudojing.

Zalos kompensavimas

Mes prisiimsime atsakomyhu? bet koki Zah mes
padarome aplinkaiédlami visas pastangas atstatyti
aplinka ir kompensuoti tiems asmenims, kurie paty
Zah.

Aplinkos atkiirimas

Mes nedelsiant ir atsakingai iStaisysimb/gas,
kurias sukléme ir kurios GRESIA sveikatai,

r saugumui ar aplinkai. prisiimsime atsakormayl¥ bet
kokig Zah mes padarome aplinkai. Iki galimos
apimties mes atitaisysimetsy sukelt Zah
asmenims ar aplinkai ir atkursime aphnk

Atskleidimas

Mes atskleisime savo darbuotojams ir visuomenei
incidentus, susijusius sutsy veikla, kurie daro Zal
aplinkai ar kelia grsne sveikatai ar saugumui. Mes
atskleisime potencialirizika aplinkai, sveikatai ar
saugumui, keliammiasy veiklos ir nesiimsime joki
veiksmy prie$ darbuotojus, kurie atskleidzia bet ko
salyga, keliartia gresmy aplinkai ar kelia sveikatos &
saugumo rizik.

Visuomeneés informavimas
Mes nuolat informuosime visus, kurie gaiitbjtakoti
musy kompanijos sukelt salygu, dél kuriy gali Kilti
grésne sveikatai, saugumui ar aplinkai. Mes
reguliariai klausime patarimper dialog su
asmenimis ir bendruomeémis netoli niisy veiklos
iviety. Mes nesiimsime joki veiksmy pries
rdarbuotojus @ pavojingy incidenty ar silygu
atskleidimo vadovybei agaliotoms valdZios

istaigoms.

isa
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1 PRIEDAS (TESINYS)

9 | Aplinkosaugos direktoriai ir vadybininkai Vadovybhés pasiSventimas
Bent vienas vadovys narys bus asmuo, Mesigyvendinsime Siuos principus ir iSlaikysime
kvalifikuotas atstovauti aplinkosauginius interedus| proceg, uZtikrinant, kad direkton taryba ir
skirs vadybos istekliuggyvendinti Siuos principus. | generalinis direktoriusity visiSkai informuoti apie
aktualius aplinkosauginiusykius ir kad jie yra
visiSkai atsakingi uz aplinkosaugos politik
Rinkdami savo direktouitaryls mes tuésime
omenyje rodonp pasiSventim aplinkosaugai,
10 | Metinis jvertinimas Auditas ir ataskaitos

Mes atliksime ir vieSai skelbsime metimiisy
progresagyvendinant Siuos principus ir atitikimo
visiems aktualiemgstatymams ir reguliavimo
priemoremsivertinima.

Mes atliksime metinmasy progresagyvendinant
Siuos principugvertinima. Mes remsime bendrai
priimtiny aplinkosauginio audito procad,; karima.
Mes kasmet paruoSime Ceres atagk#itiri bus
padaryta prieinama visuomenei.

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Edwards, 200&imar, Manning, Murch (1993)
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2 PRIEDAS

ICC verslo chartijos uz darny vystymasi principai

Nr. Principas ir apidinimas

1 Korporacijos prioritetas
Pripazinti, kad aplinkos vadyba yra tarp ati&dsiy korporacijos prioritef ir kad yra esminis
darnios pétros veiksnys; sukurti politikas, programas ir filedks aplinkai saugiai veiklai.

2 Integruota vadyba
VisiSkai integruoti Sias politikas, programas iaktikasi kiekviers versh, kaip svark vadybos
elemen.

3 Tobulinimo procesas
Tobulinti korporacijos politikas, programas ir ajdosaugir veikla, apimaria technologit
vystyma, mokslin supratina, vartotoji poreikius ir bendruomes like<ius kartu su teisiniu
reguliavimu; ir taikyti tokius pé&us aplinkos kriterijus tarptautiniu mastu.

4 Darbuotoj mokymas
Mokinti, treniruoti ir motyvuoti darbuotojus vykdyeikla aplinkai atsakingaistglais.

5 Pirminisjvertinimas
Ivertinti jtaka aplinkai prieS pradedant naujeikla ar projek4 ir prieS uzdarant gamykhr paliekant
vietowe.

6 Produktai ir paslaugos
Vystyti ir tiekti produktus ir paslaugas, kuriostme per didets jtakos aplinkai ir yra saugios
naudojant pagal paskirkurie efektyviai naudoja energilr nafiralius iSteklius, ir kurie galidti iS
naujo panaudoti ar jais saugiai atsikratyta.

7 Pirkéju mokymas
Patarti ir kur tinkama mokyti pidfus, pardagjus ir visuomen apie saug tiekiamy produkty
naudojim, transportavirg, saugojim ir atikratym; ir taikyti panasius veiksmus paslautiekimui.

8 Gamyklos ir veikla
Vystyti, kurti ir naudoti gamyklas ir uZsiimti vdik atsizvelgiant energijos ir medzZiagefektyw
naudojimy, darny atsinaujinatiy iStekliy naudojim, neigiamostakos aplinkai ir tarSosikimo
minimizavima, ir saug ir atsaking likusiy atlieky atsikratym.

9 Tyrimai
Atlikti ar remti imorgje naudojam Zaliaw, produkty, proces, emisiy ir tarSositakos aplinkai
tyrimus.

10 Prevencinis poiiiis
Modifikuoti gamyks, marketing ar produkd ir paslaug naudojim, veiklos organizavimy kad
atitikty mokslin ir technologii supratina, uzkirsti kela rimtam ar neatitaisomam aplinkos
pabloginimui.

11 Rangovai ir tiefjai
Skatinti Siy principy priémima tarp rangoy, veikiartiy imonés vardu, skatinant ir kur tinkama
reikalaujant veiklos pagerinimo, kad atitiimones naudojamus principus; skatinti platgSiq
principy pritaikym tarp tiekju.

12 Pasirengimas nenumatytiems atvejams.
Vystyti ir iSlaikyti pasiruoSimo nenumatytiems guas planus kur yra galima rizika, kartu su
nenumatyj atvej tarnybomis, atsakingomis institucijomis ir vietinendruomene.

13 Technologijos perdavimas
Prisiditi prie aplinkai saugios technologijos ir vadybostad; per davimo pramass Sakoje ir
vieSajame sektoriuje.

14 Prisicjimas prie bendr pastang
Prisiditi prie visuomeas politikos ir verslo, vyriausys ir tarpvyriausybinj prograny ir Svietimo
iniciatyvu, kurios didins aplinkos supratinir apsaug.

15 Atvirumas susitpinimui
Skatinti atvirum ir dialoga su darbuotojais ir visuomene, numatant ir atsakpnsusifipinima apie
potencialius pavojus itaka, kylartia iS veiklos, produkt, paslaug ar tarSosjskaitant ir kyladias
tarp valstyby ar pasaulyje.

16 Atitikimas ir atsiskaitymas

Vertinti aplinkosaugig veikla, vykdyti reguliar, aplinkosaugos audiir atitikimo imores
reikalavimams, teisiniams reikalavimams ir Siemagpams vertinim, ir periodisSkai teikti aktuadi
informacija direktoriy tarybai, akcininkams, darbuotojams, valdZios iostjoms ir visuomenei.

Saltinis: sukurta autoriaus pagal [ISD (2007) i€1(2006).
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3 PRIEDAS

“Geros korporacijos” chartijos bendruomenés ir aplinkos principai

Nr. Principas

COM1 | Organizacija supranta saiaka bendruomeéms, kuriose veikia, ir turi minimizuoj&ius bet kokius
negatyvi itaka procesus.

COM2 | Imore turi proces, skirta vietiniy bendruomenij klausimams ir nusiskundimams sgti.

COM3 | Ten, kuiimore veikia yra remiami bendruoméesnprojektai ir veikla.

COM4 | Darbuotojai yra skatinami petdvietinems bendruomeis organizacijoms.

COMS5 | Imoreje yra politika konkuruotiginingai irimongje yra procedros, uzkertagios kel
antikonkurencianiams veiksmams.

COM6 | Organizacija yra atvira dialogui su bendruoésegrugmis, kai yra susiipinimas &l produki, paslaug ar
organizacijos veiklos.

COM7 | Organizacija turi appinimo ir idarbinimo politikas, kurios teikia pirmenylbendruomeéms, kuriose
imore veikia.

COMS8 | Organizacija vertina saytaka aplinkai rySium su iStekli tokiy kaip medZiagos, energija, vanduo
naudojimu ir tarSos ir atliekgamyta.

COM9 | Organizacija iSgsto pagal svakpitakas aplinkai ir turi kontroliuojagnuolatiniojtakos mazinimo
program.

COM10 | Atitikimas aplinkosaugos taisykhs ir Sakos specifiniams veiklos kodeksams yrarkdinbjamas.

Saltinis: Goodcorporation, 2004, p. 3-4

68




4 PRIEDAS

Tarptautinio darnaus vystymosi instituto darnaus veslo praktikos principai

Principas

Vidiné darna

Parengti organizacijos misij

Vertinti ir teikti ataskaitas apie savo progrésveikla

Kurti imores vidaus atlielg mazinimo ir tarSos prevencijos komandas

Naudoti informacijos Saltinius, informuojéins darbuotojus apie ekonominius, aplinkos ir vineoss
tendencijas

Atviros ir tiesiogires bendravimo linijos

ISorinis patikimumas

Kasmetig darnaus vystymosi ataskaita

PasiSventimasiZiningiems ir prieinamiems vieSiesiems rySiams

PasiSventimas bendruongsnvystymo pastangoms

Savo iStekli iSnaudojimas

Dirbti su naujoves kuriafiomis verslo asociacijomis

Naudotis nepelno siekiéiy organizaciyj kompetencija

Sutartis pasiraSyti su geriausiais

Naudotis inkubatoriais padedaais augti

Linksmintis, luti sveikiems ir négautis darbu vis labiafiemptame pasaulyje

Saltinis: 11SD, 1994, p. 83-106
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5 PRIEDAS
Alternatyv s industrijos ekologijos apibrzimai

Richards (1997, p. 30-31) pateikiarvairiy autoryy industrijos ekologijos apibzimai
pateikti toliau. Visi Sie apilzimai pana8s tuo, kad turi bendrrapesi: sprendinn priémime
ekonomini svarstyna integracip, siekiant sumazinti produkir vartojimoitaka aplinkai.

1. Pirmasis yra industrés ekologijos analogija nafaliai sistemai. Tradicinis pramés veiklos
modelis (kuriame atskiri gamybos procesai paimaa¥as, sukuria produktus pardavimui ir
atliekas atsikratymui) taty bati transformuotasi labiau integruaet model: industrirg
ekosistem. Tokioje sistemoje energijos ir medzag/artojimas optimizuojamas, atliek
karimas minimizuojamas ir vieno proceso “nutekamigndenys” ... tarnauja kaip zaliavos
kitam procesui (Frosh, Gallopoulos, 1989).

2. Antrasis siejasi su jos pritaikymu pirmiausia gawjgh kur industrid ekologija buvo
apibreziama kaip “... naujas paiis i industrin produkt, ir proces dizairg ir darniy gamybos
strategij diegimg (Jelinski, et al, 1992)”, arba kaip “...santykarpivairiy industriny veikly, ju
produkty ir aplinkos visuma (Patel, 1992)”, kaip “industtnnfrastruktiry dizainas tarsi jos
buty tarpusavyje surakint sisteny eile  (Tibbs, 1991)” ir “vis industrinip proces,
saveikaujargiy ir gyvenartiu vienas su kitu ne tik ekonomine prasméida taip pat ir tiesiogiai
naudodami vienas kito energif medziag atliekas (Ausubel, 1992)".

3. Treciasis iSpl€ia industrirts ekologijos apiliizima jjungdamas rySsu darniu vystymusi ir
teigia, kad industrié ekologija yra priemais, kuriomis Zzmonija galiggnoningai ir racionaliai
prieiti ir iSlaikyti trokStamas apimtis su besitartia ekonomine, kuiirine ir technologine
evoliucija. Koncepcija reikalauja, kad industrirsistema bty matoma ne izoliuota nuo
aplinkiniy sistemy, o kartu su jomis. Tai yra sisteminis pwi#$, kai siekiama optimizuoti
bendn medziag cikla nuo iSgaunam iStekly iki gataw medziag, komponeni, produkty,
galutiniy produkt, ir galutinio atsikratymo. Optimizuotini veiksniapima iSteklius, energijir
kapitah (Graedel, Allenby, 1995).

4. Ne normatyvinis apiliZzimas apib¢Zia industrir ekologip kaip “kompleksinius bendrus rysius
tarp Zmoni industriniy veiksmy ir juos supadios aplinkos” (Watanabe, 1993) ar “medaijag
energijos sraut industrireje veikloje, 1 srauty jtakos aplinkai, ir ekonominj politiniy,
reguliavimo ir socialini veiksni itakos srautams, naudojimui ir iStekltransformavimui
tyrimas. (White, 1994)”

Staniskis, Stasiskien Kliopova (2004, p.18) uzduoda klaugim‘Kas yra pramonié
[industrijos] ekologija — metodas ar tiksliai irnjktingai valdoma strategija?”. $wautori; teigimu
tai schema, leidzianti valdyti ar performuoti praw® sistem, atsizvelgian{ ilgalaikius poreikius
ir jvertinant darnaus vystymosi koncepgikuri grindziama ekologine, socialine ir ekonomine
harmonija. Mirgtieji autoriai laikosi nuomais, kad dazniausiai vartojamas, tiek pramonei, tiek
akademinei visuomenei geriausiai tinkantis praménijindustrires] ekologijos apikhizimas yra:
“Pramonire [industrire] ekologija — tai atskaitos taskas, pagalikiamonija gali apgalvotai ir
racionaliai pétoti bei remti pageidaujamas veiklos sritis, vykdgth ekonomig kultiring bei
technologir evoliucija”.
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6 PRIEDAS

Devyniy Zingsniy papildytas poky¢iy valdymo procesas

Activity IX. C
Dismantle the Temporary
Change Support Structures,
Management Systems,
Palicies, and Roles

Activity | A
Start Up and Staff
the Change Effort

Activity I. C
Assess Your Organization's
Readiness and Capacity to
Succeed in the Change

Activity |. F
Clarify the Overall
Change Strategy

Activity |. B
Create the Case for Change
and Determine Your Initial
Desired Outcomes

Activity |, D
Build Leaders’ Capacity
to Lead the Change

Activity IX. B
Learn from the Change
Process and Establish Best
Practices for Change

Activity I. E
Identify and Build the
Infrastructure and Gonditions
to Support the Change
Effort

.
Prepare to Lead

the Change \

Activity IX. A
Build System to Refine
and Continuously Improve

Activity II. A

the New State 1X. . Build Organizaticnal
Learn and Create Organizational Vision, Understanding of the Case
Course Correct Commitment, and Capacity for Change and the
Activity VIl A f \ Change Strategy =
Declare, Celebrate, and Activity Il. B
Reward the Achievement VI 1l Create Shared Vision
of the Desired State Celebrate and Integrate Assess the Situation to and Commitment
the New State Determine Design Requirements .
Activity VIII. B * * Activity 1. C )
Support Integration Increase the Organization’s
and Mastery of the VL V. Readiness and Capacity
New State Implement the Design the to Succeed in the
Change Desired State Change
Activity I1. D
Activity VIl A \ / Demonstrate that the
Implement the L5 ) S Old Way of Operating
Change Plan and Orgam_ze Analyze the |s Gone
for Implementation |~ Impact

Activity VI. A

Identify the Actions
Required to Implement the
Desired State and Develop
the Implementation
Master Plan

Activity Ill. A
Assess the Situation
to Determine Design
Requirements

Activity VI. B
Prepare the
Organization to Support
Implementation

Activity IV. A
Design the
Desired State

Activity V. A
Analyze the Impacts
of the Desired
State

Saltinis: Anderson ir Anderson, 2001, p.173.
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7 PRIEDAS

Jungtiniy Tauty Pasaulinio Susitarimo 10 socialiai atsakingo verslprincipy?®

e Zmogaus teiss:
1 principas: Siekiama, kad verslo organizacijostieimgerbi; tarptautie Zzmogaus teisi apsaug
savoitakos sferoje; ir
2 principas: UZzZtikrini, kad jos pé&ios neprisidty prie Zmogaus teigipazeidiny

e Darbuotoy teiss:
3 principas: Siekiama, kad verslo organizacijos teerasociaciy laisw ir pripazing teiss i
veiksmingas bendras derybas;
4 principas: Siekiama panaikinti bet Kgkivalomaji ar priverstin darky;
5 principas: Siekiama panaikinti vaiklarky; ir
6 principas: Siekiama panaikinti diskriminagigusijusi sujdarbinimu ir profesija.

e Aplinkos apsauga
7 principas: Siekiama, kad verslo organizacijos teemprevencines programas, uztikrideas
aplinkos apsaug
8 principas: Imisi iniciatyw; aplinkosauginei atsakomybei didinti; ir
9 principas: Skatintaplinkai palanki technologiy vystymasi ir papliting

e Kova su korupcija

10 principas: Verslo organizacijos turi kovoti p@rievisas korupcijos formas (tame tarpe

papirkirgjima ir kySininkavim).

% Saltinis: Pasaulinis Susitarimas Lietuvoje (20P&aulinio Susitarimo Principai [interaktyvus)].fiita 2007
gegués 2d.] Prieiga per interngt<http://globalcompact.It/lt/pasaulinio_susitarinpsincipais.
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