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SANTRUMPOS

MV] — mazos ir vidutias imores.

SV] — smulkios ir vidutigs imores.

ERPF — Europos regionis pktros fondas.

ESF — Europos socialinis fondas.

EZUOGF — Europos Zegs iikio orientavimo ir garantij fondas.
ZOFI — Zuvininkysts orientavimo finansinis instrumentas.

BPD — bendrasis programavimo dokumentas.
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IVADAS

Smulkus verslas atlieka pagrindinaidmen masy gyvenime, kadangi dazniausiai mes
susiduriame su smulkiojo verslo atstovais. Pavyradi@i medikas priima ligonius, teikia paslaugas
ar procedras valstybigje ar priv&ioje klinikoje, jis uZsiima tiesioginiu savo darbuyra
atitinkamo amato atstovas,ci@au verslo atstovu jo nepavadinsi, nes jis rgéira palatomis,
medikamentais, nesidomi aptarnagjanju personalu, nesprendzia finangiklausim.

Tarp pagrindini priezasiy, dél kuriuy Zmores nori tuéti savo vers], galima pamigati:
asmenig nepriklausomyb, galimylke siekti pelno ir laisg darytai tai, kas jiems patinka ir tada, kai
jie Sito nori.

Temos aktualumas.Smulkus ir vidutinis verslas yra labai svarbus ikelietuvoje, bet
visame pasaulyje, nes jo iSsivystymo lygis rodestydks ekonomir padti. Visos Salys pripaéta,
kad smulkyji ir vidutinjji versh reikia skatinti ir pttoti, kadangi visos valstys daugiausia pinig
surenka btent i5 smulkiojo ir vidutiniojo verslo. Zinoma, &aSiai sréiai Europos $junga skiria
didel; démeg bei finansir param.

Lietuvos valdininkai daugiausia remia stagibversh, o visiSkai pamirstamos smulkias ir
vidutines imores, kurios labai daznai bankrutuoja, nepakeldamaekdi mokesiy nastos bei
negatdamos pasinaudotjvairia teikiama valstyls parama bei fondais, kadangi valdinink
valdomosimores jas pasiekia pirmos.

Problemos iStyrimo lygis. Lietuvos mastu yra atlikta daugybtyrimy susijusy su
smulkaus ir vidutinio verslo patles jvertinimu ir pktros klausimais, t8au susijusi su Kauno

regionu toky tyrimy néra daug, todl mus ir paskatino imtis Sio tyrimo.
Tyrimo objektas — smulkios ir vidutiis verslojmones Kauno apskrityje.

Darbo tikslas — iSanalizuoti smulkiojo ir vidutiniojo verslo §ros galimybes bei
perspektyvas Kauno apskrityje.
Uzdaviniai:
1. ISanalizuoti smulkiojo ir vidutiniojo verslo ypatwms.
2. Identifikuoti smulkyji ir vidutingji versh reguliuojaius veiksnius, Klitis bei
skatinimo formas.
3. jvertinti ir iStirti smulkiojo ir vidutiniojo verslopackti, problemas bei ptros

galimybes Kauno apskrityje.

Hipotezé — salygos smulkiajam ir vidutiniajam verslui gdtis Kauno apskrityje yra
palankios.



Darbo struktira. Siekiantjvertinti darbo svarbum pirmojoje darbo dalyje susipazinome
su moksline literaira, Lietuvos bei uZzsienio mokslinink publikacijomis bei jau atliktais
empiriniais smulkiojo ir vidutiniojo verslo tyrimsi Siam tikslui pasiekti naudojois Lietuvos
statistikos departamento sukauptais statistiniaisntenimis beijvairiu organizaciy surinkta
informacija apie atliktus tyrimus.

Pirmoje dalyje pateitme verslo sampratas, vidutinimai; ir mikro imoniy apib&zima bei
smulkaus ir vidutini imoniy veikla reguliuojaiius veiksnius.

Antrojoje Sio darbo dalyje pateikiame smulkausidwinio verslo pttros kliatis, skatinimo
formas, Kauno regiono verslo aplinka bei tyrimotodeis j1 apraSym, tyrimo organizavimo
proces ir tiriamyjy kontingento parinkim

Trecioji dalis — tyrimo rezultatai. Joje pateikiama Kauapskrities ekonomén socialire
pacttis, apzvelgiami gauti anketia apklausos rezultatai.

Darbe naudoti tokie tyrimo metodai. Mokslinés literatiros analiz, anketie apklausa,
matematig analiz.

Praktire darbo reikSma— atskleidme smulkaus ir vidutinio verslo problemas Kauno
regione, kurios labiausiai stabdo verslétil, iSsiaiSkinome, koki param smulkiam ir vidutiniam
verslui teikia valstyb, kokios yra skatinimo formos ir kifys. Sis darbas pajb suprasti, d kokiy
priezasiy Kauno regionas atsilieka nuokididZiyjy apskréiy, pacjo iSsiaiskinti, kg reikéty daryti
nedelsiant, kad Kauneity palankios slygos verslo pitrai.

RaSydami darp susidireme su duomen naujumo problema, t.y. rasti duomenys yra
pakankamai seni, 0 naujus duomenis reikia uzgakmtai reikalauja papildomislaidy. Atlikdami
anketirg apklaug stengmés surinkti kiekimanoma daugiau vadewertinimy (masu uZsibgzta
tilamyju imtis buvo 100imoniy vadow ar ju savininky), tatiau vykusios parodos ,Kaunas 2007
metu mums pavyko apklausti tik 69. Ne visi vadosatiko dalyvauti apklausoje — vieni kaip
pateisinam priezast nurodt nuovarg, kiti mandagiai pras nesikistii ju veikla, treti tiesiog
mandagiai atsisakpildyti anket. Taip pat parodos metu pavyko rasti neyyimoniy vadovus.

Darbas susideda i$S ftrijdaliy. Darbo apimtis — 56 puslapiai, pateikta 28 pavaiks?
lenteks bei 35 literatros Saltiniai.



1. VERSLO KONCEPCIJOS

1.1. Verslo samprata

Pasak B. Martinkaus ir V. Zilinsko, verslas apiiama kaip idjos brandinimas ir
organizacijos sukimas tai igjai igyvendinti. Verslininkas, kuris mato aplinkiniuskysius kaip
galimyle iSnaudoti gamybos veiksnius, kad pateikbujy prekiy ar paslaug. Verslininkyse visa
déemeg sutelkiaj tai, kad pokyiai prasidty. Verslas gali atsirasti tada, kai individas argyupe
pradeda naugjversh. O verslo ir valdymo nereikia painioti, nes yragkirtingi dalykai.

Verslas skiriasi nuo valdymo tuo, kad jis apima ghos pokyiy iniciatyva bei nauy
organizaciy karima, o valdymas — tebevykstéin proceso koordinavim organizacijoje. Austr
ekonomistas Dzozefas Sumpeteris (Joseph A. Schem@&83 — 1950), iSpopuliats termimn,
verslininkysé, teige, kad sveika ekonoménsistema yra ta, kuridaznai lauzo ,daugiamet
karybinio griovimo étra“. Sis vaizdingas posakis tinka in&lien; verslo pasauliui. D. Sumpeteris
visus ekonominius pokyus sieja su asmeniu, skatigan§ proceg — verslininku (Martinkus B.,
1999, p.7).

Juozaitied L. ir Staponkiea J., verslo sampratpateikia kaip idjos brandinim ir
organizacijos sukima tai idéjai ijgyvendinti, o versl — kaip veikh, teikiartia naud verslininkui ir
kitiems asmenims, dalyvaujantiems prgkiaain; sistemoje. Verslas galiab apibadinamas ir kaip
uzsémimas, kurio dka gaminant prekes ar teikiant paslaugas kitienmotmgams yra uzdirbami
pinigai. Verslo apib¥Zzimy yra daug irjvairiy. Ekonomisto pofiriu verslininkas yra asmuo, kuris
sujungia ¢sSas, darp ir medziagas taip, kad iSaugfu visumire vert, o verslininkyst — tai
dinamiskas turto gausinimo procesas.

Kad vartotojai laiku gaut reikalingas prekes ar paslaugastitas asmuo, kuris sgsty,
kokias prekes ar paslaugas teikti, kaip ir kiglgaminti, organizuat ju realizavimy ir imtysi Sios
veiklos neapib¥ztumo glygomis. Tas asmuo ir yra verslininkas, organizotgversloimorg savo
ar pritrauktomisdSomis ir siekiantis gauti pein

Verslo £kmé priklauso nuojzvalgumo, iSminties bei asos, todl jis turi prognozuoti,
planuoti, priimti sprendimus. Kadangi verslininkpradeda nauwj prekih gamyla ar paslaug
teikima, jie atlieka labai svarb strategif vaidmen — lemia Salies ekonomikos auginbei jos
gyvybingum.

Verslas yra labai lengvai paZeidziamas ekonomiresSkinys, jei yra nesuderinti
individualaus verslo ir visuomeés interesai. Jei siekiama naudos tik sau, nesatdikos kitiems,
tampama pseudoverslininkais, netti@is ateities. Jei siekiama naudos kitiems, netujas

patiems — bankrutuojama.



Nauda versle gaunama prekirsantyki; sistemoje. Jei prék nepatenka mainy sfem, tai
verslo santykiai nesusikuria (tai galitblabdara, vagyss arbaiikininky gaminamas gaminys). Jei
imores veikh reguliuoja valstyb ir ji negali savarankiSkai priimti sprendimtai nebus verslo
imore. Verslo santykiai atsiranda tik tuomet, kai nauglaunama prekini mainy pagrindu
(Juozaitiew L., Steponkiea J., 2002, 8 p.).

1.2 Vidutiniy, mazy ir mikro imoniy apibrézimas Lietuvoje

2003 m. geguxs men. Europos Komisija patvirtino naumikro, maz ir vidutiniy imoniy
apibrzima (angh k.) Europos Sungoje. Sie pasikeitimajsigaliojo nuo 2005 m. sausio 1 d.
Mazos ir vidutirgs imores (MVI]) — tai socialigs bei ekonomiés geroés pagrindas. Taau hitent
jos susiduria su daugybe problkenSiekiant palengvintiy nass, tiek nacionaliniai, tiek ES teis
aktai suteikia joms tam tilgrlengvat;. Tatiau bet kokios lengvatos ar privilegijos kelia pavo
vidaus rinkai bei giningai konkurencijai. Staiia ir atsiranda #tinyb¢ apibgzti, kas yra MV ir §
apibrzima vieningai naudoti visose ES Salyse. Pirmasisiigiél galiojantis ES apilézimas buvo
priimtas 1996 m. (96/280/ES).

2003 m. geguis meneq, po ilgy ir iSsami; vieq; konsultaciy, vykusiy 2001 — 2002 metais,
Europos komisija pémé naup ES mikro, ma# ir vidutiniu imoniy apibgzima, kuriame,
atsizvelgiani dabartinius poreikius bei aktualijas, padarytknspakeitimai.

Apibrézime lieka nepakis darbuotaj skatius, kuris buvo naudojamas mikro, mazoms ir
vidutinems imorems (MVI) apibgzti nuo 1996 m., betjvertinus infliacip ir produktyvumo
augimy, mazoms ir vidutiams imorems numatytos padidintos metinpajamy ir turto balansias
vertes ribos. Papildomai Sis kriterijus pritaikytas ikmo imonems.

2002 m. spalio 22 d. @mé naup Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutiniojo vérs
plétrosistatymo redakci, kuri isigaliojo nuo 2003 m. sausio 1ldtatyme apikizti SVV subjektai,
atitinkantys Europos Komisijos rekomendacijas, petmikiamos valstys pagalbos formos, kitos
Siam verslui svarbios nuostatos. Naujojoje redakeinustatyta, kad SVV subjektai yra vidasnr
verstis savarankiSka komercine, gamybine arba girtdar kita panasaus padrio veikla,iskaitant
ta, kuria vetiamasi turint verslo liudijim (Zr. 1 lented). (Smulkaus ir vidutinio verslo gtros

agenira, 2006 m.).
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1 lenteé

Mikro, mazos ir vidutin és jmonés kriterijai

Imoneés kategorija Darbuotojy skai€ius | Metinés pajamos / turto SavarankiSkumas
balansiné verté

Vidutiné imore maziau kaip 250 metds pajamos nevirSija 138 yra savarankiSka
min. Lt arbajmores turto
balansig vert yra ne didesh
kaip 93 min. Lt

Mazaimonrg maziau kaip 50 metés pajamos nevirSija 24 | yra savarankiska
min. Lt arbajmores turto
balansig vert yra ne didesh
kaip 17 min. Lt

Mikro imonrg maziau kaip 10 metés pajamos nevirSija 7 | yra savarankisSka
min. Lt arbaimores turto
balansig veri yra ne didesh
kaip 5 min. Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos Reskaslsmulkaus ir vidutinio verslistatym

Atsizvelgusi Europos Komisijos rekomendacijas 2002 m. buvonpas naujas Lietuvos
Respublikos smulkaus ir vidutinio versistatymas (Valstys Zzinios, 2002, Nr. 105 - 4689).
Istatymasisigaliojo nuo 2003 m. sausio 1 d. (Smulkaus ir tiida verslo pétros agertra, 2006
m.).

Apibrézime lieka nepakis darbuotaj skatius, kuris buvo naudojamas apibti mikro,
mazas ir vidutinegmones (M\M) nuo 1996 m., beivertinus infliacip ir produktyvumo augimg
mazoms ir vidutidams ijmoréms numatytos padidintos metinpajamy ir turto balansias verts

ribos. Papildomai Sis kriterijus pritaikytas ir mokimorems.
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Lietuvoje veikiagiame smulkaus ir vidutinio verslo gdtos jstatyme nurodoma, kad

valstykes parama SVV subjektams netaikoma (zr. 1 pav.):

Valstybés neremiamoms sritims

/ N

Valstybes imoréems ir savivaldybs imorems Imorems, kuriose valstybei ar savivaldybei
priklauso daugiau kaip 1/8tatinio kapitalo ar
balsavimo teisj

v
Imorems, kuriy paskutinigjy finansiniy mety pajamos i$ valstyis
neremtinos veiklos sudaro daugiau kaip 1/3 yiaskutinijy finansiniy
mety imores pajana

Saltinis: sudaryta autoriaus

1 pav. Valstyhés neremiamos sritys
Sis apribojimas netaikomas tais atvejais, kai Riggia valstybs pagalba bus panaudota
konkretiai veiklai practi ar pktoti ir Si veikla rera valstylés neremiama veikla. Valstyb
neremiamos veiklosasiy sara% tvirtina Vyriausyle ar jos jgaliota institucija. (Smulkaus ir

vidutinio verslo p¢tros agentra, 2006 m.).

1.3 Smulkaus ir vidutinio verslo teikiama nauda irtr akumai

Lietuvos valdZia stengiasi zengti ,kojakoja* su Europos gunga, bet pamirsta, kad
Lietuvoje yra Zzmonj, dél kuriy reikia stengtis, kad visiemsuty gerai. ValdzZia ipinasi, kad
Lietuva graziai atrodyt prie$ kitus, visai nekreipdamardesioj tai, kad kai kurie aklai vykdomi
Europos §jungos reikalavimai Lietuvai neatneS geysyvo gallit atvirkiai — dar labiau pakenks
misy Zzmorems. Toliau iSsiaiSkinsime smulkiojo ir vidutinioyerslo privalumus beitikumus.

Anot L. Juozaitieas, J. Steponkiess (2002, 45 p.), kiekviena veikla turi ir teigiamir

neigiamy bruoz;. Smulkiojo ir vidutiniojo verslo privalumai patekt paveikstlyje:

12



Smulkiojo ir vidutiniojo verslo teikiama nauda

/ v \

1) kuriamos naujos darbo 1) stiprinami nacionalinio 1) i$ ju ,iSauginamos*

vietos; akio pagrindai; busimos stambiogmores;

2) komercinis lankstumas; 2) SVV padeda 2) finansiniai aspektai.

3) galima patenkinti harmonizuoti santykius Smulkiosimores

specifinius vartotaj tarpukio subjekiy; vidutiniSkai gauna didegn

poreikius, kuni nepatenkina 3) SVV vyksta labai pelr;

dideks kompanijos. dinamiska veikla, kurioje 3) orientuojasi vietos
spatiausiai kuriamos ir iSteklius ir patenkina vietog
diegiamos naujas. poreikius.

Saltinis: sudaryta autoriaus

2 pav. SVV teikiama nauda

Misu nuomor aktualiausia teikiama nauda smulkaus ir vidutimerslo yra ta, kad
kuriamos naujos darbo vietos, labai svarbu yra komis lankstumas, kadangi sugeba greitai
prisitaikyti prie besikaiianciu pokyiy bei sugeba patenkinti atsirandars naujus vartotaj
poreikius, kurie vis auga.

Be teikiamos naudos SVV sektoriuje atsiranda proble trikumy, didZiausi tikumai yra
tie, kad mazosgnorese @l nedidely apintiy didéja gamybos kastai.éma pinig; reklamai, ribotos
galimykés gauti ir apdoroti informacij apie rink, truiksta ESy moksliniams, inzineriniams
tyrimams ir naujoms technologijoms:lgpadidintos veiklos rizikos sumga galimyke pigiai gauti
kredity bei didets steigju ambicijos ir didelis asmeninis vartojimas, iSsirslkimo ir technigs
kompetencijos bei vadybos zZinirikumas.

Remiantis pasauline verslo patirtimi, galima ski#tsgkmingos verslo raidos etapus (zr. 3

pav.):

Sekmingo verslo etapai

A 4

1) Zmogaus, turitio verslui 2) Skmingai veikiartio 3) Pradjusio £kmingai
plétoti bitinas asmenines bei verslininko gebjimas dirbti verslininko pasiryZzimas
dalykines savybes, tapsmas pasirinkti komand ir leisti komandos nariams
verslininku ir ¢kminga perduoti jos nariams veikti savarankiskai.
individuali jo veikla. igaliojimus bei atsakomyb

Saltinis: sudaryta autoriaus

3 pav. Skmingo verslo etapai
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Norint skmingai pradti ir plétoti versh neuztenka vien téti gera icja, pirmiausia
Zmogus turi tusti tam tikng asmenini savybip. Antras zingsnis gefpmas suburti stipe komanda,
kuriai perduoti jgaliojimus ir atsakomyl lyderio savybs yra nurodym delegavimas ir
organizuotumas. Daugelignoniy vadow labai suvarzo savo darbuotojus, kuriems nepaliekam
galimyke atsiskleisti ir pademonstruoti savo ggimus, todtl practjus skmingai dirbti verslininkas
turi suteikti komandos darbuotojams veikti savarskdd.

Kiekviena ikurta imoré turi gyvavimo etapus (zr. 4 pav.). Galima pateikbkius

organizacijos gyvavimo etapus:

Organizacijos gyvavimo etapai

A 4

1) Ikistartinis laikotarpis, kurio metu 2) Ikarimo metu priimami sprendimai
apgalvojama, kaip bugyvendinami gamybos, vadybos, finapsadministravimo
sumanymai ir parengiamas verslo planas — t.y. srityje.

A 4

formalus dokumentas, kuriame nurodyti versl
tikslai, sinlomy produkt ar paslaug
aprasymas, atliekami rinkos tyrimai ir t.t.

A 4

3) Augimo laikotarpiu svarbiausios tampa 4) Stagnacija ir recesijdai gali kiti verslo
Zmogiskyjy iStekliy valdymo, motyvacijos, pardavimas, vadybos arba valdymo stiinigt
produkto ar gamybos gimo problemos, tobulinimas,jmores skaidymas.

priimami sprendimai & skverbimosi
tarptautir rinka, dél organizaciis strukfiros
keitimo.

A 4

Saltinis: sudaryta autoriaus

4 pav. Organizacijos gyvavimo etapai

Imones, pasiekusias ketwjit etap ir nesugebatias keistis, iStinka ,dinozauf likimas.
Gali bati, kad kaip tikimoreés dydis ir gkmé trukdo jai iti lank<iai ir prisitaikyti prie kintagios
aplinkos. Vakag Salyse ilgai buvo analizuojama, kaip apsaugotianizacijas nuo astingio,
paversti jas labiau prisitaik@iomis ir skatinti jose #rybiSkuma. Tai padjo vystytis verslui
organizacijos viduje. Jai esant, korporacija skatinaujoves, motyvuoja darbuotojus dirbti
iSradingai, leidziant jiemgyyvendinti naujoves. Intraverslininkyst paramai svais tokie dalykai:
aiskiis intraverslininkysts proces tikslai; keitimasis informacija tarp vadovr intraverslininkg;
individuali atsakomyb ir atskaitomy®; atlygis uz kirybiSka dark.

Kitame skyriuje apzvelgsime smulkaus ir vidutiniersio imoniy veikla reguliuojaius

veiksnius, pateiksime smulkaus ir vidutinio verslatinimo formas, ptros kliatis bei aprasysime
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tyrimo metodika ir organizavim Labai svarbu, kad smulkiajam ir vidutiniajam wersbity
sudarytos kuo palankess pktros slygos, nes tik tada verslininkai ir investuotojairés kurtis

Lietuvoje.

1.4 Smulkaus ir vidutinio verslojmoniy veikla reguliuojantys veiksniai

Institucijos, kuriy veikla yra ginti smulkiojo ir vidutiniojo verslonteresus bei skatinti jo
plétra, packti valstybei sudaryti kuo palankesne$ygas verslui kurtis, gyvuoti ir pétis, yra Sios:

Lietuvos prekybos, prames ir amai; ramai bei j asociacija. Siy organizacij veikla
apima nacionalin(Rimy asociacija) ir regionin(Ramai Vilniuje, Kaune, Klaipdoje, Siauliuose,
Panezyje) lygius. 3§ veikla reguliuoja Lietuvos Respublikos Pranésnprekybos ir amatrimy
istatymas. Rmai yra juridiniy bei fiziniy asmen, uzsiimagiy komercine ir iikine veikla,
savanoriski susivienijimaigyvendinantys verslo savivaldos principus. Nariali ¢piti visuy raSiy
imores ir fiziniai asmenys, turintys leidiumuzsiimti komercine beiikine veikla.I Ramy narius

priimama pagal teritorinprincipa, atsizvelgianf imonés ar asmens registracijos identitet

Prekybos ir amaty rumy funkcijos

A

1) skatina prekybos, 1)tiria bei pktoja naujas 1) skatina uzsienio
pramorgs, statybos, verslo sritis regionuose; prekyhs;

transporto, ry3i, amaty 2) skatindami kurti 2) LR Vyriausylgs
ir kity verslo beiikio papildomas darbo vietas nustatyta tvarka
Salq plétra; teikia konsultacijas, iSduodajvairiy prekiy
2) atstovauja savo informacijos ir kitas kilmés dokumentus;
nariams paslaugas; 3) tvirtina uzsienio
bendradarbiaujant su 3) teikia informacij prekyboje naudojam
valstykes, valdzios bei verslininkams apie dokument

valdymo institucijomis, uzsienio partneui patiki- autentiskur;
uzsienio Salj akio mumg, 0 uZsienio 4) organizuoja
subjektais ir partneriams — apie parodas, muges,
valstybiremis Lietuvosimoniy veikla; konferencijas, kitus
institucijomis; 4) padeda organizuoti renginius;

3) savo nariams teikia profesiri mokym bei 5) teikia siilymus
informacijos paslaugas, suaugusijy Svietim. akio plétros klausimais
organizuoja verslo dél regiono

muges, verslo keliones i ekonomires veiklos
mokymus; iSduoda plétojimo.

prekiy kilmés

sertifikatus.

Saltinis: sudaryta autoriaus

5 pav. Prekybos ir amat rimy atliekamos funkcijos

Verslo konsultaciniai centrai.DidZiausiuose Lietuvos miestuose bu\eteigti SeSi

regioniniai verslo konsultaciniai centrai: Vilniyj&aune, Klaigdoje, Siauliuose, Pan&tyje ir
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Alytuje. Sie centrai veikia kaip pelno nesiekias nepriklausomos nevyriausybiorganizacijos.
Centrus vienija tik veiklos misija, numatyta jstatuose, bei Europosj8ngos PHARE Smulkiojo
ir vidutiniojo verslo émimo programosigyvendinimas. Atsizvelgiani regiono verslinink
specifinius poreikius, verslo konsultaciniai centeakia skirtingas paslaugasciau yra ir bendr
paslaug, kurios lengvatiamis slygomis yra teikiamos smulkiesiems, vidutiniesienis
pradedantiesiems verslininkams.

SVV lengvatirtmis silygomis teikiamos paslaugos pradedantiesiems warkhms :
informacija apie verslo pradgi trumpi praktinio mokymo kursai, patarimai ir kotscijos,
regiony ir regioninio verslo gitros planai, parama rengiant verslo ir marketinigmys.

Verslo konsultaciniai centrai turi specialiai SVi¥horems parengt kompiuterizuog
duomem baz, kurioje kaupiama ir nuolat atnaujinama informaajpie verslo gygas Lietuvoje,
siaflomas galimybes SV\imoréms, teikiama param ir lengvatas,vairius informacijos Saltinius.
Pagrindinis duoman bazs privalumas yra tas, kad visi jos polai jvertinami atsizvelgiani
smulkiojo ir vidutiniojo verslo interesus, 0 visiommatyviniai aktai yra sugrupuoti pagal
reguliavimo sferas ir pateikiami su paaiskinimais.

Lietuvos verslinink darbdavi; konfederacija.Tai visuomenia organizacija,jkurta 1988
metais kaip verslinink asociacija ir 1996 metais perregistrupteonfederaci. Ji vienija daugiau
nei 2000 privéiy imoniy. Konfederacijos nariai yra individua verslininkai, smulkiosios ir
vidutinés imonreés, regionigs imoniy asociacijos. Konfederacija gina privataus vensteresus, savo
nariy teises, atstovauja Seime ir Vyriaugjy ministerijose, Zinybose, tarptauise organizacijose,
vykdo darbdawi organizacijos funkcijas, padeda rengti SVV progranpl€ia nariy komercinius
rySius Salyje ir uzsienyje, rengia parodas, muggs i

Nacionalire smulkiojo ir vidutiniojo verslo konfederacijikurta 1996 metais kaip ne pelno
organizacija. Ji vienija smulkiojo ir vidutiniojoevslo asocijuotas strukias bei atskirasmones.
Pagrindinis konfederacijos veiklos tikslas — sutlgpglanka ekonomir, teisirg, socialirg, eting
aplinka SVV Salyje, pttoti rySius su tarptautimis verslo organizacijomisgsiliejant i Europos
Sajungos ir pasaulio ekonongkdalyvautijvairiose tarptautiése programose.

UZsienio Sak organizacijos/donoraiPagal sudargtEuropos $ungos sutajttarp Europos
bendrijos bei jos Salinariy ir Lietuvos Respublikos isigaliojo 1998 m. vasario 1 d.), Lietuva gali
dalyvautijvairiy sriciy Bendrijos program tinkle, specifigse programose bei projektuose, taip pat
ir SVV programose. Miétoje sutartyje teigiama, kad Lietuvos ir Bendrigadys sieks gtoti mazas
ir vidutines imones, skatins bendradarbiaginarp p. Bendradarbiavimas numatomas teikiant
technirg pagalla, ypa steigiant atitinkamas nacionalines ir regioninegamos mazosioms ir
vidutinémsimoréms institucijas, susijusias su finansms, mokymo, konsultagjj technologijos ir

marketingo paslaugomis (Juozaitidn, Steponkiea J., 2002, 52 p.).
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Be Europos gungos silomy paramos program Lietuvos verslo bei mokslo organizacijos
gali dalyvauti kitose Europosafsingos Sali paramos verslui programose.

Be iSvardyi institucijuy verslui egzistuoti fity labai sunku. Lietuvoje, manau, jos dirba tikrai
neefektyviai — jeigu jos dirbtsaZiningiau ir kovot, uz verslininkus, kadtty sudarytos palankios
salygos uZzsiimti privdia veikla, tai Lietuvoje verslui pstis kity daug lengviau. Valstybturi
suprasti, kad jos parama verslui yra labai svadtiau ji ripinasi tik tuo, kaip iS smulkiojo ir

vidutiniojo verslo surinkti daugiau pajan biudzet.
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2. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PL ETROS KLI UTYS, PARAMA
BEI ESAMOS PADETIES JVERTINIMAS

2.1 Smulkiojo ir vidutiniojo verslo plétros kliatys ir skatinimo formos

Dabartire Lietuvos verslas susiduria $vairiomis kliatimis, kurios stabdo jos §tra. Apie
tai daznai raSoma spaudoje, kalbama konferencijosgasitarimuose. Verslo @lros kliatys
apibendrintos monografijoje ,Verslininkai apie Jafs Sios monografijos autoriai (P. Adlys,
O. Grigiere, E. Jastiauskas,C. Purlys) moksliniais tyrimais nustatpagrindines verslo @ros
Klittis, kurios IS esis atitinka ir situacy Lietuvoje. DidZiausias stabdis yra apyvatiifiSy stoka.
Tai susig su preki apyvarta, nes vartotpperkamoji galia menka. Verslogla sunkina ir netobuli
versh reguliuojantys teisiniai normatyviniai aktai, barikredity teikimo tvarka.

.Eurostat” tyrimai rodo, su kokiomis didziausiomverslo kliatimis susiduria asmenys,
norintys pradti savo vers (Zr. 6 pav.). Net 83 proc. apklaust teige, kad tiuksta informacijos
apie verslo pradzj 81 proc. — finansis paramos, be to, net 70 proc. respondentroct, kad
dabar nepalankus ekonominis metas {radersh. 69 proc. tei§ bijantys pradti versh, kad
neistikty negkme, be to, dar reikia atlikti daug administracirprocediry, kurios tikrai neskatina

.

verslo pétros (50 proc.).

90+

80+

70+

60+

50
proc.

40

30+

20+

10

0

@ finansinés paramos stoka ® administracinés proceddros
O nepalankus ekonominis klimatas verslo pradziai 0 nesékmés rizika
m informacijos apie verslo pradZig stoka

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ,Eurostat* tyrinf2005)

6 pav. Verslo pétros Kliatys
Siekiant formuoti palankesnes verslalygas, reikty sprsti Sias problemas: poliits

aplinkos palankumo; teisis aplinkos sutvarkymo; mok&g normatyvires bazs tobulinimo;
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biurokratiny klitciy verslo pétrai panaikinimo; smulkiojo verslo glos; rinkos konkurencini
salygu tobulinimo ir strategini priemoni; igyvendinimo.

Salies polities situacijos kaita turi pernelyg dattpkos verslo gygoms. Jos nuolat
kaitaliojamos, destabilizuojamos. Nuolat eksperitnejama, o tai neigiamai veikia verslociph.
Dazniausia pamirStami ankstesnryriausybiy priimti isipareigojimai ir nutarimai, nevykdomos
rinkimy programos ikt.

Analizuojant priimtus teiss aktus ir kitus normatyvinius dokumentus pastebima
prieStaraving ir netobuluny, daznai jigisigalioja ankstesne dataira teisiSkaiteisinta baudziamoji
atsakomyb Saliesikio subjektams @ pawluoto atsiskaitymo uz prekes ir paslaugas ir kt.

Salyje veikianti mokesy tvarka yra nestabili, paini, be sistemos, esarsicpto mokesiy
didinimo per jvairias rinkliavas. Neigiam itaka verslui turi jvairas iSankstiniai moke&gi ir
mokejimai (imores registravimas, avansinis pelno mokestis ir Ktgbai sudtingas mokesy
surinkimas, apskaitos sistem@statym; numatytos baudos kartais yaatikonstitucinio potdzio ir
kt.

Batina tobulintijmoniy registravimo, perregistravimo bei likvidavimo tkar Si procedra
per daug suginga. Arba smulkios ir viduti’s jmores privalo rasti toki pat apskait ir
atskaitomyk, kaip ir stambiosimores. Tai vetia turti buhaltef, jurista, kuriuos @l menkos
veiklos apimties sunku iSlaikyti. Neracionali, ilgasucttingaimoniy bankroto proceta ir kt.

Verslininkai daznai susiduria su muitinibiurokratizmu, kuris komplikuoja uzsienio
prekykn, legal; versh daro nekonkurencing

Atskiry jstatymy leidimai ir jvairis ribojimai iSkreipia normalias konkurencijogdygas, iki
galo nepanaudojamos galinggovietires rinkos imlumui didinti ir kt.

Nepakankama instituaijparama Lietuvognonems pristatyti uzsienyjaeinantj rinka ir jas
plétojant.

Taigi norint iSspesti Sias problemas ir sudaryti palankiatygas verslo pitrai Lietuvoje,
reikétuy:
parengti verslo ptros ilgalaik; ekonomir strategij;
sudaryti palankias stabilias verskdygas;

panaikinti normatyvinj akty beijstatym prieStaravimus ir dubliaviasi;

YV V V V

sunorminti ir sureguliuoti mokeés; pagrind; istatyny; reglamentuoti tikrinatiy
versloimones institucij veikla, numatant kompleksinitikrinimy periodiskum;

» panaikinti muitini; biurokratizny ir kt. (Martinkus B., 1999, p.28).
Smulkiojo ir vidutiniojo verslo finansavimo tkkumas taip pat yra viena versloéfpbs

klitciy, kadangi finansai suteikia verslui galimypasiekti nustatytus tikslus.
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Vienas i§ SVV paramos finansavimo Saliiryira ES finans institucijos ir fondai, taip pat
finang; Saltinis gali lati bankai ir kitos finansiés institucijos.

Smulkiajam ir vidutiniajam verslui yra svarbios thumpalaiks, ir ilgalaiks paskolos,
kurios reikalingos apyvartiniam kapitalui arba istiejoms finansuoti. Didesnproblema atsiranda
norint gauti ilgalails paskod, kadangi tai daznai yra susigu didesne rizika bankamsl djalimo
paskolos negzinimo ir investicinio projekto nevisiskigyvendinimo.

SVV yra aktualios paskolos apyvaéins kSoms ir paskolos gamybai épbti
(investicijoms). Jos daugiau teikiamos juridiniaassnenims ir galiiti skirtos prekms, atsargoms
isigyti, projektams finansuotijrengimams pirkti, akcijomsisigyti ir t.t. Nors dal paskol
apyvartitms kSoms sudaro paskolos juridiniams asmenim8auajos yra svarbios ir fiziniams
asmenims, dirbantiems pagal patentus. Paskplyvartiems kSoms ir investiciy suteikimas
pastarajai grupei banko p@#u yra problemiskas tuo, kad yra stidga jvertinti juy finansin
paggumg ir perspektyvas. Tad bendradarbiavimo tarp SVV subjekir finansiniy instituciju
skatinimas, informacis sistemos tobulinimas yra vienas i$ pagrindinidaviniy ne tik Lietuvoje,
bet ir iSsivysiusiose valstybse (Ma&erinskiert 1., lvaskevéiuté L., Sabai G., 2002. Nr.2 (34)).

Labai svarbi problema yra ta, kad édama gauti paskelsmulki ar vidutii jmone turi
uzstatyti savo tugt o tas turtas dazniausiai yra per mazas, kadangidiSduodama paskolos suma
neturi virSyti 20 — 90 proc. uzstato west priklausomai nuo jo tipo ir turto rinkos west Be to, dar
viena tikrai aktuali verslo ptros problema yra versigtatymirés normirés bazs nestabilumas.

Lietuvos Respublikos Konstitucija nustato, kad ¢aikio pagrind, sudaro asmens, tutio
iteising privatia nuosavyhk, laisva ir iniciatyvitkiné veikla. Bet smulkiam ir vidutiniam verslui ne
tiek reikSminga parama, kiek normgteisirés bazs stabilumas ir ne per didefikio reguliavimas.
SVV steigimy ir veikla tiesiogiai reguliuoja virs 300 normipiteisiny dokumend, pagaljvairius
apskaéiavimus veikh kontroliuoja nuo 25 iki 5@staigy ir tarnyhy.

Smulkaus ir vidutinio verslamorés Lietuvoje priklausgvairioms veiklos sritims. Nors
Lietuvoje ir vedamas Respublikognoniy registras ir jame suraSomos veiklogsys, t&iau
istatymas nereikalauja uzraSyti pagriridiveiklos fiSies. Todl be special tyrimy nustatyti, kokia
veikla dazniausiai uzsiima smulkaus vergtmres, praktiSkai ngnanoma.

Lietuvoje pagal Magu imoniy jSstatymy ,mazosiomsmorems" buvo priskiriamosmores,
kuriy bendras darbuotgjskatius nevirSijo 50 dirbafiyjy, 0 bendrosios pajamogplaukos) per
metus buvo ne dideés kaip 500 iikst. lity. Mazomsimorems taip pat buvo taikomos mokéas
lengvatos. Pirmaisiais dviem metais pajatarifas sumazinamas 70 proc., nu@iig — 50 proc.,
jei iplaukos iS5 gamybines veiklos sudaro ne maziau ndraldalius bends iplauky uz realizucg
produkcija, atliktus darbus ar suteiktas paslaud@igplaukos iS gamybiis veiklos buvo mazess,
mokesiy tarifai mazinami 50 proc.
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Mazoms jmoréms mokesiy lengvatos buvo taikomos nuo maZzosigsores statuso
isigijimo dienos, taip pat mazosigsiorés neteko teis | lengvatinius mokesus, pradedant tuo
atsiskaitymo laikotarpiu (ketwiiu), kuriuo ji prarado mazosigmores status.

Be to, Vyriausyb, ijvesdama tam tikrus apribojimus, patvirtingrasy veiklos sréiy,
kurioms nebuvo taikomas Maz imoniy istatymas. Nuo 1994 m. Mgz imoniy istatymas
nebebuvo taikomas mazosiommsonems tuo atveju, jeiy neskatinamosios veiklaplaukos virsijo
30 proc. (vig iplauky iS S sriciu: prekybos, tarpininkavimo, salyklo, alaus ir negpoto vyno
gamybos, preki iS5 natiraliy kailiu gamybos, juvelyrini dirbiniu gamybos, visuomeninio
maitinimo, parduodant alkoholiniusmgmus, banlg veiklos, investicink bendrow veiklos, garso
irag; kopijavimo ir platinimo, videofilmp demonstravimo ir kt).

Kaip viem svarbiausi problemy daugelis nurodo Vyriausgb nuostatas ir reguliavinTai
rodo savotiSk verslininky nepasitikjima Vyriausybe. Nuolatiniai normigi akly pasikeitimai,
jvairas drauding apribojimai, kuriuos nustatiéfa Vyriausyle, didina bankroto tikimyl, neleidzia
laikytis imores verslo strategijos bei iSlaikyti rySsu verslo partneriais, iSsaugatigasitikéjima.

Trec¢dalis smulkiojo ir vidutiniojo verslo atstqvstengiasiiveikti klititis patys, bet nemaza
dalis konsultuojasi ir praso partngerar draug pagalbos. Verslinink ar draug pagalbos iesko
beveik 60 proc apklaugii. Apie 7 proc. apklausfy naudotsi verslininky draug; pagalba, jei Si
buty pasiilyta (Sudzius, V., 2001, 2 p.).

Mazos galimybs veikti vidaus rinkoje, nepakankamailsmos produkcijos ar teikiam
paslaug paklausa, pasenusios technologijos ir menkas ovgraklaug spektras, silpna verslo
infrastruktira riboja SVV Kirimasi bei pétra.

Smulkiojo ir vidutiniojo verslo émimo aktualumas ir problemos kylatldSio verslo
specifikos, dl objektyviy visos Salies veiksnibei susidariusi salygu. Prie smulkiojo ir vidutiniojo
verslo specifini problemy priskirtina tai, kad verslo vadovavimuiainos universalios verslo
steigju ir vadow zinios bei kompetencija (iS pradzvadovai dazniausiai neturi ¢ig batiniausiy
imorés administravimo jgudziy); labai ribotos auksStos kvalifikacijos personalormhavimo
galimykes, taip pat ribotos Sio personalo kvalifikacijosliko ir perkvalifikavimo galimyis,
finansiSkai labai sudinga isigyti ir idiegti naua technilq ir technologijas, kliudo stambaus verslo
pastangos panaudoti ar apriboti smulkiojo ir vidigjio verslo potencial Prie bendr veiksni,
vienodai veikiatiy visa versh ir keliantiy jo palaikymo ir émimo problemas, priskiriama ir
nepastovi priestaringa verslo administravimo nogénteisire baz, kuria pareidginai gali savaip
interpretuoti, iSankstinis veiklos apmokestinimasapmokestinimo tvarkos kaitaliojimas atgaline
tvarka, finansini paslaug jvairovés stoka ir auksti kredjtgavimo kastai, pestipri atskig verslo
Sakqy ir grupuciy itaka Salies ekonominiam gyvenimui ir norgsrteisires bazs kiirimui, ilgalaike
Salies ekonomika, @lros prognozi nepatikimumas — per daug politizuotos, blogai i=gs ir
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tarpusavyje nesusietos, nenumatytémimo ir jgyvendinime galimybs, réra garantijos, kad,
pasikeitus valdziai ar verslo grupiig itakai, iSliks numatytoskio plétros gaigs.

Teisine smulkyji ir vidutingji versh administruojanti sistema glaudziai susijusiiswniy
akine finansine bkle, jos bloginimu, veiklos apribojimais, péiihiais kaStais ir neiSvengiamais
nuostoliais.

Jeigu Lietuvos valdzia ir toliau leis tokius veinshepalankiusistatymus, taip pat daznai
kaitalios jstatymus siekdama naudos sau, nekreipdagmesio, kad tokie veiksmai zlugdo
smulkyji ir vidutinjji versh, tai valstylé privers verslininkus iSkeltimones; kitas valstybes, o
norintieji practi versh turés atsisakyti savo plan

Europos gjungos valstyhi vyriausykes skiria daug émesio SVV, nes Sis verslas pritraukia
paius kirybiskiausius Zzmones ir sudarghgas p veiklai, ta&iau jam steigti nepakanka vien tik

noro, yrabutinos ir tam tikros konkrgos silygos (Zr. 7 pav.):

SVV plétrai b atinos silygos

el

Valstybes parama Profesinis Pradinis kapitalas Patirtis marketingo
pasirengimas srityje

Saltinis: sudaryta autoriaus

7 pav. SVV pktrai batinos salygos

Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutiniojeerslo jstatyma, smulkiojo ir
vidutiniojo verslo subjektams galiib taikomos Sios valstyds pagalbos formos:
» Moke<iy lengvatos (jei jos nustatytgstatymais).
Rinkliavy lengvatos.
Lengvatini; kredity teikimas.

Kredity draudimas.

YV V V VY

Rizikos kapitalo investavimassmulkias ir vidutinesmones, tam tiky iSlaidy (steigimo,
tyrimy, garantijp mokesiy, kredity draudimoimoky.

Kokybeés sertifikaty isigijimo ir kity iSlaidy) kompensavimas.

subsidijos darbo vietoms kurti.

Imoniy savininky ir darbuotoy konsultavimo, mokymo.

Kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo paslaugos lengvaimis silygomis.

YV V V V V

Verslo inkubatomn, verslo centy steigimas.
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» Technologini parky steigimas iry teikiamos paslaugos.
» Vyriausykes, apskriiy virSininky ar savivaldyhi nustatytos kitos pagalbos formos.

Pasak L. Steponkién, egzistuoja trys principiniai paitiai i smulkiojo verslo pitra bei
valstylkes vaidmeipSiame vyksme, priklausantys nuo pasirinktosiosiekunres teorijos doktrinos:

1. [vairios iSimtys ir lengvatos yra nesuderinamos Bikos funkcionavimu. ,Siltnamio*
salygu sudarymas lemia nemadlius santykius tarpakio subjekt;, neuZztikrina
konkurencijos, neskatina tolstili Todél teigiama, kad valsty@ds kiSimasis yra
nepageidaujamas. Tokios nuostatadibgos liberaliosios ekonomikos Salininkams.

2. SVV turi bati sudaromos iSimtiés slygos, nes jis yra labai svarbus suderinakio
subjekt; veikla ekonominiu ir socialiniu poiriu.

3. SVV turi surasti savo naSir ten atitinkamai veikti.

Lietuvos valstybs parama smulkiajam ir vidutiniajam verslui yrardiklabai menka. $i
dieny rezultatai aiskiai rodo, kad valstyme tik neremia verslo, bet dar ir smukdoDaugelis
verslininky nesugeba iSlaikyti savo verslo ir yra priverstnkatuoti &l netinkamos valstys
politikos. Smulkusis ir vidutinysis verslas yra apknamas dideliais ir visai nepgiais
mokegiais, iSleistijstatymai skatina verslininkus nutraukti savo veil perkeltiimore i kitas
Salis, kur verslui yra sudarytos palankesmlygos. Jeigu masy valdzia ir toliau laikysis tokios
politikos, tai pasek#s tikrai bus labai tidnos.

ISsivy<iusiy Saly patirtis rodo, kad rinkosak/gomis yra labai svarbi valstgb parama
smulkiajam ir vidutiniajam verslui. Palankiai vaysdplinkai formuoti rengiamos igyvendinamos
valstybiress SVV ©mimo sistemos. Nuo $isisteny efektyvumo priklauso nacionalinio verslo
plétra, nauy darbo viey kiirimas ir zmoni gyvenimo lygio augimas.

Imoniy, kuriose dirba iki 50 darbuotgjyra beveik 96 proc. Jose dirba 70 proc. visobaar
jégos. Pagrindié veikla — prekyba (49,8 proc.). diau prekyba kaip Salutinveikla papildo
gamybini, statybiniy ir paslaug imoniy pajamas. Kadangi Lietuvoskyje vyrauja mikro ir
smulkiosimores (85,4 proc.), tai valstgs mimo formose tusty bati nustatyti prioritetai. Juos
galimaivardyti tokia seka: kredijtpolitika, mokesiy politika, biurokratizmo ir verslo reguliavimo
mazinimas. Dabartiniu metu SV¥mimui taikomos Sios formos:

1. Darbo birza bedarbiams, dalyvaujantiems savelwerrganizavimo programoje, il
beprocent paskod iki 3500 Lt ne ilgiau kaip 3 metams IS uzimtumaodo kSy.

2. Savivaldybs per verslo konsultacijos centrus SVV subjektarals guteikti lengvatin
paskod iki 10 tikst. Lt ne ilgiau kaip 2 metams. Savivaldylgalimykes ribotos.

3. Valstyle draudzia SVV paskolas investiciniams projektams3{k proc. Paskal suteikia
komerciniai bankai. Didziausia vienos draudimo diga draudimo suma negali virSyti 8Qikst.
Lt. Paskola suteikiama 4 — 6 metams. SVV subjekiasnvestuotij verslo projeki ne maziau kaip
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20 proc. savoéBy. Maziausia draudim@gmoka — 1 proc., didZiausia — 10 proc. draudimo sjmo
mokama kag per metus. Dalimokos gali dengti valstgh priklausomai nuo naugjdarbo viet
sukiirimo. Kol kas paskal draudimui valstyb skiria labai mazaiBy.

Visais atvejais verslininkas turi parengti verslarp, ikeisti savo {mones) turt ir jveikti
biurokratines Kilitis, susijusias su paskolos gavimu. Be vaksybarantijos paskglgauti sunku,
nes komerciniai bankaiétididelio rizikos laipsnio nesuinteresuoti dirbti smulkiais klientais. O
valstybiniai bankai ar kitos kredits institucijos Siam tikslui nesteigiamos. Ebdabsoliuti
dauguma (86 proc.)moniy Lietuvoje isikaré panaudojus savo, partnerio ar gimirsantaupas.
Kreditiniy iStekliy traikumas tampa pagrindine &limi plétojant versd. Japonijoje pirmiausia
sprendziama gay smulkiausi verslininky problema — jiems suteikiama galingybauti kredig be
turto uZstato. Sipolitika igyvendina valstybiéfinansire Liaudies korporacija, skirdama nedidelius
kreditus, bet pakankamai ilgam laikotarpiui. Vokae pradedasiam verslininkui suteikiamos iki
100 tkst. marki ilgalaikés lengvatigs paskolos dvideSitiai met. Pirmus dvejus metus
verslininkas palkany nemoka, jas dengia Feder&liyriausyke. Kreditas pradedamasaginti po
10 mety. Tokias paskolas suteikia specialus valstybiniskba — taip skatinamas nauwgarbo viet
karimas ir j iSlikimas.

Finansini; iStekliy trikumas, tiksliau sakanty jnebuvimas, neleidzia Lietuvoje¢pbti SVV
kreditavimo politikos. T&au yra ir kita verslo émimo sritis, kuriai nereikia joki papildomy
IStekliy. Tai valstybig mokesiy politika.

ISsivygiiusiose Salyse, kur valstgtsmarkiai remia kreditais smulkiuosius ir vidutiogius
verslininkus, bankrutuoja daugoniy. Taip yra Anglijoje, kur pagrindinSVV imoniy bankroto
priezastis — netobula mokes politika. Lietuvos statistiniai tyrimai rodo, ka8VV subjektai
pirmiausia pageidauja mokes lengvat, suteikimo pradeda&ioms imorems. Verslininkai gilo
ivesti neapmokestinappajam; minimunmyg — 200 tikst. Lt, arba iS viso panaikinti pelno mokiest
Taciau Vyriausylg Sy pasilymy kol kas nerealizuoja. ISsiwisisiu Salu imoniy pelnas
apmokestinamas pagal progresyvines skales, atgidaél imonés dyd ir jos pajamas.

Pagrindiré verslo problema Lietuvoje yra pernelyg dideliggglamentavimas. Verslininkai
turi Zinoti Simtusijstatymy, nutarimy ir pojstatyminy akty, daznai prieStaraujaiy vienas kitam.
Dazna mokesdy jstatymy kaita, dviprasmiSkas interpretavimas suteikia ngghies tikrintojams
skirti dideles baudas, areStuoti tyrsskaitas banke ir taip suzlugdytnorg. Statisting tyrimy
duomenimis moke&sy administravimo netobulumas, stabdantis verslétopma Lietuvoje,
nurodomas tr@oje pagal svarpvietoje.

Svarbiausias smulkiojo ir vidutiniojo verslo uzdays pagal Lietuvos ekonomisasociacy

(2002, p. 67) yra gyventpjuzimtumo problema, nawjdarbo viets steigimas ir esamdarbo viet
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iSlaikymas. Nuo to priklauso ir valstg® geroe. Lietuvoje spafiai mazja darbo viet, didja
ISlaikytiniy skatius. Toadl SVV skatinimas tuity tapti valstylés prioritetu. Tam reidty:
1. Kasmet skirti ¢Sy iS valstyleés biudzeto remti SVV ir didinti privatizavimo fondo
panaudojim steigiant naujas darbo vietas.
2. Steigti valstybines kreditavimo institucijas ir &hkai spesti mikro imoniy
kreditavimo galimybes.
3. Sumazinti mokeSy nas§ mazomgmorems ir parengti aiSkius mokés istatymus.
4. Istatymu numatyti Vyriausyis atskaitingurp Seimui @l SVV rémimo rezultaid.

Dabartires verslo skatinimo formos yra neefektyvios, kadamgpalengvina verslo ¢itos
salygu arba Sios yra netinkamai vykdomos. Valstyhs pabézia, kad mazins mokeésis ir taip
palengvins smulkiju ir vidutiniyjy imoniy veikla, tatiau vienus mokesus panaikinus,y vietoje
atsiranda nauiji, tik kitaip pavadinti.

Lietuva dar 1999 metruden iSreiSk savo pageidavim prisijungti prie pagrindiés su
smulkiuoju ir vidutiniuoju verslu susijusios EuragpBendrijos programos — Kiesios daugiameés
programos. Uzsgsus Lietuvos prisijungimo prie programos pragedns, 2000 m. baigi
Treciosios daugiameés programosgyvendinimas, o 2000 m. gruodzioém Europos Komisija
patvirtino naup Daugiamet programa imorems, yp& mazoms ir vidutiams, ir verslininkystei
(DPI), kuriosigyvendinimas prasigo 2001 m., o pabaiga numatoma 2005 m. Asociadigggbos
sprendimu nuo 2000 m. kovo 1 d. Lietuva oficiapasijung: prie Sios bendrijos programos.

2.2 Kauno apskrities verslo apzvalga

Kauno apskritis apima Kauno,¢Haini, KaiSiadori, Jonavos, Prianir Raseini rajonus,
Kauno miest ir BirStors. Kauno apskrit supa net 6 apskritys — Alytaus, Vilniaus, Paiey,
Siauliy, Taurags ir Marijampogs.

Kauno apskrities teritorija — 8060 km2. Gyventekatiaus pasiskirstimpzitréti 2 lentekje.
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Gyventojy skaicius (vienetais)

2 lentet

2005 01 01 2006 01 01 2007 01 01
Lietuva 3425324 3403284 3384789
Kauno apskritis 685723 680937 677270
Miesto gyventojai 493479 489561 486569

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Statistikos tapaento duomenis

Kiekvienais metais ne tik Lietuvoje, bet ir Kaungskrityje pastebimas gyvenipj
mazjimas. Kiekvienais metais vis daugiau gyventognkasi didesnius atlyginimus, patrauklesnes
verslo alygas uzsienio Salyse. Palikdami ar parduodamilwglis gyvenamsias vietas jie iSvyksta.
Kiekvienais metais iS5 Kauno apskrities iSvaziugp@eab000 zmonj, tatiau 2007 m. duomenimas
Sis skakius sumagjo ir sieke apie 3000 Zzmonj tam jtakos tuéjo kylantys atlyginimai ir darbo
jégos trukumas.

Kaunas — antras pagal dydreikSng Lietuvos miestas. Tai ne tik setradiciju miestas, bet
ir stambus pramais, mokslo, verslo ir kuiros centras. Miestas seniai ggaselektronikos ir
lengvosios pramars gaminiais. Lengvosios pramigngaminiais stengiasi neatsilikti Raseiniai.
Kédainiuose bei Jonavoje yra svarbiausios Lietuvosnijos pramoés imores. Prienuose
gaminami lietuviSki sklandytuvai. BirStonas — desis pagal svagp Salies kurortas, garsus
gydomaisiais mineraliniais vandenimis ir poilsidémis. Kruonyje, KaiSiadoti rajone, veikia
vienintek Lietuvoje hidroakumuliaci elektrire. Kauno apskritis — patraukli ir turinti daug
galimybiy turizmui ir kitokiam verslui pitotis vieta.

2003 m. registruotas nedarbo lygis Kauno apskrisyge 8,5 proc., o lyginant visas 10
Lietuvos apsktiiy, Sis rodiklis buvo antras IS ZzemiawgPrienuose jis siek5,7 proc. ). Tai buvo
pats maziausias nedarbo lygis visoje apskrityj@ataatsilieka nuo Vilniaus apskrities (7,6 proc.),
bet lenkia Klaigdos apskrit(9,8 proc.). (Kauno apskrities virSininko admirasija, 2006m.).

2003 m. dvigubai daugiaimoniy buvo uZzdaryta nejsteigta, o 2004 m. patis pageéjo
beveik dvigubai. 2005 m., lyginant su 2003 m. duomes, jregistruot, imoniy buvo du kartus
daugiau nei iSregistrugt tatiau jau 2006 m. pastebimasl\didelis skaéius iSregistruaf imoniy

(Zr. 8 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Kauno apskritiatstiky

8 pav.[registruoty ir iSregistruoty iikio subjekty skai¢ius Kauno regione

Pramoms veiklos, vyraujatios Kauno mieste — maisto produkt gérimy gamyba, teksitls
bei lengvosios pram@s gamini gamyba, audimi ir avalyres gamyba, drabuzisiuvimas, Kkaik
apdaila ir dazymas. 9 paveikslas rodo, kad did&ojulkiyjy ir vidutiniyju imoniy veikla 2003 —
2007 m. buvo prekyba. Ji sudad5 proc. via imoniy veiklos. Paslaugimonés sudak 26 proc.,
pramone besivérancios imonés — 16 proc., statybimores — 5 proc. Kauno apskrityje statyba
besivetiancios imonés uzima maz dal. Nenuostabu, kadangi mieste sunku pasiettatant lg
nors naujo. Manome, kad Si problema yraétp#tad Kauno miestas ir apskritisra patraukli
investuotojams. Statybomséra sudarytos palankiosalggos. Miesto valdZia nesistengia, kad
miestas ir visas regionaséplysi, bity statomi nauji gyvenamieji pastatai, naujos tipatalpos.
Juk matome, kaip Kaune tik atsidarius naujomsibpetalpoms Savanariprospekte, jos visos
akimirksniu buvo iSnuomotos. Tksta naujp gyvenamjy basty, paklausa daug didesnz padila,
dar tikjpustjus statybos darbams, visi butaina iSpirkti, o kainos beveik susivienodino su \Vains
miesto nekilnojamojo turto kainomis. Kita veiklasiimartios smulkios ir vidutias imores suda¢

18 proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Kauno apskritiagstiky

9 pav. Kauno apskrityje veikiantiy mazy ir vidutini y imoniy struktiira pagal ekonomirés
veiklos rasis 2003 — 2007 m. (proc.)

MV strukiiros analiz pagalimoniy teisines formas rodo, kad gausiausia Kauno apgkrit
MV grup: — UAB. 2004 m.y jsteigta apie 6000, o kiekvienais metaiskatius auga. ]l 2004 —
2006 m. duomenys rodo, kaggkatius mazja. O AB skatius kiekvienas metais mga.

Analizuojamuoju laikotarpiu pastebimop rhazjimo tendencijos. Manome, kad tai ¢al
lemti mokesiu padictjimas ¢l Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. liepos 4 dinpo Lietuvos
Respublikos valstybinio socialinio draudimsetatymo pakeitimo ir papildymastatymo, kuris
pakeie I savininky imoky papildomai pensijos daliai apski@vimo tvarky, be to, ribotos
galimybés pasinaudoti lengvatiniu 13 proc. pelno mekestarifu d:l 2002 m. sausio 1 d.
isigaliojusio Lietuvos Respublikos pelno mo&esistatymo, pagal kurll, norirtios pasinaudoti
lengvatiniu 13 proc. pelno mokas tarifu, tugjo jvykdyti daug papildom salygu. Apyvartos ribos
sumazinimas nuo 1 min. Lt iki 50@kst. Lt imorems, kuriy darbuotoy skatius nevirSija 10
Zmoni, norirtioms pasinaudoti lengvatiniu 13 proc. pelno mélesarifu dél 2002 m. sausio 1 d.
isigaliojusio Lietuvos Respublikos pelno mokesjstatymo. UAB, kaipimoniy teisires formos,
patrauklumo didjimas &l 2002 m. sausio 1 dsigaliojusio Lietuvos Respublikos pelno mokes
istatymo. Lietuvos Respublikos individugiimoniy jstatyme, kurigsigaliojo nuo 2004 m. sausio
1d., numatytas apribojimas, jod $avininkas negali tii kitos I[ savininku, o Lietuvoje yra
nemazai verslinink, kurie turi ir po keliagmones, tad jie téjo individualiasimones perregistruoti
i uZdansias akcines bendroveskinés komerciis veiklos vykdymo form jvairowes padidjimas
dél Lietuvos Respublikos gyvenipjpajamy mokesio jstatymeitvirtintos nuostatos, pagal kari
nuo 2003 m. sausio 1 d. fiziniams asmenims sudaggtanyke verstis individualia veiklaaj
iregistravus Valstybigje mokesiu inspekcijoje. Taip pat tdgjo ijtakos veiklos pagal verslo
liudijimus patrauklumo digjimas &l kai kuriy Sios veiklos apribojimp sumazinimo (verslo
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liudijimus leistajsigyti trumpesniam nei vienasémuo laikotarpiui, iSpistas veikl pagal verslo
liudijimus sarasSas ir kt.). Atsirado didesni reikalavimai regisfant [ dél 2004 m. sausio 1 d.
isigaliojusiame Lietuvos Respublikos individwaimoniy jstatyme nustatyto reikalavimo parengti
IT nuostatus.llZymiai sudtingiau gauti kreditus bankuose, ébdumazja pletros ir konkurencijos
galimykeés. Atsiradusi didel konkurencija su besipi@nciais didZiaisiais prekybos centraigrié
prekybos 1 likvidavima. Verslininkams palankiau téeti UAB, kadangi suma3a rizika asmeniniam
turtui ckl neribotos civilires atsakomyés, kuri dickja augant konkurencijai (zr. 10 pav.).

takst.

AB UAB Ind. jm.

0 2004.01.01 m 2005.01.01 O 2006.01.01

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Kauno apskritiatistika

10 pav. Kauno apskrityje veikiartiy mazy ir vidutini y jimoniy struktara pagal imoniy teisines
formas 2004 — 2006 m. (vnt.)

Duomenys rodo, kad Kauno apskrityje veikimnmaz; ir vidutiniy imoniy importas ir
eksportas kito nezymiai. Vilniaus apskrityje reatdi, lyginant su kitomis apskritimis, pager.
Geriausi rezultatai, kaip ir galima ¢&ilis, yra didZiausiose Lietuvos apskrityse. Kituosgionuose
importas taip pat svyravo, bet labai nedaug. Vigikipi zinome, kad didelis importas Salies
ekonominio lygio nekelia. Vilniaus apskritis impavb beveik du kartus daugiau nei Kauno, tai
gakjo lemti, kad Vilniuje labai pl&ai vyksta statybogsivezama daug statybinmedziag (zr. 11

pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Statistikos tapsento duomenis

11 pav. Mazy ir vidutini y imoniy importo ir eksporto pasiskirstymas
pagal apskritis 2002 — 2005 m. (proc.)

Siekiant kuo tiksliau nustatyti problemas, kuriabihusiai trukdo smulkiam ir vidutiniam
verslui pksti Kauno apskrityje, megrertinome socialia — ekonomik packti ir sudaéme anketa
siekiant identifikuoti didziausias problemas trukéias smulkiam ir vidutiniam verslui §gdtis

Kauno regione. ISsamesnis tyrimo aprasSymas busfm&kitame poskyryje.

2.3 Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo metodai bei jy apraSymas. Siekdamiijvertinti darbo svarfy susipazinome su
moksline literatara, Lietuvos bei uZzsienio mokslinink publikacijomis bei jau atliktais
smulkiojo ir vidutiniojo verslo empiriniais tyrimai Analizuojant literatros Saltinius, buvo
aptariami smulkiojo ir vidutiniojo verslo koncepgijklausimai, aptarti SVVimoniy veikla
reguliuojantys veiksniai bei apzvelgti tyrimai, ggsu smulkiuoju ir vidutiniuoju verslu.

Anketin és apklausosmetodu buvo iSsiaiSkintanoniy vadow; ar jy savininky nuomor apie
smulkiojo ir vidutiniojo verslo pitra Kaune. Siam tikslui pasiekti sudare trylikos klausim
anket (sudarydami klausimus naudojésnP. Adlio, O. Grigieés ir prof. dr. habil. E. Ja&ausko
(1999) statistinio tyrimo klausimais) (zr. 1 pragd

Anketinés apklausos duomenys buvo apdormgtematinés statistikos metodais. Pirminiai
duomenys buvo sukaupti Microsoft Excel duomérazje, élesni statistiniai ska&iavimai buvo
atlikti naudojant SPSS for Windows 12.0 progmanpakef. Analizuojant duomenis buvo

skatiuojamas procentinis duomepasiskirstymas.
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Tyrimo objektas — smulkiosios ir vidutiés verslojmones Kauno apskrityje

Tyrimo organizavimas. Apklausa buvo vykdoma ,Kaunas 2007“ parodos metui yko
2007 m. gegus 5 diem Kauno futbolo manieze. Respondentams buvo pa&skkokiu tikslu
atliekama apklausa bei tai, kad jie laisvai gadisstkyti dalyvauti joje. Tiems, kurie sutiko dalyia
tyrime, buvo pateiktos anketos ir paaisSkinta, kegikia i ja atsakirti. Tyréjas buvo pasiekiamas
visos apklausos metu, kad ¢al paaiskinti bet kokius respondentams kilusius khaus. Apklausa
truko 10 — 15 min.

Tiriam yjuy kontingentas. Tyrime dalyvavo Kauno apskrities smujki ir vidutiniyjy imoniy
vadovai. Tiriamieji buvo parinkti tiksliniu grupiformavimo metodu, t.y. kai tyjasi formuojany
grupe itraukia asmenis, kurie, jo manymu, yra tipiskiausamojo pozymio atzvilgiu. Kadangi Siuo
tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti smulkiy ir vidutiniyjy imoniy vadows nuomomr apie verslo
plétra Kaune,j tiriamaja grupe buvo parinkti tik Kauno apskrities bei tik smujki ir vidutiniyju

imoniy vadovai. Taip buvo apklausti 68oniy vadovai.
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3. SMULKIOJO IR VIDUTINIOJO VERSLO IMONIU PLETROS
GALIMYBI U ANALIZ E IR VERTINIMAS KAUNO APSKRITYJE

3.1Kauno apskrities ekonomirgs, socialires packties ir verslo plétros galimybiy vertinimas

Regiony ekonomika, jos plra lemia daugyp daugiau ar maziau tarpusavyje Ssusijusi
veiksni ir salygu. Norint objektyviai vertinti tarpregioninius skimnus, tikslinga naudoti metodik
kuri jvertinty viding ir iSorine veiksniy tarpusavio priklausomybir reikSme galutiniams regiono
rezultatams. Be to, naggjant jvairiy region; ekonomirs pktros tendencijas, pastebimos
pramores ir Salies iSsivystymo lygio priklausomumo tendgsc

Bendrai region plétrai jvertinti palyginami makroekonomis veiklos komponentai:
bendrieji ekonominiai komponentai, darbégg, uzimtumg ir nedarla apibidinantys rodikliai.
Norint jvertinti regiono sociali@ pacttj yra palyginama bazéninfrastruktira, gamybos sektorius ir
kita. Vertinant Kauno apskiitsvarbu nustatyti BVP skirtumus su kitais region&adangi Sis
rodiklis rodo apskrities ekonomirpackti, konkurencingurg lyginant su kitais regionais.

12 paveiksle matyti, kad bendrasis vidaus produl@&4?), sukurtas Kauno regione 2002 —
2006 m., buvo apie 19 proc., Salies BVP — 19,7 .pitncomenys rodo, kad Kauno apskrityje ir
Klaipédoje BVP augimo tempas beveik vienodasiata atsilieka nuo Vilniaus apskrities.
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12 pav. BVP pasiskirstymas apskrityse ir Lietuvoje2002 — 2006m. (min. Lt.)
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Kauno regiono 2003 — 2013 mpbs plane teigiama, kad Kauno regiono bendrasugida
produktas tusty ir toliau labai spatiai augti, t&iau Siais metais daugelis ekonomistinering, kad
BVP pradjo mazti.

13 paveikslo duomenys rodo, kad 2002 m. BVP temgkawenam gyventojui Kauno
apskrityje buvo Zemiausias iS didZiausapskrtiy, o daugiausia teko Vilniaus ir Klaigos
apskritims. 2002 m. BVP vienam gyventojui Kaunokajpgie sudaé 14 tikst. Lt. Sis rodiklis yra
900 Lt. zemesnis uz Salies vidurkatiau atsilieka tik nuo Vilniaus ir Klaigglos region atitinkamy
rodikliy. 2003 m. BVP vienam gyventojui suddt5,6 tikst. Lt., o Salies vidurkis buvo 16,3kst.
Lt. Skirtumas lyginant su bendru Salies vidurkivé00 Lt., t.y. nuo 2002 — 2005 m. BVP vienam
gyventojui Kauno apskrityje iSaugo 3,8 proc., aojasSalyje iSaugo 7,2 proc. diau 2006 m. BVP
vienam gyventojui augo nezymiai. Klagos ir Vilniaus regionuose BVP vienam gyventojua yr
aukstesnis nei Kauno, tam ¢al turéti jtakos didels uzZsienio investicijos, palankeésnsilygos

verslui pkstis, didelis veikiatiu imoniy skatius ir t.t.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Statistikos dapgento duomenis

13 pav. Bendras vidaus produktas (BVP) tenkantis enam gyventojui 2002 — 2006 m.

Pagal materialines investicijas 2001 m. Kauno afiskiaip pat yra antrojoje vietoje po
Vilniaus apskrities, t@au cia atsilikimas yra didelis — atitinkamai 1274,3 3656,7 min. Lt.
Klaipédos apskrityje materialini investiciy dydis buvo 1045 min. Lt. Materias investicijos
2005 m. iSaugo ne tik Kauno apskrityje, bet ir jashietuvoje, taéiau Kauno apskritis labai
atsilieka nuo Vilniaus. Manome tam turi diéelitakos apskrities valdzios valdymo strategija.
Vilniaus miesto savivaldyblabai kovoja uz tai, kad mieste vyktaujos statybos,iy kuo daugiau

igyvendinta nauwj statybos projekt O Kauno savivaldyb ,miega“, pasitvarko sau naudingus
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reikalus, téiau miesto ir visos apskrities reikalai taip ildgepamirsti ir nesprendziami. Vilniaus bei
Klaipédos regionai stipriai verziasiprieki vis toliau toldami nuo Kauno. Materialipinvesticiy
mazjimas rodo, kad maja investicijos ne tikj statyla, inzinerirg infrastruktira, bet, vig
svarbiausiaj; gamybos modernizavigir apskritaij verslo pétra. Tai duoda pagrirgdnerimauti, nes
mazja demesys konkurencingumo didinimui, pasirengimui kawnkui bisimoje Europos gungos
bendrojoje rinkoje. T&@au pastaruoju metu konkurencingumo didinimui skiras didelis ir
auk&iausiy Salies pareigny, ir asocijuotr verslo strukiry démesys, imores jvairiais ludais
skatinamos investuotiverslo modernizavim Tockl artimiausiais metais materiati® investicijos

apskrityje neiSvengiamai tétg spactiai didéti (Zr. 14 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Statistikos dapgnto duomenis

14 pav. Materialinés investicijos

Pagrindires Salys investuotojos Kauno apskrityje — JurigtiAmerikos Valstijos, Suomija,
Vokietija, Norvegija, Didzioji Britanija, Estija, &nija. Pagrindias ekonomigas veiklos,i kurias
daugiausiai investavo uzsieti@, yra didmenig ir mazmenig prekyba, lengvoji praman maisto
produkty ir gérimy gamyba, naftos perdirbimo ir chemijos gamigamyba.

Kauno apskrities parengtame 2003 — 2013 rtrgs plane teigiama: , Tiesiogipiuzsienio
investicijy augimas tuty islikti ir ateityje. Siuo metu silpnai iSnaudojasn&auno, kaip antrojo
Lietuvos miesto, potencialas, taip dar tik prasadegarti logistikos ptra. Ateityje tugty dideti
investicijosi auksStosiomis technologijomis paremtas, dig@idéting verte sukuriartias pramons
ir verslo sritis. Pliko lauko investicijas tin paskatinti Kauno laisvosios ekonorgsrzonos veiklos
pradzia“. Perskdius § straipsm suimiy juokas ne viem Zmogy, pries tai padiréjus | 2004 —
2007 m. uzsienio investicijas ir jas palyginus slnidus. 15 paveikslo duomenys rodo, kad Vilnius
pritrauké uzsienio investuotqj kelis kartus daugiau nei Kauno apskritis. O jukul@ apskritis
taréty bati patrauklesa, kadangi per Kauneina pagrindiniai keliai, jungiantys Rytus su Viis.
Be to, Kaune yra Zymiai daugiau neiSnaudbemes plo;. Manau,cia reikéty ,padekoti* Kauno
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valdZiai, kad ji taip stengiasi pritraukti uzsienimvestuotojus ir sudaro jiems ,palankiasilygas

investuoti.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Statistikos tapsento duomenis
15 pav. Tiesiogirks uzsienio investicijos

Daugiausia darbo vigtuzZregistruota Kaune — 13424 (95 proc. nuolatiradod pagilymuy).
Lyginant su 2004 m., laisvdarbo viet jregistruota 20 proc. daugiau. 51 proc. laislarbo viei
uzregistruota paslaugsferoje. Tai prekybos, vieSojo maitinimo, trangppsocialirgs ir asmenias
aptarnavimo veiklogmonése. Laisvos darbo vietos prandg sudaé 34 proc. vig jregistruot;
laiswy darbo viet,.

2005 met pradzioje uzimtumo lygis Kauno apskrityje sie&2,9 proc. 2005 m. piray
pusmet didziausia dalis Kauno miesto gyventdjuvo uzimta apdirbimo pramée (24,3 proc.),
didmenirgje ir mazmenigje prekyboje, transporto priemaniemonto ir asmeninj buitiniy daikiy
taisymo srityje (19,7 proc.) bei Svietime (12,8 @joNekilnojamojo turto, nuomos ir komerém
veiklos sektoriuje dirbo 7,6 proc., statyboje — @rc., transporto, saéiavimo ir nuotolinio rysio
imorese — 5,8 proc. visdirbartiyjy (Europa, 2007 m.).

2006 m. sausio 1 d. Kauno apskrityje buvo regisagu83114 bedarhj iS ju daugiausia
Kauno darbo birZzoje — 7581, o mazZiausia — KaiSiader547 bedarbiai. Registruotas nedarbas
Kauno apskrityje sausio 1 d. séeR,1 proc. ir lyginant su kitomis 9 Lietuvos apsknis jis buvo
pats Zzemiausias. Bedagprocentas Kaune 2006 m. sausio 1 d. suéaf proc. darbingo amziaus
gyventoji, 0 Kédainiuose — 2 proc. ir buvo pats maziausias regiss nedarbo lygis visoje Kauno

apskrityje. 2007 m. duomenys Ksit nezymiai (Zr. 16 pav.).
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16 pav. Registruotas nedarbo lygis apskrityse 20642007 m. (tikst. Zm.)

Kauno transporto mazgas, esantis cegegirietuvos dalyje, yra perspektyvus tarptautini
multimodaliniy kroviniy ir keleiviy perveziny plétojimui, laiswju ekonominy zony bei moksling
technologini parky kirimui. Siame mazge kertasi pagrineingeleZinkelio ir automobili keliai
Ryty — Vakan ir Siaugs — Piefy kryptimis:

Gelezinkelio linijos: Sankt Peterburgas — TalinaByga — Kaunas — Sestokai — VarSuva —
Kaliningradas — Kaunas — Vilnius — Maskva.

Automagistrats: Via Baltica ir greitkelis Al Klaigda — Kaunas — Vilnius — Minskas —
Maskva.

Salia Kauno veikia tarptautinius standartus atiimis Kauno (Karrlavos) oro uostas,
kuris gali priimti ir aptarnauti praktiSkai wsraSiy oro laivus.lvairiy aviakompaniy reguliais
reisai sujung Kaump su daugeliu Europos valstybiDidek oro uosto veiklos dalis — krovini
pervezimas. Tai yra stambiausias krowipierveZimo oro transportu centras Baltijos valssgh
Oro uostas ribojasi su Kauno laigy ekonomine zona. Sis transporto infrastiu$ objeki
kompleksas formuoja Kauno regipkaip logistikos centi. (Kauno aerouostas, 2006 m.).

Pasinaudojus visais aukdu iSvardytais keliais, tranzitinius krovinius K&uno oro uosto
galima greitai perveziiKlaipédos jiry uost, esantvandens sistemos Rytai — Vakarai koridoriuje.
Kauno oro uost gali lengvai pasiekti ne tik kroviniveZjai, bet ir oro transportu vykstantys
keleiviai.

Nors Kauno transporto mazgas yra gana neblogaistigtas, téiau investuotojams ir
naujomsimoréems Vilnius yra patrauklesnis. Jeigu Kauno valdzidity rimtai dirbti, tai Kaunas ir
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Kauno regionas iliy tikrai patrauklesnis nei Vilniaus, kadangi geraogmafine padttis skatina
verslininkus ir investuotojus perkelti veggltokia vieta. Bet yra ir vienas fikumas — Lietuva neturi
europinio gelezinkelio dgiy, tatiau Kaunas turi galimy) kad pro § buty nutiestas gelezinkelio
kelias, einantisi Europ, tada per Kaun bity gabenami kroviniai, investuotojai gal statyti
laisvojoje ekonomiége zonoje naujas saédhvimo patalpas, kugsi naujos darbo vietos, di)
investicijos; Kauno apskrit

Kauno laisvoji ekonomié zona (1053 ha) buvgsteigta 1996 m. spalpriemus Lietuvos
Respublikos Kauno laisvosios ekonogsinzonosijstatymy (Valstykés Zinios, Nr.109 — 2474).
Kauno LEZ veiklos sritis — sukurti:

» industrirg zor;

» transporto terminal kroviniy paskirstym ir sancliavima;

» biury veikla;

» zonos valdymo bendrés teikiamas vertimo, muités tarpininko, banko,
marketingo paslaugas;

» Kauno LEZ apsaug

» mokslo ir technologij parka.

Laiméjusi 1997 mai pabaigoje paskelpttarptautin konkurs, 1998 mei rugpjicio 5 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimu Nr.1013 Kauno LEZ stéjg grupe buvo patvirtinta
Belgijos kompanija AOI N.VDeja, neiSsprendus zémnuomos zonos reikims klausiny, Kauno
LEZ steigimo darbai uzsie iki Siol. Dar 2000 metais buvo iSpirktas pirmas,6l0 ha Zerss
sklypas, kuris buvo iSnuomotas Kauno LEZ valdymadsevei. 2002 metais papildomai buvo
iISpirkta 47 ha zegs. Ta&iau iSpirktas sklypas buvo nekompaktiSkas irctahbar zonos valdymo
bendro¢, nors ir disponuoja 58,5 ha zésnsklypu, investuotojams Siuo metu gali phadi tik
10,67 ha zonos valdymo bendrovei iShuomotosésemeiSpirkti sklypai trukdo vandentiekio bei
dujotiekio liniju atvedimui iki turimos teritorijos. Kadiiy pagreitintas ttkstamos Ze®@s sigijimo
klausimas, Lietuvos Respublikos Seime 2002ynhatzeli buvo priimtos LEZ pagringistatymo 15
straipsnio, Vietos savivaldostatymo 36 straipsnio ir Savivaldybbiudzet; pajamy nustatymo
metodikosistatymo 10 straipsnio pataisos, kurios sutajklimyle zonos valdymo bendrovei is
anksto sumadti uZ viss Zenes nuomos laikotaip kad sukaupt reikiamas d¢Sas likusiai Zzemei S
savininky iSpirkti. T&iau ir tuo iki Siol nebuvo pasinaudota.

Létal zonoje sprendziami ir iSeg infrastrukiiros irengimo darbai. 2000 metw/asario 29 d.
Lietuvos respublikos Vyriausyb nutarimu Nr. 236 iS kejifondo ESy rezervo skyrus 80Qikst.
lity suprojektuota ir nutiesta nuovaza nuo kelio A6UKas — Zarasai).

IS Valstyles investicij1 2001 — 2003 metprogramoje 2001 metams skitéSy buvo baigtas
nuoteky Salinimo projektas (prijungtas prie miesto koleldas).
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Atsiradus vartotojams, AB ,Lietuvos dujos” savidmis numato nuvesti dujas prie zonos.
Kauno LEZ valdymo bendre@g léSomis parengtas ir Kauno rajono taryboje patvasnzonos
teritorijos detalusis planas. Sutarta su AB ,Lieisvenergija“, kad 50 proc. naujartotop
prijungimas bus vykdomas energeatikSomis.

Kauno laisvosios ekonomia zonosijstatymo 3, 4, 6 ir 7 straipspipakeitimo jstatymo
projekte buvo padarytos Sios pataisos:

» Esamo valstyés misko, uzimamos peldk, dujotiekiui bei keliams skiff zonos
reikméms netinkam ploty saskaita buvo siloma sumazinti zonos uzimarteritorija
iki 534 ha;

» sumokant iS anksto nuomos mokest vis nuomos laikotarpar jo dal, buvo
sialoma leisti iki 99 maei nustatytomis dlygomis ir tvarka iSnuomoti zonos
teritorijoje esatia Zent;

» taip pat buvo siloma panaikinti zonoje privilegijugt salygu taikyma
nereziduojatioms uzsienio kompanijoms;

» be to, buvo paslyta Vyriausybei nustatyti zonos teritorijos ribaspesti
galiojartios sutarties tarp Lietuvos Respublikos Vyriausylr kompanijos AOIN.
V. pakeitimo projekto parengim(Kauno Free Economic Zone, 2005).

Tinkamai iSnaudojus zonos galimybes, Kaune ir somulkei vidutinis, ir stambus verslas
gakty smarkiai ptstis. T&iau yra dar viena galimgh kaip Kauno apskiitpadaryti patrauklesn
verslui pkstis t.y. tinkamai pasinaudoti Europogu$igos strukiriniuy fondy teikiama parama.

Europos regioninés plétros fondas (ERPF) Sio fondo pagrindinis tikslas yra mazinti
regioninius skirtumus, skatinti stahiliir tolygia plétra. Teikiama parama investicijoms
infrastrukiira, gamybir aplinka, siekiant iSsaugoti ar sukurti pastovias darbotagie Be to,
remiamas smulkus ir vidutinis verslas (SVV) ir uiétplétra.

Lietuvai iS Sio fondo 2004 — 2006 metams skirta B8d. eur, iS ju 347,06 min. eur BPD
1 prioriteto ,Socialigs ir ekonomigs infrastrukiiros pktra“ priemorems, 222,43 min. eur3
prioriteto ,Gamybinio sektoriaus gla“ priemorems. Likusioji dalis bus panaudota 5 prioriteto
»rechniré pagalba“ priemoéms.

Europos socialinis fondas (ESF) Tikslas — ZmogiSiju iStekliy plétra ir uzimtumo
skatinimas. Remiami projektai, skirti zmogigk iStekliy plétrai (uzimtumo skatinimui, socialinei
integracijai, Svietimui, profesiniam rengimui).

Lietuvai iS Sio fondo 2004 — 2006 metams skirta @i6. eur, iS ju 163,81 min. eur BPD
2 prioriteto ,ZmogiSkjy iStekliy plétra“ priemorems, likusioji dalis 5 prioriteto , Technin

pagalba“ priemoéms.(Lietuvos verslo paramos agaat, 2006 m.).
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Kauno regionas, pasinaugsjEuropos regionis pktros fondo teikiama finansine parama,
gakty smarkiai sumazinti tarpregioninius skirtumus. &alsudaryti palankesneslggas kurtis
naujomsimorems bei paédti veikianciomsimonems. Finansié parama pagty greiiau igyvendinti
jvairius projektus, susijusius su smulkiojo ir vididjo verslo pktros galimylgmis.

Europos socialinio fondo teikiama paramaégapactti Kauno Svietimojstaigoms parengti
geresnius specialistus, tai skatinersloimones kurtis Kaune ir jo regione, kadafrgprems labai
svarbu ger specialisi pasiila.

Per didelis valdZios kiSimasis, reguliavimas, gaegujaiy normatyvini; aky taikymas —
kertine priezastis, varzanti smulkiir vidutiniy verslininky verslo laisg. Paini ir neskaidri verslo
aplinka sudaro prielaidas korupcijai plisti iréglis. Stambiosimores, turirtios specialius
ekonominius, juridinius padalinius, galins samdyti kvalifikuotus specialistus, audito
konsultacines firmas, gaiveikti per deSimtmetsukurtus administracinius biurokratinius barjerus.

Smulkiajam ir vidutiniajam verslui tai per sunkwkivalifikaciniu, ir finansiniu pod4iriu.
3.2 Smulkaus ir vidutinio verslo plétros Kauno apskrityje optimizavimas

Toliau pateiksime atliktos apklausos procentatsakyny pasiskirstym i visus trylika
anketos klausim

Kaupdami pirminius duomenis pastgime, kad respondentai atgsafe visus klausimus.
Daugiausiai abejoni vadovams su#¢ vienuoliktas ir dvyliktas klausimaii juos neatsak po
keturis respondentus): ,Kokie pagrindiniai prodyésiar paslaugrealizavimo sunkumai labiausiai
Jums trukdo pisti veikla?" ir ,Kokie, Jisy nuomone, mokeésai labiausiai trukdo verslo girai?”.
Manome, kad Siems respondentam@andidesni trukdzuy pletiant savo veilkd, toctl jie
nepasirinko jokio atsakymo. Trys respondentai raat$ penkt klausimy ,Kurie iS Sip verslo
suvarzynmy, Jisy nuomone, yra aktualiausi norintiems pradsersh?”, du —i devint (,Kuriai
krypc¢iai savivaldybiy skiriamos ¢Sos ,Kaip dJis manote, ar valstgg parama SVV yra
pakankama?*) ir deSimt(,Kokios kliatys, Jisy nuomone, trukdo psti versh?“) klausimus. Misy
nuomone, ties Siais klausimais respondentams apsispuvo sunkiausia, arba pateikti atsakymai
neatitiko j; nuomons.

Atlikto tyrimo rezultatai paro¢l kad misy atliktoje apklausoje, visimores tipy respondent

imtis panasi (Zr. 17 pav.), t.y., daugiausiai dalw ma# imoniy vadow (34,8 proc.), Siek tiek
maziau — mikroijmoniy vadow; (33,3 proc.) ir nedaug maziau — vidutinmoniy vadow (31,9

proc.).
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proc.

‘ O mikro @ maza 0O vidutiné ‘

Saltinis: sudaryta autoriaus

17 pav. Respondenf pasiskirstymas pagaimonés tipa

Analizuojant gautus rezultatus rajono aspektu Bams kad parodoje daugiausia dalyvavo
Kauno miesto bei rajongmoniy (atitinkamai 89,9 ir 43,3 proc.). ddainiy ir Raseini rajony
respondent buvo vienodai, t.y. po 2,9 proc. Tarp respondemgpasitailk KaiSiadori, Jonavos,
Prieny bei BirStono apylinki respondent (Zzr. 18 pav.). Galime teigti, kad paroda nebuvoaia
reikSminga, todl joje dalyvavo didzioji dauguma Kauno apylinkimoniy.

proc.

‘I Kauno m. m Kauno raj. O Kédainiy raj. O KaiSiadoriy raj. m Jonawvos raj. @ Prieny raj. @ Raseiniy raj. 0 BirStonas

Saltinis: sudaryta autoriaus

18 pav. Respondent pasiskirstymas pagal rajory

Tyrimo rezultatai parof kad 81,2 proc. dalyvavusirespondent yra naujaiikurty imoniy
vadovai (Zr. 19 pav.). Maziau nei deSimtadalis (Bréc.) imoniy buvo isteigtos privatizavus
buvush valstyles imore ar jos dal Maziausiai misy atliktame tyrime dalyvavo vadgvimoniy,
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kurios buvoijsteigtos susijungus kelioms pritamsimorems (4,3 proc.) ar susiskaldzZius pkia
imonei (5,8 proc.).

proc.

@ jkurta naujai | susijungus kelioms privaéioms jmonéms
O susiskaldZius privaciai jmonei O privatizaws buwsig valstybés jmone ar jos dalj]

Saltinis: sudaryta autoriaus
19 pav. Respondenf pasiskirstymas pagalimonés suliirimo bida

Analizuojant tyrimo rezultatugnoreés veiklos fiSies aspektu paaigk, kad daugiau nei péas
(50,7 proc.) msy atliktame tyrime dalyvavusiimoniy pagrindiré veikla — paslaugos (Zr. 20 pav.).
Siek tiek maziau nei pas(46,4 proc.) respondentatstovavo prekyba besiw@ancias jmones.
Beveik ketvirtadalio (24,6 proc.Jmoniy veiklos GSis — pramoé& Maziausiai respondent
dalyvavusi Siame tyrime, atstovavo statyba bei kita veiklaiegianciasimones (atitinkamai 7,2
ir 4,3 proc.).

proc.

‘ O pramonés B prekybos O paslaugy O statybos ® kita veikla ‘

Saltinis: sudaryta autoriaus

20 pav. Respondeni pasiskirstymas pagaimonés veiklos s
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Gauti rezultatai pardd kad aktualiausias verslo suvarzymas norintienaskfrversh yra
finansires paramos stoka (47,8 proc.). Siek tiek maZiaure&ialis respondentnurod, kad tai —
nepalankus ekonominis klimatas (31,9 proc.) ir¢ckegs rizika (27,5 proc.). Silpniausi verslo

suvarzymai respondentams paséo@salios administraciés procedros (21,7 proc.) ir

—

informacijos apie verslo pradgstoka (17,4 proc.) (zr. 21 pav.).

47,8

proc.

o informacijos apie verslo pradZig stoka m nesékmes rizika
O administracinés proceddros O finansinés paramos stoka

B nepalankus ekonominis klimatas

Saltinis: sudaryta autoriaus
21 pav. Respondent pasiskirstymas pagal atsakymug klausima
.Kurie verslo suvarzymai yra aktualiausi norintiems pradéti versig?“

Galime teigti, kad vienas i$ rySkiausiai iSsiskyguklausimy buvo SeStasis (Zr. 22 pav.).
68,1 proc. tyrime dalyvavusivadow teige, kad valstybs parama smulkiam ir vidutiniam verslui
yra nepakankama ir tik 2,9 proc. respondeatge prieSingai. Tik Siek tiek daugiau nei deSimtadalis
(11,6 proc.) respondani pateikt klausiny atsak ,ir taip, ir ne“. 15,9 proc. tyrime dalyvavusi

vadow Siuo klausimu netgjo nuomorgs.
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proc.

‘I taip @ ne O ir taip, ir ne O neZinau ‘

Saltinis: sudaryta autoriaus
22 pav. Respondent pasiskirstymas pagal atsakymug klausima
.Kaip J iis manote, ar valstylés parama SVV yra pakankama?“

Analizuojant tyrimo rezultatus paaigk, kad pateikti atsakymai septing klausimy ,Ko
reikéty, kad Kauno regionaslemingai pkstysi?* buvo panass (Zr. 23 pav.). Svarbiausias pasirod
esxs miesto valdzios suinteresuotumas (60,9 proc.p f@oc. respondemtnuroct, kad tiksta
investicijy i infrastruktira, 42 proc. — kad reikia mazinti korupcijos {yig 30,4 proc. — kad iiksta
uzsienio investicij pritraukimo strategijos.

proc.

@ investicijy | infrastruktdirg, B uzsienio investicijy pritraukimo strategijos

O miesto valZios suinteresuotumo 0O mazinti korupcijos lygj

Saltinis: sudaryta autoriaus
23 pav. Respondent pasiskirstymas pagal atsakymug klausima
.Ko reik éty, kad Kauno regionas skmingai pléstysi?*
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Gauti rezultatai parad kad aktualiausia ir reikalingiausia parama — nsdke lengvatos
pradedatioms veiktiijmorems (69,6 proc.). Beveik ttdalis (31,9 proc.) respondemiuroct, kad
tai lengvatiniai kreditai, 23,2 proc. — mokagsadministravimo tobulinimas, 18,8 proc. — valstyb

(fondo) garantijos kreditams gauti. 1,4 proc. regfsnt; nuroct, kad tai — kita parama (Zr. 24 pav.).

-

70+

60+

50

40+

proc.

30+

20

10

@ lengvatiniai kreditai m mokesciy lengvatos pradedancioms veikti jmonéms
0O mokes¢iy administravimo tobulinimas O valstybés (fondo) garantijos kreditams gauti
B kita parama

Saltinis: sudaryta autoriaus
24 pav. Respondent pasiskirstymas pagal atsakymug klausima
,Kokios yra aktualiausios ir reikalingiausios paramos verslui kryptys?*

Analizuojant tyrimo rezultatus paai§k, kad pateikti atsakymai devint klausimy ,Kuriai
krypciai savivaldyby skiriamos ¢5os smulkiam ir vidutiniam verslui remti yra svausios?* buvo
panass (Zr. 25 pav.). Daugiausiai respondgily. 49,3 proc. nurag kad tai — garantij suteikimas
skiriant kreditus. Siek tiek (daugiau neiddalis (34,8 proc.) vadavnuroct, kad tai — lengvatiniai
kreditai, Siek tiek maziau (26,1 proc.) — kad taverslininky mokymas, 20,3 procijvardijo
susitikimy ir konferencij verslo klausimais organizavigmMaziausiai svarbus iS pataikatsakyny

respondentams pasirodsis draudimo fond sukirimas (15,9 proc.).
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proc.

@ verslininky mokymas

m| lengvatiniai kreditai

O susitikimy ir konferencijy verslo klausimais organizavimas
0O garantijy suteikimas skiriant kreditus

| draudimy fondy sukdrimas

Saltinis: sudaryta autoriaus
25 pav. Respondent pasiskirstymas pagal atsakymug klausima
.Kuriai kryp ¢iai savivaldybiy skiriamos leSos SVV remti yra svarbiausios?*

Analizuojant gautus rezultatus padigk kad stipriausia kiitis plediant versh yra per dideli
mokegiai (53,6 proc.). Daugiau nei tr@alis (34,8 proc.) respondenteig:, kad tai — darboépgos
trakumas (2r. 26 pav.). Verslo reguliavimo politikogpastovumas bei nekonkurenciniai ir
neoficiaiis veiksmai trukdo atitinkamai 27,5 ir 23,3 procklapsoje dalyvavusgivadow veiklai. IS
pateikyy atsakymn varianty maziausia Kiitis plesti versh yra mokes&iy administravimas
(14,5 proc.).

proc.

o per dideli mokes¢iai | \erslo reguliavimo politikos nepastowumas
O darbo jégos tradkumas 0O nekonkurenciniai ir neoficialds veiksmai
m mokesciy administravimas

Saltinis: sudaryta autoriaus
26 pav. Respondeni pasiskirstymas pagal atsakymug klausima
~Kokios Kli atys trukdo plésti versla?*
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Gauti rezultatai pardd kad trédaliui respondent didZiausias sunkumas plant versh yra
klienty 1¢Sy stoka savo poreikiams (33,3 proc.), Siek tiek dawugei ketvirtadaliui (26,1 proc.) —
didek konkurencija, 23,2 proc. apklausoje dalyvayusadow nuomone, tai — nepakankamai
ISvystytas imonés marketingas (zr. 27 pav.). Maziausiosutyls respondentams pasitocs
konkurenty mazinamos kainos (17,4 proc.), nepakankamai zisamares vardas (14,5 proc.) ir

.

kitos kliatys (13 proc.).

35+

30+

23,2

25+

20
proc.

15+

10+

5

0

@ didelé konkurencija m klientai stokoja IéSy savo poreikiams
O konkurentai maZina kainas O jmonés vardas nepakankamai Zzinomas rinkoje
| nepakankamai iSwystytas jmonés marketingas @ kitos

Saltinis: sudaryta autoriaus

27 pav. Respondent pasiskirstymas pagal atsakymug klausima ,,Kokie pagrindiniai
produkcijos ar paslaugy realizavimo sunkumai labiausiai trukdo plésti veikla?*

Galime teigti, kad vienas iS rysSkiausiai iSsiskyquklausimy buvo dvyliktas (zr. 28 pav.).
Daugiau nei trys ketvirtadaliai (75,4 proc.) vadosutiko, kad pelno (pajam mokestis jiems
labiausiai trukdo verslo girai. Siek tiek daugiau nei ketvirtadalio (27,5 q@jorespondent
nuomone, tai — priginés verés mokestis. Nekilnojamojo turto, laikinasis sociadi bei akcizo
mokesiai tyrimo rezultay duomenimis, pasirodo £se itin dide¢ Klittis (atitinkamai 5,8, 5,8 ir
4,3 proc.).
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proc.

‘El pelno (pajamy) m pridétinés vertés O nekilnojamo turto O akcizo m laikinasis socialinis ‘

Saltinis: sudaryta autoriaus
28 pav. Respondent pasiskirstymas pagal atsakymug klausima
.Kokie mokes¢iai labiausiai trukdo verslo plétrai?*

Tryliktas klausimas respondentams buvo pateiktagast Vadovai ga@jo pareiksti savo
pastebjimus, patarimus, kasyjnuomone, pady sckmingai SVV pétrai. Toliau mes pateiksime
vadow pastebjimus:

.Mazinti pelno mokest (dvieju respondent nuomors);

.Mokes¢iy lengvatos investicijoms*;

.Naikinti kontroliuojartias institucijas, pakeistiyj darla IS grasinatio i geranorisSkas
pozicijas, kaip daro VMI*,

.Reikéty paskoly su valstybs garantijomis, infrastruktos pktros Kaune® (dviej
respondeni nUOMONR);

.Reikty pakeisti pozir; | negkminga versh — kad nebijai rizikuoti anty karty, kadangi
valdymo procesai yra iSmokstami, tik problema, «allsta tokiy mokymy”;

~Supaprastinti buhaltergnapskaig, mazinti versi kontroliuojartiy institucijy skatiu”;

.Mazinti gyventoj; pajamy mokest, mazinti korumpuat valdininky skatiy®;

.Dazniau paklausti verslininko ne valdzios nuomes*;

»Visada tugti verslo ictja, pasitikéti savo ggomis, nenuleisti rankpo pirmos neskkmeés®;

~Reikia keisti/tobulinti moke&y sistem”;

.Kaune hitinas smulkaus verslo ir amatentras, kurio vienas i$ tikslbaty produkcijos
realizavimas®;

»Reikalingos verslinink konsultacijos, lankstess kreditavimo glygos®;

.Bitina keisti Vyriausybs politika SVV atzvilgiu®.
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Musuy darbe iSkeltdhipotezé buvo atmestg kadangi tyrimo rezultatai jos nepatvirtino. Gaulti
duomenys rodo, kad smulkiam ir vidutiniam verslaiufe pistis slygos yra prastos. Nors Kaunas
yra labai patogioje geogratije padtyje, bet valdzios korumpuotumas ir nesugmhas pritraukti
investicijy stabdo miesto pira. Jauni verslininkai, norintys prétil versh, neturi galimylés gauti
lengvatire paskod, triksta informacijos apie verslo pradzDideli mokesiai ir paini mokesiy
sistema baimina Zmones uzsiimti verslu. Be to, ikkabtos darbo ¢gos tikumas bei didelis
konkurencinis lygis — tai dar viena i$ prie@as kurios daro nepalankiaglggas verslui vystytis.

Nors Kaune ir gausu aukgh mokykly, universitet, tai nepadeda uzpildyti darbo wiet
kadangi gabiausi studentai iSvaZiugjaizsienio valstybes, kur darbas yra geriau apmokama
Lyginant Vilniaus ir Klaigdos apskritis su Kauno apskritimi, pastebimas ndaeratlygininy
skirtumas, kuris vilioja ne tik jaunus, bet ir vgreus kauni&us vazireti i Vilniy dirbti i Siuos
miestus.

Nemazai respondenpasisak, kad investicijas ir nayjimoniy karimasi labai stabdo miesto
valdzios nesuinteresuotumas, ilgai delsiami prajekiurie stabdo nauwjimoniy, prekybos centyr
karimasi. Puikus pavyzdys kaip Vilniaus miesto valdziotsst@ai kovoja dl kiekvienos
investicijos, visomisggomis stengiasi pritraukti kiekvignnvestuotay.

Sekanti Klitis, kuri yra labai aktuli smulkaus ir vidutinio n&do pktrai yra dideli mokesai
naujai pradedafiai imonei veikti. Naujaiimonei ir taip sunku pradedant vetrshes reikalingos
dideks investicijos, tad mokes; lengvatos bty tikrai didelis paskatinimas (kadangi valsigb
parama kaip teigdaugelis respondantra tikrai skurdi). Valstybd remia daugiau stamfi versh,
visiSkai pamirStama smulkias ir vidutingsonés, kurios net tik Kauno regione, bet ir visoje
Lietuvoje sudaro didziausdal. Batent iS jj surenkama daugiausia moé&iesj valstyles biudzed.

Sis darbas atskletddaug neaiskuiy kurie padjo suprasti ir iSsiaiskinti su kokiomiséptos
Kliatimis susiduria smulkus ir vidutinis verslas Siordisnomis, pago suprasti, ko8 Kaunas vis
dar atsilieka nuo didgjy Lietuvos apsktiiy ir ka reikia tobulinti bei keisti, kad smulkiam ir
vidutiniam verslui pistis slygos hity palankios.

Tikimés, kad Sis darbas palir kitiems norintiems susipazinti su smulkaugidtutinio verslo
salygomis bei pttros galimylkmis Kauno apskrityje, bei pasl valdZios atstovams suprasti, kad
reikia nedelsiant gerinti verslo aplipkkad ji tapt, patraukli ne tik Lietuvos pili@gams, bet ir
uzsienio investuotojams.aBent smulkus ir vidutinis verslas yra vienas iS rekoika keliantiy
rodikliy, kuris parodo ne tik regiono, bet ir visos Salgssvystimo lyg.
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ISVADOS

1. Smulkusis ir vidutinysis verslas turi ir teigiamir neigiamy savybi;. DidzZiausios
problemos, kylatios SVV sektoriuje — sunku gauti pigius kreditugsyl traikumas reklamai,
didéjantys kaStai él nedidely gamybos apigiuy. Teigiamos savyds pasizymi kuriamomis
naujomis darbo vietomis, galimybe patenkinti speiif vartotoy poreikius, komerciniu
lankstumu, lengvesniu adaptavimusi kirii@ms verslo slygoms.

2. Salies politias situacijos kaita turi pernelyg didslitakos verslo gygoms. Jos nuolat
kaitaliojamos, destabilizuojamos. Nuolat eksperitnejama, o tai neigiamai veikia verslociph.
Dazniausia pamirStami ankstesnryriausybiy priimti isipareigojimai ir nutarimai, nevykdomos
rinkimy programos irkt. Imores turi galimyle pasinaudoti Europosafsingos teikiama parama,
tatiau ja pirmiausia pasinaudojo didglimores, kurios tuéjo glaudzi; rySiy su valdzios organais.
Finansinip 1éSy trakumas — viena iS pagrindinijmores verslo pitros kliaciu. Nepakankama
valstykes parama bei mokés nasSta smulkioms ir vidutéms jimorems stabdoy plétra bei naug
imoniy karimasi. Didzioji dalis valstybids paramos atitenka stambionisiorems. Europos
Sajungos suteikta finansine parama pirmiausia pasiojgudideés imorés, kurios tuéo rysiy
valdzZios organuose. Télddabar yra labai iSkreipta raali konkurencija. Bl labai korumpuai
pareidiny smulkios ir vidutiris imorés bijo investuoti projektus finansinei paramai gauti, kadangi
tam reikia daug pinig 0 negauta parama mgagmore gali privesti prie bankroto. FinansiniéSu
trakumas yra viena iS pagrindinbankroto priezasy, kadangiimorés, yp& smulkios, nesugeba
atnaujinti gamybogrengimy ir patenkinti vis augaiuy nauj, vartotoj, poreikiy, 0 stambios verslo
imores, pasinaudojusios Europogjihgos teikiama finansine parama, atnaujina gamyingas,
taip visiSkai uzkirsdamos keliagsitis smulkiam verslui.

3. Pateikti duomenys rodo, kad Kauno apskritisliak&i nuo Vilniaus ir Klaipdos
apskrtiy. Vienas iS svarbiausi veiksni, lemiartiy smulkiojo ir vidutiniojo verslo pitra —
palankiy salygu karimosi laikotarpiu sudarymas. Analizuojant versladiii Kauno apskrityje
galima teigti, kad verslo @liros slygos rera lengvos, keliami vis nauiji reikalavimai verstikams
ir ju vykdomai veiklai. Aktualiausias verslo suvarzymawintiems praéti versh yra finansigs
paramos stoka. 68,1 proc. tyrime dalyvayusadow teigia, kad valstys parama smulkiam ir
vidutiniam verslui yra nepakankama. Gauti rezuitg@oc, kad aktualiausia ir reikalingiausia
parama — moke&sy lengvatos pradeda&mmms veikti jmoréms. Daugiau nei trys ketvirtadaliai

vadow sutiko, kad pelno (pajam mokestis labiausiai trukdo verslcphi.

Kauno apskrityje gtros galykes gakty bati tikrai dideles, jeigu Kauno valdzia pasistangt

sudaryti palankiasap/gas kurtis verslui, kovat kad uzsienio investicijos keliauf Kaurg ar jo
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apskrii, o nej Vilniaus region. Pasistengt kad Europinis gelezinkelio keliaseper Kauno, o ne
per Marijampads region. Sujungus ger Kauno kely mazg, Karmélavos oro uost laisva
ekonomir zora bei gelezinkelio tinkd, salygos verslui pistis apskrityje bty tikrai labai palankios.
Reikia tiktai noro ir pastang

Siekiant formuoti palankesnes verslalygas, reiktu spesti Sias problemas: politis
aplinkos palankumo; teisis aplinkos sutvarkymo; mok&s normines bazs tobulinimo;
biurokratiniy klia¢iy verslo pétrai panaikinimo; smulkiojo verslo ¢los; rinkos konkurencini
salygu tobulinimo ir strategini priemoni; igyvendinimo.

Negelgjimas pritraukti investiciy stabdo regiono plra, aktyviai nevykdomos statybos, tiek
mieste, tiek ir aplinkjjyra daug tudy ploty, kurie gatty bati uzpildyti.

Skiriamos dideis finansirgs Europos gungos paramos regiono ir smulkiojo bei vidutiniojo
verslo pétrai. Kauno regionas gal; pasinaudoti Europos regiows pktros fondo teikiama
finansine parama, kuri péiy sumazinti regiono skirtumir priartinti prie Vilniaus. Téiau, manau,
kad Sia parama Kauno valdzia nepasinaudbyaldzios pareigny netinkamos darbo strategijos.
Jeigu Kauno valdzia neprégl tinkamai dirbti, nesinaudos teikiamomis paramesing/bémis,
nesudarys palankiverslo alygu verslui kurtis, tai ir toliau Kauno regionas bugndintis, o Kkiti

regionai eig priekj, pritraukdami vis naujas investicijas.
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CESEVIIUS, Nerijus.(2007)Small and Medium Enterprises expand in KauhdBA Graduation

Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vdrimiversity. 63 p.
SUMMARY

Small and medium enterprises are very importanafiocountry economics. The intention
of this job is appreciate small and medium entegxithe vista of developmental in Kaunas region.
The subjects of research are system nonficticarsd statistical information analysis and synthesis
The analyses show that business situation is rdadlg. High taxes, politics variability, the
corruptions in local authorities, are small invesitinin business block developmental of the small
and medium enterprises. Good Kaunas region’ gebgralpenvironment state, free economic zone
and air port compose good conditions build fasibess but we see that people don’'t want deal in
business. Foreign investments choose Vilnius cityr@gion.

Hortative small and medium enterprises local autyanust to finance enterprises owners
and directors educations how to analyze the workeoferprise, designates developmental
tendencies, theirs reasons and appreciate poss#lés, the finance condition of enterprises, the
risk of bankrupt, formulate strategically and loAgange plans besides need reduce the taxes for
small and medium enterprises and make good condftio business developmental in Kaunas
region.

The work is three pieces. The first piece is aliuginess and his conceptions. The second
piece is about difficulty of developmental, suppaahd actuality evaluation in Kaunas region. The
third piece is analysis of small and medium entsepdevelopmental in Kaunas region. The work

sizes are 51 pages, there are 28 pictures an@ cle

51



LITERAT URA

1. MARTINKUS, B. (1999) Verslininkyst. Kaunas: Technologija. 167 p.

2. JUOZAITIENE, L., STEPONKIENE, J. (2002) Verslo administravimas. Siauliai: Siaul
universiteto leidykla. 165 p. ISBN 9986-38-322-6.

3. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo gtos ageritra. (2005) SVV Europos afiingoje.
Europos gjungos SVV politika [interaktyvus]. Vilnius: SVV @iros ageritra [ zZiaréta 2006
m. sausio 16 d.]. Prieiga per intermehttp://www.svv.It/index.php/It/30048/#1>

4. SUDZIUS, V. (2001) Smulkaus ir vidutinio verslo aihistravimas ir valdymas. Vilnius:
Kronta. 287 p. ISBN 9986-879-51-5.

5. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslogbios ageritra. (2005) SVV Lietuvoje ir pasaulyje.
ES SVV aktualijos [interaktyvus]. Vilnius: SVV ¢los ageriira [ziaréta 2006 m. sausio 16
d.]. Prieiga per interngt http://www.svv.It/index2.php?article=719>

6. Kauno apskrities virSininko administracija. (200%@gionireé plétra [interaktyvus]. Kaunas:
Kauno apskritis [4ireta 2006 m. sausio 16 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.kaunas.aps.lt/main.php?info=0>

7. SVV plétros agernitra, Lietuvos ekonominir socialire raida (2005/01). Vilnius: Statistikos
departamentas. 159 p. ISSN 1392-2874.

8. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo gtos ageritra. (2005) SVV teisié informacija.
SVV jistatymai [interaktyvus]. Vilnius: SVV plros agentra [ziaréta 2006 m. sausio 16 d.].
Prieiga per internet<http://www.svv.lt/index2.php~?article=914 ( SV\L.)s

9. Lietuvos ekonomist asociacija. (2002) Ekonomika ir vadyba — 2000 akjos ir
metodologija. Kaunas: Technologija. 573 p. ISBN®483-749-7.

10. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslogdtos ageritra. (2005) SVV Lietuvoje ir pasaulyje.
Lietuvos smulkaus ir vidutinio versloaklé [interaktyvus]. Vilnius: SVV pitros ageritra
[ziaréta 2006 m. sausio 16 d.]. Prieiga per inteynet
<http://www.svv.lt/index2.php?article=965>

11.Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo gitos ageritra. (2005) Statisti informacija apie
SVV. Tyrimai. Pasaulio banko ataskaitos ,Lietuvasvasticinio klimato jvertinimas*
santrauka [interaktyvus]. Vilnius: SVV ditos agernra [ziaréta 2006 m. sausio 16 d.].
Prieiga per internet<http://www.svv.lt/index.php/It/33390/>

12. Lietuvos apskritys, ekonominr socialire raida 2003 m. Vilnius: Statistikos departamentas.
502 p. ISSN 1648-0260.

13.Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo gfos ageritra. (2005) Statistih informacija apie

SVV. Tyrimai. ,Euroborometer® tyrimas apie verslam[interaktyvus]. Vilnius: SVV

52



plétros  agertra  [Zioréta 2006 m.  sausio 16 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.svv.It/index.php/It/33302/#5

14.Gyventojy skatius apskrityse 2005 01 01. Vilnius: Statistikos agpmentas. 27 p.
ISSN 1648-5456.

15.SIMANAVI CIENE, Z. (2003) Smulkj ir vidutiniy verslo imoniy integracijaj Europos
Saqjunga: problemos ir y sprendimo bdai. Ekonomika2003 Nr. 63, Vilnius: Vilniaus
universitetas. 168 p. ISSN 1392-1258.

16.Kauno Free Economic Zone. (2006) Kauno Laisvoji mtkaine Zona [interaktyvus].
Kaunas: TheManagement Company of Kaunas Free Economic Zonee{di2006
m. sausio 16 d.]. Prieiga per intemehttp://www.ftz.It/liet.ntm>

17.Kauno teritorit statistikos valdyba. (2006) Statistika [interakigl: Kaunas: Kauno
teritorine statistikos valdyba [#réta 2006 m. sausio 16 d.] Prieiga per intetnet
<http://www.kastat.lt/st2003/menu.asp>

18.Kauno aerouostas. (2005) Bendra informacija [ akivus]. Kaunas: Kauno oro uostas
[zitréta 2006 m. sausio 16 d.]. Prieiga per integrétttp://www.kaunasair.lt/12.html>

19.Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo gitos ageritra. (2005) Statisti informacija apie
SVV. Veikiartiu maz ir vidutiniy imoniy strukiira [interaktyvus]. Vilnius: SVV ptros
agentra  [ziaréta 2006 m. sausio 16 d.]. Prieiga per intefnet
<http://www.svv.lt/index.php/It/33474/>

20.MACERINSKIENE, 1., IVASKEVICIUTE, L., SABAITE, G. (2002) Smulkaus ir vidutinio
verslo petros galimylés ir ju problemos.Socialiniai mokslai2002. Nr. 2 (34), Kaunas:
Vytauto Didziojo universitetas. 225 p. ISSN 164832

21.Lietuvos verslo paramos agerd. (2005) Europos afungos strukiriniai fondai
[interaktyvus]. Vilnius: Lietuvos verslo paramoseagira [Ziaréta 2006 m. sausio 16 d.].
prieiga per internat<http://www.lvpa.lt/index.php?parent=63>

22.LONGENECKER, J., MOORE, G., CARLOS W., PETTY,J. INdm. (2003) Small
business management : an enterpreneurial emphhssi G. Longenecker, Carlos W.
Moore, J. William Petty. Mason: Thomson South-Westé86 p. ISBN 0-324-06554-X.

23.SEMETA, A., G., LAPIEN:, V, GRIGIENE, O. (2002) Smulkus ir vidutinis verslas
Lietuvoje ir Vidurio Europoje: tyrimo ,Smulkaus widutinio verslo glygos*. Vilnius: Vies.
istaiga ,Statistikos tyrimai®. 227 p. ISBN 9986-488-1.

24.JANCAUSKAS, E. (2000)Smulkusir vidutinis verslas2000 m.: nuomoss, tendencijos,
problemos: 2000 m. ,Smulkaus ir vidutinio verslglygy“. Vilnius: Statistikos tyrimai.
154 p. ISBN 9986-409-36-5.

53



25.ES strukiiriniy fondy paramos vadovagmoniy verslo projekiy rengjams: energetika,
gamybos sektoriauplétra 2004. Vilnius: reklaminis informacijos centras.21d. ISBN
9955-9728-1-5.

26.Ekonomika ir vadyba — 2004 [Elektroninis iStekliusgrptautiis mokslires konferencijos
praneSim medZiaga = Economics and Management — 2004: ltierral Conference
Proceedings / Kauno technologijos universitetasifi€s] 2004 ISBN 9955-09-622-5.

27.MILITUTE, A (2004) Development of science and technologyksa management
models : summary of doctoral dissertation : sost@nces, management and administration
(03S) / Aist Miliaté; Vilnius Gediminas Technical University. Vilniusechnika, 2004.
35p.

28. Lietuvos apskritys 2004. (2005) Vilnius: statisskadepartamentas. 430 p. ISSN 1648 0260.

29. Smulkiy, vidutiniy ir dideliy imoniy pagrindiniai rodikliai 2004. (2006) Vilnius: statikos
depardamentas. 139 p. ISSN 1648 4991.

30.Lietuvos ekonomié apzvalga 2006 Nr.1. (2006) Vilnius: statistikogpaegamentas. 109 p.
ISSN 1392 — 315x.

31.Vytauto DidzZiojo universitetas. (2007) Apie Kauninteraktyvus]. Kaunas: Vytauto
DidZiojo universitetas [Zircta 2007 m. balandzio 30 d.] Prieiga per intetnet
<http://www.vdu.lt/apie_vdu/kaunas.htm>

32.Kauno apskritis. (2007) sutrumpintas strateginianpk [interaktyvus]. Kaunas: Kauno
apskrities virSininko administracija fittta 2007 m. balandzio 30 d.] Prieiga per integnet
<http://www.kaunas.aps.It/apskritis/sutrump%208ti2dplanas.pdf>

33.EURES Lietuva. (2007) Darbo rinkos informacija @iraktyvus]. Vilnius: Eures Lietuva
[ziaréta 2007 m. balandzio 30 d.] Prieiga per integnet
<http://www.ldb.It/eures/index.aspx/It/darbo_rinka¥ormacija/?menu_id=225>

34.EUROPA. (2007) Comission recommendation. Europestitutions [interaktyvus]. [Zréta
2007 m. gegus 2 d.] Prieiga per internet <http://europa.eu.int/eur-
lex/pri/en/oj/dat/2003/1_124/1 12420030520en00360pdf >

35.Kauno teritorii statistikos valdyba. (2007) Statistika [interakigl: Kaunas: Kauno
teritorine statistikos valdyba [#réta 2007 m. balandzio 30 d.] Prieiga per intetnet
<http://kaunastsv.stat.gov.lt/lt/pages/view/?1d=88PHPSESSID=4cc5595096002197ddd
5de408a6cec8f >

54



PRIEDAS

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulte2okurso magistrantas Nerijus Ces@us raSo magistro
darbg tema ,Smulkaus ir vidutinio verslodtfa Kaune" ir atlieka tyrimy. Labai praSome skirti kelias minutes anketos

uZpildymui.

Teisingy atsakym apibraukti O.

1. Kuriai imoniy kategorijai save priskiriate?

a) mikro imore (iki 10 darbuotaj)
b) mazaimore (iki 50 darbuotay)
¢) vidutiné imore (iki 250 darbuotaj)

2. Kuriam Kauno apskrities rajonui priklausasg jmong?

a) Kauno m.

b) Kauno raj.

c) Kédainiy raj.
d) KaiSiadori raj.
e) Jonavos raj.
f)  Priemn raj.

g) Raseini raj.

h) BirStonas

3. Kokiu bidu buvo sukurtaiasy jmone?

a) naujaiisikaré

b) susijungus kelioms privéoomsimornems

c) susiskaidzius privéai imonei

d) privatizavus buvusivalstyles imorg arba jos dal

4. Kokiai imoniy strukfirai pagal ekonomines veiklogdis priklauso disy jimone?

a) pramores
b) prekybos
c) paslaug
d) statybos
e) kita veikla

5. Kurie i$ i verslo suvarZym, Jisy huomone, yra aktualiausi norintiems pradersh?

a) informacijos apie verslo pradZstoka

b) neskmés rizika

¢) administracigs procedros

d) finansires paramos stoka

e) nepalankus ekonominis klimatas verslui gtad

6. Kaip Jis manote, ar valstgb parama SVV yra pakankama?

a) taip

b) ne

c) irtaip, ir ne
d) neZinau

7. Kaip manote, ko retky, kad Kauno regionaglsmingai pkstysi?
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a)

<)
d)
e)

investiciju i infrastrukfira

uzsienio investicij pritraukimo strategijos
miesto valdzios suinteresuotumo
mazinti korupcijos lyg

Aktualiausios ir reikalingiausios paramos versluigtys, skatina&ios verslo pltra yra:

lengvatiniai kreditai

mokesiy lengvatos pradedéioms veiktiimorems
mokesgiy administravimo tobulinimas

valstykes (fondo) garantijos kreditams gauti

kita parama

Kuriai kryp&iai savivaldybi skiriamos ¢Sos smulkiam ir vidutiniam verslui remti yra svamsios?

verslininky mokymas

lengvatiniai kreditai

susitikimy ir konferencij; verslo klausimais organizavimas
banky garantij suteikimas skiriant kredittiisnorems
draudimo fond sulirimas

10. Kokios kliatys, Jisy nuomone, trukdo péti versh?

per dideli mokesai

verslo reguliavimo politikos nepastovumas
darbo ggos takumas

nekonkurenciniai ir neoficiak veiksmai
mokegiy administravimas

11. Kokie pagrindiniai produkcijos ar paslaugalizavimo sunkumai labiausiai Jums trukdesplveikla?

didek konkurencija

klientai stokojaédsy savo poreikiams
konkurentai maZzina kainas

imoreés vardas nepakankamai Zzinomas rinkoje
imores marketingas nepakankamai iSvystytas
kitos

12. Kokie, disy nuomone, moke&si labiausiai trukdo verslo grai?

pelno (pajam)
pridétinés veres
nekilnojamo turto
akcizo mokestis
laikinasis socialinis

13. Jusy patarimai ir pastetiimai, kurie padty SVV sskmingai verslo pitrai:

Dékojame uz bendradarbiavimir linkime skmes.
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