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IVADAS

Verslo imoniy pagrindinis tikslas yra pelno siekimas. Paslauggisarcioms biudzetiéms
istaigoms svarbesnis kitas tikslas - veiklestinumas. Siuolaikigs ne pelno siekiafios jstaigos,
siekia tenkinti klieng poreikius (teikti aukStos kokyb paslaugas ir prekesgyti pranasum pries
konkurentus ir tuos pranaSumus vykusiai panaudtdikyti naujas technologijas ir darbo
organizavimo formas, pritraukti nayjdarbuotoy, kurie savo skirtingomis vizijomis ir

sugelgjimais gali tugti jtakos teigiamiems pokijams.

Ypatinga reikSra veiklos pktojimui turi apskaita. Lietuvoje tam skiriama dadgmesio.
Isigaliog verslo apskaitos standartaie® daugiau aiSkumo. Te&au biudzetiny jstaigy buhalteriai
tokiy standam neturi. Tobulinant biudzetinijstaig; apskaig, nuo 2006 metsausio 1 d. taikoma nauja
Siy istaigy buhalteriks apskaitos tvarkos redakcija. Tai s@isju tuo, jog reigjo atsizvelgti i
pasikeitusias teés akt; nuostatas, kurios, reglamentuoja valgsyby savivaldyls biudzet sudarymo
ir vykdymo pajana ir iSlaidu klasifikavima, prograny samaty sudaryn.

Temos aktualumas. Pagal Lietuvos Respublikos biudzetinistaig; istatymy (1995 su
vélesniais pakeitimais) biudzetinijstaig; asignavim valdytojai yra atsakingi uz teisiagpavaldzi
istaigy iSlaidy samaty bei nebiudzetinj 1¢Sy samaty sudarym. Jie turi uztikrinti, kad biudzetis
istaigos laiku iSmo}y darbuotojams apskawotus atlyginimus, laiku atsiskaitytsu biudzetu ir
valstybinio socialinio draudimo fondgtaigomis, taip pat ugstaigose sunaudpvisy rasiy energiy ir
kitas paslaugas. ISlaidapskaitaigalina rasti bdy taupiai naudoti iSteklius. Téttyrimai Sioje srityje

yra aktuaiis.

Tyrimo problema. BiudZetiremsjstaigoms bdinga ESy iSlaidy samaty vykdymo apskaita. Tai
salygoja tyrimy iSlaidy apskaitos srityje ypatumus, kurie dar ne visighiiti.

Tyrimo objektas — vieSosios sveikatos pri@zsistaigos iSlaid apskaita
Darbo tikslas— sudaryti vieSosios sveikatos prigbsistaigos iSlaid apskaitos model

Darbo uzdaviniai:
e pateikti iSlaid; apskaitos samprair pagrindines charakteristikas;
e iSnagrireti iSlaidy apskaitos metodologines problemas;
e pateikti iSlaidy klasifikavimo principus;
e atlikti iSlaidy vertinima;

e pateikti rekomendacijas praktiniam iSlaidpskaitos modelio diegimui.



Tyrimo metodai:

e stelgjimas, kompleksisSkai tiriant objekt

e apklausa, iSsiaiSkinant esmines problemas;

e kokybiniai metodai, taikant anadiar sintez bei indukcig ir dedukcip, abstrahuojant
nuo neesmini nagrirgjamo reiskinio ypatyhi, sisteminant ir klasifikuojant tyrimo
rezultatus;

e kiekybiniai metodai, taikant aprasSaja statistiky (dazny pasiskirstymas, vidurkiai ir
pan.), statistinio reikSmingumo testus ir kt.

Magistro darbas susideda is 3 dali

Pirmoje dalyje nagrigjamos iSlaid apskaitos metodologis problemos. Joje grindZiama
iSlaidy apskaitos vieta informacije imorés valdymo sistemoje, apilinamas iSlaid apskaitos
turinys, detaliau nagriiamos ,iSlaidy”, ,sanaud;”, ,kasty" savokos, pateikiami iSlaig klasifikavimo
principai, j itaka ir rySys su savikainos rodikliais.

Antroje dalyje nagrigjami iSlaidy apskaitos iry paskirstymo ypatumai. Joje nurodomi islaid
paskirstymo etapai, bézsalygos, apskaiuojama veiksnj jtaka iSlaidy 1 Lt pardavim ir pelno
rodikliams. Sioje dalyje iSsamiai nagtjami apskaitos ypatumai sveikatos prigds jstaigoje.

Trecioje dalyje grindziamos iSlaid apskaitos modeliavimo sveikatos priedis istaigoje
prielaidos. Tuo tikslu nagréfami konkrefis iSlaidy rodikliai bei jvairiy autoryy siilomos islaid
apskaitos sveikatos pri@fos imonese metodikos. Sioje dalyje konkies istaigos pavyzdZiu
sudaromas iSlaidapskaitos modelis.



1. ISLAID U APSKAITOS METODOLOGINIAI ASPEKTAI

1.1.ISlaidy apskaitos reiksne ir paskirtis

Lietuva Siuo metu iSgyvena refognmet.. Jau nuo 1990 met atkirus nepriklausom valstyle
Lietuvoje prasidjo esminiai pokyiai. Permainos vyko visose veiklos srityse. avis laika Lietuvoje
buvo siekiamajtvirtinti politinius, ekonominius ir socialinius atdartus, tidingus Europos Salims.
Istojimasi Europos gunga nesumazino reformir pokyiy masto, bet kaip tilitrauke i daugei

pokytiy, kurie &l globalizacijos vyksta tiek Europoje, tiek visapesaulyje.

Pokyiai vyksta visose srityse, k@asi ir pati visuomeé Kaip nurodo F. Jameson ,tam tikru
metu po Antrojo pasaulinio kar@mé rastis naujo palmzio visuomen (apib&ziamaivairiai — kaip
postindustrig@ ar poindustria visuomer, korporacinis kapitalizmas, vartotpj visuomeg,
Ziniasklaidos visuomenir pan. Naujos vartojimo formos, planuojamas pkwijos sewjimas, vis
greitesg mady ir stiliy kaita, apskritai iki Siol neregas reklamos, televizijos ir ziniasklaidos
isiskverbimasi visuomer, semju prieStaravim tarp miesto ir kaimo, centro ir provincijos,
priemiegiy gyvenimo ir universalios standartizacijos iSnykanaidziyjuy greitkely tinklo plétra ir
automobiliy kultiros atsiradimas — tai tik keletas ypatybinuzymirtiy esmin lazi tarp Sios ir

ankstesas visuomens” .(Jameson, 2002)

Ta pai pazymi Keitas Morisonas, teigdamas: ,Mes judamem8dernios visuomes i
pomodernizm su Zlungatia dideliy fabriky sistema, vis spartesnaniSas orientuota prekigamyba,
kylan¢iu paslaug sektoriumi, augafiu tarptautiniu kapitalizmu, pé&imu iS ,organizuoto®
kapitalizmo | ,neorganizuat”, informacinés revoliucijos ekspansija, nealidjimo kultu ir
postfordiremis organizacijos ir gamybos formomis. Siandiena nifisy reikalauja lankstumo,
paslaugumo, vartotojiSkumo ir kliento patenkinintoy. skaidresés vadybos organizavimo ir
veikiau organinio nei mechaninio strakf supratimo (...), daugiafunkcigi lankgiy komand,
ivairiapusii igudziy ugdymosi ir @mesio komandos skatinimui, asmeniniil¢iy iSsipildymui bei

salygy vyresniesiems darbininkams sudarymui ir pagitikui jais”. (Morrison, 1998).

Negalima neigti, kad tokios visuom&npozymiai jau reiSkiasi ir Lietuvoje, o j@tojusi
Europos gjung Sie pokyiai ims reikstis zymiai platesniu mastu. IS dakasyra teigiamas reiskinys,
kuriam artimos bet kokios reformos ir naujsv Kaip teigia Zelvys R., ZilinskaitR. ,Ekonomikos
augimo ir jos strukiros pktotes strategijoje”: ikiindustrigje ekonomikoje pagrindiniai

ekonominiai iStekliai buvo gamtiniai iStekliai, pirausia Zera. Industrirgje ekonomikoje svarbiausiu
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iIStekliumi tapo kapitalas ir realia forma (gamybpsemores), ir pinigine forma. Poindustrje
ekonomikoje pagrindiniais iStekliais tampa zinioglarbas. Kaip rodo pasaulio tyrimai, ekonomikos
augima daugiau nei 50% lemia mokslo bei technolégpazanga, kurios avoka jeina daugelis

element, tatiau vienas i$ svarbiaugyra zZinios.“(Zelvys; Zilinskait: 2004).

Vienas poindustrige visuomess bruoi, Salia paslaug vaidmens digimo gamybos ir
vartojimo strukiiroje, Svietimo vaidmens kilimo yra informaéinvisuomers ir Siomis Ziniomis
gristomis ekonomikosikimas. Zini; ekonomikoje pridtiné verts yra kuriama panaudojant Zinias ir
sukuriant naujas technologijas, naujus produktugastaugas. Tai ateityje sudarys galimyereiti
prie ekonomikos ptros, kuri daugiau remsis ne gamitinstekliy naudojimu, bet Zimi igijimu ir
karybisku  naudojimu.

Kiekvienas Zzmogus, naudodamasis komunikacijos psi@mis, nuolat gauna informacijos
srautus, kurie skverbiagijo smore ir daro jtaka. Sias Zinias jis naudoja savo studijose ar darbe,
profesirgje veikloje.

Galima daryti iSvaal kad visuomegje vyksta nuolatiniai pokyai, kurie veikia visas gyvenimo
sritis, tame tarpe ir sveikatos prigdsistaigose. Besikurianti poindustéirisuomeg isryskina zini ir
informacijos svarb tiek visuomegds gyvenime, tiek ekonomikoje. Sveikatos prieds istaigose
iISkyla naujas uzdavinys: uzimti deramieta, kad plistantys informacijos srautai netagtk padriky
Ziniy nuotrupomis. Ekonomininformacija imones valdymo tikslais naudojama, kad vadybininkai
planuot, kontroliuoty, reguliuot; tking-finansirg veikla. Tokia informacip galima kaupti ir naudoti
apskaitos pagalba. Apskaitos ir atskaitoasybistemamorgje yra ekonomiskai reikSmimgrodikliy
gavimo, ivertinimo ir atspindjimo procesas. Rodikliai apildina prajusi ir basima imores veiklos
periody. Apskaitos sistema yra kiekylkm informacijos sistema, kuri tarnauja trims pagnramns
tikslams:

e sudaryti iSorines ataskaitas, kurios skirtos ak&ams, vyriausybei ir kitoms suinteresuotoms
pusms, kad pagsti investicinius sprendimus, aps&aoti mokesius ir kt.;

¢ vidinéms ataskaitoms, kurios panaudojanmsres veiklos planavimui ir kontrolei;

e ataskaitoms, kurios panaudojamos priimant speggfisprendimus ir pan.

Apskaitos sistema priklauso nugnorés tipo, juridires formos, veiklos srities, dydzio.
Skiriamos dvi pagrindigs apskaitosasys:finansire ir valdymo Finansig apskaita apiiidinaimones
santykius su iSorine aplinka. Pagrindiniai jos wdiai:

e sudaryti finansia atskaitomyh,

e suteikti informaciy investuotojams, kreditoriams ir kt.,



e sudaryti mokestines ataskaitas,
e sudaryti specialiuosius balansusignes reorganizuojant, sujungiant, likviduojargan.).

Kad uztikrinti teikiamos apskaitis informacijos teisingum finansirt apskaita
reglamentuojama. Apskaitant finansines operaci&®masi bendju apskaitos princip

Valdymo apskaita taijmorés vadybininkams skirtos ekononm@ informacijos pazinimo,
ivertinimo, kaupimo, analés, paruoSimo, iSaiSkinimo, praneSimo, panaudojimagsas. Valdymo
apskaita leidzia vadybininkams planuoti, kontrotiueeikla, nustatyti atsakomybdél racionalaus
imores iStekliy panaudojimo. Kitais ZodZiais tariant, valdymo &gtk - tai apskaitos sistema skirta
vykdyti planavimo, kontra@ls funkcijas bei priimti valdymo sprendimus. Valdymapskaitos
pagrindiniai tikslai:

e iSlaidy kalkuliavimas @@ priskyrimas kalkuliavimo objektui);
¢ iSlaiduy poveikioimores akinés-finansires veiklos rezultatams nustatymas.

Valdymo apskaita nereglamentuojama, nes jos adgektaimores tkiné veikla. Vadybininkai
patys sprendzia kokios jiems reikia informacijoadkpriimti valdymo sprendimus. ISlaidkasty)
apskaita - taimores informacires sistemos sutiné dalis. Daznai iSlaid apskaita sutapatinama su
valdymo apskaita. Mat jos abi skirtos vadybininkafpes abi atitinka sudingus vidinius ataskait
tikslus. Skirtumus gali apildinti Siy apskai; tikslai ir metodai. Jei valdymo apskaita yra od@s
vadybai litinos informacijos identifikacija, matavimas, akdrmuimas, analiz, paruoSimas,
aiskinimas ir praneSimas, tai iSlai(kast;) apskaitos tikslas ne tik akumuliuoti, bet ir giianalizuoti
imonreés produkcijos ir paslawgslaidas.

Kai kurie ekonomistai link “iSlaidy” ir “kaSty” terminy nesutapatinti. Zqd“kastai” (cost)
labiau tiky vartoti, kai iStekliai natriniais vienetais dauginami i§ kainy ir igyja pinigirg iSraisk.
“ISlaidos” (expenses) labiau tinkemokoms apibdinti. Tatiau Lietuviy kalbos zodyne (1972 m.)
“kastai” ir “iSlaidos” vartojami kaip sinonimai. Siejant iSlaidas su pajamomis, naudojamas terminas
“sgnaudos”. Siuo pofiriu, labiau tikty ne “kast, apskaitos”, bet “iSlaig apskaitos” terminas.

ISlaidy apskaita yra ne tik apskaitos, bet ir arajzertinimo dalykas, nes:

e tai susif su buhalteriass apskaitos tvarkymo metgpdtaikymu. Cia nenaudojamosprastos
dvejybiniy irag; saskaitos,

¢ iSlaidos nagriglamos ne tik statikoje, bet ir dinamikoje,

e iSlaidy apskaita grindzia kalkuliavimo sistemas, metodusbidus, o ne fiksuoja apskaitin
informacija,

e iSlaidy apskaita nustato ne iSlaidpimi, o ju reagavim | pokyius.



ISlaidy apskaita neatsiejama nuo finarsinr valdymo apskait nes nagrigja ju sukaupi
apskaitir informacip ir pateikia rekomendacijagldslaidy poveikioimores tikinei-finansinei veiklai.

Prof. J. Macke\iius iSlaid; apskai4 apibidina kaip finansiés ir valdymo apskaitos jungiamogrand

13laigl Valdymo
apskaita apskaita

1 pav. Finansié iSlaidy ir valdymo apskait rySys (Mackewiius (2003).

(ziar. 1 pav.)

Finangin

apskaita

Bendras finansis ir valdymo apskaitbruozas yra iSlaig korespondencija. Kai kurie autoriai
(Kalcinskas, 2003) slo jvesti atskiras gskaity klases valdymo apskaitai detalizuoti. Kaupiant
saskaitose informacij apie iSlaidas, jas lengviau sugrupuoti pagalisSis: Zaliava, energija, darbo
uzmokestis ir pan. Tokia informacija yra naudingalybininkams, nes atskleidzia iSkaidkonomir
prigimti. Tatiau gilesnei analizei to nepakanka. Reikia atsgitve] iSlaidy elges, t.y. ju reagavim i
ivairius pokyius. Tai nagrigja iSlaidy apskaita.

Apskaita turi lnti optimali, t.y. iSlaidos apskaitai neturiito didesres uz naudl, kuria teikia
apskaitirt informacija. Griezti reikalavimai finansinei apdiaa privertia vadybininkus susitaikyti su
batinomis iSlaidomis apskaitai. Valdymo tikslams i8tzs apskaitai gali Wi traktuojamos kaip
ekonomirg priemore. Jos panaudojimo tikslingumapsprendzia isSlaiddydis. Kuo jos didesss, tuo
labiau reikia atsizvelgti naud,. Kaip sakoma: “Geriautihi apytiksliai teisiam, negu tiksliai suklysti”.
Optimalumo problem padeda spsti iSlaidy apskaita. Jei manoma, jog pajamr iSlaidy
subalansavimas yra optimalus, tuomet nekyla parejkiau nagrigti iSlaidy. Sprendimus priimdamas
vadybininkas turi remtis duomenimis, susijusiaisigairiais tikslais. Jis turi zinoti vieno ar kito
sprendimo kai. Tas sprendimas galiab susigs su produktu, paslauga, ar atskiru rodikliuy Si
sprendinn objektai yra iSlaid objektai, kuriems reikalingas specifinis iSkaichatavimas, specifinju
strukfira.

Valdymo sprendimusittina pagisti objektyviais duomenimis. TéHinformacija apie iSlaidas
renkama sistemingai - pagal tam gikiuomem rinkimo tvarky. Pavyzdziui, gali titi naudojami tokie
buhalterits apskaitos tvarkymo tdai, kaip Zurnalai, kompiuteriu sudaromi registriai pan.
Informacija gali lti renkama pastoviai arba periodiSkai. Nuolat rirddomenis kainuoja brangiau.
Tockl tokiu atveju, apskaitai keliami didesni reikalandi. Pavyzdziui, neapsiribojama produkcijos

vieneto savikainos nustatymu. Apskaidtimformacija panaudojama zaligvdarbo gnaud; kontrolei,
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padaliniy efektyvumo jvertinimui ir pan. Tuo Bbdu iSlaid; apskaita leidziajvairiapusisSkiau ir
racionaliau spysti gamybos ir pardavimproblemas.

Kalbant apie iSlaid skatiavima, reikia iSsiaiskintiy ry§ su savikaina. Ekonomiiiterming
zodyne (1991) savikaina apiinama kaip preds kaina,i kuria ieina tik gamybos ir pardavimo
sanaudos be pelno normos. J. Mackew (2003) rasSo, kad produkcijos savikaina yra gars
iSreikStosimores iSlaidos, susijusios su produkcijos gamyba ir fealizavimu. UZsienio autari
darbuose savikaina apithnama kaip dydis iSlaid priskiriamy nustatytam produktui ar veiklai (Drury,
1996) arba nurodoma, kad produkcijos savikainadedsi iS trig gamybos iSlaid elemeni: tiesioginiy
medziag, tiesioginio darbo ir gamybos péihiy iSlaidy, kurios susidaro gaminant produktus
(Horngren, 1997).

Vadinasi, savikaip sudaro produkcijai pagaminti, paslaugai teikti ipes iSlaidos. Jei
produkcijos pagaminimo, paslaudgeikimo savikainos apskaavimas yra baigtinis apskaitos etapas
imorgje, tai iSlaid; apskaitaggalina ne tik suskaiuoti gaminio ar atskiros paslaugos savikaina,ibet
ivertinti normavimo, planavimo, kontks bikle imorgje.

L. Krivka (1998) atkreip déemeg, jog vadybininkus labiau tétu sudominti didzZiausios iSlaidos,
nes litent jos nulemia savikainos liyg

Savikainos skaiavimo procesas prasideda nuo iSlaapskaitos —j klasifikavimo pagalvairius
pozymius, iSlaid susidarymo viet nustatymo ir kontr@ls, atsakomys centy uz iSlaidas sudarymo,
nukrypimy nuo norny, samaty ir kity paramety priezasiy ir kaltininky iSaiSkinimo (Mackewiius,
2003). Gamybos iSlaidapskaita organizuojama dviem etapais:

e Pirmasis etapas — gamybos iSiaigpskaita, kuri apima visus darbus, susijusiusstaidi

paskirstymu pagal apskaitos objektus, ir visos pags produkcijos savikainos nustatym

e Antrasis etapas — produkcijos savikainos &kaimas, kuris apima pagamintos produkcijos

vieneto savikainos nustatymo operacijas.

Kiekvieno etapo tikslams ir uzdaviniangyvendinti naudojami atitinkami metodai. Kadangg Si
etapai yra vieno proceso stités dalys, todl produkcijos savikainos skaavimo metodai turi Bt
nagrirejami sarysyje su iSlaid apskaitos metodais. Pagamintos produkcijos sawkaskaliavimas
salygojamas iSlaid apskaitos sistemos ir Sios apskaitos organizaviheokl apie gamybos iSlaid
apskaitos metodus ir savikainos skarimo metodus galima kalb tik kaip apie vienyb, kur
skatiavimas vaidina pagrindinvaidmern ir turi savarankisk reikSne. Tokios huomoés laikomasi ir
uzsienio moksligje literatiroje, kurioje apie iSlaid apskaig ir savikainos sk&iavima kalbama kaip
apie viera metod, (Arnold, 1990).

11



ISlaidy (kaSt;)) apskaitos sistema — tai sistema, padedanti sukifdrmacija apie kastus,
susijusius su konkdgais gaminiais arba veiklos sritimis. (@rnius, 1995). Anot J.MackeVaus
(2003), islaid apskaitos sisteqmsudaro tokie elementai: kalkuliavimo objektai; kdiaciniai vienetai;
kalkuliavimo metodai; kalkuliacini kasty straipsni nomenklaira; tiesioginig kast; paskirstymo
kalkuliavimo objektams medziaga; netiesiogikast, paskirstymo kalkuliavimo objektams metodika;
kalkuliacijy rasys; kalkuliacij panaudojimas.

ISlaidy apskaitos sistema turi duoti objekiiykast; jvertinima, parodyti ji formavimasi ne tik
pagal gaminius, bet ir pagahorés padalinius (cechus, darbo barus, darbo vietamylgas stadijas,
procesus), iSaiskinti iSlaid(kasty), padaryiy atliekant atitinkamusikinius procesus, dyd nustatyti
techninio ir ekonominio patwzio veiksnius, turigius jtakos produkcijos savikainai.

ISlaidy (kaSty) apskaitos sistemos efektyvumas priklauso nuaentgisjos turinio ir uzdavinj,
kuriuos ji gali spesti, supratimo. Kagt apskaitos sistemos vaidmuo bus tuo didesnis, laugidu ji
turés jtakosimores aikinés veiklos gerinimui bei materialiniir finansini iStekliy naudojimo kontrals
stiprinimui. Dickjanti kasti apskaitos sistemos reik8nneikalauja gilesés jos analizs, kuri padtu

nustatyti lmdus ir galimybes visai sistemai tobulinti (Mackaus 2003).

1.2. ISlaidy klasifikavimo principai, j y vertinimas

Pastaruoju metu daugiausigneesio skiriama iSlaw apskaitai labiausiai iSvystytose rinkos

ekonomikos Salyse. Sio susidgimo prieZastys:

¢ Nauju gamybos technologijnaudojimas,
e Gamybos intensyvinimas,
e Globalinio polidzio konkurencija pasaubije rinkoje

e Valdymo strategijos ir taktikos kitimagldsparios kompiuterizacijos.

Tai iSlaidy apskaitai kelia naujus uzdavinius, nes &mks daugelyje Sali buvo

susiformavusi iSlaig valdymo filosofija, orientuotadideks apimties standarirgamyfa.

.Nuo treciojo deSimtméio iSlaidy apskaita pasikeit mazai. Pasirodo, nors ir glai
naudojama kompiuteréintechnika, net tokioje Salyje kaip JAV, netiesiaggnslaidos produktams
paskirstomos proporcingai tiesioginiam darbo uzmséikg o iSlaidy apskaitos sistemos dazniausiai

naudojamos pagal finansini(iSoriniy) ataskai reikalavimus. Tokia tvarka neatitinka naujos
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valdymo filosofijos, orientuoto$ pasauline rink ir greitai besikaiiancia produkcijos gamybos
technologifa. Naujoms technologijoms reikia daug iShajdusijusii su naujo produkto gamybos
rengimu. Produkto gyvenimo ciklas labai trumpasl &£los priezasties, taip patldinkos poreiki
ivairoves gamybos sistema turitith elastinga. Gamybos procesuose vis dazniau naodoj
kompiuteriai. Tokiomis aplinkylmis ketiasi iSlaid; strukfira (didesd dalis iSlaidy tenka
produkcijos gamybos rengimo bazei). Tiesioginio kbamuzmokesio dalis mazja, o didesn
iSlaidu dali sudaro technikos aptarnavimo, materigin taip pat administracis
iSlaidos.“(Mackewtius, 2003, p.233).

ISlaidos klasifikuojamos; gamybos ir laikotarpio iSlaidas, o gamybosi -tiesiogines ir
netiesiogines. NetiesiogipiiSlaidy tam tikros dalies kartu su tiesiogmis iSlaidomis priskyrimas

iSlaidy vienetui ir yra savikainos skaavimo sistemos esin

J.Mackewtius pateikia tokislaidy klasifikavima: , Tiesiogires iSlaidos yra tokios, kurias galima
tiesiogiai iskaityti | konkretaus gaminio savikain Netiesiogigs iSlaidos jskaitomosi gaminio
savikairy netiesiogiai, t. y. proporcingai pasirinktai baZzBesiogires iSlaidos dazniausiai susijusios su
gamybos procesu (gamybos darbinirdarbo uzmokestis ir socialinio draudimo mokestigjaudotos
medziagos ir Zaliavos). Netiesiogmislaidos — tairengimy prieziaros ir eksploatavimo, gamybos
valdymo ir aptarnavimo iSlaidos (pagaltsnmedziagos, netiesioginio darbo apw)jwko iSlaidos,
pastafy prieziiros bei remontojrengimy ir instrumeng techninio aptarnavimo bei remonto, turto
draudimo, nuomos iSlaidos, mokes ir komunalires paslaugos, pastatr irengimy amortizacija.”
(Mackevkius, 1994, p.114).

Tiesiogini ir netiesioginy iSlaidy jskaitymag kalkuliuojamo objekto savikainpavaizduotas 2
paveiksle.
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Zaliawy ir _'I:Ie_S|og|nes medziagy Gatava
iSlaidos
medZiag produkcija
medZiagos
Netiesio- Bendros Nebai-
ginés > iSlaidos || —— gta
paslaugos gamyba
Netiesioginis
darbas
Gamybinis
darbas Parduot
prekiy iSlaidos
Tiesioginés darbo iSlaidos

2 pav. Tiesioginj ir netiesioginy i3laidy iskaitymag produkcijos savikain (Saltinis. Mackewius,
Apskaita)

Tiesiogires iSlaidosi atskiny produkcijos @iSiy savikaira jskaitomos tiesiogiaiyj susidarymo
momentu. Netiesiogis iSlaidos yra apsk&uojamos bendrai i kalkuliuojamo objekto savikain
iskaitomos remiantis tam tikrayS8laidy paskirstymo baze.

2 paveiksle pavaizduota schema yra supaprastinsktikbje pasitaiko kur kas seéihgesni
gamybos situaai Be nurodyi netiesiogini medziag, darbo ir paslaug iSlaidy, yra ir daugiau
netiesiogini iSlaidy, susijusi su gamybos procesu, pavyzdziui, tarnautgrbo uzmokestis, suss su
gamybos tobulinimu, produkcijos koksg kontrole, produkcijos pardavimu ir t. t., patalpei

irengimy eksploatacijos, nustgéjimo ir ivairios kitos iSlaidos.

Kai kurios iSlaidos (pvzirengimy nusickvéjimo) priskiriamos tam tikriems gamybos skyriams,
o kitos (pvz., personalo valdymo) — padaliniamsnakantiems paslaugas gamybos skyriams.

Praktikoje dazniausiai naudojama iSlaidalkuliavimo sistema pavaizduota 3 paveiksle.
Pirmiausia visos tiesioghs iSlaidos paskirstomos konkiems produkcijos @Sims, o po to

netiesiogis iSlaidos paskirstomograiriems gamybos ir paslaygslaidy centrams. Kitame etape
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paslaug centy iSlaidos skirstomos gamybos iSlaidentrams, toliau kiekvieno gamybos iSlamentro
netiesiogirs iSlaidos dalijamos iS jo veiklos apimties (prodids skatiaus) siekiant gauti produkcijos

vieneto iSlaidas.

Tiesiogi Gamyb.o,s .Svky.q Visos netiesiogis islaidos
netiesiogirs islaidos | «—
nes
[ 3
Iskaitymag Surinkimas ‘"‘-.
savikainy (iskaitymas) " Paskirstymas
Paslaug
skyriy
- netiesiogins
Produkcija I iélaidgs

3 pav. Netiesiogini iSlaidy paskirstymas (Saltinis. Mackeids, J. (1994). Apskaita.)

ProblematisSkas yra paslaugkyriy iSlaidy paskirstymas gamybos skyriams. Kai kurie paslaug
skyriai teikia paslaugas vieni kitiems, pavyzdzisilumos tinklas tiekia Silumsandliams, o Sie
aprmipina Silumos tinld atitinkamomis atsargomis; valgykla tiekia maiatiministracijos personalui, o

Sis vadovauja valgyklai. Si problema gaititsprendziamavairiais idais:

e ignoruojant iSlaidas, kai vienas paslaigyrius teikia paslaugas kitam skyriui, ir
paskirstant netiesiogines kiekvieno paslasgyriaus iSlaidas gamybos skyriams;

e galima pirmiausia paskirstyti iSlaidas paslasgyriaus, kuris teikia paslaugas
didziausiam skaiui kity paslaug skyriy, tatiau gauna maziausiai paslaug kity
paslaug skyriy. Kity pagal svarp paslaug teikéjy iSlaidos gali kati skirstomos kitiems
paslaug skyriams tol, kol visos iSlaidos bus paskirstygasnybos skyriams;

o tiksliausias, bet sutingiausias bdas panasusantsji, kai paskirstomos antrojo
paslaug skyriaus iSlaidos, kai kurios i§ gali bati grazintosi pirmaji skyriy, kuriam
buvo suteiktos antrojo skyriaus paslaugos.

Vadinasi, visas paslaugkyriy iSlaidy paskirstymo ciklas kartosis tol, kol likusios islas bus

tokios mazos, kad jas bus galima tiesigkpityti i produkto pardavimo kain
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Netiesioginy iSlaidy paskirstymas ptaai diskutuojamas. NetiesioginiiSlaidy paskirstymo
sekme lemia teisingas ir tinkamas kalkuliavimo objektaripkimas. Tiek K. Valuzis (2001), tiek L.
Krivka (1998) mano, kad tai vienas iS pagrindiaeiksniy. K. Valuzis pabizé, kad nustatant konknet
kalkuliacin objekt, bitina atsizvelgtii tai, ar busimanoma vig laika tiksliai priskirti tam objektui
tiesiogines iSlaidas, ar pagal savo gamybos speddis objektas iSsiskiria iS Kitpanasios prigimties
objekty. Jeigu mazai tesiskiria, kalkuliaciniu objektu ige pripazinti atitinkam grupgk panadi
gamini. Sprendziantisklausim, pirmiausia reikia atsizvelgtimaterialines ir darboasaudas, kurios
paprastai lemia rySkiaussavikainos skirtum Kitas veiksnys — tai kainskirtumai,j kuriuos reikty
orientuotis ir nuspssti, ka verta gaminti. Tré&asis veiksnys — gaminipaklausa rinkoje. Kuo daugiau

tokiy gaminy, tuo didesa konkurencija.

Kitas veiksnys - tikslus tiesioginiSlaidy dydzio nustatymas. PraktiSkai gana sunku éitbr
riba tarp tiesioginy ir netiesiogini isSlaidy. L. Krivka (2000) silo netiesiogigmis laikyti tas iSlaidas,
kurios lieka atlikus tiesioginiiSlaidy grupavin.

Svarbus dar vienas veiksnys - teisingas paskirstyazes parinkimas. Renkantis paskirstymo
baz, reikia ziiréti i ry§i tarp gaminamos produkcijos ir netiesiogiislaidy. Daznai Sis rysys yra ne

techninis, o loginis, tod paskirstymo bagreikia rinktis pdia logiSkiausi.

Daznai skirstant netiesiogines iSlaidas, pasirergkadarbo uzmokeég baz. Ji labiausiai

tinkama ten, kur gaminama darbo imli produkcija.

Kita paskirstymo baz — pagrindini medziag ar zaliawy ver¢. Taiau tokia netiesiogimi
iSlaidy paskirstymo baz gali tapti nepriimtina, kai spé&ai kyla Zaliawyy kainos, nes tada duomenys
tampa nepalyginami.

Imorése, kur mechanizavimo lygis yra aukstas, galimiytaimasSininio darbo gaud; baz,

taciau tai gana sudinga, nes teki registruoti masin darbo valandas kiekvienam gaminiui.

Jeigu iSlaid strukfiroje pagrindiR vieta uzima tiesiogigs iSlaidos, tai jas galima panaudoti
kaip baz netiesiogini iSlaidy paskirstymui.

Pastaraisiais metais ekonomistai vis daznialo siaudoti diferencijuotus netiesioginiSlaidy
paskirstymo Bbdus, kai atitinkami netiesiogini iSlaidy straipsniai skirstomi remiantis skirtinga

paskirstymo baze. R. Wilson ir W. Chua paslapgdaling iSlaidas dilo skirstyti pagal tokias bazes:

1. Tiesioginis darbo uzmokestis, mokamas gamybos tiéojeams;
2. Tiesiogires medziag iSlaidos, sunaudotos gamybos skyriuose;
3. Skyriuose esaty tarnautoy skatius;
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4. Patalp plotas (kvadratiniais metrais). Si kazaudojama paskirstant nuomos, statybos, draudimo i
nusictvéjimo iSlaidas. Pazyitina, kad kiekvienas kvadratinis metras turi lygidy reikSng
kompanijai. Todl sucktinga nustatyti bdus, kaip paskirstyti iSlaidas, susijusias su kanials,
laiptais, prausyklomis ir t. t.;

5. Samdytas kapitalas. TaikantaSbaz gali hiti paskirstytosirengimy prieziaros, nusidvéjimo,
normavimo bei draudimo iSlaidos;

6. Teorinio darbo valandos, kurias galima panaudoip Karoduktyvios veiklos mat skirstant
personal, planuojant gamydy kontroliuojant y, veikla;

7. Dirbtos maSin valandos. Kaip ir 6 punkte, tai galithgeras pagrindas gamybos planavimo ir su
valdymo aparatu susijusioms iSlaidoms paskirstyti;

8. Faktinis matavimas. Elektra, dujos, vanduo, berwiimapanasios iSlaidos galiuth nustatytos
siekiant gautiy faktini sunaudojim skyriuje arba atliekant pagto tikslumo matavimus;

9. Pagamintos produkcijos vienetai;

10. Gauty uzsakym skatius.

Produkcijos orientavimagivairia rinkos paklaus didina marketingo reikSay o tai lemia
papildomas iSlaidas. Nauji iSlaidapskaitos sprendimai siejami su iSlgidetalizavimu bei nauj
diferencijuot; netiesiogini iSlaidy paskirstymo baz ieSkojimu. [l to nustatoma tikslesn
gaminio savikaina, o tai padeda geriau apSkati produkcijos apsima}ima. Nusistovi nuomoé
jog iSlaidos turi lati susijusios ne su gaminiu, o0 suairiomis veiklos @Simis, hitinomis, kad
gaminys Ity pagamintas ir parduotas. Tbdeikia daugiau émesio skirti tyrimui veiksnj, lemiartiu

atitinkamas isSlaidas.

Kai kurie autoriai iSkl¢é idéja, kad iSlaidy mazinimo problemreikia sieti ne tiek su gaminamos
produkcijos apimtimi, kiek su gamybos rengimo lagtonazinimu. Mat, esant Siuolaikiniam technikos
lygiui, néra problemos greitai pagaminti tam tikskatiy produkto kopiy. Pvz., taip daroma kai
kuriose Japonijos firmose, kur iSlaichpskaita skirta firmos strateginiams tikslams,étqarodukto
iSlaidos priklauso nuo prognéz rinkos kainos, o ne nuo praén kalkuliacijos. Japonijoje
analizuojama produkto pgimo per vis imore laiko rodiklis. D¢l to vis dazniau naudojamas toks
sprendimas, kai pastovios iSlaidos priskiriamosdpkbams, atsizvelgiantlaika, per kui jie pereina
tam tikra technologit proceq. Tarp specialist paplito nuomog, kad iSlaid; apskaita pirmiausia turi
veikti, motyvuoti, o ne tik informuoti. Tadl daug @¢mesio skiriama paskirstant iSlaidas pagal i$jaid
centrus, pvz., proporcingai dirb&m zmoniy skakiui, siekiant pagisti darbo uzmokeso

iSlaidy racionalesppanaudojim.
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ISlaidy apskaitos uzdaviniams priklauso ir konkuremnglaidy bei kainp stekgjimas. Jeigu
konkurento iSlaidos yra mazesn tai jos laikomos uzduotimi, kurios reikia sielai kurie autoriai
pazymi, kad iSlaid apskaitai jau nekeliamas skmvimo tikslumo uzdavinys, o daugiagrdesio
skiriama veiklos, nulemiamos iStekly (ir iSlaidy) racionalesnio panaudojimo bei firmos

dalyvavimo rinkoje, motyvavimui pagsti.

Kaip jau mirejome, rinkos ekonomikos Salyse iSlaidos tiriamwairiais aspektais. Yga
daug @mesio skiriama iSlaid formavimosi @sningumams nustatyti. leSkomada, kaip nustatyti
iSlaidy formavimosi bendras tendencijas, kryptis ir taiggkivairiose pramoés Sakose. Tuo

siekiama nustatyti realius iSlajchormatyvus, su kuriaisiby lyginamos faktigs iSlaidos.

Dabartiniu metu literaroje vis daugiau raSoma apie dvi iSlaidaldymo sistemas, kuri
teoriniai principai buvo suformuluoti septint XX amziaus deSimtmegt Tai numatom iSlaidy ir
“tiksliai laiku” sistemos. Buhalteriss apskaitos specialistai neretai j@srdija kaip apskaitos arba
iSlaidy kalkuliavimo metodus. Profesoriaus J.Macke&uis nuomone: “T@au tai réera grynai apskaitos
metodai, o tam tikra visuma dalyk(t.y.sistema), skigt geriau organizuoti produkt gamyfa,
pardavim, kainy nustatym ir net didintiimonres vert” .(Mackeviius, 2003, p. 7). Ta@au pagrindinis

Siy sistemy tikslas — siekti produkto iSlaidmnazinimo.

Numatony iSlaidy valdymo sistema angliSkai vadinama ,Target Costiigi daug apimantis
terminas, kuris buhalteriams daugiau reiSkia sawdsa skatiavima. Apibadinant numatom iSlaidy

valdymo sistemos esgprofesorius J. Macketius pabézia Siuos svarbiausius dalykus:

Pelno gavimo strategijos humatymas.
Pirkéju nom ir poreikiy patenkinimas.
Produkt;, pagistu naujausiais mokslo pasiekimaisyiknas.

Produkto numatomos savikainos nustatymas, atsi@velgnuolatin jo charakteristily tobulinima.

ok~ w0 DD PR

Imoreés vereés augimas.

Numatony iSlaidy, kurios kartais dar vadinamos plaénms, tikslinemis, kisimosiomis
iSlaidomis esr kuo anksiau suzinoti gamybos iSlaidas iki produkcijos gawgtpradzios. Tod |
pagalla gakty buti pasitelkiami tokie svarbiausieji etapai:

1. IStirti potenciali klienty poreikius ir nuomog apie numatomgaminti produkcy ir kaina, kuria jie
gakty moketi.
2. Istirti konkurent; gaminana panadi produkt; savybes, apimtis, kainas.

3. Nustatyti numatomo gaminti produkto funkcijas.
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Numatyti gaminamo produkto apimtis.

Numatyti pagaminto produkto pardavimo apimtis.
Numatyti produkto kaiq

Planuoti gauti pely pardavus tam tilkgrprodukt; kiekj.

Apskaciuoti gamybos iSlaidas kaip kainos ir pelno skirtum

© © N o 0 A

Planuoti konkreéiy produkt; funkciju iSlaidas.

Kaip matome,imoré pirmiausia atlieka rinkos tyrisntam, kad nustatyt uz koka kaima
atitinkama produkty gakty parduoti. Apskaiiavusi tiketing produkto pardavimo kain vadovyld
skatiuoja iSlaidas, kurias patirs gamindamapgodukt, kad hity gautas reikalingas ribinis pelnas.
Naujo produkto numatytos gamybos iSlaidostiubiti tokios, kurios leisf imoneiijeiti i rinka, joje
konkuruoti su kitomisimorémis ir pasilikti rinkoje ilgesi laika. Taigi produkto planié savikaina
nustatoma atsizvelgiant jo rinkos kain ir savikaira, pagista naujausiais mokslo ir gamybos
laiméjimais. Siekiant numatytos savikainos, produktas tpbulinamas, nagrifamos jo atliekamos
funkcijos ir iSlaidos toms funkcijoms atlikti. Si@mprocese dalyvauja ekonomistai, buhalteriai,

inZinieriai, projektuotojai, technologai ir kispecialybii darbuotojai.

Taigi naudojant numatomislaidy valdymo sistenp nuolat siekiama gerinti produkto kokyb

kuri atitikty pirkéju poreikius, ir mazinti iSlaidas, kaditn gautas kuo didesnis pelnas.

»Tiksliai laiku“ sisteny vieni autoriai vadina operaty\via apskaitos, kiti — iSlaid mazinimo,
treti — medziag tiekimo, ketvirti — gamybos organizavimo sistempanasiai. Galima sutikti su tokiais
ivardijimais, nes Si sistema siekia sumazinti iglajdgeriau organizuoti tiekimo ir gamybos procesus,
juos operatyviai apskaityti. Sistema pavadintasliéd laiku“ toctl, kad medziagos gamybos procesui
buty patiekiamos tada, kada jeikia. Jos esminis privalumas tas, kad daugelaaziag nereikia
sanctliuoti, nereikia organizuoti apsaugos, nuolat tikirju kokyhbés. Apskatiuota, kad sandiavimo
ir apsaugos uztikrinimo islaidos Vakasaliy pramorts imorese sudaro apie 20-30 proc. prelkainos.
Taigi diegiant §i sistema sumazinama produkcijos savikainaciba Si sistema turi ir ikumy. Pirma,
jeigu sandliuose tiksta reikaling medziag, nebus galima uztikrinti gamybos proceso
nenutiikstamumo. Antra, siekiant, kad sghdose nesusikauptdaug atsang medziagas reikia pirkti
dazniau, mazesniais kiekiais, o tai didina pinkiadministravimo ir transportavimo iSlaidas. Tokios
sistemos modelis yra pritaikytas Japonijo®niy praktikoje, nes “ tiksliai laiku” sistemos privahai
yra rySkesni uz tikumus. Imores atsisak brangy sandliy, ju personalo, medziagpapildomo
perkainojimo ir pagrindindéemesg sutellé gaminamos produkcijos kokybei.
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Profesorius J. Mackesius iSskiria sistemos ,tiksliai laiku“ pagrindirgyprincipus:

e Zaliaw ir medziag, nebaigtos gamybos ir gatavos produkcijosdigunedidets
apimtys.

e produkty gamybos organizavimas grieztai atsizvelgigntpaklaus.

e visuotines produki kokyhés kontroés jvedimas.

Dirbant pagal i sistem ypa® daug @mesio turi lati skiriama prictiniy iSlaidy kontrolei, nes
yra rizika, kad padigs prastoy laikas, ypé kai sutrinka medziagtiekimas srovinei linijai. Daugelis
pridétiniy iSlaidy gali smarkiai sumaiti arba padidti, pavyzdziui, iSlaidos, susijusios su pakrovimo
iSkrovimo operacijomis, zaliavir medziag saugojimu ir kt. Naudojant “tiksliai laiku” sistem
tiesiogires darbo iSlaidos traktuojamos kaip dalis gtiaiy iSlaick.

L.LapaSinskaig praneSim rinkinyje ,Smulkaus ir vidutinio verslo ptros
perspektyvos integracijosEuropos $junga kontekste® gvildena prigdiniy iSlaidy mato vieneto
vertinimo problemas. Teigiama, kad ,dauguma komparpridétines iSlaidas produktams
paskirsto tradiciSkai dviem etapais. Pirmajame etppdtinés gamybirs iSlaidos paskirstomos
iSlaidy centrams, antrajame etape i3laidos paskirstomaslugtams. Sis matas vadinamas
pridétiniy iSlaidy norma* (LapaSinskait 2002). Autoé siulo taikyti vakarietiSly pridétiny iSlaidy
skatiavimo metodilg. Pricktiniy iSlaidy norma skaiiuojama veiklos iSlaid ne&jo dydi dalinant i

veiklos iSlaid; ne&jo dalies, tenkafios gaminio vienetui.

Néra imoniy, kuriose nebty patiriamos tam tikros iSlaidos Téldkiekvienosimonrés vadovyk
turi numatyti iSlaid, valdymo ir i mazinimo strategijas. Liter@bje dazniausiai akcentuojamos trys
iSlaidy valdymo strategijos:

1. Optimizavimo
2. Palaikymo
3. Tikslingumo

ISlaidy optimizavimo strategijos tikslas — ieSkotidny ir galimybiy sumazinti iSlaidas. Svarbu
sumazinti ne tik bendrislaidy suma, bet ir konkreiy iSlaidy straipsni sumas. Dazniausiai tai
pasiekiama tobulinant valdymo sistgmgamybos technologijas, darbo organizayinmaudojant
jvairius taupymo tdus ir kt. Jau produkto projektavimo, iSbandymaamybos stadijose ieSkoma

budy ir priemoni; iSlaidoms sumazinti.

ISlaidy palaikymo strategijos esprsudaro tai, kad tam tikram procesui, operacij@iksmui

atlikti turi uZtekti tam tikro dydzio iSlaig Si strategijajgyvendinama atliekant nuolatinislaidy

20



kontrok. Kontroliuojama, kad tam tikros iSlaidos nevirgytustatyth normatyw; visuose padaliniuose
ir per tam tikg laikotarp.

ISlaidy tikslingumo strategija reiSkia, kad kiekviena i@la raSis turi tugti tiksline paskirf.
Vadovaujamasi nuostata “ skirtingos iSlaidos —tsigiems tikslams”. Jeigu norima pasiekti tiksai

tam hitina skirti ir tam tikras iSlaidas, tik svarbu, kg ity realiaijvertintos ir kontroliuojamos.
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2. ISLAID U APSKAITOS IR PASKIRSTYMO YPATUMAI

2.1. ISlaidy paskirstymo prielaidos

Kalkuliavimo metodais paskirstomos iSlaidos, tos priskiriamos konkigam objektui. ISlaid
paskirstymas susideda iS 3 pagrindietap:

e ISlaidu objekto pasirinkimaslSlaidy objektas - tai veiklos sritis ar rezultatas, korge
ivertinti reikia atskig iSlaidy rodikliy, pavyzdziui, strukiriniai padaliniai, produkcijos GSys,
technologiniai procesai, darbusys, uzsakymai, pardavipteritorijos ir kt.

e Pasirinkto objekto iSlaigd atranka ir kaupimasPavyzdziui, gamybis iSlaidos,
pardavimy ir administravimo iSlaidos, bendros iSlaidos inpa

e |Slaidy bazs pasirinkimasiISlaidy paskirstymo baz gali hiti: produkcijos vienetai,
tiesiogires darbo iSlaidos (darbo uzmokestis, atidirbtosndda), masSip darbo valandos, dirbanjy
skatius, gamybiny patalp plotai, irengimy vert ir pan. Pasirinktos bagz patartina daznai nekeisti,
kadangi duomannebus galima palyginti. Pasirenkant iSlahskirstymoy baz, taikomas vienas is
Siy kriterijuy:

» Priezastig-pasekmig priklausomylé - turi bati tiesioginis rySys tarp iSlaid objekto ir
padaryt; iSlaidy, pavyzdziui, rySys tarp darbo valand pagamintos produkcijos.

» Pasiektas rezultatas - iSlaidos priskiriamos tdeldui, kuris tuéjo daugiausia naudos.
Pavyzdziui, kai iSlaidos reklamai pgd sukurti teigiam imorés jvaizd, jos paskirstomos tiems
padaliniams (filialams), kwgipardaviny apimtis &l to daugiausia padib.

» Pelningumas - iSlaidos priskiriamos objektui, gdam jas padengti, pavyzdziui, didesn
dalis iSlaid;, tenkaiy administracijos vaday atlyginimams, paskirtoma tarp pelningai dirbian
padaliniy (filialy). Tai aktualu tuomet, kaimonés padaling (filialy) pelnas apmokestinamas
progresyviniu pelno mokésl.

» Lygybé (teisingumas) - iSlaidas galima paskirstyti toigpavyzdziui, susiejanédy apimi
su naudojam iStekliy apimtimi, laiko gnaudomis. Sis kriterijus daZniausia taikomas, &kirs
valstybiniy uzsakym iSlaidas.

ISlaidas rekomenduojama skirstyti vigosonres lygmenyje (centralizuotai), laikantisi&alygu:

\ padalinio (filialo) vadovas turi téti galimybe, nors ir netiesiogiai, veikti iSlaigdpobidi,

\ i3laidos turi atspingi iStekliy apimf, kuri skiriama padaliniui (filialui) vykdytiiking veikla,
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V' i8laidy paskirstymas turi sustiprinti padalinio (filialgalimybe savarankiskai vykdytikine
veikla,

\ i8laidos turi [ati pagrindas, nustatant kainas gaminiams (paslaagom

Paskirstant iSlaidas, atsizvelgiama pagalbini padaliniy veiklos poladi. Atliekantiems
uzsakymus gamybos padaliniams, jos paskirstomoal gagius rodiklius: zmoni darbo valandos,
masiny darbo valandos, uzimamas plotas. Funkcian@ladaliniy iSlaidoms paskirstyti gali i
naudojami rodikliai: jvykdyty uzsakymn skatius arba pagalbini padaliniy specialisy, kurie
aptarnauja gamybinius padalinius, skas.

Paskirstant iSlaidas svarbu nesieti pastoviagladasu kintama baze. Pavyzdziui, jas paskirstant
pagal pardavim apimf, bus gamybinj padalini;, kuriems y teks daugiau nei priklausytPardavim
apimtis kinta, ji priklauso nuo to, kaip dirba vigamybiniai padaliniai. Tadl kuo daugiau atskiras
padalinys pagamins produkcijos, tuo daugiau jara siirstom iSlaidy. Tad toks paskirstymas slopina
efektyviau dirbatiyju suinteresuotum didinti gamybos, o tuo ga ir pardaviny apimi. Jeigu
nesurasta kita iSlaidpaskirstymo bag tuomet gali bti paskirstomos tik tos iSlaidos, kurios tiesiogiai
susijusios su pardavigapimtimi.

ISlaidy paskirstymas pagal pardawimapimi priskirtinas nereguliuojamam paskirstyrtipui.
Kartais iSlaidas tenka skirstyti ir tokimdhu. Pavyzdziui, vargu amorés vadovai ieSkos paskirstymo
bazs vienkartigms juridires konsultacijos, vidaus audito iSlaidoms. Padalinadybininkams
primetamos tokio paidzio iSlaidos gali nesti naagdada, kai jie pasinaudos Siomis paslaugomis.

Perdirbimoimonése yra gamybiniai ir pagalbiniai padaliniai. Pagtanslaidos paskirstomos
pagal viem arba pagal dvi iSlaidfunkcijas. Pirmu atveju, iSlaidos neskirstom@astovias ir kintamas.
Antru atveju, pastovios ir kintamos iSlaidos atskgrupuojamos.

Galima iSskirti tarpinius ir galutinius iSlajdapskaitos objektus. Galutinio iSlaichpskaitos
objekto pavyzdys yra uzsakymdsykdzius uzsakymy jam tenka visos iSlaidos. Jos gali pasiskirstyti
tik tarp pardavim ir atsarg. Jei pagal uzsakympagaminta 100 gamipiuz 20000 Lt, o parduota 60
gamini, pardavimams teks 12000 Lt iSlajcitsargoms - 8000 Lt.

Paskirstant pagalbipipadalini; iSlaidas gamybiniams padaliniams, tenka pasirwvikin ar dvi
iSlaidy funkcijas, skirstyti pagal normatyvinius (planig) ar faktinius kiekius ir kainas bei apimtis.
Ekonominiu poZiriu tikslingiau pasirinkti dviej iSlaidy funkcija, normatyvinius kiekius ir kainas.
Paskirstant pastovias iSlaidas, geriau pasirinkihatytus, planinius rodiklius, o paskirstant kintsm
iSlaidas - faktinius rodiklius.

1 lentetje pateikti du iSlaid paskirstymo variantai.
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Skirstant iSlaidas pagal aatwariant, vadybininkai gauna daugiau informacijos. Pavyaizi
pasiilius gamybiniam padaliniui analogiSkas paslaugasSafies uz 200 Lt/val., Sio padalinio
vadybininkai tikriausiay neatsisakyt, nes pagal pirmvariant, esant vienos valandos vertei 220 Lt,
galima sutaupyti 20 Lt. Kéau 2 variante iSskaidytos iSlaidppastovias ir kintamas primena jiems, jog
reikés sumokti iSoriniam paslaug tiekéjui 200 Lt bei padengti pastovias iSlaidas, kurikaip zinia,

staiga nesumaja.

1 lenteé
ISlaidy paskirstymas
1 variantas 2 variantas
Pagalbinio padalinio pastovios iSlaidos Lt 80000 0@D
Planini valand; paskirstymas A gamybiniam 300
padaliniui
Planinipy valand; paskirstymas B gamybiniam 200
padaliniui
Pagalbinio padalinio kintamos 1 val. iSlaidos Lt 06 60
FaktiSkos kintamos pagalbinio padalinio iSlaig 330 val x 60=
A padaliniui 19800 Lt
FaktiSkos kintamos pagalbinio padalinio iSlaidos B 190 val x 60=
padaliniui 11400 Lt
Viso iSlaidy Lt 110000
[80000+(500x60)]
1 val vert Lt 220 (110000 : 500)
Tenka iSlaid A gamybiniam padaliniui 66000 (300 x 220) 67808stovios
300 : 500 x 80000)
+ 19800
Tenka iSlaid B gamybiniam padaliniui 44000 ( 200x 220) 43408astpvios
200 : 500 x 80000)
+ 11400

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kai nustatoma daugiau nei dweyeiksny jtaka rezultatui, gali itti nhaudojamas tikslesnis -
daugiafaktorini indeks; metodas. Sio metodo estifiustruoja indeksai: Y= (A1 -1) * An ; Vo =(A; -
1)* (An* A1); Va=(A3-1) * (An* A1 *Ap) ir t.t., kur V - veiksniataka,A - rodiklio prieaugis.

2 lentet

Rodikliy jtakos iSlaidy 1 Lt pardavimy apskakiavimas
| Sanaudos ISlaid. 1 Lt parday] ~ Rodiklisumos |  @lyginiaiindeksai | A | (a-1) | (8*10l) | Veiksn. |
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ik | Illak | Ilak | Il laik I Taik I laik (7:6) (9°10)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Materialines| 0.5041 0.5040 0.5041 0.5040 0.504100.504000.9998(0 -0.000200.9104( -0.0002

Darbo apm.| 0.1942 0.1920 0.6983 0.6960 1.385241.3809%0.9969(0 -0.0031(0.91022 -0.002§

Energijos 0.07080.0760 0.7686 0.7720 1.100671.1092(01.0077% 0.0077$0.9074() 0.007(

Kitos 0.0661 0.060Q 0.8312 0.8312 1.0814%1.076680.99559 -0.004410.91443 -0.004(

Soc. draud.| 0.0603).0592 0.8392 0.8416 1.009621.012511.0028¢ 0.00286¢0.9104(0 0.002¢

OO

Veikl. 0.0103 0.0104 0.9053 0.9016 1.078771.071290.99307 -0.006930.91300 -0.0063
mokes.

Nusidtvejimo | 0.0051 0.0048 0.9104 0.9064 1.005631.005320.99969 -0.000310.90667 -0.0003

0.9104 0.9064 -0.004(

Saltinis: sudaryta autoriaus

Nagriréjant gamybos ir iSlaigd rysi, reikia atsizvelgtii ribiniy pajany mazjimo désn. Jau
aksioma tapo teiginys, jog “gamyba negaliétidki begalykes, naudojant vis daugiau vieno tipo
iSlaidy”. Tai susig su ribiny pajamy mazjimo désniu, pagal kur didinant vieno iSlaig elemento
kieki, kitiems liekant pastoviems, pajamod didéjarcios gamybos apimties ilgainiui sunégg Tai
iliustruoja gamybos funkcija, pagal kanieno tipo iSlaid panaudojimo rilp apibgzia kity tipy iSlaidy
panaudojimo ribos. Pavyzdziui, zalipyerdirbimo kiek riboja irengimy galingumas. Gamybos
funkcija galima aprasyti formule: @ f(D,K,M), kur Q - maksimalus gaminikiekis, D - darbas, K-
kapitalas, M-medziagos arba=)¥ (X1, X2, ..., Xy), Kurx - galimy iSlaidy apimtys.

3 lentet
ISlaidy priklausomybé
Irengimas, 8 val 16 val 24 val 32 val 40 val 48 val
1 10 tikst. Lt | 20 tkst. Lt | 30 fikst. Lt | 40 tikst. Lt | 50 takst. Lt | 60 fikst. Lt
2 20 40 60 “ 80 * 100 “ 120"
3 30 60 90 “ 120 * 150 “ 180 “

Saltinis: sudaryta autoriaus

3 lentetje parodyta, gamybos apimties priklausogmyloio kapitalo jfengimy) ir darbo. Kaip
matyti, pavyzdziui, 60idkst. Lt produkciy galima pagaminti irengimu per 48 val, gengimais per 24
val, 3 jrengimais per 16 val. Gamybos apimties priklausamybo iSlaid; leidzia vadybininkams

taikyti jvairias iSlaid kombinacijas.
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2.2. Apskaitos ypatumai sveikatos prieziros jstaigoje

Sveikatos priefiros reorganizavimas Lietuvoje neiSvengiamai gaier sveikatos priezros
istaigy apskaitos sistem Tarybiniais laikais visos sveikatos pri@Zzs jstaiga buvo priskirta
biudzetiniy jstaig tipui ir turéjo saw apskaitos sistem Joje vyravo statistinapskaita ir kontrel
pinigu, kurie buvo skiriami i biudzeto. Visas ligoninir kitu gydymo jstaig; iSlaidas finansavo
biudZetas, nepriklausomai nuo atliekgipaslaug apimties. Siuo metu sveikatos prigdis jstaigy
finansavimas siejamas su pashlaugtlikimu. Taigi, apskaita kaip svarbiausias infaanos Saltinis
turés teikti informacia ne tik apie tai kaip panaudojami pinigai, bet adgi priimti teisinga finansin
sprendin.

Pagal nuosavyds pohidj sveikatos priedirosistaigos gali bti skirstomos 3 grupes:

1. privati gydymaistaiga, kuri siekia pelno;

2. valstybires sveikatos prie#irosistaiga, kuri veikia kaip nepelno siekiajgiaiga, o jos veikla
apskaitoje traktuojama kaip tam tikro finansavimando nuosavys istaiga,;

3. savanoriSka nepelno gydynigtaiga, kurijkurta ir veikia visuomets nariy déka (daznai
religinés).

Pirmojo tipoistaig: apskaitos sistema galiith labai panaSi arba net identiSka, bet kuriai peln
siekiartios priv&ios imones apskaitos sistemai.

Antrojo tipo istaigi apskaita gali #ti labai panaSii bet kurios valstybiés institucijos
organizacinio vieneto apskaitos sistem

Treciojo tipo jstaigos yra tradiciSkai natingos Lietuvai, taigi ir panasgiapskaitos sistetmpas
mus galime neaptikti (Gaidién2005).

Moderni sveikatos prie#fros jstaiga - tai visas kompleksasairiy paslaug - medicinos,
slaugymo, tyrina, mokymo, visuomets Svietimo.

Visos sveikatos prieilros sistemogstaigos turi viea budinga sveikatos prieZiros sistemai
elemeny - atlyginimo uz paslaugas pati. Didek dali sveikatos priefiros paslaug apmoka tr&ioji
pust — teritorires ligoniy kasos. Finansuojant sveikatos prigds jStaigas paprastai yra uzZmokama uz
paslaugas ne pagal nustatytas kainas, bet apmokatiiidsg paslaug iSlaidos. O jas nustato tieji
pusg - paslaug mokétojas. ISlaidos yra apskaiiojamos remiantis metodika (forng¢uahis), sutartomis
tarp moktojo ir paslaug teikéjo.

Apskatiuojant iSlaidas yraiina paskirstyti netiesiogines iSlaidas, pavyzdazigalaikio turto
nusictvéjima. Be to, kaip nepelngstaiga turi taikyti ir duomankaupimo apskaitoje principus, kad
buty galima apibendrinti ifvertinti finansinius rezultatus.
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Ne pelno sveikatos prigiosistaigos tikslas — yra paslaugos. Tai reiSkia, kddant paslaugas
siekiama ne kuo didesnio pelno, bet kuo daugialapgs arba kuo kokybisSkesnipaslaug.

Todkl svarbiausias nepelrstaig; finansires atskaitomybs uzdavinys -y objektyvumas. Deja,
nelengva tiksliai nustatyti ivertinti litais paslaugas, kontroliuoti ppskai.

Kadangi valstyb nesiekia uzdirbti iS ligonis veiklos, tai nepelngstaigose é&ra savininko
(valstykes) finansires naudos tikslo. Sis savininko naudos nebuvimasegnainis finang valdymo ir
apskaitos veiksnys valstyl#ise nepelngstaigose.

Nors pelnas gali i gaunamas, téau jo prigimtis - ne finansinnauda savininkui, o nauda
treciajai pusei - ligoniams. K&au formaliai 5i istaigy savininkas yra ir jis valdo (kontroliuoja) veikl
Kaip?

Savininlky valdymas pasireiSkia turto naudojimo apribojimdigrie nulemia turto strukta,
finansires veiklos poid; ir apskai.

Apribojimai nustato vadybinink atsakomyb garantuoti, jog gydymagstaiga naudoja suteikta
turta taip, kaip reikalauja jo valdytojas, t.y. valstyb

Valdant turg ypa didek reikSng turi apskaita ir atskaitomyb Apskaita turi lati labai aiski ir
suprantama bei lengvai analizuojama, kad valdytgaai; tikslia informacij, kuria gakty patikrinti.

Sveikatos priefirosjstaigosnuosay kapitah sudaro:

e dalininky kapitalas;

e Kkiti rezervai;

e veiklos rezultatas.

steigimo dokumentajstaigosistatai.

Rezervas — laikinasis (tikslinis) pelno panaudojiapribojimas, skirtas steig numatytiems
tikslams. Rezervai galiti sudaromijstaigosistatuose nustatyta tvarka. Sudarant regzeapskaitoje
registruojamas veiklos rezultato surgahas ir rezervo padigimas. Panaikinus panaudotus arba
nepanaudotus rezervus, apskaitoje registruojamékseaezultato padigimas ir atitinkamo rezervo
sumaszjimas.

Istaigos veiklos rezultatas istaigos uzdirbtas pelnas arba patirti nuostoligiaskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatas ir ankstegni laikotarpiy veiklos rezultatas balanse rodomi atskirai.
Rengiant finansig atskaitomyb, prasjusiu mety veiklos rezultatas priskiriamas ankst@smety

veiklos rezultatui.
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Sveikatos prieiros jstaigosfinansavimas priklauso nuo jos dalyvavimo prograengstaigos
finansavimo kdai gali huti:
» dotacija;
> tiksliniai jnasai;
> kiti budai.
Dotacijajtraukiamaj apskai4 gavus neatlygintinai ilgalaikio turto arlgigijus jo iS programai
skirty pinigy. Dotacija pripaistama ir rodoma balanse, kai ji atitinka Siuos paiing:
e jstaigos neatlygintinai gauna ilgalaikio turto ahlsayja jo iS programai (paramai) skirt
pinigy;
e gauto ilgalaikio turto naudojimo tikslas atitinkstaigosistatuose nustatytus tikslus.
Dotacijos apskaita tvarkoma kaupimo principu. Dpéacpripaistama panaudota, kai
neatlygintinai gautas itsigytas iS tikslinio finansavimoédu turtas nudvimas. Balanse rodoma
nepanaudota dotacijos dalistaiga kaupia informacijpagal dotacijos da&jus, gauto turto grupes.
Tiksliniams jnaSams priskiriama iS vals®g arba savivaldys biudzef, Europos §ungos,
Lietuvos ir uzsienio paramos fomdjuridiniy ir fiziniy asmen teikiama parama grieztai aptitiems
tikslams igyvendinti. Tiksliniai inaSai pripagtami ir rodomi apskaitoje, jeigu jie atitinka Ssuo
pozZymius:
e tiksliniu inad gawjas pagal savagstatuose numatytveiklos polad; atitinka teikiamos
paramos gygas;
e yra dokumentais patvirtintsprendina ir kity irodymy, kad tiksliniaijnasai bus gauti.
Tiksliniai inasai registruojami apskaitoje kaip gautini arbgp lgauti. Tiksliniaisinasais gal
buti pripazstamos neg@zintinos paskolos, jeigustaiga gali garantuoti, kad buysykdytos visos
paskolos panaudojimalygos ir jos gazinti nereilkés. Tikslinio inaSo pavyzdys galit specialisiy
kvalifikacijos kélimo ir persikvalifikavimo finansavimas i$ vals@gar savivaldyés biudZet 1éSu.
Sveikatos priefiros jstaigosgali biti finansuojamos ir kitais dwais, nepriskirtinais dotacijali,
tiksliniams inaSams. Tokio finansavimo pavyzdys gaiiilkprekiy teikimas, kai dagas nustatoy
panaudojimo tiksl, auky skyrimas ar kita parama, kai @gs nenurodoy konkretaus panaudojimo
tikslo. Jeigu dagjas nenurodo paramos panaudojimo tikgkiaiga su Sia parama gali elgtis savo
nuoziira.
Sveikatos priefiros jstaigos teikia paslaugas. Paslaugastaigos veikla, susijusi su sveikatos
prieziaros ir (arba) medicinos pagalbos teikimu uzsakofagmeniui). VirSsutartis paslaugos —

suteiktos paslaugos, virSijéns teritorires ligoniy kasos ifistaigos sutartyje numatytas.
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Sveikatos priefiros jstaigostvarko apskait kaupimo principu, toéd pajamos apskaitoje
pripazstamos ir registruojamos tada, kai jos uzdirbamesisizvelgiant pinigy gavim. Pajamomis
laikomas tikistaigos ekonomizs naudos padéiimas.

Paslaug teikimo pajamos pripaftamos tuomet, kai yigykdytos visos Siosa$/gos:

0 pajamy suma gali bti patikimaiivertinta,

0 sandoris yra baigtas arba joykdymo laipsnis iki balanso sudarymo datos gaii b
patikimaijvertintas;

o tikétina, kad bus gauta su paslaugikimo sandoriu susijusi ekonondinauda.

I sveikatos prie#iros istaigos buhalterinapskaig itraukiamos visos pagal nustatytiksinius
ivertintos suteiktos paslaugos neatsizvelgiakonomirs naudos padigima.

VirSsutartiniy paslaug, jvertinty pagal nustatytugainius, suma mazinam@staigos pajamos ir
gautina suma, kuri rodoma kontraijim 6 klags pajana ir kontrarirgje 2 klags gautim sumy
saskaitoje.

Sveikatos priefiros jstaigosgali gautikity pajamy: perleidus ilgalaik turta, nuomos pajamas,
gaunamas pakanas uz kreditgstaigose laikomus pinigusé¢ldvaliutos kurs teigiamostakos, baudas,
delspinigius, susijusius su péjk ir kitomis skolomis.

Sveikatos priefiros jstaigos sanaudos, patirtos uzdirbant ataskaitinio laikotarpaamas,
registruojamos apskaitoje ir rodomos finaggnatskaitomybje pagal kaupimo ir pajambei sinaud;
palyginimo principus.

Ne visos per ataskaifinaikotarg padarytos iSlaidos (iSleisti pinigai, sunaudotagats bei
paslaugos, taip pat atsiradusios skolos) laikonypswglomis ir ne visos per ataskaitiiaikotarp
patirtos gnaudos turi bti susijusios su Sio laikotarpio iSlaidomis. Peaskiitini laikotarg padarytos
iSlaidos, nelaikomosasaudomis, rodomos balanse kaip turtas.

Veiklos sinaudos apskaitoje turiib pripazintosjvykdzius Siasaygas:

0 sgnaudomis gali Bt pripazinta iSlaid dalis, susijusi su paslayguteikimu arba pardugt

prekiy (produkcijos) pagaminimu;

0 sanaudos turi Bbti susijusios sujstaigos turto arba kit juridiniu asmen jam teikiany
paslaug naudojimu arbastaigosijsipareigojimy kitiems juridiniams asmenims ajtmu, ir
Sieisipareigojimai turi iati patikimaijvertinti;

Sveikatos prieZiros jstaigosatsizvelgdamog savo veiklos specifi savarankiSkai pasirenka

paslaug ir produkcijos savikainos apska&vimo metod, sanaud; priskyrimo paslaugoms, préeks,

atskiroms programomsiba.
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Veiklos sinaudos, susijusios su atskiprograny igyvendinimu, pripaistamos 4 ataskaitif
laikotarp, kuri jos patirtos.Istaiga grupuoja su atsiiprograny igyvendinimu susijusiasasaudas
pagal savo pasirinktsanaud; grupavimo lada. [staigai skirto tikslinio finansavimo dalis, susijssi
programos (paramos) tiksigyvendinimu per ataskaifinaikotarg, registruojama atskirojeaskaitoje
~,Kompensuotos ghaudos”. Veiklos rezultatataskaitoje kompensuotognaudos rodomas su minuso
zenklu.

Prie veiklos ghaud; priskiriamos darbuotqj darbo apmogimo, sunaudai medikament ir
medicinos priemomi savikaina, ligoni maitinimo, ilgalaikio turto nusid¢jimo (amortizacijos),
remonto, patalp iSlaikymo ir nuomos, draudimo, mokes (neatskaitomo PVM ir kt., iSskyrus pelno
mokest), transporto ir ry$i, turto nuraSymo, darbuotpkvalifikacijos kelimo, abejotim skoly, Zalos
atlyginimo ir kitos veiklos gnaudos. Prie veiklosasaud; priskiriami ir prajusiy ataskaiting
laikotarpiy klaidy taisymo rezultatai, téye itakos gnaud; dydziui, kurie parodomi atskirame Veiklos
rezultat; ataskaitos straipsnyje. Jeigu taisomos ataskaitime; klaidos arba pkgusiy ataskaitini
laikotarpiy nebaigts prograny klaidos, klaidos taisymagraukiamasj ta Veiklos rezultaj ataskaitos
straipsn, kuriame buvo padaryta klaida.

Prie kity sanaud; priskiriami: ilgalaikio turto perleidimo nuostoljavaliutos kurso neigiama
itaka, ataskaitinlaikotarp apskatiuotos pailikanos, baudos, delspinigiai igreaudos, nesusijusios su
pagrindinejstaigos veikla.

Jeigu yra taikomas duomerkaupimo principas pajamir iSlaidy apskaitoje, zymiai geriau
galima apskaityti nuosavgbSiuo atveju nuosavybparodo, ar einanjy met; pajam; suma padengia
tais metais suteilgt paslaug islaidas. Jeigu nepadengia, tai skirtubari padengti per pggusius
laikotarpius sukaupti finansiniai iStekliai arba tskirtumas apskaitoje turiib nukeliamasi bisimus
laikotarpius. T&iau tuo atveju, kai atlikus paslaugas yra neai&kkja suma bus jos finansuojamos
arba neaisku, kada bus finansavimas, verta nukmyatiSio principo ir pajamas apskait@jasyti tada,
kai gaunami pinigai.

Sveikatos prieZiros jstaigos gali gauti testamentinius palikimus, dogaparam, t.y. pinigus,
kuriu negali naudoti kitur, iSskyrus donoro nurodymuesyzdziui:

1) specifiniams veiklos tikslams (pvzgaio tyrimy),

2) ligonings iSpktimui,

3) dovanoms,

4) periodiniams ma¥imams.

Specialios paskirtiefondas apskaito dongribojamus iSteklius, kurie naudojami einamojoje,
bet specifiSkai apilZtoje veikloje.
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Ligonines iSpktimo fondasskirtas iStekliams, kurie turiditi panaudoti pirkti pastatams ir
irengimams. Sie apriboti iStekliai reiSkia nuosas/kontribucij (imokas).

Auky (dovany) fondas apskaito iSteklius, kurie yra gaunami, btk sukurtas ir nuolat turimas
suaukotas turtas arba tas turtas gatii terminuotas.

Nors nepelno organizacijos, prieSingai vergliorems, netaiko savinink finansires naudos
principo, nuosavyds iSlaikymo principas yra. Nuosawd apskaitos esin- atspindti tam tikro
laikotarpio iStekly padicjimo ir sumazjimo (sunaudojimo) ryiS Nuosavybs pktimas — reiSkia
sveikatos priefirosistaigos galimyb funkcionuoti ateityje. Be finansavimena ateities.

Nuosavylks pakitimai apibdina ir sveikatos prie#ffos jstaigos finansinio valdymo
efektyvurmy. Tam tikro laikotarpio gydymastaigos veikloje gali diti panaudojami iStekliai, gauti
pragjusiais metais arba einamuoju laikotarpiu gaukBai bus panaudojami tik ateityje.

Jeigu sveikatos prighios jstaiga maga nuosavybs apimtis, jos galimyds teikti paslaugas tai
pat magja. Pavyzdziui, jeigu yra naudojamas turtas, taekipastataijrengimai paslaugoms teikti, tai
reiSkia, kad yra sunaudojama daligsimos ekonomiés turto naudos. Sveikatos prigds istaigos
grynasis turtas (nuosavgpmazs, jeigu jos gaunamos pajamos ir awuma tik prilygsta padanyt
iSlaidy sumai. Net jeigu sveikatos priaasistaiga planuai tokj turto sunaudojir padengti, gaudama
busimg finansavim, tai vis tiek reiSkia, kad per ataskaitlaikotarp sveikatos prieZirosistaiga nebus
iSlaikiusi savo nuosavyds.

Kaip gi suzinoti ar gydymastaiga iSlaiko nesuméjisia savo nuosavy? Tai turi parodyti
finansires ataskaitos. Nepelno organizaaijuosavyb yra laikoma nesumagisi, jeigu pajamos diga
spatiau nei islaidos.

Salyginai tikines operacijas galima sugrupuoti pagal tai, koskturiitakos grynajam turtui, t.y.
imonreés turto sumos ir jos sklsumos skirtumui, kas parodo savinjrflnansire naud, (finansirg teis
1 turta):

+ ukinés operacijos, kurios pakea turto ir isiskolinimy sumas, t&au neturijtakos grynajam
turtui. Tai operacijos, kurios pake tik turto ir skoly strukfira. Pavyzdziui, vienas turtas
keiciamasj kita turta, viena skola k€iamaj kita skoh, turto pirkimas skolon, skolgrazinimas
tam tikru turtu;

& Tkinés operacijos, sukeligios grynojo turto pakitimus. Sios operacijos gadididinti arba
sumazinti grynji turta. Tai operacijos, turifios jtakos pajamoms, iSlaidoms, pelnui arba
nuostoliui;

+ ukinés operacijos, pak&arcios grymji turta, tatiau nepakeiiancios turto ir skol sumy. Tai
operacijos, kurios pervardina nuosagybtipus, tarkime, laikinas nuosawg apribojimas
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pasibaigia ir apribota nuosawhampa neapribota nuosavybe. Siuo atveju t&iapauma

padickja neapribota nuosavylr sumazja apribota nuosavyb Ekonomirgje literatiroje tokios

operacijos yra vadinamos transferais. Kito tiporekuainiai ivykiai, keiciantys nuosavyd bet
nesukeliantys turto ir skol pakitimy, tai vidiniai tam tikro tipo nuosavygls pakitimai.

Pavyzdziui, draudimo kompanij reikalavimas jsteigti pinigy rezena gydymo skoloms

padengti.

Praktika rodo, kad gydytojai gali padaryti klaidr tos klaidos gali brangiai kainuoti ne tik
pacientui, bet ir gydytojui arba jgrupei. Gydytojas arba gydymstaiga gali apsidrausti nuo galim
nuostoliy arba rizikuoti ir nuostolius padengti pats¢ibal net ir apsidraudimo atveju gydynsiaigai
sunku iSvengti nuostali Draudimo kompanijos, dirbaios rinkos glygomis nuolat didina draudimo
imoky sumas arba siaurina draudimo rizikTodél praktiSkai ngmanoma visiSkai apsidrausti nuo
galimy klaidu rezultat,. Jeigu taip, tai gydymgstaiga gali susidurti su speciémis iSlaidomis (jas
galima pavadinti ir nuostoliais), kuratsiradina nulemia gydymo klaidos.

Gydymo Klaid, iSlaidas verta iSskirti atskin saskaity, kadangiy prigimtis tikrai yra specifia.
Jeigu nuostoliai, susidardel gydymo klaidy, yra dideli, ligonigs ryztasi apsidrausti, sudarydamos

specialias sutartis su iSoriniagaliotiniais.
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3. ISLAID U APSKAITOS MODELIS SVEIKATOS PRIEZI TROS
ISTAIGOJE

3.1. ISlaidy apskaitos modeliavimo sveikatos priefiros jstaigoje prielaidos

1-2 prieduose pateikto¥S] Jonavos ligonié finansires atskaitomybs formos: balansas ir
veiklos rezultai ataskaita. Kaip matyti, 2004 ir 2005 metaisore dirbo nuostolingai. 2004 metais
nuostolis sudar 270,7 tikst. Lt, 0 2005 metais — 123,0kst. Lt. Todkl ypac aktualu VSI Jonavos
ligoniné vadybininkamgvertinti iSlaidas, kad numatytiijmazinimo galimybes.

Apibadinant savikainos struita, galima atkreipti dmeg i nukrypimus. Si pradin analiz
leidZia pastetti kiekvieno rodiklio lyginamosios dalies pasikaitis ir i nukrypimus. IS Sios lentes
duomem matyti, kad savikainos strukbje labiausia pasikeitSios pozicijos: darbuotgj darbo
uzmokesio 0,31, patalp iSlaikymo ir komunaligs -0,56, ilgalaikio turto nusééjimo 0,83, remonto -
0,25.

VSl Jonavos ligoniés vadybininkai gali atkreipti @neg | minétas pozicijas ir nustatyti
objektyvias ir subjektyvias priezastigjygojusias & rodikliu pokyius savikainos struktoje. Antai,
beveik 1/3 procentinio punkto padjdsias gnaudas savikainos strikbje darbuotaj darbo

uzmokesiui lémé vyriausyles nutarimas didinti darbo uZzmokgssveikatos priefiros jstaigy

darbuotojams.
4 |lentek
Savikainos struktira VS Jonavos ligoniré
Sanaudosikst. Lt Strukiira % Pasikeitimai
Sanaudos 2004 2005 2004 2005 (+-) Lt %
Darbuotoy darbo 48.70 49.01 0.31| 25780 0.74
uzmokesio 3438621 3464410
Darbo uzmokeso 15.10 15.15 0.06 5014 0.47
atskaitymy 1065972 1070986
Patalmy iSlaikymo ir 15.14 14.58 -0.56| -38445-3.73
komunalires 1069059 1030614
Vaisty ir medicinos 10.09 9.97 -0.12| -7687 -1.09
priemoniy 712524 704837
llgalaikio turto 4.57 5.39 0.83| 58687 15.3P
nusickveéjimo 322610, 381297
Ligoniy maitinimo 255364 246402| 3.62 3.49 -0.13] -8962 -3.64
Remonto 77076 59182| 1.09 0.84 -0.25| -17894-30.24
Transporto 56218 51897 0.80 0.73 -0.06] -4321 -8.33
RySiy 44041 41752| 0.62 0.59 -0.03] -2289 -5.48
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Sanaudosikst. Lt Strukiira % Pasikeitimai

Sanaudos 2004 2005 2004 2005 (+9) Lt %
Kitos sshaudos 11440 10061 0.16 0.14 -0.02| -1379 -13.7
Moke<iiy 8106 7052, 0.11 0.10 -0.02| -1054 -14.9
IS viso: 7061031 7068490/ 100.0 | 100.00 7459 0.11

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tiksling situacip galima pateikti apska&iavus iSlaidas 1 litui pajamn(ziar. 5 lent.). Antai nors

absoliwiai ir padictjo darbo uzmokes$o sanaudos, té&au santykinai sumajo iSlaidos 1 Lt pajam

Nukrypimus padauginus iS 2004 m. laikotarpio pajaapimties, galima apskaioti slyginés

ekonomijos rezultatus. Pavyzdziui, pagiciai pardavim apintiai, papildomai reikty 52,8 tikst. Lt,

kuriuosimore salyginai sutaup.

5 lentek
ISlaidos 1 Lt pajanu VS] Jonavos ligoniré
Apimtys Lt ISlaidos 1 Lt pajam Nukrypimai Silyg.
Rodikliai 2004 2005 2004 2005 ekonom.
Pardavimai 6790324 6945464
Darbuotoy darbo | 3438621| 3464410 0.50640( 0.49880| -0.00760| -52774
uzmokesio
Darbo uzmokaso | 1065972 1070986/ 0.15698| 0.15420f -0.00278 -19340
atskaitymy
Patalm iSlaikymo ir | 1069059| 1030614 0.15744| 0.14839| -0.00905| -62870
komunalirés
Vaisty ir medicinos | 712524| 704837| 0.10493| 0.10148| -0.00345| -23966
priemoniy
llgalaikio turto 322610| 381297, 0.04751| 0.05490 0.00739 51316
nusickveéjimo
Ligoniy maitinimo 255364 246402| 0.03761 0.03548| -0.00213| -14796
Remonto 7707¢ 59182| 0.01135/ 0.00852| -0.00283| -19655
Transporto 56218 51897 0.00828| 0.00747| -0.00081 -5605
RySiy 44041| 41752| 0.00649| 0.00601 -0.00047 -3295
Kitos ssnaudos 11440 10061| 0.00168| 0.00145K -0.00024 -1640
Moke<iy 8106 7052| 0.00119| 0.00102| -0.00018 -1239
IS viso iSlaidy: 7061031 7068490 1.03987| 1.01771| -0.02215
Saltinis: sudaryta autoriaus
6 lentek

Rodikliy jtakos iSlaidy 1 Lt pajamy apskatiavimas V4 Jonavos ligoniré

Sanaudos

| 18laid. 1 Lt pajam |

Rodikliy sumos |

Slyginiai indeksai| A | (A-1) |

| Veiksn. |
~ra s A+ any
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2004 2005 2004 2005 2004 200p
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Darbuotoj darbo 0.50640( 0.4988(0 0.5064p  0.49880 0.50640  0.4988098500| -0.01500 1.03987  -0.0156p
uzmokesio
Darbo uzmokeso 0.15698| 0.1542Q 0.66338  0.65300 1.31000  1.3091@.99934 | -0.00066 1.02424 -0.0006f
atskaityny
Patalp iSlaikymo 0.15744| 0.14839 0.82082  0.80139 1.237133  1.22[72@99185| -0.00815 1.02359 -0.0083
ir komunalires

T

Vaisty ir 0.10493| 0.10148 0.9257p  0.90287  1.12984  1.1266899893| -0.00107| 1.01525 -0.0010P
medicinos

priemoniy

llgalaikio turto 0.04751| 0.05490 0.9732f 0.95777 1.05132  1.06080.00902| 0.00902| 1.0141f 0.0091p
nusickveéjimo

Ligoniy maitinimo 0.03761| 0.0354 1.01087 0.99324  1.03864.03704| 0.99846| -0.00154| 1.02331 -0.0015B
Remonto 0.01134 0.00852  1.02222  1.00177  1.01j123008%8 | 0.99738| -0.00262| 1.02173 -0.00268
Transporto 0.00824 0.00747  1.03050 1.00924  1.0081D.00746| 0.99936| -0.00064| 1.0190§ -0.0006p
RySiy 0.00649| 0.00601 1.03699 1.01525  1.00629  1.00598699966 | -0.00034| 1.01841 -0.0003#4
Kitos ssnaudos 0.00164 0.00145 1.03867 1.01670 1.00162 1430p 0.99980| -0.00020( 1.01807 -0.0002p
Mokestiy 0.00119| 0.00103 1.03987 1.017y1  1.00115 1.0010099985| -0.00015| 1.01787 -0.0001p
15 viso iSlaidy: 1.03987| 1.01771 -0.02215

Saltinis: sudaryta autoriaus

5 lentetje ilgalaikio turto nusiévéjimo pozicija atkreipia émeg. Padicjusiai pajana apintiai
ilgalaikio turto nusidvéjimo sanaud; suma nesumajp, bet padidjo 51,3 tikst. Lt, t.y.
apskatiuojamas slyginis pereikvojimas. Tai susijsu tuo, jog Zenkliai padégp materialiojo turto
apimtis. Balanse (1 priedas) parodyta, jog likéifigalaikio turto apimtis padigo nuo 918,81kst. Lt
iki 1211,4 tikst. Lt.

6 lentetje suskadiuota rodikliy itaka iSlaidy 1 Lt pajany VSI Jonavos ligonia Kiekvieno
rodiklio jtaka bendram iSlaidl Lt pajany sumagjimui nuo 1,03987 iki 1,01771 = 0,02215 parodyta 6
lent. 11 stulpelyje. Darbuotpjdarbo uzmokeso sinaud; rodiklio teigiamaijtaka sudaro 70,4%
(0,0156 : 0,02215*100), patalgslaikymo ir komunaliny iSlaidy 1 Lt pajany sumagjimo teigiama
itaka sudaro 37,7 % (0,00835 : 0,0215*10Miata ilgalaikio turto nusiélvéjimo iSlaidy 1 Lt pajamy
neigiamajtaka yra 41,3 % (0,00915 : 0,0215*100).

D.Michaliovas teigia: ,Ekonominiu po#iiu VS[ — didziulis fabrikas, teikiantis universalias
savo savikaina paslaugas...”. J@®isveikatos priefirosistaigose pléau taikyti valdymo apskait Jo

nuomone tikslinga netiesiogines islaidas paskirgiggial tiesiogines (ir. 7 lent.).

7 lenteb
ISlaidy paskirstymo variantas
Tiesiogires iSlaidos Netiesiogits iSlaidos
| skyrius | Il skyrius Il skyrius| Mityba| Ukio | Admin
DU + ,Sodra“ 40000 50000 65000{ 15000/ 20000f 15000
Maisto produktai 60000
Medikamentai 6000 5000 8000
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MedZziagos 3000 1000 2000 1500, 9500 2000
IT nusictvéjimas 1300 1200 1400 800| 2000 2000
IT remontas G 2000 0 0| 6000 0
Vanduo 280 200 350 500 200 100
Elektra 150 180 200 200 250 300
Telefonai 100 50 100 50 100 200
Sildymas 450 500 600 200 800 600
IS viso: 51280 60130 77650/ 78250| 38850/ 20200
Netiesiogires
Tiesiogires iSlaidos 189060 iSlaidos| 137300
Paskirstytos
netiesiogiis islaidos 37241 43668 56391
IS viso 88521 103798 134041

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Michaliova80@).

Eugenijus Bagdonas, Juozas Granskas, Irena Guriier@viparuog metodie medziag
»Sanaud; paskirstymo ir analis metodika asmens sveikatos pfieds jstaigose” (Bagdonas, 2000).

Metodikos esen— visos iSlaidos skirstoma@glvi grupes: tiesiogiai priskiriamagreud; centrams
ir netiesiogiai priskiriamas. Netiesiogiai priskmos gnaudos perskirstomos pakopiniu metodu
pajamas uzdirbantiems padaliniamsngud; centrams).

Metodikoje teigiama, jog analittrsanaud; apskaita skirta:

o apskakiuoti ;snaud; analizs centy (SA) kuriems hdinga vienodaikiné veikla pilmaja
savikain,

o apskatiuoti funkciju ir veiklos srtiu pilnaja savikair,

o apskakiuoti sasnaudas pagal liggydymo profilius ir palyginti su skirtomis taréSlomis,

o apskatiuoti atskim strukiiros padalini veiklos savikain.

Pagal metodikos autorius analitingnaud; apskaitaidiegti reikéty:

1) isakymo tvarka patvirtinti metodikr atsakingus asmenis uinsaud; apskaitos vedig)

2) tureti vieninga visai istaigai gskaity plam — tada kiekvienas padalinys turi savo vidin
saskaity kur fiksuojamos visos su jo veikla susietos isbgidSskaity planas atspindi funkcidigoninés
padalinima, nereikia keisti esamosios valdymo organizégistrukfiros

3) nustatyti vieningus iSlaigpriskyrimo principus;

4) apskatiuoti ir pateikti administracijai ir padalinivadovams ataskaitas apie patirtaisasidas,
ir veiklos apimtis.

Saskaity planas tik atspindi jau esantigoninés suskirstym | padalinius ir shaud; analizs

centrus.
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Metodikoje nurodoma, jog pirminis, visai nedlus, yra skirstymag administracinius vienetus
(padalinius) turidius savo vaday — tai gali liti skyrius ar konsultacin poliklinika didekje
ligoningje), padalinys gali téti savo biudzet ar tik jo dal (pvz., tik darbo uzmokém fonda) ir jtakoti
jo panaudojim. Suprantama, kad skirstymas yra visai laisvassTsdirstymas naudojamas biudzeto
sekimui (kaip naudojamos gautésds). Administracinis vienetas dar gaitilpadalintag du lygius:

1. Sinaud; analizs centrus (SA)SA gali priklausyti tik vienam administraciniamewietui ir
apimti viern ar kelis funkcinius vienetus. Skirstymasanaud; anali2s centrus nereikalauja keisti
esamojstaigos administracinio padalinimo. Pagragsiai kiekvienam SA atidaroma atskirgslsaita.
Kiek turi bati padalinyje SA centr sprendziajstaigos direktorius ir vyr. finansininkas. SA centr
suliirimas leidzia tiksliau apskaityti ir iSmatuoti pdide veikla.

2. Funkcinius vienetus tai tokios maziausios ligoria dalys, kum veikla galima iSmatuoti ir
priskirti jiems k3as. Sie vienetai gali skirtis nuo medicininio &mnkuris yra sudarytas pagal gydymo
ir diagnostikos logik.

Pradireje sanaud; apskaitos diegimo fage pakakty apsiriboti padaliniais ir ahaud; analizs
centrais.

Metodikos autori nuomone, gskaity planas yra pavyzdinis, téldkiekviena ligonire patvirtina
tas gskaitas, kurias ji mano esant reikalingas, priktawai nuo savo dydzio, strdkbs ir valdymo
uzdavinii.. Kadangi Lietuvos sveikatos prig#ns jstaigose dar éna susitarta kokia laisvaaskaity
grupé bus skirta analitinei apskaitai, tai paimtaaSlsity grupe.

Saskaitos apima visas ligoris veiklos sritis. Pirmasisiskaity lygis apima pagrindines ligonia
funkcijas:

90. Klinikines tarnybas,

91. Bendsji valdym ir apripinima,

92. Medicinos ir technikos (skubi pagalba),

93. Medicinos ir technikos (pavyzdziui, tyrimaoperaciniai blokai),

94. Maitinimas ir skalbyklos,

95. Medicinos agipinimas (logistika).

Kiekviena funkcija gali bti toliau dalinamai veiklos sritis: priklausomai nuo esamosios
ligoninés struktiros bei analigs poreikiy | du, tris ar keturis veikos lygius. Kiekviename yjay
priskiriamos atskirosaskaitos, kuriose fiksuojamos visos su veikla sosia§laidos. Lygi skatius

priklauso nuo vadovyds keliamy tiksly — kam bus naudojami duomenys.
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Paprastai visos ligonés pateikia TLK ataskaitas apie PSDF biudzetdy | (vykdymo)
panaudojimo ataskaitas. AnalogiSkos iSlaigtaskaitos yra sudaromos ir iSykialtinh gautoms
pajamoms panaudoti. ISlaidoms skirstyti reikia im$g sumy (t.y. konsoliduotas iSlaidas).

Istaiga gali naudoti ir detalegsislaidy paskirstym i straipsnius. Pavyzdziui, darbo uzmokestis
gali biti padalintas pagal personalo grupes: gydytoJaygos personalas, kiti darbuotojai; straipsnis
,Sildymas, elektros energija, vanduo* padalintéiss atskirus ir t.t.; ar prigdi tokie jprastiniai i3laig
straipsniai kaip ,,MinkStas inventorius®, ,Spaudiriia

Metodikos autoriai, skirstant iSlaidasglsi laikytis Siy principy:

o Tos iSlaidos, kuti panaudojimas nekelia abejoniyra priskiriamos tiesiogiai tiems
padaliniams su kugiveikla jos yra susijusios.

o Likusios iSlaidos priskiriamos neklinikiniams paidiéms, taikant taisykl kad Sie padaliniai
teikia paslaugas kitiems neklinikiniams ar klinilms. & sanaud; suma yra palaipsniui perskirstomos
klinikiniams padaliniams t.y. tiems kurie tiesiogiazdirba pajamas (stacionaro padaliniai gydo
hospitalizuotus ligonius ar poliklinika gauna pagetaSytus ar konsultuotus ligonius).

o Neklinikiniy padaliniy iSlaidy paskirstymui reikia tvarkyti apskaiapie j1 suteikty paslaug

Perskirstymas vykdomas palaipsniui (pakopinis mesgddpradedant nuo didZziagsnumei
turin¢iy padalin. Padalinio iSlaidos, perskirstomos tik vigtart.

Pagal metodikos reikalavimus duomepagrindu, sudaromos ataskaitos, kurios gatii dvieju
tipu: bendros — klinikink ir neklinikiniy padaliniy — skirtos padalini veiklos gnaud; palyginimui
tarpusavyije ir palyginimui kaipasaudos kinta laikui &gant, detalizuotos — atskipadalini, skirtos
padaliniy vadovams.

Romualdas Buivydas ir Zina Gaidierparuog metodire medziag: ,Finansinis sveikatos
prieziaros istaigs valdymas ir apskaita“ (Buivydas, 2005). Anot; &utory, kad iSlaid; apskaitos
sistema funkcionuatveiksmingai, turi iti jvykdytos tam tikros itinos silygos:

1. Sudarytos aiskios organizacinr tkiniy jstaigos strukiry schemos, iS kugi buty matyti
hierarchire institucijos struldira tiek organizaciniu, tiekikiniu aspektu, iSlaig kaupimo vietos,
atsakingi uz islaidas darbuotojai ir jas atitinksgiskaity planas;

2. Nustatyti iSlaid centrai arba kaip aptarnaujantgsba kaip ligoni kas; (treciosios puss
mokétojuy) apmokamas paslaugas teikiantys (pajamas uzdydamslaidy centrai, kuriems visos
istaigos iSlaidos yra atitinkamai paskirstytos;

3. Idiegta tiksli finansias apskaitos sistema, pgj apdoroti iSlaid centx teikiamg finansirg
informacija;
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4. ldiegta lengvai suvokiama informaéirsistema, pa&gi surinkti nefinansia ir bendsja
istaigos informacy iS iSlaidy centy bei sukurti prielaidas: a) paskirstyti pstthes (bendssias ir
administracines) iSlaidas liganikas; apmokamas paslaugas teikiantiems iglagentrams ir b)
apskatiuoti paslaugos vieneto iSlaidas ligankasy apmokamas paslaugas teikiantiems islaid
centrams;

5. Parinkti tokie iSlaid analiZzs metodai, kad analizaty orientuota ekonomisSkum.

Autoriai rekomenduoja tokiiSlaidy apskatiavimo metodilg:

1. Kiekvieno iSlaid centro visos iSlaidogali biti apskatiuotos kaip tiesiogini ir netiesiogini
iSlaidy suma.

2. Apskatiavus vis, jstaigos padalini ar iSlaid; centy iSlaidas, reikia paskirstyti prétines
iSlaidas(iSlaidas aptarnaujény padaliniy, pavyzdziui: patalp iSlaikymo ir prieziros, administracijos,
finansires apskaitos, personalo skyriaus, planavimo ir Si@do valdymo, skalbyklos, virtug)
paraklinikiniams ir Klinikiniams padaliniams ar ikins pajamas uZzdirbantiems iSkaid¢entrams.
Pavyzdziui, paskirstymo kriterijai galiab paslaugas vartoj&o iSlaidy centro plotas, darbuotgj
skatius arbay atlyginimai, aptarnautpacient; skatius, lovadieni skatius arba honorariniu principu
apmokam paslaug apimtis.

3. Tretias etapas - reikia paskirstyti paraklinikiraptarnaujagiy) iSlaidy centq laboratorij,
vaistires, priémimo kambario, sterilizacés ir t.t.) iSlaidas klinikiniams apmokamas paslauga
teikiantiems), pajamas uzdirbantiems, iSlag@ntrams.

4. Paskirgius visas aptarnaujany iSlaidy centy iSlaidas pajamas uzdirbantiems (klinikiniams)
iSlaidy centrams, atsiranda galimylvertinti ir apskadiuoti Siy padalini; teikiamy paslaug iSlaidas
pagal pasirinkt (ar su tréiosios puss molkétoju sudering) metodiky
(uz lovadien, lova, ir t.t.).

Bendresnius iSlaigd apskaitos taikymo principus paki UAB “P&ciolio” specialistai. Jie
paband susieti teorinius ieSkojimus valdymo apskaitostygi su praktiniais poreikiais. yJ
organizuojam kursy metodirgje medziagoje pateikiamos pagringénmoderni valdymo apskaitos
teoriju nuostatos. Praktinkast; apskaitos situacija nagéiama knygoje: “Kast apskaitos sistemos
diegimo sutartigje imorgje modelis”.

Siame modelyje s8lomas toks kagtapskaitos diegimo nuoseklumas:

1. Apibadinta jmonés organizacié struktira: buhalterija, juridinis skyriusiikio skyrius,
informaciniy technologiy skyrius, gamybos skyrius, reklamos skyrius, pardavskyrius, mokymo

paslaug skyrius, zurnalo redakcija, knygedakcija, konsultaajjskyrius;
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2. Sudaryti parengiamieji registrai, kuriuose spgijamos finansije atskaitomybje
uzfiksuotosikinés operacijos;

3. Sudaryti praneSimai apie iSlaigaskirstym skyriaus veikloms.

4. ParuosStas registras, kuriame bendip®nrés iSlaidos paskirstomos padaliniams. Jos
paskirstomos pagal individualius dokumentus, pagdirinius rodiklius (plo4, laika, naudojam turta
ir pan.), pagal vadovo teikimus.

5. Sudaryti atskir skyriu iSlaidy paskirstymo kitiems funkciniams padaliniams regis Jos
paskirstomos matricos principakio skyriaus iSlaidos paskirstomos tarp informagitgéchnologiy ir
kitu skyriu, kurios toliau paskirstomos tarp juridinio skyrsaur kitu skyriy, jos savo ruoZtu
perskirstomos buhalterijos, administracijos skysakol galiausiai vis skyriy iSlaidos priskiriamos
gamybos padaliniui.

6. Sudarytas gamybos skyriaus iSigitegistras. Jame akumuliuotgsiorés iSlaidy dalis:
gamybos skyriaus darbuotofarbo uzmokestis su priskaitymais socialiniam diaui, kity skyriy
iSlaidos, Zaliay sanaudos, spaustuyipaslaug isSlaidos. Visos gamybos skyriaus iSlaidos priskiros
dviem produktams: periodiniam Zurnalui ir knygoigliliui.

7. AnalogiSku adu sudaromi ki skyriu (reklamos, pardavim knygu redakcijos, Zurnalo
redakcijos, konsultagj) iSlaidy registrai. Juose akumuliuotos iSlaidos paskirstorkankretiems
produktams.

8. ISlaid; paskirstym registruose lydi gskaity korespondencijos ir nukrypumnuo biudzei
lenteks.

3.2. ISlaidy apskaitos modelio sudarymas sveikatos pried#ios jstaigoje

3.1. paragrafe nagrfant iSlaid; apskaitos modeliavimo prielaidas atkreiptasésysj tai, kad
susiduriama su iSlaidapskaitos, vertinimo, paskirstymo problemomisilsates prieziros jstaigose.
Visuotinai priimtino iSlaidk apskaitos modelio sveikatos prigs istaigoje ®ra. Ta&iau, kuriamos
iSlaidy apskaitos metodikos.yJautoryy idirbis ntra mazas. Vienok, pateikiami gana &irmpi
skatiavimy variantai, kuriuos praktikoje sunku pritaikyti. \Badziui, bandant tvarkyti apskaipagal
metodires medziagos ,$aud; paskirstymo ir analis metodika asmens sveikatos prieds
istaigose” rekomendacijas, réilf papildomy etat;, nes finansiés apskaitos teikiama informacijos

menkai naudojama.
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Aptarnaujantys Ligoniy kasy Apmokamas
iSlaidy centrai apmokana medicinos paslaugas teikiantys
(administracija ir paslaug iSlaidy iSlaidy centrai
pagalbiniai skyriai) centrai
ISlaidos ISlaido ISlaido
e R s =
Administracije AkusSerijos Vaistine
Ukio Traumatologiio Laboratorijo:
Technikinis Reanimacijo Stcmatologijos
Tiekima Chiruraijos
Statistiko: Terapijo:
Vaiky

4 pav. V§ Jonavos ligoni@iSlaidy centrai

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Siulant iSlaid; apskaitos sveikatos pri@ékzos jstaigoje mode] pasinaudota tiek

rekomendacijomis pateiktomismetodirtse medziagose, tiek metodologims nuostatomis,

iSdestytomis ankstesise darbo dalyse.

Modeliuojant iSlaid apskai4 konkre&ioje sveikatos prie#ros jstaigoje, reiktu  detalizuoti

iSlaidy centrus. Tokia iSladcentiy schema sudaryta Y3onavos ligoniés pavyzdziu (4ir. 4 pav.).

1)
2)
3)
4)

Sekantys sveikatos pri@tosistaigos islaid apskaitos modelio sudarymo zZingsniafwbtokie:
detalizuoti gskaity plan, kad gnaudos bty fiksuojamos atsizvelgiart iSlaidy centy schem;
paskirstyti gnaudas pagal iSlaidcentrus;
iSlaidas sugrupuotitiesiogines ir netiesiogines ir jas perskirstyti;

ivertinti iSlaidas.

1 Zingsnis: detalizuojamas askaity planas, kurisigalinty koresponduoti shaudas, kad jas

priskirti iSlaidy centrams. Metodiés medziagos ,$aud; paskirstymo ir analis metodika asmens

sveikatos priefiros jstaigose” autoriai 8lo iSlaidas koresponduoti @skaity grupje. Mano nuomone

tai néra praktiSka. Laikantis optimalumo principo, tikgliau kity detalizuoti 6 klags siskaitas.

Viedyju sveikatos priefirosistaig; buhalteriis apskaitos ir finanséis atskaitomybs sudarymo
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ir pateikimo taisyktse numatytos tokios veiklogrsud; saskaitos:

601 Darbuotaj darbo uzmokes$o sanaudos

602 Darbo uzmokes atskaitymy sanaudos

603 Vaist, ir medicinos priemomni sasnaudos

604 Ligoni maitinimo anaudos

605 llgalaikio turto nusiél¢jimo (amortizacijos) snaudos

606 Nuomos ghaudos

607 Remonto ir eksploatacijognsudos

608 Komunaligs sshaudos

609 Transportogmaudos

610 RySi sasnaudos

611 Darbuotaj kvalifikacijos klimo ssnaudos

612 Draudimo gnaudos

613 Mokesiy ssnaudos

614 Abejotin; skoly sanaudos

615 llgalaikio turto praradimo ir nuraSymo nuosioli

616 Trumpalaikio turto netektis ir nuraSymo nuasiol

617 Atsarg padictjimas (sumagimas)

618 Kitos veiklos snaudos

619 Suteikta labdara, parama

Sias gskaitas tikslinga detalizuoti pagal iSlaicdentrus (Zir. 3 priedas). Pavyzdziui: 601

saskaita ,Darbuotaj darbo uzmokeso sanaudos” detalizuojama: 60111 — administracija, @012
akuserijos, 60131 — vaistinr t.t. Tokiu bidu nereikia naudoti papildanregisty. Detalizuoti 6 klags

saskaitas galima naudojant kompiuteésrapskaitos programas.

2 zingsnis paskirstomos agmaudos pagal iSlaid centrus. Paskirstantarsaudas naudojama
informacija uzregistruota finansije apskaitoje. Pavyzdziui, Y3Jonavos ligonié veiklos rezultag
ataskaitoje (Zir. 2 priedas) pateikiama, jog 2005 m darbo uzméikesu imokomis ,Sodrai“ suma
sudag¢ 4535396 (3464410 +1070986) Lt. Si suma, kakitos sumos, paskirstytos iSlai¢entrams
(ziur.8 lent.).

ISlaidy paskirstymo kriterijai:

Darbo uzmokestis paskirstytas pagal pirminius dadotens, t.y. kiek konkkgai priskatiuota

administracijos;ukio ir kity skyriy darbuotojams. Toks paskirstymas nereikalauja gapik darbo
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sanaudy ir lengvai gali lati atliekamas panaudojant finangm atskaitomybje kaupiam informacip.
Pavyzdziui, 60111askaitoje sukauptos sumos priskiriamos adminis@auit.t.

ISlaidos vaistams ir medicinims priemogms paskirstytos, jas perskirstant. Informacija apie
vaisty ir medicininy priemoniy sanaudas kaupiama 603skaitoje. Atsizvelgiant] faktini ju
sunaudojim, Sios gnaudos priskiriamos konktiam iSlaid; centrui. Pavyzdziui, 6032hskaitoje bus
sukauptos sumos apie vaist medicininy priemoniy ssnaudas akuSerijos skyriuje ir t.t. ISlaid
perskirstymas vykdomas pasibaigus ataskaitiniarkofarpiui (neénesiui, ketvitiui) pagal gautus
uzsakymus ir vidinius vaztar&ss. Perskirstyrnpnesudtinga atlikti naudojant kompiuterrtechnil.

Ligoniy maitinimo iSlaidos paskirstytos, taip pat jas pestant. 604 sskaitoje kaupiama
informacija apie ligonj maitinimo gnaudas. Jos perskirstomos pagal lovadiskatiy. Pavyzdziui,
2005 m. ligoni maitinimo anaudos VEJonavos ligonige paskirstytos sekaai:

Ligoniy maitinimo

Skyriai Lovadieniai iSlaidos
AkusSerijos 9329 37987
Traumatologijos 7757 31586
Reanimacijos 1045 4255
Chirurgijos 10498 42747
Terapijos 25332 103152
Vaiky 6551 26675

IS viso: 60512 246402

llgalaikio turto nusidvéjimo sumos apskaiuojamos pagal iSlaid centruose disponuojamo
ilgalaikio turto ver¢. Sios sumos iS karto kaupiamos atskirogekaitose ir tod papildomy darbo
sanaud; jas registruojant, nereikia.

Remonto iSlaidos priskiriamos techniniam skyriugdkngi Sio skyriaus darbuotojai vykdo
remong arba yra uzsakovai, kai remontuojama pasitelkias lorganizacijas.

Patalm iSlaikymo iSlaidos kaupiamos 608as&aitoje “Komunaligs snaudos®, kurios
paskirstomos pagal iSlaiccentruose naudojanpatalm plota.

Transporto iSlaidos priskiriamos administracijosikio skyriams, iSlaidas paskirstant tiesiogiai
pagal pirminius dokumentus (kelialapius).

RySiy iSlaidos kaupiamos 61Qskaitoje ,RysSi sanaudos®, kurios paskirstomos pagal pokalbi
iSklotines.

Kitos iSlaidos priskiriamos administracijai.
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ISlaidy sugrupavimas V4 Jonavos ligoniré

8 lentet

Vaistai ir Ligoniy Patalm

ISlaidy centrai DU+Sodra| med.priem| maitinim | IT nusickv | Remonto| iSlaik. Transportas Ry8i Kitos
Administracija 191822 4210 125128 21874 7567 1B7
Ukio 400426 11742 74811 30023 3798
Techninis 82644 0 59182 64761 2784
Tiekimo 47254 0 24732 117p
Statistikos 31503 17461 1239
AkusSerijos 290456/ 48102 37987 17063 83768 2079
Traumatologijo§ 398560 | 77627| 31586 21328 82211 3919
Reanimacijos 119657 79525 4255 84265 68442 4149
Chirurgijos 673273| 123822 42747 67326 93869 4781
Terapijos 1506931 90511 | 103152 55316 129763 387%
Vaiky 309878 | 65721 2667% 1599) 81658 1876
Vaistiné 94509 42894 3674 47876 9756
Laboratorijos 238923 88741 46751 78451 1867
Stomatologijos | 14956 87894 53624 57683 1671

4535396| 704837 | 246402 381297| 59182 1030614 51897 | 41752 17113

Saltinis: sudaryta autoriaus.

3 zingsnis

iSlaidos perskirstomos apmokomas medicinos pgaka teikiantiems iSlaid

centrams. Paskitgis iSlaidas (4ir. 8 lent.) jos dar kaqt perskirstomos, nes sukauptas iSlaidas

aptarnaujadiose centruose reikia priskirti paslaugas teikems iSlaid centrams. Tuo tikslu, iSlaidos

grupuojamog tiesiogines ir netiesiogines. Pirmajai iSlaigrupei priskirtos islaidos darbo uzmoéies

plius socialiniam draudimui, vaistams ir mediciqpogmorems bei ligoni maitinimui.

Netiesiogirtms priskirtos Sios iSlaidos: ilgalaikio turto nusidjimo, remonto, patalpiSlaikymo,

transporto, rysi ir kitos. Dalis netiesiogini iSlaidy jau paskirstytos iSlaid centrams ankstesniame

zingsnyje. ISlaidas susidariusias administracijlgp, techninio, tiekimo, statistikos,
skyriuose paskirstytos proporcingai tiesiagns iSlaidoms (Zir. 9 lent).
ISlaidy paskirstymas V9 Jonavos ligoniré
Tiesiogires Netiesiogirés iSlaidos
ISlaidy centrai iSlaidos Tenka Paskirstytos IS viso
AkuSerijos 376545 102910 143254 622709
Traumatologijos 507773 107459 193179 808411
Reanimacijos 20343 156856 77397 437690
Chirurgijos 839842 165976 319513 1325331

laboratosjo

9 lentet
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Tiesiogires Netiesiogires iSlaidos
ISlaidy centrai iSlaidos Tenka Paskirstytos IS viso
Terapijos 1700594 188954 646981 2536529
Vaiky 402274 99531 153043 654848
Vaistine 137403 52525 52274 242202
Stomatologijos 237454 112978 90338 440770
4405322 987189 1675979 7068490

Saltinis: sudaryta autoriaus.
Pastaba: laboratorijos teikia tik nedigdll apmokona paslaug, todl jos iSlaidos perskirstytos

apmokomas medicinos paslaugas teikiantiems i§lzdtrams.

4 zingsnis iSlaidosivertinamos. 10 lent&e pateikti duomenis apie iSlaidcenty pajamas ir

sghaudas.
ISlaidy paskirstymas V9 Jonavos ligoniré
%
Slaidos 1L | & omant
ISlaidy centrai Pajamos| aBaudos pajamy rodikliu
Akuserijos 611616 622709 1.01814 100,0
Traumatologijos 808238 808411 1.00021 98,8
Reanimacijos 432876 437690 1.01112 994
Chirurgijos 1217358 1325331 1.08869 107,0
Terapijos 2507998 2536529 1.01138 99,4
Vaiky 648565 654848 1.00969 99,2
Vaistiné 267411 242202 0.90573 89,0
Stomatologijos 451402 440770 0.9764% 95,0
6945464 7068490 1.01771

Saltinis: sudaryta autoriaus.
Pajamos ligoni kasi apmokam medicinos paslaug iSlaidy centrams susk&uotos pagal

nustatytas kvotas ir suteikipaslaug apimtis. Paslaugos skirstomps3 grupes, kurioms nustatyti

skirtingi ikainiai.

10 lentet

Apmokamas paslaugas teikéup iSlaidy centy pajamos susk&iuotos pagal suteilt paslaug

apimtis ir paslaugikainius.
10 lentetje iSlaidos 1 Lt pajam Vidutinis rodiklis siekia 1,01771 Lt. Palyginug ddikli su

kiekvieno iSlaidy centro rezultatu, matyti, jogi $odikli 7 procentiniais punktais virSijo chirurgijos

skyrius. Tai atkreipia ligoniss administracijos @meg i Sio iSlaid; centro veikd.
ISlaidy vertinimui, turiitakos ji strukiira. Racionaliau kontroliuoti iSlaidas, kwryginamoji

dalis iSlaidy apimtyje yra didesn VS| Jonavos ligonié % iSlaid; tenka darbo uzmokési su
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priskaitymais socialiniam draudimui. Si iSlaigozicija sunkiai reguliuojama, nes atlyginirpolitika

nusako vyriausys nutarimai. Matyt, realiausios galimggbligonints administracijai mazinti pataip

iSlaikymo iSlaidas, nes jos sudaro 1/7mSaidy.

ISlaidy struktiara VS| Jonavos ligoniré

ISlaidy rodikliai Suma, Lt Strukiira %
Du+Sodra 4535396 64.2
Vaistai ir medicinos priemas | 704837 10.0
Ligoniy maitinimas 246402 3.5
IT nusictvéjimas 381297 5.4
Remonto iSlaidos 59182 0.8
Patalpm iSlaikymas 1030614 14.6
Transportas 5189 0.7
RysSiali 41752 0.6
Kitos iSlaidos 17113 0.2
IS viso: 7068490 100

Saltinis: sudaryta autoriaus.

11 lentet

Sialomoje metodikoje iSlaidos neskirstompspastovias ir kintamas. Toks iSlaigkirstymas

budingas verslojmoréms. Viegju sveikatos prie#iros jstaigy buhalterigs apskaitos ir finansés

atskaitomykbs sudarymo ir pateikimo taisyide visos iSlaidos patirtos teikiant paslaugaskipr@snos

veiklos gnaudoms.

Taciau iSlaidy vertinimo tikslu, glyginai galima tiesiogines iSlaidas priskirti kimams, o

netiesiogines — pastoviomsy &konominis turinys praktiSkai nesiskiria. Tiesmgi ir netiesiogini

ISlaidy salyginis iSlaidy priskyrimas kintamoms ir pastovioms leidzia ap&kati pelningumo taskir

nustatyti ribiniy pajamy apimi.

Pelningumo task galima apsk&iuoti pagal bendras pajamir iSlaidy apimtis, naudojant

formule:

lpX N/ N - |

kur I, - pastow iSlaidy apimtis,

N - pajamos,

I - Kintamy iSlaidy apimtis.

Pelningumo tasko skaavimai V§ Jonavos ligonié pateikti 12 lentadje. IS jos matyti, jog

nenuostolingos veiklogifio taskas sudaro 7281,8st Lt, t.y. 336,3 ikst. Lt didesas pajamos, nei
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gauta. Ligonig@ sumazinusi pastovias iSlaidas 123,2 (2663,2 — PSdkst. Lt, gaéty pasiekti

nenuostolingos veiklositio task.

12 lente¢
VS] Jonavos ligoniré pelningumo taskas
Pajamos Kintamos Pastovios Sandauga | Skirtumas| LaZio tas- Pajamy
(N) iSlaidos iSlaidos (1x3) a-2 kas (4 : 5)ikst. Lt | skirtumas
tokst. Lt | (l) takst. Lt | (1) takst..Lt takst. Lt
1 2 3 4 5 6 7
6945.5 4405.3 2663.2 1849725%.62540.2 7281.8 -336.3
6945.5 4405.3 2540.0 17641570 2540.2 6945.0 0.5

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Suskaéiavus kiekvieno iSlaid centro 6zio tasSkus (4ir. 13 lent.), galima pastéth jog

pagrindiniai neatitikimai tarp pajamr iSlaidy yra chirurgijos ir terapijos skyriuose.

13 lente¢
VS Jonavos ligonire iSlaidy centry pelningumo taskai
Pajamos| Kintamos | Pastovios | Sandauga | Skirtumas | Lazio tas- Pajam
(N) iSlaidos iSlaidos (1x3) a-2 kas (4 : 5) skirtumas
tukst. (1) takst. | (Ip) takst. Lt takst. Lt
Lt Lt takst..Lt
ISlaidy centrai
1 2 3 4 5 6 7
Akuserijos 611.6 376.5 246.2 150557.8235.1 640.5 -28.9
Traumatologijos| 808.2 507.8 300.6 2429871 300.5 808.7 -0.5
Reanimacijos 432.9 203.4 234.3 101402.%229.4 442.0 -9.1
Chirurgijos 1217.4 839.8 485.5 591013.9 377.5 1565.5 -348.2
Terapijos 2508.0 1700.6 835.9 2096523,3 807.4 2596.6 -88.6
Vaiky 648.6 402.3 252.6 163810.7 246.3 665.1 -16.5
Vaistiné 267.4 137.4 104.8 280244 130.0 215.6 51.9
Stomatologijos | 451.4 237.5 203.3 9177[7.2213.9 429.0 22.4
IS viso: 6945.5 4405.3 2663.2

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Pateiktas 4 zingsnyje iSlajdvertinimas padeda ne tik atskleisti iSkaichazinimo galimybes, bet
ir jas planuoti bei kontroliuoti. Realiausias gsuatingas iSlaid planavimo ir kontrals bidas ity -
iSlaidy 1 Lt pajany rodiklis.

Planuojant sekantiems ataskaitiniams metams iglaidt pajamy rodikl; kiekvienam iSlaid

centrui galima pateikti tokiuzduot:
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e chirurgijos ir terapijos skyriams padidinti pajamasdidinus paslaugkvotas irikainius. Sis
variantas sunkiaijgyvendinamas, nes teritoé® ligonuy kasos teikia kvotas itkainius pagal
vyriausyles nustatyg finansavimo ly@

e sumazinti pastovias (netiesiogines) iSlaidas pat@ikymui. Si uZduotis yra realesnnors
taip pat suétinga. Netiesiogines iSlaidas pataliglaikymui reikia sumazinti 123,2ikst. Lt arba 12 %
(nuo 1030,61tkst. Lt sumos).

e padidinti pajamas apmokamas paslaugas teikiase iSlaid centruose. Tai Siek tiek gali
pagerinti situacy, tatiau ypating rezerwyy sunku surasti, nes iSlaidl Lt pajany rodikliai Siuose
skyriuose @ra auksti.

e iSlaidy apskaitajgalina iSkelti uzdugtir visam ligonires kolektyvui: mazinti netiesiogines
iSlaidas. Si uzduotis gana reali, nes netiesiogiglesdas reikty sumazinti 4,6 % (123,2 : 2663,2 x
100). Vi démes sutelkiant netiesiogini iSlaidy mazinimui, tiesioginj iSlaidy apimtis gadty
nesikeisti, nes tai sugipu paslaug kokybe. Keliant reikalavimus paslaugokybei, negalima mazinti
tiesioginy iSlaidy.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. ISlaidy apskaita neatsiejama nuo finarsinr valdymo apskait nes nagrigja ju sukaupi
apskaitirg informacip ir pateikia rekomendacijaséldiSlaidy poveikio imores tkinei-finansinei
veiklai. ISlaidy apskaita yra ne tik apskaitos, bet ir arijz/ertinimo dalykas.

2. Produkcijos savikainos skaavimo metodai turi 6ti nagringjami sarysSyje su islaid apskaitos
metodais. Pagamintos produkcijos savikainoscgkamas glygojamas islaid apskaitos sistemos ir
Sios apskaitos organizavimo. Tbdapie gamybos iSlaid apskaitos metodus ir savikainos
skatiavimo metodus galima kalb tik kaip apie vienyh, kur skatiavimas vaidina pagrindin
vaidmen ir turi savarankiskreiksSne.

3. ISlaidy (kaSty) apskaitos sistemos efektyvumas priklauso nuaentgisjos turinio ir uzdavini,
kuriuos ji gali spesti, supratimo. Kagtapskaitos sistemos vaidmuo bus tuo didesnis, ugidu ji
turés jtakos imores akinés veiklos gerinimui bei materialipi ir finansiny iStekliy naudojimo
kontroks stiprinimui.

4. Kai iSlaidossiejamos su pajamomis, vadovaujamasi Siais prirecidd priezasiy ir padariniy
santykio; 2) sistemingo ir racionalaus paskirstyr@pgreito iSaiskinimo. Pirmas principas reiskia,
jog yra tiesioginis rySys tarp pajanir iSlaidy. Antruoju principu akcentuojama iSlaighaskirstymo
butinybé. ISlaidos, formuodamos aktyvus, galidiiritakos imones rezultatams kelis laikotarpius.
Treciasis principas apiina iSlaidas kaip einamojo laikotarpio.

5. Alternatyviy variant; paiesSka susijusi su kintaniSlaidy elgesiu. Kadangiyj kitimai yra tiesiog
proporcingi pajam apintiai, juos tiesiogiai veikia rinkos veiksniai. Vadginkai turi atsizvelgtii
situacip rinkoje. Jei rinka leidzia didinti pajamas, tuomjet pagrindinis @ipestis yra “paslaug
didinimas”. Kai pajamos ribojamos, tuomet vadybkainpriversti kruop&ai analizuoti iSlaidas, kad
kompensuoti pajamapimties kritina.

6. Sveikatos priefiros sistemogstaigos turi viea budinga sveikatos priefiros sistemai element
- atlyginimo uz paslaugas padi. Didek dalj sveikatos priefiros paslaug apmoka tréioji puse —
teritorinés ligoniy kasos. Finansuojant sveikatos prigds jstaigas paprastai yra uzmokama uz
paslaugas ne pagal nustatytas kainas, bet apmolatiikds paslaug iSlaidos. O jas nustato tieji
pus - paslaug moketojas. ISlaidos yra apskaiojamos remiantis metodika (fornéahis), sutartomis

tarp moktojo ir paslaug teikéjo.

49



7. Ne pelno sveikatos prigitiosistaigos tikslas — yra paslaugos. Tai reiSkia, k#édant paslaugas
siekiama ne kuo didesnio pelno, bet kuo daugialapgs arba kuo kokybiSkesmipaslaug. Toctl
svarbiausias nepelnstaig; finansires atskaitomyes uzdavinys -y objektyvumas.

8. 2004 ir 2005 metais VS| Jonavos ligohidirbo nuostolingai. 2004 metais nuostolis sadar
270,7 tikst. Lt, o 2005 metais — 123,0kst. Lt. Toal ypac aktualu Siosimores vadybininkams
ivertinti iSlaidas, kad numatyti jmazinimo galimybes.

9. ISlaidas racionalu Klasifikuoti pagal jekonomir prigimti. Tokia Kklasifikacija leidzia
apibadinti savikainos strulira, pastebti kiekvieno rodiklio lyginamosios dalies pasikettis ir j
nukrypimus. Apskdiuota, jog VS| Jonavos ligonénpaslaug savikainos strukiroje labiausia
pasikeit Sios pozicijos: darbuotgjdarbo uzmokeso 0,31, patalp iSlaikymo ir komunaligs -0,56,
ilgalaikio turto nusidvéjimo 0,83, remonto -0,25.

10. Visuotinai priimtino iSlaid apskaitos modelio sveikatos pri@Zs istaigoje @ra. T&iau,
kuriamos iSlaid apskaitos metodikos.yJautoryy idirbis rera mazas. Vienok, pateikiami gana
sucktingi skatiavimy variantai, kuriuos praktikoje sunku pritaikyti.

11. Modeliuojant iSlaid apskaig konkretioje sveikatos prie#iros jstaigoje, reikia detalizuoti
iSlaidy centrus. VSl Jonavos ligordniSskirti tokie centrai: aptarnaujantys iSlaidcentrai
(administracija ir pagalbiniai skyriai), liganikas; apmokam medicinos paslaugiSlaidy centrai,
apmokamas paslaugas teikiantys islaidntrai.

12. Sveikatos prieZiros istaigos iSlaid apskaitos modelio sudarymo zingsniaitip tokie:
detalizuoti gskaity plara, kad anaudos bty fiksuojamos atsizvelgiant iSlaidu centy schem;
paskirstyti gnaudas pagal iSlaidcentrus; iSlaidas sugrupudtitiesiogines ir netiesiogines ir jas
perskirstyti; jvertinti iSlaidas.

13. Skiriamasis gilomo sveikatos prieiiros istaigos iSlaid apskaitos modelio bruozas —
pilnesnis sukauptos informacijos finangen apskaitoje panaudojimas. Tai nereikalauja dideli
papildomy darbo ghaud,, tafiau, naudojant kompiuterines apskaitos programabmg detaliau
nagrireti iSlaidas.

14. Detalizuojant sskaity plara, kad koresponduotiagaudas ir jas priskirti iSlaid centrams,
tikslinga naudoti ne atskirsaskaity grupg (pavyzdziui, 9 klas), bet iSlaidas apskaityti 6 kies
saskaitose. Sskaitas tikslinga detalizuoti pagal iSlaidentrus. Pavyzdziui, 60hskaita ,Darbuotaj
darbo uzmokeso sanaudos* detalizuojama: 60111 — administracija, @01ZkuSerijos, 60131 —
vaistirg ir t.t. Tokiu kndu nereikia naudoti papildanregisti.

15. Paskirstant shaudas pagal iSlaidcentrus naudojama informacija uzregistruota fima)s

apskaitoje. ISlaid paskirstymo kriterijai: darbo uzmokasi - pagal pirminius dokumentus; vaistams
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ir medicinirems priemodms - pagal gautus uzsakymus ir vidinius vaztauas ligoniy maitinimui -
pagal lovadienj skatiy ir t.t.

16.Paskirgius iSlaidas jos dar kartperskirstomos, nes sukauptas iSlaidas aptarnaogm
centruose reikia priskirti paslaugas teikiantieslaioy centrams. Tuo tikslu, iSlaidos grupuojanios
tiesiogines ir netiesiogines. Pirmajai iSkidrupei priskirtos islaidos darbo uzmo&es plius
socialiniam draudimui, vaistams ir medicinos prieéras bei ligoni maitinimui. Netiesiogiams
priskirtos Sios iSlaidos: ilgalaikio turto nusijimo, remonto, patalpislaikymo, transporto, rysiir
kitos

17. ISlaidy vertinimui, turijtakos ji strukira. Racionaliau kontroliuoti iSlaidas, katdyginamoji
dalis iSlaid; apimtyje yra didesn VS| Jonavos ligonié % iSlaidy tenka darbo uzmok&si su
priskaitymais socialiniam draudimui. Si iSlaidoozicija sunkiai reguliuojama, nes atlyginim
politika nusako vyriausys nutarimai. Matyt, realiausios galimag ligonires administracijai
mazinti patalp iSlaikymo iSlaidas, nes jos sudaro 1/Aan&aidy.

18. ISlaidy jvertinimas padeda ne tik atskleisti iSkaichazinimo galimybes, bet ir jas planuoti bei
kontroliuoti. Realiausias ir nesétthgas iSlaid planavimo ir kontrals tidas ity - iSlaidy 1 Lt

pajamy rodiklis.
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JEFIMOVAS, Egidijus (2007) ISlaid vieSojoje jstaigoje apskaitos modelis. Magistro baigiamasis

darbas. Kaunas: Vilniaus Universitetas Kauno Hutaanis Fakultetas 58 p.
SANTRAUKA

Pagal Lietuvos Respublikos vigg istaig: istatymy (2004) vieSojiistaiga — tai pelno
nesiekiantis ribotos civilikgs atsakomyds vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinéSuosius
interesus vykdant visuomenei naudjngeikla. Kad £kmingai vykdyti veikh, reikia materialini ir
finansiniy iStekliu. ISlaidy apskaitajgalina rasti bdu taupiai naudoti iSteklius. Teéd tyrimai Sioje
srityje yra aktuals.

Magistro darbas susideda i$S ketudaliy: problemos analis, teoriny sprendim, praktiniy
tyrimy, iSvad ir pastilymy.

Pirmoje dalyje nagriégjamos iSlaid apskaitos metodologia problemos. Joje grindziama
iSlaidy apskaitos vieta informacije imonés valdymo sistemoje, apitlinamas iSlaid apskaitos
turinys, detaliau nagrigamos ,islaidy“, ,sanaudy”, ,kasty* savokos, pateikiami iSlaig klasifikavimo
principai, j itaka ir rySys su savikainos rodikliais.

Antroje dalyje nagrigjami iSlaidy apskaitos iry paskirstymo ypatumai. Joje nurodomi islaid
paskirstymo etapai, bézsalygos, apska@iuojama veiksnj jtaka iSlaidy 1 Lt pardavim ir pelno
rodikliams. Sioje dalyje iSsamiai nagtjami apskaitos ypatumai sveikatos prigds istaigoje.

Trecioje dalyje grindziamos iSlaid apskaitos modeliavimo sveikatos priedis istaigoje
prielaidos. Tuo tikslu nagréfami konkretis iSlaidy rodikliai bei jvairiy autory siilomos islaid
apskaitos sveikatos pri@fos imonese metodikos. Sioje dalyje konkies istaigos pavyzdZiu
sudaromas iSlaigdapskaitos modelis.

Ketvirtoje dalyje pateikiamos iSvados ir pdgmai.
Darbe pateikta 13 lenteli4 paveiksiliai.
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JEFIMOVAS, Egidijus (2007 ost Accounting Model in a Public Company. MBA Gattbn Paper.

Kaunas: Kaunas Faculty of Humatities, Vilnius Umsrey 58 p.
SUMMARY

According to the Law of Public Purpose Institusoaf the Republic of Lithuania (2004), a
public institution is a non-profitmaking public namperson of limited civil liability, whose purpose
to meet the public interests exercising an actiuggful to the society. The accounting of expenses
enables us to find ways of economical managemenesdurces. So the research in this field is
relevant.

The Master’s paper consists of 4 chapters: arsbfsine problem, theoretic solutions, practical
research, conclusions and suggestions.

The first chapter analyses methodological probledthe accounting of expenses. The place
of the accounting of expenses in the informatigyatem of institution management is founded; the

content of the accounting of expenses is descritednotions of “expenses”, “expenditure” and “Cost
are analysed in more detail; the principles of dhassification of expenses, their influence and
connection to the indices of net cost are presented

The second chapter deals with the peculiaritieshef accounting of expenses and their
distribution. The stages of the distribution of empes, its basis and conditions are indicated, the
influence of different factors upon the expenses imdices of sales and profit equated to 1.00 LTL
The peculiarities of the accounting of expenses realthcare institution are analysed in this craipt
great detalil.

The third chapter reasons the assumptions of teehmg of the accounting of expenses in a
healthcare institution. To this end, specific irdicf expenses and the methods of the accounting of
expenses in healthcare institutions, suggestediffgreht authors, are analysed. The model of the
accounting of expenses, based on the example ofatennstitution, is designed in this chapter.

The fourth chapter presents conclusions and stiggses

There are 13 tables and 4 pictures presentecipdper.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
VS] Jonavos ligoniré
Balansas
TURTAS Pastatp 2005 m. 2004 m.
Nr.

ILGALAIKIS TURTAS 1219903 91883(
NEMATERIALUSIS TURTAS 8496
Programir jranga 8496
MATERIALUSIS TURTAS 1211407 91883(
Zeme
Pastatai ir statiniai
Masinos irirengimai
Transporto priemass 6245 7623
Medicinin¢ jranga ir instrumentai 733135 5973p7
Nebaigta statyba
Kitas materialusis turtas 472027 31388(
FINANSINIS TURTAS
TRUMPALAIKIS TURTAS 1551954 1905575
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 466637 582854
VYKDYTI SUTARTYS
Atsargos 466637 581867
Medikamentai ir medicinos priemés 392387 505343
Medziagos 74250 76524
ISankstiniai apmogimai 987
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1072195 106836
Pirkéjuy isiskolinimas 1071784 1068368
Kitos gautinos sumos 411
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 13122 254353

TURTAS, IS VISO 2771857 2824405

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS 201369 324395
VEIKLOS REZULTATAS 201369 324395
Ataskaitiniy mety veiklos rezultatas -123026 -270707
Ankstesnip mety veiklos rezultatas 324395 595102
FINANSAVIMAS 310465 375137
Dotacija 110710 175382
Kitas finansavimas 199755 199755
ISIPAREIGOJIMAI 2260023 2124873
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 345167 508303
Finansires skolos 336244 50665(
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 8923 1658
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 1914856 1616570
llgalaikiu skoly einamyjy met; dalis 25525
Finansires skolos
Skolos tiekjams 1587664 1215153
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Gauti iSankstiniai apmakimai

Su darbo santykiais susijsipareigojimai 288265 33760(
Kiti trumpalaikiaiisipareigojimai 38927 38292
NUOSAVAS KAPITALAS , FINANSAVIMAS IR 2771857 2824405

ISIPAREIGOJIMAI, IS VISO

2 PRIEDAS
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VS] Jonavos ligoniré

Veiklos rezultaty ataskaita

Straipsniai Pastab| 2005 m. 2004 m.
Nr.

PAJAMOS
Suteiktos paslaugos ir parduotos ek
IS ju apmokamos: 6945464 6790324
i$ privalomojo sveikatos draudimo fondo 6471289 6446987
iS valstyles biudzeto
i$ savivaldybi biudZeto 28650 24608
kity juridiniy ir fiziniy asmen 445525 318724

Suteiktos virSsutartits paslaugos

Kitos pajamos

SANAUDOS

Veiklos sinaudos 7068490 7061031
Darbuotoj; darbo uzmokeso 3464410 3438621
Darbo uzmokeso atskaitynu 1070986 1065972
Vaisty ir medicinos priemori 704837 712524
Ligoniy maitinimo 246402 255364
Ilgalaikio turto nusidvéjimo (amortizacijos) 381297 32261(
Remonto 59182 77076
Patalm iSlaikymo ir komunalias 1030614 1069059
Transporto 51897 56218
RySiu 41752 44041
Darbuotoj; kvalifikacijos kelimo

Draudimo

Mokesiiy 7052 8106
Abejoting skoly

Kitos veiklos

Suteiktos labdaros ir paramos

D¢l ankstesni laikotarpiy klaidy taisymo

Kompensuotosamaudos

Kitos ssnaudos 10061 11440
VEIKLOS REZULTATAS PRIES APMOKESTINIM A 123026 570701
PELNO MOKESTIS

GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS -123026 -270707

3 PRIEDAS
VS] Jonavos ligonire iSlaidy saskaitos
Saskaitos | Aptarnaujantys | Ligamkas; apmokam | Apmokamas paslaugas|
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iSlaidy centrai

medicinos paslayg
iSlaidy centrai

teikiantys iSlaid centrai

601 Darbuotaj darbo
uzmokesio ssnaudos

60111 Administracija
60112U0kio

60113 Techninis
60114 Tiekimo
60115 Statistikos

60121 AkuSerijos
60122 Traumatologijos
60123 Reanimacijos
60124 Chirurgijos
60125Terapijos

60126 Vaik;

60131 Vaistin
60132 Laboratorijos
60133 Stomatologijos

602 Darbo uzmokeg
atskaitymy sanaudos

60211 Administracija
602120kio

60213 Techninis
60214 Tiekimo
60215 Statistikos

60221 AkuSerijos
60222 Traumatologijos
60223 Reanimacijos
60224 Chirurgijos
60225Terapijos

60226 Vaiky

60231 Vaistin
60232 Laboratorijos
60233 Stomatologijos

603 Vaisty ir medicinos
priemoni; sanaudos

60321 AkuSerijos
60322 Traumatologijos
60323 Reanimacijos
60324 Chirurgijos
60325Terapijos

60326 Vaiky

60331 Vaistin
60332 Laboratorijos
60333 Stomatologijos

604 Ligoni maitinimo
sghaudos

60421 AkuSerijos
60422 Traumatologijos
60423 Reanimacijos
60424 Chirurgijos
60425Terapijos

60426 Vaiky

605 llgalaikio turto
nusickvejimo
(amortizacijos) snaudos

60511 Administracija
605120kio

60513 Techninis
60514 Tiekimo
60515 Statistikos

60521 Akuserijos
60522 Traumatologijos
60523 Reanimacijos
60524 Chirurgijos
60525Terapijos

60531 Vaistig
60532 Laboratorijos
60533 Stomatologijos

60526 Vaiky
606 Nuomos gnaudos 60611 Administracija
60612U0kio
607 Remonto in 60711 Administracija 60721 AkuSerijos 60731 Vaistig
eksploatacijosgaudos | 60712U0kio 60722 Traumatologijos | 60732 Laboratorijos
60713 Techninis 60723 Reanimacijos 60733 Stomatologijos
60714 Tiekimo 60724 Chirurgijos
60715 Statistikos 60725Terapijos
60726 Vaik
608 Komunaligs | 60811 Administracija 60821 Akuserijos 60831 Vaistii
sanaudos 60812Ukio 60822 Traumatologijos | 60832 Laboratorijos
60813 Techninis 60823 Reanimacijos 60833 Stomatologijos
60814 Tiekimo 60824 Chirurgijos
60815 Statistikos 60825Terapijos
60826 Vaiky
609 Transportoghaudos| 60911 Administracija 60921 Akuserijos 60931 Vaistir

60912U0kio
60913 Techninis
60914 Tiekimo
60915 Statistikos

60922 Traumatologijos
60923 Reanimacijos
60924 Chirurgijos
60925Terapijos

60926 Vaiky

60932 Laboratorijos
60933 Stomatologijos

610 RySii sanaudos

61011 Administracija
61012U0kio
61013 Techninis
61014 Tiekimo
61015 Statistikos

61021 AkuSerijos
61022 Traumatologijos
61023 Reanimacijos
61024 Chirurgijos
61025Terapijos

61026 Vaiky

61031 Vaistig
61032 Laboratorijos
61033 Stomatologijos

611 Darbuotaj

61111 Administracija

61121 AkuSerijos

61131 Vaisti
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kvalifikacijos kelimo

sanaudos

611120kio
61113 Techninis
61114 Tiekimo
61115 Statistikos

61122 Traumatologijos
61123 Reanimacijos
61124 Chirurgijos
61125Terapijos

61126 Vaiky

61132 Laboratorijos
61133 Stomatologijos

612 Draudimo shaudos

61211 Administracija
61212U0kio
61213 Techninis
61214 Tiekimo
61215 Statistikos

61221 AkuSerijos
61222 Traumatologijos
61223 Reanimacijos
61224 Chirurgijos
61225Terapijos

61226 Vaiky

61231 Vaistig
61232 Laboratorijos
61233 Stomatologijos

613 Mokesiy sanaudos

61311 Administracija

614 Abejotini  skoly
sanaudos

61411 Administracija

615 llgalaikio  turto
praradimo ir nurasym
nuostoliai

61511 Administracija
b 615120kio

61513 Techninis

61514 Tiekimo

61515 Statistikos

61521 AkuSerijos
61522 Traumatologijos
61523 Reanimacijos
61524 Chirurgijos
61525Terapijos

61526 Vaiky

61531 Vaistig
61532 Laboratorijos
61533 Stomatologijos

616 Trumpalaikio turtg

61611 Administracija

61621 AkuSerijos

61631 Vaistin

netektis ir nuradymo 61612Ukio 61622 Traumatologijos | 61632 Laboratorijos
nuostoliai 61613 Techninis 61623 Reanimacijos 61633 Stomatologijos
61614 Tiekimo 61624 Chirurgijos
61615 Statistikos 61625Terapijos
61626 Vaik;
618 Kitos veiklos| 61811 Administracija 61821 Akuserijos 61831 Vaistir
sanaudos 61812U0kio 61822 Traumatologijos | 61832 Laboratorijos
61813 Techninis 61823 Reanimacijos 61833 Stomatologijos
61814 Tiekimo 61824 Chirurgijos

61815 Statistikos

61825Terapijos
61826 Vaiky
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