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IVADAS

Finansini paslaug sektorius — labai svarbus kiekvienos Salies natioio iikio segmentas.
Nuo Sio sektoriaus iSsivystymo lygio ir veiklos ldfgrzumo zymia dalimi priklauso valstyb
ekonomikos augimo tempai bei jos stabilumas. Fimwpgaslaug sektoriaus svasbsalygoja jo
veiklos specifika — finanssektoriaugmones akumuliuoja laikinai laisvas Salies gyventojtkio
subjekt; I1éSas ir nukreipia jagtasikio Sakas, sektorius gmones, kurdsy labiausiai tiiksta. Tokiu
budu nacionaliniameikyje esantys finansiniai resursai yra panaudojamiidi efektyviau, iSauga
paiy akumuliuojany 1éSy sumos.

Finansini paslaug sektoriaus veiklos efektyvum savo ruoztu, atygoja jame veikiatiu
imoniy, apyvartoje esam instrumend, teikiamy paslaug kiekis ir kokyke. Visose aukst
ekonominio iSsivystymo lyigpasiekusiose valstybe finansini paslaug sferoje veikia daugyb
ivairiy rasSiy finang tarpininky. Vieni specializuojasi veiklai vertybimipopiery rinkose: emituoja
vertybinius popierius, kuria naujas jraSis, tarpininkauja investuotojams vertyhinpopieriy
pirkimo—pardavimo procesuose, kiti — koncentruojagiiriose draudimiés veiklos sferose,
sudarydami savo klientanigairias galimybes uzsitikrinti finansirsaugum nelaimiy atveju arba
derinti finansinio saugumo padidininsu investicijomis, treti — kreditgstaigos -, veikia depozit
rinkose — priimadélius, teikia paskolas, aptarnauja pinigirkuliacijos procesir t.t.

Pasaulyje egzistuoja diddtredito jstaig; jvairove: komerciniai bankai, kooperatiniai bankai,
kredito unijos, taupymo ir paskplasociacijos ir t.t. W skatius bei vaidmuojvairiose pasaulio
valstykese skirtingas. Labiausiai paglitr zinomi yra komerciniai bankai, d&u daugelyje Sali
kredito unip — kooperatini bank vaidmuo taip pat yra pakankamai didelis. Pavyzdirijoje
kas antras Salies gyventojas yra kredito unijosysiar Kredito unijos iSplitusios Jungéise
Amerikos Valstijose, Kanadoje, Vokietijoje ir kitossalstylése. Lietuvoje kredito unijos préo
steigtis 1995 metais. Nuo kredito uniyeiklos Lietuvoje pradzios pégs nemazas laikotarpis
leidzia vertinti Sii jmoniy pasiektus rezultatus,uj gyvybinguna bei tolesnes vystymosi
perspektyvas.

Pasirinktos temos aktualgmpabgzia ir tai, kad 2006 m. Nobelio komitetas Taikosrmija
paskyg bankininkui iS BangladeSo Muhamadui Junusui (Moimaeh Yunus) ir bankui ,Grameen®
uz pastangas ¢bti ekonomin bei socialin ,vystyma iS ap&ios” ir taip kovoti su skurdu.
.Grameen“ banko veikla grindZziama kooperasitbankininkysts principais — skolininkai valdo 90

%, o BangladeSo vyriausyb 10 % banko kapitalo.



Darbo objektas- kredito unijos iry raida Lietuvoje.
Darbo tikslas —iSnagriréti kredito unipy ypatybes, remiantis atlikta analize apzvelgti keed
unijy vystymosi Lietuvoje rezultatus bgiertinti tolesnio y vystymosi perspektyvas.
Darbo uzdaviniai:
1. I1Sanalizuoti kredito uny specifilq ir raida;
ISnagrireti kredito unip vystymosi Lietuvoje ypatybes;
Atskleisti kredito uniy raidos Lietuvoje tendencijas;

Ivertinti kredito unij vaidmen ir vieta Lietuvos mazmenije bankininkystje;

o bk~ 0N

Numatyti  kredito uniy vystymosi kryptis irjvertinti Lietuvos kredito unij
vystymosi perspektyvas.

Darbo struktira. Darbas susideda iS wigaliy ir iSvady bei pasilymuy.

Pirmoje darbo dalyje pateikiama kredito uwrsgmprata,y funkcijos, analizuojamos kredito
uniju vystymosi pasaulirs tendencijos. Skyriuje iSnagéta kredito uniy veiklos specifika, y
poreikis, alygojantis spatia plétra pasaulyje.

Antroje dalyje tiriamos kredito unjjraidos tendencijos Lietuvoje. Siame skyriuje &ptas
kredito unip atsiradimas ir vystymasis, pagrindidémeg skiriant veiklos rodikliams iry
kokybiniy paramety pokyiams.

Trecioje dalyje nagridjamos kredito uni vystymosi kryptys, aptariamos éplos
galimyhes.

Darbo gale pateikiamos iSvados ir pagnai.

Kadangi kai kuriose Europos Salyse kredito unjadinamos kredito kooperatyvais, Siame
darbe naudojamos abpwwkos. Kirimosi, veiklos bei veiklos reglamentavimo skirtwrtarp
kredito kooperatyy ir kredito unip praktiSkai gra. Darbe vadovaujamasi nuostata, kad kredito
unija ar kredito kooperatyvas ir kooperatinis bankaai du skirtingi to paties reiskinio vystymosi
etapai: kredito unija ar kredito kooperatyvas -fiaang; tarpininkas, kurio pagrindinveikla yra
indéliy priemimas ir paskal teikimas, o kooperatinis bankas - tai fingnarpininkas, kuris greta
iprastos kredito unijoms/ kredito kooperatyvamskhesi teikia ir kitas tradiciés bankininkysis
paslaugas — aptarnauja atsiskaiyrproceg, teikia elektronids bankininkysis paslaugas,
konsultuoja klientus ir t.t.

Atliekant dardp susidurta su tuo, kad litetabje nepakankamai nuSviama kredito uniy
veikla Lietuvoje ir j; reikSne. Pasigendamgairiais pjiviais pateikiamos informacijos apie kredito
unijy veikla, informacija ¢luoja. Lietuvos bankas pateikia tik pagrindiniugdito unij sektoriaus
rodiklius, o kredito unij asociacija apsiriboja informacija apie savo natiudietuvos banko

pateikiamos informacijos atkartojimu. Be to, jeigta daugiau informacijos, tai ji prieinama tik
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siauram ratui — gaoms kredito unijoms. Literatoje negausu ir mokslininkanalitiny straipsni
apie Sio tipo finansg tarpininky veikla bei jos vertinim. Kartais suétinga gauti palyginamuosius
rodiklius, atskiruose straipsniuose jie nevienaeiiski.

Tyrimo metodika remiasi sisteminiu moksiliteratiros ir statistini duomem analizs ir
apibendrinimo metodu.

Darls sudaro 57 puslapiai, 10 paveiksd lente¢s.



1. KREDITO UNIJU VEIKLOS YPATUMAI

1.1.Kredito uniy atsiradimo prieZastys

Lietuvos Respublikos kredito unijistatyme (Lietuvos Respublikos kredito wnistatymo
pakeitimojstatymas; 2002) kredito unijos samprata patedifa

.Kredito unija — tai kooperatiniais pagrindais sg@mnizuota, fizini asmen arba fiziniy
asmem kartu su Lietuvos Respublikoje jregistruotomis visuomendémis organizacijomis,
profesiniy sajungy organizacijomis, religiemis bendruomemmis ir bendrijomis, Zegs tkio
kooperatyvais savarankiSkasteigta ir jstatymo nustatyta tvark@egistruota kreditojstaiga,
teikianti savo nan ir asocijuoty nary bei klienty pinigus nam tkiniams bei socialiniams
poreikiams, numatytiems krediistatuose, tenkinti savitarpio paskdeikimo kidu ir prisiimanti
Su tuo susijusgirizika bei atsakomyd*

Jau Siame apildinime koncentruotai iSryskintos pagrinésn kredito uniy ypatykes,
iSskiriartios kredito unijas iS kit finangy tarpininky ir salygojarcios ju karimosi bei veiklos
savitumus. Svarbiausia i§; jtai, kad kredito unijos savo veikloje vadovaujd&sioperacijos
principais. Svarbiausi i$]

Savitarpio pagalba: panaSius ekonominius poreikius turintys zg®nvienijasi ir
kooperuodami savo turimus finansinius iStekliukiteipagalla vienas kitam. Taip sukuriamos
papildomos galimyés gerinti savo ekonomgnir socialire packti. Kredito unijos yra kooperaits
savitarpio pagalbos organizacijos, kuriose paslatgi&iamos tik kredito unijos nariams.

SavanoriSkumas: savanoriSkumo principas reiskia, kad narystedito unijoje turi Iti
savanoriSkas sprendimas, zmogui pilnai suvokiantpasirengus prisiimti visas kredito unijos
teikiamas paslaugas, teisegsipareigojimus. Kiekvienas narys turi tgigtoti ar iSstoti iS kredito
unijos, t&iau kol tai ngvyko, tol jis privalo bendradarbiauti su kreditoija.

Demokratinis valdymas: kredito unijos valdyme vadovaujamasi principu pas narys —
vienas balsas”. Visi kredito unijos nariai lygiontisismis dalyvauja kredito unijos veikloje ir
valdyme.

Savivalda: kiekvienas kredito unijos narys kartu yra ir ktedunijos savininkas, kuris
dalyvauja kredito unijos valdyme, ir klientas, laurnaudojasi kredito unijos teikiamomis
paslaugomis.

BendruomeniSkumas: kredito unijos nar sukauptos &Sos lieka toje paoje

bendruomeégje. Kredito unija teikia paskolas tik savo nariarksedito unip nariai pradeda ir



plecia savo verslus, sukuria naujas darbo vietas,datlsl prie bendro Salieskkio augimo, o
sukurtas turtas lieka bendruonégn

Naudos nariams siekimaskredito unija dirba savo narilabui. Kredito unijos uzdirbtas
pelnas jos nariams skirstomas pagal kredito unij@eo laikony indéliy bei gauy paskol; dyd;
(apyvart). Pelnas iSmokama premijomis ar kitomis kreditoijas jstatuose nustatytomis
iISmokomis.

Pagrindiniai kredito unij veiklos principai akivaizdziai parodo esminius rekinus tarp
kooperatyw principu veikiagiy kredito unij ir akcinio kapitalo pagrindu veikigni komercini
banky bei kity finang; tarpininky. Akciné bendro¢ valdoma investuoto kapitalo pagrindu, kredito
unija valdo ne kapitalas, o subjektas. Alk@rbendro¥s galutinis, esminis veiklos tikslas - pelnas
akcininkams, kredito unijos — namauda ir gerod.

Sie skirtumai kyla i$ p#os kredito unij prigimties. Yra manoma, kad kredito upigtorija
prasi¢jo 1848 metais, kai mazo pietVokietijos miestelio Hedersdorfo meras F. W. fRaen
isteig¢ pirma kooperatig kredito draugi. Sios kredito unijos tikslas buvo pgid vietiniams
akininkamsisigyti sskly, galviju, Zenes tkio jrangos. Lygiagr@ai kredito unijos prago steigtis
miestuose apjungdamos darbininkus, amatininkus]ksnsuprekybininkus ir veikdamos remiantis
ju interesais. 19 amziaus antroje gaskredito unij judéjimas paplito visoje Europoje, Jungise
Amerikos Valstijose, Kanadoje. Viena pagrindirpriezasiu, salygojusiy greith kooperatinio
finansavimo idjos plitima visoje Europoje ir Siags Amerikoje - spafai vykstantis pramoninis
perversmas, kartais vadinamas pramonine revoliud§gtuoniolikto amziaus antroje pijs
prasittjes pramoninis perversmas reiSkad palaipsniui visose gamybos sferose pereinamoa
ranky darbu pagstos manufakirinés gamybos prie masSinia gamybos. Smulkias amatinink
dirbtuves keit fabrikiné gamyba. Bl iSaugusio darbo naSumo ir intensyvumo fabrikumadicine
amatininkiSkoji gamyba tapo nekonkurencinga. Seésmes amatininkams, éliau ir akininkams,
neiSvengiamai reijo arba pertvarkyti gamybnaujos technikos ir darbo organizavimo pagrindais,
arba j1 lauke skurdas ir bankrotas. Gamybos ir darbo pertvarlsymakalavo investicij.
Smulkiems amatininkams a@akininkams banl paskolos buvo sunkiai prieinamos, gk kitokiy
pradinio kapitalo kaupimodaly ir Saltiniy. Kaip tik tai ir prived prie kooperatinj kreditoistaig,
dabar vadinam kredito unijomis, atsiradimo. Apjungdami savo skmag kSas amatininkai ar
tkininkai igavo galimylg prisitaikyti prie besik&ianciy aplinkybiy, pagerinti gyvenimoaygas. IS
kitos puss, ¢l to paties pramoninio perversmo, spais tempais formavosi ir augo samdom
darbininky sluoksnis. Jiems taip pat buvo reikalingas skolildSy Saltinis savo ekonominei ir

socialinei padciai gerinti.



Tokiu badu, apibendrinant, galima teigti, kad pagriridikooperating kredito istaig; -
kredito unip atsiradimo priezastis — pragjés pramoninis perversmas ir jalygyotas iSaugs
pradinio kapitalo kaupimo poreikis. Tai, kad kreditnijos spafiausiai steigsi ir iSplito Kanados
Kvebeko provincijoje ir Airijoje, tik patvirtina iginj, jog kredito unijas ,pagimgd tradiciniy
bankinio finansavimo Saltini neprieinamumas smulkiems amatininkams @kininkams,
miesteénams, darbininkams. Prarmsko Kvebeko gyventojams Kanadoje, kur dominavglanar
nuo Anglijos priklausomos Airijos gyventojams tradicinip bankinio finansavimo Saltini
neprieinamur dar labiau didino politiniai prieStaravimai, kuri&atalizavo alternatywi
finansavimo Saltinj paieSl.

Per nepilnus du Simtus metdaugelyje pasaulio Sali yp& Vakam Europoje, kredito
kooperatyvai iSaug® kooperatinius bankus, kurie teikia visas tradisilbank paslaugas, bet;]
valdyme lieka toks pats principas y 3vanky savininkai yra kooperatyvnariai ir renka banko
valdymo organus pagah fpai principa - vienas narys - vienas balsas. Taip pat kreditijosi
skiriasi nuo tradicini bank; tuo, kad kiekviena kredito unija, skirtingai nuanko filialo, yra
atskira, autonomiska savo nawaldomaijmore, kurios nariai yra ir savininkai, ir klientai, pyat
sprendziantys apignorés vystymsi, augina ar rentabilum. Kredito unija yra savo bendruonsn
partne¢, per kredifg padedanti savo bendruonésnnariams spsti ekonomines ir socialines
problemas, kurti naujas darbo vietas.

Europos §jungos valstybse, kaip ir daugelyje kit Saliy, kooperatigs kredito jstaigos,
jvairiai vadinamos - kredito unijomis, kredito kagenar kooperatiniais bankais - vaidina swarb
vaidmen savo $ali ekonomikoje ir teikia nariamigairias finansines paslaugas. Sios koopetatin
finansires institucijos veikia Salia ,klasikinl' banky sistemos, g papildydamos, ypasmulkiy
kredity fizinlams asmenims ar atsiskaityrarityse. Dauguma kooperatinbank; ypatings démes
skiria smulkiam ir vidutiniam verslui, kuris visanpasaulyje pripazintas kaip svarbus mad@rbo
viety karéjas.

Kredito unijos atliekavairias finansinio tarpininkavimo funkcijas, pastydamosdsas tarp
miesto, priemieSy ir kaimo teritoriy, tarp skolintoy ir taupytoj;, tuo p&iu uztikrindamos, kad
paskol; teikimas vykt; tos p&ios bendruomaeis tarpe, kur santaupos yra sukauptos. Kredito sinijo
paprastai teikia neilgalaikes vartotojiSkas paskolaaugiausia automobiliams, nantkio
reikméms, vaistamsgsigyti, studijoms ar kitoms reikéms. Maziau iSsivy8usiose Salyse Sios
paskolos yra ypasvarbios, kaip beveik vienintelis skolinimo Sakiir yra naudojamos daugiausiai
Zzemesikio reikméms ar smulkiam verslui.

Kaip matyti i 1 lentéfe pateikty duomem, kredito unijos/ kooperatiniai bankai veikia 19 i

25 Europos gungos valstyhj. Kiekvienoje valstybje ju skatius, turtas, indetli ar paskal rinky

10



dalys labai skiriasi. Pavyzdziui, Lietuvos kreditoijy iSduotos paskolos sudaro tik 0,7 % paskol
rinkos dalies, o Pranzijoje - 53,70%; bet visoje Europosjigoje kooperatinmi bank
vaidumuo tikraijspadingas. 2004 12 31 Europosj@goje veik 4 567 kooperatiniai bankai, jie

turéjo 125 700 769 klientus, val®B 742 789 min EUR veis turt, konroliavo 17 % indliy ir 15 %

1 lentel
ES kooperatiniai bankai 2004 12 31

Koopera
Salis/asociacija niv —jientai® [Turtas  [Indéliai |Paskolos [MKOS  Rinkos

banky dalis dalis

skarius

(Euro (Euro (Euro Indéliai  |Kreditai
million)  million) |million) (%) (%)

Belgija
Crédit Professionnel n/a n/a 2,048 246 1,435 nl/a n/a
Kipras
gg;}?(pera“"e Central 357 600,000 7,849 7,231 5501 .226  26.06
Danija
Sammenslutningen
Danske Andelskasser 34 113,200 1,021 834 660 n/a n/a
(a)
\Vokietija
BVR/DZ BANK 1,335 30,000,000 848,688* 513,172* 3#F53* 18.50 11.60
Airija
Iish League of Credit .\ 5 n6g631 4,301 3,657 2709 7.00  7.00
Unions (b)
Ispanija
Union Nacional de
Cooperativas de 83 9,592,625 63,655 53,255 48,847 5.00 5.30
Crédito
Prandizija
Crédit Agricole 43 21,000,000 913,000 378,000 ,800 28.00 30.00
Crédit Mutuel 18 13,800,000 387,886 144,394 164,777 15.80 15.50
Banques Populaires 22 6,600,000 250,404 04,8021,000 6.40 8.20
Graikija
IAssociation of
Cooperative Banks of 16 144,176 1,574 1,273 1,270 0.80 1.00
Greece
Italija
Assoc. Nazionalefralegs g 400 000 414,000 239,600 213,800 2080  19.5¢
Banche Popolari
FEDERCASSE 439 1,422,189 116,413 94,395  76,4428.30 6.40
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Liuksemburgas

Banque Raiffeisen 18 117,000 3,214
Lietuva

Association of

Lithuanian credit 53 43,732 65
unions

Vengrija

Natlpnal Federatlonc 156 1,000,000 4.460
Savings Co-operatives
Olandija

Rabobank Nederland 288 9,000,000 475,089 252,9962,129 39.00 25.00

Austrija
Osterreichische
Raiffeisenbanken
Osterreichischer
Genossenschaftsverban
Lenkija

Krajowy Zwiazek
Bankow Spdéldzielczy

576 3,600,000 145,530

700,000 33,773

%99 10,500,000 7,039
Cc

Portugalija
FENACAM 132 1,600,000 7,501
Suomija

OKOBANK 241 3,100,000 38,229
Svedija
Landshypotek 10 69,216 3,787

Didzioji Britanija
The Coeperative Banin/a 2,230,000 13,264

42 37 0.80 0.75

2,901 1,752 010.0 10.00

3,875 2,023 10.10 4.20

86,061 86,399 2591 22.17

22,054 17,617  6.27 5.78

5,212 3,978 9.44 8.83

6,477 5,020 5.00 3.00
22,783 31,006 32.30 30.50
n/a 3,602 n/a n/a

10,537 6,694 2.00 2.00

\VisoL (EU 25) 4567 125,700,76%,742,7891,943,7951,868,90517 Y 15®

(a) 2000m.
duomenys

n/a : rera duomen
(e):2000m.
duomenys

Saltinis: Europos kooperatyvinbank; asociacija

(1) : vertinimas

kredity rinkos. 2004 m. pabaigos duomenimis kredito whijooperatiniai bankai iS5 ES Sali

neveile (arba nepatetk duomemn apie savo veilg) tik Latvijoje, Estijoje, Maltoje,Cekijoje,

Slovakijoje ir Slonijoje. ISskyrus Mak, tai Salys, kuriose natali ekonomikos raida XX a. buvo

nutraukta bolSevikini socialiniy eksperiment.

2001 m. pabaigoje Estijoje veikll kredito uniy, kurios vienijo daugiau kaip 22200 nari

Latvijoje buvo registruota 22 kredito unijos, lagivienijol2 000 subjekt Vélesni, nei 2001 m.,

Estijos kredito unii duomem nerasta, Latvijos kredito unijos apie save infarijes nepateik.

Galima teigti, kad kai kuriose postkomunigse valstybse kredito unij veikla prasidjo joms
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gavus finansia ir metodire param iS kity valstyby, kur kredito uniy judéjimas stiprus (taip
kredito unip karimosi procesas vyko ir Lietuvoje). élfau, paramai sumafis ar pasibaigus,
kredito unijos neidgyveno ir asimiliavosi su toséySe veikusiais komerciniais bankais. ®igin
patvirtina ir Bulgarijos bei Rumunijos pavyzdzias Su Saly pateikyy duomem matome, kad
kooperatini bank; jregistruota daug — beveikkstantis, téiau jy turtas, dalis inéiy ir paskol
rinkose nedideli.Galima teigti, kad Siose Salyseauja smulkios kredito unijos, bet, nuo 2007 01
01 Europos gungos nagmis tapus Bulgarijai ir Rumunijai,kooperatinbank; skatius ES Salyse

Zymiai iSaugo.

2 lentel

Busimy (nuo 2007 01 01) ES nayi kooperatiniai bankai 2004 12 31

5 Kooperatini Rinkos
Salis/asociacija ybanky  |Klientai YTurtas Indéliai  Paskolos - .
skatius alls
. (Euro  |((Euro  [Indéliai
(Buro million) o iion) million) |(9)
Bulgarija
Central Co-operative Bank n/a 284,190 2,248 129,412 2.19 1.80
Raiffensen Gruppe -
Switzerland/Suisse/Schweiz
Schweizer verband der 450 66,311 50,523 54103  17.50 13.40
aiffeisenbanken
Rumunija
Creditcoop (a) 547 79 45 49 nfa 3.75
\Viso 997 350,580 293,466 183,564

(1) : vertinimas
5 n/a : ira duomen
Saltinis: Europos kooperatyvinbank; asociacija

1.2.Kredito unipy veiklos ypatybs
Kredito uniy veiklos ypatyks kyla iS ank&au aptan pagrindiniy kooperacijos princip.

Apibtadinant kredito unijas yra iSrySkinanwairas strukfiriniai bruozai. K. LeviSauskait ir D.

Kaupelye akcentuoja Sias kredito unigharakteristikas (K. LeviSauskaitD. Kaupely¢, 2003):
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e Kredito uniy veikla yra grindZziama pagrindiniais kooperacijamgipais: kredito
unijos yra ne pelno siekiaios institucijos, jos neturi iSoriniakcininky, nariai yra
institucijos savininkai, kiekvienas furi viers bals.

e Valdantieji organai, kurie formuoja kredito unijpslitika, yra renkami is kredito
unijos nary, naujose ir mazose kredito unijose jiems nemokamia darl.
Kasmetiniuose bendruose susirinkimuose nariai rérdegta, Paskalh Komitety ir
Prieziaros Taryh.

e Naryst kredito unijose grindZziama bendru ryssipareigojimu. Kiekvienas kredito
unijos narys turi nusipirkti akeijpajy ir tapti kredito unijos nariu. Priklausymas tai
paiai bendruomenei sumazina paskolos tzikaip galimyke, kad paskola nebus
grazinta. IstoriSkai yra du bendruomenitipai: tai yra bendruomeén kuria
suformuoja priklausymas tam tikrai visuomengrupei — mokytojai, smuiis
darbdaviai ir t.t. Bl Siy priezagiu kredito unijos gali bti labai paplitusios
koncentruotoje geografie aplinkoje.

Kredito unijos yra teidi finang; tarpininkai, kury veikla ir prieziara reglamentuoja
kooperatyvams, kreditgstaigoms ar finanséms institucijoms taikomi norminiai aktai. Paprastai
leidimus steigtis kredito unijoms iSduoda Saliesayysyle ar josjgaliota institucija, kuri ir pridiri
kredito unip veikla. Naryst kredito unijose flygoja priklausymas tam tikrai grupei zmaonikl
ko kredito unijos atsiranda kaip smulkios, viésinlokalios organizacijos, jungi&ins panasius
finansinius poreikius turtius asmenis. Kiekvienas kredito unijos narys povalgyti pay ir tapti
kredito unijos savininku. Priklausymas tai¢@a vietinei bendruomenei mazina galingybkad
paskola nebus suginta. Teritoriniais ar profesiniais rySiais susipms asmenims lengviau
ivertinti vienas kito kreditingum ir kontroliuoti paskak rizika. IstoriSkai susiformavo keli
pagrindiniai bendruomeni tipai, kuriais remiasi kredito umjj judéjimas: bendruomen kuri
susiformuoja dirbant toje peje imorje (gamybinis kriterijus), bendruom&nkuria sudaro tos
patios organizacijos nariai (profesinis kriterijushiendruomeé, gyvenanti toje paoje teritorijoje
(pvz., miestelyje, gyvenvige). Imones ar zmons | bendruomenes jungiasi ir pagal priklaugym
tam tikrai visuomeés grupei: pvz. mokytojai, bazéips, imorés, smulkis darbdaviai ir pan. &
Siy priezasiy kredito unijos gali bti labai iSsipéte tam tikroje teritorijoje arba labai koncentruotos.

Visy pasaulyje veikiakiy kredito unijy/kooperatini bank; tikslai yra panass:

- skatinti taupym ir racional; Seimos finansg valdym;

- ugdyti demokratiSkuiy solidaruma, bendradarbiavig) socialirts atsakomyks jausm,

kooperatir dvasa;
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- teikti savo nariams paskolas bei kitas finansipaslaugas kuo palankeésms silygomis,
sudaryti saugiasa/gas incliams;

- skatinti smulk ir vidutinj versh, efektyw zemes tikio valdym.

Kai kurie autoriai, pavyzdziui Ferguson Ch. ir Mdgp D., visy kredito unij; sistem skirsto
1 keturis lygius: kredito unijos, asociacijos, ragi@s konfederacijos ir tarptautis konfederacijos,
kur kiekviena iSy atlieka tam tikg specifiri vaidmen (Ferguson, Ch., and MCK:illop, D.; 1998):

1) Kredito unijosyra Zemiausio lygio finansés institucijos, kurios kaupia santaupas ir teikia
paskolas individualiems nariams.

2) Kiekviena kredito unija galistoti i kredito uniy asociaciyg. Jos atstovauja kredito uiij
interesams valstyls mastu, teikia mokymo ir techiém pagalbos paslaugas joms prikladsams
kredito unijoms, kai kuriosyj atlieka kredito unij indéliv kaupimo ir tarpusavio skolinimo
funkcijas, ir, besivystafiu Saliy atveju, pritraukia iSorinius donorus kredito unij; sistenma.
Paprastai kredito unijos finansuoja nacionaliasociaciy veikla, mokkdamos metinius mokaisis.

3) Konfederacijog/ra regioniniai kredito unij asociacij susivienijimai. Siuo metu pasaulyje
yra 4 tokio poldzio konfederacijos: ACCU2 (Azijos kredito umijkonfederacija), ACCOSA
(Afrikos taupymo kooperatyy ir kredito unip asociacy konfederacija), CCCU (Karip kredito
unijy konfederacija) ir COLAC (Lotysn Amerikos kredito unij konfederacija). Jos atliekaairias
funkcijas. COLAC atlieka finansinio tarpininko vangn tarp Lotyn; Amerikos asociaai. Ji valdo
100 min. verks paskal portfel, kurio didzhja dal finansuojaAmerikos vidinio vystymo bankas
Kitos konfederacijos neatlieka finansinio tarpironkaidmens, tdau atlieka atstovavimo, mokymo,
kredito unip vardo garsinimo ir technés pagalbos funkcijas.

4) Tarptautires konfederacijos Pasaulia kredito unijy taryba (WOCCU) ir Tarptautinis
Desjardins kredito uny judéjimas (DID), kuriyy funkcija yra skleisti Svietimy techninius ir
Zmogiskuosius resursus visame pasaulyje. Jos ateigdito unijas visose pasaulio Salyse, ir joms
priklausarios kredito unijos turi vienagdorganizacig strukfira, apibgzta vietiniuosejstatymuose.

Banky sektoriuje yra iSskiriami du segmentai — didménin mazmenig bankininkysg.
Didmenirgje bankininkystje bankai aptarnauja stambius verslo klientus,tyhises institucijas.
Siame sektoriuje veikiantys bankai teikia Zymiaatpsi spekty finansiniy paslaug — pradedant
imoniy akciju emisiy iSplatinimu, tarpininkavimuvairiose finansiase veiklose, baigiant operacij
vykdymu tarp Kkity finansiny institucijpy (Chizzolini, B., Ivaldi M.; 2001). Didmenés
bankininkysés dalyviai yra centriniai bankai, kurie aptarnaljas kreditoistaigas ir kai kuriais
atvejais valstybs izdo gskaitas, ir universak bankai, kurie atlieka ne tik ity priemimo ar
paskol; iSdavimo operacijas, bet taip pat ir visas kif@anomas finansines operacijasaskaiiy

tvarkyma, pinigy pervedimus, kreditavimo, lizingo ir kitas paslasiga
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Mazmenirgje bank; rinkoje bankai priima inglius ir skolina €Sas nam tkiams, privatiems
klientams, smulkaus ar vidutinio versimorems. Mazmenigje bankininkystje veikia privatis
komerciniai bankai, kurie specializuojasi aptarnautulky ir vidutini versh, teikdami jam pinig
valdymo, kreditavimo, lizingo paslaugas; taupomheginkai, kurie aptarnauja fizinius asmenis ir
smulky bei vidutin versh, dazniausiai priklausydami valstybims institucijoms ar savivaldgins;
kooperatiniai bankai ir kredito unijos, kurios viaikkaip kooperatiés finansis institucijos,
primdamos indlius ir teikdamos paskolas tam tikram nustatytaruiramoni. Kooperatini
banky narysés kriterijus daZniausiai apifiamas pagal gyvenaij vieta, kredito unijy - pagal
profesin bendrum, priklausym tam tikrai organizacijai.

Kredito kooperatyvai turi iti finansiSkai save iSlaik&ros institucijos. Kredito kooperatyv
kapitalas gali bti papildomas rezervais iS kredito kooperatyvo ti#di pelno. Kooperatini banky
veikla finansuojama i§vairiy Saltiniy: uzdirbto pelno, IS nari santaup ar kity 1éSy, patikety
kooperatiniam bankui. Kartais, siekiant uZztikripiakankam istekliy kieki banko augimui, yra
naudojami alternatyis veiklos finansavimo Saltiniai, tokie kaip obligas.

Apibendrinant galima suformuluoti kai kurias iSvada

1. Pagal ES narikredito unij/kredito kooperatywy iSsivystymo lyg ES valstybes galima
salyginai suskirstytii kelias grupes ( vadovaujantis llegjelir 2 lentetje p. 11 ir p.13 pateiktais
duomenimis):

- valstyles, kuriose kooperatiniai bankai mazmefen bankininkystje vaidina zym
vaidmen (uzima daugiau kaip 10 proc. rinkod).Sia Saliy grupe patenka Kipras, Vokietija,
Prandizija, Austrija, Suomija, Liuksemburgas, lItalija. dangi Sioje gruge yra tik ,senosios”
Europos $§jungos Salys, galima teigti, jog uzimamos pozicijaskoje yra ilgo ir stabilaus
kooperatigs bankininkysts Siose Salyse vystymosi rezultatas. Solidi kointophma mazmeniss
bankininkysés sektoriaus dalis leidzia manyti, kad Siose Salkeeperatigs bankininkysis
perspektyvos yra geros.

- valstyles, kuriose kooperattnbankininkyst¢ egzistuoja, bet santykinai uzima madal
rinkos (uzima nuo 4 iki 10 proc. rinkos). Tai -ra, Ispanija, Vengrija, Lenkija, Bulgarija ir
Rumunija. Pagal §iSaliy banky pateiktus duomenis, Siose Salyse harikkos dalis mazesmei 10
proc. Siose Salyse kooperatinbank; reikdme santykinai yra nedidé] absoligiais skatiais
matuojant y reikSne gali biti nemaza mazmenis bankininkysis sektoriuje. Pavyzdziui, Airijoje
kooperatiniai bankai turi daugiau kaip du milijonasriy, 0 Rumunijoje jregistruota beveik
takstantis kooperatini banky. Taiau santykinis kooperatini banky dydis yra nedidelis, nes

bankiniuose sektoriuose dominuoja dideli bankakwriais lyginant, kooperatinibank; turtas yra
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mazas. Siose 3alyse kooperéagibankininkysis perspektyvos yra vidutin. Kooperatini bank;
ateitis priklauso nuo to,ar pavyks jiems iSlaikytimas pozicijas.

- valstyles, kuriose kooperatinbankininkys¢ yra neidsivy&usi ar beveik nykstanti. Sioje
Saliy grupje yra Belgija, Svedija, Danija, Graikija, Portugml DidZioji Britanija ir Lietuva.
Kooperatiniai bankai mazmerije bankininkystje uzima maziau kaip keturis procentus rinkos.
Kooperatini bank; ateitis Siose Salyse miglota.

- valstyles, kuriose kooperatinbankininkyse yra iSnykusi ar iSvis neegzistavo. Tai Latvija,
Estija, Malta,Cekija, Slovakija ir Sloénija. Siose 3alyse wisbankininkysts sektony kontroliuoja
komerciniai bankai.

2. Istorire kooperatigs bankininkysts raida rodo, kad didziausipotenciad vystymuisi
kredito unijos turi tuose mazZzmeis bankininkysis sektoriaus segmentuose, kurie maZiau
patraukiis komerciniams bankams. Tai neilgataik vartotojiSkos paskolos, daugiausiai
automobiliams, namukio reikméms, vaistamgsigyti, studijoms ar kitoms reikéms finansuoti.
Maziau iSsivysiusiose Salyse kredito unipaskolos svarbios zesiukio reikmems ar smulkiam

verslui finansuoti.
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2. KREDITO UNIWDVEIKLA LIETUVOJE

2.1. Kredito unijos prieSkario Lietuvoje

Pirmasis kredito kooperatyvas Lietuvojevd jsteigtas 1871 metais Paldje ir
vadinosi , Taupmen skolinimosi bendrod'. Kredito kooperacija gtési, ypa& tarp tikininky. Iki |
pasaulinio karo veik 207 kredito draugijos, vienijusios 90 000 marPrieSkariniams kredito
kooperatyvams beveik visai iSnykus, nepriklausoniogeuvoje pirmieji kredito kooperatyvai susi-
karé 1919 m. Anksiausiai kredito kooperatyvuemé steigti ir daugiausiayj suorganizavo zyd
tautykes pilieciai. Pavyzdziui, visi 1919 misteigtieji 11 kredito kooperatyvbuvo zyd; liaudies
bankai, o iS 1920 mijsteigyy 64 kredito kooperatyy tik 4 buvo ne Zyd. Kaimo kredito
kooperatyvai #rési tarpukininky ir stengsi tenkinti Zzems tkio smulkaus kreditavimo paklaas
Miesto kredito kooperatyy nariais daugiausiai buvo smulkaus verslo zésor amatininkai,
pirkliai. Antrame nepriklausomyis deSimtmetyje kooperatyv skatius émé mazti; pavyzdziui
1928 m. y buvo 417, o 1939 m. pabaigoje — 310. Tai buvo ikvedraugij konsolidacijos bei
susijungimo iSdava. Kredito kooperatyvai tapo gaosenariy ir pigesni finansiSkai. 1938 m.
Lietuvos kredito kooperatyvuose buvo 119000 wavi aktyvai sudardaugiau kaip 85 milijonus
lity.

Pirmaisiais nepriklausomos Lietuvos gyvavimo metkredito kooperacijos jugimo
salygos buvo priestaringos. Pirma, smullprekiu gamintop nuskurdimas, karo sugriautkio
atstatymas reikalavo milzinigk 1¢Sy. Jas telkti gajo packti kredito kooperacija. Kredito
kooperacija buvekonomiskai reikalinga kapitalui kaupti. Antra westinfliacija, politires padties
nestabilumas sunkino kooperacijostpte. Tokiomis alygomis yp& aktuali buvo vyriausys
parama. 1919 m. sausioém Prekybos ir pram@s ministerijoje isteigiamas Kooperacijos
departamentas, kuriam pavedama organizuoti MiSiy kooperatyvus. Sis departamentas Rusijos
istatymy pavyzdziu paruasSKooperating bendrowvi ir ju sajungy istatyma, kuri Ministry kabinetas
patvirtino 1919 m. sausio 30 d. Juo remiantis bpabvirtinti ir pavyzdiniai vartotaj, kredito ir
gamybos bendroyibei ju sajungy istatai. Tuo buvo sukurti juridiniai kooperatywrganizavimo
pagrindai ir praétas centralizuotas jsteigimas.

Pirmieji kredito kooperatyvai buvgsteigti 1919 m. antroje pég: iregistruoti Radviliskio,
Utenos ir Kauno zyd liaudies bankai. 1919 m. jau buyseigta 11, 1920 m. — net 68, 1921 m. —
15, 1922 m. — 25 kredito kooperatyvai.cieal ne visijregistruotieji kooperatyvaimeé veikti. Dalis
ju liko popieriuje. Antai IS 1921 m. pradziojeegistruot; 79 kredito kooperatyy teveike 58 (74
proc.) (Terleckas, 1994).
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Masinis kredito kooperatyvsteigimas prasigo nuo 1923 m., kadangi iki to laiko subrendo
palankios ekonomis slygos. IS i pirmiausiai pamiétina 1922 m.jvykdyta pinig; reforma,
tvirtos nacionaligs valiutosijvedimas, kredito paklausogldefliacijos padidjimas, ekonominio
gyvenimo akty¢jimas. Impulg intensyviam kredito kooperatyvsteigimui da ir jvairiu partijy
(daugiausiaUkininky sajungos ir liaudinink) kova tarp sass ctl jtakos valstietijai.

Naujas etapas, nauja kryptis kredito kooperacigi&loje ir pktoteje émé reiksStis po 1926
m. perversmo. Iki 1928 m. Lietuvoje buuegistruotos net 624 unijos.

Kredito kooperatyvai teik paskolastkio apyvartai ne ilgesniam kaip 1 metaikui,
inventoriui pirkti — iki 3,akiui pagerinti — iki 5 maf. Tokiy terminy paskolos negéjo patenkinti
Zemes wkio poreikiy. Tuo labiau, kad faktiSkai apie 70 proc.wigaskoli buvo suteikiama ne-
ilgesniam kaip 3 r@n. laikui. llgesniam terminui paskolas teikdavo gy@udies bankai, kadangi
tam reikalui jie gaudavo tikslinius kreditus iS €180 Zyd; organizaciy. Kredito kooperatyvai
padidino paskal iSdavimg nuo 17,3 min. Lt m. iki 60,8 min. Lt 1939 m., t. 4 karto. Taigi jie
paripino 14,5 proc.viso Respublikosikiui iSduoto kredito. Dar svarbesmreikSng turéjo ju
teikiamos paskolos Zemm tkiui (Terleckas, 1994). 1939 m. kaimo kredito koahewy paskolos
Zemes wkiui sudaé 27 proc. visoijsiskolinimo kredito institucijoms, Vienam nariui \o
rekomenduojama iSduoti ne daugiau kaip 1000-1500 Hrtedito kooperatyvai taip pat atlikdavo
komiso ir tarpininkavimo operacijas. 1§ puvo paplitusios veksaliir ¢cekiy inkasavimo, zews
mokesgio priemimo, prekigs. Kooperatyvai komiso pagrindais pgddvo nariamsisigyti
mineraliny trasy, $kly, cemento, Zeds tkio masin, pieniny jrengimy bei parduoti Ze®s ukio
produktus. Kaimo kredito kooperatyvams inkasavirperacijos buvo nepelningos, kadangi kelias
dienas laikinai disponuojamlésy negatjo panaudoti kreditavimui. ki 1935 m. pabaigos reva
vieta zyd, liaudies banif operacijose teko valiutéms operacijoms: uzsienio perlaidoms ap#atipk
valiutai pirkti. 1935 m. Lietuvos Vyriausybg@iedus valiutie kontrok, kredito kooperatyvai neteko
teises uzsiimti valiutikmis operacijomis.

Kaip kiekvienos kredito institucijos, taip ir kreédi kooperatyy savarankiSkos veiklos
pagrindas — savi kapitalai. Prig priklaus paj, atsargos, pagrindinis ir kiti tiksks paskirties
fondy kapitalai. Paj kapitah sudaé nary inasai, kurie atskiruose kooperatyvuose svyravo2hio
iki 100 lity, nors vyravo pirmieji. 1938 m. kaimo kredito kooggyvu nariy vidutinis pajus buvo
52,4 Lt, 0 miesto kooperatyvuose — beveik 120 [0S pajaus dydzio skirtumus goi¢ tai, kad
miesto kredito kooperatywnariai buvo labiau pasiturintys (Terleckas, 1994).

Kredito unijos tarpukario Lietuvoje buvo labai pdiptios. 1939 m. kredito kooperatyv

judéjime dalyvavo net 119 300 nariJei iki Pirmojo pasaulinio karoimy Salyje veik 207 kredito
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draugijos, vienijusios 9Qikstartiy naruy, tai 1939 m. pabaigoje ll8kistartiy unijy nary turtas

buvo daugiau kaip 85 min.Lt.

2.2. Kredito unyjeiklos reglamentavimas

Lietuvoje kredito unijos pragb kurtis 1995 metais pnmus Lietuvos Respublikos kredito
uniju istatymy. Sis istatymas nustat kredito unij; veiklos pagrindus, naryst slygas bei
savivaldos principus, kredito unij steigimo tvark, veikla, jos nanp teises ir pareigas,
reorganizavim ir likvidavima, valdymy bei veiklos prieZira. Siuo istatymu buvo atkurta
kooperatinio kredito sistema Lietuvoje bei sudasysgygos jos pttrai. Véliau Sisjstatymas buvo
redaguotas 2000 metgeguzs men. ir 2002 birzél Nuo 2000 m. kooperatinio krediistaig:
sistema Lietuvoje buvo papildyta, priimant Cendsirkredito unijosstatyny ir jsteigiant Centria
kredito unip.

Pagal Kredito Unij istatyma, kredito unija yra juridinis asmuo nuo j@gegistravimo
momento. Kredito unija yra ribotos turés atsakomyds imore. Pagal savo prievoles ji atsako tik
savo turtu ir neatsako uz savo mnaprievoles. Kredito unijos turtas, kaupiamas is na@su pap,
stojamyy mokesiy bei veiklos, ir nuosavyds teise priklauso kredito unijai. (Lietuvos ResSds
kredito unip istatymo pakeitimgstatymas; 2002).

Lietuvoje kredito unijos gali uzsiimti Sia veikla:

- primti i§ savo nax, kredito uniji asociaci, Lietuvos Respublikojejregistruot
visuomening organizaciy, religiniy bendruomeny, profesini sjjungu organizaciy, labdaros ir
paramos fong, Lietuvos Respublikos Vyriausyb ir (ar) savivaldyhj igalioty institucijy,
tarptautini ir (ar) uzsienio valstyhi labdaros (paramos) fondtaip pat, iki kredito unijastosi
Centrirg kredito unip, ir iS kity kredito unijj, nesatiy Centrires kredito unijos namis,
terminuotus ir neterminuotus iéldus;

- teikti savo nariams ilgalaikes ir trumpalaikesvisapio paskolas kilnojamajam ar
nekilnojamajam turtui, bdiai reikalingiems daiktamgsigyti, buities paslaugoms apniik nariy
akinei, profesinei veiklai ar smulkiam ir vidutiniawerslui pradti ir plétoti bei kitai tikslinei
paskigiai.;

- diskontuoti, inkasuoti vekselius;

- investuoti laisvaséBasj Lietuvos banko iSleidziamus vertybinius popierius;

- uzsiimti kita kreditojstaigoms bdinga veikla, t.y. verstis bet kokia licencijuojameikla,
susijusia su ingiy ar kity grazinting 1éSy priemimu IS neprofesionali rinkos dalyviyy ir ju

skolinimu arba elektroninipinigy iSleidimu ir tvarkymu.

20



Vienam kredito unijos nariui leidziamduoti paskal suma negali virSyti deSimteriopo to
nario pajaus dydzio bei 10 procenkredito unijoje sukaupt indéliy ir kredito unijos paimt
paskol; sumos.Paskola turi bti garantuota bent viena Lietuvos Respublikos iriidl kodekso numatyta
prievoliy uZtikrinimo priemone:keitimu, hipoteka, laidavimu ar garantijaKredito unija gali suteikti
savo nariui trumpalaikes paskolas, nereikalaudap@aginimo garantuotistatymo numatytomis
priemoremis, jei nario prasoma paskola (paskolos) ifikahos nevirSija jo pajaus kredito unijoje
dydzio paskolos ir pakany grazinimo metu.

Indéliai kredito unijose yra privalomai draudzZiami phgaetuvos Respublikos ,Indiy ir
isipareigojimy investuotojams draudimgtatyny”. Pagal § jstatyny kredito unijos privalo maki
0,2 procento draudiménimoka nuo inctliy saskaitose laikom [éSy litais ir (ar) uzsienio valiuta.
Indéliy draudimas suteikia teigjauti 100 procentindélio iki 10 000 lity ir 90 proceni indélio nuo
10 000 liyy iki 60 000 liy sumos draudimo iSmakIndéliy saugum taip pat garantuoja ir kredito
uniju naryst¢ Centrireje kredito unijoje, kuri atlieka savo narkredito unij likvidumo palaikymo
ir sutrikusio mokumo atkimo funkcijas. Likvidumo palaikymui kredito unijpslalyvaujagios
Centrires kredito unijos veikloje, formuoja kredito uwnijlikvidumo palaikymo rezew ir
stabilizacijos fond.

Kredito uniy steigjais gali liti fiziniai ir juridiniai asmenys. Jei Kredito ugisteigia fiziniai
asmenys,y turi bati ne maziau kaip 5 ir jie turithi besisteigiatios kredito unijos nariais. Iki
steigiamojo susirinkimo turitii sukauptas minimalus pajinis kapitalas ir apgioke maziau kaip
50 asmen pajai. Kredito unijos nariais galiib:

. Lietuvos Respublikos pikiei,

. Asmenys be pilietyds, nuolat gyvenantys Lietuvoje,
. Kity valstybi piliec¢iai, nuolat gyvenantys Lietuvoje,
. Lietuvojejregistruotos visuomen¢s organizacijos,

. Profesini sajungy organizacijos,

. Religires bendruomess ir bendrijos,

~N o o WN P

. Zenesikio kooperatyvai.
Kredito unijos nariais gali tapti tik asmenys, silka 18 met; (jstatuose gali i numatyta
galimybé priimti nariais asmenis nuo 16 mejeigu jie turi savarankigkpragyvenimo Saltii).
Minimalus kredito unijos naui skatius, neskaitant asocijuat nariy, turi biati ne mazesnis
kaip 50 nani, jskaitant steigus. Sumagus minimaliam kredito unijos nariskatiui bent vienu,
kredito unija tolesnei savo veiklai, kotlvbus minimalus nani skatius, turi gauti kredito unijos

veiklos prieziiros institucijos leidim. Prieziiros institucija, atsizvelgdamatokios kredito unijos
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likviduma, gali leisti jai veikti ne ilgiau kaip tris émesius arba uzdrausti tokios kredito unijos
veikla.

Naryse kredito unijoje gali bti grindZziama Siais kriterijais:

1. darbas toje [@#oje imorgje, istaigoje;

2. profesinis bendrumas;

3. priklausymas tam tikram formaliam asmeunginiui: organizacijaijskaitant visuomenines
ir profesines, bet iSskyrus politines partijas; yroksi, etninei, kutiros, socialinei ar religinei
draugijai ar bendruomenei ir pan.;

4. gyvenimas toje @#je gyvenamojoje vietaye - miestelyje, sednijos teritorijoje ar
kitame savivaldybs tarybos nustatytame teritoriniame darinyje, jeggniinijos teritorija rera
apibrzta.

Valdymo organai kredito unijoje yra visuotinis nasusirinkimas, stetboju taryba, valdyba
ir paskol; komitetas. Paskalkomitetas yra privalomas kredito unijos valdymgamas, kuris turi
buti sudaromas neatsizvelgiamtkredito unijos nar skatiy. Visuotinis kredito unijos naii
susirinkimas yra aukfausias kredito unijos valdymo organas. Visuotinneriy susirinkimus
Saukia kredito unijos valdyba. Eilirvisuotin nariy susirinkimy Saukia kredito unijos valdyba
kasmet, bet neéliau kaip per 3 rnesius nuaikiniy met; pabaigos.

Kredito unijos visuotiniam susirinkimui nutarus,eklito unijoje gali [ati sudaryta kredito
unijos administracija iIS samdaendarbuotoj. Jei administracija nesudaroma, jos funkcijasekdi
kredito unijos valdyba.

Steletojy taryba yra kredito unijos veiklos téiamg ir tikslinguma priziarintis kontroks
organas.

Valdyba yra kolegialus vykdomasis kredito unijosganas, kurio veiklai vadovauja
pirmininkas. Valdybos ir jos narikompetenci nustato kredito unijogstatai, o darbo tvagk- jos
priimtas darbo reglamentas.

Kredito unijos nan paraiSkas @& savitarpio paskal suteikimo nagrija paskal komitetas.
Jis sprendzia, ar nario praSoma paskola atitinkdita unijosistatuose nustatytpaskir{, numato
paskolos iSdavimo ir gginimo silygas bei tvark ir teikia pasilymus Siais klausimais kredito
unijos valdybai. Kredito unijos valdyba negali spdiasavitarpio paskolos sutarties su kredito
unijos nariu, jei tam nepritapaskol; komitetas.

Paskol; komite IS ne maziau kaip tdj kredito unijos nati renka visuotinis naui
susirinkimas trejiems metams. Paskkbmiteto nariu negaliiii kredito unijos stedétojy tarybos,

valdybos narys ar revizorius.
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Revizorius (nepriklausomas auditorius) privalo kohtioti kredito unijos finansigtking
veikla, visuotinio nan susirinkimo priimg; nutarimy vykdyma. Kredito unijy revizoriai pateikia
visuotiniam nam susirinkimui savo iSvadas, finanésaikinés veiklos patikrinimo metin
ataskai.

Kredito unijos nuosavas kapitalas susideda is:

1.pajinio kapitalo;

2. rezervinio kapitalo;

3.papildomo kapitalo.

Kredito unijos minimalus pajinis kapitalas negaiitibmazesnis kaip 15 000 it Kredito
unijos nario pajus galitii tik piniginé imoka. Maziausiai kredito unijos narys - fizinis agmgali
inesti 100 Lt veds pajy, o juridinio asmens pajaus maziausias dydis yQ0 1.

Jeigu kredito unijos pajinis kapitalas tampa ma&ekaip 15 000 lif, kredito unijos
prieziiros institucija gali panaikinti kredito unijai iSota veiklos licenciy. Kredito unijos pajinis
kapitalas sudaromas i$ kredito unijos sipidoei jos nam piniginiy imoky, tatiau jam sukaupti
negalima naudoti i$ kredito unijos pasiskalifiSy arikeisto turto.

Kredito unija sudaro rezendirkapitah, kuris gali lti naudojamas kredito unijos veiklos
nuostoliams padengti. Rezervinis kapitalas sudasoifakredito unijos pelno, likusio atskmis
mokegius, kasmet atskaitant ne maziau kaip po 20 praadnsio pelno, kol rezervinis kapitalas
sudarys 10 procemtigalaikiy investiciy ir iSduoty paskoli sumos, nustatytos metinio buhalterinio
balanso pagrindu. Nuostoliams, kurie galitibpadengti iS rezervinio kapitalo, priskiriami
nuostoliai, susg su abejotinais aktyvais - paskolomis ir ilgataiks investicijomis. Kitiems
nuostoliams atlyginti rezervinio kapitalésSbs gali Iati panaudotos tik kredito unijos visuotinio
nariy susirinkimo nutarimu.

Kredito unijos pelnas yra&3os, kurios lieka atskaus iS kredito unijos pajamkredito unijos
iSlaidas ir nuostolius.

Kredito unijoms nustatomi Sie veiklos rizikibojantys normatyvai:

1) likvidumo;

2) maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta;

3) kapitalo pakankamumo.

Kredito unijoms taikomas didesnis kapitalo pakankam reikalavimas negu bankams —
Sis rodiklis turi iti ne mazesnis kaip 13 procentredito unijoms ska&iuojami du likvidumo
rodikliai. Pirmojo likvidumo rodiklio (kredito uny likvidaus turto ir einamgjy isipareigojiny
santykis) minimaliai reikalaujamas dydis yra 308mtrojo likvidumo rodiklio (perskaiiuoto

likvidaus turto bei kredito unij kapitalo sumos ir perskaioty einamyy isipareigojiny santykis)
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minimaliai reikalaujamas dydis turiib ne mazesnis kaip 1. Maksimalios atviros pozgisienio

valiuta normatyvas — bendrosios atviros valiutogi@ms (iSskyrus eurus) ir kredito unijos kapitalo

santykis, ne didesnis kaip 25 procentai, bei viewalsutos (iSskyrus eurus) atviros pozicijos ir

kredito unijos kapitalo santykis, ne didesnis Kbpproceni kredito unijos kapitalo.

Centrires kredito

unijosistatymas reglamentuoja Cen#égnkredito unijos ir jos padalini

steigimo, licencijavimo, veiklos, pabaigos, pertyamo ir prieziiros tvarl, kad Centrigs kredito

unijos veikla Ity stabili ir patikima. Centriéa kredito unija turi kreditgstaigos status ji atlieka

kredito unij likvidumo palaikymo ir mokumo atkimo, kliringo, perskolinimo, veiklos priei#ios

ir kt. funkcijas.

3lental

Pagrindinés Centrinés kredito unijos funkcijuy grupés

Funkciju grupe

Turinys

Likvidumo palaikymas

Kredito unijos, Centriés kredito unijos nas, Centrigje kredito unijoje

specialiai tam tikslui atidarytojeiskaitoje (likvidumo palaikymo rezerve

privalo laikyti léSas, kurios sudanytne maziau kaip 1,2 procento wi
indéliy kredito unijoje litais ir uzsienio valiuta.éBy laikymo, papildymo
ir grazinimo tvarly bei patikany dydi nustato Centrigs kredito unijos
valdyba, vadovaudamasi Centsn kredito unijos nani visuotinio
susirinkimo patvirtintais kredito unijjlikvidumo palaikymo programo
reikalavimais. Centrié kredito unija paskolas kredito unijoms, Cenisi
kredito unijos naims, likvidumui palaikyti teikia ne ilgesniam kaipigs
mety laikotarpiui. Centrigs kredito unijos valdyba gali nussti paskolos
termim pragsti ne ilgesniam kaip dar pis met; laikotarpiui. Sios
paskolos prasimo ir gwzinimo slygos bei paskolos gzinimo
uztikrinimo priemors nustatomos sutartyje. Paskolos kredito un
likvidumui palaikyti gali kuti teikiamos, kai kredito unijos likviduma3
tampa mazesnis uz nustatyikvidumo normatyy ir kai kredito unijos|
turto ir iSipareigojimy sucktis pagal terminus artimiausiemsénesiamg

rodo tam tika nesubalansuotum galini sutrukdyti jvykdyti

isipareigojimus. Suteikta paskola iSduodama iS kaisa arba dalimis

pagal poreik Kredito unija, pateikdama paraiSkél paskolos likvidumui

palaikyti, kartu turi pateikti paskolos gfinima pagrindziagius
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skariavimus.

Kredito uniy

stabilumo uztikrinimag

Siekiant uztikrinti kredito unij stabilum, Centrirgje kredito unijoje
kaupiamas Stabilizacijos fondas — tai Cerjfarkredito unijoje sudarytas
Centrires kredito unijos naui kredito uniji mokumui atkurti skirtas
fondas, kur sudaro Centrigs kredito unijos nami kredito unij; imokétos
léSos ir kitas turtas. Sutigk kredito unijos mokumas aklé, kai kredito
unija nevykdo kapitalo pakankamumo normatyvo, fEphiklé, kai yra
pozymiy, kad kredito unijos turtas (gryja verte) gali tapti mazesnis uz
jos balansinius ir nebalansiniigpareigojimus.

Kredito unijos, Centriés kredito unijos nas, mokaj stabilizacijos fonal
imokas, kuny dydi nustato Centrigs kredito unijos visuotinis nari
susirinkimas. Centrigs kredito unijos nas, kredito unijos,imokos i
stabilizacijos fond yra kredito unijos iSlaidos.

LéSos kredito unijoms iS Stabilizacijos fondo gaitilsuteikiamos
paskolomis, turitiomis pasitiktinés (subordinuotos) paskolos poZymi
iSperkant kredito unijos iSleistus ilgalaikius sk®WVertybinius popierius
arba kredito unijai neggintinai skiriant &Sy, kurios turi patektj kredito
unijos privalonmaji rezery arba rezervinkapitabh.

{Lietuvos Respublikos Centrés kredito unijogstatymas)

Kredito unijy
atsiskaityny
vykdymas

Lietuvos Centrig kredito unija dalyvauja Lietuvos banko atsiskaity
centre. Ikijsisteigiant Lietuvos Centrinei kredito unijai, kiedunijos
vykdydavo pavedimus per kitus Lietuvoje veikiars komerciniug
bankus.]Isisteigus Lietuvos Centrinei kredito unijai, kie&mai kredito
unijai suteiktas bankinis kodas ir kredito wnipariai pavedimus ga
vykdyti tiesiogiaii savo gskaitas kredito unijose. Tai gerokai palengv
kredito unip nariy atsiskaitymus, ygajvairiy iSmoky gavim | sgskaitas
kredito unijose

Lietuvoje veikiagiy kredito unijj, Centrires kredito unijos natj
prieziira. Siekiant iSlaikyti viso kredito unij sistemos stabilum ir
likviduma yra hitina vykdyti pastou finansiny rodikliy monitoring.
Lietuvos Centrig kredito unija kredito unij monitorings vykdo pagal
specialiai Lietuvai sukugt monitoringo rodikly sistema, kuri paremta

tarptautiniais PEARLS ir CAMEL kredito umij prieziaros modeliais

m

no
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Kredito unijoms licency suteikia ir priziiri Lietuvos bankas, kuris nuolat

atlieka kredito unij monitoring ir inspekcijas.

Kredito unijy Lietuvos Centrig kredito unija priima perteklines kredito unigSas kaip
tarpusavio skolinimosi terminuotuosius indius ir suteikia paskolas savo #aars, kredito

organizavimas unijoms. Tokiu ladu reguliuojamas laisv ¢Sy perskirstymas kredit

O

uniju sistemoje, sukaupiant ir perskirstant perteklilk8as tarp skirting
kredito unip.

Lietuvos Centria kredito unija taip pat organizuoja kredito wnjj
rinkodag, teikia teisines konsultacijas, vykdo kredito yrjpmokymus
atlieka kredito uniy buhalterirs apskaitos sistemos ,KUBAS" pri@ra

ir palaikym.

Lietuvos bankas yra priagos institucija, atliekanti Centrés kredito unijos priefira ir
Centrires kredito unijos finansiés grugs jungtire (konsoliduod) prieziira. Atliekant Centrirgs
kredito unijos finansiés grugs jungtire (konsoliduo) prieziira, taikomos Bani{ jstatymo ir
prieziiros institucijos teiss akty nuostatos, reglamentuojans finansing grupiy jungting
(konsoliduot) prieziira.

Centrires kredito unijosistatymas apikizia, kad: ,Centria kredito unija — Lietuvos
Respublikojeisteigta kreditojstaiga, kuri vefiasi inctliuy ir Kity graZinting 1éSy priemimu is
neprofesionali rinkos dalyvi, ir ju skolinimu, taip pat turi tegsverstis kity finansiniy paslaug
teikimu ir prisiima su tuo susijusrizika bei atsakomw'. (Lietuvos Respublikos centiés kredito
unijosistatymas).

Centrire kredito unija savo veikloje vadovaujasi sasgtatais, Civiliniu kodeksu, Centts
kredito unijosjstatymu ir priediros institucijos priimtais teés aktais. Centrinkredito unija taip
pat vadovaujasi Finangstaig jstatymu, Kooperatini bendroviy (kooperatyw) istatymu ir kitais
teiss aktais.

Centrire kredito unija turi teis teikti licencines finansines paslaugas bei kitasrfsines
paslaugas, tarpyjir finansines paslaugas uzsienio valiuta, jei d®ists neapribotogstatym
nustatyta tvarka.

Centrire kredito unija turi teig teikti finansines paslaugas:

1) savo nariams;

2) kredito uniy, kurios yra Centriés kredito unijos nas, nariams;

3) Lietuvos Respublikojesteigtoms kredito uniyjasociacijoms;
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4) kitoms Lietuvojesteigtoms finangistaigoms.

Teikti pinigy pervedimo paslaugas, bei priimti ghds ar kitas ggzintinas &Sas Centrié
kredito unija taip pat gali iS Lietuvos Respubli&ggteigiy asociachy, religiniy bendruomeny ir
bendriy, profesini sajungy organizaciy, vieqyju istaigy, kuriy steigtjai néra valstyles institucijos,
Lietuvos Respublikos, tarptautiniar uzsienio valstyki labdaros ir paramos fond Lietuvos
Respublikos Vyriausys ar savivaldyhi jgalioty institucijy, uzsienio valstyhi finans; istaigi.

Be finansing paslaug teikimo Centrig kredito unija, savo nariams teikia ir kitas paglzs!
Stebi kredito unij Centrires kredito unijos nauiveikla. Taip pat Centriéa kredito unija organizuoja
kredito uniy darbuotoj mokymus kooperatis bankininkysis klausimais ir teikia metodin
pagalla kredito unijoms, Centriss kredito unijos nams.

Centrirg kredito unija taip pat turi tesveikti kaip kredito unij laikinasis administratorius bei
likvidatorius, deleguoti atstovus savo nan kredito unij visuotinius susirinkimus patariamojo
balso teise, bei gauti IS kredito upijkurios yra Centrigs kredito unijos nas, informacij,
reikalinga Centrires kredito unijos bei stabilizacijos fondo admirasimo funkcijoms atlikti.

Centrires kredito unijos steigu gali bati kredito unija, taip pat valstyb taciau turi kiti ne
maziau kaip dvideSimt steig. Centrires kredito unijos steigais negali ati asmenys, kurie negali
buti finangy istaig; steigjais ar asmenys, kurie negatitbCentrirés kredito unijos nariais. Leidin
isteigti Centrig kredito unip iSduoda Lietuvos bankas.

Kredito unija negali Bti Centrints kredito unijos nare, jei Lietuvos bankui nepateik
duomen, leidZiartiy nustatyti jos dalyvius, veikl finansire bukle, vadovus, 43y, panaudat
pajiniamsjnasamsigijimo teisstuma (Lietuvos Respublikos centfia kredito unijogstatymas).

Centrinei kredito unijai iSduodama licencija suigikeigz Centrinei kredito unijai teikti
licencines finansines paslaugas. Licencija iSdu@amterminuotam laikui. Centéis kredito
unijos nariu gali bti kredito unija ir valstyb. Centrires kredito unijos nare galitk tik Lietuvos
banko iSduat licencija turinti kredito unija.

Centrirg kredito unig sudaro Sie valdymo organai:

1.visuotinis nari susirinkimas,

2.stelétojy taryba,

3.valdyba,

4.administracijos vadovas.

Eilinis Centrires kredito unijos visuotinis narisusirinkimas yra Saukiamas kasmet. Ceasrin
kredito unijos visuotinis narisusirinkimas gali @ti Saukiamas ir Lietuvos banko nurodymu. Tai
aukgiausias Kredito unij valdymo organas, atliekantis svarbiausius kreditoju valdymo

nutarimus.
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Stelztojy taryba yra kolegialus Centtig kredito unijos veiklos prieitia atliekantis organas,
kurio veiklai vadovauja pirmininkas. Stgbjy taryba stebi ir analizuoja Centéskredito unijos,
jos valdybos veikd, tvirtina Centrigs kredito unijos veiklos planus, bei uztikrina, kadntrireje
kredito unijoje laty veiksminga vidaus kontréd sistema. (Lietuvos Respublikos cerdsirkredito
unijosistatymas)

Centrires kredito unijos valdyba renka (skiria) ir atSaulddministracijos vaday ir jo
pavaduotqj, priima sprendimus &l nariy priemimo i Centrirg kredito unip, taip pat sprendzia
klausimy, ar suteikti kredito unijoms paskolaglikvidumui palaikyti, bei nustato pakany normas.

Centrires kredito unijos administracijos vadovas arba joaoaotojas turi @ti valdybos
pirmininkas. Jis vadovauja Centg kredito unijos veiklai ir vykdo visuotinio susikimo
steketoju tarybos bei valdybos nutarimus.

Centrire kredito unija privalo tuiti nuolat veikiant paskol; komitet.. Klausima dél vidaus
audito komiteto sudarymo sprendzia ir Sio komitegikla kontroliuoja Centrias kredito unijos
steketoju taryba.

Centrires kredito unijos vadovai yra:

1) stelétojy tarybos nariai;

2) valdybos nariai;

3) administracijos vadovai;

4) vidaus audito tarnybos vadovas.

Centrires kredito unijos veiklos vidaus kontésl reikalavimus nustato Finapgstaig:
istatymas bei prieiiros institucijos teiss aktai.

Centrires kredito unijos visuotinis nari susirinkimas gali priimti  sprendign nutraukti
Centrires kredito unijos veikl ir ja likviduoti,tik gaws Lietuvos banko leidimlikviduoti Centrirg
kredito unip.

Isteigus Centrigikredito unip Lietuvoje praktiSkai buvo suformuota dvidygiu kooperatigs
bankininkysés sistema, apimanti pirmifygi - p&ias kredito unijas ir Centrgnkredito unip, kuri
greta tiping kredito unijos funkciy asociacijos pagrindais vykdo visos kredito wrgjstemos
likvidumo palaikymo, mokumo atikimo, kliringo, perskolinimo, veiklos pried&ios ir kt. funkcijas.

Tai ypa& svarbu, nes kiekviena kredito unija, skirtingaionbanko filialo, yra atskira,
autonomiSka savo narivaldoma imore, kurios nariai yra ir savininkai, ir Klientai, pat
sprendziantys apignores vystymasi, augim, ar rentabilurma. PraktiSkai jos veiklos ijtakos sfera
apsiriboja § isteigusios teritorigs ar gamybias bendruomess ribomis. Tokio tipo finang
tarpininky imoniy tinklas gali efektyviai veikti tik esant stiprigi veikla koordinuojagtiai bei vis

ju tinkla apjungiadiai organizacijai. Tik per §iorganizaci kiekviena atskira kredito unija gal
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integruotisj Salies finang sistem ir tuo p&iu plésti savo teikiam paslaug spekty bei didinti
veiklos efektyvum. Kad Centrig kredito unija yra svarbus, sistgerkonsoliduojantis elementas
supranta ir p&dos kredito unijos. 2006 metpabaigoje Centrigs kredito unijos nariais buvo 59

Lietuvoje veikiargios kredito unijos t.y. 89 procentai yikredito unij.

2.3Kredito unip vieta ir vaidmuo finanssektoriuje

Pagal Lietuvos banko duomenis 2007 m. sausio lietuvoje veilk 66 kredito unijos,
vienijusios beveik 75ukst. nary (1priedas). 2006 metais buysteigta viena nauja kredito unija.
Per prgjusius metus kredito unjjturtas iSaugo iki 461,8 min. Lt ir 2007 m. saukid. suda¥ 0,80
proc. veikiagiy banky sistemos turto. Suteiktos paskolos pagidki 305,1 min. Lt. ir sudar66
proc. viso turto. Kredito unij priimti indéliai per 2007 metus iSaugo iki 370,9 min. Lt . Bialish
ju dal - 98,7 proc.- sudamari indéliai. Kredito uniy pajinis kapitalas iSaugo 47 proc. (prieiga per
Internet, http://www.Ib.lt/It/istaigos/veikla2006.htm)

4 lentel

Kredito unij y pagrindiniy suvestirés balansirés ataskaitos straipsmy dinamika

Suma (iikst. Lt) Pasikeiti- Pasikeiti-
Eil Balansires mas mas
"|ataskaitos straipsn 2006 m.
Nr. . .| 2006 m.
pavadinimas IV ketvirti (proc.)
2006 01 012006 10 01 2007 01 01 (proc.) '
1. | Turtas (aktyvai) 300 618,5385 305,8 461 833,4 19,9 53,8
2. |VVP 2877,1 6314,1 11228)% 77,8 29k
3. |Suteiktos paskolos 202 709,381 936,5 305111,8 8,2 50,5
Specialieji
4, [AURjinial 7314 12391 9843  -209 34,
(atidejimai)
paskoloms
5. |Inctliai 235550,9 292 703,9 370853,1 26,7 57,4
IS ju - kredito unij
nariy ir asocijuoty | 232 547,83 289 037,8 367 408, 27,1 58,0
nariy
6. |Pajinis kapitalas 31297,8 42 361,17 465894 10,0 48,9
7. |[Enamyu met 16923 1841,0 2266 i i
pelnas (nuostolis)

Saltinis: Lietuvos bankas . (prieiga per Integrtetp://www.|b.It/It/istaigos/veikla2006.htm)
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Analizuojant ilgesn laikotarg - 2002-2006 metus, matome, kad visi pagrindikradito
unijy veiklos rodikliai augo labai spéais tempais. Pavyzdziui, per penkis metus pajaisitalas
iSaugo daugiau kaip SeSis kartus.élrad, paskolos, turtas — SeSis su puse karto. kKoednijy
pelnas — penkis su puse karto. & tiesa, ne tokiais tempais kaip pagrindiniaiikbdi ir kredito
uniju skatius. Labiausiaiy skatius iSaugo per 2002 metusijsisteig¢ 13 nauy kredito unij,
2003 — 2005 metais kasmet stsigpo keturias naujas kredito unijas, o 2006 meassgrado tik
viena nauja kredito unija. Kaip matome, 2002 — 26@8ais jsisteig tik 26 naujos kredito unijos,

o kredito uniy nariy skatius iSaugo daugiau kaip tris kartus.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bankarmacij.

1 pav. Kredito unijy nariy skaifius (tikstanciai nariy)

Per nagrigjamg laikotarg augo ne tik kredito unjjnariy skatius, bet ir vidutinis vieno nario
pajaus dydis. Vidutinis nario pajaus dydis yra gawmarbi charakteristika nes kredito unijos gali
teikti savo nariams trumpalaikes paskolas, neraidddmos y graZzinimo garantuotijstatymy
numatytomis priemaimis, jei prasoma paskola ir pkhnos nevirSija pajaus kredito unijoje
dydzio paskolos ir pakany grazinimo metu. Tai suteikia kredito unijoms didZiygranasum
lyginant su bankais, nes leidzia zymiai supapréagteskolos iSdavimo mechanianKaip matome

30



2 pav. per penkis metus vidutinis pajaus dydiagsa82 procentais, d&u absoliuti jo reikSiyra
labai nedided.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamkormacip.

2 pav. Kredito unijos nario dutinis pajus (Lt)

Nors visi kredito unip veiklos rodikliai per prgusius penkis metus Zymiai iSaugcgisa tai
praktiSkai nepadidino kredito unidalies ar vaidmens Lietuvos finansektoriuje. Tai akivaizdziai
matyti palyginus kredito unjj veiklos rezultatus su 4 lengd pateiktais atitinkamais bak
veiklos rodikliais perd paf laikotarp. Kredito unijoms pavyko pasiekti tik tiek, kad tas, lyginant
su bank sektoriaus turtu 2002 — 2006 metais iSaugo nuo@gktento iki 0,8 procento. PraktiSkai
tai reiSkia, kad vig kredito unijp metiniai veiklos rezultatai lygintini su vieno kornors
komercinio banko filialo metiniais veiklos rezukigs.

Kredito unij; veiklos rezultatai lygintini su komercinibank; veiklos rezultatais , nes
komerciniai bankai yra pagrindiniai kredito unfonkurentai. Jie taip pat veikia depaziinkose —
priima idélius, teikia paskolas, aptarnauja pinigirkuliacijos proces ir t.t. 2007 m. sausio 1 d.
Lietuvoje veilkk 9 komerciniai bankai ir 2 uzsienio banKSuomijos ir Vokietijos) skyriai.
Pagrindiniais kredito unij konkurentais laikytini tie konkras komerciniai bankai, kuri

strategigse kryptyse yra numatytagstisi mazmenig bankininkysg.
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5 lentel

Banky sistemos kai kurig turto ir jsipareigojimy straipsniy dinamika

Suma Suma Suma Pasikeitimas Pasikeitimal
Eil. | Balansirs ataskaitod (min. Lt) (min. Lt) (min. L) 2006 m. 2006 m
Nr. | straipsnio pavadinimas, e o1 ‘1) 2006 10 01 2007 01 01 'V(Efé‘é")“’ (proc.)
1 |Turtas (aktyvai) 448487 525767  58902.6 12 31.3
o |Vyriausyles 35493 42219 4 966,9 17.6 39,9
vertybiniai popieriai
3 |Kiti skolos vertybinial| ;£ 51 1 g9 1 17735 5 151
popieriai
4  |Paskolos finans 42269 2 624 3114,2 18,7 -26.3
|nSt|tUC|jomS
5 [Klientams suteikios 259572 34909 386411 10,7 48,9
paskolos
5.1 |ISJjupaskolos 156214 20530,7 22 307 8.7 42.9
pr|Va]|0m51m0rEmS
5.2 }.S ju paskolos 85392 129904 14 712,9 133 72.3
1ZInlams asmenims
5.2.11% ju busto paskolos 64135 9037 103179 14,2 60.9
g |Pasko veres 2698 3493 3743 7.2 38,7
sumazjimas
Paskol veris
6.1 |SUmazjimas/ 1,04 1 0,97
suteiktos paskolos,
proc.
7 |Inckliai i akredityvai 2513304 278979 302929 8.6 20.5
7.1 |13 1 privatiy jmoniy 96109 93728 105002 121 9.3
7.2 |13 js fiziniy asmen 137575 16087.8 178743 111 20.9
8 |Akcininky nuosavyb 3 206,2 3819,9 4139,3 8,4 29,1
g [|Einamuyumey pelnas 354 493 662,
(nuostolis)

Saltinis: Lietuvos bankas . (prieiga per Integrietp://www.|b.It/It/istaigos/veikla2006.htm)
Lietuvoje tiesioginiais konkurentais laikytitie bankai, kurie turi savo filialus rajarcentruose,

miesteliuose ar kaimuose. Tokiais bankais gatfi tvardinami DnB NORD bankas, Hansabankas,
AB SEB Vilniaus bankas, AB bankas ,Snoras*.
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Pagrindiniai kredito unij ir banky veiklos skirtumai iSryS¥a nagrirgjant ju uzdirbtas
pajamas ir $i pajamy Saltinius. Tiek kredito uny, tiek banks pagrindinis pajam Saltinis yra
palikany pajamos, t&au kredito unijose 2006 metduomenimis jos sudaro 89,7 procentus, 0

bankuose - 66 procentus.

Kitas klausimas — kien@skaita gaunamos pidan; pajamos.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamkormacip.
3 pav. Kredito unijos nario vidutinis pajus (Lt)

Kredito unijos gali teikti paslaugas fiems asmenims ir smulkiems bei vidutiniams
juridiniams asmenims - individualiommonems, Zends akio kooperatyvams, uzdaroms akaims
bendroems, kuriy kontrolinis akcij paketas priklauso kredito uamijnariams ir kum vidutinis
darbuotoy skatius nevirSija 49 darbuotgjper metus. Kaip matome 3 pav. paslaugikimas
juridiniams asmenims visiSkai neiSvystytas. 87 prai paskal 2005 metais @esniy metiniy
duomem dar rera) suteikta fiziniams asmenims. Informacijos ayigutinés paskolos dyidgauti
nepavyko, t&iau netiesiogiai apie tai galima gpti iS vidutinio pajaus dydzio. Kredito umnij
asociacijos teikiamais duomenimis Siuo metu jurainasmenys aktyviausiai naudojasi
einamosiomis gskaitomis.

VisiSkai kitokia situacip matome bank sektoriuje. Bank paskol portfelis Zymiai labiau

diversifikuotas, pagrindinpaskotl; klienty dali sudaro juridiniai asmenys.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamkormacip.
pav. Banky suteiktos paskolos 2006 01 O1ikst.. Lt)
Taip pat, kaip jau migome, kredito unij pagrindinis pajanp Saltinis yra pailkany pajamos,

kurios kredito unijose 2006 mgtluomenimis sudar89,7 procentus. Komercipbank pajamy

Saltiniai yra zymiai labiau diversifikuoti.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamformacip.
5 pav. Bamkpajamos 2007 01 01 m fkst.. Lt)
Lyginant Lietuvos kredito unyj ir komerciniy banky veiklos rezultatus, galima pastébdar
viena esmin skirtuma. Kredito uniy sektoriuje zymi daligmoniy kiekvienustkinius metus baigia

su nuostoliais. Nuostolingai  veikign kredito unijy skatius svyruoja nuo 28 procan2002
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metais iki 14 procent 2006 metais ( 5 lente)), bet kuriuo atveju tai sudaro zernkkredito unijy
sektoriaus dal Tuo tarpu praktiSkai visas banpksektorius nuo 2004 metdirba pelningai.
Ankstesniais — 2000-2003 metais nuostolingai &e#diau privatizuoti valstybiniai bankai arba

uzsienio kapitalo valdomi komerciniai bankai pirsiais savo veiklos Lietuvoje metais.

6 lentel

Kredito unij y veiklos rezultatai

Metai 2000m. | 2001 m. | 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 | 2006 m

Pelningai 28 32 37 50 45 53 57
veikusiy
kredito unip
skatius

Nuostolingai| 10 9 15 7 16 10 9
veikusiy
kredito unip
skatius

Nuostolingai| 26 22 28 12 26 16 14
veikusiy
kredito unip
dalis %

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamkormacij.

Apzvelgus ir palyginus Lietuvos kredito wpilr komerciniy banky veiklos rezultatus galima
daryti kai kuriuos apibendrinimus.

Lietuvos bank rinkai bidinga naiiralios oligopolijos strukira - tokia rinkos strukira,
kurioje dominuoja keletas stambibanky, kuriy elgselm salygoja tarpusavio priklausomyb
nustatant kainas ir uzimanninkos dal. Mazieji bankai bei uzsienio bamlkskyriai stengiasi stiprinti
pozicijas rinkoje perskirstydami bapkinkos apimtis, atimdami dalizimamos rinkos IS rinkos
lyderiy. Paskutiniuosius kelerius metus bankiniame sakriisSlieka pttros ir stabilumo
tendencijos, kurios iSliks ir ateityje. Tai rodospavus Lietuvos bank sektoriaus pagrindini
finansiny rodikliy augimas ir pelninga veikla.

Kredito unipy sektoriuje vyrauja smulkios lokaligsnores. Nors sektoriaus pagrindiniai
finansiniai rodikliai pastoviai auga, ciau nemazas kiekvienais metais nuostolingai vetkian
imoniy skatius, mazas vidutinio pajaus dydis, orientacija tiiziniams asmenims teikiamas

paskolas fygoja Zzem sektoriaugmoniy stabilum.
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Komerciniai bankai ir kredito unijos (kooperatintzankai) - tai depozit, rinkose veikiatios
kredito institucijos, kurios vykdatpaiia veikla - verstis indliy ar kity grazintiny [éSy priémimu
IS neprofesionali rinkos dalyviy ir ju skolinimu arba elektroninipinigy iSleidimu ir tvarkymu.

Konkurencijos tarp sidviejy kreditojstaigi tipy néra, nes:

- kredito unij turtas sudaro tik 0,80 proc. veikidp bank; sistemos turto;

- kredito unijos praktiSkai vykdo tik su iakiy priemimu ir smulkiy paskot; teikimu susijusi
veikla, orientuod | savo narius. Tai patvirtina ir tai, kad kreditajurasociacijos duomenim006
mety viduryje tik SeSios kredito unijos &jo leidimus dirbti su uzsienio valiuta ir tik SeSikredito
unijos tukjo savo internetines svetainé&adangi Lietuvoje dominuoja zemdirbiskos kreditojoms)
daugelis kredito unij nemato poreikio teikti internetis bankininkysis paslaugas;

- kredito unijos teikia trumpalaikes ir viduésm truknmeés paskolas vartojimo, verslo,
apyvartiniy ey trakumo padengimo, studij Zenes dkio reikméms. Tokiu lWidu kredito unijos
konkuruoja su komerciniais bankais tik trumpalaiki vidutinés trukmeés vartotojisSk, investiciny
ir apyvartiny léSy paskotl; segmentuose. dilgalaikiy 1éSy traikumo kredito unijos negali pagyti

ilgalaikiy basto paskal, kuriy rinka Siuo metu spaiai auga.

7 lentel

Kredito unijy ir komerciniy banky paslaugy fiziniams asmenims palyginimas

Kredito unij y paslaugos

Komercing banky paslaugos

Saskaitos:

- nario einamoji sskaita;

- pajaus kaupimosskaita;

- tikslinio taupymo sskaita;
- taupomasis indlis;

Saskaitos:

banko gskaita;

kaupiamasis inglis;
terminuotas kaupiamasis ili;
terminuotas indis;

- terminuotas inélis; vaiko inctlis.
- vaiko giskaita.
Paskolos: Paskolos:

vartojamoji paskola;

verslo (zemdirbio) paskola;
mokslo paskola;

greita paskola.

vartojamoji paskola;
paskolos pirkti ir remontuotitsts.

Pinigy perlaidos ir pervedimai:
mokéjimo pervedimai.

Pinigu perlaidos ir pervedimai:
piniginiy léSy pervedimai;
tarptautiniai mokjimy pervedimai;
grynuju pinigu perlaidos.

Mok &jimo kortel és:

Mok éjimo kortel és:
kreditines;
debetirgs.

Internetin és bankininkystés paslaugos:

Internetirés bankininkystés paslaugos:
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- saskaity tvarkymas;
pavedimai;
valiutos konvertavimas.
Kitos paslaugos: Kitos paslaugos:
saskaity aptarnavimas telefonu; individualaus naudojimo seifai;
konsultacijos verslo vystymo finangy maklerio paslaugos;
klausimais; kelionés ir bankocekiai;
moke<giu surinkimas ir pervedimas. valiutos konvertavimas;
moke<giy surinkimas ir pervedimas.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bankdetuvos kredito unij asociacijos medziag

Savo klientams kredito unijosudd jvairias taupymo paslaugas - trumpalaikius ir ilgailes
terminuotus indlius, tikslinio taupymo, kaupiamuosius gldis, vaiko askaitas.

Kredito unijos silo nariams panaSiaskonkurent; bankines paslaugas — #tid; (saskaitos,
taupomieji ir terminuotieji inéliai) ir paskoly produktus. Kredito unij indéliy produktai yra
patrauklesni kainos atzvilgiu, nesilsimos aukStesis paftikanos (1 - 2 proc.) uz lygiavaeus
konkurent; produktus, dazniausiai neimami arba imami kelisusamazesnigskaity aptarnavimo
mokesiai. Paskal produkt; palikanos bankuose yra zemésnta&iau dl papildomy islaidy,
atsirandatiy paskolos iSdavimo proceso metu, Lietuvos kreditipyuasociacijos teigimu, bendros
banky suteikiamy paskol iSlaidos tampa lygios arba didésnuz kredito unij teikiamy paskol
ISlaidas.

Kredito unijos konkuruoja ir paskpl suteikimo proce@iry lankstume bei minimaliais
suteikiamy paskot; dydziais.

Lietuvos kredito unij vaidmuo mazmenis bankininkysis rinkoje negali titi vertinamas tik
pagal kredito unij uzimam, rinkos dail pagal turi.

Kredito uniy sektoriaus reikSmreikéty vertinti pagal kredito unij rinkos dai fiziniy asmen
indéliy ir paskolp segmentuose. Per 2006 metus kredito unijos supeikkol; uz 168 1436 tukst.
Lt, (padictjo 50,5 proc.), ir tai sudar66 proc. viso turto. Kredito unijrinkos dalis pagal priimtus
indélius per 2006 m. iSaugo 57 proc. #hid buvo priimta uz 135 304,Gikst. Lt. Didziausi Siy
indéliy dali - 98,7 proc. sudarkredito unij; nariy indéliai. Saltinis Lietuvos bankas (prieiga per
internet, http://www.Ib.It/It/istaigos/veikla2006.htm)

Detaliau apzvelgugkredito unijy uzimam rinkos daj atskirose paskalrinkos segmentuose,
galima pastedti, kad kredito unijos aktyviai veikia aptarnaudamadutines ir mazas pajamas

gaunadius klientus, smulkaus ir vidutinio vershmones, suteikdamos trumpalaikius nedidelio
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dydzio kreditus. Vienas IS takisegmenf, kuriuose kredito unijos yrgijusios nemag reikSneg -
nedidelyy sumy trumpalaikiy paskol segmentas.

Kredito unijos teikia trumpalaikes paskolas vartmj verslo, apyvartini [éSy trakumo
padengimo, studij Zengs akio reikmems.

Pagal teikiam kredity palikany normas, kredito unijos gali konkuruoti su bartkikiamais
greitojo vartojimo kreditais. Taigi, kredito unijr pagrindiniy banky vartojimo paska] palikany
normos yra panasaus dydzio, &dbbiitent trumpalaiki ir vidutiniy paskol; segmente kredito unijos
gali konkuruoti su bankais.

Lietuvos bankigje rinkoje kredito unijos kuriasi ten, kur komeri@inbankai likviduoja savo
padalinius. Ypa tai pastebima mazuose miesteliuose. Dauguma &reditiju jsikiarusios
vadovaujantis teritoriniu principu. Tai byloja patigredito uniy pavadinimai: Alytaus kredito unija,
Anyk&Ciy kredito unija, Birg kredito unija, GrinkiSkio kredito unija, Ignalinosredito unija,
Joniskio kredito unija, Jurbarko kredito unija, &adori; kredito unija ir kt. Toky kredito unij
Lietuvoje veikia virs keturiasdeSimties.

Kitos kredito unijos vienija Zmones pagal bendeikla. Lietuvoje veikia studentkredito
unijos (Akademin kredito unija, Kauno technologijos universitetedito unija), pagaimones
(-Achemos* kredito unija ir kt.).

Kaip atskig kredito unijy ragj galima isskirtiakininky kredito unijas. Jos vienija zmones,
uzsiimarius Zengs akiu. Tai "Ukininky taupa", "Zemdirbio gera¥, "Zemdirbio parama’,
Pakruojoiikininky kredito unija, Ukmerég tkininky kredito unija, Zemaitijos valsiiey kredito

unija ir kt.
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3. KREDITO UNWUPLETROS GALIMYBES LIETUVOJE

Komerciny bank; filialy ir klienty aptarnavimo skyui skatiaus digjimas, bank sialomy
produki ir paslaug spektro augimas, alternatyvius taupymo, investavan vartojimo prekj
isigijimo badus siillarciy pensiji fondy, gyvybkés draudimo ir lizingo bendroyisckminga veikla,
informaciny technologiy reikSnes dickjimas sukuria naujus i8Kius kredito unijoms Lietuvoje.
Viso finang; sektoriaus vystymasis tiesiogigakoja kredito unip sektoriaus gros galimybes.
Siekdamos islikti ir padidinti savo dakinkoje, kredito unijos turi paslyti savo nariams
konkurencingus taupymo ir paskoproduktus, rasti neiSnaudotas niSas rinkoje,dsurspésty

kredito unip narysés potencial.

3.1.Pagrindias kredito uniy vystymosi kryptys

Siekiant sumodeliuoti kredito unijsektoriaus vysty@si, reikiajvardinti pagrindines kredito
unijy vystymosi kryptis. Kaip viena perspektyviau&redito unij; sektoriaus gtros krygiy, turéty
buti iSskiriamas nawj kredito unij kirimas ir esam kredito unijy tinklo plétra per nuotolini kas;
tinkla. Palanki situacija mazmerdis bankininkysis rinkoje (bank skyriy uzdarymas mazuose
miesteliuose ir gyvenviése) igalina kredito unijas pkti savo sistemy orientuojantisi fiziniy
asmeim ir smulkaus bei vidutinio verslo poreikienkinimg. Kredito unip plétra gali uztikrinti plat
paslaug paskirstymo ir pristatymo tink] kas uZztikrint klienty poreikiy supratima ir tenkining
operatyviausiu tdu. PraktiSkai tai - vienintelis tolas iSlaikyti ir iSpésti kredito unij jtaka
pagrindiniame y veiklos segmente - fizini asmen ir smulkaus bei vidutinio verslgmoniy
aptarnavime.

Sios veiklos kryptiesekmeé Zymia dalimi priklauso nuo Centgis kredito unijos veiklos.

Centrire kredito unija ne tik sprendzia kredito uplikvidumo ir mokumo problemas, bet taip
pat atlieka kliringo operacijas tarp kredito wmnijpaskirsto kredito unij perteklines dSas, turi
galimybe pritraukti ilgalaikesdSas i$ kit vietiniy ir uzsienio finansinj institucijy, fondy, gali leisti
mokejimy korteles, teikti kredito uniy konsultavimo, apmokym paslaugas, atstovauti kredito
unijoms jvairiose institucijose.

Lietuvos Centrigs kredito unijos susikimas ir jos veikla yra vienas svarbiausieiksniy,
uztikrinargiy finansiri kredito unijy sektoriaus stabilum kredito unijy sektoriaus pitra. Sios
centrires kooperatias institucijos ikirimas sudaro galimybes kredito upijudéjime idiegti ir
plétoti naujas finansines paslaugas, tokias kaip &mok korteks, mokjimy pavedimai,
konsultacigs paslaugos, kredito unipary komunalinip mokesiy aptarnavimas,isto ir ilgalaikis
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kreditavimas. Isteigiant Lietuvos Centrin kredito unip, atsivré naujos perspektyvos steigti
antrines imones, kurios vykdyt draudimo, investiciey brokeriavimo, nekilnojamojo turto
aptarnavimo veild ir t.t.

. Kredito unip paslaug plétra yra vienas svarbiauwsiveiksniy, stiprinant kredito unij
konkurentig pozicia mazmenigs bankininkysts rinkoje. Spatfiai pleciantis elektroninei
bankininkystei bei skaitmenims Kklienty aptarnavimo sistemoms, kredito unijos praranda
galimybes konkuruoti su kitais bankaigl dpartaus bank technologinio vystymosi. Viena is
Lietuvos Centrigs kredito unijos paskiru yra stiprinti kredito unij finansines ir technines
galimybes savo veikloje panaudojant Siuolaikinetelogijas.

Lietuvos Centrigs kredito unijos pagalba sprendziama kregitaigoms taikomo minimalaus
kapitalo reikalavimo problema. Centéikredito unija uztikrina kiekvienos kredito umigsistemos
nars stabilum ir mokumy, individualioms kredito unijoms padaryta minimadateikalaujamo
kapitalo iSimtis - Sis reikalavimas yra taikomaskigtinai Lietuvos Centrinei kredito unijai. Lietav
tapus Europosdlungos nare, Lietuvos Centrinei kredito unijai tmkas 1 min. EUR minimalaus
kapitalo reikalavimas.

Sekmingai veikiant Centrinei kredito unijai atsirang@ariniy finansavimo istekij pritraukimo
galimyke. Tai leisty kredito unijoms labiau tenkinti kredito unipariy paskol paklaus.

Lietuvos centrigs kredito unijogkarimas suteikia naujas galimybes stiprinti ir kiktedito
uniju jvaizd per masines informavimo priemones (dietias televizijos kanalus, radijo stotis),
internet, dalyvaving labdaros, émimo projektuose. Bendras kredito wnigistemos vardas
uztikrina kiekvienos kredito unijosvaizd. Tokiu bidu kredito unijos, tdamos atskirais vienetais
sektoriuje, gali bti pajégios konkuruoti su bankais vietiniame ir regionmelygyje.

Apibendrinant galima teigti, kad rimtamos islikti finang rinkoje Lietuvos kredito unijos
privalo teikti SiuolaikiSkas ir kokybiSkas, narporeikius atitinkatias finansines paslaugas per
vientisa, visos Lietuvos teritorj apimani kredito unij; tinkla ir tokiu bidu atlikti svarly vaidmern
Salies mazmenis bankininkysis rinkoje. Kredito unij sektoriaus stabilumir veiklos efektyvum
turi uztikrinti Lietuvos Centria kredito unija, kuri veikia kaip kooperatinis kreaiunijy finansinis
centras.

Centrires kredito unijos pagalba yra galingykredito unijy judéjime idiegti ir pktoti naujas
finansines paslaugas, tokias kaip joko korteks, mokjimy pavedimai, konsultacés paslaugos,
kredito unip nariy komunaliniy mokesiy aptarnavimas, itsto ir ilgalaikis kreditavimas. Antrini
imoniy steigimasjgalinty kredito unijas paslyti nariams platesnspekts paslaug. Taip pat
kredito unij plétra gakty bati orientuojama naujus rinkos segmentus. Kredito unijoségatoliau

pléstis miesteliuose, gyvenviste, atskirose parapijose, tenkinti smulkaus ir twdo verslo
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poreikius. Tai leist padidinti kredito uniy nariy skatiy, valdomy turta, uzimti didesg rinkos dai.
Kredito unijoms tai pat atsiveria naujos galimgbdalyvauti tarpbankije rinkoje, uzimti dal
mokejimo korteliy rinkos. Sia kryptimi vykdomus veiksmus patvirtiraé, kad 2006 metsausio 24
d. Lietuvos Centrinei kredito unijai priklausaoms kredito unijoms buvo patvirtinta Mastercard ir
Maestro afiliuoty nary licencija. Tai pirmasis ilgalaikio pasiruoSimo népkno korteliy jvedimui
etapas. Lietuvos kredito unijasociacijos duomenimis nuaidnet; vidurio kredito unijos pragh
platinti savo klientams makmo korteles ir teikti internetines bankininkyst (siskaity
aptarnavimo) paslaugas. Taittp didelis Zingsnig prieki, bet ank&iau buvo skelbiama, kad tai bus
practta daryti pr&jusiy met; viduryje.

Vienas iS iSskirtini kredito unij; bruoz; yra tai, kad jos yra valdomos vien tik lietuvisko
kapitalo. Nacionalini bendruomenini kooperatini kredito istaig; ivaizdis suteikia naujas
galimybes bendradarbiauti su vietos savivaddyis, seninijomis, valdzios institucijomis vykdant
bendras programas. Kredito unjudéjimas gatty biti pristatomas kaip lietuviSkas, nacionalinis
judéjimas. Taip pat Lietuvos kredito unijos gal aktyviai dalyvautivairiose valstybiase, Europos
Sajungos kreditavimo ir verslezmimo programose.

Kredito unip tinklui spatiai vystantis - augant nariskatiui, indéliams ir paskal portfeliui,
atsiranda naujos kredito uniyeiklos rizikos. Kredito unijos turi ypatiagdémes skirti paiikany
normy, valiuty rizikos valdymui, shaud; kontroks mechanizmams. Nepakankamasnesys
finansires rizikos valdymui gali gygoti nuostoling kredito unij veikla, véliau tapti kredito unij
bankroto priezastimi.

Grésne dabar veikiatioms kredito unijoms gali kelti ir naujai besikumi@os kredito unijos,
kurios, veikdamos kartu su kitomis kredito unijomgsatiomis Lietuvos centriés kreditounijos
naemis, gali pradti formuoti alternatyy kredito unijp tinkla. Yra gesmé, kad sistemai
nepriklausadtios kredito unijos nesugé$ valdyti iSkylartios rizikos, kas galiagygoti Siy kredito unij
bankrotus. Kredito uni bankrotai gali neigiamai paveikti pasijkna visu kredito unig judéjimu
Lietuvoje.

Sias gésmes, kylatias kredito unijoms i$ jas supaos aplinkos, didina p#y kredito unij
silpnykes.

Bendros kredito unij judéjimo rinkodaros strategijos nebuvimas, nediversifita rinkodara
neuztikrina pilnos ir efektyvios kredito unijveiklos reklamos. FinansupiiStekliy stoka riboja
didesni; rinkodaros projekt igyvendinimo galimybesjvairesniy rémimo priemoni pasirinkins.
Tai salygoja ziny apie kredito unijas stygivisuomeje, nepalank poziri i kredito unijas,

neuztikrina kredito unij plétros.
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Kredito unipy pozicijas finang rinkoje silpnina ir paslaugtrikumas bei aukStoka teikiam
paslaug kaina. Kredito unijos teikia taupymo ir paskgbroduktus, kuk jvairove tik iS dalies
patenkina kredito unij narip poreikius. Esant ribotam spektrui paslaudriksta priemoni
paskatinti nari aktyvumy, be to nariai yra priversti savo poreikius tenkimaudodamiesi kit
kreditojstaigy paslaugomis.

Kredito uniy judéjime kreditiny iStekliy paklausa nuolatos virSija; jpastiila. Finansini
iStekliy stoka riboja kredito unijgalimybes suteikti paskolas kredito wnijariams, uztikrinti naui
poreikiy tenkinim.

Kredito uniy informacires technologijos neleidzia patenkinti wigeikalavimy, keliamy
Siuolaikiniam informacini technologiy lygiui. Kredito unijos stokoja programia jrangos
moduliy, skirty kreditavimo rizikai valdyti, pinig sraut; analizei ir kt.

Kredito uniy nariams nauda turitl lygiavertiai paskirstoma reguliuojant teikianpaslaug
kainas, taikant lankss aptarnavimo mokeg; sistema. Nepaisant naudos, teikiamos nariams, tam
tikro pelno lygio turi lti siekiama tam, kad uZztikrintveiklos stabilum ir testinumy, formuoty
rezervus, ruoSiantis galimoms krigms situacijoms, kuomet kredito unija gali patiridelius
nuostolius. Tuo @du veikloje svarbu iSlaikyti kooperatinius princgutuo paiu uztikrinant
tinkamg veiklos stabilum.

Kredito unijos nuosay kapitah gali pritraukti tik iS savo nagi Sumazinus minimal paj,
kredito unijos susiduria su kapitalo pakankamumabj@ma. Nan augimas neuztikrina kredito
unijos veiklos apimiu (aktyw augimo). Siekdamos nepaZeisti nustatyto 13 prapitédo
pakankamumo rodiklio, kredito unijos privalo ribg@askol iSdavim, tokiu bidu palaikomas per
didelis kredito unij likvidumas, kredito unijos neuzdirba pkany pajam;.

Kredito unijos aptarnauja mazesgmiest; zmones, daugiausia besig@ncius zengs tkiu.
Kredito unijos gerai Zzinomos Zemdigbir tkininky tarpe, kur turi pasiti§ima ir ger jvaizd.
Kredito unijos teikia greitai iSduodamas paskola&sndirbiams apyvartims kSoms, tgSoms,
sekloms, zenas tikio technikai pirkti. Per kredito unijose es@&s einamsias gskaitas Zzemdirbiai
vykdo piniginius atsiskaitymus tiéjams, gauna makimo pavedimus, nemeklami joki arba
mokédami mazesnius aptarnavimo maokas.

Kredito unip vykdomos kreditavimo programos padeda vystyti &muf vidutini versh,
pritraukia didespskatiy nauj nariy | kredito unijas. Kredito unijos, tedlamos santykinai nedidgel
bendy turto apimi, sugeba savarankisSkai finansuoti vykdomas op@scij

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindsn gesmés kredito unijoms yra bank
konkurencija, technologijvystymasis, spartus augimas ir integracij&uropos $junga poveikis

Lietuvosukiui ir finansy sektoriui. Kaip pagrindigs silpnylés gaétu bati iSskiriamos nepakankama
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kredito unij rinkodara, kredito uniyj paslaug trikumas, finansinj iStekliy stoka. Pagrindigmis
kredito unip stiprybemis yra kredito unij judéjimo centralizacija ir standartizacija, kooperadija

ivaizdzio panaudojimas, uzimta rinkos dalis, ajgitas segmentas i finansinis stabilumas.

3.2. Kreditoijunplétros prognogs

2000 m. pabaigoje Lietuvoje veildO kredito unijg. Naup kredito unij steigimosi proces
2001 m. pabaigoje-2002 m. pradzioje paskatino kmtuTaupomojo banko skwriuzdarymas.
Uzdaryyy Lietuvos Taupomojo banko skyrivietoje kredito unijos pragb atidarireti nariy
aptarnavimo kasas. Per 2001m. spalio-2002 m. balamen. atsidaé 12 nari aptarnavimo kag
daugiausiai Panexio ir Siluts rajonuose, po viarklienty aptarnavimo kasatidag Vilkaviskio,
Kupiskio, Birz;, Lazdiy kredito unijos. Nauwj kredito unij; steigimas suaktyjo Asociacijai
Lietuvos kredito unijos aktyviai skatinant miesteir rajony, kuriuose buvo uzdarytos Lietuvos
taupomojo banko skyriai, bendruomenes, steigtiasakijedito unijas.

2004 m. pabaigoje Lietuvoje veil6l kredito unija. Tai reiSkia, kad per tris metus 2001
m. pabaigos Sis sektorius pasipiRIl naujais nariais, vidutiniSkai po 7 kredito asiper metus.

Vertinant nauy kredito unijy skatiaus ir jau veikiatiy kredito unij plétra, reikéty atsizvelgti
1 du veiksnius:

1. Stipriose ir organizuotose bendruorgs®) turigiose iniciatyvius lyderius, steigsis naujos
kredito unijos, nes taip prie bendruoragnpriartinamos finanséis paslaugos.

2. Silpnose ir neorganizuotose bendruoésen neturitiose aiSkiy ir iniciatyviy lyderiy, gali
kurtis jau veikiagiy kredito unij; kasos.

Tokiu badu hbity uZztikrintos galimybs miesteli ir regiony Zmorems naudotis bank
paslaugomis.

Prognozuojant kredito umijskatiy augima, reikéty jvertinti ZemdirbiSk ir nezemdirbisly
kredito unip skatiaus vystymsi. Tai svarbuijvertinant zemds tkio politikos reikSng kredito
unijoms, taip pat prognozuojant kredito wrlétra atskirose vietoése.

ZemdirbiSky kredito unijy, kuriy kriterijus yra ,veikla, susijusi su Zemakiu“, skakius taip
pat tolydzio dids. Tokios kredito unijos steigiasi SaliZkininky Sajungos, Lietuvos Zens kio
raimy, Zenmes @kio konsultavimo tarnylp Zemdirbi; tarpe kredito unijos gerai Zinomos kaip
patikimos finansigs institucijos, kartu jos teikia paslaugas tiemsn&eikiu besivetiantiems
asmenims, kuriuos komerciniai bankai atsisako apt#r. Kredito unijos, valdomosytpaiy

Zemdirbiy, gali kvalifikucciau jvertinti Zemdirby poreikius ir ji kreditingumo rizikk. Nors Zens
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okio sektoriaus kreditavimas bankiniame sektorigi&kdmas kaip yparizikingas, kredito unij
zemdirbiSk; paskol; portfelio kokyle néra ir netuéty tapti blogesa, nei vig; kredito unijy blogy
paskol; procento vidurkis.

Kredito uniy plétros galimylés organizacijose iimorese yra apribotos él priverstines
darbuotoy naudojimosi bankigmis paslaugomis politikos. Daznoje digelimorgje darbuotojai
priverstinai turi naudotis komercinbank; atsiskaityna kortekmis atlyginimui persivesti, taip pat
kai kuriosimores teikia darbuotojams ilgalaikes beprocentines @askis say 1¢Sy. Esant tokiali
situacijai, nauj kredito unij; steigimo galimybs organizacijose imorese yra apribotos.

Norint prognozuoti Lietuvos kredito unij vystymgsi, reikia iSanalizuoti beijvertinti
pagrindinius kredito uny rodiklius bei j kitimo tempus uz pakankamai aldaikotarp. Siekiant
prognozi tikslumo, prognozavimas bus atliekamagrtinus pagrindini kredito unijy rodikliy
kitima per paskutinius septynis metus. 6 letjeelpateikta paskutini septyniy mety pagrindiniy
kredito unij rodikliy — kredito uniy skatiaus, nam skatiaus, turto, paskalbei inctliy dinamika.
Batent Sie rodikliai pasirinkti & dviejy priezasiy:

1. Siuos rodiklius nuo 1999 m. skelbia Lietuvos ke todl galimas j palyginimas per
pakankamai ilg laikotarp. llgo laikotarpio rodikliy palyginimas reikalingas norint tiksliguertinti
busimg nagrirejamy rodikliy dinamika.

2. Kredito uniy ir ju narip skatiaus augimas apilina kredito unij ,fizing* plétra, ju
populiarumo Salyje augim Kredito unip turto, paskal bei inctliy dinamika parodo kredito umij
kaip finang rinkos dalyviy — finang tarpininky vieta ir vaidmen Lietuvos finang rinkoje bei Sio

vaidmens pokgius ir leidZia juos palyginti su pagrindiniais bardektoriaus rodikliais.

8 lentge

Pagrindiniai Lietuvos kredito unij y rodikliai 2000 — 2006 m.

Metai 2000 m. | 2001 m. | 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 | 2006 m

Kredito 38 41 53 57 61 65 66
unijy
skaicius

Kredito - 8 % 29 % 8 % 7% 7% 2%
uniju

skatiaus
augimas

Nariy 6000 10758 21000 32000 45000 57000 69630

44



skaidius

Nariy 79 % 95 % 52 % 41 % 27 % 22 %
skatiaus
augimas

Turtas 15,3 33,8 70,1 123 185,2 300,6 461,8
(min. Lt)

Turto 121 % 107 % 75 % 51 % 62 % 54 %
augimas

Paskolos 8,8 21 45,8 86,9 131,7 202,7 305,1
(min. Lt)

Paskoly 139 % 118 % 90 % 34 % 52 % 51 %
augimas

Ind éliai 12,1 26,5 56,5 95,5 148,4 235,6 370,9
(min. Lt)

Indéliy - 119 % 113 % 69 % 55 % 59 % 57 %
augimas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bankoiiag

Renkantis prognozavimo laikotaypbandyta atlikti trumpalaikes, vidutis trukmes ir
ilgalaikes prognozes. Visi kredito umiyeiklos perspektyviniai rodikliai sk&uoti vieneri, trijy,
penki ir deSimties met perspektyva.

Apskaciavus ir iSanalizavus paskutini/ met; pagrindini; rodikliy augimo tempus, galima
daryti ir kredito uniy ateities prognozes.

2000—-2006 metais kredito unigkatius iSaugo nuo 38 kredito uni000 m. iki 66 — 2007 m.
pradzioje. DidZiausias kredito unijskatiaus padidjimas jvyko 2002 m. Per Siuos metus buvo
isteigtos 12 kredito unjj(augimo tempas - 22,6 %). Priezastis yra ta, kddrnb 2002 m. galutinai
buvo privatizuotas ir reorganizuotas Lietuvos Taupeis bankas. Tai paskatino kredito unij
steigimysi ten, kur buvo panaikinti LTB teritoriniai padaii - taupomosios kasos. Netint
kredito unij skatiaus Suolio 2002 m., naujnstitucijy steigimosi tempai yra palyginti tolyg — 3
- 4 naujos kredito unijos per metus (augimas %)8pastebimas augimo temjzetéjimas. Galima
manyti, kad valstybini bank; privatizavimo ir po to sekusio bamkskyriy tinklo pertvarkymo
multiplikuojantis poveikis kredito unijj skatiaus augimui buvo trumpalaikis ir Siai dienai viss
iSsimé. Prognozuojama, kad ilgalajle perspektyvoje augimo tempas remkl kity ekonoming
pokyiu. Manome, kad ateityje realiausia perspektyva -3 haujos kredito unijos per metus

(laukiamas metinis augimas 2 - 5 %).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal hietibanko informacij

6 pav. Kredito unijy skai¢iaus augimo prognoz 2007, 2009, 2011, 2016 m.

Did¢jant kredito uniy skatiui, atitinkamai auga irg nariy skatius. Jei 2000 m.yj buvo tik
6000, tai 2006 m. gale. - jau 69630 nariai ( @deh Matome, kad kredito unjjnary skatius
auga spaiais tempais ir per aptariamus septynerius mefusgugo daugiau nei vienuolika kgrt
taciau, jei atmetame netipinius 2002 metus, matorad, Keedito unip nariy skatius augo zymiai
ramesniais tempais, ir, kad nuo 2004 wmstebima kredito umjjnary skatiaus augimodtéjimo
tendencija. Manome, kad valstyhinbank; privatizavimo ir po to sekusio bamkskyriy tinklo
pertvarkymo multiplikuojantis poveikis kredito upij nary skatiaus augimui taip pat buvo
trumpalaikis ir Siai dienai visiSkai iSgimé. Prognozuojama, kad ilgala@jkperspektyvoj augimo
tempas ma¥x. Manome, kad ateityje realiausia perspektyvaujurkredito uniji nary skatiaus

metinis augimas 15 - 20 %.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal hietibanko informacij

7 pav. Kredito unijy nariy skaitiaus augimo prognoz 2007, 2009, 2011, 2016 m.
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Kredito uniy turtas per penkis metus pagm 446,5 min. Lit.. Tai nafiralu, kadangi peris
laikotarpg didéjo ir kredito uni bei ju nary skatius. Taip pat galima pastéeh kad nuo 2000 iki
2002 m. kasmet turtas édjd dvigubai, 0 nuo 2004 m. turto augimo tempeddo maziti.
Manome, kad Si tendencija iSliks ir ateityje ir ilsiai tiketina, kad kredito unij turto augimas

bus 30 — 50 % per metus.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bankorimacij.

8 pav.Kredito unijy turto prognozé 2007, 2009, 2011, 2016 m. (min. Lt)

ISduodam paskoil; augimo tempas iki 2003 m. kasmet gad Kaip ir turto, taip ir
iSduodam paskol; augimo tempas 2004 m. &djo, véliau stabilizavosi. Manome, kad kredito
uniju suteikty paskoli dinamika bus pana$i kredito unijy turto augimo dinamik Labiausiai
tikétina, kad kredito unij suteikt; paskot; apimtys augs 30 — 50 % per metus.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamforma

9 pav. Kredito unijy iSduoty paskol prognoz 2007, 2009, 2011, 2016 m. (min. Lt)
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Per septynerius metus iid;, laikomy kredito unijose, suma iSaugo nuo 12,1 min. Lt iki
370,9 min. Lt. Kaip ir ki kredito unijy rodikliy indéliy augimo tempai ypaspartis buvo iki 2003
mety. Véliau, 2004 metais, jie stabilizavosi ir augo 559 % per metus. Manome, kad dhd
kredito unijose dinamika bus panasSkredito unijy suteikty paskol; dinamiky, bet Siek tiek
mazesh, nes rinkoje pastoviai dih siilomy investavimo alternatyy visy pirma vertybing
popiery rinkose. Labiausiai tikina, kad kredito unij suteikty paskot; apimtys augs 25 — 40 %

per metus.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamforimacij.

10 pav. Incéliy kredito unijose prognoz 2007, 2009, 2011, 2016 m. (min. Lt)

Apibendrinus visus prognozuojamus kredito wngugimo rezultatus (8 lenégl galima
teigti, kad zenklaus kredito unijvaidmens ir vietos pasikeitimo Lietuvos finansektoriuje

prognozuoti negalima, kadangi:

9 lented

Pagrindini; kredito unijy rodikliy prognoz 2007, 2009, 2011, 2016 m.

Metali 2006 m. 2007m. 2009m. 2011 m. 2016 m.
Kredito unij y 66 68 72 76 86
skai€ius
Kredito unijy 2% 3% 3% 3% 2.5 %
skatiaus
augimas per
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metus

Nariy skaifius 69630 83000 113600 150000 300000
Nariy skatiaus 22 % 20 % 17 % 15 % 15 %
augimas

Turtas (min. Lt) 461,8 692,0 1450,0 2640,0 9800,0
Turto augimas 54 % 50 % 45 % 35 % 30 %
per metus

Paskolos 305,1 457,0 895,0 1630,0 6050,0
(min.Lt)

Paskol, augimas 54 % 50 % 40 % 35 % 30 %
Indéliai (min. 370,9 519,0 945,0 1671 5970,0
Lt)

Indéliy augimas 57 % 40 % 35 % 33 % 29 %

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bankorimacij.

1. Net darant prielaid kad jeigu darbe pateiktos pakankamai optiméstikredito uniy
vystymosi prognogs pasitvirtins, o banksektoriaus rodikliai iSliks 2006 mgpabaigos lygyje, tai
po deSimties met( 2016 mei pabaigoje) kredito unjjturtas sudaryt tik 17 proceni banky
sektoriaus turto, visos kredito wnpiputeiktos paskolos sudagyR5 procentus bamksektoriaus
2006 mei pabaigoje suteiktpaskol, o kredito unijose sukaupti iélthi sudaryt tik 20 proceni
banky sektoriaus 2006 megpabaigoje sukauptindéliy.

2. Atsizvelgiant tai, kad 2002 — 2006 metais kredito unijoms pavpgksiekti tik tiek, kad
ju turtas, lyginant su banksektoriaus turtu, iSaugo nuo 0,4 procento i Procento, galima
teigti, kad tokios p&os augimo tendencijos ir tempai iSliks ir toliaNetiesiogiai § teigin
patvirtina ir paskutini mety; rezultatai. 2006 metais bankurtas, suteiktos paskolos ir ilici
bankuose augo atitinkamai 31 proeert9 procentus ir 21 procentTuo p&iu laikotarpiu kredito
uniju turtas, suteiktos paskolos ir gh@i iSaugo atitinkamai 54 procentus, 51 progemt57

procentus.
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ISVADOS

» Kredito unijos atlieka finansinio tarpininko funkgi paskirstydamosé$as tarp miesto,
priemie<€iy ir kaimo teritorip bei tarp skolintaj ir taupytojy, tuo p&iu uztikrindamos, kad
paskol; teikimas vyki tos bendruomeis tarpe, kurios santaupos yra sukauptos.

» Pagal ES nani kredito unij/kredito kooperatyw iSsivystymo lyg ES valstybes galima
salyginai suskirstytii kelias grupes :

- valstylkes, kuriuose kooperatiniai bankai mazmepenbankininkystje vaidina zym
vaidmen (uzima daugiau kaip 10 proc. rinkod).Sia Saliy grupe patenka Kipras,
Vokietija, Prandzija, Austrija, Suomija, Liuksemburgas, Italija. dangi Sioje gruge
yra tik ,senosios" Europosafiingos Salys, galima teigti, kad uzimamos pozicijokoje
yra ilgo ir stabilaus kooperatia bankininkysis Siose Salyse vystymosi rezultatas. Solidi
kontroliuojama mazmenéis bankininkysis sektoriaus dalis leidzia manyti, kad Siose
Salyse kooperatiés bankininkysits perspektyvos yra geros.

- valstykes, kuriose kooperatinbankininkyst¢ egzistuoja, bet santykinai uzima mafal
rinkos (uzima nuo 4 iki 10 proc. rinkos). Tai A& Ispanija, Vengrija, Lenkija,
Bulgarija ir Rumunija. Pagal $iSaly banky pateiktus duomenis, Siose Salyse hank
rinkos dalis maZesnnei 10 proc. Siose 3alyse kooperatibanky reikdne santykinai
yra nedided, absolidiais skatiais matuojanty reikSne gali biti nemaza mazmenis
bankininkysés sektoriuje. Pavyzdziui, Airijoje kooperatiniairai turi daugiau kaip du
milijonus nariy, 0 Rumunijojejregistruota beveikiukstantis kooperatini bank;. Tatiau
santykinis kooperatini banky dydis yra nedidelis, nes bankiniuose sektoriuose
dominuoja dideli bankai, su kuriais lyginant, keogtiniy bank; turtas yra mazas.
Siose 3alyse kooperat® bankininkysis perspektyvos yra vidutie. Kooperatini
banky ateitis priklauso nuo to, ar pavyks jiems iSlaikytimas pozicijas.

- valstyles, kuriose kooperatinbankininkys¢ yra neiSsivy&usi ar beveik nykstanti.
Sioje 3alij grupje yra Belgija, Svedija, Danija, Graikija, Portuisl DidZioji Britanija
ir Lietuva. Kooperatiniai bankai mazmegj@ bankininkystje uzima maziau kaip
keturis procentus. Kooperatinbank; ateitis Siose Salyse miglota.

- valstyles, kuriose kooperatinbankininkys¢ yra iSnykusi ar iSvis neegzistavo. Tai
Latvija, Estija, Malta,Cekija, Slovakija ir Sloénija. Siose 3alyse wisbankininkysts
sektoriy kontroliuoja komerciniai bankai.

» Istoriné kooperatigs bankininkysis raida rodo, kad didziausipotenciad vystymuisi

kredito unijos turi tuose mazmewsibankininkysis sektoriaus segmentuose, kurie maziau
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patraukiis komerciniams bankams. Tai neilgataikvartotojiSkos paskolos, daugiausiai
automobiliams, nam tkio reikmeéms, vaistamsisigyti, studijoms ar kitoms reikéms
finansuoti. MaZiau iSsivysusiose Salyse kredito unijpaskolos svarbios Zes akio
reikméms ar smulkiam verslui finansuoti.
Pagrindiniais kredito uny konkurentais laikomi komerciniai bankai, kwrstrategigse
kryptyse yra numatyta ¢dtisi mazmenig bankininkysg
Kredito unijos silo nariams panaSiaskonkurent bankines paslaugas — #tid; (saskaitos,
taupomieji ir terminuotieji indiai) ir paskol; produktus. Kredito unij indéliu produktai yra
patrauklesni kainos atzvilgiu, nesilemos auksStests patikanos uz lygiaveius konkureni
produktus. Paskal produkty palikanos bankuose yra zemésn t&iau I papildomy
iSlaidy, atsiranda&iy paskolos iSdavimo banke metu bendros haskteikiamy pasko ir
kredito unip suteikiamy paskol iSlaidos tampa panasios.
Kredito unipy sektoriuje vyrauja smulkios lokaliognorés. Nors sektoriaus pagrindiniai
finansiniai  rodikliai pastoviai auga, dau nemazas kiekvienais metais nuostolingai
veikiartiy imoniy skatius, mazas vidutinio pajaus dydis, orientacija {ikfiziniams
asmenims teikiamas paskolatygoja Zzem sektoriaugmoniy stabiluny.
Konkurencijos tarp sidviejy kreditojstaig; tipy néra, nes:
- kredito unip turtas sudaro tik 0,80 proc. veiktan bank; sistemos turto;
- kredito unijos praktiSkai vykdo tik su ialily priemimu ir smulkiy paskot; teikimu
susijusi veikla, orientuog | savo narius.

Kaip viena strategini Lietuvos kredito unij sektoriaus pros krygiy, turéty bati
iISskiriamas nawj kredito unip karimas ir esam kredito unij tinklo plétra per nuotoling
kagy tinkla. Lietuvos kredito unijoms galimybateityje skmingai vystyti savo veill teikia
Centrires kredito unijos veikla.
Prognozuojant kredito umijskatiy, galima teigti, kady skatius ateityje augsetiau nei iki
Siol: 1- 3 naujos unijos per metus (2 - 5 %). Pamyiojama, kad kredito umijnary skatiaus
ilgalaikéj perspektyvoj augimo tempai taip pat rasz

Lietuvos kredito unij turto, inctliy ir suteikiy paskol augimo tempai taip pat ma Tokia
tendencija prognozuojamaldkredito unip veiklos lokalinio poladzio, smulkumo, resuis
ribotumo ir didjancios konkurencijos mazmerégs bankininkysts sektoriuje.
Atsizvelgianti tai, kad 2002 — 2006 metais kredito unijoms pavghsiekti tik tiek, kady
turtas, lyginant su bamksektoriaus turtu iSaugo nuo 0,4 procento iki f¥@ento, galima

teigti, kad tokios p&os augimo tendencijos ir tempai isliks ir toliau.
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» Apzvelgus Lietuvos kredito unijvystymosi procesir veiklos rezultatus galima teigti, kad
pagrindiremis ju silpnykemis yra kredito unij paslaug trikumas, naudojamtechnologiy
silpnumas, finansimiiStekliy stoka.

» Apibendrinant galima teigti, kad natamos islikti finang rinkoje Lietuvos kredito unijos
privalo teikti SiuolaikiSkas ir kokybiSkas, namporeikius atitinkatias finansines paslaugas
per vientig, visos Lietuvos teritory apimani kredito unij tinkla ir tokiu badu atlikti
svarhy vaidmen Salies mazmenés bankininkysis rinkoje. Kredito unij sektoriaus
stabiluny ir veiklos efektyvum turi uztikrinti Lietuvos Centria kredito unija, kuri veikia

kaip kooperatinis kredito unijfinansinis centras.
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SOLDATENKO , Viktor. (20p'Kredito unijos ir y perspektyvos lietuvoje.
Magistro baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus usiteto Kauno humanitarinis fakultetas. 58 p

SANTRAUKA

Darbe tikslas kredito unijos ig yaida Lietuvoje.
Darbo tikslas — iSnagréti kredito unipy ypatybes, remiantis atlikta analize apzvelgti keedniju
vystymosi Lietuvoje rezultatus bgfertinti tolesnio y vystymosi perspektyvas.
Darbo uzdaviniaiSanalizuoti kredito uny specifika ir raida; iSnagrireti kredito unip vystymosi
Lietuvoje ypatybesatskleisti kredito unij raidos Lietuvoje tendencijas;
Ivertinti kredito unij vaidmen ir vieta Lietuvos mazmenije bankininkystje;
Numatyti kredito unip vystymosi kryptis irjvertinti Lietuvos kredito unij vystymosi

perspektyvas.
Apzvelgiamas laikotarpis nuo 2000 iki 2006 m.

Darly sudaro 57 puslapiai, 10 paveiks® lenteés
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SOLDATENKO, Viktor. (2007)Credit Organizacion and their perspectives inhu@niaMBA

Gratuation Paper.Kaunas: Faculty of Humanitiegnids University. 58 p.

SUMMARY

The research object of this Master paper is Lithara Credit Unions and their
prospects in retail banking.

The main purpose of Master's paper is evaluatiregg rble of Credit Unions in the
finance market, comparing with other European Umntonntries cooperating bank systems and
analyzing the situation in Lithuanian retail barksector.

The objectives of the research are :

e theoretically analyse the conception and developrkcredit unions;

¢ to disclose tendencies of the development of creddns in Lithuania;

e to define the importance of credit unions in rebaihking as well as possibilities of activity
development.

The period of the survey is from 2000 to 2006.

This paper contains the main characteristics odiCidnions and their role in the finance
market. There are also given the activity resultd development level of old and new European
Union members Credit Unions, the comparison of €rddions and commercial banks products
and the analysis of Credit Unions activity in bartkimarket sections. There are also reviewed the
development tendencies of Lithuanian Credit Uniamd are given the future predictions.

Having a broad customer service network in Lithaaniegions, credit unions may become
vital financial institutions not only in the retamarket, but also in the whole financial system, as

they provide savings and other financial servicesdividual and legal subjects in all the regions.

The Master’s paper contains 57 pages, 9 tableshaqs .
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