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IVADAS

Ekonomikoje svarbu vaidmeatliekajmoniy finansavimas i$ iSoriniSaltiniy. Ukiniai subjektai
atskirose Salysgvairiai sprendzia finansavimo problemGalima iSskirti du finansavimoudus —
pirmiausiatkio subjektas gali pritrauktiéy per kapitalo rinkas, t.y., iSleisdamas obliga@j akcij
emisip. Kitas lidas yra finansavimas banko teikiamais kreditaigsNai kuriose Salyse gaugtairiu
kapitalo rinkos instrumentir yra pakankamai iSplotas &Sy pritraukimas per kapitalo rinkas,¢tau
yra nemazai iSsivysusiy vistybiy, kuriose svarbu vaidmeraip pat vaidina ir finansiniinstituciju
kreditavimas. Nors iS vienos piss didtjantys efektyvesnio kredito rizikos valdymo reikataai
mazina paskatas gdti kreditavimo apimtis, taau iS kitos pués rinkoje atsirandantys irélemingai
plétojami nauji produktai ir procesai , finanéims institucijoms padeda efektyviau valdyti kredito
rizika ir atitinkamai pésti kreditavimo paslaugas.

Skolinimas yra viena i$ pagrindintradicinio banko operadij Natiralu, kad su Sia veikla yra
susijusi didziausia banko rizikos dalis. Kiekvierkas prisiima tam tikrrizika, skolindamas verslo
organizacijoms ir vartotojams, ir kiekvienas bankediria nuostoli dél blogy paskol. Taiau Sie
nuostoliai gali lati sumazinami iki minimumo, jei sugebama tinkameertinti kredito rizikg ir
profesionaliai organizuoti bei vykdyti banko krediimo funkcip.

Kredito rizika yra visiems gerai Zinoma ir piai nagrirtjama tema finang ir ypatingai
bankininkysts srityje. Siame darbe jos aktualumas yra grindd&mwo, jog tai yra rizika, su kuria
finansires institucijos Lietuvoje susiduria savo kasdiemméa darbe nuolatos. Finan&n ir
nefinansiks institucijos naudoja daugddredito rizikos minimizavim bady, tatiau ne visi jie vienodai
yra naudingi ir optimais kiekvienai finansinei institucijai atskirai. Be kredito rizikajgauna vis
naujas formas ir veikia vis didesnes banko aktyvuzbalansini isipareigojimy grupes. Vienu is
kredito rizikos valdymo idy, yra derama skolininkmokumo analiz. Kuo tikslesni tokios analés
rezultatai, tuo patikimesnis banko stabilumas &gikpaskolas, tadlitin svarbus aspektas yra tinkamas
kredito rizikos vertinimo modelio parinkimas. NajjBazelio Sutartisdmé dar didespprotiiiki banky
kredito rizikos vertinimo modali karime ir tyringjime, o galimyle naudoti savus kredito rizikos
vertinimo modelius paskatino bankus, iStgjus vietinip rinky ypatumus, kurti jiems tinkamus
modelius. I Sios priezasties yra itin aktualu iSnagtinLietuvos banlg kredito rizikos vertinimo
modeliy naudojimo situacij bei alternatyvas. Tebeaugantis pasgkobreikis taip pat lemiatinybe
bankams tinkamai valdyti kredito rizikir jvertinti jvairiy kredito rizikos vertinimo modali

tinkamumy, Lietuvoje. Tuo ir paaiSkinamas Siame darbe ngg@imnos temos aktualumas ifithumas.



Sio tyrimo objektas — kredito rizika ir jos vertinimo modeliai finamgje institucijoje.
Darbo tikslas. Kredito rizikos vertinimo modalitaikymo bankuose tyrimas bei kredito rizikos
vertinimo tobulinimo galimyhj Lietuvos komerciniuose bankuose atskleidimas.
Siam tikslui pasiekti i3kelti Sie svarbiausidaviniai:
» Pateikti teorip kredito rizikos valdymo pagrindim
» ISanalizuotijvairiy kredito rizikos vertinimo modajiypatumus ;
» lvertinti kredito rizikos laipsnbei aktualuma pasirinktam Bankui X bei iSanalizuoti faktinius
Lietuvos komercinj bank; bei pasirinkto banko X paskpportfelio kokylkes rodiklius;
> Atskleisti pagrindinius kreditavimo principus banke
> Atlikti bankuy apklaug, siekiant iSanalizuoti kredito rizikos vertinimooneliy naudojimo
Lietuvos bankuose ypatybes ir alternatyvas;
» ISanalizuoti kredito rizikos modelitaikymo Lietuvogmoniy atveju rezultatus;

» Pateikti bankui, silomo kredito rizikos vertinimo balais modeligiegimo projeki.

Darbe buvo naudoti Sigrrimo metodai: lyginamoji analiz, grafine analiz, statistirt analiz,
regresig analiz2, apklausa, kreditingumo analjanodeliavimas, projektavimas.

Darbo struktara. Darbas suskirstytag tris pagrindines dalis. Pirmojoje darbo dalyje,
remiantisivairiy autory literatira, nagrigjami teoriniai kredito rizikos vertinimo valdymo @ektai ,
analizuojamos esamos kredito rizikos magelisSys, naudojimo atvejai bei galimidy jvertinama
Naujosios Bazelio Kapitalo Sutarties svarba bgkriedito rizikos vertinimo modalinaudojimui.

Antrojoje darbo dalyje analizuojami Lietuvos komiarg bankg rinka ir realiai egzistuojatio
banko X kreditavimo principai, paskplivertinimas. Tuomet nagrjama reali kredito rizikos
vertinimo modek; naudojimo Lietuvos bankuose situacija, remiantiikta banky apklausa. Taip pat
Sioje darbo dalyje atliekamas vertinimo balais nleddinkamumo Lietuvos bankams tyrimas,
atliekamas Lietuvognoniy kreditingumo analiz Siais modeliais.

Treciojoje dalyje apska&iavus vienu iS slomu vertinimo balais modeji pateikiami Banko X
skolininky rezultatai. Modeliuojamos tolesnio vertinimo balamodeliy naudojimo Lietuvos
bankiniame sektoriuje perspektyvos, pateikiantosiy vertinimo balais modali jdiegimo Lietuvos
bankuose projekt

Siame darbe buvo naudst jvairiy Lietuvos ir uZsienio autafimokslires literaftiros leidiniais,
moksliniais straipsniais, Lietuvos banko irgkjprieziaros institucij teisiniais aktais, taipogi Bazelio

komiteto publikacijomis, skirtoms kredito rizikavertinti bankuose. Statistinei ir regresinei bank
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veiklos rodikly analizei naudasi Lietuvos banko, Statistikos departamento duomenbei banl
finansiremis ataskaitomis. Siekiant istirti kredito rizikogertinimo modek; naudojimo ypatybes,
naudoisi apklaug duomenimis. Vertinimo balais modeltinkamumo tyrimui naudasi Statistikos
departamento leidiniais bei bendrpviinansinyy aaskait duomenimis ir kita iSoriniam vartotojui
prieinama informacija.

Darbo apimtis. Darbas susideda iS 124 puslgddarbe pateikta 11 lentgli 16 paveiks| bei
14 pried;. Buvo remisi jvairiy Lietuvos ir uzsienio autari veikalais kredito rizikos valdymo tema ir
panaudota 44 literatos Saltini.



1. BANKU KREDITO RIZIKOS VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Sioje darbo dalyje, remiantigairiy autoriy literatira, nagrigjami teoriniai kredito rizikos
vertinimo valdymo aspektai , analizuojamos esaknedito rizikos modelj riSys, naudojimo atvejai
bei galimylgs, jvertinama Naujosios Bazelio Kapitalo Sutarties Badrank kredito rizikos vertinimo
modeli, naudojimui.

1.1 Banky rizikos rasys

Finang, teorijoje rizikos faktoriai skirstomitris pagrindines grupes:

. finansire rizika;
. likvidumo rizika;
o operacir rizika.

Detalesa rizikos mSiy klasifikacija pateikiama 1 paveiksle.

Saltinis: sukurta autoriaus
1 pav. Banly rizikos ruasys

Pagrindires bank rizikos iSys yra kredito rizika, rinkos rizika, operagirizika, likvidumo
rizika, reputacijos rizika ir kitosKredito rizika apibidinama kaip galimyb patirti nuostaj,
skolininkui arba sandorio Saliai negalint arba mario vykdyti savo isipareigojimy sutartyje
numatytomis glygomis Rinkos rizika apilidinama kaip galimyb patirti nuostal dél rinkos
kintamyju (palikamy normos, valiui kursy, nuosavybs vertybiniy popieriy, birzos preki kainos ir
kt.), pasikeitimo.Operaciné rizika — galimyl® patirti nuostol dél netinkamy arba ngyvendint
vidaus kontrads proces, darbuotog klaidu ir (ar) neteisty veiksmy bei informacini sisteny veiklos

sutrikimy arba @l iSorés jvykiy jtakos.Likvidumo rizika — galimyle patirti nuostol dél nesugebjimo
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laiku ivykdyti savo finansiniugsipareigojimus ir (ar) siekianwykdyti isipareigojimus priverstinai
parduodant finansirturty ir (ar) “uzdarant” pozicijas. Taip pat yra iSskima irkapitalo rizika, kuri
apibidinama kaip galimyb bankui tapti nemokiam ar Zzlugtieldto, kad banko aktyy vert taps
mazesa uz jsipareigojimy sunmy (iSskyrus akcininkams priklausaa dal). Taiau maziau rizikingi
aktyvai yra ir maziau pelningi, o pernelyg konséyvas bankas, vengdamas rizikos, gali neatitikti
savininky interes.

Batina pabézti tai, kad dauguma iSvardintizikos fGSiy labai glaudziai susjjviena su kita.
Pavyzdziui, padigjus patikany normoms (pasireiSkus rinkos rizikai) banko skalkas gali
nebesugelti mokéti padictjusiu palikany (pasireiSkia kredito rizika). Kitas pavyzdys - peskus
rinkos ar operacinei rizikai, étl kurios bankas patiria reikSmingnuostoliy, gali kilti abejony dél
tinkamo rizikos valdymo banke ir Sio banko finansistabilumo. Bl Siy priezagiuy gali pasireiksti
reputacijos arba pasitiimo banku rizika, o tai gali sukelti finansipanika indélininky tarpe. Staigus

indéliy atsemimas bankui sukelia likvidumo rizik

Bazelio komitetas teigia, jog "pagrindinr nuolatire banky kredito rizika yra susijusi su
demesio sutelkimy paskoly portfelio sudti", bet nej paio portfelio valdym. Zymiai pavojingesé
nei paskal koncentracija yra rizika, jog bus koncentruojamasenos rizikos valdym Bankai tuéty
formuoti tokias vadovyts informavimo priemones, kuriomidity galima uztikrinti jog yra Zinomos
Vvisos rizikingiausios sritys, ir kurios leistdentifikuoti svarbiausiasitsriciu rizikas.

"The Best Practices for Credit Risk Disclosure"929m.) teigia, jog visuomenei pateikiama
informacija turi liti patikima, palyginama, savalailr apibrezianti penkias pléas sritis:

1)apskaitos politik ir principus;
2)kredito rizikos valdym;
3)kredito limitus;

4)kredity kokyke;

5)pajamas.

1999 m. liepos #meg Bazelio komitetas iSleido "Sound Practices foanAccounting

and Disclosure" kuriame teigiama, jog valdlasioms institucijoms yra svarbiausia:
a. valdomosios institucijos géjpmas apibézti tinkam atidéjimy lygi;
b. savalaikis paskal nuostolp ar atidjimy paskolh nuostoliams
pripazinimas;

c. savalaikiai ir tikslis blogy paskol; aprasymai.
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Tokiu bidu ataskaitoje atsispindi paskahpskaitos politika, paskglnuvertinimo principai,
atidéjimy formavimas ir i$ to patiriamos iSlaidos bei lielaspelnas.
Visgi pagrindine bankkriziy arba banig problemy priezastimi turimavardinti kredito rizila, o

tiksliau netinkam jos valdym. Lietuvos bankams pagrindimizikos GSis taip pat yra kredito rizika.

1.2. Kredito rizikos koncepsija
Kiekvieno komercinio banko vienas iS pagrindirtiksly yra tas, kad turi #ti kuriama

pridétiné vert akcininky investuotam kapitalui. Siekiant Sio tikslo, turiatb kaip galima
veiksmingiau valdomi turimi iStekliai ir kylantizika. Bankai valdo inglininky jiems patiktas ESas
ir jas investuoja, siekdami didziausio pelno, eganintinam rizikos lygiui. Taigi veiksmingas rizis
valdymas jiems ypaaktualus. Viena reikSmingiauskomerciniams bankams yra kredito rizika.

Kredito rizika - tai rizika, kad sandorio partne(@rkéjas, pardagjas, finansinio instrumento
emitentas) negés jvykdyti sutarty isipareigojimy. Taigi Si rizika ldinga tiek banko kreditiniam, tiek
investiciniam portfeliui.

Literatiiroje kredito rizikos apilizimai pateikiami skirtingai, téau jy esnt nesiskiria:

1 lentek
Kredito rizikos apibr ézimai
Kredito rizikos apibr ézimas Autorius

Rizika, kad sandorio Salis nesugelatsiskaityti sutartyje nustatyta tvarka. Lietubasmkas, 2000
Tikimybe¢, kad sandorio dalyvis nei nustatytu laiku, ndiau negats visiSkai Lietuvos bankas, 2005
ivykdyti savo finansinij isipareigojim.
Potenciali nuostoliy dél bet kurios sandorio Salies nesugéhu jvykdyti savo Hansabankas, 2001
isipareigojimy bankui, rizika.
Nuostoliy rizika, kuri gali kilti iS neapmodty sutatiy, pagal kurias skolininkas G.Tilkin (1)
nevykdo skolinj isipareigojimy.
Rizika, kad skolininkas nesuméss detaliau — rizika, kad skolininkas netgir T & K Forex Inc. (2)
pakankamaidSy numatytiemgsipareigojimamsgvykdyti.
Rizika, kad Salis nesugéebatlikti jsipareigojiny pagal sutartiesal/gas ir terminus, Al Communications H.C.
tuo sukeldama nuostolius skolintojui. 3)
Rizika, kad vertybini popieri, tokiy kaip obligacijos, emitentas nevykdys Pershing Investments LLC
isipareigojimy moketi paliikanas ar kitus mafimus arba taps nemokus. 4)
Finansirt rizika, kadisipareigojimai nebus apmeétkir skolintojas patirs nuostpl Emissions Trading

Education Initiative (5)
Tikimybés, kad skolininkas negitins visos ar dalies paskolos numatytu laiku, James E. Gilleran (6)
ivertinimas. Rizika, kad paskola bus nginta.
Tikimybé, kad skolininkas nebegsslivykdyti savo skoliny isipareigojiny pagal P. Fragos (7)
sutart.
Tikimybe, kad asmuo sumek savo skoliniugsipareigojimus kaip sutarta. Fairlsaak (8)
Skolininkas, kuris labiau titina, kad sumods pagal numatgtsusitarina, sukelia
mazesn rizika skolintojui.
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Kredito rizikos apibr ézimas

Autorius

Kredito rizikajvertina konkretaus skolintojo finansiir verslo riziky skolinant.
Itraukiami, t&iau neribojami, konkréis veiksniai, tokie kaip veiklos kryptis,
strategija, vadovavimo kokylir finansinis profilis, galintys nulemimonés
konkurencinguny.

Barclays Bank PLC (9)

Nuostolis, susijs su skolininko, galigio nevykdyti savoisipareigojiny pagal
kontraktir susitarim, kredito verg¢s pasikeitimu. Kredito vets pasikeitimas
galimas @l skolininko kredito reitingo pasikeitimo @sipareigojiny ngvykdymo.

Wall Streat & Technology
(10)

Kredito rizika yra skolininko tikimybs nesumodti skoly, jvertinimas. Kuo didesn
imores kredito rizika, tuo Zemesnis reitingas.

Banknorth (11)

Rizika, susijusi su skolininko nemokumu.

Barkley International Inc.
(12)

Finansinio nuostolio rizika, kylanti iS skolininKmansini isipareigojiny
nevykdymo pagal sandor

The Treasury is the United
Kingdom's economics and

finance ministry (13)

Quanto Financial
Technology (14)

Finansinis negajimas sumokti pagal sutait

The Treasury Management
Association of Canada (15)

Rizika &l skolininko, kuris nendss ar nesugeis vykdyti savasipareigojimy pagal
sutari.

Rizika, kad skolininkas negal atlikti bendyjy ar patikang mokejimy laiko
atzvilgiu.

Aquila Investment
Management LLC (16)

Rizika patirti nuostolius @ skolininko nevykdyty isipareigojimy pagal sutait o Wikipedia (17)

bendresne prasme - rizika patirti nuostoligskbnkresiy “kredito ivykiy”.

Saltinis: sudaryta autoriaus
Vertinant ir apjungiant visus 1 lengg@ pateiktus kredito rizikos apigtimus galima daryti
bendy iSvad, ir kredito rizika suprasti dvejopai:
v Kredito
isipareigojimy bankui pagal pradines paskolos sutartiab/gas. Taigii kredito

rizika suprantama kaip skolininko nesugabas vykdyti savo
rizikos strukfira jeina tikimyle, jog skolininkas taps nemokiu (Ozlem Ozdemir, Leve
Boran, 2001).

v’ Kredito rizika suprantama kaip tikimyh kad sumags tam tikros dalies aktyy
(i5duotos paskolos ir ilgalaikiaisipareigojimai) ve& arba tikimyke, kad gautos
pajamos bus maZe&h nei laukiamos. Siuo paitiu kredito rizika suprantama kaip

banko paskal portfelio pelningumo sumagmo rizika.

Komercinis bankas vykdydamas savo veiklskolindamas pinigus bankas prisiima kredito
rizika - galimyky patirti nuostal. Ar nuostoliai bus patirti, ar ne, iS anksto négal pasakyti.
Egzistuoja tik galimyb patirti nuostal - neatgauti paskolintlésy ir palikany. Galimyke patirti bet
kokio dydzio nuostqlivertinamajsipareigojimy ngvykdymo tikimybe (PD Probability of Default).

Taciau katina jvertinti ne tik galimyle patirti nuostal, bet ir galimo nuostolio dyd Galimi patirti
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nuostoliai tiesiogiai proporcingi paskolintésy sumai, t. y. kuo daugiau paskolinta, tuo daugiau
galima prarasti. Tod be isipareigojimy nevykdymo tikimyhes, svarbios ir kitos dvi kredito rizikos
sudedamosios dalys: paskolinesy suma (EAD -Exposure at Defaultik nuostolioisipareigojimy
negvykdymo atveju rodiklis (LGD Loss Given Default)paprastai skaiuojamas kaip procentas nuo
EAD.

EAD padauginus iS LGD rodiklio gauname absajiutuostolio, kuris bty patirtas
nevykdziusisipareigojimy, dyd. Tatiau, kaip mirtta, Sis nuostolis tik galimas, t. y. patirtinastam
tikra tikimybe. Mintta nuostolio sura padauginus i§sipareigojimy nevykdymo tikimykes (PD)
gauname tikting nuosto]. Matematiskai tai galime paraSytai taip (Ch. Bluéihal., 2003):

L=EADXSEVXL kaiL=f
[0,P(L=0)=1-PD

EL =E(L~) = EAD * E(SEV) * E(L) = EAD « LGD  P(L = 1) EAD + LGD « PD

¢ia: L~ - paskolos nuostolis; Lisipareigojimy nevykdymas (L=1) arbavykdymas (L=0); EL -tiktinas

nuotolis; SEV - nuostolingumas.

Tatiau siekiantjvertinti kredito rizika, iSmatuoti vien tiktina nuostol nepakanka. Gali
atsitikti ir atsitinka taip, kad faktinis nuostohsrSija tikéting nuostoj, t. y. bankas susiduria su rizika
patirti didesm nuostoj nei tikétasi.

Rizika patirti didesp nuosto] nei tikétasi (paprastai vadinagmnetikétinu nuostoliu)
dazniausiai vertinama nuostolio standartiniu nupkryarba rizikos veés (Value at Risk)matu.
Netikétinam nuostoliui padengti bankas laiko kapitaKapitalo poreikio sk&iavimo tvarky nustato
banky prieziiros institucija (LRS, 2000).

Bankas, nustatydamas begjdr"kredito rizikos" terminu apiléziama rizika, turi kruopg$iai
ivertinti:

* visy grupiu paskolas, atsizvelgdamasuzstas ir garantijas, paskal grazinima laiku bei
skolininko finansig bukle;

= skolininky nepanaudotas kredito linijas, parodomas nebalansipareigojiny dalyje;

* nepasibaigusius uzsienio valiutos sandorius;

* nebaigtus vykdyti vertybini popieriy sandorius;

» nebaigtus vykdyti atsiskaitymus;

» nepasibaigusius iSvestinfinansini instrumend, sandorius.
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1.3. Kredito rizikos valdymo procesas

Kredito rizikos valdymas prasideda dar iki sutemkigpaskad. 1S skolininko bankas turi
pareikalauti tiek informacijos, kad paskoleikiantys, jos rizik vertinantys darbuotojai, paskol
komitetas, vidaus ir iSés auditoriai bei banko prig#ios institucija gaity tinkamaiivertinti kredito
rizika pries suteikiant paskslir turéty galimyky ja vertinti visa paskolos termin PrieS suteikiant
paskod reikiajvertinti ne tik prisiimam rizika ir laukiany pelm, bet ir abu Siuos veiksnius kartu, t. y.
pagal riziky jvertinta pelm. Priimdamas sprendinsuteikti pavien paskod, bankas taip pat turi
ivertinti atictjiniy tikétinam nuostoliui padengti ir kapitalo neitkm nuostoliui padengti poreik
(kainodara, pagsta rizika).

Teikiant paska turi biti atsizvelgiama i pelm, ir | prisiimany rizika. Ji neturi liti teikiama,
jei apie prisiimam kredito riziky nepakanka informacijos. Vykdant Siuos reikalavipdigelé reikSme
tenka kredito rizikos valdymo kuiltai.

Labai svarbi &kmingo kredito rizikos valdymoatyga - tinkama kredito rizikos sté&jfmo ir
vertinimo sistema. Ji leidzia, stebint ir vertinaskolininky finansirg bikle, kontroliuoti, kaip
laikomasi paskal sutatiy, iS5 anksto nustatyti galimas problemines paskotdsliai ir laiku
nustatyti paskolos uZztikrinimo priemanivert ir tai, kaip ji atitinka prisiima kredito rizika.
Sukaupus informacijapie suteiki paskol; rizika, turi bati sudaromi reikiamo dydzio atédniai, o
informacija ir dokumentai, esant reikalui, perdumilasu problemiamis paskolomis dirbantiems
banko darbuotojams.

Bazelio banl prieziairos komitetas (BCBS 2000c)ugd vertinant skolinink (paskot) rizika
taikyti skolininky (paskot) reitingavimo sistem Tokia sistema batinai tures taikyti tie bankai, kurie
pasirinks vidaus reitingais pagk kapitalo poreikio ska&iavimo metodilg. Vis clto, kad ir kokie
modeliai kuty taikomi, reikia numatyti ir raStu igdtyti tuos atvejus, kai galima priimti sprendim
suteikti paskal, net ir gavus neigiaaeksperto ar modeliprertinima, ir kai galima priimti sprendim
jos nesuteikti, net ir gavus teigiaraksperto ar modelivertinima.

Valdant kredito rizil§, svarbus vaidmuo tenka paskolos uztikrinimo prieéngs. Priimdamas
paskolos uztikrinimo priema@ngalimiems nuostoliams sumazinti, bankas turi aedigti | ikeisto
turto likviduma, jo veres pastovura, nusicvéjimo termim, palyginti su paskolos terminu,
uztikrinimo priemors vereés ir skolininko finansias hiklés priklausomyb, pirmumo teig
panaudojant uztikrinimo priemenjei suteikta garantija, laidavimas ar draudimgaranto, laiduotojo
ar draudimoimores finansir bakle ir kitus veiksnius, gali€ius tugti jtakos uztikrinimo priemog

panaudojant. Tokia priemétvertinama pries suteikiant paskol
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Rizikos valdym banke sudaro Sios pagrind funkcijos (Oesterreichische Nationalbank,
2004):
» identifikavimas;
ivertinimas;
agregavimas;

planavimas ir valdymas;

YV V V V

nuolatinis kontroliavimas.
Rizikos valdymas yra nenukstamas procesas, kuriuo siekiama padidinti aigkiunvaldyti
jvairias rizikas.

PrieSivertinant ir valdant banko rizikas, jos tuiitbidentifikuotos. Bankas susiduria stairaus
tipo riziku grupemis, kurios buvo aptartos artkgu. Nuoseklus ir nuolatinis tujpagrindinig rizikos
grupiy — kredito, rinkos ir operaats, - vertinimas yraiiina slyga skmingam rizikos valdymui. Kol
buvo pktojamos ir progresavo rinkos rizikos vertinimejms, kredito ir operaciis rizikos vertinimo

metodai vis dar lieka labai sétthgi dél informacijos tiikumo.

Kredito rizika vertinama remiantis galimais kreditaostoliais. Galimi nuostoliai kreditavimo
srityje iSskiriamij tikétinus nuostolius ir netikus nuostolius, kurie jau buvo aptarti afiks.

Apjungiant visas rizikas svarbu yggertinti visus susijusius veiksnius, gdlias jtakoti visy
banko riziky, kuri nesutaps su atskirizikos grupi reikSnemis.

Be to, rizikos valdymo sutiné dalis yra banko rizikos politikos numatymas irnasimas, bei
riziky valdymas remiantis Siais planais. Rizikos valdyniasty reiksSti rizikingy poziciju limity
sumazinim ar padidinina naudojant finansiniinstrumeng priemones arba atitinkamus metodus. Sios
priemores ir metodaitakoja konkreéios paskolos ir/arba viso portfelio rizikos reiksnpokyius.
Pagrindiniai rizikos valdymo instrumentai yra Sie:
rizika koreguojagtios konkretaus kredito sandorio kainos nustatymas;
konkretaus skolininko ar portfelio paskolos limitustatymas;
laidavimy, garantij ar kredito draudimp naudojimas;

riziky apsauga;

V V V V V

turto pirkimas ir pardavimas.

Nuolatinis rizikos kontroliavimas ir monitoringasaudojamas patikrinti ar nustatyti limitai
realiai veikia siekiant valdyti rizik Taip pat yra vertinamas rizikos kon&sligyvendinimo
efektyvumas.
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Viena iS svarbiausi rizikos valdymo funkciy, t.y. rizikos ivertinimas, aptariama detaliau

sekaiame poskyryje.

1.4. Kredito rizikos vertinimo metodai

Kredito rizikos sudedamosios dalys naudojamos nanti tilkéting ir netikéting kredito poziciy
nuostol. Pa&ioms kredito rizikos sudedamosioms dalims vertirgi taikomi modeliai. Nors kredito
rizikos vertinimo modelius galima skirstyti remiantvairiais kriterijais, I. Kamieno ir V.Valvonio
(2004) nuomone, toks kriterijus gal bati modelio rezultatai. Kitais Zodziais, kreditoikias vertinimo
modeliai gali lati skirstomi pagal tai, kuri kredito rizikos sudedaji dalis (arba dalys) yra vertinama.
Paskol kredito rizikos vertinimo modeliai parodyti 2 pakse.

Saltinis: I. Kamienas, V.Valvonis
2 pav. Paskol kredito rizikos vertinimo modeliai

Siekdami tinkamai valdyti kredito rizikbankai turéty jvertinti savopaskoly portfelj bei
kiekviem suteikiama paviene paskol (P.Crosbie, J.Bohan, 2003). Paskpbrtfelis yra pagrindinis
kredito rizikos Saltinis, tad batina nustatyti paskal portfelio vert. Be to, tikslus paskal portfelio
ivertinimas turi labai didel reikSme banky finansiny ataskai tikslumui ir ju veiklos rodikliams.
Pavyzdziui, netiksliai nustaus paskal vert, “iSkreipiama” banko kapitalo bézo kartu ir su ja
susijusi; veiklos rizika ribojartiy normatyw; skatiavimas.

Vertinantpavieniy paskoly kredito rizika gali biti taikomi Sie vertinimo metodai:
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1. Kiekybiniai,
2. Kokybiniai (ekspertiniai),

3. Misras (kiekybiniai ir kokybiniai).

Vertinantpaskoly portfelio kredito rizika naudojamagiekybinis rizikos vertinimo metodas

Siekiant detaliaujsigilinti ir suvokti kredito rizikos vertinimo metlhy ypatumus, naudinga

ISsamiau paanalizuoti atskirus paskpobrtfeliy bei pavieni paskot vertinimo metodikas.

1.4.1 Pavieny paskoly kredito rizikos vertinimo metodai

1.4.1.1 Paviebs paskolos migfs metodai

Pavierts paskolos miSraus metodadu kredito rizikos vertinimo tikslas jvertinti konkretios
paskolos ir (ar) skolininko kredito rizik nustatant kredito reiting Kredito reitingu populiagja
prasme vadinama nuomorapie konkretaus skolininko ar paskolos kreditdksiz atsizvelgiantj
veiksnius, turigius jtakos Siai rizikai. Kredito reiting sistema suskirsto skolininkus/paskolas
homogenines grupes (reitingus) pagakijedito rizika.

Pavierts paskolos reitingavimui atlikti bankuose naudojdiek kiekybiniai, tiek kokybiniai
rodikliai, kurie vertinami atliekant standartinjvertinimo procedra, nustatyh bank; tvarkose.
Pagrindiniai kiekybiniai rodikliaij kuriuos kreipiamas pagrindini¢mesys nustatant paskolos reiting
yra skolininko pelningumas, likvidumasjskolinimas, pinig srauty anali2 bei prognozs. Vertinant
kokybinius rodiklius ypatingaséthesys skiriamasmones savinink: ir vadow istorijos beijmones
konkurencigs aplinkos analizei, pateiktam verslo planui. Kredizikos vertintojai vertina kredito
rizika atsizvelgianti skolininko tiketinus jsipareigojimy vykdymus t.y. tikimyke, kad skolininkas
sugelds vykdyti prisiimtusisipareigojimus numatytais terminais. Mgikny isipareigojiny vykdymas
yra ateitiesivykis, toctl vertintojo kredito analiZ bus pagrinde paremta skolininko finansiriklb,
atsispindigia jo faktintse bei prognozuojamose finanse ataskaitose, t.y. balanse ir pelno
(nuostolio) ataskaitose, ankstesniugspareigojimy vykdymuose bei ateities progrise, atsizvelgiant
1 salygas, galigias itakoti isipareigojimy vykdyma kredito laikotarpiu. Tiktini skolininko veiksmai
turi bati jvertinti artimiausio laikotarpio, ne mazesnio ngneri metai, periode. Nors nustatant kredito
rizikos reiting, batina taip pafvertinti ir skolininko kreditir istorija bei joisipareigojimy finansirems
institucijoms vykdym praeityje, téiau rizikos reitingas bus bereikSmis, jei pagringlidemesys bus
skiriamas tik analizuojant praeities laikotarpisedito rizikos reitingai yra skirtivertinti rizika, o ne

analizuoti skolininko istorg.
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Visgi, nustatant tam tikrtipy kredity rizikos reitingus vertintojai dazniausiai remiagiimy bei
anksiau tuety skolininko isipareigojimy vykdymo analize. Dazniausiai taip vertinami trumagdai
kreditai fiziniams asmenims bei smulkios trumpadaikversio paskolos. Paskolos, kuriogran
individualiai vertinamos kredito rizikos analitikgra klasifikuojamos atsizvelgiantisipareigojimy
vykdymo hida bei uzstatus ar kitas uztikrinimo priemones.

Vertinant pavies paskolos kredito rizik didelis @mesys tutty bati skiriamas pinig
srautams, reikalingiems paskologiznimui bei paiikany mokejimams. Sie pinig srautai, reikalingi
paskoloms gezinti, turéty buti aiSkiai numatyti bei rezervuoti. Nustatant ktedrizikos reiting,

analitikas turi jvertinti skolininko sugefjimus gmzinti paskoi, t.y. isipareigojinyu nevykdymo

tikimybe — PD, kur isipareigojimy ngvykdymas reiSkia nesuggbma atlikti numatytus modjimus

pilnai ir laiku. Silpréjant pinigy srautams, reikalingiems paskoloazgnimui bei auganisipareigojiny
nevykdymo tikimybei, ikeistas turtas bei kitos uztikrinimo priemigntampa labiau reikSmingesn
reitingo nustatymui.

Lietuvoje bank prieziaros reikalavimai numatyti Lietuvos banko valdyb@92 m. kovo 20 d.
nutarimu Nr. 15 patvirtintose “Abejotin aktyw vertinimo, grupavimo ir speciaju atidjimy
sudarymo bendrosios nuostatose”, kurisgaliojo nuo 2004 m. liepos 1 d. Siuose nuostatuos
numatyti Sie pagrindinigpaskoly vertinimo kriterijai:

= skolininko finansii baklé ir verslo planas;

» paskolos gizinimo terminy laikymasis;

= paskolos persvarstymo faktai;

» Salies rizika;

= skolininkui suteikti tarptautini reitingo agertry reitingai,
» paskolos uZztikrinimo priemas.

Sie ivardinti paskal vertinimo kriterijai yra tik atitikmuo paskol reitingavimui ir juose
numatyti tik minimaiis reikalavimai. Taip pat nuostatose numatyta, kadinami ne skolininkai, o
paskolos, ivertinant ir paskolos uZztikrinimo priemenTaigi tai galima apiidinti kaip dvigula
reitingaivmo sisterm

Lietuvos bankai, valdomi uzsienio bantaiko skolininky reitingavimo tvark, atsizvelgiant

motininiy bank; taikomas reitingavimo sistemaspaskoly reitingavimo (vertinimo) tvarka nustatyta
atsizvelgiani Lietuvos banko reikalavimus.

Vietinio kapitalo bankainaudoja pé&y banky susikurtasskolininky reitingavimo tvarkas, o

paskolosreitinguojamos atslizvelgiantLietuvos banko reikalavimus.
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Kredito rizika banke vertinama nustatant klientoganpes imoniy, kuriai priklauso klientas,
reitinga, arbajvertinant kliento finansigiking veikla bei jvertinant finansuojam projekt. Kredito
rizikos jvertinimo metu kredito rizikos analitikas tiesiogikontaktuoja su projelt vadovu,
kuruojartiu projekt. Bankai naudoja vidin reitingavimo sistem ir nustato ilgalaik kliento
skolinimosi (kredito) reiting (zymimas simboliu “L") irivertina kredito negzinimo tikimybe ilgame
laikotarpyje. Kartu su ilgalaikiu reitingu galitb nustatytas ir trumpalaikis reitingas (Zymimas
simboliu “S”), jvertinantis kredito neg#inimo tikimyhe trumpu laikotarpiu. Klientams, kuriems pagal
banko tvarkas galiiti nenustatomas reitingas, yra atliekamas finaisstukinés hiklés ivertinimas.
Kliento reitingas arba finansia —akiné buklés jvertinimas apima kokybinius ir kiekybinius kliento
rizikos parametrus. Kokybiniai rizikos parametréyriais remianti nustatomagnorés reitingas,
detaliau aptarti sekarmame poskyryje. Kiekybiniai rizikos parametrai yskirstomii pagrindinius ir
pagalbinius. Pagrindinius kiekybinius rizikos pasras yra btina pateikti nustatant kliento reitiag
arba atliekant finansés — tkinés hiklés jvertinima. Pagalbiniai kiekybiniai rizikos parametrai
naudojami norint geriawvertinti klienta bei jo finansig bikle. Pagrindiniai kiekybiniai rodikliai yra
Sie: pardavimai,y dinamika, EBITDA ir EBITDA marza procentais nuorgavimy, pelnas pries
nusickvéjima ir amortizacip (EBDA) ir EBDA santykis su pardavimais, akciniopikalo rodiklis

(nuosavas kapitalas/turtas), investiayaza (ROI), EBDA /grynasgsiskolinimas, pinig sraut; analiz.

Baselis Il, su savo IRB metodais taip pat vers p#usuicttingesnes reitingavimo sistemas,
laikytis visu geros praktikos reikalavim Dvigubas patronuoj&n; banky vaidmuo: viena vertus
perduoda know-how, kita vertus - afm kaip Kliitis igyvendinant Lietuvos banko

reikalavimus/adaptuojantis prie vietirsalygu.

1.4.1.2. Pavie#s paskolos kokybiniai metodai
Vertinant pavieas paskolos kredito rizik kokybiniu metodu pagrindinisédhesys skiriamas

projekto verslo planui, klientakinés — finansiis hiklés jvertinimui. Kredito rizikos analitikas vertina

klienta pagal Sias pateiktas kokyhiniizikos paramety grupes ir analizuoja Siuos veiksnius:

= Savininkai, grupés struktiira, susijusiosimonés, vadovai:

Akcininkai, ju kaita - imorés akcininkai, akcinink strukiiros pasikeitimai,ivyke per

paskutinius kelis metus, akcinipkkaitos priezastys, akaijperleidimo sandorio vert numatomi
akcininky pasikeitimai, akcinink numatomo pasikeitimo priezastys ir perleidimo saind verg,

akcininky struktiros pasikeitimai é numatony imorgs jstatinio kapitalo poksiy.
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Grupés organizacié strukfira - imores priklausymagmoniy grupei,imoniy grupes skaidrumo

ir logiSkumo jvertinimas (pelno paskirstymo, skoir turto apskaitymo politikos, turto peilkmai iS
vienosimores | Kita).

Susijusiogmores - tiesiogiai ar netiesiogiai (pgmores akcininkus) susijusiasores.

Savininky interes: konfliktai - valdaiu imoniy arba fiziniy asmen (per kitas y valdomas

imones) verslo santykiai su klientu: preki paslaug pardavimas ar pirkimas, kokia dalis produkcijos
perkama iS savinink kokia dal tai sudaro savinink valdomosimores pardavimuose, pardawm
atveju: kokia dalis parduodama susijusiamsrems ir koka dal tai sudaro susijugiimoniy kastuose,
palyginimas su sandariveremis ir atsiskaitymo terminais su kitiengsiorés klientams teikiamomis
paslaugomis/parduodamomis pkeks ar iS kit tiekéju perkamu produkiypaslaug kainomis ir

atsiskaitymo terminais.

Savininky dalyvavimagmonres valdyme

Savininlky finansiniy galimybiy apitidinimas- imores savininki paggumas investuofi imorg

igyvendinant naujus investicinius projektus, galim@sansinis palaikymas iSkilus finangims
problemoms.

Vadow patirtis - vadow; kaita, jos priezastys, dabartinvadow; patirtis, pagrindini vadow

pasikeitimo rizika, finansitgs apskaitos, kontrés ir planavimo lygis.

» Produktai, paslaugos ir, paslaug vartotojai, realizavimo rinkos:
Pagrindire veikla, produkli / pajamy strukiira - imorés veiklos apidinimas ir pajam

strukiiira pagal atskir produktypaslaug grupes,imonés savikainos struiita ir darbuotaj skatiaus

pasiskirstymas pagal veiklogsis.

Produkti/pajamy strukfiros pasikeitimar paslaug/produki; strukiiros pokyiai pastaraisiais

metais, strukiros vystymo strategija, atskiveikly atsisakymo priezastys ar atskiros veiklos spaigesn
plétojimo priezastys.

Nauja veikla, produktai planuojama uzsiimti nauja veikla, jgaka produki strukirai.

Pagrindirés rinkos - pagrindirs produkcijos/paslaugrealizacijos rinkos, realizacijos rink

kitimo tendencijos, gtrai naujas rinkas.

Eksporto dalis bendruose pardavimuaespriklausomyb nuo eksporto rink, ju strukiira ir

kitimo tendencijos, tarptautipisusitariny ir Saliesjtaka (kvotos, muitai, licenzijos ir pan.) eksporto

apimtims.
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Pardaviny strategija, joggyvendinimas pardaviny vykdymo strategija (konkursai, ilgalaikiai

kontraktai, say mazmenini tasSk; steigimas, darbas su distributoriais ir pan.)intat tendencijos ir

priezastys, rinkos daliesébtos strategija.

Pagrindiniai pirkjai ir ju mokumas- didziausi klienty santykire dalis bendruosémones

pardavimuose pagal atskiras produktategorijas, pagrindiniams klientams taikomos aidus,
atsiskaitymo gygos.

RySiy su klientais pastovumas ir ilgalaikiSkumagurimi ar numatomi pasirasyti ilgalaikiai

realizacijos kontraktaiyj pabaigos terminai, ilgalailkdarbo patirtis su pagrindiniais klientais.

Priklausomyk nuo vieno tiekjo ar pirkéjo - priklausomyk nuo vieno/kely klienty, imonés

paggumas atrasti alternatyvipardavimy kanal;, jtaka pelningumui pereinant prie kitklienty,
reikalingos investicijos, papildomas apyvartinigikalas diversifikuojant pardavimus (jei yra zymi
priklausomylé nuo vieno kliento), priklausomybnuo vieno/kely tiekéju, imonés paggumas atrasti
alternatyvipy tiekimo kanal, kasSt; strukiiros pasikeitimas, apyvartinio kapitalo poreikis

diversifikuojant tiekima (jei yra zymi priklausomydnuo vieno tiekjo).

Esami ir planuojami kontraktai turimi ir numatomi pasirasyti pralpaslaug realizavimo

kontraktai.

= Konkurentai ir konkurencin é aplinka:
Bendras sektoriaus apidhnimas, jo vystymosi tendencijessektoriaus, kuriame veikiaorg,

vystymasis (rinka auga/paklausa stabili kelis meifiseiks/ rinkos pajgumas maga), nauj
konkurent, atsiradimas, konkurempasitraukimasi¢jimo i rinka barjerai, patent licenzij batinumas,
investicijy poreikis pradti versh Siame sektoriuje, produkivystymasis, nauj technologiy kaita ir

poreikis.

Produkt; paklausa, sezoniSkumitaka — produkt; / paslaug paklausos priklausomybnuo

specifiniy veiksniy (regionas, klient segmentacija, vartotpj skonio / mados pokyy ir pan.),

sezoniSkumagtaka.

Paslaug / produkty kokylé - paslaug / produkty kokybés palyginimas su rinkoje esaais

analogais.

UZimama rinkos dalis uzimama rinkos dalis atskirose produkipaslaug kategorijose, rinkos

dalies kitimo tendencijos ir priezastys (rdj@z/ didtja bendras rinkos pggumas, rinkos dalis atimama

IS konkurend ar konkurentai atkovoja ignores).
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Pagrindiniai konkurentai pagrindiniai konkurentai (n@hnai rinkos lyderiai), turintys panas

produkt ir klienty segmeny, ju gamybiniai pajgumai, pétros strategija (investicijos).

DidzZiausios sektoriaugsmoreés, ju finansiniai duomenys- didziausy sektoriausimoniy

apyvartos, pelningumo lygis, gamyhinpaggumy palyginimas, realizacijos rinkos, uzimamos rinkos
dalys, veiklos regionai.

Konkurenciniaiimongs privalumai- konkurenciniaimorés privalumai pries konkurentus pagal

atskiras veiklos sritis, specifia produkt/paslaug savytes.

Konkurenciniaijmores tifikumai - konkurenciniaijmones tiikumai prieS konkurentus pagal

atskiras veiklos sritis.

» Gamybiniai pajégumai:

Nekilnojamas turtas Zein- imores turimas nekilnojamas turtas, jaikbé, panaudojimo

efektyvumas, nekilnojamo turto balansnverts atitikimas rinkos vertei, iSsinuomotas nekilnogam
turtas, nuomos pajamosanaudos, nuomos terminai.

Irengimai,jrengimy paggumas ir amzius gamybini; irengimy ir technologini linijy amzius,

nasumas ir produktyvumas, galingyipengimus pritaikyti ki produkt; gamybai.

Kiti (transporto priemoés) - kito kliento veikloje naudojamo materialaus turertinimas.

Paggumy iSnaudojimas, rezervai gdtai - technologini liniju ir gamybiniy irengimy

iSnaudojimas, darbo organizavimas (pvz. 1 pamainaatbo dienos arba 3p/7dd), reikalingos
investicijos padidinti iSeig pagerinti produkcijos kokyh irengimy nasum, padidinti pajgumus,
silpniausia technologingrandis gamybos procese.

Planuojamos investicijos planuojamos investicijos, kuriasiore ketina atlikti per ateinatius

2-3 metus,iskaitant patalp remong, irengimy atnaujinima, transporto parko atnaujingmir kitas
investicijas konkurencingumui iSlaikyti, planuojaminvesticiy itaka gamybos pé&jumams,
papildomas apyvartinio kapitalo poreikis iSaugumsonés paggumams, investiaj igyvendinimo
grafikai, finansavimo Saltiniaijtaka imones konkurencingumui, investiaij efektas (bus sutaupyta
nuomos mokeso, sumazintas darbuotpjskatius, sumags Zaliawy sunaudojimas) itaka kadi
strukiirai.

» Jmonés SWOT analiz - yra apibendrinantis visapusiSkas trumpas kliejwertinimas,
iSvadose pateikiant kliento stipsias puses, kliento silpsias puses, gsmes ir i58kius, naujas
galimybes.
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Auks&ciau iSvardinti kokybiniaiimoneés vertinimo parametrai yra minintal nustatant kliento
reitinga. Jei kliento veiklos specifika reikalauja speaifinbidingy tik tai ekonominei Sakai ar kliento
veiklos vertinimy, kredito rizikos analitikas turi pateikti papildankliento imorés vertining bei
argumentacy.

1.4.1.3. Pavie#s paskolos kiekybiniai metodai
Pavieni; paskot, kredito rizika gali lati vertinama atsizvelgiaritdu pagrindinius veiksnius, t.y.

isipareigojimy nevykdymo tikimybe (PD) bei kredito pozicijas. Raxs paskolos kredito rizikos
valdymo metodas, orientuota&reditingumo irisipareigojimy nevykdymo tikimybg analiz gali hati
tiiamas ir valdomas naudojant keturis modeliuguaknis, kredito marzos, scoringo ir pasirinkimo
sandorio. Nors visi Sie modeliai skirti konkretasisolininko isipareigojiny nevykdymo tikimybei
vertinti, ju sudarymo metodai ir naudojama informacija skirigsidangi koreliacija tarp kredito rizikos
ir kredito pozicijos truknas yra reikSminga ir teigiama, kartais skaojama ne vieneui mety, 0 Viso
kredito pozicijos termingsipareigojimy nevykdymo tikimyk (pvz., jei kredito pozicijos terminas yra
10 mety, tai miretas rodiklis parodys klientgsipareigojimy nevykdymo tikimylg per 10 maf). Jei
modeliuojama ne tiksipareigojimy nevykdymo tikimylg, bet ir skolininko kredito rizikos pasikeitimai,
vertinamos ir kredito reitingo padigimo (sumazjimo) tikimybés. Taigi, isipareigojimy nevykdymas
yra tik viena kredito pozicijos (ne)grinimo baigiu, gali kati ir tarpiniy baigtiy — kredito rizikos
padictjimas ar sumagimas.[sipareigojimy nevykdymas yra Zemiausias reitingo skabertinimas.

Pasirinkimo sandorio ir kredito marzos modeligipareigojimpy nevykdymo tikimybei

apskatiuoti naudoja rinkos informaeij — nuosavybs ir skolos vertybini popieryy kainas. [l
neiSpktotos Lietuvos finangrinkos praktiSkai ngnanoma taikyti nei kredito marzos, nei pasirinkimo
sandorio modelj, tocél placiau bus aptariami tik aktuariniai ir scoring modeli

Aktuariniais skatiavimais pagisti modeliai (vadinamieji ,mirtingumo“ modeliai) leidzia

ivertinti atskig skolininky ar ju grupiy faktinius isipareigojimy nevykdymo santykinius daznius per
tam tikm laikotarp. Modelyje daroma prielaida, jog praeityje stebjsipareigojimy nevykdymo
santykiniai daZzniai iSliks tokie patys ir ateityj®agrindinis toki modely trakumas tas, kad
neatsizvelgiama kokybinius skolinink grupes paskal pokyius, t.y. iS esrs pasikeitus vertinam
paskol; kokybei Si pasikeitimy praeities duomenys nerodo — pasgk&bkybés pokyiai matomi
pragjus tik tam tikram laikui (D.Jones, J.Mingo, 1998).

Lietuvoje aktuarini metod; atitikmuo gatty bati paskol; grupavimas bendrai, jei skaiojama

PD ir LGD statistika.
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Isipareigojimy nevykdymo tikimybei sk&iuoti taikant aktuarinius modelius, pirmiausia \dsu
skolininkus reikia suskirstytii grupes pagal yj rizika. Butina tugti praeities duoman apie
isipareigojimus vykdziusius igjnevykdziusius skolininkus. Tokios informacijos ganesunku, nes ji
kaupiama Lietuvos banko paskakgistre, kur kas sunkiau skolininkus suskirgpggal kredito rizik.
Kiekvienas bankas skolininkkredito rizikai vertinti turi savo reiting sistem, todél sukurti bends,
visiems bankams priimtinpaskot, skirstymo pagal rizik sistema labai sunku. Mazmeniaiklienty
(fiziniy asmen ir maz; imoniy) isipareigojiny nevykdymo tikimybei vertinti aktuariniai modeliai
gakty bati taikomi ir paskol registy mastu. PanasSios kredito rizikos mazmeniniams tdies
suteikiama daug paskglkuriy vidutiné suma palyginti maza. Bankams finansiSkai nenawadsigrti
daug mazmenini klienty rizikos grupi. Atsizvelgianti tokius klient, paskol; rizikos panasumus,
reikéty skirti 4-6 grupes, kuu isipareigojiny nevykdymo santykiniai dazniaiaty pakankamai
pastowis. Siekiant didesnio rezultapatikimumo, aktuariniam modeliui sudaryti reikgirduomenys
gakty bati kaupiami paskal registre, o patmode] gakty sudaryti kiekvienas bankas.

J.G.Longenecker ir kt. (2005) Teigia kad, Scoringdeliai dazniausiai grindziamimoniy

finansiniy ataskait duomenimis, o vertinant fizinio asmens kreditinguipaprastai atsizvelgianigo
pajamas, tug ir kitus duomenis Kaip jau méta, Siems modeliams sudaryti haudojami finansimiai
kiti duomenys, apiiidinantys skolininko kreditingum(isipareigojimy nevykdymo tikimyk). Scoring
modeliai savo esme panas] kredito reiting sistemas, taau scoring yra iSskirtinai kiekybiniai
modeliai, o reitingavimas pagtas tiek kiekybine, tiek ir kokybine analize. Be scoring modeliu
gautas kredito rizikogvertinimas leidzZia tarpusavyje palygint atskiskolininky kredito rizika, jos
skirtumus. Tuo tarpu paskglturintiy ta pai kredito reiting, kredito rizikos skirtum nematysime.

Modeliai fiziniy asmen kreditingumo vertinimui JAV paplito antrojo paseith karo metais,
kai didet dalis kredito analitiy buvo pakviestii karing tarnyla, todl, siekiant pakeisti zmoni
atliekamus vertinimus, buvo sukurtos naujos, kiekg® skolininky kreditingumo vertinimo sistemos
(Thomas ir kt., 2002). Po kurio laiko pasteh kad statistiniais metodais grindziami modediali taip
pat gerai vertinti skolinink kreditinguna kaip ir tradiciniai (kokybiniai) analitiik vertinimai. Imoniy
isipareigojimy  nevykdymo prognozavimas statistiniais metodaissigépp XX a. septintajame
deSimtmetyje Altman ir Beaver darbais (Falkenstekt., 2000).

Pirmas labai svarbus uzdavinys, kuriagnmoniy kredito scoring modgl — atrinkti tokius
finansinius rodiklius, kurie leigt tiksliausiai prognozuotiisipareigojimy nevykdymo tikimylg.
Paprastai iSskiriami 5 — Jitnores finansing rodikliy, apimartiy imores pelningum, finansin svert,
likviduma ir kitas rodikliu grupes, kurie geriausiai atskleidZimones kredito rizikh. PavyzdZziui,

chrestomatiniame Altman Z modelyje naudojami 5 kibai
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- x1 = Apyvartinis kapitalas / Turtas;

- X2 = Nepaskirstytas pelnas / Turtas;

- x3 = Pajamos prie$ pddanas ir mokesus (EBIT) / Turtas;
- X4 = Kapitalizacija [sipareigojimai;

- x5 =Pajamos / Turtas (E.l.Altman, 2003)

Antras uzdavinys — pasirinkti rodilglijtraukimo i scoring model biida. ISskiriamos keturios
pagrindires metodikos: tiesiniai tikimybiniai modeliai, logiisis modelis (logit), probit modelis bei
tiesire diskriminantirt analiz (L.J.Mester; L.Allen ir kt., 2003). Populiariausi diskriminantiré
analiz ir logit modelis. Pavyzdziui Pranzijoje ir Vokietijoje skolininky kredito rizika vertinant
valstybiny paskol; registy mastu taikoma diskriminantinanaliz, Italijoje — logit modelis (BCBS
2000a; Blochwitz ir kt. 2000). Prie scoring modedjalima priskirti ir maziau paplitusius neuronini
tinklu bei sprendim medziy modelius (Mester L.J., 2005).

Scoring modeli matematiniai sprendimai

- Logistinis (logit) modelideidzia tiesiogiai modeliuotjsipareigojinu nevykdymo tikimyl,

t.y. daroma prielaida, jog tikimgbpasiskirgiusi pagal logistia funkcija, kuri gali igyti reikSmes
intervale nuo 0 iki 1.

- Tiesire diskriminantir® analiz - tai tiesire funkcija, kuria siekiama atskirti mokius

skolininkus nuo nemoli Modeliu maksimizuojama dispersija tarp moki nemoki; skolininky
grupiy, tuo pat metu minimizuojant kiekvienos gésglispersy.

- Probit - panaSug logit mode], tatiau vietoj logistires funkcijos naudojama standartinio
normalaus pasiskirstymo funkcija.

- Tiesinis tikimybinis modelis tai ekonometrinis modelis, kur priklausomas &méasis gali

igyti tik dvi reikSmes (0 arba 1). Sio modelio najimias yra paprastesnis nei Logit arba Probit
modely, tatiau susiduriama su problema, kad ne visos pragnaali Wt jvertintos tik O ir 1
reikSmése.

- Neuronini tinkly.

- Sprendiny medzi.

Vertinant pavieres paskolos kredito rizikscoring Hogit metodu naudojama Si formai

, kur 1)

p(x) - skolininkojvertinimas {sipareigojimy nevykdymo tikimyg);

Xn — veiksniai, turintygtakos skolininko kreditingumui;
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an — veiksni svoriai.

Pagrindinis logit modelio privalumas prieS kitu®sog modelius yra tai, kad Siame modelyje
tiesiogiai modeliuojama isipareigojimy nevykdymo tikimyk. Kituose scoring modeliuose
isipareigojimp nevykdymo rezultatagvertinamas task skatiumi (absoliutus dydis). Taigi logit
modeliu galimajvertinti, kokia galimyl, kad skolininkas neykdys savoisipareigojimy, tuo tarpu,

kitais modeliaigvertinama tik ar skolininkas vykdysipareigojimus ar ne (dviejpasen; modelis).

Saltinis: Autoriaus pagal L.Allen ir kt., 2003
3 pav. Pavierés paskolos scoring — logit modelis

- Logit funkcijos kitimas (S pavidalo) lyginant sese;

- Logit funkcijos sunkios uodegos lyginant su Ptpbi

- dél matematiis funkcijos paprastumo populiaresnis praktikojeit.agpdelis.

Tiesinés diskriminantinés analizs modelis — tai tiesig funkcija, kuria siekiama atskirti
mokius skolininkus nuo nemakiT&aciau prieSingai nei pavyzdziui logit modelio atvejazultatas éra
isipareigojimy nevykdymo tikimylg, t. y. balaisvertinamos tik dvi baigtys: ar vykdysipareigojimus,
ar ne (kaip su kardinaliuoju ir ordinariuoju nauwglimu naudingumo teorijoje). Modeliu
maksimizuojama dispersija tarp moekir nemokiy skolininky grupiy, tuo pat metu minimizuojant
kiekvienos grups dispersi. Bendras tiesis diskriminantigs analizs modelio pavidalas toks
(E.l.Altman, 2003):

(@)

Kur,

(x) - skolininkojvertinimas (bal skatius);
Xn — veiksniai, turintygtakos skolininko kreditingumui;
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wn — veiksni svoriai.
Naudojant tiesiés diskriminantigs analizs model skolininko jvertinimas taip pat gali ti
apskatiuojama taikant Altman Z modeliu fornmyil

Altmano modelis

| , kur (3)

X, = apyvartinis kapitalas / turtas;
X, = nepaskirstytas pelnas / turtas;
X3 = pajamos pries pakanas ir mokasus (EBIT) / turtas;
X, = kapitalizacija fsipareigojimai,
X5 = pajamos / turtas.
Jei gautasis s(x)<1,21 - tai diéelbankroto tikimybs zona, jei s(x) yra tarp 1,21 ir 1,29 — tai

neapibéztumo zona, o jemores s(x)>2,9 tmone yra Zemos bankroto tikimyb zonoje.

Didziausia tiesias diskriminantigs analizs modelio taikymo problema, kad modelio rezultatas
gali kisti nuo minus begalys iki plius begalybs, t. y. gaunamas tik santykinimones kredito rizikos
ivertinimas, kuris nusako viengsiores rizikinguny kitos atzvilgiu. Be to, kintamieji modelyje susiet
tiesiniais rysiais, t@au kartais tai gali {iti per daug paprasta prielaida, nes regbylxintamieji susi ir
netiesiniais rysiais. Kita vertusgldtokio Sio modelio paprastumo;, gana lengvai galima pritaikyti
praktikoje. Praktikoje dazniausiai naudojami iraimausi Sigmoniy taikomi scoring modeliai:

Altman E.I (2002), pasio vertinimo balais modelir imorems, kuriy akcijomis rra vieSai

prekiaujama birzoje ir kugiatveju ity labai sunku nustatyti rinkos vert

Z =0,717*(apyvartinis kapitalas /turtas ) + 0784(nepaskirstytas pelnas / turtas) +3,107
*(EBIT/turtas)+0,420* (EBIT/turtas)+0,420*(nuosawbbuhalteria verg/ visi

isipareigojimai)+0,998*(pardavimai/turtas).

Altmano modelis negamyhbimsimorems taip pat yra Siek tiek modifikuojamas. Negamyiria
imorems negtraukiamas pardavinfturto santykis, nes paslaugas teikias imorés generuoja didelius

pardavimus su santykinai mazesniu turto kiekiu.

Z= 6,56*(apyvartinis kapitalas/turtas)+ 3,26 (néqpasytas pelnas/turtas) +6,72* (EBIT/turtas) +3.,0

* (savininky nuosavyb/visi isipareigojimai)
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Springate modelis

Z"=1,03*(apyvartinis kapitalas/turtas)+3,07*(EBItiftas)+0,66*(EBIT/trumpalaikiaisipareigojimai)
+ 0,4* (pardavimai/turtas).

Pagal Springate modegjeiguimores Z<0,862, taijmorg yra bankroto zonoje.

Shumway modelis

H=-7,811-6,307*(grynasis pelnas/turtas)+4,068fareigojimai/turtas)-0,158*(trumpalaikis
turtas/trumpalaikiajsipareigojimai)

1999 m. autorius padd patobulinti sa®ji model, jtraukdamas tris rinkos rodiklius: firmos

kapitalizacip, akciju graza praeityje ir gazos standartimmuokryg (Shumway T, 1999)

Zmijewsky (1984) modelis

Z=-4,336-4,513*(grynasis pelnas/turtas)+5,678f{areigojimai/turtas)+0,004*
(trumpalaikis turtas/trumpalaikigsipareigojimai)
Kiti Zinomiausi taikomieji vertinimo balais modeiigra:

. Credit Monitor® - KMV (D.W.Dwyer ir kt., 2004);
. RiskCalc® (D.W.Dwyer ir kt., 2004);
. CreditModel® (Standard & Poor’s, B.Cangemi ir R003).
Pagrindinis komercini paskot; kredito rizikos vertinimo naudojant scoring metddikumas —
informacijos stygius. Iki Siol dauguma bankeanalizuodavo ir nekaupdavo duomepie komercinj
paskot; portfelio kukle, kurie reikalingi scoring modelio reikalaujamaatsstinei duomen analizei.

Antra modelip grupz — kredito pozicijos vertinimo modeliaiskirti prognozuoti paskol;

argzinimo lyg [24, p.83) ar limit (kredito linijy) panaudojim isipareigojimo nevykdymo atvejais
(kredito ekvivalento pozicijaKredito ekvivalento pozicijosodelio tikslas jvertinti EAD. Paskoloms

faktinis EAD zinomas, tdau kredito linjjoms, mo&jimo korteliy limitams faktinis isiskolinimas
nuolat kinta. Kredito ekvivalento model tikslas nustatyti tiktina EAD isipareigojimy nevykdymo
momentu. Taip pat Siai modeligrupei priskiriami iSvestini finansiniy priemoni modeliai, kurie
iSvestiniy finansiny priemoni; pozicijas leidzia transformuatikredito ekvivalento pozicijas.
Grazinimo lygio modeliais siekiama jvertinti nuostolio isipareigojiny nevykdymo atveju

komponen.
Straipsng ir tyrimy vertinant kredito pozicijas éna daug. Literairoje aptariami_kredito

pozicijos vertinimoir grazinimo lygio modeliai kurie yra vieni iS nedaugelio. Tad taitty gera dirva
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tolesniems tyrigjimams, t&iau tam reikia duomep) o tai yra pagrindié problema daugumai bankai, o

yp& Lietuvos (bankai jauni, o praeities duomenys akar pradedami kaupti).

1.4.2. Paskaj portfelio kredito rizikos vertinimo metodas

Paskol; portfelio kredito rizikos vertinimo tikslas tvertinti viso paska] portfelio kredito
rizika:
Paskoly portfelio rizika| | Paskolos rizika

Paskaol portfelio kredito rizikos modeliai, dar litetabje vadinami portfelio nuostolio modeliai
(I.Kamienas, V.Valvonis, 2004) sudaromi remiangipareigojimy nevykdymo tikimylés vertinimo ir
kredito pozicijos vertinimo modelirezultatais. Vertinant paskpportfelio rizika neuztenkavertinti
atskin paskoty kredito rizika, apie ki buvo kalbama iki Siol. Pavyzdziui, turint dvigpaskol; portfel,
reikia jvertinti galimybes, jogsipareigojimy gali ngvykdyti pirma paskola, antra paskola arba abi
kartu. Kadangisipareigojimy nevykdymoivykiai néra nepriklausomi, nes abi paskolos jekojamos
tos p&ios ekonomiis situacijos (sistemiénrizika), tai bendrasipareigojimy nevykdymo tikimyle
nebus lygi i paskol isipareigojimy nevykdymo tikimybi sandaugai. Be to, jei portfelio rizik
suprantame kaip vet nepastovum(variacip), tai portfelio verés variacija nebus lygi atskimpaskoi
variacijy sumai @l galimo portfelio rizikos diversifikavimo. Taigikavaizdu, kad vertinant paskol
portfelio rizika batinajvertinti ir koreliaciniu rySius tarp paskpl(l.Kamienas, V.Valvonis, 2004).

Pagrindinis paskal portfelio kredito rizikos vertinimo uzdavinys —readeliuoti nuostolj
skirstin remiantis 4 paveiksle pateiktu grafiku.

Saltinis: I.Kamienas, V.Valvonis
4 pav. Paskoy portfelio kredito nuostoliy skirstinys
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Pagrindirés paskal portfelio modeli risys:

- Rinkos vertés (Mark-to-Market - MTM). Ivertinamos kredito rizikos pasikeitimo
(padictjimo ar sumagimo) bei isipareigojimy nevykdymo tikimylkes, t.y. skolininko kredito rizikos
(kredito reitingo) padiéiimas (sumagimas) — tarpbankiés kredito rizikos bsenos.

- Isipareigojimy nevykdymo biasenos(Default Mode - DM) Ivertinamos tikisipareigojiny
nevykdymo tikimyks. Isipareigojimy nevykdymo tikimyle yra vienas pagrindini kredito rizikos
vertinimo rodikliy. Sis rodiklis svarbus ir skéuojant kapitalo bei specialiy atickjimy poreik kredito
rizikai padengti. Isipareigojimy nevykdymo tikimyle gali bati skakiuojama dvejopai: kaip
isipareigojimy nevykdymo santykis ir kaip mirtingumo santykisipareigojiny nevykdymo santykis
rodo tikimyle, kad skolininkas ngykdys savoisipareigojiny per tam tika laikotarg, paprastai per
metus. Mirtingumo santykis rodo, kokia pragnskolininky imties dalisisipareigojinyu nevykdymo
pirmaisiais, antraisiais metais (jei skabjami metiniai rodikliai) ir t.t. Sis rodiklis ldZia jvertinti
vadinamyji ser¢jimo efekt (BCBS 2000a).

Pagrindiniai praktikoje taikomi paskpportfelio kredito rizikos vertinimo modeliai, keribus
aptarti detaliau, yra Sie:

1. Credit Metrics(J.P.Morgan, 1997) (MTM);

2. KMV (D.W.Dwyer ir kt., 2004, L.Allen ir kt., 2003) (MW arba DM);
3. Credit Portfolio View(T.Wilson) (MTM arba DM);

4. Credit Risk+(CSFB) (DM).

1. Credit Metrics modelispagistas rizikos ve#s (Value at Risk - VaR) koncepcija, kuri
pavaizduota 5 paveiksle. Kaip ir vikity modely, Credit Metrics modelio tikslas - sumodeliuoti
kredito rizikos nuostoli arba galina paskol; portfeliy veriy skirstin. Pati rizikos ved suprantama

kaip galimyle patir maksimal nuostoli; per tam tikg laikotarg su tam tikru pasikliovimo lygmeniu.

Saltinis: J.P. Morgan, 1997
5 pav. Paskol portfelio Credit Metrics modelis

31



Paskolos veres variacijos nustatymo pavyzdys

2 lentek

Reitingas Reitingo tikimybé | Paskolos vere Tik étina paskolos | Vidurkis — (3) | (2)*(5)°
(%) (Lt) verte
1 2 ®3) (A=(2)*(3) 5) (6)
AAA 0.02 109.37 0.02 2.28 0.0010
AA 0.33 109.19 0.36 2.10 0.0146
A 5.95 108.66 6.47 1.57 0.1474
BBB 86.93 107.55 93.49 0.46 0.1853
BB 5.30 102.02 5.41 -5.06 1.3592
B 1.17 98.10 1.15 -8.99 0.9446
CCC 0.12 83.64 1.10 -23.45 0.6598
Isipareigojimy 0.18 51.19* 0.09 -55.96 5.6358
nevykdymas
Vidurkis = 107.09 Variacija = 8.9477

* Jvertinus LGD

2 lenteje pateiktas paskolos portfelio kredito rizikostugmo Credit Metrics metodu
paskolos vetts variacijos nustatymo pavyzdys, darant prielaidd paskolos dydis 1004itpaskolos
reitingas BBB. Pagal istorines reitipgpsikeitimo tikimybes (transition probabilitieg)skatiuojamos
tikimybés tokiai paskolaiigyti AAA, AA, A ir kitus reitingus, iskaitant tikimylr nevykdyti
isipareigojimy. Paskal, turinciy tam tikrus reitingugsipareigojimy nevykdymo tikimyle paimta is

CreditMetrics techninio dokumento ir pateiktos 2ealantets stulpelyje. 3 stulpelyje apskaiojama

paskolos ve#, diskontuojant ateities pinigsrautus naudojantaSiormule:

(4)

, kur

CF — paskolos veit

r — palikanos, esant nulinei rizikai;

s — paiikanos, esant rizikos priedui.

Taigi kuo rizikingesa paskola, tuo didesnis rizikos priedas (s), tuesis diskonto daugiklis

ir tuo mazesé paskolos veet Sis paskolos vertinimo metodas - labai gera kneuiarzos metodo, apie

kuri buvo kallgta anksiau, iliustracija. Galutinis tikslas — aps&aioti tikétinos paskolos veis

variaci. Remiantis 1 lentele paskolos vegaunama:

Normalus skirstinys esant 5% bei 1% diskonto norsgaunamas taip:
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5%Var = 1,65t=4,93 Lt

1%Var = 2,338=5,97 Lt

Empirinis skirstinys esant 5% bei 1% diskonto narm@aunamas taip:
5%Var = 95% faktinio skirstinio = 107,09 — 102,0587 Lt

1%Var = 99% faktinio skirstinio = 107,09 — 98,1®;99 Lt

Esant dviey ar daugiau paskelportfeliui reikia jvertinti visasimanomas paskol portfelio
vertes.

Lietuvos bankai savo praktikoje vengia taikyti palgkportfelio kredito rizikos Credit Metrics
vertinimo metod dél Siy pagrindini, priezasiuy:

- skolininky kredito reitingy, reitingy pasikeitimo tikimybi;, LGD ir koreliacijos statistikos
nebuvimas (bankproblemos);
- diskonto paikany normy nebuvimas (neisvystytos finangnkos problemos).

2. KMV modelis remiasi isipareigojimy nevykdymo nuostolio dydzio bei empiriniu
isipareigojimy nevykdymo daznio nustatymu, kuris detaliau pavaotas 6 paveiksle.

Saltinis: P.Crosbie, J.Bohan, 2003
6 pav. Paskol portfelio KMV modelis

(7)
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(8)

3. Credit Portfolio View modelis remiasi isipareigojimy nevykdymo tikimylds (PD)
apskagiavimais. Pagrindinis skirtumas tarp Credit Metricredit Portfolio View modelio yra tas,
kad naudojant Credit Metrics mogdalertinamas PD_vidurkisiz tam tiks laikotarg (PD pastovi
ekonominio ciklo atzvilgiu), o taikant Credit Palib View mode] — vertinamos PD_prognég
remiantis praeities duomenimis (atsizvelgianegsam ciklo faz).

Saltinis: Tom Wilson
7 pav. Paskol portfelio Credit Portfolio View modelis
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Vertinant paskaj portfelio rizika Credit Portfolio View modelio pagalba yra daronsgpndire
prielaida - isipareigojimp nevykdymo tikimyle (PD) tiesiogiai priklauso nuo makroekonomnaini

E— ©

Makroekonomini veiksniy prognoz priklauso nuo makro kintagu (Xjt) ir atsitiktiniy Soky
ekonominei sistemai @

veiksniy.

kur,y: - makroekonominiai veiksniali

| | )

Makro kintamyju veiksniy prognozs priklauso nuo makro veiksnpraeities dydzj (Xjt-1) ir
nuo Sok; atitinkamiems makro veiksniamstj

| | (11)

4. CreditRisk+ modeligpagrindiniai kintamieji:
- Paskolos dydis (EAD);
- Isipareigojimy nevykdymo tikimylé (PD);
- Isipareigojimy nevykdymo tikimylés variacija;
- Nuostolisisipareigojimy nevykdymo atveju (LGD).

Isipareigojimy nevykdymo tikimybei (PD)ivertinti naudojamasPuasono skirstinyskurio
pagalba nustatomas vidutinis PD ir apgkeijamas remiantis 12 formule.

(12)

8 paveiksle pateiktas paskgbortfelio nuostoly skirstinio apskaiavimo pavyzdys naudojant
CreditRisk+ modsel

Saltinis: sukurta autoriaus remiantis CSFB

8 pav. Paskoi, kuriy LGD 10 000 LTL, nuostoliy skirstinys
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Paskolos suskirstomog grupes pagalyj galima nuostolingum. Tarkim, kad paskolos
skirstomosi tokias grupes: paskolos kurvidutiniai nuostoliai 10 000 Lt, 20 000 Lt, 30 0QQ.
Paskolos, kuti nuostoliai nelygs minstiems dydziams, priskiriami artimiausiai grupei.

8 paveiksle kaip pavyzdys, buvo panagm@nl0 000 nuostali grupe. Tarkime Sioje nuostali
grupije yra 100 paskal IstoriSkai zinoma, kad iS5 100 paskoB neavykdo isipareigojimy, ty. 3
procentai. Naudojantis Puasono skirstiniu, agsleajama, kokia tikimyb, kadisipareigojimus vykdys
visos paskolos,isipareigojimy nevykdys 1, 2, 3 ir t.t. paskol Turedami Sias tikimybes ir Zinodami,
kad Sioje nuostali grupsje vienos paskolos nuostoliai iyg 10 000 Lt, sudaromas nuostadikirstinys,
kuri ir atspindi 8 paveikslas.

Lietuvos bankams vertinant paskoportfelio kredito rizikh Lietuvos bankas yra numat
pagrindinius reikalavimus, kurie susgu tikétinais nuostoliais ir netitais nuostoliais. Reikalavimai,
susig su tiketinais nuostoliais: maksimalios paskolos vienamlisktkui normatyvas, dideli paskoi
normatyvas. Reikalavimai, susijsu netiktais nuostoliais: kapitalo pakankamumo gkaiimo
taisykks (standartinis metodas) ir testavimas nepalankiomtygomis. Planuojant Lietuvojgdiegti
Basel Il Lietuvos bankai tés naudoti sugtingesnius kredito rizikos vertinimo modelius. Bladaéra
reikalavimy paskolos portfeti vertinimo metodams, &au turi kiti vertinamos paviess paskolos
reitingaivmo / scoringo modeliu, PD modeliu bei LGDEAD modeliais. Taigi paskal portfelio

rizikos vertinimas bei konkretaus modelio naudoprbas daugiau konkretaus banko reikalas.

1.5. Kredito rizikos valdymo strategijos ir politikos nustatymas

Kiekvieno isipareigojimo kredito rizika vertinama individualid/ieno kliento ar tarpusavyje

susijusi klienty grupes isipareigojiny rizika yra konsoliduojama.

ReikSming, isipareigojimy kredito rizikos vertinimui dazniausiai naudojamastingavimo
modelis, padedantis nustatyti kliento sugeba vykdyti savo finansiniugsipareigojimus bankuli,
atsizvelgianti piniginius srautus. Modelis leidZia nustatyti g, atsizvelgiang faktiniy finansiniy
duomenmy jvertinimo ir kokybirés analizs (apimagios ekonominio sektoriaus, kuriame veikia klientas,

rinkos situacijos, vadovyis veiklos vertinim bei finansines prognozes) rezultatus.

reikSmingiemsijsipareigojimams yra atsizvelgianiasuteikt reitinga. Atsizvelgianti isipareigojimo

priskyrimg tam tikrai rizikos grupei, sudaromi bendrieji gesialieji atidjimai.
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Sekmingam bani rizikos valdymui reikalingas konkretus ir aiSkugedito rizikos valdymo
strategijosnustatymas, kuris iSplaukia i bendros bankatigos$ ir rizikos valdymo pagumy. Siuo
atveju rizikos valdymo strategija yra apibiama, kaip:

- bendros sistemos, nusakas pagrindinius principus susiduriant su rizika bematant

Visa proces sistem, apimaia ir technirg bei organizacia strukiira, sukirimas;

- operacini indikatoriy, tokiy kaip rizikos planai ir limitai, veiklos pagrindaiustatymas.

Kredito rizikos valdymas banke galiitb organizuojamas banko grég mastu, kredito rizika
valdoma kartu banke ir banko kontroliuojamgseorése, taip pat kartu su baplpartronuojatiu
banku. Kredito rizika bankuose valdoma atskirai kitg banko rizikos @#iSiy arba kompleksiskai, t.y.
atsizvelgianti tai, kad kredito rizika yra susijusi su kitomigikios @iSimis ir kitos rizikos @Sys turi
itakos kredito rizikai.

Siekiant efektyviai valdyti kredito bei kitas rizk mSis banke turi #iti patvirtinta rizikos
valdymo strategija. Strategija paprastané patvirtinta kaip atskiras dokumentas arba bentemko
rizikos valdymo strategijos dalis. Kredito rizikastrategija banke dazniausiai teikiama tvirtinti
pradzioje banke valdybai ar administracijos vadowliems patvirtinus kredito rizikos valdymo
strategij ji teikiama tvirtinti banko Stedtojy tarybai.

Kredito rizikos valdymo strategijoje turiib numatyti Sie pagrindiniai veiksniai:

- banko organizacin strukiira kredito rizikos valdymo srityjejskaitant kredito rizikos

valdymo organ teises, pareigas ir informacijos perdavimo laipsn

- kredito rizikos valdymo metagvisuma;

- bankui (ne)priimtinas kredito rizikos lygis;

- kreditavimo tikslai: pelno, rizikos, portfelio dydz rinkos dalies ir kitais aspektais;

- siektinas banko kredjt portfelio dydis, struktra ir savyks (diversifikavimas,

koncentracija, kokyly portfelio augimas ir pan.);

- bankui priimtinos ir prioritetids paslaugos, susijusios su kredito rizikay paslaug

teikimo geografiniai regionai, rinkos segmentandaiy Salys.

Su patvirtinta kredito rizikos valdymo strategijanke paprastai supazindinami banko vidaus
auditoriai, darbuotojai, vertinantys kradit grazinimo uztikrinimo priemones, dirbantys su
probleminiais kreditais, vertinantys kraditizika, administruojantys ir teikiantys kreditus, rizikos
valdymo strukiirinio padalinio darbuotojai, kredito ir rizikos wiimo komitet nariai, valdybos bei
tarybos nariai. Bank patronuojatiam bankui, rizikos valdymo struktiniam padaliniui, kredito ir
rizikos valdymo komitet nariams, valdybos bei tarybos nariamsétiurbati pateikiama periodié

ataskaita apie kredito rizikos strategijggvendinim.
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Banko rizikos valdymo komitetas, kartu su kitagaliotais padaliniais turi uztikrinti, kad
kreditai banke bty teikiami laikantis kredito rizikos valdymo strat@g ir atitinkamos kreditavimo
politikos. Tai pat turi bti uztikrinta, kad banko organizac¢irstrukiira sudaryi palankias gfygas
valdyti kredito riziky, o kredito rizikos valdymui ity skirta pakankamai finansipiiStekliy.
Darbuotojai, teikiantys paslaugas, susijusias sdiko rizika, turi iti tam tinkami bei Sias paslaugas
teikti profesionaliai, laikydamiesi banke nustatytrincipy ir procediry. Taip pat svarbus uztikrinti,
kad nustatant kredito rizikos valdymo orgateises ity uztikrintas darbuotaj funkciju atskyrimas,
taip sumazinant galimus intergkonfliktus. Tai yp& aktualu bankams, planuojantiems diegti vidinio
reitingavimo sistem (soft rating), kada skolininkui, kurigipareigojimai banke nevirSija tam tikros
nustatytos sumos, reitingas yra tvirtinangadioty asmen, kuriais gali liti ir kredita teikiantis asmuo.
Tokiu atveju iSkyla didel interes: konflikto tikimybé, kadangi reiting nustatantis asmuo galiitb tuo
p&iu ir kredita tvirtinantis asmuo, kuris galiali suinteresuotas labiau parduoti produftty. padidinti
savo portfelio da), nei objektyviaivertinti konkretaus skolininko rizék nustatant blogesgmeitinga.

Kredito politika banke gali bti patvirtinta kaip viena bendra kredito politike, taip pat ir
atskira kredito politika kiekvienai reikSmingai kiitavimo sr€iai (pavyzdziui, kisto kredito,
vartojamyju kredity, kredity juridiniams asmenims ir pan. politikos). Kreditmligkoje turi bati
numatyta:

1. kreditavimo politikos tikslai, iskaitant tiksliks kreditavimo rinkos ar rinkos segmento

apibidinima;

2. teikiamy kredity raSys,iskaitant tipines kreditsalygas;

3. kreditavimo proceso apildinimas, nurodant atskirbanko strukiriniy padaliniy ir darbuotoy

funkcijas;

4. banko stebtojy tarybos, valdybos, komitgt kity struk@iriniy padaliniy ir darbuotogy
kompetencijos ribos (pavyzdziui, kokiais atvejargeep suteikiant kredit reikalingas stediojy
tarybos, valdybos ar kito kompetentingo darbuosgeendimas);
pries suteikiant kreditreikalingaivertinti informacip ir reikalavimus jai;
kredito rizikos vertinimo pagrindiniai principai;
palikany normos uz kreditus nustatymo principai;

kredito slygy, nesusijusj su paiikany norma, nustatymo principai;

© ©° N o O

priimtinos kredit; grazinimo uztikrinimo priemods, reikalavimai joms, uztikrinimo priemani
vertes santykis su kredito suma;
10. taikomi kredito rizikos limitai;

11.kredito administravimo proceso apdinimas;
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12.veiksmy planas padigus kredito rizikai,iskaitant glygas, kada kreditui pradedama taikyti

didesre kontrok.

Rekomenduojamas kredito politikos p@rjimo periodas — nuo 1 iki 3 met

Kredito rizikos valdymo politikoje, kaip jau mita, turi ti numatyta, kam pavestos

pagrindires kredito rizikos valdymo funkcijos. Pagrindms kredito rizikos valdymo funkcijoms

igyvendinti bankuose dazniausiaina diegiamas rizikos valdymo (kredito rizikos vatty) komitetas,

kurio dal arba visas funkcijas galiib pavesta atlikti taip pat ir kredito komitetui.

Minétos strukiiros atlieka Sias pagrindines funkcijas, susijusia&redito rizikos valdymu:

igyvendina kredito rizikos valdymo strategiy teikia informaciy apie Sios strategijos
igyvendining;

uztikrina, kad banketty laikomasi rizikos valdymo strategijos poliikmetodiky ir kity
reikalavimy;

teikia pasilymus &l kredito rizikos valdymo strategijos tobulinimo;

teikia pasilymus ¢l kredito rizikos valdymo metodikir kitu procediry, reikalavimy
tobulinimo;

siulo kredito rizikos limitus, vertina gilimitu laikymasi, silo arba pats priima laikinai
didinti limitus;

vertina kredito rizikos valdymo priemanir procediruy efektyvung ir teikia pasilymus
jas tobulinti;

vertina, kaip keiiasi banko strukiriniy padaliniy veiklos rezultatai, atsizvelgiaptizikos
veiksniy pokyius, taip pat analizuoja ipadaliniy veiklos ataskaitas apie pasiektus
tikslus ir prisiimt rizika;

teikia informacia apie atskig strukfiriniy padaling veiklos efektyvum, vertinant pelno
ir prisiimtos rizikos aspektais;

siilo vadovytes informavimo sistemos strukt kredito rizikos valdymo srityje;
analizuoja kredif paraiSkas ir kitus kreditui gauti reikalingus dokentus;

priima sprendimus ir(arba) teikia iSvadas ir phsnus ¢l kredity suteikimo;

analizuoja suteiki kredity negazinimo priezastis ir priima sprendimus ir(arba)kiai
pastilymus &l suteiky kredity sutarties @lygu pakeitimo, kredii restruktirizavimo
plany, kredity iSieSkojimo teismo keliu;

kartu su kitais komitetais arba vienas pats petkaliteikia ataskaitapie vidin skolinima

ir skolinima su banku susijusiems asmenims;
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» teikia informacij apie nustatytus kreditsuteikimo procegry pazeidimus ir, jei reikia,
siilo priemones tobulinti kredito politik

Siekiant tinkamai valdytpavieniy kredity rizikg turi biti atitinkamuose dokumentuose iSsamiai
apraSytas kredit suteikimo procesas, t.y. kam, kokie, kokio dydZokiomis glygomis gali hiti
teikiami kreditai. Taip pat prieS pradedant teriujas paslaugas (bankui, banko klientams, ar jeaujo
bankui rinkoje), susijusias su kredito rizika, apee visada turi bti pateikiama informacija banko
organams, atsakingiems uz kredito rizikos valgy®iekiant efektyviau valdyti kredito rizikbanke
naudinga kredit palikany normos nustatymo metodikpagal kuri pakikany norma lity nustatoma
atsizvelgian{ kredito riziky - rizika pagrysta kainodara.

Bankuose veikiantys atskiri strakiniai padaliniai, atsakingi atskirai uz kredisuteikim,
administravim, krediy rizikos iSankstip bei paskesnvertinima, kredito uztikrinimo priemoni
vertinima, probleminiy kredity valdyma, taip pat skatina efektyveshkredito rizikos valdymo proces
banke.

Bankai gali laikytis dviaej pagrindini strategiy valdant kredii portfelio rizika:

Nustatyti, jvertinti, steléti ir kontroliuoti bitina ne tik atski paskoti;, bet ir viso paskal
portfelio rizika. Bazelio banif prieziaros komitetas (BCBS 2000c) nurodo pasgkpbrtfelio rizikos
valdymo tiksh - pasiekti bankui priimtia rizikos ir pajana balang viso paskal portfelio mastu.
Valdant paskaj portfelio rizika, galima lty iSskirti dvi pagrindines strategijas:

1. Pasyvi Tai tradicinis pofiris i paskotly portfelio rizikos valdym: suteiktos paskolos
laikomos iki y grazinimo termino pabaigos (vadinamasis principas jpus ir laikyk"), bankas
neketia jau suteikij paskol; portfelio sudties. Laikantis pasyvios strategijos, paskplortfelio
rizika iS esnmds valdoma tik taikant limitus, t. y. nesuteikiargrpdaug paskal vienam skolininkui,
susijusiems ar ta pm ekonomine veikla uzsiimantiems skolininkams. ywass strategijos laikosi
dauguma bank

2. Aktyvi. Bankas, iSlaikydamas dgbaskol; iki ju grazinimo termino pabaigos, aktyviali
keicia paskaol portfelio sudtj, kad gaui didziausa pelm, esant priimtinai rizikai. Taikomos tokios
priemores, kaip paskal pardavimas, paskelkeitimas vertybiniais popieriais (securitisation),
paskoly draudimas, taip pat iSvesti® finansiks priemors. Banke, kuris pasirenka aktyvi
strategif, paprastaijsteigiamas strukitinis padalinys, atsakingas uz paskqiortfelio rizikos
valdym (Bessis 2002).

Vienas pagrindinj paskot; portfelio rizikos Saltimy - paskoli koncentracija.

Bazelio banlg prieziaros komitetas (BCBS 2000c) tiek aktyyvitiek pasyva paskol

portfelio rizikos valdymo strategijpasirinkusiems bankamsaki reguliariai atlikti kredito rizikos
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testavim nepalankiomis gygomis. Jei banke taikomas paskgortfelio rizikos vertinimo modelis,
testavim nepalankiomis gygomis galima atlikti daug geriau, nei tada, kaltd modelis netaikomas.
Atliekant testavim nepalankiomis @dygomis, nustatomi galimivykiai arba ekonomini salygu
pasikeitimai, kurie tuity neigiamositakos vykdantisipareigojimus kreditoistaigai, ivertinamos
kredito istaigos galimybs atlaikyti tokius poky§ius. Kredito istaiga turi reguliariai atlikti kredito
rizikos testavim nepalankiomis gygomis, kadjvertinty, kiek jtakos tam tikros gygos turi
kapitalui, skirtam kredito rizikai padengti. Krealifstaigos pasirinktus testus tuxertinti prieziiros
institucija. Testai turi Bti prasmingi ir parengti taip, kad leisivertinti bent nedidelio ekonomikos
nuosmukio galimyb. Numatydama testavimo nepalankiomi/gomis scenarijus, kreditgtaiga turi
ivertinti paskol reitingy pasikeitimus.] testavimo nepalankiomisalggomis rezultatus reikia
atsizvelgti numatant kredito rizikos valdymo strafg kredito politika, kredito rizikos valdymo
priemones ir procaaas.

Lietuvos bankai, analizuodaniikinius ir finansinius Salies rodiklius bei atsizggami {
pramores Sak vystymosi tendencijas ir pan., nustato galidduoti paskal sektoriui limitus. Limitai
paskot; sektoriui kiekviename banke skirtingi.

Limitai — vienas i$ rizikos valdymo instrumantLimity parinkimas yra ilgas ir komplikuotas
procesas. Jis remiasi statistityrimy, ekonomiis analizs ir kolektyvo, valdagio rizika, patirtimi.

Naudojant limity sistema kredity koncentracijos rizikai valdyti limitai gali tti nustatomi
atskiriems skolininkams (didelisumy kreditai), taip pat gali #i nustatomas maksimalus kredito
terminas, kredito gZinimo uztikrinimo priemoas vereés ir kredito sumos santykis, kredito dydis
tarpusavyje susijusiems skolininkams bei su banigijissiems skolininkams, atskiromikio Sakoms,
Salims ar Sali grupems. Taip pat galimi kredit limitai kredity grazinimo uZztikrinimo priemoams
(bendrai banko priimt uztikrinimo priemoni sumai), kredii rizikos grugms (reitingams), didel
sumy kredity sumai, atskiroms kreditraSims (vartojimo, bsto kreditai ir pan.), bendram kragdit
portfelio dydziui.

Kredito rizikos koncentracijai diversifikuoti, baak vadovaujasi Lietuvos banko valdybos
patvirtintais banko veiklos rizikribojartiais normatyvais:

» Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ndgwas. Paskolos suma vienam
skolininkui neturi virSyti 25 proc. banko kapitglloietuvos bankas. Teis akt; rinkinys).

» Dideliy paskol; normatyvas. Banko suteikdideliy paskol; bendroji suma neturi virSyti 800
proc. banko kapitalo (Lietuvos bankas. Esiakt rinkinys).
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Sie veiklos rizilg ribojantys normatyvai skirti diversifikuoti tik deliy paskol; koncentraci.
Bankai teikia labai daug paskotuSiy. Pavyzdziui, kredituodammones , bankai teikia: trumpalaikes
paskolas apyvartims kSoms padidinti, vidutigs trukmes ir ilgalaikes paskolas investiciniams
projektams finansuoti, paskolas eksportui — impdrhansuoti, sindikuotas paskolas, paskbinitus,

paskolas akcijomgigyti, overdraftus, teikia faktoringo paslaugaktir

1.6. Naujasis kapitalo pakankamumo susitarimas

Nauji ekonomikos integracijos procesai ir konkuigrgcreikSnes didtjimas vetia finansines
institucijas pakeisti y ankstesnes strategijas finansiniame sektoriujastikéradicinius paskal
iSdavimo produktus vertybinipopieriy rinkos produktais, kuriaistiby prekiaujama finansrinkose ir
susikoncentruotiy ypa& pelningus rinkos segmentus, siekiantorgs veres ir akcininky naudos
maksimizavimo.

Staigus verslo péfimas i internetire aplinka, spaudimas padidinti institucijos rinkos wert
Europos masto ekspansija ir konsolidacija keligusateikalavimus Europos bankininkgstpaslaug
tiekéjams. Naujos vieningos Europos bankininkgstinkos formavimasis véia finansines institucijas
perziréti savo vies globaliame kontekste ir reaguatikonsolidacijos ir didjancios konkurencijos
procesus, orientuojantissavo pajgumy iSryskinimy ir rinky iSskyrima, o ne tikj universahi bankiniy
paslaug teikima.

Negalima pamirsti ir bankrizikos valdymo. Jau 2007 metais Lietuvos komeatibankai savo
veikla turés perorientuoti pagal Bazelio Bankomiteto parengt naupja Kapitalo sutait Keisis
kredito rizikos skaiiavimo metodai. Nauja tvarka turéty pajusti ir klientai — bankai sprendimusl d
kredity gaks priimti gretiau, taigi pagers aptarnavimo kokyb

Bazelio Bank prieziiros komitetas rengia tik patariamojo pdiio dokumentus, kurie neturi
teisines galios, tdiau pagal juos savo veiklorganizuoja visas bankininkyst pasaulis: centriniai ir
komerciniai bankai, prie#ros institucijos. Svarbiausiu dokumentu laikomaskalavimy bank;
kapitalo pakankamumui rinkinys, kurio yra senojnaujoji, papildytoji, versija. Abi jos sutrumpimta
vadinasi Bazelis | ir Bazelis II.

Bazelis I. Indélininky pinigais disponuojaios kreditirés institucijos prizirimos atidziau nei
kiti rinkos dalyviai. Inelininky saugum iS dalies uztikrina bankkapitalas, skirtas absorbuoti bank

prisiimany rizika. Pagal Bazelio | reikalavimus, bankas prival@tiuaStuonis procentus kapitalo nuo

savo aktyw, jvertinty pagal rizik. Tai reiSkia, kad bankas turi aitd kapitalo dai, kuri baty —

pakankama visoms banko rizikoms atsverti. Bazel{®988 mei) dokumentuose buvo numatyta tik
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kredito rizika, kuri vertinta pagal prigifos instituciji nustatytus koeficientus. Gryniesiems pinigams ir
paskoloms vyriausybei taikomas 0 % rizikos koefitas. leSos paskolintos savivaldybei, vertinamos
50 % rizikos koeficiento, kaip iritsto paskola. Visos kitos paskalos — vartojamojrshepktros —
vertinamos 100 % rizika. Tai reiSkia, kad nuo ddtes paskolos verslui bankas turiédtii8 % kapitalo.

1996 metais Bazelis | papildytas reikalavimaé$ ihkos rizikos. Tai reiSkia, kad bankas turi

turéti kapitalo ne tik kredito, bet ir rinkos rizikatsverti: paiikkany normy, valiuty, vertybiniy popieriy

kursy pokyiams Lietuvos bank kapitalo pakankamumo rodikliui didsl reikSnés tai netugjo, nes y

vykdomos prekybiés operacijos sudaro nezymieiklos dai.
Bazelis 1. 1999 metais buvo parengtas naujos Kapitalo susgptiejektas, o galutinjo versija

suformuluota ir patvirtinta 2004 metbirzel. Tai ir yra Bazelis Il — reikalavimai bankkapitalo

pakankamumui, kuris vertinamas kaip savotiSka faeiph bankininkysés sektoriuje Bazelio |l

dokumeng sudaro trys dalys.
I. Pirma dalis apilirzia kaip skaiiuoti kapitah,

II. antra apima sisteqn kuri palaiko 4 skatiavima. Tai reiSkia, kad banke turiib numatytos
atitinkamos procetos, sukurta rizikos valdymo sistenjdiegta rizikos kontral.

lll. Trecia dalis — reikalavimai bankams vieSai atskleistiormacip. Jei rinkos dalyviams
pateikiama pakankamai informacijos apie hankeikla, jie gali spesti, kuris bankas
saugesnis, kuris maziau saugus. Tai bene svarbgabsing saugumo indikatorius rinkos
dalyviams. Ta&iau, kad Sis procesas vykisklandziai, bankai privalo reguliariai skelbti
iSsami informacip apie savo veill.

Veikti pagal Bazelio Il reikalavimus tés visi Salies bankai. Jie gali apsisgir tik dél metodo.
Lietuvos bankas jau yra pateskprojeka dél paralelinio bank kapitalo skaiiavimo. Tad komerciniai
Salies bankai nuo 2006 metapitah skatiuoja ir pagal sessias, dabar galioj&mas, ir pagal naggias
taisykles. Planuojama, kad nuo 2007 ynets visiSkai pereita prie kapitalo skavimo pagal Bazelio
I taisykles.

Pagal Bazelio Il nuostatas kapitalo poiewikia apskaiiuoti trims rizikoms: kredito, rinkos ir
operacinei. Kredito ir rinkos rizikos sk&avimo reikalavimai buvo numatyti ir Bazelio I. diau
Bazelio Il yra numatyti nauji kredito rizikos verimo metodai. Kita Bazelio Il naujév operacigs
rizikos skatiavimas. Operacih rizika suprantama kaip rizika patirti tiesioginir netiesiogini
nuostolyy dél netinkamy ar neveikiatiy vidaus proceglry ar proces, technologiy, darbuotoj
veiksmy ar iSoriniy veiksniy, t.y. bankas gali patirti nuostaldél darbuotogy klaidy, pikthaudziavim,
gaisi ir pan. Kredito rizilk galima skaliuoti pagal standartinbei vidiniais reitingais pagstus
metodus. Pastarasis dar skirstornbazin ir pazang.

43



Nuo 2007 met kredito riziky privalome skaiiuoti pagal vien iS Sy metod,.

I. Standartinis metodas — papfiasisias ir panaSiausiasa, kuri bankai naudoja ir dabar. Pagal
Si metod, skatiuojama rizika taikant skirtingus rizikos koefictes banko turto straipsniams.
Esminis Bazelio 1l pokytis — koeficientas priklagsyuo iSorinio reitingo, kursuteikia
reitingo agerros.

II. Vidiniais reitingais pagrysti metodai padeda ban&gratiems apské&uoti, koks yra rizikos
koeficientas konkr&@u atveju. Ta&iau bankas turi sukaupti gamai ilgo laikotarpio
statistikos ir sukurti vidinio reitingo sistemas.

Reikalingi modeliai, kurie padu jvertinti potencialius nuostolius, jei skolininkaepaykdyty
isipareigojimy bankui. Specialistai sutaria, jog bankai ir dabderencijuoja paskolas: patikimesni
klientai skolinasi geregmis slygomis, maziau patikimi moka didesnes ganas. T&iau iki Siol
rizika buvo vertinama vadovaujantis ekspenuomone, banko specialispatirtimi. Taigi statistinis
Bazelio Il skatiavimas pads gargtinai tiksliai nustatyti, kokia yra tikimyd) kad skolininkas negrazins
paskolos.

Diegiant naujuosius standartus, bankams teks kaupthalizuoti milziniSky duomenm kieki
realiu laiku. Tai reiSkia, jog bankai investuos tile{ bankiniy sisteny atnaujinima, bet tugés skirti
pinigu darbuotojams mokyti. Atsizvelgiamntai, kiek banko veikla nutolusi nuaisimyju reikalavimy,
bankui gali tekti investuoti nuo 1,7 iki 17 milijarity. Pvz. Numatomos Vilniaus Banko Bazelio II
programos gnaudos ir investicijos - 5,7 min. Lt.

Kuo auksStesnigmores reitingas, tuo didesrtikimybé, kad ji gazins paskolas. Tai reiSkia, kad
bankas jai gali suteikti kreditpalankesémis slygomis, tokio kliento rizikai reiks atictti maziau
kapitalo. Kiekvier klienta ir jam suteikiam paskod bankas vertina pagal tai, kakgraza jis duos
kapitalui. IS konkretaus kliento, kuriam reikiadéti maziau kapitalo, bankas gali ¢iks didesis
grazos. Taigi kredituoti patikimas bendroves bankanomss fiaudinga.

Specialistai Lietuvos, centés ir ryty Europos bankams kapitalo taupymo edekertina
kontraversiSkai. Niekaséra tiksliai apskailaves koks jis bus. T@au hitina jvertinti tai, kad p&ios
Lietuvos reitingas Siuo metu yra A -, o tai reiskiad Salies skolinimosi rizika vertinama 20 %. Tiad
pati Salis atsiduria ant zemesnio skolinimosi klipt palyginti su tomis Salimis, kurireitingas AAA.
Tai reiksty, kad stipriam JAV bankui daug naudingiau kreditwtipria Vokietijos imorg, nei p&ia
paggiausy Lietuvos bendroy. Dél aukiau minttos priezasties, bent pradiniame etape Lietuvos
bankai daug naudos negaus. DidZiausia nauda Lietbaokams yra ta, kad Bazelio Il reikalavimai
pagerins rizikos valdymo kudita. Bankuose vykstantys rizikos valdymo procesai tagsybiSkesni.

Tad bankai tus tinkamesa kainodas. Saugesni klientai skolinsis mazésns patikanomis, o
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rizikingesniems paskolos bus didésnVeikiant pagal Bazelio 1l reikalavimus yra gajiod uztikrinti
didesn klienty pasitenkinima banku, nes veikla vertinant kredito rizitampa patikimesn tad dictja ir
paties banko patikimumas. Kai giiaiu vertinama kredito rizika, gigau priimamas ir sprendimasld
paskolos. Toél galima daryti iSvag, kad Bazelis Il naudingas ne tik bankams, bet kligntams.

Kitas svarbus dalykas bankams pereinant prie Bazekistemos reikalavimyra tai, kad y
paisymas yra labai svarbi aukStesnio reitingo kumel bankui prielaida. Tarptautia reiting;
agentiros vertindamos bankus tam skiria daggdsio. 2l to laimi ir klientas — tarptautinio reitingo
agentiry ivertinimas liudija apie banko stabilanir saugum, tockl klientai gali jaustis ramesniét
savo pinig . Kitas aspektas — aukStesnis kredito reitingasildga galimyle bankui pritraukti pigesni
finansavimo Saltinj tarptautitse finang rinkose ir pagilyti geresnes kreditavimoalygas saviems

klientams.
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2. KREDITO RIZIKOS VALDYMAS BANKE X IR LIETUVOS BAN KU
SISTEMOJE MODELI U TAIKYMO ANALIZ E

Sioje darbo dalyje analizuojami Lietuvos komergitiank; rinka ir realiai egzistuojafo
banko X kreditavimo principai, paskplivertinimas. Tuomet nagrjama reali kredito rizikos
vertinimo modek; naudojimo Lietuvos bankuose situacija, remiantiikta banky apklausa. Taip pat
Sioje darbo dalyje atliekamas vertinimo balais nlieddinkamumo Lietuvos bankams tyrimas,

atliekamas Lietuvognoniy kreditingumo analiz Siais modeliais.

2.1.Lietuvos banky kreditavimo politika

2.1.1 Pelningumas ir efektyvumas

Per 2006m. visi Salies bankai iSskyrus Nordea B@inkand PLC , kuris patyr0,3 min. Lt
nuostol, dirbo pelningai. Bendras Salies bangelnas 2006 m. buvo 682,2 min. Lt arba 87 proc.

didesnis negu 2005 m. Lietuvos bargistemos pelnas nuosekliai éim jau penktus metus iS &d.

682,2
500
400

ST

200 1468 _—

Mn.L

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

Saltinis; Lietuvos bankas

9 pav. Grynasis Lietuvos komercing banky pelnas 2002 m. - 2006 m.

2006 m. padigjusiam banl pelnui lemiam jtaka dag iSaugusi bank veiklos apimtis ir
efektyvumas, atitinkamai padigisi pajany baz. Pirmiausia bank rezultatai rod labai iSaugusio

paskol portfelio duodamas pajamas, kurios kaip ir ankstes metais, dardidziausa jtaka banky
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veiklos rezultatams ir daugiausiai amie 48,6 proc. padigusias grymsias paikany pajamas, kur
savo ruoztu gygojo ir toliau spatiai augantis bankpaskot, portfelis bei padi¢gjusi realioji pafikany
marza. Bani sistemos realioji pakamy marza , gana dideliu tempu népisi kelet, mety iS eiks, nuo
2006 m. antrojo ketwdio vél émé didéti ir mety pabaigoje sudar2,54 proc. 2007 m. 1 ketvirt
palyginti su atitinkamu pegusiy mety ketvirciu, bankai gavo 134,3 min. Lt, arba 54,6 proc. daug
grynuju palikany pajamy.

Realiosios palkany marzos padigima nulemé tai, kad banil, kuriy didek paskot portfelio
dali sudaro paskolos, kurioms taikomos kintamosiogkaal; normos, paskal palikanos kilo gerokai
spatiau negu palkanos uz indlius.

2.1.2 Banlg pasiskirstymas pagal uzimaprinkos daj

Lietuvos banlg paskot portfelis per 2006 metus iSaugo 12,7 mird. Lt a4Bz proc. ir met
pabaigoje sudar38,6 mird. Lt, kai tuo tarpu 2005m. metinis paskaligimo tempas siéks3,6 proc.
(Zr 7 pried). 2006 m. iSrysio tendencija, kad kelgtmet; iS eiks mazjusiy bank; valdomo turto ir
paskol; rinkos koncentracija & émé didéti. Per metus trij didZiausy banky (AB SEB Vilniaus
bankas, AB bankas ,Hansabankas“ AB ,DnB Nord“ ba)kaldoma turto rinkos dalis padjd nuo
67,1 iki 69 proc. 2006m. palyginti su 2005 m.ykiiank; valdoma turto dalis padib nuo 23,5 iki
23,8 proc. Paskalrinkoje taip pat digo trijuy didziausi bank; uzimama dalis (nuo 70,6 iki 73,5 proc.)

67,1
O 3 didziausi bankai
| Kiti bankai
O UzZsienio banigskyriai

Saltinis: Lietuvos bankas
10 pav. Banky pasiskirstymas rinkoje pagal valdom turta (2005m.)

7,2
23,8

69
O 3 didziausi bankai
B Kiti bankai
O Wzsienio banky skyriai

Saltinis: Lietuvos bankas
11 pav. Banky pasiskirstymas rinkoje pagal valdoma turta (2006m.)
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Visa tiriamajj laikotarp didéjo ilgalaikiu paskol dalis tarp bank paskoty, ilgalaikiy paskol
augimo tempas visuomet buvo didesnis nei trumpialgiaskol,. llgalaikées paskolos susijusios su
didesne kredito rizika, nes ilgu laikotarpiu sunkigrognozuoti skolininko finansgnbtkle ir iSorés
veiksniy itakos pokyius. Lietuvos bankuose ilgala@g paskolos sudarl,87 mird. Lt, tuo tarpu
trumpalaiks paskolos sudan,267 mird. Lt (Zr.8 prieg.

Daugiausiai suteikta paskpapdirbamajai pramonei - 23,36 proc.wsaskot;, prekybai 20,91
proc., finansiniam tarpininkavimui 14,43 proc. (@mried,).

2.1.3. Banlg veiklos rizikos laipsnio Lietuvos bankiniame sektge analize

2.1.3.1 Kredito rizika

2006 m. tiek verslui, tiek namikiams suteiki paskoli augimo tempas Siek tiek stdjo.
2007m. sausio am. 1d. duomenimis, Lietuvos bankpaskol portfelis, iskaitant paskolas finans
institucijoms, sudar51,2 proc prognozuojamo 2006 m. Salies BVP.

Nors esmias prielaidos tolesnei paskolrinkos pétrai nesiketia, atsiranda vis daugiau
pozymiy, rodartiy, kad tolesa kredito pktra gali hiti ne tokia sparti. Bankpaskot; portfelio augimo
potencialo tam tikf mazjima patvirtina ir Biau negu 2005 m. difk banky kreditavimo
isipareigojimai. 2006 m. jie padigh 2,7 mird. Lt, arba 34,4 procento, o 2005 m.9-1&Jrd. Lt, arba 2
kartus. létesnis kreditavimasipareigojiny augimas yp&buvo pastebimas 2006m. paskutietvirti.
Be to, kaip prognozuojama, 2007 m. ir toliauégiaicios pagrindigs palikany normos taip pat téty
buti paskoly portfelio augim slopinantis veiksnys.

2006 m. dl bazs efekto paskal portfelio augimo tempai ir verslui ir naiikiams, palyginti
su ankstesniais metais, kiek &gjo, taciau absolidios kreditavimo apimtys Siek tiek augo. 2007 m.
sausio mn. 1 d. duomenimis, Lietuvos bankpaskol; portfelis (skaitant paskolas finans
institucijoms) sudar50,9 procento 2006 m. Salies BVP.

Atkreiptinas @mesys, kad 2006 m. paskgbortfelio augimas buvo pakankamai subalansuotas
naujai: teikiamos paskolos gana panasiomis apimstipaisiskirst tarp verslo (per metus iSaugo 6,7
mird. Lt, arba 42,8 proc.) ir napiikiy (6,2 mird. arba 72,3 proc.). Paskolos gyventojanZ006 m.
iSliko vienu i$ dinamiskiausiai augudbank; turto straipsnij, tocl didéjo ju dalis paska] portfelyje, o
privaciy imoniy dalis ma#jo. 2007m. sausio ém. 1 d. duomenimis, paskolos pré@ms imonéms
sudag 22 307,0 min. Lt arba 67,6 proc. banklientams suteiki paskol portfelio, o paskolos
fizinlams asmenims 14712,9 ir atitinkamai 38,1 piac 7 pried). Be to pazyrétina, kad, nepaisant
mazeshs paskal bastui isigyti bazs, palyginti su kitomis Baltijos Salimis, netgi jragal nauj
suteiky paskoty bastui jsigyti apimi 2006 m. Lietuva atsiliko nuo Latvijos ir Estijoeriose dar ir
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gyventoj; yra gerokai maziau. Visa tai rodo, kad Lietuvoskody bastui isigyti rinka dar turi erdés
toliau pktotis.

2.1.3.2 Likvidumo rizika

Gana ilg laika banky sistemos einamojo likvidumo rodikliai Siek tiekysuoja ir rodo gana
stabilia banky sistemos likvidumo situaalj 2007m. sausio ém. 1d. duomenimis, normatyvinis bank
sistemos likvidumo rodiklis sud&ar41,9 proc.ir beveik 12 procentinipunkiy buvo didesnis uz
Lietuvos banko nustatytminimuma. Likvidus turtas sudar24,1 procento bamkiurto.

Visi bankai vyka Lietuvos banko nustatytlikvidumo normatyw, taciau likvidumo rizikos
valdymas bank sistemoje tefra gana aktualusétturto ir jsipareigojimy sumy pagal terminus tam
tikro nesubalansuotumo: daugiau kaip¢(60 proc.) bank turto sudaro ilgalaikis (daugiau kaip 1 m.)
turtas, daugiausiai finansuojamas trumpalaikigipareigojimais. Pastéta ir tam tikg teigiam
pokyciu — per metus ilgalaikiaisipareigojimai ir bank kapitalas didjo spatiau negu analogiSkos
trukmes turtas.

2006 m. pabaigoje didziaaslikvidaus turto dal (32 proc.) bankai laik kituose bankuose
(daugiausia uzsienio) trumpalaikiléSy pavidalu. Likvidumo bkle testuojant nepalankiausiomis
salygomis ir darant prielai kad klient; indéliai 2007 m. sausio ém. 1 d. sumaiy 15 proc. (tokia
dalimi incliai buvo sumage¢ 1995 m. pabaigoje), banksistemos likvidumo rodiklis suméz iki
32,5 proc. ir dar ity didesnis uz Lietuvos banko nustatytinimaly dydi.

2.1.3.3 Rinkos rizika

Pagal kapitalo pakankamumo ataskaitos duomeni§, 80&ausio &n. 1 d. rinkos rizikai buvo
jautriis 2,9 proc. bankturto ir nebalansini straipsni, ivertinty pagal rizilg, t.y., palyginti su 2005 m.,
jautriy rinkos rizikai straipsmi dalis Siek tiek padigo (0,3 proc.). Nors prekybos knygos dalis iSaugo
palyginti nedaug, t@au spatiai didéjant pa&iam bank portfeliui, rinkos rizikai padengti reikalingas
kapitalas iSaugo beveik 80 proc. Priezastysemubkios prisimamos rizikos augan- didjanti
prekybos vertybiniais popieriais apimtis ir greipgpuliagjancios investicijosi ivairius investicinius
fondus.

Analizuojant atskirus rinkos rizikos elementus, ytiatkad 2006 m. sumap bank
priklausomylé nuo paiikany normos rizikos, @au padidjo nuosavybs vertybiniy popieriy kainos
rizikos svarba. Per metus kapitalo poreikis nuobésyertybiniy popieriy kainos rizikai padengti
padictjo beveik 3 kartus ir sudaR9,5 proc. prekybos knygos kapitalo poreikio. ®é#to, vertinant
bank; sistemos ngstu, aktualiausia ir toliau yra g#any normos rizika, kuriai padengti skirta didZioji
prekybos portfelio kapitalo poreikio dalis (57,3pr).
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9,9

8L4
O Paldkany nornos rizikos kapitalo poreikis

B Nuosavybés vertybiniy popieriy kainos rizikos kapitalo poreikis
0O Wsienio valiuty kurso rizkos kapitalo poreikis

0O Sandorio Salies rizikos kapitalo poreikis

Saltinis; Lietuvos bankas

12 pav. Rinkos rizikai padengti reikalingo kapitalostruktara (2005 m.)

57,3

O Paldkany nornos rizikos kapitalo poreikis

B Nuosavybeés vertybiniy popieriy kainos rizikos kapitalo poreikis
0O Wzsienio valiuty kurso rizkos kapitalo poreikis

0O Sandorio Salies rizikos kapitalo poreikis

Saltinis: Lietuvos bankas
13 pav. Rinkos rizikai padengti reikalingo kapitalostruktira (2006 m.)

Pabkany normy kitimo jtakos bank sektoriaus pelningumui analizodo, kad, pakany
normoms visomis valiutomis atitinkamai surd@s 1 procentiniu punktu, banksistemos metits
grynosios palkamy pajamos sumah 12,5 procento (vertinant pagal 2006 m. uzdirigrynuju
palikany pajamy lygi).

Taigi, atlikus kredito rizikos laipsnio Lietuvos fdeuose analig matyti, kad Si rizikosasis
yra viena aktualiausiir reikSmingiausi Salies bankams. Tokias iSvadas patvirtina ir fadiibank;
veiklos rodikliai ir p&iu banky atlikto testavimo nepalankiomialggomis rezultatai. IS bamkturto ir
palikany pajamy strukiiros galima spsti, jog kredito rizika Lietuvos bankuose labiausasijusi su
paskol, teikimu. IS atliktos paskal portfeliy kokybés analizs galima Iaty daryti iSvad, kad bendro
visu banky paskol; portfelio kokykes rodiklius labiausiaiitakoja didzyjy Salies bank rodikliy
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tendencijos. ISnagréti banky faktiniai paskol kokybés rodikliai rodo gejjarcia paskol portfelio
kokybe iki 2003 m., o 2004 - 2006 m. matyti afjdny rodikliy augimas, tai rodo, jog patys bankai
grieZiau nei Lietuvos bankas vertina savo kredito kzik

ISnagrireti kredito rizikos aktualumo Lietuvos bankams vaiies rodo, jog kredito rizikos
valdymui skiriamas émesys ir toliau neiSvengiamai &ty didéti. Vienas svarbiausi kredito rizikos
valdymo element banke yra tinkamas kredito rizikos vertinimas, ifgaekant tinkamus vertinimo
modelius. Viso to pagrindas yra tinkamos informaijsurinkimas, apdorojimas ir panaudojimas

kredito rizikos vertinimo procese

2.2. Informacijos poreikis kredituojant klientus

Vienas svarbiausgiveiksmy bankui suteikigjant paskolas yra klientoiklés ivertinimas. Tai yp&
svarbu, nes esant stabiliai klientoklei, bankui gazinama paskola ir sumokamos fganos. PrieSingu
atveju, netinkamaivertinus kliento bklg, paskola gali Bti negrazinta, bankas negaus plamuot
pajamy, bankas priverstas gaisti papildphaika dél nuostoliy padengimo igkeisto turto. Sis procesas
visados yra ilgalaikis ir laiko amaudomis ir ne visados padengia banko kaStus. Karkas,
geriausiu atveju, pasidengia paskot palikanas, bet niekas nekompensuoja banko darhuotoj
sugaisto laiko dirbant su probleminiu klientu. I8ge&ant tokios situacijos, bankas zmogiSkuosius
resursus gali nukreipti nayjkokybiSky paskot; iSdavimui.

2000 met pavasar Komiteto iniciatyva buvo atlikta bagkvidiniy reitingo sistem ir procediry
studija ir jvertintos galimybs susieti vidinius reitingus su kapitalo rezimu.dMis reitingas
apibrziamas kaip apibendrinantis, atskiro kredito riakadiklis. Reitingai, paprastai, atspindi
nuostoly, kurie gali atsirasti tada, kada konkretus paskolgagjas nevykdo modimo
isipareigojimy, rizikosivertinima, atsizvelgiani susijusias skolininko ir skolos charakteristikas
Dokumentas atskleédddaug bendr reitingu sisteny elemeni. Bankai suteikdami reitingugertina
panasius rizikos faktorius, tokius kaip skolininkalang, pajamy ataskau, pinigu srautus. Téau, Siy
faktoriy santykire svarba, ir santykis tarp kiekyldis ir kokybires informacijos bankuose skiriasi ir,
keletu atveju, taip pat skasi tarp skirting skolininky tipy tame paiame banke.

Komitetas yrajsitikings, kad aplinka paskatins bankus toliau tobulinedio rizikos matavimo ir
valdymo praktilg. PrieSingu atveju, tiy neigiamy pasekmi, iskaitant rizilg, kad suma&& vidiné

kredito rizikos valdymo disciplina, bus panaikiméciatyva tobulinti rizikos matavimir valdyma.
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Vidinis reitingo suteikimo procesas galiitb orientuotas; placius ir subjektyvius kriterijus,
kuriuos vertina kredito ekspertai, ar alternatyviaobjektyvius kriterijus, tokius kaip tam tikr
finansiniy koeficienty lygiai ir iSvestiniai dydziai.

Visi bankai, suteikdami reitirgivertina balans (iskaitant likvidum), pajamy ataskai, pinigu
srautus. Tie bankai, kurie remiasi statistiniaisyielymo modeliais, naudoja specifinius finansinius
duomenis. Pavyzdziui, rodikliai kurie nurodo s¥esgkolos padengimir panass, tuo tarpu kiti bankai
palieka eksperto nuakiai kokiu kidu atliekama finansinanaliz. Nedaugelyje atvejyra aisku,
kad net sprendimais paremti bankai jrace standartizacyj itraukiant atskirus rodiklius igjdydzius
kaip formalius reitingo kriterijus.

Visi i patirt orientuoti bankai kaip labai svarbius faktoriusragdo imoniy vadow patirt ir
kompetency. Bankai kurie stipriai remiasi modeliais, bet [Eal vertintojams patikslinti reitingus
remiantis patirtimi, akcentuoja vadovavimo kokykaip pagrindin faktoriu kuri galima keisti. Kiti
1 patirt orientuoti bankai nurodo savininkstrukfira, reputaciy, finansires informacijos pateikimo
kokybe, paskolos tikgl kaip sekatius svarbius faktorius.

Galiausiai, Salies rizika beveik visuose atvejugsenaudojama kaip "Salies ribos" taisykkur
skolininko reitingas negali virSyti Salies, kuriojas skolininkas vykdo veiklir yra registruotas
reitingo). Labai nedaugeliu atveju, kad suteikiegitinga visiSkai neatsizvelgtasalies rizilg.

Visi bankaijvertina sandorio charakteristikas priimdami skofinisprendimus. Dar daugiau, kaip
minéta, beveik visi bankajvertina sandorio charakterisiiksuteikiant reiting sandoriui. Sandorio
charakteristikos; kurias atsizvelgiama yra tfig Saly garantijos, uzstatas, pirmumo teiAndre
Walenberg, Anders Cavalli- Bjorkman, 2001).

Kada yraivertinamos sandorio charakteristikos, visi banl@dia, kad garantijos paveikt
reitinga, perkeliant rizilg garantui ar, kitais atvejais, naudojant gereswolininko ar garanto reitinag
uzstah paprastai atsizvelgiama kaiplydi nuostolio mastams sumazinti ir taip pagerinartimg.

Bankai priimaijvairy uzstag. Bankai, suteikiantys reitingus sandoriams, paprasevertina
uzstato likvidumo. Uzstatas priimamas rinkos, leetikvidacine verte.

Beveik visi bankai naudoja statistinius modeliugpkaitingo sistemos dahr kaipiranki skolininko
buklés pasikeiting stelgjimui ir reitingo tikslumo ir nuoseklumo uZztikrinio. Kaip miréta anksiau,
santykire informacijos gautos iS modelitaka reitingams skiriasi tarp bankModeliai remiasi panasiai
pirminiais duomenimis: balanso koeficientais, temdg analize ir pan. Bankuose, kurie naudoja
viduje sukurtas programas, modeliavimo technikan@aisiai apilidinama kaip palyginamoiji,'logit

based"ar paremta klasikiimis kredito taSk technikomis
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Bankams pragjus veikti pagal Bazelio Il reikalavimus ir pasikims vidiniais reitingais
pagryst reitingavimo metogl teks kaupti ir analizuoti milzinisk duomem kiekj realiu laiku.
Reitinguojant kliend (basima skolininka) bankui reikia ne tik finansini iStekliy, bet ir kitos
informacijos apie skolinink jo kredito rizikh. Sprendim dél kokretaus kliento keditavimo gali lemti
ivairi informacija: bendrieji duomenys apie skolikin duomenys apie skolininko ankstagni
isipareigojimy vykdyma, skolininko finansiniai duomenys (rodikliai), skauhko veiklos efektyvumo,
jo patikimumo, reputacijogsertinimas, rinkos ir Salies, kurioje veikia skafikas, rizikosjvertinimas,
informacija apie paskolos gginimo uztikrinimo priemones ir kt. Vertinant Kkliem bokle ir
suteikirgjant paskolas, reikalinga kiekyfgirir kokybiné informacija apie klient Deja, bankas apie
skolininka ne visuomet turi sukagp visa informacip, t. y. jis susiduria su vadinafa informacijos
asimetriSkumo problema (V.Valvonis, 2004). Asingktmas, tai padis rinkoje, kai suinteresuotiems
asmenims zinoma ne visa, o tik dalis reikiamos rimfacijos. Kadangi rinkos dalyviai, priimdami
sprendimus, neturi visos jiems reikalingos inforjus; dél informacijos tiikumo kyla nepalankaus
pasirinkimo (adverse selection)r moralinés rizikos (moral hazard) problemos. Tikstant
informacijos ir bankui prisilaikant konservatyvaualdymo principo, klientui suteikiamas Zemesnis

ivertinimas bei nustatomos didésrpaskal palikany normos, kad tity padengti galimi nuostoliai.

ISvengti nepalankaus pasirinkimo ir morahn rizikos galima sukaupiant kuo daugiau
informacijos apie fizih ar juridini asmem pries jam suteikiant paskplr nuolat vertinant skolininko
kredito rizika suteikus paskal (vykdyti taip vadinam kliento monitoring) - susitinkant sumonés
vadovybe, prasSant verslo plano ir finangimtaskaig, aiSkinantis, kaip vykdomi Kiti skoliniai
isipareigojimai. Téiau sukaupti vig informacip ir ja nuodugniai vertinti bankui galitfi per brangu.
Kadangi paprastai skolinamasi ne ddw@rty ir ne iS vieno kreditoriaus, bankas reikiamos infacijos
gali gauti iS kity banky - toks informacijos gavimo tlwlas pigesnis, greitesnis ir patikimesnis.
Keiciantis informacija, maja jos asimetriSkumas, galima tiksliguertinti skolininko kredito
rizika.

Siuo metu bankai Lietuvoje turi galimymaudotisivairiomis informacigmis bazmis, kur yra
sukaupta dalis reikalingos informacijos apie skokns, reikalingos kredito rizikos valdymo,
reitingavimo procese vertinant klientusigimuosius skolininkus). 3 lentgd iSvardinta iS kur yra

gaunama informacija bankui vertinant klignt
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3 lenteé

Informacijos gavimo Saltinisbankui vertinant klient a

VI registn centras
Paskot rizikos duomen baz (toliau PRDB)

“Zvilgsnis i3 atiau”

Hipoteka

Kredito reformy Lietuva

Infobankas

Lietuvos bankas
Saltinisirtko X duomenys

Paskotl, registre sukaupta informacija naudojaivairiais tikslais, iS esas priklausatiais nuo
informacijos vartotojo poreiki Galima skirti tris pagrindines paskolegistroduomem vartotoj
grupes: bankai, centrinis bankas arba khamieziiros institucija, visuomen

Bankai, siekiantys veiksmingai valdyti kredito kzj nuolatos naudojasi paskokegistro
duomenimis apie individualius skolininkus ar skotky grupes. IS kai kug registy jie gauna
informacija, naudojam sudarant ir taikant kredito rizikos vertinimo mdéids. Centriniai bankai arba
banky prieziiros institucijos, siekiantys uztikrinti bamkseiklos stabilum, paskol; registre sukaupt
informacip naudoja dviem tikslais: inspektuodami bankus,inarbank; paskol, kokybe ir kredito
rizikos valdyma, o atlikdami dokumentin banky prieziira - konkretaus banko ar viso bank
sektoriaus paskal portfelio kredito rizik. Centriniai bankai paskel registro duomenimis gali
naudotis irigyvendindami pinig politikos tikslus: suteikiant reitingus, galimagtatyti skolininkus,
kuriy skolos vertybiniai popieriai priimtini kaip uztikimo priemor vykdant pinig politikos
operacijas (BCBS 2000a; ECB 2002).

Palyginti su kity Saliy paskoty registrais, kut pagrindire funkcija - kaupti duomenis ir juos
teikti vartotojams, Lietuvos PRDB vertintina lalgerai. Duomen kaupimo srityje PRDB net turi
pranasum - prackti kaupti imoniy finansiny ataskaiy duomenys. Jie ateityje gak bati naudojami
kuriant imoniy vertinimo balais modelius ir nustatapmoniy reitingus. Taiau, atsizvelgianti
labiausiai iSpdtotus ES Sali paskoh registrus, besikéianti Lietuvos bank veiklos poladi ir
tobukjancias kredito rizikos vertinimo priemones, PRDB &bk tobulinti. Pagrindig@ problema,
kylanti siekiant taikyti pazangius kredito rizikogertinimo metodus, yra duomen naudotim
skakiavimams ir i rezultat, tikrinimui, stoka (Jones, Mingo 1998). Si probleaktuali ir Lietuvos

bankams. Daugelis Lietuvos bapkpradjus pilnai veikti pagal Bazelio Il reikalavimus, riias
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kapitalo poreik kredito rizikai padengti taikydami vidaus reitingagrindziam metody,. Pagrindinius
Lietuvos bankus valdo uzsienio $gfiankai, kurie, nadami iSlikti konkurencingi, turi taikyti pazangius
kapitalo poreikio sk&iavimo metodus. Nors pagrindiniai Lietuvos bankamato taikyti vidaus reitingais
grindziamy metod, jiems visiems fiksta kredito rizikos modeliams sudaryti reikalirdpomen. Kai kurie
bankai, pasirink standartizuat metod, skatiuoti kapitalo poreik kredito rizikai padengti, kaip vians
tokio sprendimo motyytaip pat nuroé duomem trikuma.

ISvardyti argumentai, pagrindziantys poietkbulinti PRDB, labiau sietini su bamkveikla.
Taciau jei bankai pragty taikyti kredito rizikos vertinimo modelius, insgelkbdama bankus, Siuos
modelius tuéty jvertinti ir banky prieziiros institucija. Taigi bank prieziiros institucijai teki
nelengva uzduotis pvertinti ne tik banly taikomy kredito rizikos vertinimo modali bet ir jiems
sudaryti naudojam duomem patikimuny. PRDB duomenys getly biti naudojami ir kitoms bank
prieziaros funkcijoms atlikti. Taigi pitojant PRDB, naudos dby tiek bankams, tiek ir juos
priziaringiai institucijai. Siuo metu PRDB skirta tik duomems kaupti ir juos teikti vartotojams.
PRDB duomenys nenaudojami kredito rizikos sudedamws dalims ska&iuoti, statistiniams
modeliams sudaryti, skolininkams reitinguoti. Tadgr neiSnaudota daug PRDB teikiagalimybiy
ir ja reikéty tobulinti, pirmiausia duomenkaupimo ir kredito rizikos sudedaip daliu skatiavimo
srityse.

Labai svarbi bankui preven@ninformacija, imorés hiklés vertinimo pazyma (toki
informacij uz tam tika mokest bankas gali nusipirkti iS tokia veikla Lietuvojésiimartiy bendroviy
(tokiy kaip UAB “Zvilgsnis i3 akiau). UAB “Zvilgsnis i$ atiau teikia seka¥ias paslaugas:

1. Paslaugos apibidinimas. Tai trumpa informacié pazyma apibdinanti imorés hikle,
strukiira, i§ kurios galima objektyviai sgsti apieimores dyd, finansii pagguma. Sioje paZymoje
pateikiami ir uZfiksuotimores isiskolinimo faktai. Si informacirg paZzymy, Jis gausite per 2-3 dienas.
Paslaugos turinys. Sioje informacigje paZymoje patalpintimores  rekvizitai;jimorgs
statusasisiskolinimai  "SoDrai", mokasy  inspekcijai, tretiems  asmenims; darbugtoj
skatius; apilndintas bendras finansinis pgumas.

Paslauga skirta. Glausta imorés jvertinimo pazyma naudojasivairiy grandzi imoniy
darbuotojai - nuo vadybininko iki direktoriaus, betm, kam yra reikalinga surinkti beadnaujos ar
nezinomogmores hiklés jvertining.

Paslaugos nauda ir privalumai.lmores labai daznai uzsakoaSglaust informacire pazym,
taupydamos savo laikr sanaudas, negitikino, jog surasti informacijapie nauj ar nezinom imorg
néra taip paprastajmores rekvizitinip duomem negalima rasti net verslo kataloguose, kurigmaniy

rejestro duomenys yra neprieinami (duomeebuvimas verslo kataloguose dar nereiSkia,jkauhés
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buklé yra tokia, kad @sy bendradarbiavimasiby nenaudingas ar im@anomas), o informacijos apie
imonés esamas ar buvusias skolas suradimas yra détirggebnis. Didziausia nauda, kautabiausiai
vertina nusy klientai yra ta, kad vissurink informacip apibendrina riisy analitikai. Paslaugos esm
kad ga Siuos pirminius duomenisig galite spgsti, ar “turite reikad su tuo, kuo natuméte tuieti”.

2. Paslaugos apifidinimas. Imonés mokumo vertinimo pazyma.PrieS pasirasant sutartis,
duodant prekes konsignavimo pagrindais, renkamtigus partnerius, piggus, kitina jvertinti imoniy
mokuma. Imoniy mokumojvertinimo pazymose pateikiama vertinamo®nes pagrindini finansiniy
rodikliy analiz2, o taip pat su vertinamgnone susijusiogmoreés. Vertindami subjekt patikimumna,
atsizvelgiame uzsakow specifinius reikalavimus, nes vieni klientus vweatpagal finansinius iSteklius,
kiti pagal veiklos istorij bei perspektyvasisipareigojimy vykdyma. Sk informacire paZzyma Jis
gausite per 2-3 dienas.

Paslaugos turinys. Informacire pazyma susideda ignorées rekvizily; imorés
statusojsiskolinimy "SoDrai", mokesiy inspekcijai, tretiems asmenims; darbugtskatiaus; PVM
mokétojo duomen; pagrindini; finansiniy rodikliy analizs; nuosavybs teise registruoto kilnojamo ir
nekilnojamo turto, jo valdymo teisi apribojimy jtakos mokumui vertinimo; nustatyto kredito
limito; bendro finansinio pagumo ivertinimo; susijusi imoniy aprasymo.
Paslauga skirta. Paslauga skirtamorems, dirbadioms pagal naujausius ir efektyviausius vadybos
principus, kurios nori tuéti savalaik, kokybiSky ir objektyws subjekto mokumo vertinim
Paslaugos nauda ir privalumai. Skirtingosimoneés subjekfi mokumo patikimumui kelia skirtingus
kriterijus: vieni klientus vertina pagal finansisiisteklius, kiti pagal veiklos istogijbei perspektyvas,
dar kiti pagalisipareigojiny vykdyma. Reikia atkreipti émes, kad visi Sie kriterijai yra svatis, ta&fiau
priklausomai nuoimoniy veiklos specifikos, sudaromos sutarties tipay Kiiteriju reikSne yra
skirtinga. Siy pazymy uZsakovai didZiauginaud, gauna éka informacijos patikimumo ir iS&samumo.
Visi ZIA vertinimai yra parengti naudojant gausin$ormacijos 3altinius. Tokiu informacijos Saltini
kiekiu nepatgi disponuoti & viena kita Lietuvosmore.

3. Paslaugos apitidinimas. Imonés konkurencingumo vertinimo pazyma.Tai informaciré
pazyma, atspindinti vertinamamorés padti rinkoje, ivertinanti jos konkurencinguanir mokums.
Vertinimas parengiamas remiantis tiek oficialiagkti neoficialia (prognozuojama) informacija.
Paslaugos turinys. Informaciréje pazymoje patalpintimorés rekvizitai;jmones statusas; vadovai
(esami ir bu¥), ju Kkaita;istatinis kapitalas, jo dklé, kaita;jsiskolinimai "SoDrai", moke&sy
inspekcijai, tretiesiems asmenims; darbuptogkatius; PVYM moktojo duomenys; pagrindiai
finansiniy rodikliy analiz; nuosavybs teise registruotas kilnojamas ir nekilnojamagagyrjo valdymo
teisiy apribojimy itaka mokumui; sumone susij arestai, registruoti Valstybiniame ang$eqgistre; su
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imone susi teismai ir vykdomosios bylos; simone susijusios ZIA iSieSkomos skolos; susijusios

imores; steigjai, ju valdomosimores; vieSa informacija, kuri buvo publikuojama spgedar kitaip
pajgumo
pgumas.
Paslauga skirta.Sia paslaug teikiame savo VIP klientams, kuriems ji padedertinti rizika, susijusi

skelbiama; finasigs ataskaitos; nustatytas kredito limitas; apSuatini finansiniai

rodikliai;- apikudintas bendras finansinis

su finansigmis investicijomis, pinig srautais, naujpaslaug diegimu, taip pat tam tikrveiklos sréiu

ekonomirgs, socialigs, politines aplinkos stabilumu. Atsizvelgdainiai, parengiame rizikos vertinimo

ir valdymo model

Paslaugos nauda ir privalumai.Imores, naudodamos subjekto konkurencinguiwvertinimo

pazyma, gali objektyviaijvertinti ne tik savo ypatingklienty bet ir konkurent galimybes.

2.3 Banko X kreditavimo politikos analiz

Toliau darbe bus atlikta banko X, konkretaus egmisttio banko , kreditavimo veiklos

analiz.

Banke X kreditai sudaro pagrindirbanko turto dal Banko turto strukira yra pateikiama

lentekje Zemiau:

4 lentet

Banko X pagrindiniai aktyvy elementai 2006 m. ir 2005 m. Gruodzio ém. 31 d.

Aktyv y elementas

Dalis bendrame
banko turte 2006

Dalis bendrame
banko turte 2006

Dalis bendrame
banko turte

Dalis bendrame
banko turte 2005

m. gruodZio men. m. gruodzio mén. | 2005 m. gruodzio men.
31d. 31d. % m. gruodZzio 31d.,%
men.
31d.
Pinigai, ESos 214,723 7,1 113,621 5,2
Centriniame banke
ir kitose finansigse
institucijose
Paskolos, grygja 1,280,205 42,3 1,198,377 54,9
verte
llgalaikis turtas 20,752 0,69 17,194 0,78
Kiti aktyvai - 49,91 - 39,12

Saltinis: banko finansinatskaitomyb, 2006 m. ir 2005 m.

Paskolos bet kuriame banke yra susij kredito rizika. Toéd bankui, kurio aktyy struktiroje

pagrindirg dali sudaro paskolos yra labai svarlélareingai valdyti kredito rizik.
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Banke X vien IS svarbiausi pozicijy tarp vis; riziky uzima kredito rizikos valdymas. Banke
yra nustatytos formalios kredito rizikos valdymoogediros, kuriomis vadovaujamasi iSduodant
kreditus. Pati kredito iSdavimo schema yra pateikid4 paveiksle.

Banke X paskolos iSduodamos tik ekonomiskai fstigms projektams ar sprendimams
finansuoti, o projekt pagistumas yravertinamas vykdant patvirtintas banke praged. Ne visuomet
yra reikalaujamas verslo planas. Yra nustatyta téma paskolos suma ir jeigu paskola prasoma
didesnei sumai negu nustatyta, tik tuomet yra figigas verslo planas. Kitais atvejais yra remiamasi
tik paprastais paskolos ggo paaisSkinimais ir paskolos pagrindimais.

Bankas ara specializuotas irél to paskol portfeli sudaro paskolos, suteiktpgiriy verslo
sriciy imorems. Remiantis Banko X paskoportfelio analize pagal sektorius (zr. 5 legtebalima
teigti, Sis bankas yra pasirig,k paskak portfelio diversifikavimo strategij Mazindamas kredito
rizikos poveil, siekdamag efektyviau valdyti bankas laikosi politikos, padairia vienam sektoriui
negali kuti suteikta daugiau kaip deSimt proagpiaskol nuo bendro paskelportfelio. Bankas verslo
sektorius skirstqg daugiau kaip deSimt grupii kurias ir orientuojasi siteikdamas paskolas. 18étai
grupiy, i kurias bankas orientuojasi diversifikuodamas phaskmrtfeff ir minimizuodamas kredito
rizika, galima Ity jvardinti tokias sritis, kaip komunalis paslaugos, teksig pramos,
telekomunikaciy verslas, statyba ir renovacija, mazmenirdidmeniré prekyba bei kitos.

Diversifikavimo tikslais bankas X be limitdar paskolas atskiriems verslo sektoriams skirsto
pagal paskolos valigt Paskolos atskiromis valiutomis taip pat propageinuzima tam tiky dal
paskot; portfelyje.

Teigiamas bruozas yra tai , jog bankas orientugjass klientus, kurie savo verslo tikslu laiko
eksporg i uzsienio rinkas. Bankas remia tuos klientus,kuvgikla siejama su VakarEuropa, Baltijos
Salimis bei Siauts Amerika. Klient, verslo orientacija stabilios ekonomikos 3alis, kaip tikldy Saliy
ekonomikos stabilumo, sukelia mazesmedito rizika bankui. Ir prieSingai, kliemtverslo orientacija
maziau stabilios ekonomikos Salis atitinkamai $akeankui dides@ kredito rizika.

Toks banko paskal portfelio diversifikavimas bei pasirinkimas Kligntkuriy verslas yra
susigs su stabilesmmis Salimis, atitinkamai téty teigiamai veikti ir banko kredito rizikos valdyn

Klienty, kuriems suteikiamos paskolos orientavimgsRyty rinkas Siuo metu yra iS dalies
rizikingesnis kreditoriui, nes mytrinky nestabilumas bei atitinkamai sandorio §aksadiu Ryty
rinkose nepatikimumas, sukelia rizikanko klientui, dirbatiam su ta Ryt rinka. Taigi bankas patiria
didesre kredito ir atsiskaitym rizika tokiu atveju, nei kad dirbdamas su Vakamka. AiSku tok

teigini galima iSkelti tik vertinant bengja prasme, t.y., vertinant visunklienty. Jeigu vertinant
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atskirus klientus, tai yra rizikingklienty tiek vykdartiy savo versl su Ryt; Europos Sali partneriais,
tiek su Vakan Europos Salj partneriais.

5 lenteé
Paskoly pasisikirstymas Banke X pagal ekonomikos sektoriy$o
Ekonomikos sektorius 2006 m. GruodZio ren. 31 d.
Apdirbamoji pramon 25,6
Didmenire mazmenii prekyba 24,3
Finansinis tarpininkavimas 10,9
Elektros, duj ir vandens tiekimas 8,7
VieSbuiai ir restoranai 8,3
Transportas, saugojimas ir telekomunikacijos 7,0
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita 6,2
Statyba 3,3
Zemesiikis, medZiokt, miSkininkyse, Zuvininkyse 1,8
Kitos veiklos 3,9

Saltinis: banko finansiatskaitomyb, 2006 m.

Kaip matyti iS auk8au pateiktos lentés, banko paskolos apima yisile ekonomikos sektai
IS lentebs aukgiau hity galima iSskirti ir strateginsektory, kuris yra finansuojamas labiausiai.
Pavyzdziui Lietuvos apdirbamoji pramomneikalauja papildonp investiciy, &l to banko X paskal
dalis suteikta Siam sektoriui sudaro 25,6 proc. Ineledros paskalsumos.

Kreditavimo politika banke yra pagta tam tikg kriterijy bei limity nustatymu, kuriuos reikia
ivertinti banko darbuotojams, suteikiant kortkes paskolas. Jau awkdu mireta diversifikavimo
strategija yra uztikrinama banko adigisiuose valdymo lygiuose, analizuojant bejidbanko
paskol; portfeli ir priimant konkreius sprendimus @ paskol; atitinkamiems sektoriams linait ju
esamo lygio bei atitinkamai koreguojant ir balananb paskal portfel ta linkme, kuri leisi
nenukrypti nuo issikelttiksly ir uzdaviniy.

Tuo tarpu yra visa dilkriteriju ir limity, kuriuos apib¢zia banko kreditavimo politika ir kurie
turi biti vykdomi ty banko darbuotaj ir ty banko padalini, kurie tiesiogiai ir daugiausiai dirba su
klientais. Jie analizuojami Zemiau:

> Finansiniai rodikliai — tai vieni iS svarbiausi kriterijy, kurie skatiuojami siekiant
ivertinti ar klientas gak skmingai gazinti paskod ir kliento projektas, kuris yra finansuojamas bank
paskola, yra atsiperkantis, su pakankama vidinegopbrma. Pavyzdziui yra nustatyta, koks turii b
minimalus projekto pelningumas bei koks tufitibminimalus paskolos aptarnavimo koeficientas
paskolos naudojimosi laikotarpiu.

> Terminai — yra nustatyti terminai ir apititia ka reiSkia trumpalaiks paskolos, &
reiSkia ilgalaikks paskolos. Taip pat, remiantis banko likvidumoikibais yra nustatytas tam tikras
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pageidaujamas paskolos laikotarpis. Sis pageidamggaskolos laikotarpis galiith jvairus, svyruoti
nuo vienen, met iki penkeriy mety ar daugiau. Jis yra nustatomas remiantis esamieo zacktimi.
Pavyzdziui reminatis GAP analize (banko aktyw pasyw terminy skirtumy analiz), paaiSkja jog
banko trumpalaikiai aktyvai yra zymiai didesni ng paties termino pasyvai. Tdd bankas
iShaudodamas tokisituacip gali priimti sprendim ir nustatyti pageidaujagpaskolos termign toki,
kuris atitikty batent miréty pasyw; terminui. AiSku pasikeitus situacijai galima péréti Si termirg ir
ivertinti iS naujo. Toks pageidaujamo paskolos taomustatymaséna labai grieztas kriterijus, kurio
turi laikytis visi banko darbuotojai, iSduodantyasgolas, t&au i ji batina atsizvelgti, ir tokiu tbdu
galima padidinti paskal portfef reikiamo termino paskolomis ir taip pagerinti patbanko finansin
stoVi. Taigi paskologia jau siejamos ne tik su kredito rizika, bet irlgwidumo rizika bei mokumo
rizika.

> Paskolos paskirtis — tai kriterijus kuris padeda iSvengti bankui hlogaskol
atsiradimo dl netinkamos paskolos paskirties. Pirmiausia paskgdaskirtis turi oti pagista ir
teisiSkai neapribota. Jeigu klientas reikalaujekpkxs ginkly jsigijimui, o tai yra draudziama ta veikla
klientui, tuomet pagalikriteriju paskola nebus suteikta. Bankas veikdamas kaighkaistvarkingas
subjektas, teikia tik tokias paskolas, kurios gali naudojamos tik valstydje jteisintiems projektams
vykdyti.

> Kreditavimo politika apima ir tam tigr minimalios palakany normos paskol
nustatyma. Tai yra apib&ziama kokio tipo paskoloms, kokio kreditingumo kli@ms galima suteikti
paskolas su mazesne {fladny norma ir kaipivertinamas rizikos priedas. Rizikos priedasdgv
vertinamas atsizvelgiant daugiausiakredito rizika, kuria patiria bankas iSsuodamas \dear kita
paskod.

> Kita — be Si pamirety kriteriju yra visa eié smulkiy rekomenduotin kriterijy, kurie
yra apibgziami banko kreditavimo politikoje ir kuri turi laikytis banko darbuotojai, iSduodami

paskolas. Toliau darbe jie detaliau neanalizuojami.

Bankas X tarp eds paskal, kurios suteikiamos ilgalaikio turtgsigijimo finansavimui,
apyvartinio kapitalo finansavimui, teikia ir pasés| skirtas operagij vertybiniais popieriais
finansavimui. Vertybiniai popieriai yra paprastasisiems supranatama finansininky priemorg. Tuo
tarpu iSvestiniai vertybiniai popieriai, kurie kait naudojami apsisaugojimui nuo tam tikros rizikes
kaip atskira prekybos prieményra rizikingi ir bankas suteikdamas paskolasrtakitokiy operaciy
finansavimui patiria nemazizika. Paskolas, skirtas ne vertyhjrpopieriy operacijoms finansuoti gali

teikti tiek centrie banko Mistine, tiek ir banko filialai. Tokiu Bdu bankas sudingiausiai pagal

60



paskirf ivertindamas paskolas ir jos potencializika palieka t banko darbuotaj kompetencijoje,
kurie geriausiai iSmano ir geriausiai gali valdigkio tipo rizika. Kadangi kompetingiausias banko
personalas yra susikatgcentrije bistinéje, toctl ti ¢ia ir yra suteikiamos tokios paskolos. IS vienos
pusts tai atrodo gali sukelti nepatogungeografiskai nutolusiems klientamsg¢itar Siuo metu toki
klienty néra daug ir toka paskol, poreikis rera didelis Lietuvoje, o ygajos periferijose, é to Si

problema savotiSkai iSsisprendzia pati.
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Saltinis banko X informacija.
14pav. Banko X paskol suteikimo schema
Paskolos iSdavimo schema rodo, jog banke egzistaajatikra kontrads sistema, kuri leidzia
uztikrinti atitinkamos informacijos iS kliento gama, bei tos informacijos patikimumo bei tikslumo

ivertinimg bei galiausiai i$ kliento gawtduomen ir informacijos saugojimpbanke.

2.4 Banko X klienty jvertinimo metodologijos analiz

Kredito analiz yra jprastire banko veikla, toé Siai veiklai yra sukurtos procecbs, kuriy
privalo laikytis banko vadybininkai priimdami prady iS kliento bei no¥dami klientui suteikti
pasko.

Procediros yra kuriamos vidutiniuose valdymo lygiuose twiitinamos auk&iausiuose banko
valdymo organuose, @ juri laikytis betarpiSkai su klientu bendraujaniy&redito analiz atliekantys
kredito vadybininkai. Kredito anakzanke apima viseile dokumend bei darhy, kuriuos reikia atlikti.
Visi Sie dokumentai ir darbai, kurie bus analizuajaoliau yra organizuoti taip, kad kuo tiksliau ir
anksiau bankui prane§tapie potenciadi kliento rizikos galimyk. Ju tikslas yra surinkti informacij
apie klieng, jo veikla ir ivertinti jo kreditingum bei paskolos gzinimo galimybes.

Pirmiausia kredito vadybininkas turi visaimanomais tdais uztikrinti, kad visa informacija
gaunama iS kliento yra patikima, pilna ir teisindarieSingu atveju, bankui toliau nagfant
neteising, nepilra ir nepatikimy informacip galimi tolimesni sprendimai gali neigiamgakoti pat
banky ir sukelti jam kredito rizikos probleirbei atitinkamai atnesti neplanuatuostoli.

Remiantis banko kredito suteikimo veiklos analiaéirga iSskirti tokius punktus ir svarbiausius
dalykus, kurie suteikia pagrindo sprendipriemimui banke:

> Imores trumpas aprasSymas ir istorijgSi informacija leidzia suvokti benggn
potencialaus kliento patl, jo veiklos srit ir atitinkama banko strategijai);

> Investicinio projekto aprasymaie duomenys yra santrauka investicinio projekto,
kurio finansavimui kreipiamasi étl paskolos ir¢ia bitina pateikti jvairia tiek finansir, tiek ir
nefinansir informacip. Sioje dalyje suzinoma koks to investicinio pragetikslas, kokia reikalaujama
léSy suma, reikalinga projekt@yvendinimui, kokio tipo paskola yra reiklalinga);

> [mores finansires padties vertinimas(visy pirmaijmore turi pateikti bankui kuo labiau
pagistas finansines ataskaitas. Nors banko strategrjaekiremia tokiu principu, kuris reikalautien
tik audituoto finansias atskaitomybs, t&iau imore turi pateikti bent jau neaudituptfinansirg

atskaitomyh);
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> Rinkos analiz (pateikiama imonés organizacié struktira, vadovyls lygiai ir
vadovyles charakteristikos, visimores iStekly panaudojimas ir pats verslo proceso apraSymasaTok
informacija padeda bankui susidaryti iSsanrmuomor apie potencial skolininka bei apie jo
vadovyle. Kuo didesi vadovo patirtis, tuo didesrikimyb¢, jog bus iSvengta rizikos ir problenaél
paskolos gizinimo, kurios yra susijsu prastumores valdymu);

> Technir analiz (bankas analizuoja skolininko planus, kaip jis @fonpasiekti tam
tikrus gamybos ir pardavimo lygiuSia vélgi bankui yra svarbu suvoki jrealuny);

> Finansire analiz (Si kredito analigs sritis apimaimonés gamybos kagt analiz,
investicijy kast; analiz, pardaviny prognozavim, laukiamo pelno paskaavimus, rizikos ir jautrumo
analiz bei kitas analizes. Banko vadybininkaairiy rodikliy bei srtiuy analiziy pagalba siekia kuo
geriaujvertinti banko kredito rizikos kontekste);

> Rizikos analiz (Si sritis yra pati neapib¥ciausia banke, nors $io darbo autoriaus
nuomone IS tikgju turéty bati didZiausias émesys kreipiamas kaip tik rizikos analizgvairiy

nuostolingumo tikimyhi jvertinimui bei kliento bankroto rizikogertinimui).

Reikia pamigti, jog banke ne visuomet yra analizuojama visaS&ak pamirta informacija,
nes klientai ne visuomet gali pateikti toldetalp informacip, kuri yra reikalinga vienokiai ar kitokiai
analizei atlikti. Paprastai, jeigu yra pateikiamasslo planas, tuomet jame yra kai kurie iS &iss
sumirety dalyky ir bankas remiasi tuomet verslo planu, vertindafkigento kreditingum, projekto
atsipirkimg bei suteikdamas paslgolTeisingas paskolos gge kreditingumojvertinimas yra problema
banke. Procatty daznas keitimas, bei jatnaujinimas yra teigiamas dalykasiiaa kartu tai suteikia
rape<iy personalui ir kurlaika, kol pradedama efektyviai dirbti prie naugalyguy nepavyksta iSvengti
ir klaidy. Pagal Lietuvos banko reiklavimus visi Lietuvosrierciniai bankai turi tenkinti tam tikrus
normatyvus, vienas i§ jkapitalo pakankamumo normatyviaertina ir kredito rizilg, t.y., kuo daugiau
blogu paskoly yra iSdags bankas, tuo atitinkamai dideéstikimybé, jog nebus tenkinamas Sis
normatyvas, o tai yra rizika visai banko veiklai.

Be Sui auk&iau minréty kriteriju ir rodikliu bankas analizuoja ir p@s paskolos viat kliento
balanso strukiroje bei jos gizinimo galimybes, esant tam tikriems planuojamieimgesticinio
projekto rodikliams.

> Pinigy srauty analizé. Ar sugelgs imore generuoti atitinkamus pinigsrautus, iS kuai
btuty imanoma paskalgrazinti;
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> Paskoly aptarnavimo rodiklis. Yra ska€iuojamas kokia dalis pelne priesS fehnas ir
mokes<ius tenka palkany sanaudoms. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo didesmedito rizika ir tuo
sunkiauimonei bus gizinti paskod bei £kmingai pktoti versh.

> Vidin é palikany norma. Skatiuojama kokia yra projekto vidinpalikany norma.
Sprendziama ar ta gédany norma yra aukStesnuz alternaty\q palikany norma. Esant aukStesnei
palikany normai bankas gali nusgsti suteikti paskal uz didesnes pakanas. AukStesnplanuojama
vidiné palikany norma, iS dalies atspindi ir didesrizika, su kuria gali susidurti klientas ateityje, tai
susig ir su konkurencija. Kuo dideérprojekto vidire palikany norma, tuo didesntikimybé, kad
panaf§ projeka gali praati ir konkurentai, ir tuomet @ padictjusios konkurencijos projekto
atsipirkimas smarkiai sétléty, o tai yra rizika bankui, kad paskola gaitibgrazinta ne laiku;

> Jautrumo analizé. Vertinami faktoriai, nuo ko labiausiai gal priklausyti projekto
pelnas, kas géy didziausia dalimijtakoti jo realizavim, ir atitinkamai taiijtakoty ir paskolos

grazinima bei kredito rizikh bankui.

Visi ¢ia pamireti dalykai bei duomenys, kurie yra gaunami iS Kigelyra susiteminami iryj
pagalba yravertinamas klient kreditingumas bei kredito suteikimo galingytkredito tipas ir pan.
Atlikus kredito analiz, nustatoma ar klientas sugsblaiku gazinti kredita. Remiantis banko X
informacija, ne visuomet yra atliekama pilna irai$s kliento analiz. Visy pirma, atliekant magu
klienty analiz ne visa aukS8au sumirtta informacija yraimanoma gauti, kita vertus, ne visa
informacija ir yra reikalinga. Antra, kai kuriaisvajais banko darbuotojai ir bendras poi | atskin
klienta nulemia, jog atliekama ne pilna kliento analiz galutinés iSvados yra padaromos iS nepilnos
informacijos. Banko darbuotojai kartais neobjekéywertina kliend vien &l jo uzimamos rinkos
pactties. Yra manoma, jog jeigu klientas uzima pirmadija pozicija savo verslo srityje, tai vadinasi
jo finansire packtis yra gera ir jam suteikiama paskola bus mazéiinga, &l to atliekama siauresnio
pohidzio analiz. Taciau tai réra teisingas pot#ris, nes versle kaip ir pgje ekonomikoje labai daznai
egzistuoja cikliskumas . to tam tikrais periodais lyderiai yra iSstumiaiipirmaujagiy pozicijy, nes
nesugeba laiku suvokti ir identifikuoti pasikeiwgoreikiy ar papradausiai nesugeba lankai
reaguotii rinkos pokyius. D¢l to bet kuris Siandienékmingai veikiantis lyderis gali labai greitai
apleisti savo pozicijasétl pasikeitusy rinkos alygu.AiSku banko suteikiamos paskolos paprastai yra
apsaugomos uZstatais¢itu patys uzstatai jau visuomet kelia problerkadangi y administravimas
bankui kainuoja, oy pavertimas likvidziomdSom uzima tam tikrlaiko tarp.
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Banke X egzistuoja klasikénkredito suteikimo schema, kuri remiasi tam dikpatvirtinimy,
limity nustatymu. Sie kontred elementai padeda uZztikrinti geregrpatikimesni paskol idavimy.
Ja galima apibudinti taip:

> Smullias kreditai mazoms ir vidutéms imonéms , privatiems asmenims bei nedidel
kreditai stambiomgmonéms yra suteikiami, remiantis filialo vadovo patwinnu bei filialo kredito
komiteto sprendimu.

> Stambesni kreditdmorems ir stamias, maksimalaus leistino dydzio kreditai privatiems

asmenims yra suteikiami tik remiantis centriniokzs komiteto sprendimu.

Siame skyriuje aptartos prodeds padeda bankui prevenciniddo iSvengti blog paskol
atsiradimo, t.y., tiesiog i$ wigpotenciali klienty atrinkti batent tuos klientus, kurie yra patikimiausi ir
kurie susig su maziausia kredito rizika. BeySprocediry banke yra naudojamos ir papildomos
priemores kredito rizikai minimizuoti, t.y., paskelapdraudimas. Si sritis analizuojama sekame
skyrelyje. Bankas taip pat remiasi kligntertinimu, naudojant auk®&u apraSytus kriterijus, ¢aau
placiai netaiko matematinimodeli;, prognozuojant kliemtkreditinguna ir mokuma.

2.5 Paskol apdraudimas

Bankas teikia paskolas ir siekia, kad jagubapdraustos tam tikru uzstatu. Tuomet kredito
rizika sumagja, nes esant probleminei paskolai, uzstatoévgdali atpirkti paskolos vegtir banko
nuostoliai gali [ati sumazinti.

UZstatas turtu yra laikomas vienu pagrindipiaskolos apsaugojimo priemaniUzstatu tik
retais atvejais yra uzskaitoma Zewwr zends sklypas, nes Lietuvos teisigistema sukelia tam tikr
problemy juridiniam asmeniui siekiant parduoti ar kitaipugdéSas uz perimatzeng. Visas kitas turtas,
tiek kilnojamas, tiek ir nekilnojamas galitbuzstatu pagal banko X tvarkas.

Be turto paskolos apsaugojimu yra laikomi ir laida& bei garantijos iS tteyjy asmen.
Tatiau paprastai tai yra tik kaip Salutipriemore paskolai apsaugoti ir méti laidavimai bei garantijos
tik labai iSimtiniais atvejais galiti laikomi kaip pirmire paskolos apsaugojimo prientonTokiu
atveju, pavyzdziui, gaty bati jvardijamas patikimas klientas, su kuriuo bankéknsngai dirba
kelerius metus ir jam vien tik uz garaatjra suteikiama paskola.

Bankams yra nerekomenduojama teikti paskolas b jolaterialaus uzstato. Sis ribojimas
visos bank sistemos mastu yra teigiamas dalykas, nes apdaagais nuo nepagtai dideliy jokiu
materialiu turtu neapdrauspaskot; kiekio iSdavimo ir dl to mazja kredito rizika bank sistemoje.
Lietuvos alygomis materialus turtas turbyra viena patikimiausi paskolos apsaugojimo nuo kredito
rizikos priemoni.
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Paskolos sumos ir uzstato rinkos ¥srsantykis priklauso nuo keleto dalyk
> UZstatyto turto tipo;

> Uzstatyto turto likvidumo;

> UzZstatyto turto kontroliavimo galimyis;

>

Uzstatyto turto rinkos kainos jéjimas laikotarpyje, kuriam suteikiama paskola.

Banko X suteikiamos paskolos suma gali sudaryti 8d.00 proc. uzstato vést Atitinkamas
santykis priklauso nuo aukau pamirtty kriteriju. Pavyzdziui, uzstatomos atsargos, kurios gati b
pakankamai likvidzios, téau gali kiti menkai kontroliuojamos banko, savo verte apiekdrtus turi
virSyti paskolos sum Tuo tarpu uzstatomo banke laikomodinal ar uzstatom saskaitoje esatiu 1éSu
suma gali sudaryti tiek pat , kokia yra suteikianp@skolos suma, &&u abiey valiutos turi i
vienodos.

Siekdamas tikslesnio turto rinkos uertnustatymo, bankas remiasi nepriklausomais turto
vertintojais, kurigvertina uzstatomturta rinkos verte.

Bankas X skmingai apsaugo savo paskolas uzstataigauair tai ne visada padeda iSvengti
paskol; nuostoliy. Visy pirma, turtas, kuris yra menkai banko kontrolivogs, iSgrobstomas ar
iSvaistomas anksu nei jis tampa banko nuosavybe. Antra, netiiémpes turg, ne visuomet pavyksta
ji parduoti ta kaina, kuri yra laikoma rinkos kaiaakuri buvo nustatyta kaip rinkos kaina. Kai kigia
atvejais nepasiseka parduoti specializuotos p&skittrto net ir uz lividacin verkt.BeieSkant turto
perimto uz negiZinta paskod prkéjo, uzstatytas turtas gali nuvétit dar daugiau, taipogi banko
pastangos parduoti uzstaiyurta kainuoja, kuo ilgiau uztrunka pats pardavimo psase tuo bankas
patiria daugiau nuostai

Kita vertus, kad ir koks problematisSkastip perimto uzstato realizavimas, tai kolkas yra pati
realiausia paskolos apsaugojimo priegbretuvoje, neskaitant vyriausyb vertybini popieriy ar kSy
banko gskaitose.

Imoniy akcijos taip pat gali i pakankamai realus paskolos garanta&atailgu laikotarpiu
bankas gali susidurti su didele tok¥ertybiniy popieriy nuvertjimo rizika ir atitinkamaipadiéjusia
kredito rizika.

2.6 Kredito rizikos vertinimo modeliy naudojimo Lietuvos bankuose tyrimas

Siekiant detaliai iStirti kredito rizikos vertinimonodely naudojimo bankuose situagijr

alternatyvas bei kreditingumo vertinimo kriterij§& darbo autoriaus buvo atlikta Lietuvos bank
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kredito apklausa. Tirta Lietuvos bapkkredito rizikos vertinimo modeji naudojimas bei naudojimo
perspektyvos ateityje. Apklausa buvo vykdoma telafcelektroniniu pastu ir tiesiogai kontaktuojant.
Atliktoje apklausoje 2006 m. vasario-kovem, sutiko dalyvauti 9 bankai.

Valvonio V. (2004) atliktoje apklausoje pavienkredity rizikos vertinimo modeliai buvo
iSskirti i tris grupes: statistiniai, ekspertiniai ir miSr Remiantis teorije darbo dalyje pateikiama
isipareigojimp nevykdymo tikimylds modely Kklasifikacija, Sioje apklausoje iSskiriami ir vieitno
balais modeliai, siekiant nustatytiynodeliy vieta Lietuvos banlg kredito rizikos vertinimo sistemoje.
6 lentetje pateikiami apklausos rezuljatiuomenys trij paskoli segment atveju. Tokie segmentai
iSskirti, siekiant iSsiaiskinti kredito rizikos werimo modeliy naudojimo skirtumus fizimi bei verslo
paskol; atveju beivertinti paskolos dydzio reik&grmodelio pasirinkimui.

6 lenteé

Lietuvos komerciniy banky naudojami modeliai

Dideliy verslo paskoiy Mazy verslo paskolp | Fiziniy asmemn kredity

atveju atveju atveju
Ekspertirts sistemos 8 3 2
Vertinimo balais 2 8 8
modeliai
Modernieji statistiniai 1
modeliai
MiSras modeliai 3

Saltinis: sudaryta autoriaus

IS apklausos rezultatmatyti, kad dideli kredity atveju visuose bankuose, kurie dalyvavo
apklausoje, yra naudojamos ekspegisistemos. 3 bankai, teigpg dideliems kreditams naudojami ir
misSras modeliai, kurie apibudinami kaip individualus Bkimko vertinimas bei ekspertinisisteny
naudojimas. Du bankai, Salia ekspertirsisteny taikantys ir vertinimo balais modelius diéels
paskoloms nurodo, jog abi modelgrupes taikomos kompleksiSkai, Nei vienas bankas neriurod
dideliy paskol; atveju taikantis statistini modeli;, galima ity teigti, jog taip yra 8 per mazos
duomem imties, nes bankai nettami pakankamai praeities duomeapie tokias paskolas, negali
statistiSkaiivertinti kredito rizikos komponeuatdydZi;.

Mazy verslo kredito atveju vertinimo balais modeliu&kda8 bankai, iS5y 2 bankai- taip pat ir
ekspertines sistemas, 0 1 bankas néikasbms paskoloms juridiniams asmenims (tiek didpaskot,
tiek maz; paskol, atveju) taikantis ekspertines sistemasiaia pazyngjo, jog paties banko susikurtoje
ekspertigje sistemoje naudojama hakistema. Taigi matyti, kad vertinimas balais maaskol
atveju naudojamas visuose apklaustuosiuose banklm#angi tyrimo metu nebuvo pateikiami
modelyy apibezimai, tikétina, kad tok vertinimg balais galima ity laikyti apribotomis ekspertémis

sistemomis (ekspertiniais vertinimo balais mods)ia.y ekspertiemis sistemomis su iS anksto aiskiai
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apibgzta bal; sistema. Vienas bankas teigikantis vertinimo balais modelius paskolomsli&D 000
euny, o paskoloms virSijatioms § dyd — ekspertines sistemas.

Fiziniy asmen atveju vertinimo balais modelius naudoja visi apistieji bankai, iSy vienas
naudoja taip pat ir ekspertines sistemas bei vienastatistinius modelius. Bankas naudojantis
ekspertines sistemas fiziniasmen vertinimui, pazynijo, jog viena skolinink mokgjimo atveju,
kuriosivertinimai taip pat pateikiami balais. Taigi, gadiriity teigti, kad fiziniy asmen kredity atveju
visuose bankuose dominuoja vertinimo balais modelBankas, kuriame yrgdiegti statistiniai
modeliai, teig juos naudojantis kredito kortelibei kisto kredito atvejais. Vienas bankas éeigpg
vertina kokia procentindalis suteiki paskot fiziniams asmenims per pastaruosius tris metuo buv
neguzinta, o trgiasis teig vertinantis skolining mokejimo istorija.

Visuose bankuose naudojamosipabanky susikurtos bei modifikuotos ekspetinsistemos.
Tik 5 iS apklaustjy bank; atsak i klausimy, kokie vertinimo kriterijai yra svarbiausi gia banky
susikurtose ekspertise sistemose. Trys bankai nukppbg svarbiausia yranores finansig bei Sakos
buklé, tuo tarpu ketvirtasis bankas Salia $iviejy vertinimo kriterip akcentuoja ir paskolos did
Penktajame banke pagrindiniai vertinimo kriterijpia finansig buklé, ekonomirg situacija,
vadovavimo analig bei imores verslo planas. Matyti, kad visgi bankai nedinlemtis teorigmis
ekspertigmis sistemomis, vertindami skolinipkkredito riziks, o orientuojasii savus sukurtus
metodus, aktualiausius Lietuvos atveju. IS atstdsisnformacijos matyti, kad bene svarbiausias
vertinimo kriterijus iSliekaimoniy finansire baklé, kuri rodoimores gelgjima grazinti paskod, ne
maziau svarbus aspektas yra ir Sakiddds situacija.

Vienas IS bank teigg, jog banke naudojama reitingo sistema jurigiasmen paskol; atveju
panaSii S&P ageniros naudojam metodiky, banke atliekamamores fundamentali anakz kai
vertinami kiekybiniai ir kokybiniaimonrés veiklos rodikliai, siekianivertinti imonés gelgjima grazinti
pasiskolintasdSas. Kitame bankgesta 17 grupi reitingy skak pagal globojagio banko pavyzg o
Sios skads susietos su penkiomis Lietuvos banko nustatytaimikos grugmis. Tre&iajame banke
reikSmingy isipareigojimy kredito rizikos vertinimui banke naudojamas vidimeitingavimo modelis,
padedantis nustatyti kliento su@@ima vykdyti savo finansiniusisipareigojimus, atsizvelgiani
piniginius srautus. Modelis leidzia nustatyti negi atsizvelgianti faktiniy finansiniy duomem
ivertinimo ir kokybires analizs (apimasiios ekonominio sektoriaus, kuriame veikia klientaskos
situacijos, vadovyds veiklos vertinim bei finansines prognozes) rezultatus. Kherkreditiniai
isipareigojimai grupuojami5 rizikos grupes, nustatant rizikos grupes reik$gnemsijsipareigojimams

yra atsizvelgiamasuteikg reitinga.
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Visi apklaustieji bankai teignesinaudojantys uzsienio autpsitlomais teoriniais vertinimo
balais modeliais, o naudojantys savdipausikurtus modelius.

Tik trys bankai atsak naudojantys vertinimo balais modelius, numaias skolininko
isipareigojimo nevykdymo tikimypbpagal finansinius duomenis, viename banke toksefiodukurtas
pagal Naujosios Kapitalo Sutarties reikalavimuke¢l$eSi bankai, remiantis apklausos duomenimis,
skolininko jsipareigojimy nevykdymo tikimylés nevertina. Taigi, Lietuvos bankuose vertinimoaisl
modeli, haudojimas magkredity atveju dazniausiai sus§ su ekspertimi sisteny kriterijy jvertinimu
balais. Vienas bankas akcentavo, jog naudoja gidertinimo balais sistean kurioje yra vertinimo
balaisivertinama skolinink finansire buklé, bei taip pat naudojama 10 kokyhiniodikliy, kuriems
taip pat suteikiamas vertinimo balas. Siame banéinami savininkai, vadovai, péis rinkoje,
produkiy konkurencingumas, gamybos technologijos, finansataskai patikimumas bei apskaitos
kokybe ir kiti banko nenurodyti aspektddomu yra tai, jog vertindanimoniy finansirg bikle, bankai
svarbiausiais laiko skirtingus finansinius santyksnrodiklius.

7 lenteé

Finansiniy santykiniy rodikli y svarba kredito rizikos vertinime

Finansinis rodiklis Banky, nurodziusiy § rodikl j kaip viena
svarbiausiy, skai¢ius

EBITDA/Pardavimai
EBIT/Pardavimai
Grybasis pelningumas
Bendrasis pelningumas
Veiklos pelningumas
Grynasis pelnas/turtas
Akcinis kapitalas/turtas
Isipareigojimai/savinink nuosavyb
ROI (investicij graZza)
EBDA/grynasisisiskolinimas
Mokeétinos sumos/akcininknuosavyb
Bendrojo padengimo koeficientas 5
Grynasis apyvartinis kapitalas/turtas 1
Atsargy apyvartumas 3
Galutiniy sumy apyvartumas 2
Mokeétiny sumy apyvartumas 2
Mokétinos sumos/pinig srautai 1
Skoly graZzinimo rodiklis 1
Saltinis: sudaryta autoriaus

HH-bOOOI\JUO@@HI—‘

Matyti, kad ne visi uzsienio autarivertinimo balais modeliuosetddmi naudoti finansiniali
santykiniai rodikliai yra vertinami kaip svarbiausankams. Apibendrintai galimaiitn teigti, kad
svarbiausi bankams, vertinant skolininko finagsiikle yra pelningumo, finang strukiiros bei
likvidumo rodikliai. Be to iS bank atsakym galima daryti iSvagl kad ne visuose bankuose yra

nustatomos leistinos atsiirodikliu svyravimo ribos, rodikliai nesusiejami tarpusayyget vertinami
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atskirai. Svarbiausiu kriterijumi fizipi asmen atveju, bankai laiko péjum grazinti paskod,
apibrziama kaip einamyjuy pajamy ir iSlaidy santyk, skolininko turg, skolininko mokjimo istorija bei
bendn ekonomir situacip (7 atsakiusieji), vienas bankas Salia skolininktegmo grazinti paskoh
nurodo tokius vertinimo kriterijus kaip skolininkdraudimas bei skolininko darbo ir gyvenamaoji
trukme, skolininko Seimynia packtis, kitas bankas svarbiausiais vertinimo kritesijimiko paggum
grazinti paskod laiku ir skolininko reputacd. Visgi, matyti, kad apklaustuosiuose bankuosdirgi
gana vieningi vertinimo kriterijai. Bankuose, rentia gautais atsakymais, naudojamiems vertinimo
kriterijams suteikiamas vienodas svoris, tai ropmy bankuose neatsizvelgiamagalimg rodikliy
koreliacija.

Remiantis Naujja Bazelio Kapitalo Sutartimi, 5 apklaustieji bankplanuoja idiegti
standartizuat metody iki 2007 m. pabaigos pagal Lietuvos banko prejeldkirta paraleliniams
kapitalo pakankamumo sk@évimams. Kai kurie bankai, pasirigkstandartizuat metod, kapitalo
poreikiui skaiuoti, kaip vieno iS tokio sprendimo motyvnurodo duomen trakumg. Vienas
apklaustasis bankas ketina verslo paskdVveju nuo 2009 m. pratl taikyti vidiniais reitingais pagsta
bazin metod, o pazangji — nuo 2011 m. Tuo tarpu mazmenimaskol atveju Sis bankas vidiniais
reitingais padsta metod, ketinajdiegti jau nuo 2009 m.

5 apklaustieji bankai neplanuoja pétichaudoti jokiy nauj kredito rizikos vertinimo modali
artimiausiu metu, iSskyrus standartizuoto metgtiegima. Vienas bankas planuoja pétidstatistinius
modelius mai verslo kredito atveju, kuomeémones bus skaidomasgrupes pagal du parametrus:
pardavimus bei paskolos dyd kiekvienai grupei bugsertinamos kredito rizikos sudedamosios dalys,
t.y. isipareigojimy nevykdymo tikimylé bei nuostolisisipareigojimy nevykdymo atveju. Analogiska
metodika bus taikoma ir paskofiziniams asmenims atveju, tuo tarpu didelierslo kredi atveju
statistinip modelyy bankas taikyti neplanuoja. Antrasis bankas néirogg planuojamaidiegti
statistinius modelius homogeninipaskoli grupms artimiausiu metu. Kiti du apklaustieji bankai
planuoja mag verslo krediy atveju taikyti tik vertinimo balais modelius, askant ekspertinio
individualaus vertinimo, kurisithiy haudojamas tiks iSskirtiniais atvejais.

ISvados: Atlikta banky apklausa rodo, jog pagrindiniai kriterijai, suiaikt verslo paskal
Lietuvos bankuose, yrianores finansi bei Sakos tklé¢, ekonomir situacija, vadovavimo anadizei
imores verslo planas. Akivaizdu, jog daugumoje hatdkikoma tokia paskalreitingavimo sistema,
kuomet gautieji skolininko finansés kiklés bei kit kriterijy jvertinimai balais koreguojami remiantis
ekspertiniu vertinimu ir tokiu du gaunamas skolininko kredito reitingas. Kuo didesuteikiamos
paskolos suma, tuo daugiaéntksio banke skiriama ekspertiniam individualiantimenui. Tuo tarpu

vertinimo balais modelius, numatans skolininky isipareigojimy nevykdymo tikimyl, naudoja tik
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trys apklaustieji bankai. Tuo gia matyti, kad visuose bankuose, suteikiant paskriniam asmeniui
svarbiausi vertinimo kriterijai yra skolininko gaumas gazinti paskod, apibéziamas kaip skolininko
ménesinis einangy pajamy ir iSlaidy santykis, skolininko turtas, mékmo istorija, skolininko
draudimas, darbo ir gyvenamoji trukpbendra ekonominsituacija. Be to, pastebimas pakankamai
mazas vertinimo kritenj skatius bankuose fizimi paskol, atveju. Analizuojant kredito rizikos
vertinimo modeli naudojimo tolimesnes alternatyvas bankuose, makgiil didziausi pasikeitimai
numatomi mai verslo kredit bei fiziniu asmen paskol; atveju. Moderniuosius statistinius modelius
taikyti planuoja du bankai, ¢&@u ir Sy modeliyy naudojamas siejamas su mazomis verslo paskolomis
bei paskolomis fiziniams asmenims. Be to pastelinaencija, kad modernieji statistiniai modeliai
labiau naudojami didajiir stambi; bank;.
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3. LIETUVOS BANK U KREDITO RIZIKOS VERTINIMO MODELI U TOBULINIMO
KRYPTYS

Sioje darbo dalyje apsk@gvus vienu i$ silomy vertinimo balais modalj pateikiami Banko X
skolininky rezultatai. Atliekamas projektavimas, pateikiaattinimo balais modaliidiegimo Lietuvos
bankuose projekt diskriminantiré analiz, siekiant sudaryti juridimi asmen vertinimo balais model
pagal faktinius skolinink duomenis bei modeliavimas, nustatant ir vertinaiomo modelio

charakteristikas.

3.1 Siillomas kredito reitingo sistema verslo paskal atveju

Remiantis autoriaus ankstégn darbo dalyje atlikto tyrimo rezultatais, matidd bankuose kredito
rizikos vertinimui daugiausia haudojamos kompleésikredito reitingo sistemos, derinant kiekybinius
ir kokybinius komponentus, be to, tik keturiuos&lapstosiuose bankuose naudojami vertinimo balais
modeliai, numatantys skolininkgipreigojimo nevykdymo tikimyl Galima ity iSskirti pagrindines
tobulintinas sritigmoniy finansiniy rodikliy vertinime bankuose:

» Finansiniai rodikliai nesusiejami tarpusavio rysjai

» Atskiriems rodikliams nesuteikiamas lyginamasisrsyo

» Tarpusavyje koreliuojaty rodikliy vertinimas,

» Ne visuose bankuose nustatyti leistini finansidikliy reikSmiy svyravimo intervalai.

Vienas iS esmini patobulininy Siuo metu bankuose naudojamos kredito reitingersisms gaity biti
bankroto irisipareigojimy nevykdymo tikimylés skatiavimo jtraukimas, suteikiant atitinkagmbak
kiekvienoje rezultat skakje. Taigi, Salia tradiciés finansirgs analizs bankuose téty biti atliekamas

bankroto ir skolinink isipareigojimy nevykdymo tikimylgs skatiavimas.

IS atliktosimoniy kreditingumo analiis matyti, kad iS nagrittuyju modeli; Lietuvos bankams naudoti
kredito rizikos vertnimui tiki Altman, Shumway ir Zmijewsky modeliai. Tai pagtiia Salia
analitintje darbo dalyje miéty modeliy privalumy dar ir tokios priezastys:

o Siuose modeliuose naudojami trys pagrindiniai rigiikatstovaujantys pagrindines Lietuvos
bankuose vertinamas rodikligrupes: pelningum finansy strukira ir likviduma. Grynojo
pelningumo rodiklis visapusiSkai atspiridiores veikh, jvertindamas visas iSlaidas: savikgin
veiklos gnaudas, finansés ir investicires veiklos gnaudas, kitos veiklosagsaudas bei
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parodydamas, kiek vienammonrés pajam litui tenka grynojo pelnolsipareigojiny ir turto

santykis atspindimores priklausomybs nuo iSoriny kreditoriy laipsn, o tai yra itin aktualus
aspektas bankui, vertinafmonres isipareigojimy nevykdymo tikimylg. Bendrojo likvidumo
koeficientas parodgnorés gelgjima trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikiispareigojimus,
taigi, isipareigojimy nevykdymo tikimykje atsispindty ir imonés trumpalaikio turto
ivertinimas.

e Galimybe ivertinti viso ekonomiés veiklos sektoriaus , kuriam priklauso skolininkas
isipareigojimp nevykdymo tikimyle ir nustatyti, ar skolininko kreditingumouklés kitimo
tendencijos aitinka sektoriaus tendencijas. Mo@ehgudojami trys finansiniai rodikliai Sakos
atveju gadty bati nesunkiai apskaiuoti pagal Statistikos departamento pateikiamusa as
Paskol rizikos duomen bazs gautus Sakfinansinius santykinius rodiklius.

e Lengvesnis ir tiksliau suvokiamas modelieikSmiy interpretavimas, gavugsipareigojiny
nevykdymo tikimylg intervale nuo 0 ikil.

Lietuvos bankai gaty pasirinkti vier, i$ Siy sialomy vertinimo balais modali Sio darbo autoriaus

sialomas vertinimo balais modeligedimoi banko kredito rizikos valdymo sistarprojektas pateiktas
15 pav.
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1.Modelio patikimumo
tikrinimas

A

Darbuotojuy
atsakomyhgs sri¢iy
nustatymas

Nedidelg spejamoji
galia

Modelio vertinimo
skalés pasirinkimas

Modelis netinkamas
naudoti Siame banke

Didelé spejamoji galia

Reitingo sistemos
pasirinkimas

Rezultaty analizé ir
interpretavimas

Galimas wlesnis
modelio
patikimumo
tikrinimas

2.Modelio jdiegimasj
kredito rizikos valdymo
sistemy

Duomemy bazés
surinkimas

Alternatyvi y modeliy
naudojimas

3. Vélesnis periodinis
modeliy patikimumo
tikrinimas

15 Pav. Siilomas vertinimo balais modeliojvedimo projektas




3.1.1 Modeli; patikimumo skagiavimas konkretaus banko X atveju
Sio darbo autoriaus nuomone; Biodeliy taikymas galty biti teigiamas dalykas banko

veikloje. Kita vertus tokio modelio taikymas riglp sudttingas, ir duomenis rizikavertinti, bity
galima gauti kaip ir ankgau jprastais metodais, t.y. beveik visi rodikliai rdikgi isipareigojimy
nevykdymy tikimybei jvertinti yra gaunami igmones finansini; ataskai.

Remiantis iS banko X pateiktimoniy saraSo, kurios nevykd ar vykd iS dalies savo
finansiniusisipareigojimus bankui X, atlikus sk&avimus remiantis Altman modeliu, galima daryti
iSvady, jog modelis gana objektyviavertina imoniy rizikinguma. Atsizvelgianti sialomy metod;
privalumus ir tikumus, Lietuvos bankamstugdma, prieSidiegiant vertinimo balais modelatlikti
atgalin patikrinima (backtesting) su faktiniais banko turimais duomasiapie skolininkus, siekiant
nustatyti modelio patikimum Taigi, darant atgalinpatikrinima, buvo atrinktos devyniogmores,
kuriu pavadinimai konfidencialumo sumetimais neskelbjakarios per 2006 m. tgjo pradelsina ir
laiku nevykd savo finansinj isipareigojimy, t.y buvo problemiSkos bankui X. Remiantig §inoniy
finansiremis atskaitomybmis, panaudojant Altman modebuvo apsk&iuota y bankroto tikimyls
(detalesni sk&iavimai pateikiami 12 Priede):

Z1=0,5724 72=0,9230 23=0,3736 Z24=1,4306 Z25=0,2946 26=2,3041 270,622 Z8=0,804
Z79=0,822

Taigi, atlikusimoniy finansirg analiz, remiantis Altman modeliu, gaunami rezultatai =777
proc. tikslumu, t.y. tik dvimores iS 9 atitiko reikalavimus pagal néin model.

Kitas idas atliekant atgalinpatikrinima, naudoti 7 lentéje pateikiam matrica. Turint
faktiniy banko skolinin ankstesnjju mety finansiniy ataskaif duomenis bei Zinant atskirai
vykdziusiy ir nevydziusiy jisipareigojmus skolinink skatiy, galima palyginti j su modelio
generuojamais rezultatais ir nustatyti testuojansal@hio tinkamum.

8 lentet
Sialoma vertinimo balais modelio tinkamumo bankui patkrinimo matrica

Faktin és skolininky
klases
Modeliy atspétos Vykd e isipareigojimus Nevykde Bendras
skolinink y klasés skolininkai isipareigojimy skolinink y
skolininkai skaicius

Nevykdysiantys
isipareigojimu C D C+D
skolininkai
Bendras skolininky
skaicius A+C B+D A+B+C+D

Saltinis: sudaryta awos
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Naudojant & siuiloma matric, boty galimyb: bankui palyginti kelis vertinimo balais modelius
tarpusavyje pagal absatius ir procentinius sgamosios galios dydzius bei pagal nuostalienam
klientui dyd.

Nuostoly vienam klientui dydis = (L*C+D*B) / (A+B+C+D)

¢ia: L — negautas pelnas, priskyrus vykdziusipareigojimus skolinink prie nevykdysiaéiu
isipareigojimy ir nesuteikus paskolos;
D - nuostolis, patirtas priskyrus nevykdZiugsipareigojimy skolininka prie vykdysiadiy

isipareigojimus.

Remiantis atliktais skaiavimais bankas téty pasirinkti & model, kurio nuostoli vienam
klientui dydis yra mazesnis, nes tai reik§bg suminiai nuostoliai, jeiguiiu remasi Siuo modeliu
praeityje vertinant skolininkrizika, batu mazesni. Be to, reitatsizvelgti irj tai, kurio modelio atveju
buvo didesnis atspy isipareigojimy nevykdziusi skolininky procentinis dydis. Sio darbo autoriaus,
remiantis uzsienio autariatliktais vertinimo balais modelipatikimumo tikrinimo rezultatais @omas
70 proc. dydis, ty jei vertinimo balais modeliss@jo maziau isipareigojimy nevykdysiagiy
skolininky, nerekomenduotina jaliegti i banko kredito rizikos vertinimo sistam

Vertinimo balais modelio, kuris pradiniame etap®ite pasirinktas , spamoji galia gatty
buti pakartotinai patikrinama po viengrar dveji mety, kuomet @l pasikeitusi skolininky finansiniy

santykiniy rodikliy ar paties banko skolininkstrukiiros modelio tinkamumasdihy gautas didesnis.

Modelio idiegimasj kredito rizikos valdymo sistesn

Siekdamas émingai igyvendinti vertinimo balais modeli(Altman, Shumway, Zmijewsky)
idiegima | bank kredito rizikos valdymo sisteanbankuose galima organizuoti atsizvelgiargiuos

sialomus kriterijus:

Modelio taikoymo strategijos parinkimas,
Atsakingo personalo parinkimas,
Modelio vertinimo skais pasirinkimas,
Reitingo sistemos pasirinkimas,

Rezultat; analiz ir interpretavimas,

YV V. V V VYV V

Duomem bazs sukirimas,
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» Alternatyviy modeliy naudojmas.

Modelio taikymo strateqijos parinkimas

Bankas reiki nuspesti kokia vieta kliento vertinime uzims gimodeliy pagalba gauti rezultatai
— ar naudoti $i modely pagalba gautus rezultatus atskirai ir juos intstrpsti atskirai, ar naudoti
rezultatus, kaip vieno iS daugelio vertinimo kiiterjo reikSmei suteikiant tam tikikoeficient
bendroje vertinimo skéje.

Darbuotoj atsakomybs sritys

Idiegiant banke vertinimo balais mogelréty bati atliekamas atsakingo personalo parinkimas
ir ju funkciju koordinavimas, atitinkamdarbuotoy apmokyny organizavimas. Atsakingas darbuotojas
arba iSoriniai konsultantau turo organizuoti visygonalo susijugisu model diegimu ir naudojimu,
apmokym. Personal turéty apimti, kurie tiesiogiai naudos modelius darbe,galéty buti kredito
analitikai ar kredito vadybininkai. Taipogi tig bati apibezta modelio gautos informacijos seka:
nustatomos E@os procedros, numatoma, kas ir kokia tvarkadtur tvirtinti informacija, kas ir kaip
turéty ja interpretuoti ir naudoti.

Nuolatinis apmokym atnaujinimas

Parinktas atsakingas darbuotojasétiurnuolat fpintis ar modeliai taikomi teisingai ir
efektyviai. UZztikrinti, kad nuolat vykt konsultacijos, Bty supazindinama su naujais mode|
itrauktais kriterijais ir pan.

Modelio vertinimo skails pasirinkimas

Altman, Shumway, Zmijewsky modglidiegimo atveju siloma jvesti vertinimo skales,
atsizvelgianf kompanijos charakteristik Kiekvienai skads daliai ity suteikiamas balas, tuomeith
gaunamos tam tikros Z reikss) kurios patekusiostam tikrus intervalus, signalizupapie geresnar
blogesi imonés mokum. Siekiant lengvesnio ir teisingesnio rezujtainterpretavimo, banko
kreditavimo politikoje @iréty bati apibrzta aiski veiksm eiga kiekvienoje modelio rezultaskakje. 9
lentekje pateikiamos rekomenduojamos vertinimo &kafibos modeliams, priskiriant kiekvienai
vertinimo skalei bal.
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9 lentet

Kompanij y charakteristiky apibudinimas, vertinimo balo suteikimas

Kompanijos Isipareigojiimy Bankroto tikimyb & Altman Vertinimo
charakteristika nevykdymo tikimybé modelyje balas
Shumway, Zmijewsky
modeliuose

Aukstas mokumo Iki 0.002 (0,2) >15
reitingas 10
FinansisSkai stabilios 0,0021 - 0,003 (0,21-0.3) <15
kompanijos 20
Vidutinio finansinio
stabilumo kompanijos 0.0031 -0,004 (0,31-0,4 >1,23 30
Silpno finansinio 40
stabilumo kompanijos 0,0041 - 0,005 (0,41 -0,5 =1,23
Potencialios nemokios | 0,0051 — 0,0068 (0,51 —
kompanijos 0,68) <1,23 50
Laikinai nemokios 0,0069 - 0,007 (0,69 — 0,7 <1,23 60
kompanijos
Nemokios ir laikinai 0,0071 -0,008 (0,71 -0,8 <1,0 70
nemokios kompanijos
Nemokios kompanijos Nuo 0,0081 (0,81) <0,8 80

Saltinis: sudaryta autoriaus

Taipogi labai svarbus aspektastb reitingo sistemos, kurioje by idiegtas pasirinktasis

vertinimo balais modelis, pasirinkimas ir naudojgeanke kredito rizikos vertinimui.

Reitingo sistemos pasirinkimas

Idiegiant bankroto ifsipareigojimy nevykdymo tikimykks modej sialomoje kredito reitingo

sistemoje, siloma Siuo modeliu gautus rezultatus vertinti bendrakitais vertinimo kriterijais (16

pav.).
Sakosjvertinimas
Veiklos Produkcijos | Vadovavimo | Apskaitos Imoneés Bendrovés | Stabilu | Finansinés
efektyvumo | konkurencin | profesionalu kokybés verslo plano rizik y mas biikl es
jvertinimas gumo mas jvertinmas | jvertinimas | vertinimas vertinimas
jvertinimas kvalifikacija

Imonés jsipareigojimy nevykdymo

tikimyb és vertinimas

16 pav. Stiloma kredito reitingo sistema
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Kaip matyti, siloma bankuose kredito rizikvertinti trimis etapais: 1) Sakodikiés reitingo
nustatymas, 2) bendrés veiklos reitingo nustatymas ir 3) patikimumo irgas, gautagvertinus
imores isipareigojimy nevykdymo tikimyle pagal 2 lentéje pateikiam sistema. Bendros veiklos
reitingui nustatyti siloma naudoti 8 vertinimo kriterijus.2 pav. Pategkomponentus sloma vertinti
asStuoniuoniasdesSimties habistema. Vig sistemos komponentbendras suminis balas gal bati
gaunamas pagalassialoma iSraiSk:

BENDROVES KREDITO REITINGAS = 0,20*3akos reitingas+0,4*bendovés veilos reitingas +

0,4* patikimumo reitingas

Sialoma skolininko Sakosikle priskirti 20 proc. suminio kredito reitingo, 4@oc. — suminiam
bendros veiklos reitingui ir likusius 40 proc.- patikimanreitingui, nustatytam pagal bendésv
isipareigojiny nevykdymo tikimylg.

Vertinant skolininko Sakosiile, siifloma atlikti analiz penkiais aspektais:

i. Paklausa,
i. Kastai,
iii.  Ikainojimas,
iv.  Ekonomikos ir finang rinkositaka sektoriui,

v. Finansirg Sakos analiz

Siekiant nustatyti, kokie finansiniai santykiniadikliai turéty bati banko vertinami atskirose
ekonomirgs veiklos srityse, buvo atlikta ekonominveiklos GSiy , remiantis ekonomis veiklos
klasifikatoriumi, finansiny santyking rodikliy regresig analiz. Skirtingoms ekonomikos veiklos
raSims yra ladingos skirtingos finansini rodikliy kitimo tendencijos, labiausiai , lyginant su wis
imoniy rodikliais, koreliuoja atskir Sak; peningumo rodikliai, tuo tarpu likvidumo , finanstrukiiros
ir apyvartumo rodikliai atskirose Sakose maziauijgusu vis; imoniy rodikliais. Be to, pramais
bendroviy turto vert linkusi svyruoti labiau nei paslaugoendrovi,, o likvidumas yra santykinai
mazesnis nei paslawdendroviz. Pramogs bendrovi nuolatires iSlaidos yra gerokai didess) o tai
reikSty mazesn lankstum taikant neigiamus scenarijus.¢IDSiy priezagiu skirtingas ekonomines
veiklos MGSis atstovaujatias imones diloma vertinti naudojant skirtingus finansinirodikliy

reikSmingumo svorius.
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10 ir 11 lentelse pateikiami slomos kredito reitingo sistemos kriterijai, kuriaismiantis

suteikiamas reitingas.

10 lentet

Sialoma kredito reitingo sistema Lietuvos Bankuose: 3as biikl és vertinimas

Vertinimo kriterijus

Vertinimas

Sakos ikl é

0,2*Paklausa+0,2*Kastai+0,Bainojimas+0,2*
Ekonomikositaka+0,2*Finansié analiz

KaStai

Operacinis technologinis aginimas

Zaliaw ilaidy tendencijos, Zaliayislaidy jtaka $akos pelno lygiui

Darbo ggos kastai, #itina darbo §gos kompetencija

Ikainojimas

Iéjimo | sektoriy barjerai, teisinis reglamentavimas

Mokamasis vartotoj paggumas

Perteklires produky rinkos

Konkurencijos vertinimas, tarptautikonkurencija

Paklausa

Sakos brandumo, cikli§kumo vertinimas

Sakosmoniy pardavimy kitimo tendencijos, perspektyvos

Skolinto kapitalo lygis Sakoje

Vartojimo ar gamybiés paskirties sektorius

Gaminam produki; specifika: vartojimo ar prabangos pésk

Sektoriaus koncentracija (Herfindal-Hirschman kstekitimo analiz)

Ekonomikos ir finansy rink gy
itaka sektoriui

Bendrojo vidaus produkto ir pgltamy normy jtaka sektoriui

Sakos verslo ciklas

Tarptautirgs orientacijos lygis

UZsienio valiutogtaka sektoriui

Politinio reguliavimo rizikos vertinimas

Teisinis reglamentavimas

Finansiné Sakos anali2

Turto veres kitimas

Pelningumo augimas

ISlaidy rodikliai

Finang struktiros rodikliai Sakoje

Likvidumo rodikliai

Apyvartumo rodikliai

Kiti finansiniai rodikliai

Saltinis: sudaryta autoriaus

Sialomos reitingo sistemos atskirose skiltyse esargigartinimo kriterijams rekomenduojama

skirti vienodus svorius, iSskyrus finansisakos analiz Rekomenduojama banke atskirai vertinti

bendras ekonomines tendencijas atspiidirft.y. pasizymidiu didele koreliacija su bendrais wis

imoniy rodikliais) rodikliy kitima ir konkretios Sakos specifinius rodiklius, pastariesiams ikiatet

didesn svoi. Vertinant apdirbamosios prami@imones , rekomenduojandidziausa svoi finansires

Sakos analizs skiltyje skirti finang struktiros rodikliams, prekybos skolapyvartumui, turto veés

kitimui. Statybosimoniy atveju didZiausias svoris g buti skiriamas prekybos skolbei atsarg

apyvartumui. Zuvininkyss imoniy atveju rekomenduojama didZiaasisvor skirti bendrojo

pelningumo rodikliui, likvidumo, finang truktiros, atsarg, gautinp sumy ir grynojo apyvartinio
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kapitalo apyvartiniams rodikliams, miSkininkyst atveju — ROA, ROE, veiklos, grynajam
pelningumui, nepaskirstyto pelno ir turto santykigamybos iSlaig ir pardaviny santykiui, finang
struktiros, apyvartmo rodikliams. Tuo targmorems , atstovaujafioms elektros, duwj ir vandens
tiekimo sektony, didziausias svoris, remiantis autoriaus atliktuntu, turty bati skiriamas likvidumo
finang; strukiiros, apyvartumo rodikliams, ROA, ROE. Didmessrir mazmeniés prekybosmoniy
atveju siiloma didziausj svoi skirti bendrojo finansg strukfiros, likvidumo, pelningumo rodikliams.
VieSbwiy ir restoran imoniy atveju labiausiai diréty bati vertinami iSlaidy rodikliai, finans
strukiiros, likvidumo, veiklos pelno bei bendojo pelnoturto santykius. Transporo ir satidvimo
imoniy atveju didZiausias svoris i buti suteikiamas iSlaig rodikliams, apyvartumo rodikliams,
veiklos pelningumo rodikliui. Pasto ir telekomunika imones kredituojant sloma Sakos finansés
buklés vertinimui didZziausi demeg skirti ROA, finang strukiiros ir likvidumo rodikliams.
Nekilnojamojo turtoimoniy atveju siloma didZiausi svoi skirti ROA, bendrojo pelno ir turto
santykiui, finang strukiiros, likvidumo rodikliams, grynojo apyvartinio kagio apyvartumui,
Svietimo sektoriausimoniy atveju — apyvartumo rodikliams, nepaskirstytojénper turto santykiui,
likvidumui, bendrajam pelningumui, sveikatos prigvs ir socialinio darbamoniy atveju — ROA,
finang; strukiiros, likvidumo, grynojo pelningumo, apyvartumo rki@ims.

AStuoniasdeSimties halsistemojejvertinus Sakos iklés vertinimo kriterijus (10- geriausias
vertinimas, atitinkamai 80 — blogiausias vertinijpdosity gunamas skolininko Sakoside atspindintis
balas. Sekantis vertinimo etapas bankiybendroés veiklos vertinimas (10 lenggl Vertinant
bendros veiklos reiting, sialomi nagrireti bendrows finansini rodikliy dinamika, pajamy ir pelno
kintamuma, iSlaidy strukiira, bendsji ir veiklos pelningura, pinigy srautus bei apyvartumo rodiklius.
Toks siilymas grindziamas tuo, jog pastarieji rodikligira vertinami & viename iS silomy idiegti
vertinimo balais modeli taigi ju ivertinimas banke téty bati atliekamas atskirai. Be to, ne maziau
svarbus aspektagvertinti paskolos gizinimo galimybes, atlikti skolininko finansipi ataskaif
prognozavim bei jvertinti skolininko bankroto irisipareigojimy nevykdymo tikimybes kitimo
tendencijas pagal prognozuojafmansin; ataskaiy duomenis.

40 proc. viso suminio kreditingumo balo pagail@ina kredito reitingo sistemsudaryi

skolininko bankrotasipareigojimy nevykdymo tikimylg, taip pativertinta balais.
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11 lentet

Sialoma kredito reitingo sistema Lietuvos bankuose: bedrovés veiklos vertinimas

Vertinimo kriterijus Vertinimas
Bendroveés veikla 0,125*veiklos efektyvumas+0,125*produkcijos
konkurencingumas+0,125*vadovavimo
profesionalumas+0,125*apskaitos kokyb,125*verslo
planas+0,125* rizikos+0,125*stabilumas+0,125 *finma buklé
Veiklos efektyvumas Preky (paslaug) vertinimas
Naudojany technologiy charakteristikos
Realizavimo tinklas, produktir rinkos pktros strategija
Finansirgs prognozs, planavimo lygis
Personalas, darbuotokvalikacija
Imonres darbuotojai, personalas
Produkcijos konkurencingumas | Imonés uzimama rinkos dalis
Preki (paslaug) paklausa, konkurencingumo lygis
Realizavimo galimybs
Prelés (paslaugos)gyvavimo ciklo fazija
Vadovavimo profesionalumas, Vadovo vadovavimo patirtis
kvalifikacija

Darbo laikas Sioje konk#eoje imorgje

Monés strategijos aiSkumas

Informacijos patikimumas

Apskaitos kokybé Audituotos finansias ataskaitos

Audito iSvadose eséi pastaly vertinimas

Bendrows apskaitos politikos vertinimas

Informacijos apie dukteringsmones atskleidimas
Imonés verslo planas Investicijy atsipirkimo periodas

Grynoji dabartig vert

Investiciju pelningumas

Alternatyviyju investiciju graZza

Bendroves riziky vertinimas Papildomy finansavimo Saltinj pritraukimo galimyks
Savininky/vadovyles konflikty galimyhes

Gamybires ir technologis veiklos rizikos

Kitos rizikos

Stabilumas Pirkéju ir tiekéjy stabilumas

Veiklos diversifikacija

Sanaud; lankstumas

Imoneés finansiné biikl é Pajamy augimo tempas, pajapaugimo standartinis nuokrypis
Paskolos vieta kliento balanso stiirkije, jos gazinimo galimytes
Finansini; ataskai prognozs

Pelno augimo tempas, pelno augimo tempo svyravimai
ISlaidy strukfira

Bendrasis veiklos pelningumas

Pinigu sraut; analiz

Apyvartumo rodikliai

Saltinis: sudaryta autoriaus

Gautas suminis skolininko kreditingumo balasétiurbati jvertinamas pagal iSankstinius
kriterijus.

Rezultat analiz ir interpretavimas

Idiegiant pasirinkt mode], svarbu koki vieta kliento vertinime uzimt Siais vertinimo balais
modeliais gauti rezultatai.
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Ivertinus kiekvieno iS tnj vertinimo kriteripy balus pagal autoriaustugdma kredito reitingo
sistem ir atlikus skatiavimus pagal pateiktprocentir iSraiSky , bity gaunamas suminis skolininko

balas, pagal kyisprendziama apie skolininko mokaiar jo bankroto tikimyb:

10 balas — puiki skolininkotiklé;

Nuo 10 iki 20 (imtinai) ba] — labai gera skolininkotiklé¢;

Nuo 20 iki 30 (imtinai) bal — gera skolininko iikl¢;

Nuo 30 iki 40 (imtinai) bal — pakankamai gera skolininkaH¢;
Nuo 40 iki 50 (imtinai) bal — patenkinama skolininkoaklé;
Nuo 50 iki 60 (imtinai) bal — nepatenkinama skolininkaiki¢;
Nuo 60 iki 70(imtinai) bal — bloga skolininko tklé;

Nuo 70 iki 80 (imtinai) bal — labai bloga skolininkoitklé.

YV V. V V V VYV V V

Atsizvelgiantj bank; tyrimo metu gautus rezultatus, didelierslo paskal atveju bankai labiau
linke naudoti individual ekspertif vertinima, negu vien pasikliauti kredito reitingu. Taigi, ujasis
pagal siloma sistem kredito reitingas tuty biti modifikuojamas ir atliekamos jo korekcijos pagal
paskol ekspen vertinimus, atsizvelgiarntpaskolos dyg paskolosis], termim ir kitus veiksnius.

Be to tuéty bati atliekamas periodinis (rekomenduojama kas k&jvakolininky kreditingumo
situacijos vertinimas. Atliekant periodirskolininky reitingo nustatymp siilomi tokie veiksniai,
pastebjus reitingo pokyius:

1) Jei reitingas nepakito arba pagjer rekomenduojama nesiimti jakspecialiy veiksmy, tatiau
galimaivertinti, arimore laikosi paskolos gzinimo grafikg.

2) Jei reitingas pablagp iki deSimties bal, rekomenduojama atlikti iSsamestendroes
finansiny ataskaij horizantalaja, vertikaligja analiz, patikrinti ar imore laikosi paskolos
grazinimo grafiky, aisSkintis pablogusio reitingo priezastis smores vadovais.

3) Jei reitingas pablago dvideSimt ar daugiau hglbankas tuity reikalauti paskolos gzinimo
uztikrinimo priemors, jei ji nebuvo numatyta pradzioje, reikalautiagdiju, laidavimo, be to,
jei paskolos suteikimo pradzioje numatyta pask@rginimo uztikrinimo priemoa prarado
materialaja verk, rekomenduojama pakeisdilpbiau likvidziu turtu.

Duomemn bazs sukirimas

Siekiant banke atlikti atgalinius modelpatikrinimus ar kurti savus vertinimo balais mode)|
rekomenduojama kaupti visus tiek faktinitiek besikreipusiy, bet negavusjy paskolos skolinini
duomenis.
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Atliekant bendrow kreditingumo analig, pastebta jog daznai audituotoje finansja
atskaitomybje, nors ir nedidél bet visgi tam tikra dalis ataskaitodikliy keiciasi. Taigi, siekiant
iISvengti neteising kreditingumo vertinimo rezultat siilloma bankams naudotis ir kaupti audituot
finansiniy ataskaig duomenis.

Siekiant atlikti teisingus vertinimus pagal krediteitingo sistera, sialoma kaupti ne tik
finansinius skolinink duomenis, bet ir atitinkagndokumentacy, susijusa su reitingo nustatymo
procesu, bendr@g veiklos ir Sakos duomenis, kuriais remiantis bsurteiktas reitingas.

Alternatyvis modeliai

Kai kuriais specifiniais atvejais, negalima pasitiikvien tik finansine atskaitomybe, ar kitais
budais gauta informacijtuomet bankas, siekiant objektyvaus ir efektyvaeslito rizikosjvertinimo,
turéty naudoti sau patikimus alternatyvius vertinimo nde® kurie leisf pakeisti migtus vertinimo
metodus.

Vélesnis periodinis modejipatikimumo tikrinimas

Idiegus ir naudojant pasirinktvertinimo balais model banko kredito rizikos vertinimo
sistemoje itin svarbus aspektas iSlieka periodiakegkami Sio modelio atgaliniai patikrinimai, kiant
nustatyti jo patikimumui. Siam patikimumo tikriningalima ity taip pat naudotis 8 lent§
pateikiama matrica. Jeigu modelio patikimumas ¢@bankas tuty atlikti vertinimo balais modelio

koregavim, kuriam siilomi trys scenarijai:

» Atitinkamy papildomy finansiniy santykini; rodikliy jtraukimasi vertinimo balais model

A\

Atitinkamy finansini santyking rodikliy atsisakymas;

» Vertinimo balais modelio koeficiemtsvoriy koregavimas.

Sias procetras rekomenduojama atlikti, taikant diskriminaatimaliz arba logistir regresij.

Turéty bati atliekami ne tik vertinimai balais modelio, bietvisos silomos bankams naudoti
kredito reitingo sistemos atgaliniai patikrinimAtsizvelgianti gautus sistemos patikimumo rezultatus,
galimos tokios silomos kredito reitingo sistemos korekcijos:

» Papildony vertinimo kriteriy itraukimas autoriaus siloma kredito reitingo sistem)
» Tam tikny vertinimo kriteriy atsisakymas,

» Kriterijuy svoriy koregavimas,
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» Korekciju pagal ekspentvertinimus iSreiSkimas balaisiiraukimasi reitingo sister,

» Paskolos dydzio, paskologsies, termin ir kity veiksniy jtraukimasi reitingo sistera.

Bankai tugty kaupti informaciy bei atlikti atgalinius patkrinimus ir atskirSaky rodikliy
atzvilgiu, tokia iSsami duomarbaz bei naudoto modelio patikimumo patikrinimaséalpasitarnauti

kuriant savo vertinimo balais modeleityje.

ISvados: Remiantis bank apklausos rezultatais, matyti, kad tik trys apkitaeji bankai vertina
skolininky isipareigojimy nevykdymo tikimyle. Taigi, Sioje darbo dalyje autoriaus pateikiamas
sialomy Altman, Shumway ir Zmijewski vertinimo balais mdidejdiegimo i kredito reitingo sistem
verslo paskaj atveju projektas.

Taipogi pateikiamas &ilomo Altman modelio atgalinis patikrinimas remiantfaktiniais
egzistuojanio banko X skolinink duomenimis, kurio tikslumasertinamas 77,77 proc.

Tolesres su Siuo darbu susijustyrimy kryptys gatty bati siclomy Shumway ir Zmijewsky
modelyy atgalinis patikrinimas, remiantis Lietuvos bankealiais skolinink duomenimis, siekiant

nustatyti Si modeliy tinkamuna, Lietuvos alygomis.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

. Kreditavimo politika apibizia banko kreditavimo gaires. Ji turi apimti tokiaspektus kaip
kreditavimo strategija ir tikslai, kokia sritj bankas orientuojasi teikdamas paskolas, taip pat
turi apimti paskolos suteikimo proceso ir progdnustatys, kontroks proceso apibudinig
dokumentavimo bei kit svarbiy faktoriy, kurie vienaip ar kitaip gali bankui pétduZzsitikrinti
geresk paskot, portfelio kokyke, nustatym.

. Pagrindires bank rizikos miSys yra: kredito rizika, rinkos rizika, operagirizika, likvidumo
rizika, reputacijos rizika. Kredito rizika apibudima, kaip rizika, kai sandorio partneris
(pirkéjas, pardagjas, finansinio instrumento emitentas) négalivykdyti sutart
isipareigojimy.

. Ivertinti pavieni paskol kredito rizikh naudojami kiekybiniai, kokybiniai (ekspertiniai),
Misras (kiekybiniai ir kokybiniai) metodai ir yra bankwerogatyva pasirinkti kgnaudoti iSy.
Efektyviausias ttu miSrus metodas, &¢&u tuometvertinti kliento riziky reikia daugiau laiko ir

. Vertinant pavieds paskolos kredito rizik didelis ¢mesys tutty bati skiriamas pinig
srautams, reikalingiems paskolosazinimui bei paiikan; moksjimams. Sie pinig srautai,
reikalingi paskoloms grinti, turéty bati aiSkiai numatyti bei rezervuoti.

. Nustatant kredito rizikos reitiag analitikas turijvertinti skolininko sugelgimus grzinti
paskod, t.y. isipareigojimy nevykdymo tikimylke (probability of default) — PD, kur
isipareigojimy nevykdymas reiskia nesugégbma atlikti numatytus modjimus pilnai ir laiku.

. Lietuvos komercinuose bankuose iS kiekybipavieny paskoly modeli, gakty bati taikomi
tik aktuariniai ir scoring modeliai, kadangi Lietyje kolkas yra nepakankamai iSvystyta finans
rinka.

. Aktuariniai modeliai pasizymi tuo, kadertinaimores praeit ir taip sgjama arimore vykdys
savo finansiniusisipareigojimus bankui ateityje. Tuo tarpu scoringdeliai grindziami
finansiniy ataskaij duomenimis.

. Kuriant scoring modelsvarbiausias uzdavinys yra atrinkti tuos finansnrodiklius, kurie
leisty tiksliausiai prognozuofisipareigojimy nevykdymo tikimyl.

modelis (logit), probit modelis bei tiesindiskriminantirt analiz. ISsamiausiai skolininko

rizika apibudint; logit modelis, kadangi Siame modelyje tiesiogiaideliuojamasipareigojiny
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nevykdymo tikimyke, kai kituose scoring modeliuogsipareigojimy nevykdymo rezultatas
ivertinamas tagkskatiumi (absoliutus dydis).

10.Tiesirés diskriminantigs analizs modelis — tai tiesinfunkcija, kuria siekiama atskirti mokius
skolininkus nuo nemoli Tafiau prieSingai nei logit modelio atveju, rezultatasra
isipareigojimp nevykdymo tikimyl, t. y. balaisivertinamos tik dvi baigtys: arba vykdys
isipareigojimus, arba ne (dvigptasen; modelis).

11.Vertinimo balais modeliai pagpti vieno kiekybinio mato skolininkui nustatymu, ugemu
ivedus kliento duomenisg statistinius modelius. Sudarant vertinimo balaisdei esminiai
aspektai yra tinkam modeliy pasirinkimas, 4 svoriy nustatymas ir atgalinio patikrinimo
vykdymas.

12.Bankai laikosi dviej pagrindiny strategiy valdant kredii portfelio rizika: aktyvia arba
pasyvia. Bankui efektyvesraktyvi kredito portfelio valdymo strategija (yralaikoma dalis
paskot; iki ju grazinimo termino pabaigos ir tuo @ia aktyviai ketiama paskai portfelio
sucktis), nes yra gaunamas didziausias pelnas, esantipai rizikai.

13.Bazelio Komitetas sio vertinant paskal rizika naudoti reitingo sistemas. Visgi nors
tarptautiniu mastu yra reglamentuojamas kreditdkog vertinimo modeli naudojimo
butinumas , t8iau bankams paliekama plati veiksniaiswe pasirinkti tinkama mode] ir
nuspesti ckl jo tolesnio naudojimo. Be to itin aktualus asgektrekomenduojamas tarptautiniu
mastu, iSlieka kredito rizikos vertinimas nepalankisralygomis.

14.Naujoji Bazelio kapitalo Sutartis, ypaidiniais reitingais pagsty metod; pasirinkimo atveju,
turéty lemti didel kredito rizikos vertinimo modali plétojima bankuose. Autoui tyrimy
rezultatai rodo, jog galimyb dél Naujosios Bazelio Kapitalo sutarties bankams guas
pasirinkti reitingy klasiy skatiy , skatins skirting reitingy sisteny kiarima skirtinguose
bankuose.

15.Kredito rizika yra viena aktualiausirizikos Sy Lietuvos bankamsgatpatvirtina ir faktini
banky rodikliy analiz ir patiy bank; atliekamo testavimo nepalankiomigygomis rezultatai.

16. Atsizvelgianti tai, kad pastaruoju metu Salies bankai, norécial , bet vis tik ir toliau tuity
didinti paskol; portfelius bei teikti naujas paslaugas kreditavisnityje, o artimiausiais metais
blogu paskol; ir specialiju atickjimy dydziai tuéty augti, tinkamas kredito rizikos vertinimas
tampa dar aktualesnis.

17.Remiantis bank apklausa, pastebima Lietuvos bar&ndencija kompleksiskai vertinti kredito
rizika dideliy verslo paskal atveju, jvertinant ekspertini sistemy komponentus balais. Salia

banky vertinamy eksperting sisteny komponent, tokiu kaip veiklos efektyvumo vertinimas,
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vadovavimo profesionalumas, verslo plano vertinined®nomir situacija,imoreés finansir
buklé bei Sakos analézLietuvos bankuose galimaity idiegti kitus vertinimo kriterijus.

18.Vertinant banko X klient kreditinguma, yra orientuojamasijvairios finanansiés informacijos
analiz, dominuoja banko darbuotpjsubjektyvis vertinimai, bei interpretuojama kita gauta
papildoma informacija apie klient

19.Banke X, siekianfvertinti kliento rizikingum, néra naudojami matematiniai metodai, taigi,
siekdamas pagerinti savo kredito rizikos valdymekgfvuny ir rezultatyvuna, bankas X tuity
naudoti tam tikrus matematinius tikimybinius metsdprognozuodamagmoniy bankroto
tikimybe bei paskolos nuostolingumn

20. Atliktus Lietuvos komercinj banky apklaug, buvo nustatyta, kad tik trys bankai iS apklajist
remiantis finansiniais skolininko duomenimis, dfebankroto irisipareigojiny nevykdymo
tikimybés skagiavimus. 1S to seka, kad daugumoje Lietuvos konmagcbank; naudojami
ekspertiniai vertinimo balais modeliai.

21.Analizuojant kredito rizkos vertinimo modelinaudojimo tolimesnes alternatyvas bankuose,
matyti, kad didziausi pasikeitimai humatomi mazerslo kredit bei fiziniy asmen paskol
atveju. Moderniuosius statistinius modelius taikgtanuoja du bankai, &&au ir S metod;
naudojimas siejamas su mazomis verslo paskolomggas&olomis fiziniams asmenims.

22.Atlikus Lietuvosimoniy kreditingumo tyrina vertinimo balais modeliais, autoriaus nuomone ,
Lietuvos komerciniams bankams tikAltman, Shumway ir Zmijewski modeliaiéd savo
privalumy: gana paprasto pagrindini duomem S imores finansigs atskaitomyes
prieinamumo, netiesés priklausomybs formos, nesudingo skaéiavimo koreliacijos su
paskolp kokybkés rodikliy dydziais, galimybs tiesiogiai pateikti bankroto iisipareigojiny
nevykdymo tikimylg.

23.Altman modelis yra pakankamai tikslus ir tinkamasidoti Lietuvos komerciniams bankams,
kadangi Banke X atlikus atgalinius (back testinggtematinius ska&iavimus, iS pasirinktinai
atrinkty skolininky, kurie nevykd arba vykd iS dalies (su pradelsimais) finansinius
isipareigojimus bankui, tikslumas prognozuojant pask nuostolingumyra 77,77 proc. (tik 2
IS 9 nemoki imoniy atitiko Altman modelio ribinkoeficient).

24.Darbo autoriaus pagomas vertinimo balais modelijdiegimo banke projektas, apimantis
modely patikimumo vertinim, modeliy idiegima banke bei #esn modely patikimumo
tikrinima. Pasiilytoje verslo klient kredito reitingo sistemoje @oma vertinti Sakos ikle,
bendroes veikh bei jos patikimura, iSreikSt per isipareigojimy nevykdymo tikimyl,
atitinkamai suteikiant tam tikrus svorius.
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TAUCAS, Valmantas. (200®redito rizikos valdymas Lietuvos komercinuose bask.Magistro
baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus universitedar0 humanitarinis fakultetas. 124 p.

SANTRAUKA
RAKTINIAI ZODZIAI: rizika, rizikosjvertinimas, rizikos valdymas.

Skolinimas yra viena iS pagrindintradicinio banko operaaij Natiralu, kad su Sia veikla yra
susijusi didziausia banko rizikos dalis. Kiekviermskas prisiima tam tikrrizika skolindamas verslo
organizacijoms ir vartotojams, ir kiekvienas bankediria nuostoli dél blogy paskol. Taiau Sie
nuostoliai gali lati sumazinami iki minimumo, jei sugebama tinkameertinti kredito rizikg ir
profesionaliai organizuoti bei vykdyti banko krexditmo funkcip.

Kredito rizika yra visiems gerai zinoma ir pia nagrirgjama tema finang ir ypatingai
bankininkysts srityje. Siame darbe jos aktualumas yra grindd&gnuo, jog tai yra rizika su kuria
finansires institucijos Lietuvoje susiduria savo kasdiemmea darbe nuolatos. Finan&mn ir
nefinansiks institucijos naudoja daugddredito rizikos minimizavim bady, tatiau ne visi jie vienodai
yra naudingi ir optimais kiekvienai finansinei institucijai atskirai. Be, tkredito rizikajgauna vis
naujas formas ir veikia vis didesnes banko aktyvuZzbalansini isipareigojimy grupes. Vienu is
kredito rizikos valdymo #dy, yra derama skolininkmokumo analiz. Tebeaugantis paskpporeikis
taip pat lemia Btinybe bankams tinkamai valdyti kredito rizikir jvertinti jvairiu kredito rizikos
vertinimo modeli tinkamuny, Lietuvoje.

Sio tyrimo objektas — kredito rizika ir jos vertimd modeliai finansige institucijoje. Darbo
tikslas yra Kredito rizikos vertinimo modeltaikymo bankuose tyrimas bei kredito rizikos vartio
tobulinimo galimybi; Lietuvos komerciniuose bankuose atskleidimas.

Darbas suskirstytastris pagrindines dalis. Pirmojoje darbo dalyjemrantisjvairiy autoriy
literatiira, nagrigjami teoriniai kredito rizikos vertinimo valdymo @ektai , analizuojamos esamos
kredito rizikos modelj riSys, naudojimo atvejai bei galimddy jvertinama Naujosios Bazelio Kapitalo
Sutarties svarba bamnkkredito rizikos vertinimo modeli naudojimui. Antrojoje darbo dalyje
analizuojami Lietuvos komercigibank; rinka ir realiai egzistuojaio banko X kreditavimo principai,
paskot, jvertinimas. Tuomet nagrifama reali kredito rizikos vertinimo modglhaudojimo Lietuvos
bankuose situacija, remiantis atlikta bardpklausa. Taip pat Sioje darbo dalyje atliekame&sinimo
balais modeli tinkamumo Lietuvos bankams tyrimas, atliekamastuves imoniy kreditingumo
analiz Siais modeliais. Txgojoje dalyje apska&iavus vienu iS silomu vertinimo balais modeli
pateikiami Banko X skolinink rezultatai. Modeliuojamos tolesnio vertinimo baleodel; naudojimo
Lietuvos bankiniame sektoriuje perspektyvos, paeiksiilomy vertinimo balais modali idiegimo

Lietuvos bankuose projekt
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TAUCAS, Valmantas (2007 redit Risk management in Lithuanian comercial BaMBA
Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humeaniilnius University. 124 p.

SUMMARY
KEYWORDS: Risk, Risk assessment, risk management ,

Credit risk and loan portfolio management have démbequately addressed in the whole bank
management system. Initially from analyzing cretbfault and creditworthiness of all the potential
clients banks have to apply preventive risk managgnapproach. Finally, bad loans are subject to
problems loans management and certain measurestbide applied in order to reduce losses or to
retain the loans.

Based on the analysis of credit risk managementeoiares in a certain bank and the whole
banking system in Lithuania, banks to enhance treulit risk management process and to apply more
modern credit risk management measures.

Bankruptcy forecasting and loan losses forecastingels could enhance bank performance in
certain cases. Bank loan provisioning technique® ha be designed in a way to show fair value of
bank loan portfolio.

Effective credit risk management can also be obthisuch measures and processes as credit
derivatives usage and application of securitizapoocess. However, these are measures that require
some changes in regulatory system and law base.

The object of this diploma paper is the credit reskd forecasting models in the financial
institution. The purpose of this task is the analyd practicing of forecasting models in the baaksl
the possibilities of optimization of credit riskrézasting in Lithuanian bank sector.

There are three parts in this diploma paper. In ftre¢ part, analyzing different authors
literature, it is pending theoretic credit risk mgement aspects, analyzing different kinds of tiegs
credit risk, using occasion and possibilities, abte Basel Capital agreement importance usingen th
models of credit risk.

In the second part it is analyzing the market dhwianian Commercial Bank's and the real
Bank X Credit principles, and the loan measure.nTbensidering the model‘s of credit risk, using
situation in Lithuanian‘s commercial banks, basadbank's interview. Also, in this part it is made
research feasibility for Lithuanian bank's of usithg of scoring models, analyzing how these models
are acceptable for the companies to find out athmit creditworthiness.

In the third part calculating with one of the sogrimodels, it was presented the results of
debtors of Bank X . Modeling the perspectives fog further using of scoring models in Lithuanian

Banking system, it was proposed a project for lathian banks of scoring models implementation.
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1 PRIEDAS

1 lenteé

Reitingavimo poziariy palyginimas: ,Point in time* prieS , Through-the-Cy cle*

,Point in time*“

»Through-the-Cycle“

Reitingo suteikimo pagrindas

Reitingas suteikiamas
remiantis esama
reitinguojamosmores ar
institucijos situacija

Reitingas suteikiamas
remiantis menamgmorgs
situacija, kuri susiklostyt
esant visos ekonomikos ar
sektoriaus, kuriame veikia
imorg nuosmukio atveju.

Ekonomires situacijogtaka

Ketiantis ekonominei
situacijai, tai péiai imonei
buty skirtingi reitingai

Keiciantis ekonominei
situacijai, reitingai iSlieka
nepakit, nebent paaigkuy,
kad jie buvo perdaug
optimistiski.

Reitingavimo tikslas

Nustatyti trumpala&imores
perspektyvas bei kredito
rizika. Kai reikia nuosekij,
palyginimui tinkany reitingy
dideliamjmoniy skatiui.

Remiantis Siuo reitingavimo
poZziariu, informuoti reitingo
naudotojus apie ilgalaikes
imores perspektyvas bei
kredito rizika.

Reitingavimo iSlaidos

Ne toks brangus kaip
»T hrough-the-Cycle"

Yra palyginti brangus. Retai
naudojamas bankkadangi tai
pabrangini paskolas ir
sumazini banko
konkurencingum. Turéty bati
naudojamas ilgalaéms
paskoloms.

DazZniausia naudoja

Komerciniai bankai

Reitingaviemgentiros
(Moody's, Fitch,
Standart&Poor's)

Saltiniai:
1. Treacy W.F., Carey M.S. (1998) Credit Risk Ratihjarge U.S. Banks.// Federal Reserve Bulleten,dxuber.
2. JP Morgan / Reuters (1996) RiskMetrics // Technidatument. 4th ed.
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Dviejy lygiy reitingavimo pavyzdys

2 PRIEDAS
1 lenteé

Ivertinimas Imonés skak: Jvertinti vidutiniai Tik étini nuostoliai
imonés nemokumo | nuostoliai imoniy (EL) dél blogu
tikimyb ¢ (PD) nemokumo atveju paskoly procentais
procentais (LGD) procentais (EL=PD*LGD)

procentais

1 —jokios rizikos 0,0 R 0,00

2 — Zemos rizikos lygis 0,1 0,03

3 — mazesnis rizikos lygis 0,3 0,09

4 — vidutinis rizikos lygis 1,0 0,30

5 — priimtinas rizikos lygis 3,0 30 0,90

6 — ribinis rizikos lygis 6,0 1,80

7 —didesnis ndprastas 20,0 6,00

8 —didelis rizikos lygis 60,0 18,00

9 -abejotinas 100 v 30,00

Dviejuy lygiy reitingavimo sistemoje yr@rauktis visos anksau mirétos nuostoli savokos.
Pasinaudojus Sia reitingavimo sistema, sprendinasntbs remiantis dviejomis skalis: atskirai
ivertinamas bendras besiskoligers imones patikimumas (atitinkamas rodiklis PD), bei sukiats
atveju susij prognozuojami nuostoliai (rodiklis EL), kur abiadss turi vienod galimy jvertinimy
skaktiy.

Tuo tarpus vieno lygio reitingavimo sistemoje ymmiamasi tik bendru besiskolinaos
imores patikimumoivertinimu (t.y. rodikliu PD). Tokiose sistemosegetdj to, kad atskirai iy
ivertinami tiek paskolos rizikingumas, tiek besiskaitios imones patikimumas, yra bandoma i$ karto
ivertinti bends rizika, kas prideda reitingavimo sistemai neaiSkumo.

Kai bankas gali nagrini kiekviem atvej atskirai, t.y. suteikiam paskol; skatius réra didelis,
Si reitingavimo sistema gali pasiteisinti¢iteu dideliam paskal portfelio rizikos valdymui yra labai
svarbu iSskirti abi rizikas: ttent imores patikimum ir su juo susijusias rizikas bei §@s paskolos
rizikinguma, ir tik tada skaiiuoti galutirg kredito rizika, bei skirti reiting imonei.

Saltiniai:
1. Treacy W.F., Carey M.S. (1998) Credit Risk Ratihgarge U.S. Banks.// Federal Reserve Bulleten,

November.
2. JP Morgan / Reuters. Risk Metrics Technical Documéhed.-1996
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3 PRIEDAS

Bazelio komitety susitarimo eiga

Svarbiausios datos

Data Jvykiai
1988 m. Kapitalo pakankamumo reguliavimo standaméiimalus 8 proc. kapitalo
reikalavimas (BASEL 1)
1989 m. ES direktyvosetinuosavo kapitalo mokumo koeficiento
1993 m. ES direktyvadtl kapitalo pakankamumo
1996 m. Rinkos rizikogredimasj kapitalo pakankamumo rodiklio sk&vima
1999 m. ISleistas padymas Naujai Kapitalo Sut&iai, skirtai 1988 m. sutéiai

pakeisti.

2001 m. sausio am.

ISleistas konkretesnis palgimas (Basel Il versija)

2003 m. balandzio &m

ISleistas tré&asis konsultacinis dokumentas (Basel Il versija)

2004 m.

Priimta nauja kapitalo sutartis

Saltinis: Bischoftberger A. (2003): Basel CommitteeBanking Supervision (2003).

1 lenteé
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Imoniy bankroto diagnostikos sistema

4 PRIEDAS

Garskait K., Garskieg A (2003) siilo detala imoniy bankroto diagnostikos eigr iSskiria jos etapus:
1) “Krizinio lauko” stelgjimo objeki, lemiartiy imones bankroto grsnme, nustatymas. Sréfmo
sistema turi bti sudaryta iSskiriant esminius objektus, tdgnrs jtakosimonres bankroto gismei. 2)
Bankroto gésmeés imonei jvertinimo rodikliy sistemos formavimas. 3Imores krizinés finansirs
veiklos atskiy sriciy analiz atliekama standartiniais metodais, t.y. horizoofial vertikalioji,
finansiny koeficienty, finansires rizikos, integralia finansire analiz. 4) Imorés krizes dydzio
ivertinimas. Apibudinanimores krizés dyd, autoriy siaflomos tokios charakteristikos: lengva finarésin
krize, gili finansirg krizé, finansire katastrofa. Tokia 8loma diagnostikos sistema uztikrina iSankstin
imoreés veiklos krizinip pozymiy suradim ir ju neutralizavima operatyviomis priemamis. Esant
didesnio dydzio krizei, turiii atliekama bankroto kompleksimiagnostika.

1 lenteb
Imoniy bankroto diagnostikos kriterij y vertinimas
Imonés Absoliutieji Santykiniai rodikliai Lengva Gili Finansiné
Krizinio rodikliai finansiné kriz é finansiné katastrofa
laiko" krize
stebgjimo
objektai
1. Grynieji | A. Visy grymyju A. Grynyju pinigy Grynuju pinigy Neigiama Itin didele
pinigy pinigy srauty suma | srauty sraut likvidumas | grynyju neigiama
srautai B. Atskirny iplaukos/iSplaukos maZja pinigy grynuju piniguy
operacij grynieji B. Grynyju pinigy srauty verte | sraut; reikSme
pinigu srautau sraut
sumajsipareigojimai
2. Rinkos Imores rinkos vert | Turto apyvartumo Imores rinkos Imores Imores rinkos
verté koeficienas, naudojant | vert rinkos vert | verte spatiai
turto rinkos verg stabilizuojasi mazja mazja
3. Kapitalo | A. Nuosavas A. Finansires Finansires Finansinio | Labai didelis
strukt ara kapitalas. nepriklausomybs koef. | nepriklausomyb | sverto finansinio sverto
B. Skolintas B. Nuosavas s koeficientas koeficientas | koeficientas
kapitalas kapitalas/skolintas mazja didéja, o jo
C. llgalaikes finansirgs efektyvumas
nepriklausomybs mazja
koeficientas
4, A. llgalaikiai A. llgalaikiai Trumpalaikiai Didelis Itin didelis
Sugelgjima | isipareigojimai isipareigojimai/ isipareigojimai ir | finansiniy pastarasis
s padengti | B. Trumpalaikiai trumpalaikiai ju dalis visuose | isipareigoji | koeficientas
isipareigoji | isipareigojimai B.Finansinis isipareigojimuose muy, kuriy
mus C. Finansinis kreditas/prekinis didéja atideti
kreditas C. Finansiniai negalima, ir
D.Prekinis isipareigojimai, kuti visu
(komercinis atideti negalima/visi isipareigoji
kreditas) isipareigojimai my santykio
E. Kreditinio D.Kreditoriniy koeficientas
isiskolinimo suma | isiskolinimy apyvartos
periodas

Saltinis: GarskaitK., GarSkies A. (2003).
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4 PRIEDAS (Tesinys)

1 lentek
Imonés bankroto diagnostikos kriteriju vertinimas
Imonés Absoliutieji Santykiniai Lengva Gili Finansiné
.Krizinio rodikliai rodikliai finansiné finansiné katastrofa
laiko® kriz é kriz é
stehgjimo
objektai
5. Turto A. A. Turto Absoliutaus | Absolitaus ir | Absoliutus
sudetis Neapyvartinis| manevringumas mokumo einamojo nemokumas
turtas B. Apsiripinimo koeficientas | mokumo kadangi #ra
B. didelio likvidumo mazja koeficientai | piniginiu aktywy
Apyvartinis | aktyvais koeficientas spatiai
turtas C. Einamasis mazja
C.Debitorinis | mokumas
isiskolinimas | D. Absoliutinis
(iskaitant mokumas
uzfelstus) E. Debitorinis
D. Pinigires | isiskolinimas/kreditor
IéSos inis
F. Debitorinio
isiskolinimo
apyvartos periodas
6.Einamyj | A. Visos A.Eianmyjuy iSlaidy Kintamosios | Didelis Itin didelis visy
y iSlaidy einamosios | suma/realizuota iSlaidos kintamyju iSlaidy ir pajamy
sudetis iSlaidos produkcija didéja iSlaidy ir koeficientas
B. Pastovios | B.Kintamosios pajamy
einamosios | einamosios iSlaidos/ koeficientas
iSlaidos realizuota produkcija
C.Visos
iSlaidos/pajamos
7. A. Kapitalo dalis, Did¢ja Didéja Itin dideja kapitalo
Finansiniy idéta kritinés rizikos | kapitalo kapitalo dalis,| dalis,idéta
operacijy zonose. dalis,ideta idéta krizinés | katastrofires
koncentra B. Kapitalo dalis, krizinés rizikos rizikos zonose
cija idéta katastrofias rizikos zonose
padidintos rizikos zonose zZonose
rizikos
zonose

Saltinis: GarskaitK., Garskiena A. (2003)
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Teiss akto
pavadinimas

Banko vidaus audito
organizavimo
benrosios nuostatos

Abejoting aktywy
vertinimo grupavimo
ir specialiju
atidejimu  sudarymo
bendrosios nuotatos
Paskol rizikos
duomem bazs
tvarkymo taisykts

Maksimalios
paskolos
vienam skolininkui ir
dideliy paskaoly
apskatiavimo
taisykks.

Minimalas
visuomenei
skelbiamos
informacijos
reikalavimai
Testavimo
nepalankiausiomis
salygomis  bendrigji
nuostatai.

Kapitalo
pakankamumo
skatiavimo taisykks
Saliy rizikos
nustatymo tvarka
Bazelio bank
prieziairos komiteto
patvirtinty
pagrindiniy
efektyvios bank
prieziaros principm
igyvendinimas

5 PRIEDAS

Kredito rizikos valdymo bankuose teisinis reglamerdvimas

Pagrindinés teigs akto tikslas
susijes su kredito rizikos valdymu
LIETUVOS BANKOVALDYBOS

Banko turto ir nebalansinistraipsni verts
nustatymas

Duomenm bazs tikslas — uztikrinti
veiksming, kredito sistemos funkcionavim
ir Lietuvos banko teiks gauti reikaling
informacija  prieziaros funkcijai  atlikti,
sudaryti bankams prielaidasjvertinti
paskolos gadju patikimumy bei nustatyti
nemokumo tikimyk centralizuotai i
duomem baz teikiant ir iS duomem bazs
gaunant duomenis apie paskoir (ar)
finansin lizinga bei ju grazinima.

1 lenteé

Kiti teis és akty reglamentuojami dalykai,
susije su kredito rizikos valdymu
NUTARIMAI

Numatyta, jog viena vidaus auditerifunkciju yra
tikrinti, ar prisiimta rizika nevirSyja banko nusgay
rizikos limity, nagrireti ir vertinti, ar banko rizikos
valdymo priemosas ir rizikos vertinimo metodai
tinkami ir veiksmingi, ar uZtenka kapitalo prisiiant
rizikai padengti

UZztikrinimo  priemoni,  vertinimas,
ivertinimas

Salies rizikos

Galimyhes jvertinti pavieni; skolininky kredito rizika.

Taisykks nustato maksimalios paskolos

sumos sumos vienam skolininkui ir didelipaskoly

apskatiavimo tvarly

Kapitalo poreikio kredito
nenumatytiems nuostoliams
skatiavimo metodika

Salies rizikogvertinimas

Rinkos disciplinos skatinimasipareigojimas pateikti
informacija apie turto ir nebalansimi strapsni
pasiskirstym pagal rizikos grupes, sudatygpecialju
atidejimu sumy

rizikos Salies rizikogvertinimas
padengti

Principai taikomi priediros institucijai.

Principai susij su kredito rizika:

7. Esmire bet kokios bank prieziaros sistemos dalis
privalo hiti banko politikos, proceady ir praktikos
teikiant paskolas ir investuojant bei valdant pasko
investicijy portfelius vertinimas.

9. Banky prieZiaros institucija privalasitikinti, ar
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5 PRIEDAS (Tesinys)

bankuose veikia vadovyb informavimo sistema, kuri
igalina vadovyb nustatyti rizikos koncentragijpanko
portfelyje. Taip pat Si institucija turi nustatytizika
ribojargius normatyvus, kurie apribpt maksimaly
paskoy vienam skolininkui arba susijusiskolininky
grupei.

10. Siekdama iSvengti piknaudziavimo skolinant su
banku susijusiems asmenims, bankprieziiros
institucija privalo nustatyti tokius reikalavimukurie
versiy bankus sukurti tokias sprendimpriemimy
procediras, kurios sukuut prielaidas apriboti su banku
susijusit asmen itaka priimant sprendimus, iSvengti
privilegiju taikymo tokiems asmenims bei rilot
skolinima su banku susijusiems asmenims. Bank
prieziaros institucija privalo isitikinti, ar bankai
efektyviai kontroliuoja paskal suteikt; susijusiems
asmenims, iikle ir imasi kiy priemoniy dél to
kylan¢iai rizikai valdyti ir suSvelninti.

11. Bank prieziaros institucija privaloisitikinti, ar
bank; pasirinktos politikos, nustatytprocediry ir ju
taikymo praktikos pakanka Salies bei tarptautini
atsiskaityny rizikai nustatyti, stedti bei vertinti, taip
pat ar bankai turi sukagpakankamai kapitalo atsarg
tokiai rizikai prisiimti.
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5 PRIEDAS (Tesinys)
2 lentek
LIETUVOS RESPUBLIKOS ISTATYMAI

Banky istatymas Istatymo reikalavimai, susigu kredito rizika
e Bankas privio tuti nuolat veikiagius paskal, vidaus audito ir
riziky valdymo komitetus
e Bankas privalo sudaryti atéifimius (atictjimus) savo veiklos rizikai
sumazinti vadovaudamasis pri@Zs institucijos teiss aktais ir
atsizvelgdamag kiekvieno savo sandorioéld finansiniy paslaug
teikimo rizikinguma, | kliento finansik ir ekonomire bukle, i
prievoliy pagal sandoriusétifinansiny paslaug teikimo vykdyma, i
turimas Si prievoliy ivykdymo uZztikrinimo priemones bei kitas
aplinkybes, turigiasitakos banko turto vertei.
e Nustatyti veiklos rizil ribojantys normatyvai
e Skolinimo apribojimai
1. Vidinio skolinimo;
2. Skolinimo su banku susijusiems asmenims;
3. Skolinimo juridinio asmens jstatinio kapitalo ir (arba)
balsavimo teisi dalimsisigyti.

Finang jstaigy Istatymo reikalavimai, sugigu kredito rizika:
Istatymas e Finang istaiga privalo tuiti raSytines vidaus taisykles, kurios
uztikrinty, kad :
1. Finang jstaiga, sudariusi sandoriugl dinansiny paslaug
teikimo ir investuodama:§as, veiki saugiai bei patikimai
2. Finang jstaiga gaity laiku pastebti iS sudarom sandony
kylancia galima rizika, tinkamai § jvertinti bei sumazinti,
nuolat p steleti bei valdyti.

e Finang jstaiga, sudariusi sandpr privalo nuolat stedi ir
dokumentuose fiksuoti , ar klientas vykdo sutad$isipareigojimus,
ar jo finansig ie ekonomig buklé nekelia gésmes tinkamam
sutartiniy isipareigojimy finangy jstaigai vykdymui

e Finang jstaiga privalo Lietuvos Respublikos tesakty nustatyta
tvarka sudaryti atigimius (atictjimus) be specialjy atidjimiu
(atidéjimu) veiklos rizikai sumazinti, finansénistaiga privalo sudaryti
bendruosius atigimius (atictjimus) galimiems nuostoliams,
susijusiems su titina rizika, padengti.

Saltinis : V.Valvonis (2004)
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6 PRIEDAS

Lietuvos komerciniy banky pelningumas 2006.01.01 - 2007.01.01
5 300 —
= B
s 250
200
(] O 2006.01.01
150
O 2007.01.01
100 - | ]
w - —
0 I_ . ,_ ﬁ ; — " I_ . —r— - |—|
o 9 2 ; 8 )
25 5§ 25 37 TEF 85 4% g
2 s L
1 Pav. Lietuvos komercing banky pelningumas
1 lentek
Komercinis bankas Pelnas 2006.01.01, min.It Peln2607.01.01, min.It
AB DNB Nord bankas 43 56,2
AB Ukio bankas 19,7 47,4
AB SEB Vilniaus bankas 106,8 285,5
AB Siauliy bankas 8,1 13,7
AB bankas "Snoras" 40,7 51,9
UAB Medicinos bankas 2,1 3,5
AB Parex bankas 7,2 4.9
AB bankas "Hansabankas" 107,9 179,5
AB Sampo bankas 8,2 23,3
IS viso bankai 348,5 665,9
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6 PRIEDAS (Tesinys)

Mn.L

Grynasis Lietuvos komerciniy banky pelnas 2002 m. - 2006 m.

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

2 pav. Grynasis Lietuvos komercing banky pelnas

1 lentek
Metai Pelnas min.Lt
2002 m. 146,8
2003 m. 233,7
2004 m. 299,3
2005 m. 354
2006 m. 682,2
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7 PRIEDAS

Klientams suteiktos paskolos 2006.01.01 - 2007.01.01

Min. Lt
35000

30000+

25000

20000

15000+
10000+
5000-

Hzniai asmenys

Ukio subjektai

Mso suteikta
paskoly

1 pav. Klientams suteiktos paskolos

1 lentet

2006.01.01 2007.01.01
Paskolos fiziniams asmenims
min.lt 8539,2 14712,9
Paskolos privlomsimonems
min.lt 15621,4 22307
Viso suteikta paskalmin.lt 25957,2 38641,1
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Lietuvos komerciniy banky klientams suteiktos paskolos, min.Lt

7 PRIEDAS (Tesinys)

14000
Mn.Lt
12 @ 2003 m
| 2004 m
02005 m
0 2006 m
; : %9 ES
IRTR IR PR IRIRIIN BT
HEIRIBINERINI NI NI
Bs 5% @ ¢ g § E2R° g8 g g 95 o
25 g 2 8 g 5
: S 9
2 pav. Lietuvos komerciny banky klientams suteiktos paskolos
2 lentek
UAB
AB bankas AB DNB AB bankas | Medicinos Nordea bank
Metai "Hansabankas" | Nord bankas | "Snoras" bankas Finland PLC
2003 m. 2433 1583 464 66 415
2004 m. 3717 2473 438 87 970
2005 m. 6101 3750 663 116 2104
2006 m. 9266 5818 1164 262 2451
3 lentek
AB SEB i}
Metai AB Parex AB Sampo Vilniaus AB Siauliy | AB Ukio
bankas bankas bankas bankas bankas
2003 m. 157 561 4610 312 173
2004 m. 243 1169 5663 416 266
2005 m. 281 2321 8470 659 503
2006 m. 542 3441 13301 899 802
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8 PRIEDAS

Lietuvos banky trumpalaikeés ir ilgalaikés paskolos 2007.01.01

1876049

llgalaikes paskolos

Trunpalaikes paskolos

1 pav. Lietuvos bankg trumpalaik és ir ilgalaik és paskolos

Lietuvos banky paskoly pagal terminus lyginamasis svoris
paskoly portfelyje 2007.01.01

60,0000+
50,00%0-
40,00%-
30,000
20,00%0-
10,00%-{

0,00%-

llgalaikés paskolos

Trunpalaikés paskolos

2 pav. Lietuvos banlq paskoly pagal terminus lyginamasis svoris paskal portfelyje

Tiikst. Lt %

2007.01.01

llgalaikés paskolos 1876049 59,70%
Trumpalailés

paskolos 1267367 40,30%
2006.01.01

llgalaikés paskolos 2806385 63,20%
Trumpalaiks

paskolos 1634496 36,30%

1 lentet
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8 PRIEDAS (Tesinys)

Lietuvos banky trumpalaikés ir ilgalaikés paskolos 2006.01.01

Takst. Lt 3000000+

2500000

2000000

1500000

1000000

ligalaikés paskolos Trunpalaikes paskolos

3 pav. Lietuvos bankg trumpalaik és ir ilgalaik és paskolos

Lietuvos banky paskoly pagal terminus lyginamasis svoris
paskoly portfelyje 2006.01.01

63,20%

70,00%01
60,00%0|

50,00%0|

40,00%b-
30,00%0|
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4 pav. Lietuvos bankg paskoly paskoly pagal terminus lyginamasis svoris paskal portfelyje
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9 PRIEDAS

Paskoly pasiskirstymas pagal ekonomines veiklodisis, % nuo viso paskaj portfelio bei paskohy
koncentracija 2006 m.

%
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1 pav. Paskol pasiskirstymas pagal ekonomines veiklogisis, % nuo viso paska} portfelio bei
paskoly koncentracija

1 lentek

Ekonominé veikla 2006 m.
Apdirbamoji pramoa 23,36
Didmenire ir maZzmeni@ prekyba 20,91
Finansinis tarpininkavimas 14,43
Elektros, duj ir vandens tiekimas 8,46
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla ,Q33
Transportas sabllavimas ir rySiai 3,1
Valstybés valdymo institucijos 5,51
Kasyba ir karjex eksploatavimas 0,27
Svietimas 0,1
Statyba 3,87
Zuvininkysg 0,16
Zemes ikis, medziokt, miskininkyse 2,6
VieSbuiai ir restoranai 2,08
Sveikata ir socialinis darbas 1
Kita veikla 1,12

Saltinis: Lietuvos bankas
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10 PRIEDAS

Banko X Atid ¢jim y formavimas. Atidéjim g jvairiuose Lietuvos bankuose palyginimas

Bankas X taiko Lietuvos banko nustatgttickjimy formavimo tvarl. Si tvarka tarsispraudzia
bankusi tam tikrus émus, nes jie turi formuoti atflmus hitent remdamiesi Lietuvos banko
nustatytais kriterijais. Kita vertus Si tvarka yatina, kad priediros institucijos gaity sckmingiau
valdyti visos bani sistemos kredito rizik

Darbo autoriaus nuomone, afidho formavimo taisykd yra tik alternatyvus, taau ne
vienintelis paskal ivertinimo grymja verte lndas. Vertinant pagal Tarptautinius apskaitos stdnda
reikalavimus, dauguma atwepankas gaut didesnius atigfimus, nei kad vertinant pagal Lietuvos
banko nustatomas taisykles. Taip yéhtd, jog TAS teigia, jog jeigu yra tikimyh kadimore (bankas)
negaés atgauti paskolos ar p&bn tokiais terminais, kurie yra numatyti sutartyjepmet atsiranda
tokios paskolos vers sumagjimo nuostolis (International Accounting Standa@6p0). Sis nuostolis
yra lygus suteiktos paskolos ir diskontwopinigy srauty iS suteiktos paskolos skirtumui.
Diskontavimas turi @ti atliekamas, taikant rinkoje galiojéia efektyvia palikany norma. Pavyzdziui
jeigu paskola yra delsiama midk ménes, tuomet jos tikroji ved& bus lygi ntnesio terminu su
efektyvia palikany norma diskontuotai paskolos sumai, kuri aiSkunagesg nei visa paskolos suma.
Tockl tas skirtumas yra banko nuostolis ir tai sumai fermuotinas atigimas. Vertinant tokiu du
netgi ir tos paskolos, kurios patenk8tandartini paskotl; bei galimos rizikos paskelgrupes, kurioms
yra nustatyti O proc. atigimo tarifai, gali kuti traktuojamos kaip abejotinos ir joms formuojami
atidejimai. Kita vertus, identifikavus tam tikrus faktapie skolininlg, jau iS anksto galima teigti apie
paskolos abejotinugnbei atictjimy formavimo reikalingura, nors pati paskola dar gali ir patekti
minétas dvi grupes.

Bankas X vertindamas atjimus paskoloms taip pat kreipigrdeg ir | paskolos uzstato vert
Atid¢jimas skatiuojamas remiantis paskplskirstymui penkias grupes. Toliau kiekvienai grupei
atitinkamas procentas taikomas tik tai sumai kigkd iS paskolos liktio agémus paskolos uzstato
verte, jvertinty pagal patikimura. Bendgja prasme iSraiSka gdi; buti tokia:

Atidéjimy suma = (PS-UV*k)*r

Kur, PS — paskolos likutis;

UV — uzstato veit
k — uzstato patikimumo koeficientas

r — paskolos rizikingumo grégprivalomas atigimy procentas.
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10 PRIEDAS (Tesinys)

Uzstato patikimumo procentas taip pat nustatomesjiantis Lietuvos banko nustatytais
reikalavimais.

Banky paskol; nuvergjimo (specialiju atickjimiy ) apimtis per 2006 m. padid 104,4 min.
Lt, arba 38,7 proc., o specialieji ajjuhiai nebalansiniams straipsniams per metus ggaid5,5 min.
Lt, arba 88,3 proc. Nepaisant bangatirto nemazo paskeolnuvertjimo, banky paskol portfelio
kokybés rodikliai iSliko pakankamai geri, nes paskgiortfelis augo dar didesniu tempu. Pagkol
kokybe charakterizuojantis rodiklis — paskolertts sumagjimo (specialiju atidejimiv) ir paskol
portfelio santykis per metus sunégznuo 1,04 proc. iki 0,97 proc.

Atidéjimu paskoloms kai kuriose Lietuvos bankuose palygisinpateikiamas 1 lentgé

Zemiau.

1 lenteb
Atid éjim y jvairiuose Lietuvos bankuose palyginimas
Paskolos iS viso Atid ¢jimai Atid éjim gy blogoms
(takst.It.) blogoms paskoloms ir

paskoloms paskoly santykis

(tukst.lt)
AB Vilniaus bankas"
2006 m. gruodZio #¥m. 31d. 13,301,177 130,573 0,98
2005 m. gruodZzio #¥m. 31d. 8,470,008 102,626 1,21
AB bankas ,Hansabankas"
2006 m. gruodZio #¥m. 31d. 9,266,154 87,823 0,94
2005 m. gruodZio ¥m. 31d. 6,100,709 64,345 1,05
AB Sampo bankas
2006 m. gruodZzio #¥m. 31d. 3,440,773 13,220 0,38
2005 m. gruodZio ¥m. 31d. 2,321,264 11,838 0,51
AB ,DnB Nord"
2006 m. gruodzio ¥m. 31d. 5,818,144 37,032 0,64
2005 m. gruodZio #m. 31d. 3,749,607 26,442 0,71

Saltinis: bankaudituota finansinatskaitomyb, 2002-2006 m.

Kaip matyti iS auk8au pateikiamos lentéd atoajimy blogoms paskoloms ir paskosantykis
yra labaijvairus ir kai kung banky itin Zzymas Sio koeficientai svyravimai rodo, jog bankai duge
geriau valdyti savo paskolportfelj, efektyviau identifikuoti ir valdyti kredito rizik Kai kuriy
Lietuvos komercinj bank; kaip AB,Sampo* bankas, Sis koeficientas sué@ziuo 0,51 % 2005 m.
iki 0,38 % 2006 m.
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11 PRIEDAS

Kredito rizikos valdymo vertinimas banke X

Rizikai jvertinti ar iSmatuoti yra naudojama ir keletas padjniy rodikliy. Kai kuriy iS ju
skatiavimus atliksiu toliau, siekdamas palyginti dvidjanky — banko X bei AB SEB Vilniaus bankas
atitinkamus rodiklius bei veiklos efektyvumo rodild. AB SEB Vilniaus bankas uzima lyderio
pozicijas Lietuvos bankrinkoje. Remiantis Siomis priezastimis, jis ir loupasirinktas kaip palyginimo
objektas.

Vienu iS svarbiausi koeficient; dauguma autagilaiko grynosios pakany marzos koeficient
Jis gali liti skaikiuojamas tiek ngrertinus blog paskol sum, tiek ir jvertinus §. Pastaruoju atveju
gaunamas koeficientas, t.y., flehny marza, kurioje yra tarsi eliminuota kredito rizikeadangi yra
iSminusuojamos tiek per peripahurasys paskol, sanaudos, tiek ir atigimy abejotinoms paskoloms
sanaudos. Sis koeficientas parodo saptyéirp grymjy pakikany pajamy, minus atidjimai paskoloms
bei ju nuradymai, bei paskplportfelio sumos. Sis koeficientas gafitbnaudojamas kredito rizikos
valdymo sistemos rezultatyvumgvertinimui. Kuo didesé koeficiento reikSrmg, tuo efektyviau
valdoma kredito rizika bendrame paskpbrtfelyje.

1 lentek
Grynosios palikany marzos be kredito rizikos palyginimas
Bankas 2006 m. 2005 m.
Bankas X 56,373 /802 * 100 = 7,03 % 25,684 / 50806 = 5,1%

AB SEB Vilniaus bankas 358,503 /13301 * 100 = 2469 | 215,481 /8470 * 100 =2,54 %
Saltinis: Bankfinansire atskaitomyb.

Kaip matome iS auk$§au pateiktos lentés pagal dviej met; duomenis banke X kredito rizikos
valdymas buvo atliekamas efektyviau nei AB SEB Milrs bankas.

Kitas plaiai vartojamas koeficientas yra speaifli atidjimy norma. Specialiy atidtjimy
abejotinoms paskoloms skaivimas pateikia pakankamai gepaskol; kokybés jvertinima. Pl&iali
naudojama specialiy atidkjimy norma parodo santykarp specialj atickjimy abejotinoms paskoloms

sumos bei paskolportfelio sumos.

2 lentek
Specialiyjy atidéjim y normos palyginimas
Bankas 2006 m. 2005 m.
Bankas X 58,421 /802 * 100528 % 18,789 /503 * 100 3,73 %

AB SEB Vilniaus bankas 130,573 /13301 * 100,98 % 102,626 / 8470 * 100 %,21 %
Saltinis: Bankfinansire atskaitomyb

114



11 PRIEDAS (Tesinys)

AB SEB Vilniaus bankas turi mazgsspecialyju atidkjimy normos rodiki 2005 m. ir 2006 m.
taigi Sioje pozicijoje galima teigti jog AB SEB Vilaus bankas kredito rizika yra valdoma geriau nei
banke X.

Pavyzdziui banke kredito rizika galiath valdoma blogiau ir specialjiy atickjimy normos
rodiklis netuéty bati vertinamas absoliiai ir kaip vieninelis negigijamas rodiklis, nes:

> Siame rodiklyje @ra jvertinta nuradyy per period paskol dalis. Bet kuriuo atveju
bankas yra suinteresuotas nuraSyti nuostgdilag paskolas, nes tai neblogina banko pelningd®0 (
proc.ati¢jimais pelnas sumazinamas atiksl), t&iau paskal kokykeés rodiklis pageija. Reikia
pastebti, kad nuraSytas paskolas yra é&tmga apskaiuoti, nes jos neatspindimos finansse
ataskaitose, jos minimos tik pastabose prie fimansitaskaid.

> Sis rodiklis nesusieja banko veiklos efektyvumokiredito rizikos valdymo rodiki.
Kartais padidjusi kredito rizika gali reikSti agresyvesbanko politik, aktyws valdymo atzvilgiu, o tai
gali bati susig su didesniais atiimais, t&iau bendras to rezultatas galitbdidesnis banko veiklos

bendras efektyvumas.

Palyginsiu migty banky specialyju atickjimy koeficient bei veiklos efektyvumo rodiklius,
tokius kaip turto pelningumas (ROA) bei nuosavoitep pelningumas (ROE).

4 paveikslas parodo banko X bei AB SEB Vilniaus Kzenspecialj atickjimuy normos kitina,
2006 m. bei 2005 m.

m 2006 m
B 2005 m

8,002

77,0020

66,0020

55,0026

4,000

33,0026

22,0026

Bankas X AB SEB Vilniaus bankas

Saltinis: bank finansire atskaitomy®.

1 Pav. Specialyjy atidéjimy norma bankuose 2005 m. — 2006 m.
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11 PRIEDAS (Tesinys)

3 lentek

Zemiau pateikiami minéty banky pelningumo rodiklius palyginantys paveikslai

Bankas ROA ROE
2006 m.
Bankas X 43485 /3202478 * 1001535 % | 43485/ 386253 * 100 #1,3 %

AB SEB Vilniaus
bankas

285533 /19063040 * 100 549%
%

285533 /1447751 * 100 9,7 %

2005 m.

Bankas X

19662 / 2183868 * 100059 %

19662 / 149385 * 100 £3,16 %

AB SEB Vilniaus
bankas

106774 /13312092 * 10068 %

106774 /1184612 * 100%,01 %

Saltinis: auroriaus sudaryta, remghbank finansine atskaitomybe

Bankas X AB SEB Vilniaus bankas

0O 2006 m

m 2005 m

Saltinis: banl finansire atskaitomyb

2 pav. ROA rodiklio palyginimas
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11 PRIEDAS (Tesinys)

20,0026
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@ 2006 m
m 2005 m

Bankas X AB SEB Vilniaus bankas

Saltinis: Bank finansire atskaitomyb

3 pav. ROE rodiklio palyginimas

Kaip matyti iS Si paveiksy 2006 m. AB SEB Vilniaus bankas pelningumas yra iaym
auksStesnis nei Banko X. Tuo tarpu 2005 m. bankekipgumas buvo didesnis nei AB SEB Vilniaus
banko, tdiau speciali atickjimy norma, kaip buvo apskdilota auksiau taipogi buvo daug aukStesn
taigi galima daryri iSvag jog Bankas X, 2005 m. prisné didesr kredito rizika, o tai itakojo
didesnius pelningumo rodiklius. diau, vertinant gautus duomenis per 2006m. galingti tppg AB
SEB Vilniaus bankas vaidd kredito rizikh daug efektyviau, tuo pBau aplenkdamas Bank X
pelningumo atzvilgiu. Vertinant i$ akciniakpozicijos, didesg@ naud, jiems teikia AB SEB Vilniaus
bankas, nes patiriama mazésmnedito rizika, o tuo pau yra uzdirbdamas didesnis pelnas,ilgalima
iSmolketi dividend pavidalu.

Remiantis atlikta analize galima teigti, jog banké egzistuoja pakankamos kliento
kreditingumojvertinimo, kredito suteikimo procawbs, kuryy laikymasis uztikrina ékminga banko
veikla. Kredito rizikos valdymas atliekamas pakankamadikuhtai, remiantis atliktais kredito rizikos
vertinimais, téiau toks vertinimas atspindi tik vigerhanko pus. Jeigu vertinant bankkompleksiskai,
ir atsizvelgiant ne tiki jo kredito rizikos koeficientus, &au ir i pelningumo koeficientus, tuomet

efektyvumas yra mazesnis.
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12 PRIEDAS
ALTMAN MODELIS

Pastaba.Skatiavimai atlikti, remiantis pasirinktinai atrinkt imoniu, kuriy pavadinimai neskelbiami,
finansiniy atskaitomyhi duomenimis (Lt), kurios nevykdarba dalinai vyké finansinius
isipareigojimus . Skaiavimai atlikti naudojant Altmano model

X1

WC/TA =3692611/4576987=0,8068
RE/TA=-899442/4576987=-0,1965
EBIT/TA=-642928/4576987=-0,1405
BE/TL=2187998/3562471=0,2851
SITA=2187988/4576987=0,4780

Z1=0,717*0,8068+0,847*(-0,1965)+3,107*(-0,1405)+0,42@851+0,998*0,478068,5724
Imores Z reikSné 0,5724<1,23, tad galima teigti, jgmores veiklos rezultatai kelia abejani

X2
WC/TA=528127/15956219=0,0331
RE/TA=-760468/15956219=-0,0477
EBIT/TA=-760468/15956219=-0,0477
BE/TL=7658603/8297616=0,9230
S/TA=11192976/15956219=0,7015

Z2=0,717*0,0331+0,847*(-0,0477)+3,107*(-0,0477)+0,420230+0,998*0,70156,9230
Imores Z reikdné 0,9230<1,23, tad galima teigti, jggores veiklos rezultatai kelia abejani

X3
WC/TA=194846/4416347=0,0441
RE/TA=-484971/4416347=-0,1098
EBIT/TA=-484971/4416347=-0,1098
BE/TL=1145406/3270941=0,3502
SITA=2783885/4416347=0,6304

Z3=0,717*0,0441+0,847*(-0,1098)+3,107*(-0,1098)+0,4Q(B502+0,998*0,63043; 3736
Imores Z reikSné 0,9230<1,23, tad galima teigti, jgmores veiklos rezultatai kelia abejani

X4
WC/TA=2244957/49200871=0,4561
RE/TA=-7888700/49200871=-0,1603
EBIT/TA=-2668703/49200871=-0,0542
BE/TL=26139964/23060907=1,1335
S/TA=45936799/49200871=0,9337

Z4=0,717*0,4561+0,847*(-0,1603)+3,107*(-0,0542)+0,42(F335+0,998*0,933754306

Z reikSne virSija ribini nustaty dydi 1,23, todl galima teigti, kadmoreés finansig padtis
pakankamai gera.
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12 PRIEDAS (Tesinys)

X5
WC/TA=113995/2573248=0,0443
RE/TA=-315223/2573248=-0,1225
EBIT/TA=-315223/2573248=-0,1225
BE/TL=690048/2145673=0,3216
SITA=1578430/2573248=0,6134

Z5=0,717*0,0443+0,847*(-0,1225)+3,107*(-0,1225)+0,4B3P16+0,998*0,61346;2946
Imores Z reikdné 0,2946<1,23, tad galima teigti, jggores veiklos rezultatai kelia abejani

X6
WC/TA=55684382/66122168=0,8421
RE/TA=-2650345/66122168=-0,0401
EBIT/TA=-1083139/66122168=-0,0164
BE/TL=17614465/48507703=0,3631
S/TA=108166378/66122168=1,6359

76=0,717*0,8421+0,847*(-0,0401)+3,107*(-0,0164)+0,4B€&B1+0,998*1,63592,3041
Z reikSne virSija ribini nustaty dydi 1,23, to@dl galima teigti, kadmoreés finansig padtis
pakankamai gera.

X7
WC/TA=311895/5629871=0,0554
RE/TA=-700919/5629871=-0,1245
EBIT/TA=-700919/5629871=-0,1245
BE/TL=2286409/4798341=0,4765
S/TA=4934582/5629871=0,8765

Z7=0,717*0,0554+0,847*(-0,1245)+3,107*(-0,1245)+0,4 2165+0,998*0,87653,622
Imores Z reikSné 0,622<1,23, tad galima teigti, jagnones veiklos rezultatai kelia abejani

X8

WC/TA=611197/4801237=0,1273
RE/TA=-1062994/4801237=-0,2214
EBIT/TA=-1062994/4801237=-0,2214
BE/TL=6062374/3867543=1,5675
SITA=4475233/48012315;9321

Z8=0,717*0,1273+0,847*(-0,2214)+3,107*(-0,2214)+0,45d75+0,998*0,93216;804
Imores Z reikdné 0,804<1,23, tad galima teigti, jagnores veiklos rezultatai kelia abejani
X9

WC/TA=1600210/7230954=0,2213

RE/TA=-713696/7230954=-0,0987
EBIT/TA=-713696/7230954=-0,0987

119



12 PRIEDAS (Tesinys)

BE/TL=5068247/6230941=0,8134
SITA=5154947/7230954=0,7129

Z9=0,717*0,2213+0,847*(-0,0987)+3,107*(-0,0987)+0,4 B134+0,998*0,71293,822
Imores Z reikSné 0,822<1,23, tad galima teigti, jagnones veiklos rezultatai kelia abejani
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13 PRIEDAS

KIT U BENDROVIU KREDITINGUMO TYRIMAS, NAUDOJANT VERTINIMO BALAIS

MODELIUS
1 lentek
Kreditingumo tyrimas Altman modeliais
Altman Altman
modelis modelis (be
(rinkos verté) pardavimy)

[monres 2004 2005 2004 2005
AB ,Apranga‘“ 2,443 3,661 1,838 1,524
AB ,Snaig:" 0,938 1,880 2,297 3,534
AB ,GrigiSkés*” 0,872 1,358 2,175 3,913
AB ,Sanitas" 2,035 1,984 3,847 3,507
AB ,Pieno Zvaigzds" 3,847 4,109 4,963 4,948
AB ,Stumbras” 1,971 4,341 1,571 2,546
AB ,Antera“ 0,757 2,720 0,291 3,156

SHUMWAY MODELIS

H=-7,811-6,307*(grynasis pelnas/turtas)+4,068fareigojimai/turtas)-0,158*(trumpalaikis

turtas/trumpalaikiaisipareigojimai)

2 lenteé

Bendroviy jsipareigojimu nevykdymo tikimybés, remiantis Shumway modeliais
Imonés 2004 2005 2004 2005
AB ,Apranga“ 0,001255 0,00135)7 0,001158 | 0,001302
AB ,Snaig" 0,002195 0,002817 0,001023 | 0,000762
AB ,GrigiSkés* 0,001539 0,002176 0,001546 | 0,000851
AB ,Sanitas" 0,001365 0,002727 0,001271 | 0,001415
AB ,Pieno Zvaigzds"” 0,000341 0,000874 0,000473 | 0,000551
AB ,Stumbras” 0,001987 0,003069 0,001372 | 0,000762
AB ,Antera“ 0,000940 0,000994 0,001315 | 0,001192
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13 PRIEDAS (Tesinys)

3 lentek

Bendroviy jsipareigojimy nevykdymo tikimybés, remiantis Zmijewski modeliu

Imonés 2002 2003 2004 2005

AB ,Apranga“ 0,006860 0,004775 | 0,006182

AB ,Snaig" 0,038363 0,04953%2 0,004392 | 0,001378

AB ,GrigiSkeés" 0,013527 0,014792 0,005767 | 0,001345

AB ,Sanitas" 0.085829 0,022638 | 0,018838

AB ,Pieno zvaigzds"” 0,000143 0,006511 0,000702 | 0,00092}

AB ,Stumbras* 0,097380 0,107529 0,016340 | 0,001555

AB ,Antera“ 0,006676 0,00720Y 0006806 0,0025738
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Banky apklausos rezultatai

14 PRIEDAS

1 lenteé

Kredito rizikos valdymo organizavimas Lietuvos komeciniuose bankuose

Tyrimo objektas

Respondent; skai¢ius

TAIP NE

Kredito rizika valdoma banko grag mastu 6 0
Kredito rizika valdoma atsiZzvelgiankity rasiy rizika 3 3
Bankas turi kredito rizikos strategij 2 4
Valdyba atlieka kredito rizikos valdymo funkcijas 2 4
Kreditavimo politika:

- atskira reikSmingoms kredit@gims 1 5

- viena bendra kreditavimo politika 4 2
Kreditavimo politikos dokumeatpatvirtino:

- valdyba 4 2

- stelgtojy taryba 1 5
Kreditavimo politikos dokumentas reguliariai périinas 4 1
Isteigtas rizkos (kredito rizikos) valdymo komitetas 1 5
Isteigtas paskalkomitetas 6 0
Isteigtas aktyw ir pasyw valdymo komitetas 4 2
Veikia rizikos valdymo strukirinis padalinys 6 0
Rizikos valdymo strukiriniam padaliniui suteikta teis

- rekomenduoti tam tikrais atvejais nesuteikti paskol 4 2

- rekomenduoti pertvarkyti jau suteiktas paskolas 3 3
Idiegta kreditavimo politikos, kredito rizikos valtp priemoni ir 2 4
procedity iSiméiy stelgjimo, registravimo ir vertinimo sistema
Vidaus auditoriai vertina kredito rizikos valdgrbanke 6 0
Papildomos informacijos apie kredito rizikos valdyaiskleiding 1 5
visuomenei
Kredito rizikos valdymo perdavimas tiesioms Salims 0 6
Kredito rizikos valdymo kuttra bankas vertina:

- puikiai 1 5

- gerai 4 2

- vidutiniSkai 1 5

- prastai 0 0

- labai blogai 0 0

- neturi nuomoas 0 0

Saltinis: V.Valvonis (2004)
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14 PRIEDAS (Tesinys)

Pavieniy kredito rizikos valdymas Lietuvos bankuose

2 lentek

Tyrimo objektas

Respondent; skai¢ius

TAIP

NE

Banko dokumentuose iSsamiai apraSytas kyesliteikimo procesas

6

Savita tarpusavyje susijusskolininky vertinimo tvarka

3

3

Kreditus teikiagiy darbuotoj materialus skatinimas

6

0

Naujy paslaug, susijusii su kredito rizika, iSankstinisertinimas

6

0

Centralizuotas kredito rizikos valdymas

5

Pavieni kredity rizikos vertinimo metodai
-ekspertiniai

- statistiniai

- mMisiis

Ivertinamas pavieniskolininky kredito rizikos vertinimo metad
patikimumas

AW OW

N|W o W

Savita kredi graZzinimo uZztikrinimo priemonj vertinimo, stebjimo
metodika

(o]

o

Savita Salies rizikos valdymo metodika

Salies rizikos limit; sistema

Saltinis V.Valvonis (2004)

Kredit y portfelio rizkos valdymas Lietuvos bankuose

3 lentek

Tyrimo objektas Respondenty skaifius
TAIP NE

Kredity portfelio rizikos valdymo strategija:
- pasyvi 4 2
- aktyvi 2 4
Taikomas matematinis krediportfelio rizikos vertinimo modelis 2 4
Taikomi kredito rizikos limitai 6 0
Atliekamas testavimas nepalankiomi/gomis savo iniciatyva 5 1
Naudojamas vidinis kapitalo paskirstymo modelis 1 5

Saltinis V.Valvonis (2004)
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