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SANTRUMPU SARASAS

BPD — bendrasis programavimo dokumentas;

BVP — bendrasis vidaus produktas;

ERPF — Europos Regioriis pktros fondas;

ES — Europos §unga;

ESF — Europos Socialinis fondas;

EZUGIOF — Europos Zets iikio garantij ir orientavimo fondas:
GPM - gyventaj pajany mokestis;

UNITC — United Nations International Trade Center;

JAV — Jungtigs Amerikos Valstijos;

LR — Lietuvos Respublika;

OECD - Organization for Economic Co-operation amy&opment;
PVM — pridétinés veres mokestis;

UNESCO - United Nations Educational, Scientific &dtural Organization;
UNO - the United Nations Organization;

WTCC — World Travel and Tourism Council;

WTO — World Tourism Organization.
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IVADAS

2004 m. Lietuvai tapus Europosj@ngos nare, jigijo teiss gauti ES struKiriniu fondy
finansirg param. Vienas IS remiamikio sektorip — atvykstamasis turizmas. Siekiant patjrbet
kokiy investiciy poreild, batina nuosekliaijvertinti ju poveik ir efektyvum. Siuo metu tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje ara vieningos kompleksés investiciji | atvykstamojo turizmo sektari
efektyvumo vertinimo metodikos. To pasekoje &imja palyginti Si investiciy efektyvum su
investicijomisj kitus sektorius, paggti ju poreilf visuomenei, patikrinti ar buvo pasiekti uzsir
rodikliai.

Atvykstamojo turizmo ekonominio poveikio vertinimasalizuotas daugyb Lietuvos ir
uzsienio mokslinink. Reikia pastedii, jog modeliai yra pakankamai skirtingi, skiriage tik savo
principais, td&iau ir ju naudojimo galimybmis. Dauguma modeji yra palyginti siauri,
nekompleksiski, jiems reikalingi specifiniai, préddje sunkiai gaunami duomenys.

Tyrimo objektas — investicijy i atvykstamojo turizmo sektarimakroekonominis poveikis.
Analizuojamas ES struidtiniy fondy paramos Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriuvegkis
Salies ekonomikai: uZsienio prekybos balansui indoajam vidaus produktui, darbo rinkai bei
Salies biudzetui.

Darbo tikslas —jvertini Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriausansavimo galimybes iS
Europos $jungos strukiriniy fondy bei Sios paramos povegikisai Salies ekonomikai.

Darbo tikslo pasiekimui nustatyti Sigdaviniai:

1. Atlikti Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriaasamos iiklés analiz;

2. lvertinti investiciy i atvykstamojo turizmo sektaribidus bei ES struktiniy fondy
panaudojimo galimybes;

3. I8analizuoti pagrindines mokslje literafiroje sillomas atvykstamojo turizmo
ekonominio poveikiojvertinimo metodikas, yj pagrindu suformuoti tinkamiausikompleksin
model;

4. Ivertinti Europos fungos strukiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamojo turizmo
sektoriui dyd ir poveiki Siais aspektais: grynajam eksportui, bendrajanausdproduktui, darbo
rinkai, biudzetui.

Pirmasis ir antrasis uzdaviniai keliami pirmajartitadaliai, tréiasis — antrajai, ketvirtasis —
treciajai.

PrieS atliekant tyrim iSkeliama hipote, kad investicijo§ Lietuvos atvykstamojo turizmo

sektoriy yra efektyvios ir tai galima pagti realiais skdiais.



Pirmoje magistro darbo dalyje atliekama Lietuvowvyl$tamojo turizmo sektoriaus
esamosios iklés analiz. Vertinama dabartin atvykstamojo turizmo sektoriaus reik&msalies
ekonomikai, sektoriaus potencialas ir pagrigdiproblemos, analizuojama investicigiksne ir ju
pritraukimo galimys.

Antroje darbo dalyje analizuojami moksija literatiroje apraSyti atvykstamojo turizmo
poveikio Salies ekonomikai vertinimo modeliai. Pianmsia lyginami skirting autoriy poziariai i
tyrimo objekt ir imtj. Taip pat analizuojami mokskje literatiroje dazniausiai sutinkami poveikio
vertinimo metodai. [vertinus teigiamas ir neigiamas skirtingmodelyy ir metod; puses,
suformuluojamas individualus investigiji atvykstamojo turizmo sektari poveikio Salies
ekonomikai vertinimo modelis

Trecioje darbo dalyje, remiantis ankau suformuotu modeliu, atliekamas Europos
Sajungos  strukdriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamajam turizmui poveikiertmimas.
Analizuojamas penkari met; laikotarpio 2005-2009 m. paramos poveikis: uZsieprekybos
balansui ir bendrajam vidaus produktui, darbo nitdaa Salies biudzetui.

Darbe naudojami tyrimo metodai: matematstatistika, teorié analiz.

Darbe naudojami Sie moksés literatiros Saltiniai: knygos, straipsniai, monografijos,
disertacij; tezs ir kitos publikacijos. Taip pat duomersaltiniai: statistikos rinkiniai, teisiniai
dokumentai.

Temos aktualumas Teorire darbo reikSra svarbi tuo, kad argumentuotai oponuojama Siuo
metu taikomoms investiaij i atvykstamojo turizmo sektaripoveikio vertinimo metodikoms,
ieSkant naujo, universalaus ir kompleksiSko modeRoaktire darbo reikSma svarbi tuo, kad
sukurtas modelis leigvertinti praktiSkai bet kokio finansinio instrumen{Siuo atveju tai ES
strukiiriniai fondai) paramos bet kokiai analizuojamdio Sakai (Siuo atveju tai atvykstamojo
turizmo sektorius) povejkSiems Salies makroekonominiams rodikliams: grymajeksportuli,
bendrajam vidaus produktui, darbo rinkai, biudZetui

Rengiant darp buvo susidurta su Siomis pagringlims problemomis: nevienodivairy
autori atvykstamojo turizmo sektoriaus agibimu, statistini duomemn trikumu.

Darbe yra 3 dalys, 65 puslapiai, 11 pavejkdB lentely, 55 literatiros Saltiniai.



1 EUROPOS $AJUNGOS STRUKTURINI U FONDYU PARAMOS
LIETUVOS ATVYKSTAMAJAM TURIZMUI POVEIKIO VERTINIMO
PRIELAIDOS

Remiantis Statistikos departamento prie LR Vyridasyklasifikacija, turizmo sektorius
skirstomasj atvykstamji ir iSvykstamaji turizma. Atvykstamasis turizmas apima ,Ne tos Salies
gyventoji, keliaujartiy i tos Salies vietoves, esaas uz j jprastires aplinkos rilg, ir laikinai ten
apsistojaniu, veikla“. ISvykstamasis turizmas apima ,Tam tikros Saligwentoju, keliaujaéiu i
vietoves, esafias uz tos Salies imjjprastires aplinkos rilg, ir laikinai ten apsistojatu, veikla*
(Grecewtius, 2002). Europos afiingos strukdriniy fondy parama skiriama tik atvykstamojo
Lietuvos turizmo sektoriausgttai, iSvykstamojo turizmo ptra réera remiama.

Sioje magistro darbo dalyje atliekama Lietuvos ksiggmojo turizmo sektoriaus esamosios
buklés analiz. Vertinama dabartinh atvykstamojo turizmo sektoriaus reikSrdalies ekonomikai,
sektoriaus potencialas ir pagrinéénproblemos, analizuojama investicigikSne ir ju pritraukimo

galimykes.
1.1 Atvykstamojo turizmo sektoriaus reikSme Salies ekonomikai

Daugelyje pasaulio Saliturizmas yra pripazintas viena iS svarbigusiio Sak;. Remiantis
2005 m. atlikta Pasaulio turizmo organizacijos (WFQVorld Tourism Organization) analize, 83
proc. pasaulio Sajiturizmas yra vienas iS penkdlidziausias pajamas generudjanikio sektori ir
38 proc. pasaulio Saliyra pagrindinis uzsienio valiutos Saltinis. 2005 tarptautinis turizmas ir
tarptautinis keleiwi pervezimas suké apie 10 proc. viso pasaulio bendrojo vidaus proalddei
apie 200 min. darbo viet Sie duomenys patvirtina ypalidek turizmo svarh daugelio pasaulio
Saliy ekonomikat.

Turizmo sektorius, kaip ir kiekvienas kitasikio sektorius, turi jtakos Salies
makroekonominiams rodikliams: mgkno balansui, bendrajam vidaus produktui, neddyigiui,
valstykes pajamoms iS mokéis ir kt.

Atvykstamasis turizmas daro teigiamtaka Salies mokjimo balansui, kadangi jis
traktuojamas kaip paslawgeksportas. Lietuvos uZsienio prekybos pasiabglansas nuo pat
nepriklausomybs pradzios yra teigimas (2005 m. paslawksportuota 1,5 karto daugiau nei
importuota). Sis faktas labai svarbus gerinant besdlies uZsienio prekybos balan&uris jau
daugel mety yra neigiamas (2005 m. bendras pueki paslaug importas virSijo ekspodt 1,2

karto). Paslaug eksportas skirstomag kelioniy, transporto, rysi, ir kity paslaug ekspora.

1 World Tourism Organization, 2005



DidZiausi eksporto dal2001-2005 m. sudartransporto paslawgeksportas, o kelionipaslaug
eksporto dalis ma&jpo nuo 36,0 proc. (2001 m.) iki 16,9 proc. (2005.mMlors Si tendencija daugiau
salygota labai spaiai augusio transporto paslaugksporto, atvykstamojo turizmo il vis tik
yra per mazas

Atvykstamojo turizmo (vieshiiy ir restoran®) sektoriaus sukuriama peighes verts dalis
2001-2005 m. Lietuvoje vidutiniSkai buvo apie 1/5¢ (2001 m. — 1,6 proc., 2002 m. — 1,6 proc.,
2003 m. — 1,6 proc., 2004 m. — 1,5 proc., 2005 ml,4 proc.) Europos sfingos Salyse
atvykstamasis turizmas vidutiniSkai sudaro virSrécp bendrojo vidaus produkto, o kai kuriose
Salyse siekia net iki 8 proc. Turint omenyje pahlfgmaz Lietuvos urbanizacijos Iygr gausius
gamtinius, kuliirinius rekreacinius isteklius, Lietuvos atvykstamayirizmo inclis | BVP yra per
maza$.

Oficialios statistikos apie dirb&imosius atvykstamojo turizmo sektoriujéra. Ekspeni
vertinimais, 2005 m. turizmo sektoriuje dirbo api@ 70 tikst. Zmony arba 4 proc. vis Lietuvos
dirbartiyju, taiau cia iskakiuojami ir asmenys, dirbantys iSvykstamajame tugznEuropos
Sajungos Salyse turizmo sektoriuje vidutiniSkai dirlagpie 6 proc. zmonj taiau skatiai
skirtingose Salyse gerokai skiriasi, pvz. Austgjoj 10 proc., Danijoje — 2 proc. Lietuvos
atvykstamojo turizmo sektoriausépla gakty packti spresti darbo rinkos problemas, ypatokiose
provincijos vietoese. Turizmo paslauwgplétra, be kita ko, skatina tradicinemat,, zirgininkysts,
poilsines medZiokds, Zvejybos ir kij veiklos grupi plétra>.

Tokiu badu galima daryti iSvag kad atvykstamojo turizmo sektorius Lietuvos ekoil@i
yra pakankamai svarbus,ctau jo inctlis, remiantis ki Saluy pavyzdziais, gaty bati gerokai
didesnis. Atvykstamasis turizmas ¢al sudaryti didesi bendrojo vidaus produkto dabei kurti
daugiau ir kokybiskesnidarbo viet.

1.2 Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriaus potenciala ir problemos

Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriaus potenciatskleidzia gamtiniai ir kuidriniai
turizmo iStekliai, turizmo paslaugapimtys bei kiti sektoriaus rodikliai, turizmo pesou
infrastrukiira.

Lietuva geografiniu ir ekonominiu paiiu yra palankioje vietoje — vidurio Europoje,
pietrytinéje Baltijos jiros regiono dalyje. Lietuvos kalos, istorijos ir gamtos paveldas sudaro

Z Statistikos departamentas prie LR Vyriausyt2006

® VieSbuiy ir restoran sektorius tapatinamas su atvykstamojo turizmoosiekhi. Pagrindimas pateikiamas
tolesniuose darbo skyriuose

“ DnB Nord banko Lietuvos ekonomikos apZvalga, 2@®&saulio turizmo organizacija, 2005

®Verslo Zinios, 2005; EUROSTAT 2005
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palankias glygas formuoti turizmo traukos centrus: Vilniausamiestis, Kursj nerija ir Kernags
archeologig vietov yra jtraukti i Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kuftros organizacijos
(UNESCO - United Nations Educational, Scientifiad&ultural Organization) pasaulio paveldo
sara%. 350 iS daugiau nei 1@kKst. paveldo objekt priskiriami prie ypa jdomiy turistams objekt
grupes, ta&iau daugelis iSy néra tinkamai ir iki galo parengti turisiankymui arba apskritaiéna
naudojami turizmo reikéms. Gamtif atvykstamojo turizmo potencialsudaro Baltijos Gros
pakranés kompleksas, poilsiui ir aktyviam turizmui tinkaméndens telkiniai, miSkai, uzimantys
apie 30 proc. Salies teritorijvs

2005 m. Lietuy aplank 4,970 min. uzsienio sy, arba 18,5 proc. daugiau nei 2001 m.
Tuo tarpu turist’ skaiius per § laikotarg iSaugo 46,3 proc. (nuo 1,271 min. iki 1,860 mldsi
2001 m. iS vig atvykusi; uzsienio pili€iy turistai sudar 30,3 proc. tai 2005-aisiaig puvo jau
37,4 proc®. 2001-2006 m. vidutiés vieno uZsienio turisto iSlaidos Lietuvoje iSadgg5 proc. (nuo
1205 iki 1368 Lt). Bendros uisuZsienio turisi iSlaidos (tuo pé&u tai Lietuvos atvykstamojo
turizmo sektoriaus pajamos) mta laikotarpiu iSaugo nuo 1,532 mird. Lt iki 2,988rd. Lt arba
net 91,1 proc. Statistikos departamento prie LRidogyles duomenimis, 2006 m. Lietuvos
apgyvendinimamonese apsistojo 1,54 min. stig arba 1,18 karto daugiau nei 2001 m. 49,3 proc.
apgyvendinimo imorése nakvojusi sveiu buvo uZsienigai. 2005 m. vieShtiy numeri
uZzimtumas sudar40,8 proc., arba 9 proc. punktais daugiau nei 2661

2005 m. Lietuvoje buvo 331 viedty ir svetiy hamy (iS viso 43,7 iikst. viety), 2001 m. —
247 (40,7 tikst. viety). Tatiau net 71 proc. vieSkiy kambary yra didZiuosiuose Salies miestuose,
o devyniuose Lietuvos savivaldybcentruose vieSkdiy apskritai gra. Dauguma vieSkiy yra
palyginti mazi ir aptarnauja daugiausia verslosiws. Apgyvendinimo viet skatiaus ir Salies
gyventoj santykis Lietuvoje yra beveik 5 kartus mazesnig€82vidurk. Akivaizdu, kad vieShtiy
ir restoram sektoriaus potencialas Lietuvoje yra iSnaudojapadgginti menkai’.

Su atvykstamuoju turizmu sussj laisvalaikio sektorius Lietuvoje igpbtas maziausiai
visame Baltijos regione. Lietuva neturé wieno nuolatinio modernaus atrakcipparko, golfo
aikstyno ar lenktynj trasos (vienintél iSimtis — 2007 m. atidarytas Druskininkandens pramag

parkas). Pramag stoka neskatina uzsienio sug pasilikti Lietuvoje ilgiau ir mazina Lietuvos

® Valstybinis turizmo departamentas prie tiRo ministerijos, 2006.

" Uzsienio sv&ias — asmuo, keliaujantis i vietgvesagia uz jo (jos)iprastirés aplinkos rilo, ne ilgiau kaip
12-ai menesiy ir kurio pagrindinis keliogs tikslas gra lankomoje vietotje apmokama veikla. UZsienio
sveiai skirstomii vienadienius lankytojus ir turistus. VienadienKytojas yra asmuo, kuris lankomoje
vietowje arba Salyje neapsistoja nakvynei kolektyvinigpevataus apgyvendinimo patalpose. Turistas yra
asmuo, apsistojantis kolektyvinio ar privataus aegginimo patalpose bent vienai nakvynei. (St&iisti
departamentas prie LR Vyriausyg) 2005).

#2006 m. metiniai duomenys (uZsienio turiskatius) iSankstiniai, gauti pagal Il ket¢iy duomenis. 2006
m. duomenys (uZsienio stiai) 2007 m. kovo rén. buvo dar neprieinami.

° Statistikos departamentas prie LR Vyriaus2006

19 Statistikos departamentas prie LR Vyriausy®006; Verslo Zinios 2005

11



atvykstamojo turizmo produktkonkurencingury, kadangi yra maziau galimybpritraukti turistus
1 kurortus savaitgaliais ir ne sezono metuikBta moderniairengty paphidimiy ir turizmo trag

(vandens ar dvikay taky), sporto ir poilsiojrengimy. Tai neleidzia padidinti turigt srauty ir

neskatina turizmo paslaugerslo pétros™.

Ivertinus Lietuvos atvykstamojo turizmo iStekliugpagrindinius rodiklius, galima teigti, jog
Siame sektoriuje pastebimos zenklios augimo tengsndJzsienio turist srauty augimo tempus
puikiai iliustruoja faktas, jog visi Vilniaus viegfiy kambariai 2005 m. vasarai buvo rezervuoti jau
2005 m. sausio am. Taiau nors 2004 m. Lietuvoje apgyvendirturisty skatiaus augimas buvo
didZiausias tarp visEuropos Sali, EUROSTAT duomenimis pagal apnakvyndintiristy skatiy
Lietuva Europoje iSlieka prieSpaskutinenkdama tik Latvij*®. D¢l patrauklios gamtos ir patogios
geografires padties Lietuva turi didzidl atvykstamojo turizmo skatinimo potenciatatiau cl
prastai iSvystytos turizmo infrastrakbs ir nepakankam investiciy, jis iSnaudojamas
nepakankamai. Pasauds turizmo ir keliony tarybos (WTCC — World Travel and Tourism
Council) duomenimis, 2006 m. pajamos iS turizmauyeje tuéty siekti 3,8 proc. bendrojo vidaus
produkto. Sios organizacijos tyrimas parodad investicijoms digant, 2014 m. pajamos i$
turizmo Lietuvoje gaity sudaryti 10 proc. bendrojo vidaus proddito

Tiksli statistire informacija apie investicijag Lietuvos atvykstamojo turizmo sektgméra
kaupiama. To priezastis —¢na priimtas vieningas apilrimas @l to, kas yra ,atvykstamojo
turizmo sektorius®. Remiantis Labanausksi{2002 m.) metodika, tiesiogi uzsienio investicijos
i atvykstamojo turizmo sektari skatiuojamos kaip tiesiogimi uzsienio investicij i poilsio
organizavimo, kuftring ir sportirg veikla bei i vieSbwius ir restoranus suma. 2001-2005 m.
investicijosi atvykstamojo turizmo sektarinuolat augo (iSskyrus 2004 m.) — nuo 312 min. Lt
(2001 m.) iki 465 min. Lt (2005 m.), augimas s@dd® proc. Nepaisant to, tiesioginuzsienio
investicijy i minéta tkio sektoriy dalis nuo bendro investiaijdydzio, nuolat majo: 2001 m. jos
sudag 2,9 proc., 2005 m. — 2,5 proc. Turint omenyje ia@nai iSvystys Lietuvos atvykstamojo
turizmo infrastrukiira ir jos poreikius, investicijos géth buti gerokai didesés.

Galima daryti iSvagl kad Siandien pagrindinLietuvos atvykstamojo turizmo sektoriaus
problema yra investiaij trikumas. Nuo pat Nepriklausomysdbatkirimo (1991 m.) Lietuvoje nuolat
rengiamijvairias turizmo paslaug plétros strateginiai planai, atliekamos anédizDaugumojey
labiausiai akcentuojamos investicijpgurizmo infrastrukiira, jvardijant prast paslaug kokybe
kaip pagrindir Salies atvykstamojo turizmo probleit. Tokiu hidu Lietuvos atvykstamojo

turizmo sektoriui btina pritraukti kugjvairesnius investavimo Saltinius (Rondomansk&004).

! valstybinis turizmo departamentas prie fiRo ministerijos, 2005
' Kauno diena, 2005

13 pasaulio turizmo organizacija, 2005

“Turizmo pktros iki 2015 met strategija, 2002
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1.3 Investicijy i Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriy problemos

Bendgja prasme bet kokios ekonomgveiklos pagringl sudaro Sie komponentai: darbo
jéga, technologija, infrastrulata, finansinis kapitalas, vadovavimas. Tik pilnagrapinimas
minétais elementais leidzia #ks stkmingos ir ilgalaiks konkretausikio sektoriaus fftros.
Finansinis kapitalas — tai kuradjtimas regionams, kurie nori veikti, augti¢gtis, idiegtii rinka ir
parduoti naujus produktus tam, kad sugelreaguotii rinkos pokyius ir iSlikti konkurencingais
(Simelevt, Bagzdeuiene, 2004).

Pagrindiniai atvykstamojo turizmo ekonominio prottukasiilos formavimo elementai yra
kapitalo investicijos, digantis darbo produktyvumas, efektyvus tapgmanaudojimas ir pazangi

technologij taikymas (Tribe, 1999).

Namy dkiai <
Sutaupymai < » Investicijos
vJ -U
S .
Importas < < % » Eksportas
2 S}
Mokesciai < > Vyriausybés
iSlaidos
7 Jmonés
Investicijos

1 pav. Investicijy vieta iSlaidy cikle
Saltinis: Tribe, 1999

Investicijosi atvykstamojo turizmo sektari(kaip ir i bet kui kita tkio sektoriy) yra labai
svarbios, nes leidzia atnaujinti ar sukurti reiksannfrastruktira, didina Sios tkio Sakos
konkurencingura ir generuojamas pajamas. Be invesiiaiio Sakos infrastrukira ilgainiui sensta
ir jos konkurencingumas mga. Todtl investicijos daugelio Sali vyriausybiy yra laikomos
prioritetiniu dalyku. Siuolaikiniame pasaulyjeksningas turizmo paslaugvystymas be reikalingos
infrastruktiros yra praktiSkai nenanomas.

Atvykstamojo turizmo sektoriuje, kaip ir kituoskio sektoriuose, yra keletas galim

investicijy pritraukimo Saltini: privatus verslas, vyriausyhr kt.
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e Privatus verslas Sio finansavimo 3altinio galimgb yra labai ribotos, ygatuomet, Kkai
turizmo sektoriui reikia dideli investiciy per palyginti trump laika, nes prieSingu atveju
konkurencig kova Sioje srityje gali iiti negfiztamai pralaimita kaimynirtms Salims. Be to,
atvykstamojo turizmo sektariverslininkai neretai regi kaip ypatingai nepastaw rizikinga, kur
pelningumas gali staigiai iSaugti ar lygiai taipt gdaigiai kristi (kadangi turizmas yra daugiau
prabangos dalykas ir labai jautriai reagugjeekonomires hiklés pokyius), todl rizikuoti
investuojant daznai vengiama, pakankamaésunga gauti paskolas iS bank

e Vyriausyke. Kalbant apie vyriausyh kaip finansavimo Saltin galimi du atvejai —
investuojamos iS mokéisy surenkamoséBos arba skolinamasi, tikintis, kad investicatnesta
nauda ateityje padengs skolas. Abi alternatyvos ¢awvo minug: i turizmg investuojant iS
moke<giu surenkamasefas, nuketia kiti sektoriai — Svietimas, sveikatos, socialapsauga ir kt.
Skolinantis iS uzsienio prisiimami nemagipareigojimai, kurie varzo Salies skolinimosi gajbes
ateityje, be to reikia maiki palikanas. Kartais vyriausgb pervertina investiayj i turizma graza,
ypa& besivystatiose Salyse. Pasitaiko atygjkuomet imamasi agresyyviinvesticiniy prograny
atvykstamojo turizmo sektoriaus vystymui, apibant j kaip auksiaush Salies prioritet.
Krastutiniu atveju toks poiifis turi labai neigiam padarini: 1¢Sos skirtos turizmui gali wi
paimamos iS kit Saliai gyvybiSkai svarhiSakg investicip: Svietimo, sveikatos, socialis apsaugos
ir kt. Toks procesas vedavis didesr Salies ekonomikos priklausomybuo vieno sektoriaus, kas
néra gerai (Salies ekonondérgerowe tokiu atveju labai nepastovi, pvz. vienas terariSpuolis gali
keliskart sumazinti turigt srautus, o to paseks hity labai sunkios). Be to iSlaidSvietimui
mazinimas daug labiau stabdo ekonomikos aagmei iSlaid; turizmui dictjimas p stimuliuoja.
Todkl galima daryti iSvaal — nors turizmo sektorius ir turi didziuybotenciad Salies ekonominiam
augimui, vyriausyb netugéty jam skirti yp& dideliy investiciy, o jas optimizuoti. Be to,
investicijosi atvykstamjj turizrma duoda didespgraza ypa skurdziose Salyse, o turtingese —
daug mazesn(Bull, 1995).

Investicijos i atvykstamji turizma yra ypatingos. Mokslininkas Holloway (1995) joms
apibadinti naudoja ,vistos ir kiauSinio fenomenafv®ka. Daznaij atvykstamji turizmg investuoti
nenorima, kol éra pakankam turisty sraut;, kurie uztikrint; investicijos atsiperkamum Tatiau
turisty srautai tol neauga pakankamai spEr kol néra tinkamos infrastruktos bei paslaug
pastiilos. Tiek vyriausybei, tiek privdgam verslui nesinori investuoti milzinigkpradiny &Sy su
pakankamai auksSta rizika. T@dpirmasis zingsnis ilgai nezengiamas ir praranddideli pinigai,
kuriuos Salis ga&jo uzdirbti iS atvykstamojo turizmo sektoriaus.

Tokiu badu kai kurie autoriai (Goeldner, Ritchie, 2003)Isiatsargiai vertinti vyriausyis

investicijas | atvykstamji turizrma. Daug efektyvesniu talu laikomas investicimi salygu
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pagerinimas privdam verslui (mokeSuy sumazinimas ir pan.) ar alternatyviinvesticiy

finansavimo Saltinj ieSkojimas (uzsienio investicijogsairas finansiniai fondai ir pan.).

Mokesdciai Skolinimasis ES parama

v \ 4 v
Vyriausybés investicijos nacionaliniu ir regioniniu lygiu

A \ 4
MiSrios investicijos Investicinio pobddzio
subsidijos

Privatus sektorius

Projektai

Infrastruktdra

Plétra

2 pav. Investicijy j atvykstamojo turizmo klasterj kilm ¢ ir panaudojimo buadai
Saltinis: Labanauskait 2002

Labanauskadt (2002) skiria tris vyriausyds investicijp nacionaliniu ir regioniniu mastu

finansavimo Saltinius: moke&si, skolinimasis, Europosafingos parama.

Siame darbe naggjamos vieno i3 finansiniinstrument — Europos §ungos strukiriniy
fondy — paramos Lietuvos atvykstamajam turizmui tendeadbei modeliuojamas siinvesticiu
makroekonominis poveikis visai Saliai.

Pagrindinis Europosafingos strukdriniy fondy tikslas — paéti sunkumus iSgyvenantiems
regionams prisitaikyti prie besik@an¢iy ekonominy ir socialiny salygy. Struktiriniai fondai
finansuoja projektus, padedduns sunkiai besiveérancioms imoréms ir darbuotojams imtis kitos,
perspektyvesis veiklos. Kita galimyb — didinti nuosmukyje esén akio Saky ekonomirs
veiklos efektyvum ir padkti joms atlaikyti konkurencinspauding™.

Europos $jungos strukiriniy fondy parama teikiama atskirais periodais, kurie vadinam
programavimo periodais. Programavimo periodai:i$-geriodas — 1988-1994 m., ll-asis — 1995-
1999 m., lll-asis — 2000-2006 m. Numatomas |V-gmsiodas — 2007-2013 m. 1988-1993 m.
bendras ES SF biudzetas swdéB,2 mird. Ewg,, 1994-1999 m. — 138,3 mird. E2000-2006 m.

>R Finang ministerija, 2006
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— 235,1 mird. Eur. 2007-2013 m. programavimo perioduiilema nustatyti 336 mird. ewr
biudzet'®. Strukariné parama kiekvienai $aliai teikiama atskirai, nustatindividualis prioritetai
ir remiamos sritys.

2004 m. Lietuvai tapus Europosj@ngos nare, jiigijo teiss gauti finansig strukiriniy
fondy parama daugeliuitkio sektoriy, tame tarpe ir atvykstamajam turizmui. 2004 m.tlwes
bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gpya@nsielé tik 30 proc. Europosdpungos Sali
vidurkio, toctl Lietuva param gauna I-o0jo paramos tikslo pagrindu. Europesi$os strukiriniy
fondy parama Lietuvai 2004-2006 m. laikotarpiu siddyl mird. Lt, t.y. vidutiniSkai 1 mird. Lt
kasmet. 2007-2013 m. strikiné parama Lietuvai sieks 23 mird. Lt, t.y. vidutinglapie 3,3 mird.
Lt kasmet”.

Atvykstamasis turizmas — viena labiausiai remjaikio Saky. Ypa aktyviai parama Siam
sektoriui 1988-1994 m. buvo skiriama Portugalijapanijai, Graikijai, Airijai. Sios Salys pagal
pragyvenimo lyg labai Zenkliai atsiliko nuo Europosaj8ngos vidurkio, Salyse vyravo didziulis
nedarbas (kai kuriais atvejais net virS 20 pro€S. strukiiriniy fondy parama $i Saly turizmo
sektoriui labai prisijo prie ekonominioy atgimima®.

Parama atvykstamajam turizmui ypatinga tuo, kagrédziy investicijos nukreipiamo$
vie&ja infrastruktira, kur verslo sektoriusétl palyginti mazos investiaij graZos investuoti nenori.
Praktika rodo, jog &mingi vieSosios infrastrulitos pktros projektai ilgainiui zenkliai padidina
verslo sektoriaus susithéjima, 0 tuo péiu ir privaciy investiciy apimtis.

Skiriama dviej raSiy Europos $gungos strukiriniy fondy parama: tiesiogin ir
netiesiogik. Tiesiogirt — tai  konkreti finansia parama turizmoimorems, vieShdgiams,
restoranams, parkams ir kitoms atvykstamojo turizektoriuje dirbafioms imoréms, siekiant
modernizuoti infrastrukira, pagerinti teikiam paslaug kokybe ir tokiu bidu padidinti
konkurencingurg. Netiesiogi® parama dazniausiai pasireiSkia kaip vieSosiosastifukiiros
vystymas —vairiu parky, teritorijy, turizmo informacijos cenirplétra. Taip pat parama galiath
teikiama Salies turizmgvaizdzio kirimui ir kitoms veikloms, kurios atskiromgnoréms yra per
brangios, téiau naudingos 3alies mastu. 15 Europos &ekio ir garantijy fondo finansuojami
jvairis alternatyus kaimo verslai tarpyjdaZnai ir kaimo turizma8

Norint atlikti Europos &ungos strukiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamajam
turizmui makroekonominio poveikio analizpirmiausia reikigivertinti Sio finansinio instrumento

teikiamos paramos kryptis bei apimtis.

'® Europos Komisija, 2006

" Lietuvos 2004-2006 m. Bendrasis programavimo dadatas, 2004; Lietuvos verslo paramos agent
2006

'8 Europos Komisija, 2006

% Europos Komisija, 2006
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1 lentek

2004-2006 m. ir 2007-2013 m. ES struitini y fondy paramos Lietuvos atvykstamajam turizmui kryptys ba apimtys

Parama Priemoné Tikslas UZdaviniai Galimi Skirta Rodikliai
reglamentuojantis paramos lé3y, Pasiekimo Rezultaty rodikliai Poveikio rodikliai
dokumentas gawéjai min. rodikliai
Lt
2004-2006 M. PROGRAMAVIMO PERIODAS
2004-2006 m. 3.4. priemona | Skatinti atvykstanyi 1) sukurti viegja turizmo Valstybes, 311,9 e sukuriy e bendras sukuut ¢ sukury papildomy
Bendrasis ,Viesoji ir vietinj turizmg infrastrukiira ir paslaugas, savivaldylés | min. naup/pagerint; | darbo viet; skatius | darbo viet skatius
programavimo turizmo sukuriant palankesnes kurios pritraukt, privatias ir vieSosios | Lt buvusiyjy turisty | (2500 vnt.); (3500 vnt.);
dokumentas infrastrukira | salygas aktyviam investicijas ir uztikring institucijos traukos vief e pritraukta ¢ lankytojy skatius
ir paslaugos” | poilsiui ilgalaikiy darbo viet, sukiarima; skatius (80 privataus kapitalo | paremtuose objektuose
2) suformuoti naujus turizmo vnt.). (224,4 min. Lt). padictjimas per metus
traukos centrus panaudojant (vidutinikai 4 proc. kag
gamtos ir kultiros paveldo metai).
objektus; 3) iSgitoti turizmo
informacijos sistemas; 4)
pagerinti Lietuvos, kaip turizmo
Salies,jvaizd.
2004-2006 m. 3.1. priemona | Padidintiimoniy 1) skatinti verslurg ir imoniy SwV 39,2 e gavusiy e pritraukta ¢ sukuryy papildomy
Bendrasis Lriesioginé konkurencingurg ir steigimy; 2) stiprinti veikiaiu | subjektai min. parana imoniy privataus kapitalo | darbo viet skatius
programavimo parama verslumo lyg, imoniy gyvybinguna bei Lt skakius (22 (44,9 min. Lt; (330 vnt.);
dokumentas verslui® subalansuoti lygias | konkurencingura Salies ir vnt.); ¢ bendras sukut e param gavusi
verslo galimybes, uzsienio rinkose; 3) didinti e gavusi darbo viet; skatius | pradedadiyjy imoniy,
padidinti mokslini pramorés produktyvun, param (308 vnt.). kurios igsilaik 12
tyrimy potenciad jame | priartinti prekiy ir paslaug pradedatiuju ménesiy, dalis (90
gamybos ir eksporto strulty imoniy skatius proc.).
prie ES strukiros. (3-6 vnt.).
2004-2006 m. 4.3. priemon | Sukurti tinkamas Pletoti kaimo turizma ir amatus. | Ukininkai 82,3 e paremi e bendras sukuut e sukurt papildomy
Bendrasis ~Kaimo salygas gyventi ir min. kaimo turizmo darbo viet, skatius | darbo viet; skatius
programavimo vietoviy dirbti kaime. Lt veiklos projekt | (675 vnt.); (945 vnt.);
dokumentas pritaikymo ir skatius (47 e privataus ¢ lankytojy skatius
plétros vnt.). kapitalo (62,1 min. | paremtuose objektuose
skatinimas* Lt). padictjimas per metus
(vidutiniSkai 4 proc. kas
metai).
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1 lenteks tsinys

2007-2013 M. PROGRAMAVIMO PERIODAS

Nacionalire 1.3. priemoa | Suformuoti 1) gamtiniu ir kultiros paveldo | Valstykes, 1013 e paremt e sukurt; darbo ¢ atvykstamojo
bendroji strategija:| ,Atvykstamojo | nacionalines turizmo | poziiriu patraukliausiuose Saliessavivaldytes | min. turizmo projekt, | viety skatius (167 | turizmo pajam
2007-2013 m. ir vietos trasas (marsrutus), regionuose sukurti turizmo ir vieSosios | Lt skakius (120 vnt.); augimas (50 proc.);
Sanglaudos turizmo plétoti esamus ir kurti | marSrug sistem, integruotai institucijos vnt.). e pritraukta e atvykstariy turisty
skatinimo veiksm | skatinimas, naujus turizmo traukos vystant viegja turizmo privagiy investiciy | vidutinés buvimo
programd’ panaudojant | centrus, kompleksiSkai infrastrukiira ir pritraukiant (57,5 min. Lt). trukmes Salyje ilgjimas
gamtos sujungti visus, ypa privagias investicijas; 2) (35 proc.).
iSteklius, gamtinius ir padidinti turizmo
kultaros kultarinius, paslaug/produkiy, skirty
paveld, bei potencialius turizmo | uZsienio rinkomsivairowe ir
sukuriant iSteklius pagerinti turizmo paslaug
palankesnes kokybe; 3) padidinti Lietuvos
salygas turizmo produky ir paslaug
aktyviam paklaug uZsienio tiksligse
poilsiui” rinkose.
Lietuvos kaimo 3.3 priemog Pletoti kaimo turizma, | 1) didinti gyventoj uzimtury ir | Ukininkai 300,4 e naupy e bendras sodyboje e ekonomikos
plétros 2007 — .Kaimo didinant gyventaj plétoti alternatyvias veiklas min. param gavusi | dirbsiartiy augimas ne Zeés ukio
2013 m. programa| turizmo uzimtumy, papildony | kaime; Lt naup turizmo darbuotoy pagal sektoriuje (4-5 proc.);
veiklos pajamy Saltin kaimo 2) didinti kaimo turizmo sodyb pléetros veikl verslo liudijima e uzimtumo lygio
skatinimas” vietovese bei remti patraukluna; skatius (710 skatius (1270 vnt.);| didéjimas ne Zerss
stovyklavigtiy kaime | 3) padidinti nakvygs viety vnt.). o privdiy tkio sektoriuje (5
kiirima, skatinant skatiy kaimo turizmo sodyboses; investiciju apimtis proc.);
rekreaciny vietoviy 4) didinti vietoviy, kuriose turizmo veikloms o turisty (poilsiautojy
kaime infrastruliiros | galima apsistoti trumpalaikiam (300,4 min. Lt). kaime) skatiaus
plétra. poilsiui ir (ar) nakvynei (t.y. padictjimas (30 proc.).
stovyklavietei), kaime skaéiiy.
VISO 1746,8| e sukurta, e bendras sukuut ¢ papildomai sukurta
min. pagerinta traukos darbo viety skatius | darbo viet (4775 vnt.);
Lt viety, paremta (4920 vnt.); e turisty skatiaus

projekty ir
imoniy (985
vnt.).

e pritraukta
privataus kapitalo
(689,3 min. Lt).

padictjimas (4-30
proc.)

Saltiniai: 2004-2006 m. Bendrasis programavimo doémtas, 2004; Nacionatinbendroji strategija: 2007-2013 m., 2006 m.; Liesikaimo pitros
programa, 2006.

2007-2013 m.

% projektas. Dokumente atskirai neidskiriami invajstii atvykstamojo turizmo sektarirezultaty rodikliai. Jie buvo apskeiuoti darant prielaid, jog viay
tkio Saky rodikliai yra proporcingi.
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IS pateikty duomem matyti, jog Europos gungos strukiriniy fondy parama Lietuvos
atvykstamojo turizmo sektoriui teikiama tiek 200868 m., tiek 2007-2013 m. programavimo
periodais. Paramos dydis pirmu periodu sieks 14#b Lt, antru periodu — 187,6 min. Lt per
metus. Struktriniy fondy paramos pagalba bus remiamos tos atvykstamojpmniarisritys,
kurios yra paéios svarbiausios: infrastrukios ir paslaug plétra, jvaizdZio formavimas,
informacires turizmo sistemos vystymas ir kt. Tokitdo bus pasiektas didZziausi@asanomas
investicijy efektyvumas ir ekonomémnauda.

Verta pastelti, jog strateginiuose Europos aj8ngos paramos skirstym
reglamentuojatiose dokumentuose yra apibti kai kurie investicy efektyvumo vertinimo
kriterijai. Tatiau kai kurie iS §j kriterijy yra labai specifiniai, jais galima pamatuoti tik
paramos atvykstamajam turizmui efektywynkitiems tkio sektoriams nurodyti kriterijai
netinka. Tokiu ladu tampa labai sétinga vertinti investiciy | atvykstamojo turizmo sektari
efektyvumy platiaja prasme, pvz. lyginani pu paramavairioms pramoés Sakoms, kitais
okio sektoriaus. Taip pat svarbu atkreiptintesg | tai, kad vertinimo kriterijai yra labai
skirtingi ir skirtingos priemoéms, pagal kurias remiamas atvykstamasis turizmas,
skirtingiems paramos laikotarpiafis

Tokiu badu galima teigti, jog Europosafsingos strukiriniy fondy paramos Lietuvos
atvykstamajam turizmui efektyvumo vertinimo krijariyra palyginti neaisks ir tobulintini.
Geresnis paramos efektyvunigertinimas leisi priimti teisingesnius sprendimusldésy
panaudojimo ateityje, uztikring panaudojimo skaidrumo uztikringn

Kitoje Sio darbo dalyje analizuojama atvykstamajazmo sektoriaus poveikio Salies

ekonomikai vertinimo metodika, ieSkoma efektyviawsitinimo modelio.

L LR Finans ministerija, 2004
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2 ATVYKSTAMOJO TURIZMO POVEIKIO SALIES EKONOMIKAI
VERTINIMO MODELIAI

Sioje magistrinio darbo dalyje analizuojami mokgkn literatiroje aprasyiti
atvykstamojo turizmo poveikio Salies ekonomikaitvemo modeliai. Pirmiausia lyginami
skirtingy autoryy poziariai | tyrimo objekf ir imti. Taip pat analizuojami mokskje
literatiroje dazniausiai sutinkami poveikio vertinimo medodvertinus teigiamas ir neigiamas
skirtingn modely ir metod; puses, suformuluojamas individualus invesiigijatvykstamojo

turizmo sekton poveikio Salies ekonomikai vertinimo modelis.
2.1. Poveikio vertinimo objektas ir imtis

Pirmieji bandymai kompleksisk@vertinti turizmo klasterio povejkekonomikai siekia
XX a. 8-0j0 deSimtm&o pabaig, 9-0jo deSimtm&o pradza. 1984 m. Europos
bendradarbiavimo ir ptros organizacijos (OECD — Organization for Econo@b-operation
and Development) turizmo komitetas sudakspent grupe, kurios darbo tikslas buvo
parengti turizmo integracijo$ ekonomir statistiky koncepcig. Analogiski tyrimai buvo
atliekami atskirose VakarEuropos 3alyse: Vokietijos Federacijoje (1989, iByeicarijoje
(1991 m.), taip pat Skandinavijos valstgb. Ta&iau iki Siol rera bendros atvykstamojo
turizmo inclio i nacionalir ekonomily vertinimo metodikos (Skarbalius, Zalsias, 2004).

Daugumos atvykstamojo turiznjtaka ekonomikai tyrigjan¢iy mokslininky nuomone,
Sis sektorius labai teigiamai veikia yiSalies ekonomik — kaip ir kitostkio Sakos,itakoja
Salies ekonominio vystymosi proaesskatina uZsienio valiutos apyvart pritraukia
investicijas, sukuria naujas darbo vietas, didireann tkio, verslo ir valstybs sektony
pajamas, didina sukuriaampridéting verk, skatina bendradarbiaviymtarp regiom, skatina
smulky ir vidutini versh, plétoja kitastukio Sakas (transporto, statybos, maisto praredn
kt.). Tatiau atvykstamojo turizmo @lra gali ir neigiamai veikti Salies ekonomikpareikalauti
perkelti iSteklius (ypé& darbo ¢gos) i kit; akio Saky, kur ju poveikis irgi didelis. Taip pat
Salyje ar konkr&iame regione nepagtai padidinti kainas (Christensen 1995; Stynes9199
Gartner 1996).

Taciau kai kurie autoriai (Mill, Morrison, 1993), atkgtamojo turizmo iki Siol nelaiko
atskiratukio Saka, o tik daugeliakio Saky profiliu. Argumentuojama tuo, jog daugumos

paslaug rasiy gamintoj ir tiekéju ekonominis egzistavimas priklauso ne tiek nucsturkiek
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nuo vietiny gyventoji. Tokios paslaug risys, kaip transporto, maitinimo ir pramggik iS
dalies dalyvauja turizmo versle, kadangi teikialgagas tiek turistams, tiek vietiniams. &bd
ir oficialius statistinius duomenis renkaos institucijos daznaivairiy atvykstamojo turizmo
rodikliy nekaupia atskirai, motyvuojant tuo, kad visi duoy® atsispindi kif tkio Saky
(vieSbwiy ir restoram, poilsio organizavimo paslaugr sporto bei kt.) statistikoje (Mill,
Morrison, 1993).

D¢l minétos priezasties atvykstamojo turizmo reikSnsalies ekonomikai nustatymas
ir jvertinimas — labai problematiSkas procesas. Sunigiatyti bet kurio sektoriaus verto
atvykstamojo turizmo srityje, kuris yra daugiachaeaistiSkas, ypé& sudttinga jvedireti
koeficientus, sumuoti ir vertinti. Jo poveikio ekonikai vertinimojvairiapusiSkumas leidzia
teigti, kad visuotinai priimtinos ir taikytinos t@amo poveikio ekonomikai formés réra
(Balabanov, 2001).

Gamybiné

Gyventojy uzimtumo didinimas

Tiesioginis efektas

Netiesioginis efektas

Pajamy kdrimas

Tiesioginis efektas

Netiesioginis efektas

ISlyginimo funkcija

Mokejimy balanso niveliavimas

3 pav. Ekonominé atvykstamojo turizmo funkcija
Saltinis: Balabanov, 2001

Mokslinéje ekonomigje literatiroje iSskiriami tiesioginis, netiesioginis ir dinhis
atvykstamojo turizmo ekonominiai poveikiai. Netmginis ir dirbtinis poveikiai kartais
apjungiami yra bendrai vadinami antriniu poveikiliesioginio, netiesioginio ir dirbtinio
poveikiy regione suma yra bendras atvykstamojo turizmo ekdms poveikis yra.
Kiekvienas i$ §j poveikiy gali biti matuojamas kaip bendra produkcija, pardavimajamos,
uzimtumas, priétiné veré (Ennew, 2003).
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e Tiesioginis poveikisraktuojamas kaip gamybos p@kgi, susig su tiesioginiu iSlaid
atvykstamajam turizmui pasikeitimo poveikiu. Taiaypokyiai ekonomirje veikloje per
pirma iSlaidy cikla. Poveikis pasireiSkia p@am atvykstamojo turizmo sektoriui. Tiesioginis
poveikis generuojamas pirnése atvykstamojo turizmo veiklose - maitinimo,
apgyvendinimo, transporto, mazmetsnprekybos ir pramag Pavyzdziui, vieShitiuose
nakvojusi; turisty skatiaus padidjimas tiesiogiai dargtaka pardaviny padicjimui vieSbiiu
sektoriuje. ISaug vieSbwiy pardavimai ir to pasekoje atsikadpasikeitimai darbo
uzmokesiui, mokesiams ir tiekimui yra tiesioginis turigtiSlaidy poveikis.

¢ Netiesioginis poveikifraktuojamas kaip gamybos pdakgi, kai atvykstamojo turizmo
pramort savo iSlaidomis veikia kitaskio $akas. Sie pokjai atsiranda pejvairius tolesnius
iSlaidy ciklus. Pavyzdziui, pardavim uzimtumo ir pajam pasikeitimai linini audiny
gamybos pramaie atspindi netiesiogirvieSbiiy sektoriaus pardavimpasikeitimo poveik
Ukio Sakos, amipinartios produktais ir paslaugomis lininiaudiniy pramor, Zymi Kkita
netiesioginio poveikio cikl Tokiu kidu vieSbdiai yra jvairiai susig su daugeliu kit Salies
ukio Sak;.

o Dirbtinis poveikisyra ekonomias veiklos pasikeitimaitakojami nam tkiy iSlaidy is
tiesioginiy ir netiesiogini pajamy, kurias jie gauna turizmo iSlajdrezultate. Pavyzdziui,
vieSbwiy ir lininiy audiniy imoniy darbuotojai, tiesiogiai ir netiesiogiai iSlaikorturizmo,
savo pajamas regione iSleidzia namams, maistmsp@tui irjprastiniam namptkio poreikiy
kompleksui. Pardavimai, pajamos, ir darbo vietdsjrandadios cl namy tkiu iSlaidy iS
darbo uzmokeso, vadinami dirbtiniu poveikiu (Ennew, 2003).

Ivertinus netiesiogin ir dirbtinj atvykstamojo turizmo poveikSalies ekonomikai,
galima teigti, kad Sio sektoriaus iSlaigpasikeitimai bet kuriuo atveju vienaip ar kitaiplig
daryti jtaka bet kuriaitikio Sakai. Antrinio (netiesioginio ir dirbtinio) peikio dydis priklauso
nuo Salies verslo sektoriaus ir namkiuy polinkio vartoti vietines prekes bei paslaugas.
Dirbtinis poveikis ypa pastebimas tuomet, kai Salyje uzdaroma digielore — tuomet dl
gyventoj pajamy sumazjimo Salyje kekdia ne tik tosimones apipinamos kitosikio Sakos,
taciau ir visa ekonomika. Mazmeris prekybosimonés bankrutuoja irdSy nutekéjimas is
Sakos didja, kadangi vartotojai paslaugas ir prekes perkanke regione (Salyje). PanaSus
poveikis pastebimas ir kita linkme, kuomet Salypeaskiai padidja uzimtumas ir gyventqj

pajamos (Stynes, 2004).
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Veiklos

v v
Turistai Agentlra
A 4 4
Turizmas Veiksmai
[ [

v v v v
Kelioniy iSlaidos llgalaikio var- Darbo Prekes ir

toiimo prekeés uzmokestis paslauaos
I [ [ I
v
Tiesioginis poveikis
[
v v
Netiesioginis poveikis Dirbtinis poveikis

4 pav. Atvykstamojo turizmo ekonominio poveikio proceas
Saltinis: Stynes, 2004

Mokslinéje literatiroje nagrigjama labai jvairy kryp¢iu atvykstamojo turizmo

ekonomini analiziy tipy. Atvykstamojo turizmo kontekste galima agibii Siuos literalroje

sutinkamus ekonomés anali2s tipus:
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2 lentek

Ekonominés analizs tipai atvykstamojo turizmo kontekste

Analizés tipas

Klausimag,kuri turi atsakyti
analiz

Analizés objektas

Ekonominio
poveikio analiz

Koks turizmo veiklos indis i
regiono ekonomik?

Ekonominio poveikio analiztiria iSlaidy, susijusi; su turizmo veikla regione, srautus, pardayimokestini jplauky, pajany
ir darbo viety pasikeitimy dél turizmo veiklos nustatymui. Pagrindiniai metodiristy iSlaidy tyrimas, antrink duomen i$
vyriausyles ekonomins statistikos analiz ekonomiis bazs modeliaiji¢jimo — i&jimo modeliai ir multiplikatoriai.

Fiskalinio
poveikio analiz

Ar vyriausykes pajamos i$
turizmo veiklos mokesy,
tiesioginiy imoky ir kity
Saltiniy padengs prigtines
iSlaidas infrastruktrai gerinti ir
vyriausyles teikiamoms
paslaugoms?

Fiskalinio poveikio analiz nustato vyriausyds teikiamy paslaug poreikio pasikeitimus ijvertina vietires valdzios pajamas
iSlaidas Sioms paslaugoms.

Finansir analiz

Ar Si veikla bus pelninga?

Finangirmnaliz nustato, ar i3 verslo gautos pajamos padengi@a&laCia paprastai taikoma trumpalaikikvidumo ir
pradinio kapitalo kagt analiz, taip pat ir ilgalaik paskol, einamyjy kast ir pajamy analiz. Finansig privataus verslqg
sektoriaus analizyra analogiSka vietirs valdZios sektoriaus fiskalinio poveikio analizei.

Paklausos anakz

Kaip turisty skatiaus arba tip
pasikeitimas tam tikroje
teritorijoje priklauso nuo kain
rémimo, konkurencijos,
paslaug kokykés ir kiekio bei
kity paklausos kintanjy
pasikeitimo?

Paklausos analizivertina arba numato turistskatiy ir/arba tipus tam tikroje vietéje per suvartojimoijvertinima,
prognozavim arba paklausos model Turisty arba pardavim skakius paprastai numatomas remiantis ekspertin
ivertinimais (Delfi metodas), istodémis tendencijomis (setij metodai) arba naudojant mogehustatarit kaip turist
apsilankymai arba isSlaidos kinta su pagrindinia&lausos veiksniais (struktniai modeliai), tokiais kaip gyventgjskatius,
pajamy lygis bei kokylg ir konkurencingumas.

Naudos/kast
analiz (N/K)

Kuri alternatyvi strategija per
tam tikra laika gali duoti
didziausi naud, visuomenei?

N/K analiz jvertina santykipekonomin alternatyvi; strategiy efektyvuna, lyginant naud ir kastus per tam tikrlaika. N/K
analiz nustato efektyviausias strategijas, atsizvelgiamisuomers gerog ir pinigine ir nepinigire vertes. N/K analize
naudojama ell metody ne rinkos preki ir paslaug vertei nustatyti. Tai galiti kelioniy kast; metodas ir turist kontingento
ivertinimy metodas.

Igyvendinamumo
tyrimas

Ar gali bati projektas arba
veiklaigyvendinta?

Igyvendinamumo tyrimagvertina galimyl igyvendinti tam tikrus veiksmus turizmui, joépiai ar naujoms veikloms
turindéioms itakos turizmui skatinti, iskaitant politin, fizini, socialin ir ekonomin jgyvendininy. Ekonominiai
igyvendinamumo tyrimo aspektai paprastai apima fimgnanalizz finansiniam pagrindimui nustatyti ir rinkos pakéas
analiz; rinkos pagrindimuijvertinti. Igyvendinamumo tyrimas yra privataus sektoriaus oslk@&st analizs analogas
Igyvendinamumo tyrimas daugiausiai akcentuoja indigliy firmy ir organizacip pajamas ir kaStus, o N/K analizug
visuomenrs naud ir kastus daug bendresne prasme.

Itakos aplinkai
jvertinimas

Kokia veiksmy jtaka supatiai
aplinkai?

Cia jvertinama dilomy veiksmy jtaka aplinkai, atsizvelgiantpasikeitimus socialije, kultirinéje, ekonomigje, biologirgje,
fizinéje ir ekologirtje sistemose. Turizmo ekonominio poveikio arimetodai daznai yra naudojami kartu su mode

iais

ja

iais

socialinei, kuliirinei ir aplinkosjtakaijvertinti.

Saltinis: adaptuota pagal Baronaitz, Meiliene, 2004
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Nagrirejamos problemos sprendimas kartais reikalauja &edkbnomirgs analizs tipy.
Siame magistro darbe iSkelproblemy sprendimui tinkamiausia yra ekonominio poveikio
analiz. Atvykstamojo turizmo verslu uzZsiimé&os imores ir organizacijos labai priklauso
viena nuo kitos bei nuo kitverslo srtiy, vyriausylés bei péiu gyventoj. Ekonomire
atvykstamojo turizmo nauda igrsaudos bet kuriuo atveju pasiekia kiekwié® mincty objekiy
tam tikrame regione (Salyje). Ekonominio poveikioakze leidzia jvertinti ekonomig
tarpusavio priklausomybir geriau suprasti atvykstamojo turizmo vaidmbei svark Salies
ekonomikoje.

Pltiaja prasme ekonominio poveikio analizvertina ekonomiés veiklos pokyius
regione. Atvykstamojo turizmo veiklos ekonominio vpkio analiz dazniausiai
koncentruojama; turizmo jtakojamy pardaviny, pajany ir uzimtumo pasikeitim Salyje
tyrimus. Ekonominio poveikio anatiz be kita ko, gali pagsti jvairiy priemoniy ar program
finansin igyvendinamura ir planuoti ateities pajamas, kurios bus gautosatiykstamojo
turizmo vystymo plan. Atvykstamojo turizmo inélis | tam tikros vietoes ekonomir veikla ir
jo svarba visuomenei yra visuomet aktualus klausima

Remiantis kai kuriais autoriais (Baranaitt, Meiliené, 2004) ekonominio poveikio
analiz apima Siuos klausimus:

e Kiek tam tikroje vieto¥je turistai iSleidzia pinig?

o Kokia dal vietinio verslo pardavimpjtakoja turizmas?

e Kiek pajamy turizmas sukuria namikiams ir verslui tam tikroje vietaye?
e Kiek darbo vieti regione turizmas sukuria?

¢ Kiek mokesting jplauky gaunama i$ turizmo?

Ekonominio poveikio analiztaip pat atskleidziakio Saky tarpusavio rysius ir parodo
pasikeitimus @ kai kuriu veiksm; ekonomikoje. Atvykstamojo turizmo ekonominio pduei
analiz dazniausiai taikoma: paklausos pasikeitinekonominio poveikio jvertinimui;
rekreacijos ir turizmo galimyhi pasiilos pasikeitim ekonominio poveikiojvertinimui;
strategijp ir veiksmy, jtakojartiu turizmo veikh, rezultaty jvertinimui; jvairiy tkio Saky
ekonomires strukiiros ir tarpusavio ry§i skirstant finansavim argumentuotam parinkimui;
alternatyvy iStekliy paskirstymo, strategij valdymo ar vystymo paslymuy ekonominio
poveikio palyginimui (Stynes, 2004).

Ekonominio poveikio analiz kartais yra maiSoma su naudos/kaghalize, nes ir

vienoje, ir kitoje kalbama apie ,ekonomimaud,”. Taciau egzistuoja aifls skirtumai: 1)
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Naudos/kast analiZz nukreiptai ekonominio efektyvumo naad o ekonominio poveikio
analiz koncentruojasi ties ekonondm veiklos regioniniu paskirstymu. 2) Pajamos, gauto
turisto tiksliniame regione, didziuma padengia naligs atitinkamai patirtus turisto kilés
regione, socialinei gerovei ir efektyvumui atidaotitik nedided dali. 3) Naudos/kagtanaliz
apima ir rinkos, ir ne rinkos vertes, o ekonomiefektyvumo analiZ apribota faktiniais pinig
srautais iS rinkos sandari

Ekonominio poveikio analiz pateikia palyginti siaur ir dél to daznai vienpusisk
atvykstamojo turizmo poveikio perspekiy\Sio sektoriaus analie dazniausiai akcentuojama
teigiama atvykstamojo turizmo nauda.c¢iBal egzistuoja ir neigiamas atvykstamojo turizmo
ekonominis poveikis (pavyzdziui, sezoniSkumas imésenis darbo uzmokestis). clau
neigiamy turizmo poveik labiau atskleidzia socialinio, katinio, fiskalinio poveikio aplinkai
tyrimai.

Ekonominio poveikiojvertinimas atskleidzia & tam tikny veiksmy ekonomirje
veikloje atsirandatius pasikeitimus, nustato, kuris ekonomikos seltorgauna naudis
atvykstamojo turizmo ifvertina kiekybinius pajamir darbo viet (uzimtumo) pasikeitimus
regione. Pagrindin privaciy ar valstybini investiciy | atvykstamojo turizmo sektari
priezastis dazniausiai yra ekonogiverslo sektorius pirmiausia suinteresuotas salouwp 0
visuomer arba Salis yra susijsu bendru atvykstamojo turizmo #iid | ekonomily, bei jo
socialiniu, fiskaliniu poveikiu ir poveikiu aplinka Tokiu biodu atvykstamojo turizmo
ekonominio poveikio supratimas yra svarbus, tiekt@aui, tiek vyriausybei, tiek ir visai
visuomenei, o ekonominio poveikio an&lizlaugeliui problem spesti yra tik platesés
analizs dalis (Stynes, 1999).

Remiantis kitais autoriais (Skarbalius, Zabmatis, 2004), atvykstamojo turizmo
poveikis Salies ekonomikai pasireiskia per Sio @e&tis ekonominio produkto prekybkuris
salygoja tokius pokyius:

e Atvykstamasis turizmas padidina valiutingslaukas ir prisideda prie darbo wet
karimo;

e Augant uzimtumui atvykstamojo turizmo srityje, &@ gyventoy pajamos ir Salies
gerow;

e Atvykstamasis turizmas prisideda prie ekonomike®difikacijos, sukurdamas turizmo
klastef aptarnaujatiasikio Sakas;

e Atvykstamasis turizmas pi@ paslaug indélj i Salies mokjimy balang ir bendsji

vidaus produki.
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Atlikus mokslires literatiros apzvalg, buvo prieita iSvados kad Europosjuhgos
strukfiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamajam turizmui efektyvum@rba
makroekonominio poveikio) vertinimui tinkamiausias ekonominio poveikio anabg tipas.
Kadangi Sis analis tipas yra dazniausiai naudojam@airiy finansini instrument investiciy
pagrindimui, tolesniuose magistro darbo skyriuosgirvamas Lietuvos atvykstamojo turizmo
poveikis valstybiniam sektoriui, neanalizuojant pib¥o namy tkiams bei verslo sektoriui.
Prieita iSvados, jog vertinant atvykstamojo turizrpoveilf Salies ekonomikai tikslinga
analizuoti Sias atvykstamojo turizmo funkcijas:

e Atvykstamojo turizmo poveikis prekybos balansuyéndrajam vidaus produktui;
e Atvykstamojo turizmo sukuriamdarbo viet, skatius ir poveikis darbo rinkai;
e Atvykstamojo turizmo poveikis Salies biudzetui.

Tolesniuose magistro darbo skyriuose analizuojamafunkcijuy vertinime sukaupta

ivairg mokslininky patirtis, lyginamijvairis poZziiriai siekiant nustatyti vertinimo prioritetus ir

atrinkti geriausius modelius.

2.1.1 Poveikio uzsienio prekybos balansui ir bendrajam \daus produktui vertinimas

Bendrasis vidaus produktas — yra bendra galutpriodukty (prekiy ir paslaug),
pagamint Saliestukyje per tam tikg laika (dazniausiai metus) suma, iSreikSta einamosiomis
kainomis. Galutinis produktas yra peéelr paslauga, skirta galutiniam vartojimui (neswvarb
kokiame ekonominiame sektoriuje Sis vartojimas tgksbet ne tolesniam perdirbimui ar
perpardavimui. Kadangiétl turizmo specifikos visos atvykstamojo turizmo lpagos yra
galutinis produktas {jnemanoma kaupti, sadbuoti, perparduoti ar pan.), jasinai bendrojo
vidaus produkto apskait Turisiy perkamos preds taip pat praktiSkai visuomet yra skirtos
galutiniam vartotojui, o ne tolesnei gamybai (SkésCiburiens, 2003; Ligeikieg,
Urbanskies, 1999).

Vertinant atvykstamojo turizmo povegikalies ekonomikai, dazniausiai susiduriama su
jo procentigs dalies visame bendrajame produikertinimu. Skiriami 5 pagrindiniai faktoriai,
turintysitakos turizmo indliui i bendsji vidaus produkt

e |Stekly fondas Atvykstamojo turizmo iStekliai, tai ne tik unikadamta, kul@riniai ir
istoriniai resursai, bet ir auksto lygio lankytogervisas. Tod labai didet svarlky turi Salies

ekonomikos iSsivystymas ir jos galimagapsitipinti pakankamomis kapitalo investicijomis,

27



reikalingomis atvykstamojo turizmo industrijai, fagtruktiros sukirimui, vieSbw@iams,
transporto sistemai.

e Techniniy Ziniy lygis. Pastaruoju metu pasaulyje turizmo augimas sigarsa
auksStesamis technologijomis: zinios reikalingos stitigoms transporto sistemoms valdyti,
apiipinti atvykusius SiuolaikiSkomis pramogomis.

e Socialinis ir politinis stabilumasGalima pirkti prekes iS politiSkai nestabiliosligs,
taciau retai kada norisii tokia keliauti. Socialinis ir politinis stabilumas yraeikinis
reikalavimas.

e Poziriai ir jprociai. Didek reikSne turi Salies gyventoj svetingumas ir podris i
uzsienigius. Kai kuriose Salyse uZsietia gerbiami ir laukiami, kitose juos Ziirima
neigiamai.

e Investavimas.Ekonomikos galimyes ir pasiruoSimas teikti finansavamtokioms
investicijomsitakoj atvykstamojo turizmo vaidmerisoje ekonomikoje. Taau kalbat apie
investicijas, labai svarbi yra kapitalo normosizgr iS atvykstamojo turizmo ir iS kitikio
sektoriy (Ligeikierg, Urbanskien, 1999).

IS atvykstamojo turizmo gaunamos pajamos yra lad®ndalies eksportu (kartais
vartojama ,nematomo eksporto“‘avdka), kadangi atvykstamasis turizmas, kaip ir Kito
eksporto #Sys, alygoja iSorirg paklaug uzsienio valiutostekéjima | Sal. Tokiu bidu Sio
sektoriaus gaunamos pajamos tiesiogiai veikia Sarekybos balans- kuo jos didests, tuo
balansas palankesnis Saliai (Gartner, 1996).

Atvykstamasis turizmas, kaip tarptautinio turizmalisl yra ir tarptautini paslaug
mainy dalis. T&iau atvykstamojo turizmo ekonominio produkto ek$pqrajany tyrimai yra
gan sudtingi, kadangi turizmo statistikoje sunkiai apskaimps turisg perkamos su turizmu
nesusijusios preis. Atvykstamojo turizmo pajamas sudaro tiesiéginzsienio turist iSlaidos
turistus aptarnauj&ioje Salyje veikiatiy tipiniy, besispecializuojaty ir tam tikru lygiu nuo
turizmo priklausa&iy imoniy teikiamos preés ir paslaugos. Analizuojant Sias pajamasnia
ivertinti uzsienio turist iSlaidas, jsigyjant suvenyrus,tabus, maisto produktus, kurie¢ma
apskaitomi turizmo balanse. Pramg ekonomisto Zokar (1985) praktiniai tyrimabde, jog
mokejimy balanse neapskaitomos uZsienio tyriStaidos sudaro 70-254 proc. i$ atvykstamojo
turizmo gaunanm pajamy, itraukiy i turizmo balang sumos (Labanauské&jt2002).

Remiantis Jungtinmi Tauty Organizacijos (UNO — The United Nations Organmayi
konferencijos turizmo ir kelioni klausimais paruosta ir priimta Salies turizmo pajar kasy

apskaitos metodika, atvykstamojo turizmo ekspodamoms priskiriamos:
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e Pajamos, gautos, parduodant materialias turizm@eprer turizmo paslaugas Sai
atvykusiems turistams;

e Pajamos, gautos IS turizmo paklausos prakiurizmoimoniy jrangos ,eksporto”;

e Pajamos, gautos iS Kitpaslaug pardavimo (personalo paruoSimas, Salies speaialist
teikiamy paslaug pateikimas uzsienio partneriams);

o Atvykstartiy turisty iSlaidos Salies vidaus ir tarptautiniam transporturistus
priimarcioje Salyje;

e Uzsienio kapitalo investicijosSalies turizmo klaster

e Pajamos iS kredit suteikty kitoms Salims (pakanos ir kapitalo atlyginimas) turizmo
plétrai (Skarbalius, Zabainas, 2004).

Taciau pazyndtina, kad susiduriama su analizei reikigstatistini, duomem problema,
kadangi skirting Saliy statistikos departamentai daznai veda skigtiaygskaiy arba ta apskaita
néra pakankamai detalizuota, kas apsunkina atvykgtatnozmo pajam identifikavima.

Produkto vartotojai (turistai) atvykstaurizmo ekonominio produkto vartojimo vigto
ne atvirkg€iai (kaip ra daugelio kit akio Saky atveju), todl atvykstamasis turizmaséra
tradicirg tarptautirgs prekybos forma. Dar vienas skirtumas nuo tradicgkonoming gérybiy
eksporto yra tas, kad vartotojas pats apmakeansporto kastus. Be kita ko, uzsienio turistams
prekes (suvenyrai ir kt.) parduodamos mazmeéniis vidaus rinkos kainomis, téd
atvykstamasis turizmas Saliai yra itin naudingaiamie prekybos forma. Be to, Salis
eksportuotoja (priimanti turistus), naudodama sges fiskalines priemones, gali manipuliuoti
valiutos kursais taip, kad turistams ji@tip mazesni ar didesni negu valiutos kursai, esantys
kitose uZsienio valiutos rinkose (Cullen, 1997).

Bendrojo vidaus produkto sk@&vimui yra naudojami tokie skaavimo metodai:
iSlaidy, pajanmy, gamybos. Apskaiuoti atvykstamojo turizmo procentirdal bendrajame BPV,
dazniausiai naudojamas iSlaidumavimo metodas. Bengir vidaus produki skatiuojant
iSlaidy metodu iSskiriamos Sios pagrindaislaid; grupes, kurios atitinkatkinés veiklos
subjekt; sektorius:

e Asmeninis vartojimas;
e Investicijos;
e Valstybiniai/vyriausybiniai pirkimai;

e Grynasis eksportas.
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Kadangi bendrasis vidaus produktas yra nacionatikio visuminio produkto iSraiska,
tai, kas einamaisiais metais buyeezta iS uZsienio (importuota) ir panaudota iS BVP
iSskatiuojama (BVP-Z), o eksporto apimtis pridedama (BYp+nors Salyje ji nebuvo
suvartota (o tik pagaminta). Tad grynasis ekspoytasskirtumas tarp eksporto ir importo (X-
Z). Susumavus mitas keturias iSlawl grupes galima apskaiioti bendsji vidaus produkt
(SnieskaCiburiers, 2003):

BVP=C+1+G+(X=-M) (1)
Cia: C — asmeninis vartojimas; | — investicijos; G valstybiniai/vyriausybiniai

pirkimai; X-Z — grynasis eksportas.

Ivertinus skirting autoriyy poziirius | atvykstamojo turizmo poveikSalies grynajam
eksportui ir bendrajam vidaus produktui, nutartd lkekonominio poveikio analig metu laty
tikslinga ity jvertinti:

e Kiek Europos gjungos strukiiriniy fondy parama leis padidinti Salies ekspd(tt);

e Kiek Europos $ungos strukiriniy fondy parama leis sumazinti Salies prekybos
saskaitos deficig arba padidinti perteldi(proc.);

e Kiek Europos ungos strukiriniy fondy parama leis padidinti Salies begdrvidaus

produkt (proc.).

2.1.2 Poveikio darbo rinkai vertinimas

Vienas didZiausi atvykstamojo turizmo sektoriaus privalungra jo teigiamas poveikis
uzimtumui — jo dka kuriamos naujos darbo vietos, kyla atlyginim@irizmas ypa padeda
spresti aktualias darbo rinkos problemas atokesniumsaziau urbanizuotuose regionuose.
Taciau daznai atvykstamojo turizmo sektoriaus sukudaso vietos pasizymi sezoniSkumu,
todkl bendras darbo vietskatius gali Zenkliai skirtis nuo ,,pilg* darbo viet; skatiaus.

Uzimtumas turizmo srityje gali téti tiesiogin ir antrin poveilf (Holloway, 1995).
Tiesioginis poveikis betarpiSkai sugj su atvykstamojo turizmaikiu, skirtingai negu
netiesioginis poveikis, kuris apima tarpSakpoveilj. Tiesiogin poveill galima nustatyti gan
tiksliai, nes jis susgs su turizmojmoremis, yp& su apgyvendinimo sektoriumAntriniam
poveikiuipriskiriamas uzimtumas zesiikyje, Zuvininkysgje ir kitose Sakose, kurios prisideda

prie turisty apipinimo, taip pat statyboje, meno dirhinembulatoriy versle, suvenyr bei kai

30



kuriy prekiy pramonirje gamyboje. Siekiant standartizuoti turizmo Sakgg aptarnaujagiy
Salg jtakos turizmo uzimtumui vertinimo sistamEkonominio bendradarbiavimo ir glos
organizacija sulir¢ metodike®, kurioje i$skirti pagrindiniai atvykstamojo turizndarbo rink
nusakantys rodikliai. Svarbiausias uzimtumo apskaietodikos tikslas — sukurti metodolagij
ir statistiSkai apibendrintsistem, kuriosijvertinty atvykstamojo turizmo Sakos uzimtumo iyg

ir apibadinty jo bruozus (Labanauské&it2002).

Turizmo rinka Turizmo darbo rinka
Paldlausa «— Pasidla Pallausa <> Pasidila
|vairios L_» Su turizmu susijusios Esamos |darbinimo Darbo migracija
vartotojy pramoneés Sakos. darbo tarpininkai.
grupeés ir Kelioniy agentaros. vietos
besikei¢iantys Informacinés + Laisvos f
poreikiai tarnybos. darbo
+ Turizmo Transportas. vietos Darbo Darbuotojai
kryptys. Apgyvendinimo + 1> motyva- i$ kity tkio
4> | paslaugos. Maitinimo | Galimos cija. Saky
paslaugos. naujos +
Pramogos. Pailsis ir darbo Bedarbiai
sportas. Mazmeniné vietos. +
prekyba. Bankai. Naujos
darbo jégos
T—P > | > prieaugis.
Y\
A B4 I B2 © D E B
A\
L Vyriausybé, vieSosios organizacijos

5 pav. Su atvykstamuoju turizmu susijusios darbo rinlos sistema
Saltinis: Labanauskait 2002

Siekiant nustatyti atvykstamojo turizmo darbo dskribas bendroje darbo rinkoje,
Labanauskadt (2002) siilo iSskirti uzimtuma tiesiogiai turizmo versle ir uzimtugrsu turizmu
susijusiosaikio Sakose (zr. 5 pav.). Atvykstamojo turizimeores ir organizacijos labai skiriasi
turizmo ekonominio produkto pateikimo ir aptarnawvisistema bei reakcijarinkos pokyius.
Turistai perkajvairiy raSiy, skirtingo idirbio reikalaujant turizmo ekonomip produkt, kuris
tenkinajvairiy vartotoj grupu besiketiancius turizmo poreikiugvairiose turizmo kryptyse
(B1). Su turizmu susijusios darbo rinkos paklausegravimg salygoja toliau iSvardinti
veiksniai, lmdingi tiek tiesiogigms turizmoimorems, tiek aptarnauj@oms turizmo rink:

turizmo imoniy teikiamas ekonominis produktas ir patarnavimaiei@amo kidai; technologiy

2 The Evolution in Holiday Travel Facilities and the Flow of Tourism Inside and Outside the
European Community, 1997
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panaudojimas; ekononiis strategijos ir jos vykdymas konkurencijos mastasuosavyls
santykiai; kvalifikuotos darba@gos buvimas; darbo kastai; dartabygos ir produktyvumas.

Formuodami reikaling darbo ¢ga, darbdaviai analizuoja darbo rinkos pdsi(D-E-F),
kurioje yra potenciali pretendent, pasizymirtiy skirtinga patirtimi irigidziais, skritingomis
galimybémis ir norais. Jei turizmo verslégos paklausa auksStesro pasila — Zemes# tai
nenusistovi pusiausvyra ir atsiranda laisvos dariebos. Ir atvirksiai — jei turizmo darbo
rinkoje yra darbo viet deficitas, tai jis slygoja padi@jusi nedarla bei asmen, dirbartiu
trumpesm darbo lailk, negu jie nodty, skatiaus augim (C). Turizmo klasterio darbdaviai,
noréedami uzpildyti laisvas darbo vietas, naudojasiiriomis darbo tarpininkavimo formomis
(D). Visa darbo paslos ir paklausos struita yra veikiamavairaus rango viegu strukiiry —
vyriausybiy, jvairiy sajungu ir darbdawi; organizaciy (G).

Tatiau atvystamojo turizmo poveikio darbo vietoms kurégalima pervertinti, nes
galimybiy dirbti augimas daznai yratesnis nei darboégos padila. Ypa didek problema
turizmo imoréems yra sezoniSkumas, susijsu atvykstamojo turizmo produkto paklausa
pramonirgse Salyse, kurioms dddingi rySkis sezoniniai svyravimai. To pasekm—

nepakankamas uzimtumas arba per didarbo ¢gos padila ne sezono metu.

>
® s
3 L P4 X
P4
PO
0 X b
X
Bl BLO
@ @ @ @ @

6 pav. Skirtinga atvykstamojo turizmo sektoriaus pktros jtaka uzimtumui ir darbo
jégos kainai
Cia: P — darboggos kaina, Q — darbeégos kiekis, SL — pasios kreiw, DL — paklausos kreiv
Saltinis: Gartner, 1996

Atvykstamojo turizmo sektoriaus gita darbo rink gali veikti labai skirtingai: ji gal
kurti naujas darbo vietas, bet tuocpair sukelti infliacip darbo rinkoje. Poveikis labai
priklauso nuo darbaegos padilos ir kainos regione. Du skirtingi darbégps pagilos atvejai

vaizduojami grafike (Zr. 6 pav.).
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Pirmuoju atveju regione vyrauja pakankamai auk$tedarbas, tadl atvykstamojo
turizmo pktros dtka augantis darbo vietskatius teigiamai veikia darbo rink pacddamas
mazinti nedarl. Antruoju atveju, nedarbo lygis regione yra patyginedidelis. Pl&antis
atvykstamojo turizmo sektoriui atsiranda naujosbdajggos poreikis, téau uz esam kaim
pasiila néra pakankama. Tokiu atveju atvykstamojo turizmo t@a@kje atlyginimai turi
neiSvengiamai digi, nes tik tokiu lndu reikaling darbo ¢ga galima ,privilioti* i$ kity kio
sektori. Sio proceso pasekm- atlyginimai auga ne tik atvykstamojo turizmo teekije, bet ir
kituose, kurie neturi nieko bendra su turizmu, kasla prie visuotiés infliacijos. D&l Sios
priezasties, daugelio kwriSaly vyriausyles ir verslininkai stengiasi atvykstam turizmg
vystyti regionuose su santykinai didesniu nedarbpigesne darboéga, t&iau tai ne visada
imanoma, nes atskiri regionai labai skiriasi gamitokultiros iStekliais, kitais turizmui
svarbiais aspektais (Gartner, 1996).

Tatiau atvykstamojo turizmo sektoriausipa gali ir labai neigiamai veikti darbo rigk
Holloway (1995) pateikia takpavyzd: regione su dideliu nedarbo lygiu aktyviai invegaima
1 atvykstamji turizmg, tafiau &l dideles bedarbyss atlyginimai praktiSkai nediga. Be kita
ko, ckl atvystartiy turtingy, iSlaidauti négstargiy uzsienio turisi, regione brangsta ne tik
turisty, bet ir vietos gyventgj vartojami produktai: maisto produktai, apgyvendioj
transporto paslaugos ir kt. Vietos gyventgerkamoji galia tolydZzio maj. Tokiu kidu
atvykstamojo turizmo sektoriausépla daro neigiam itaka minétam regionui. T&au Sis
pavyzdys yra daugiau teorinis, nes praktikoje tokégiono gyventojai migruati kitus
regionus, maduy darbo ¢gos padila, darbo rinka susibalanswotr darbo ggos kaina
neiSvengiamai taty Kilti.

Vertinant atvykstamojo turizmojtaka Salies darbo rinkai, kaip ir ankstesniais
ekonominio poveikio analés atvejais, susiduriama su statistimuomem problemomis.
Statistika renkargios institucijos pateikia duomenis apie darbugtekatiu vieSbuiuose ir
restoranuose, poilsio organizavimo, sporto ir s veikloje ir pan. Té@au labai sunku
vertinti, kuri Su darbuotoy dalis realiai dirba atvykstamojo turizmo sektogiuBe to, yra ir
daugiautkio sektoriy, kuriy paslaugomis naudojasi turistai, kaip pvz. trangpsektorius ir
pan.

Skatiuojant atvykstamojo turizmo ekonominio produktdstuamy darbo vieti skatiy,
Labanauskadt (2002) siillo naudoti toka formule:

E=(Tx+Tc)*L*n/BVP X2
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Cia: E — atvystamojo turizmo ekonominio produktousigkny darbo viet; skatius; Tx
— uZsienio lankytqj iSlaidos atvykstamojo turizmo ekonominiam prodikfic — pajamos,
gautos uz keleiyi pervezimg tarptautiniais marSrutais; n — BVP multiplikatosuL — bendras

uzimigjy skarius.

Si formuk leisty realiaijvertinti atvykstamojo turizmo sektoriaus sukurigarbo viet,
skatiy, kas galdty biti atskaitos tasSkas prognozuojant Sio rodiklio angar mazjima ateityje.

Yra siillymy atvykstamojo turizmo sektoriaus sukurigumiarbo viefy skatiy skatiuoti
dar paprasau (Gartner, 1996):

E=a+b*X 3)
Cia: E — atvykstamojo turizmo sukuriamos darbo \detb — tiesioginis darbuotgj
skariaus pokytis turizmo sektoriuje; a — nuolatinis blaotoy skarius turizmo sektoriuje

nepriklausomai nuo sukuriamo produkto; X — turizseéitoriaus sukurtas produktas;

Taciau Si formué yra palyginti primityvi, praktikoje realiai nepaitkoma, kadangi a ir b
rodikliy apskatiuoti praktiSkai ngmanoma arba jietby labai netiksis.
Ivertinus skirting autoriy poziarius | atvykstamojo turizmo poveilSalies darbo rinkai,
nutarta, kad ekonominio poveikio anégbzmetu laty tikslingajvertinti:
e Kiek Europos gjungos strukiiriniy fondy parama leis sukurti naugarbo viet (vnt.);

e Kiek Europos gungos strukiriniy fondy parama leis sumazinti Salies nedarbgj lyg

(proc. punki).

2.1.3 Poveikio Salies biudzetui vertinimas

Daugelio mokslininlg poziiriu, atvykstamasis turizmas, be kita ko, turi lateagiamos
itakos Salies biudzetui. Uzsienio tugisElaidos ne tik valstyds mokéjimo balanse atsispindi
kaip Salies eksportas, ¢tau dalis y jvairiy mokesiy pavidalu papildo Salies biudaet
pridétinés verts mokestis — Sis mokestis sumokamasalies biudZet nuo vis; turisty
isigyjamy paslaug ar preki; pelno mokestis — su turizmo veikla susijusioprés bei kitos
imores (pvz. transporto ir kt.) moka pelno mokeglyventojy pajamy mokestis — turizmo
sektoriaus darbuotojai gauna atlyginimus, nuoikyra mokamas gyventpjpajany mokestis;
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socialinio draudimo mokestis — turizmo sektoriaasbdotojai ir i darbdaviai moka socialinio
draudimo mokest

Analizuojant atvykstamojo turizmo ekonomimpoveil Salies biudzetui, dauguma
autori sialo vertinti atvykstamojo turizmo sektoriausibs dka iSaugusios mokestig bazs
padictjima ir, jvertinus galiojatius mokesio tarifus, apsk&iuoti verting papildomai
surenkam mokesiy iSraiSky (Gartner, 1996; Blake, 2004).

l=a*Tx +b* Tx... (4)
Cia: | — pajamos i mokés; a, b — mokesti#gs bazs padigjimas; Tx, Tx —

galiojantys moke$y tarifai.

Kadangi kiekvienos Salies mokes sistemos skiriasi, 0 mok&sg yra daug ir jie labai
jvairas, vertinant atvykstamojo turizmo povgigalies biudzZetui iSkyla konkfiey mokesiuy
pasirinkimo problema. Mokslés literatiros metodikos, pagrindzigios Sip mokesiy
pasirinkimo kriterijus ara.

Tam, kad analiz baty kiek jmanoma tiksleshir sisteminges# batina analizuoti tuos
mokegius, kurip surinkimas yra pastoviausias ir jie sudaro didZiiadalj visame mokesy
krepSelyje.

Moke<iu sistema — kiekvienai valstybeiudinga tarpusavyje susijusi vienas kig
salygojarciy mokesiy visuma, nustatyta sprendziant apmokestinimui kel uzdavinius. Ji
iSreiSkia vyriausybs socialir, ekonomir ir fiskaling politika. Lietuvos mokeSy sistem
sudaro 24wSiy mokesiai (Buskevéiute, 2003).

Ivertinus Lietuvos mokeésy sistemos specifik tikslinga kity nagrireti atvykstamojo
turizmo poveik Siy mokesiy surinkimui:

e Pridktinés verts mokestis — apie 36 prdc.visy i Lietuvos biudZetus ir fondus
sumolkéty mokesiy (1 vieta);

e Gyventop pajamy mokestis — apie 33 proc. vis i Lietuvos biudzetus ir fondus
sumokéty mokesiy (2 vieta);

¢ Pelno mokestis — apie 6 proc.wisLietuvos biudzetus ir fondus sumidlk mokesiy (4
vieta).

Trecioje vietoje pagal apimtis yra akcizo mokestis,cida Siuo mokeSu

apmokestinamos tik specitis preks ir paslaugos, kurios tiesioginio rySio su atvgksbjo

23 Statistikos departamentas prie LR Vyriaus2006
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turizmo sektoriumi neturi, tad poveikis akcizo moke&so surinkimui Siame magistro darbe
néra nagrijamas.

Minéti trys mokesiai sudaro apie % wisi Lietuvos biudzetus ir fondus sumibk
mokesiy surenkam mokesiy.

Atvykstamojo turizmo sektoriaus gios poveikis socialinio draudimo mokes
surinkimui analizuojamas étl savo tiesiogias s1sajos su pokyais darbo rinkoje. Nors
socialinio draudimo surinkimadministruoja ne Valstybénmokesiu inspekcija, o Socialinio
draudimo fondo valdyba, poveikis Sio mo&es surinkimui Siame darbe nagéamas dl
palyginti dideliy jo apintiy.

Kita vertus, nepaisant akivaizdzios teigiamos kdt@gmojo turizmo sektoriaus ghlos
itakos Salies grynajam eksportui, bendrajam vidaoslyktui ir biudzetui, kai kurie autoriai
(Cullen, 1997) silo nepervertinti turizmo reikSés ir ,netugti iliuziju, kad vien pajamos is
turizmo leis tuéti teigiamg prekybos balans pakankamagplaukas, kuti pagalba bty galima
igyvendinti visas vyriausyis socialines ger@g programas“. Pagrindinto priezastis — yga
astri skirtingy Salu konkurencija turizmo rinkoje.

Ivertinus skirting autoriy poziirius i atvykstamojo turizmo poveilsalies darbo rinkai,
nutarta, kad tikslingatty jvertinti:

o Kiek Europos ungos strukiriniy fondy parama leis papildomai surinkti pétchés
vertes mokesio (Lt);

o Kiek Europos gungos strukiriniy fondy parama leis papildomai surinkti gyventoj
pajam; mokesio (Lt);

e Kiek Europos $gungos struldriniy fondy parama leis papildomai surinkti pelno
mokegio (Lt);

e Kiek Europos gjungos strukiriniy fondy parama leis papildomai surinkti socialinio
draudimo mokeso (Lt);

e Kiek Europos gjungos strukiiriniy fondy parama leis padidinti Salies biudzéproc.);

e Kiek Europos $jungos strukiriniy fondy parama leis padidinti valstybinio socialinio

draudimo fondo biudzeft(proc.)

2.2 Poveikio vertinimo metodikos

Kaip jau mirgta, daugelis atvykstamojo turizmo ekonomireikSne nagrirejanciu

autoriy teigiamai atsiliepia apie Sio sektoriaus poyeiklies mokjimy balansui, bendrajam
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vidaus produktui, darbo rinkai, biudzetui.¢él@u atvyk uzsienio turistai perka ne tik turizmo
prekes ir paslaugas, bet ir su turizmu nelabaijssias produktus, tad apskatiuoti turizmo
poveili Salies ekonomikai yra sétihga. Mokslirgje literafiroje yra siiloma jvairiy metod;,
kaip skatiuoti atvykstamojo turizmqgtaka Siems ekonominiams rodikliams. Deja, dauguma
metod; yra daugiau teorinio pallzio ir ¢l jvairiy priezagiu (sucttingumo ir dide¢s paklaid
tikimybés, labai detalizuat statistinp duomem poreikio ir pan.) yra sunkiai pritaikomi
praktikoje.

Populiariausi ir dazniausiai litefabje sutinkami metodai yra multiplikatoriaus

naudojimo metodas ir pajapiSlaidy metodas.

2.2.1 Multiplikatoriaus metodas

Atvykstamasis turizmas yra aktyvusgairiy tkio Saki gaminanny prekiy tarptauting
mainy generatorius. Daugelis Salienkina uZsienio turigtporeikius importuat materialy ir
nematerialy prekiy déka, o turizmo infrastrukiros pktra Salyje taip pat skatingvairiy
statybinyy medziag, Zaliaw, technologiy importa. Taiau tuo péiu, atvykstamojo turizmo
déeka eksportuojamiabai, Zurnalai, reklamis ir kitos preks.

Atvykstamojo turizmo klasteris yra orientuotas tfike it rezidentus. Atvyk uZzsienio
turistai naudojasi vietimi turizmo rinkos imoniy produkcija ir paslaugomis, naaliais
gamtiniais iStekliais, moka uz komunalines paslauga visa tai teigiamai veikia Salies
ekonomiky. UZsienio turisi iSlaidos didina prekybos apimtis, finansinpkukas ir skatina kit
ekonomir veikla. Turisty iSlaidos turi ,kaskadinefeky" Salies ekonomikai. Jis prasideda nuo
pinigy iSleidimo pagrindidse turizmo jstaigose (apgyvendinimo, maitinimo), oéliau
pasklinda po visus kitus ekonomikos sektorius. (Goer, 2003).
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UzZsienio turisto iSleisti pinigai
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7 pav. Uzsienio turisto iSleisy pinigy jtaka Salies ekonomikai
Saltinis: Cooper, 1996 pagal Liu, 1983

Liu (1986) bends atvykstamojo turizmataka Salies ekonomikai 8o skatiuoti kaip
pirmojo etapo iSlaidas ir antrojo etapo iSlaidasmBjo etapo iSlaidos — tai uZsienio tutist
iSleisti pinigai. Sios iSlaidos 3aliai pasireiSkiar pajamas uZ vietts produkcijos pardavimus,
tiesiogines gyventq pajamas, regionés ir nacionaligs valdzios pajamas, bei iSlaidas
importuotoms prekns. Td&iau turizmo sektoriaus gautossbs (iSskyrus tas, kurios tampa
nacionalirts valdZios pajamomis arba iSleidZziamos importuot@medems pirkti) toliau daro
poveiki Salies ekonomikai, nes jos paterikigitus tikio sektorius. Tai — antrojo etapo iSlaidos
(Cooper, 1996).

Apskatiuojant real iS atvykstamojo turizmo gawtpajamy poveilf Salies ekonomikai
naudojamas multiplikatorius (angl. — multiplier)tvikkstamojo turizmo multiplikatorius — tai
vieno i esmini ekonomini rodikliy pokyio santykis su turist iSlaidy pokyiu, pavyzdziui
gamybos (uzimtumo, pajamir turisty isSlaidy. Suprantama, kad skirtingsaly atvykstamojo
turizmo multiplikatoriai labai skirtingi. Yra daugrairiy multiplikatoriy skatiavimo idy. Kai
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kurie mokslininkai (pvz. Liu, 1986) @io labai detalizuotus multiplikatoriaus sk&@vimo

badus:

j i
Multiplikatorius = > > QjK|iVi il (5)
j=i = 1-C) XiziVi
i=1
Cia: j — skirtingos turisi kategorijos; i — skirtingos versloagys; Qj — j kategorijos

turisto iSlaidy dalis nuo vig turisty iSlaidy; Kji — j kategorijos turisto iSlaid dalis kiekvienoje
verslo Syje nuo vig turisto iSlaidy; Vi — tiesiogires ir netiesiogids i verslo fiSies gautos
pajamos nuo turisto iSleisto 1 dolerio; C — ribirpslinkis vartoti; Xi — vig vartotoy regione
iSlaidy dalis pagal verslo#S; Zi — iSlaidy dalis i verslo fiSiai regione, kuri tenka vietiniams

gyventojams.

Naudojant & formule, galima apsk&iuoti ne tik paprast pajamy iS atvykstamojo
turizmo multiplikatori;, bet ir kiekvienos turist kategorijos (pvz. amerikéey ar japom),
regiono ar verslo aSies multiplikatorius. T&@au Sis ldas labiau naudotinas marketingo
tikslams, jam reikia palyginti daug specifsstatistigs informacijos, kuri daznaitima nelabai
tiksli. Todél makroekonominiams skaavimams tikslingiau naudoti paprastesmetod.

Toki metod, ,keinsistinio®**

multiplikatoriaus skaliavimo pagrindu sulké¢ Sved;
mokslininkas Lundberg (1995). Jis atvykstamojoziomd® multiplikatori; sialo skatiuoti pagal

formule:

Multiplikatorius=1/(1-C+ M) (6)

Cia: C — ribinis polinkis vartoti; M — ribinis polikis importuoti.

IS formuks matyti, jog vertinant multiplikacin efekt, labai svarbi yra Sali
priklausomylé nuo importuojam prekiu bei paslaug. Kuo Si priklausomybé didesg — tuo
mazesa dalis i$ atvykstamojo turizmo gaupajamy lieka Salies ekonoméfe sistemoje.

Empiriniais tyrimais nustatyta, jog egzistencindomeomikai, mdingai ekonomiskai
silpnoms Salims, naujai uzdirbtas piniginis viesetiioda nezym multiplikacin efekt. Siy
Saliy ekonomika pasizymi aukStu ,importo polinkiu* — dmauma pinig palieka Sal pries

sukeldami multiplikacip efekt. ISsivy<iusiose Salyse — prieSingai — pinigutel¢jimas yra

? Multiplikatorius = 1 /1 — MPC, kur MPC — ribinsolinkis vartoti
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Zemas ir uzsienio turisto iSleistas piniginis viasepasizymi skatinamuoju efektu. Dauguma
pajamy ir iSlaidy skatiavimy, itraukiy i pajamy multiplikatoriy, yra prognostinio lygio, daznai
skirtingi Saltiniai pateikia skirtingus multiplikatiaus apsk&iavimus tai paiai Saliai (Cooper,
1996).

3 lentek
Pajamy multiplikatoriaus dydis ir reikSm é
Multiplikatoriaus »Nutek ¢jimai“ i5 ekonomikos Pajamy iS turizmo poveikis Salies
dydis ekonomikai
Didelis Mazi Didelis
Mazas Dideli MaZzas

Saltinis: Cooper, 1996

Amerikie¢iy mokslininkas Nathan (1996)u#d naudoti ne tik atvykstamojo turizmo
pajamy multiplikatoriy, bet ir atvykstamojo turizmo sukuriandarbo vietr multiplikatoriy.
Pasak autoriaus, atvykstamojo turizmo sektoriasrsamy darbo viefy skatius priklauso nuo
daugyles faktoriy: vietinés darbo ¢gos nutekjimo, darbo ¢gos kainos ir kt. Savo studijoje
.Recreation as an Industry” jis bandpskatiuoti 375 JAV apygard ir 3 miest; atvykstamojo
turizmo sukuriam darbo viett multiplikatorius. MaZiausias apskaiotas multiplikatorius
buvo 1,13 (tai reiSkia, jog turizmo sukurta 1 toggné darbo vieta, dar papildomai sukuria 0,13
netiesioging darbo viety), o didziausias — 2,63 (Goeldner, Ritchie, 2008}iekant tyrima,

buvo remiamasi tokia turizmo sukuriardarbo viet multiplikatoriaus formule:

Multiplikatorius =Ye (1/(1-2Z2*V) (7)
Cia: Ye — uzsienio turigtiSlaidy dalis, kuri tiesiogiai didina darbo vietas; Z —giene
gauty pajamy dalis, \él iSleista regione; V — regione pagamnprekiy ir paslaug; dalis, nuo

visy prekiy ir paslaug;.

Kaip matyti modelis yra labai panaSus ta, kuris naudojamas apskaiojant
atvykstamojo turizmo pajam multiplikatoriy, be to multiplikatoriai tarpusavyje yra labai
tampriai susij. Dél Sios priezasties sukurian@arbo viett multiplikatorius praktiSkai nesiskiria
nuo pajam multiplikatoriaus. Nathan nuomoney $nultiplikatoriy reikSmes yra labai artimos
viena kitai (Goeldner, Ritchie, 2003).
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Atvykstamojo turizmo sukuriam darbo vieth multiplikatoriui turi jtakos ir tokie
veiksniai, kaip darboépgos iSnaudojimo laipsnis kitosgkio sektoriuose bei darboasgos
sugelgjimas pereiti IS vienos sektoriaukita, pakeéiant profesij.

Tatiau atvykstamojo turizmo ekonominio poveikio skavimas, remiantis
multiplikatoriumi, turi ir tam tikg trakumy. Mokslininkas Archer (1984)irodingjo
multiplikatoriaus bereikSmiSkum kuomet skaiuojamos pajamos, kildinamos iS tunst
iSlaidu. Jo nuomone, atliekami pas&avimai nepateikia paaiskinimo ar multiplikatoriaus
efektas sudaro prielaidas pateikti tikslius duorsempie vietini gyventoj pajamy padicjima.
Pasak jo, atliekami tyrimai leidZzia nustatyti tikipgsn, parodant sektoriy tarpusavio
priklausomyle (Ligeikiené, 2003).

Apibendrinant galima daryti iSvad jog multiplikatoriaus metodas labiau tinka
atvykstamojo turizmo poveikio prognozavimui atestyjgilesnei analizei ir praeitiems
periodams naudojami kiti metodai (pvz. pajai$laidy analiz). Mokslininkas Cooper
rekomenduoja atvykstamojo turizmo multiplikatoriusaudoti Sios analis kryptims:
analizuojant nacionalinj regioniniy ar priva&iy investiciy i turizmo projektus poveik
analizuojant atvykstamojo turizmo sektoriauétiols poveik kitoms Saliedikio Sakoms; tiriant
skirtingy turizmo segment svarky arba turizmo sektoriaus svarbpalyginti su kitaistkio

sektoriais.

2.2.2 Pajamy-iSlaidy metodas

Kaip jau buvo migata, atvykstamasis turizmas ne tik pritraukia inkegsis, sukuria
darbo vietas, didina pajamas, skatina kokylpietra, bet gali ir neigiamai veikti ekonomik
Turizmo veikla gali pareikalauti perkelti iStekliiss kity tkio Saky, kur ju poreikis irgi didelis.
Mokslininkai Miosec ir Norah (1992) @b skatiuoti atvykstamojo turizmo ekonomiipoveil
naudojant pajaiSlaidy mode| (angl. input-output analysis) (Ligeiki&n2003; Meileng,
Bagzdevéiené 2001).

Pajamy-iSlaidy modelis — tai ekonomés naudos, gaunamos iS veiklos ir iSigid
reikalingy Sios veiklos vykdymui palyginimas: santykis tuo regnis, kuo nurodoma
pozityviosios naudos reik&nyra didesa uz veiklos vystymui patiriamas iSlaidas. Makroljygy
pajamy-iSlaidy anali2 paprastaigyja subjektyv atspalvy ir interpretaciy. Neziirint to, kokia
nauda bus sk&uojama, svarbiausia problema islieka iStadthlis.

Pajamy-iSlaidy modelis, skirtingai nei ankmu analizuotas multiplikatari metodas,

nagrireja bends, o ne tik dalir jtaka ekonomikai. Taikant pajariSlaidy model pirmiausia
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sudaroma lenté) kurioje pateikiamos atskirekonomikos sektagiiSlaidos ir pajamos matricos
formoje. Kiekvienas ekonomikos sektorius vaizdu@amatskirame stulpelyje kaip it

ekonomikos sektayi produkcijos pirkjas, o kiekvienoje eiléfe — kaip savo produkcijos

pardavjas.
Tarpinis vartojimas Galutinis vartojimas
Pardavimaij | Pramo- Pramo- Pramo- Pramo- Pramo- I\ll_li:zl Investici-  Vyriausy- Bendros
/ Pirdmal énaelfa énaelfa §naelfa énaelfa énaelfa \'/iargt:s- i§|r;?gos i§|2?jos Eks(ré())rtas laidos
Nr.1 Nr.2 Nr.3 Nr.4 Nrm | ! © (N (G)
Pramors
Sakanri | Ku K12 X13 Kia oo Xim Cy 1 G, = X1
8 | Pramors
S Saka Nr.2 X2 X2z Xa3 X24 Xom C I G, E; X2
X
Q Pramors
.g Saka Nr.3 Xa1 X3, X33 X . ™ Cs I3 Gs Es X3
£ Pramors
2 %aka Nr.4 Xa1 Xa2 Xaz Xaa Xam C, Iy G, E4 Xy
&
© Pramors
Saka Nr.m X Xz Xm3 Kima Xnm Ce ls Gg Es Xm
AlgOS Wl W2 W3 W4 een Wm Wc Wi Wg We w
@0 Pelnas /
22| dvidendai | P P2 Ps P o Pm Pe P Py Pe P
©
£ 5| Mokesial | T T, T T, T Te T, T T, T
Importas My M, M3 My Mm M. M; My M. M
Bendros
pajamos X1 Xz X3 X4 Xm C | G E X

8 pav. Atvykstamojo turizmo jtakos ekonomikai skatiavimas naudos-iSlaidy metodu
Saltinis: Cooper, 1996

Lentek galima suskirstyti tris pagrindinius kvadrantus. Pirmasis (kairysiswinis)
kvadrantas apibendrina visus pirkimus ir pardavintaip skirtings ekonomikos sektoui
Antrasis (apatinis) — rodo kiekvieno sektoriausmpires pajamas (algas, pglmmokesius,
importa). Trediasis (desSinysis virsutinis) — kiekvieno sektorigadutinio produkto pardavimus
atskiroms vartotaj grupems.

Matricos simbol reikSnes: X — iSlaidos, C — namukiy vartojimas, | — privéios
investicijos, G — vyriausyds iSlaidos, E — eksportas, M — importas, W — alfbs; pelnas ir
dividendai, | — mokesai.

Naudojama formut
AX=(1-A)'AY 8)

Cia: X — kiekvienosiikio Sakos pardavim sumos vektorius; A — tarppramonini

sandriy indeksas; Y — galutinio vartojimo paklausos vekigr
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Galutinio vartojimo paklausos pokytidY) padidins ekonomikos aktyvumo lygkas
pasireiks iSlaid ir pardavimy tarp sekton pasikeitimu. Té&iau mireta formuk yra gana
primityvi, todkl ja naudojant negaunami patikimi duomenlgedami papildomi koeficientai K
ir B. K — kiekvieno sektoriaus produkcijos konkucgrgumo su importu koeficientas, B —
pirminés atskin tkio sektoriy pajamos. Tokiu #du galima apskaiuoti kaip turist; iSlaidy

pokytis (AT) veikia pirmines pajamadP). ISvedama formai

AP=B(1-K*A)AT 9)

Pajamy-iSlaidy modelis turi nemazai privalum jis labai artimas ekonomis
pusiausvyros modeliui, tétlpakankamai tikslus; jam pakanka vienkartinio deomsurinkimo
ir tai leidZia analizuoti daug skirtimgir alternatyviy scenarij; modelis leidZzia pakankamai
iSsamiai apraSyti prameés sektorius siejatius rysius.

Tatiau Sis modelis turi ir daugglirikumuy: jis ngvertina laiko skirtum tarp pajam ir
iSlaidy; iSkyla klasifikavimo problema — sunku priskirtutkai norsikio Sakaijmones, kurios
gaminajvairius produktus; ypgasudtingas statistini duomem rinkimas.

Siekdami § atvykstamojo turizmo ekonominio poveikio skavimo metod labiau
pritaikyti praktikai, mokslininkai Campbell ir Langrre (1991) j patobulinoi ir pavadino
Lturizmo iSlaid; metodu“. Patobulinimo esin— naudojant konkggus statistikos surinkimo
budus sudaromos prielaidos iSmatuoti atvykstamojozmuw ekonominio indio dydi,
identifikuoti turizmo sektoriaus struita ir jvertinti jo jtaka Salies demografiniams,
socialiniams, ekonominiams ir aplinkos iStekliapsiribojama turisi iSlaidy nustatymu iry
palyginimu su kitomis veiklos sritimis. Tam naudojaspecifiniai metodai: kelionibarometro,
kelioniy dienyno, pradzios-pabaigos.

Kelioniy barometro metodas — matuojami pdky rodikliuose, kurie tiesiogiai ar
netiesiogiai apibdina atvykstamojo turizmo veikl Gautas indeksagsertina atvykstamojo
turizmo aktyvumo madima ar dickjima, pvz.. vieSbdiy uZimtumo lygis, pramag
lankomumas, transporto srauintensyvumas ir kt. Kelioni dienyno metodas @b rinkti
statistinius duomenis iS ga turisty, praSant juos atsakyii klausimus k ir uz kiek pirko
(Ligeikiere, 2003).

Nepaisant miéty patobulinimy, pajany-iSlaidy modelis iSlieka daugiau teorinis, nes
gauti jam reikalingus statistinius duomenis yraalasucdtinga, tai reikalauja dideji laiko ir

piniginiy iStekliy. Dél Sios priezasties mita mode]l sunku taikyti praktikoje, sk&uojant
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atvykstamojo turizmo sektoriaus ¢plos poveik Lietuvos ekonomikai, nes Statistikos
departamentas prie LR Vyriausig nekaupia tokios detalizuotos informacijos, kokia

reikalinga praktiniams Siuo modeliu paremtiems &kaimais.

2.3 Siulomas investicig i atvykstamojo turizmo sektoriy poveikio Salies ekonomikai
vertinimo modelis

Atlikus iSsami Siuo metu moksligje literatiroje sutinkam atvykstamojo turizmo
ekonominio poveikio vertinimo modeli analiz, galima daryti iSvagl jog dauguma 8§i
modely yra palyginti nekompleksiski, abstrak{ sunkiai pritaikomi praktikoje. Tuo tarpu
siekiant jvertinti finansini instrumend investiciy efektyvum, bitinas tinkamas vertinimo
modelis pagal svarbiausius kriterijus, kuris keigauti konkreius, kiekybiskai pamatuojamus
atsakymus. Tik tokiu ddu galima patikrinti ar buvo pasiekti vieno ar kif;mansinio
instrumento pagalba planuoti rezultatai.

D¢l Sios priezasties magistro darbe buvo figgs naujas investiajji atvykstamojo
turizmo sektoms ekonominio poveikio Salies ekonomikai vertinimo daebs, kurio pagalba
sistemingai ir pagstai atlikus vertinim galima gauti kiekybinius rezultatus. Svarbiausiais
vertinimo Kriterijais pasirenkami:

e Atvykstamojo turizmo poveikis prekybos balansuyéndrajam vidaus produktui;
e Atvykstamojo turizmo poveikis darbo rinkai;
e Atvykstamojo turizmo poveikis Salies biudzetui.

Modeliui yra reikalingi Sie iSeitiniai duomenystasinés (praeito periodo) atvykstamojo
turizmo sektoriaus pajamos, istamnir planuojamos (simo periodo) investicijos, oficias
vyriausyles patvirtinti viso Saliegkio makroekonominj rodikliy prognozs duomenys.

Modelyje naudojamas koreliacifdametodas, multiplikatoriaus metodas, kiti metodai.

Tyrimo metu naudojamo modelio schema pateikiamaaeesatiame paveiksle:

% Prognoz vykdoma MS Excel programoje dvigfunkcijy — ,trend* ir ,growth* pagalba. Su ,trend”
funkcijos pagalba ské&iuojama pagal tiesinregresijos lygti pagal formely = m * x + b. ,Growth*
funkcija skatiuoja pagal eksponentirregresijos lygti y = b * nf. Prognozuoti galima pardiei, arba
didesniems laiko intervalams (5, 10 m.), arba atskis nénesiams. MaZiausias Zinarprognozuojam
duomem kiekis — uz tris metus. Dirbant su funkcijomis ya+ kintamieji, kurie yra prognozuojami, x —
kintamieji, pagal kuriuos atliekama proggoz
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PRAEJES PERIODAS PRAEJES PERIODAS
Faktires investicijos sektoriy Faktirés sektoriaus pajamos

Koreliacijos tarp faktini
sektoriausinvesticijy ir
pajamy jvertinimas

Planuojamoginansinio
instrumentoinvesticijosj

sektoriy

A 4

BUSIMAS PERIODAS

Busimy sektoriaus pajamy modeliavimasfinansinio instrumentc jtaka

Multiplikatoriai, kiti jvairy
tyrimy metu nustatyti
koeficientai

Oficiali valstybs makro-
ekonoming rodikliy prog-
noz

A 4 A 4

BUSIMAS PERIODAS BUSIMAS PERIODAS BUSIMAS PERIODAS
Finansinio instrumento Finansinio instrumento Finansinio instrumento
paramossektoriui poveikis paramossektoriui poveikis paramossektoriui poveikis
Salies prekybos balansui i Salies darbo rinkai Salies vyriausyés

BVP pajamoms

OUVILINZER «—  Whllcetsi «— SANEIon

9 pav. Finansinio instrumento (Siuo atveju ES strukiirini y fondy) paramos
konkreé¢iam iikio sektoriui (Siuo atveju atvykstamajam turizmui) poveikio Salies

ekonomikai (makroekonominiams rodikliams) vertinimo metodika

Pirmiausia reikalinga api&itti analizuojam ukio Saky (Siuo atveju tai atvykstamojo
turizmo sektorius). Panaudojant turimus statisirduomenisjvertinamos tam tikro laikotarpio
(Siuo atveju 2001-2004 m.) investicijpsninéta tkio sektoriy bei Sio sektoriaus generuojamos
pajamos. Turint abu skaiis, galima iSvesti koreliactnju priklausomyk. Nustatytas rysio tarp
investicijy i sektoriy ir jo generuojam pajamy koeficientas leidzZia prognozuoti Sio sektoriaus
generuojamas pajamas ateityje (Siuo atveju 200%5-20f5).

Apibrézus nagrigjamg finansin instrumerd (Siuo atveju tai Europos afsingos
strukfiriniai fondai), reikia surinkti informacij apie planuojamas tam tikro laikotarpio
investicijas i analizuojam sektoriy (Siuo atveju tai atvykstamojo turizmo sektoriuggrp

analizuojam laikotarg (Siuo atveju 2005-2009 m.). Ankau apskaiiuoto koreliacijos

% Tyrimo periodas apima tiek pragitiek ateit, tatiau jis glaudZiai susip su Europos fungos
strukfiriniy fondy paramos pradzia.
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koeficiento pagalba galima modeliuotiddmasikio Sakos pajamasalggotas Sio konkretaus
finansinio instrumento investiqij

Basimo laikotarpio sektoriaus pajamos yra baziniabrdanys vig makroekonominj
poveikio rodikliy prognozei.

Prognozei taip reikalingi Sie pasirinktam laikotargSiuo atveju 2005-2009 m.) Salies
vyriausyles oficialiai prognozuojami makroekonominiai rodél{bendri, visaikio):

e Bendrasis vidaus produktas, Lt;

Bendrojo vidaus produkto augimo tempas, proc.;
e Uzsienio prekybos balansas, proc.;

e Uzimtyjy skatius, vnt.;

e Bedarby skatius, vnt.;

e Vidutinis darbo uzmokestis, Lt;

e Salies biudZetas, Lt.

Siy duomem nesant, i apskatiavimui galima naudoti ,Trend" funkeij remiantis
faktiniais praeiy period; duomenimis. Suprantama, tokiu atveju progsotikslumas bus
mazesnis.

Taip pat reikalingi tyrim metu nustatyti multiplikatoriai (Siuo atveju atwtkmojo
turizmo pajam multiplikatorius), kiti koeficientai, duomenys @&pprognozuojamu laikotarpiu
galiosiartius mokesiy tarifus (socialinio draudimo, gyventppajamy, pridétinés veres, pelno)
ir kai kurie kiti duomenys.

ApraSyta metodika leigrertinti finansinio instrumento (Siuo atveju tai B8ukdriniai
fondai) paramos analizuojamakio Sakai (Siuo atveju tai atvykstamojo turizmo teekis)
poveiki Siems Salies makroekonominiams rodikliams:

e Uzsienio prekybos balanso deficitui (pertekliunog.;
e Bendrajam vidaus produktui, proc.;

e Nedarbo lygiui, proc.;

e Valstykes biudZeto dydziui, proc.

Svarbu pasteii, jog minéta metodika yra universali ir su tam tikromis kargdmis iS
principo tinka bet kokio finansinio instrumento paros bet kokiaikio Sakai efektyvumui

vertinti.
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3 EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINI U FONDU PARAMOS
LIETUVOS ATVYKSTAMAJAM TURIZMUI POVEIKIO VERTINIMAS

Sioje darbo dalyje, remiantis amksu suformuotu modeliu, atliekamas Europos
Sajungos strukdriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamajam turizmui poveiketwmimas.
Analizuojamas penkarimet; laikotarpio 2005-2009 m. paramos poveikis: uzZsigmiekybos

balansui ir bendrajam vidaus produktui, darbo rittdea Salies biudzetui.
3.1 Paramos dydziojvertinimas

Norint jvertinti Europos gungos strukiriniy fondy paramos atvykstamajam turizmui
poveiki Lietuvos ekonomikai, pirmiausia reikigvertinti real; Sio finansinio instrumento
paramos dyd Jau migta, kad pagal 2004-2006 m. Begdrprogramavimo dokument
Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriui numatomartskapie 433,4 min. Lt, 2007-2013 m.
pagal Sanglaudos skatinimo veiksmprograma ir Kaimo pktros program — 1313,4 min. Lt.
Paramos dydis pirmuoju periodu sieks 144,5 min.aldtruoju periodu — 187,6 min. Lt per
metus.

Realiai pirmieji 2004-2006 m. periodo paramos panigparam gavusias Lietuvos
organizacijas pasiektik nuo 2005 m., kadangi uztruko 2004 m. r@ngtojekiy vertinimas,
paramos skyrimo sutartys pasiraSytodiaw. Pagal 2004-2006 metlLietuvos bendrojo
programavimo dokumento nuostatas visi projektailitti jgyvendinti ne ¥liau kaip iki 2008
m. ruggjo 1 d. (galioja vadinamoji ,N+2 taisykl kuri teigia, kad kiekvieno programavimo
periodo €Sos turi lati pilnai jsisavintos per du metus nuo jo pabaigos)¢ltddroma prielaida,
jog mirgti 433,4 min. Lt bus investuoti per 4 metus (20@®2 m.). Tai sudarys apie 108,6
min. Lt kasmet.

Galima daryti prielaid, jog analogiSka situacija bus ir 2007-2013 m. praTavimo
periode. Tokiu bdu realiai ¢&Sos bus investuotos per 2008-2015 m. laikgtakps sudarys
164,2 min. Lt kasmet.

Remiantis Europos afiingos strukiriniy fondy param reglamentuojafiais teigs
aktais, igyvendinant Sio instrumento pagalba finansuojamigektus yra btinos jvairios
papildomos susijusios veiklos: projekto draudinpasjekto vieSinimas, projekto auditas. Be to,
dalis mirety ¢Sy bus iSleista projektusgyvendinakiy organizaciy darbuotoy darbo
uzmokesiams, konsultacikms ir kitoms paslaugoms, o ne investicijongiesiogiai su

atvykstamojo turizmo sektoriaus épta susijusia infrastruiita ar veiklomis. (LR Finans
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ministro 2005 m. vasario 4 dsakymas Nr. 1K-041 Bl Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo
programavimo dokumento priemanir projeki, finansuojam igyvendinant Sias priemones,
administravimo ir finansavimo taisylglpatvirtinimo*®, 2005).

Tokiu badu daroma prielaida, jog tik mazdaug 90 proc. Eapas ¢Sy iS tikryju
atiteks atvykstamojo turizmo sektoriui. 2005-2008 nealios Europos §pungos strukdriniy
fondy paramos investicijos kasmet sieks 97,7 min. 12008-2015 m. — 147,8 min. Lt.

Tikslts statistiniai duomenys apie investicijasatvykstamojo turizmo sektaridél
ankgiau mirety priezasiy (skiriasi autony nuomors ¢l atvykstamojo turizmo sektoriaus
apibrezimo ir kt.) rera fiksuojama. Europosaftingos struldriniy fondy param reikéty vertinti
kaip pinigp srautus IS uZzsienio arba kaip tiesiogines uZsieimeesticijas. Remiantis
Labanauskais (2002) daktaro disertacijoje naudojama praktik@siogiremis uZzsienio
investicijomisj atvykstamojo turizmo sektariaikoma tiesiogini uzsienio investicij | poilsio
organizavimo, kufiring ir sportirg veikla bei tiesioging uzsienio investicij i vieSbwiy ir

restoram sektoriy suma.

4 lentek
Tiesioginés uzsienio investicijog Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriy 2001-2009 m.,

min. Lt

Metai | 2001| 2002] 2003 2004 200%* 2006* 200f7* 2008*009*
Faktin és investicijosij Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriy ir prognoze ,Trend" funkcijos pagalba
Investicijosi poilsio organizavimo, 86| 151| 205 220 - -
kultaring ir sportirg veikla
Investicijosi vieSbwiy ir restoran 226 | 197, 228 193 3 - - - -
sektoriy
Investicijosi Lietuvos atvykstamojo 312 | 348 433 413 465 506 543 580 §17
turizmo sektoni (VISO)
Planuojamos ES strukiirini y fondy investicijosij Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriy
Investicijosi Lietuvos atvykstamojqg - - - - 98 98 98 98
turizmo sektom (2004-2006 m.
periodas)
Investicijosi Lietuvos atvykstamojqg - - - - - - - 148 148
turizmo sektom (2007-2013 m.
periodas)
Investicijosi Lietuvos atvykstamojd - - - - 98 98 98 246 14§
turizmo sekton (VISO)
Bendros kity Saltiniy ir ES strukt iirini y fondy investicijosj Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriy
Investicijosi Lietuvos atvykstamojo 312 | 348 433 413 568 604 641 8P6 765
turizmo sekton (VISO)
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyndws, 2006; 2004-2006 m. Bendrasis programavimo

dokumentas, 2004; Nacionalibbendroji strategija: 2007-2013 m., 2006 m.; Li@snkaimo pitros 2007-2013 m.

programa, 2006* - prognoz
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Investicijosi Lietuvos atvykstamojo turizmo sekter2001-2004 m. sudarl506 min.
Lt arba vidutiniSkai 377 min. Lt kasmet. Investidj sektorip nuo 2001 m. kiekvienais metais
augo (iSskyrus 2004 m. sungfima) vidutiniSkai po 18 proc. Metinis investigijsrautas 2004
m. buvo 32,3 proc. didesnis nei 2001 m.

Investicily | Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriapimtis 2005-2008 nf.’

prognozuojama naudojant ,Trend* funkcij Situacija vaizduojama Zemiau e&ame

paveiksle.
900 826
A 765
800 —4
700 - cea 604 641
600 /6.17
500 - 433 413 543 580
400 ) 46 >06
3'12/./ 499
300 -
200 -
100
0 T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005* 2006* 2007* 2008* 2009*
—e— Investicijos be ES SF paramos —=s— Investicijos su ES SF parama

10 pav. Investicijosij Lietuvos atvykstamojo turizmo sektorig 2001-2009 m., min. Lt
Saltiniai: Statistikos departamentas prie LR Vysigits, 2006; * — prognaz

Atliekant tiesiogini uZzsienio investicij i Lietuvos atvykstamojo turizmo sektori
prognoz 2005-2008 m., nagréjamos dvi alternatyvos: be Europogjuhgos strukiriniy
fondy paramos ir su ja.

e Pirmosios alternatyvosatveju daroma prielaida, jog investicijos 2005-200. augs
panasiu tempu kaip ir 2001-2004 m.: 2005 m. inegs8 iSaugs 12,6 proc. ir sudarys 465 min.
Lt, 2006 m. — 8,7 proc. ir 506 min. Lt, 2007 m.,3 proc. ir 543 min. Lt, 2008 m. — 6,8 proc. ir
580 min. Lt, 2009 m. — 6,4 proc. ir 617 miIn. Lter®lras investicj srautas 2005-2009 m.
sudarys 2710 min. Lt.

e Antrosios alternatyvos atveju prie prognozuojamos investicisumos papildomai

pridedamos planuojamos gauti EuropagiBgos strukiriniy fondy paramosdsos. Tokiu adu

" Nors 2005 m. duomenys realiai yra prieinami, Siem$ams naudojami ne faktiniai, o0 prognozuojami
duomenys. 2005 m. yra pirmieji Europosjuhgos strukiriniy fondy paramos metai, tét faktiniu
duomem naudojimas jau apimtparamos poveikir dél Sios prieZasties atsirastlideli netikslumai.
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prognozuojama, jog investicijasatvykstamojo turizmo sektari2005 m. sudarys 563 min. Lt,
2006 m. — 604 min. Lt, 2007 m. — 641 min. Lt, 2008— 826 mIn. Lt 2009 m. — 765 min. Lt.
Bendras investiaij srautas 2005-2009 m. sudarys 3398 min. Lt arband®8 Lt daugiau nei
pirmosios alternatyvos atveju.

Apskatiavus numatom tiesiogini uZzsienio investicij | Lietuvos atvykstamojo
turizmo sektoni augima, galima prognozuoti pajams Sio sektoriaus apimtis ateityje. Detaliau
paanalizavus tiesiogini uzsienio investicy ir pajamy iS atvykstamojo turizmo rys buvo
nustatyta, jog 2001-2004 m. Lietuvoje santykis tagamy iS atvykstamojo turizmo ir
tiesioginiy uZsienio investicij i turizmo sektoni vidutiniSkai sudar 5,07 (2001 - 4,91, 2002 -
5,37, 2003 — 4,49, 2004 — 5,50). Remiantis prielajdg Sis santykis ir ateityje iSliks panasus,
buvo apskaiuotos 2005-2009 m. pajamos iS atvykstamojo turiznwrtinant Europos
Sajungos struldriniy fondy param turizmui. Minétu laikotarpiu prognozuojaminvesticiy

suma dauginama i$ koeficiento 5,07. Siaiimo rezultatai pateikiami 5-oje lenég.

5 lentek
Pajamos i$ atvykstamojo turizmo, min. Lt
Metai 2001 | 2002| 2003 2004 2005* 2006* 200y* 2008* 002*
Pajamos iS atvykstamojo 1532 | 1870 1944 2273 2358 2563 2751 2939 3127
turizmo, min. Lt (be Europos
Sajungos struldiriniy fondy
paramos)
Pajamos iS atvykstamojo 1532 | 1870 1944 2273 2854 3060 3248 4186 3878
turizmo, min. Lt (be Europos
Sajungos strukdriniy fondy
parama)
Pajany skirtumas dl Europos 0 0 0 0 497 497 49y 1247 750
Sajungos strukiriniy fondy
paramos

Saltiniai: Statistikos departamentas prie LR Vysigats, 2006; * — prognaz

Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriaus pajamosnpsios alternatyvos atveju (be
Europos $jungos struldiriniy fondy paramos) 2005-2009 m. i$ viso sieks 13,738 mitd. L
Antrosios alternatyvos atvejuvértinus param atvykstamajam turizmui iS Europogj@gos
struktiriniy fondy) Sio sektoriaus pajamos 2005-2009 m. sudarys &67/@a. Lt. Tokiu mdu,
galima prognozuoti, jog vien tikéd Europos §jungos struldiriniy fondy paramos Lietuvos

atvykstamajam turizmui Sis sektorius per 2005-26@9papildomai gaus apie 3488 min. Lt

pajam;.
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Ivertinus pajam iS atvykstamojo turizmo augimdél Europos $jungos struldriniy
fondy turizmui skirtos paramos, jau galima analizuotuglde kity dalyky: Sios paramos
poveili uzsienio prekybos balanso deficitui (perteklilngndrajam vidaus produktui, nedarbo
lygiui, valstylkes biudzeto dydziui ir kt.

3.2 Paramos poveikis uzsienio prekybos balansui ir bemdjam vidaus produktui

Ankstesniuose skyriuose buvo prieita iSvados, jog/kstamasis turizmas daugelio
mokslininky huomone yra traktuojamas kaip ,nematomas eksporiaél Sios prieZzasties
pajamy iS atvykstamojo turizmo augimas yra betarpiSkaijesi su Salies grynojo eksporto
augimu.

Lietuvos preki importo ir eksporto balansas 2004 m. buvo neigsamanportas sudar
34096 min. Lt., eksportas — 25728 min. Lt. Tokildb importas virSijo ekspart8368 min. Lt
arba 32,5 proc. Paslaudpalansas, prieSingai, buvo teigiamas — ekspoitagovimporta 2557
min. Lt arba 58,8 proc. (paslaugksportas sudar6906 min. Lt, importas — 4349 min. Lt).
Tatiau bendras Lietuvos prekiir paslaug uzsienio prekybos balansas 2004 m. buvo
neigiamas ir siek-5811 min. Lt arba 17,8 proc.

2006 m. gruodzZio 8 d. LR Vyriausybes nutarimu N23Q patvirtintoje ,Lietuvos
konvergencijos 2006 m. programoje” pateikiamas ialiicprekybos ir paslaug balanso
prognoz 2009 m. Prognozuojama, jog prekir pasauq eksportas sieks 53079 min. Lt,
importas — 67837 min. Lt. Tokiuadu prekybos balansas bus neigiamas ir sieks (-147&8
Lt arba 27,8 proc.

2009 m. pajam iS atvykstamojo turizmo padigimas Europos §ungos strukiriniy
fondy paramos éka sudarys 750 min. Lt. Galima apskaoti, jog eliminavus Sios paramos
naud, Lietuvos preki ir paslaug prekybos balansadity dar blogesnis ir sielt-15508 min.
Lt ((-14758) min. Lt — 750 min. Lt). Tokiuddu vien tik Europos gungos strukiiriniy fondy
parama atvykstamojo turizmui sektoriui leis sumtazinetuvos uzsienio prekybos balanso
deficita 4,8 proc. (750 min. Lt/ 15508 min. Lt * 100 prpc.
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6 lentek

UZsienio prekybos balanso prognagz

Rodiklis / metai 2005 2006 2007 2008 2009
Eksportas, min. Lt 37850,6 42846,y7 45760,35 4%®9,53078,71
Prognozuojamas augimas, proc. 18,2 6,8 7,8 7,6
Importas, min. Lt 47530 54611,97 58161,7/5 62407,%v837,01
Prognozuojamas augimas, proc. 14,9 6,5 7,3 8,7
UZsienio prekybos balanas, min. Lt -9679,5 -11765,22401,4| -13077,9 -14758,3
UZsienio prekybos balanas, proc. -25,6 -2[7,5 -27,1 -26,5 -27,8

Saltinis: Adaptuota pagal Lietuvos konvergencijo§& m. program

Kadangi Salies uzsienio prekybos balansas ir bergdvadaus produktas yra betarpiskai
susig, toliau prognozuojamas Lietuvos BVP duialternatyw atveju: su Europosafingos
struktiriniy fondy parama ir be jos.

Remiantis Statistikos departamento prie LR Vyriddsy duomenims, Lietuvos
bendrasis vidaus produktas 2005 m. augo 7,1 premidhtis ,Lietuvos konvergencijos 2006
m. programoje” pateikiamomis oficialiomis progross, Lietuvos BVP 2006 m. téy augti
7,8 proc., 2007 m. — 6,3 proc., 2008 m. — 5,3 pr2@09 m. — 4,5 proc. Sis augimas gaiiib
traktuojamas kaip prognozuojamas Lietuvos bendnasisus produktas augimas su Europos
Sajungos strukdriniy fondy parama.

2004 m. Europos Komisijos uzsakynmoré ,DG REGIO” kartu su ,EUROSTAT"
atliko ekonometria analiz, kurioje irode, jog 1994-2001 m. keturi tuo metu Europos
Sajungos strukiriniy fondy parama gavusiy Saly bendrasis vidaus produktas augo daug
greiciau, nei ty kurios paramos negavo. Ofidial analizs rezultatai paskelbti Europos
Komisijos praneSime ,Nauja partnerydtonvergencijos konkurencingumo bendradarbiavimo
labui®. Atlikto tyrimo metu buvo pakankamai tiksligvertinta Sio finansinio instrumento
paramositaka pararm gavusy Saluy bendrajam vidaus produktui. Nustatyta, kad dnin
laikotarpiu Graikijos BVP & Europos $jungos strukiriniy fondy paramos augo 2,2 proc.
punkto gretiau nei ity aug:s be jos, Ispanijos — 1,4 proc., Airijos — 2,8 priodortugalijos —
4,7 proc. Taigi, vidutiniSkai EuroposijBngos strukiriniy fondy parama leido siketuriy Saliy
bendrajam vidaus produktui augti apie 2,8 proc.kpurgretiau, nei jis ity augs be Sios
finansires paramos (Europos Komisija, 2004 m.).

Iki narysts Europos gungoje ir jos finansinj instrumeni paramos Airijos Respublika
buvo labai panasi Lietuva ne tik savo plotu ir gyventgjskatiumi, bet ir palyginti dideliu
nedarbu, silpnai iSvystyta infrastrika, nepakankama darbuatokvalifikacija ir palyginti
zemomis investicijomis. Tatl galima daryti prielaid, kad Europos gungos strukiriniy
fondy poveikis Lietuvos bendrajam vidaus produktuicgabiti labai panasus, kaip ir Airijos
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bei viay minéty keturiy Saliy vidurkis — 2,8 proc. punkto spartesnis bendroptaus produkto
augimas kasmet.
2005-2009 m. paramos periodu prognozuojamas Listinendrasis vidaus produktas

pateikiamas 7-oje lentgeé.

7 lentek
Lietuvos Bendrasis vidaus produktas 2001-2009 m. sube Europos S$jungos parama
Metai | 2001 2002] 2003 2004 2003* 2006* 200F* 2008*009*
Su Europos $jungos struktirini y fondy parama
Augimas, proc. 6,4 6,9 9,6 6|7 7,1 1,8 6,3 5,3 4,5
BVP, mird, Lt 495 52,9 580 619 66/]3 715 76,0 ,080 83,6
Be Europos $jungos struktirini y fondy paramos
Augimas, proc. 6,4 6,9 9,6 6|7 443 5,0 3,5 2,5 1,7
BVP, mird. Lt 495 52,9 580 619 646 618 70,2 971 73,1
BVP skirtumas d ES SF - - - - 1,7 3,7 5,8 8,1 10,6
paramos, mird. Lt

Saltiniai: Statistikos departamentas prie LR Vysigats, 2006; * — prognaz

Kaip matyti iS pateiktos lented, prognozuojama, jog Lietuvos bendrojo vidaus
produkto padidjimas ctl Europos $jungos strukiriniy fondy paramos 2009 m. sudarys 10,5
mird. Lt. T&iau Sis augimas busalggotas visos finansinio instrumento paramos visiem
remiamiems sektoriams (gamybai, informagirtechnologiy plétrai, Svietimui, sveikatos
apsaugai ir t.t.). Paramos powveilsskirtinai vien tik atvykstamojo turizmo sektariu jo
kiekybine iSraiSky bendrajam vidaus produktui prognozuoti &irtha, nesukio sektoriai
skiriasi sukuriama prigine verte, investicij graza, pelningumu, ateities perspektyvomis ir
daugybe kt. Tokiu #du atskin wkio Saky jtaka bendrajam vidaus produktui esamuoju
laikotarpiu priklauso nuo daugyb skirting; faktoriy, kurie ateityje gali keistis ir labai smarkiai

itakoti rezultatus.

8 Lentek
Bendra Europos $jungos struktirini y fondy parama Lietuvai

Metai VISO 2005 2006 2007 2008 2009
2004-2006 m. periodo parama, Lt 41179 1045 1045 1045 1045 -
2007-20013 m. periodo parama, Lt 36000 - - - 45005004
VISO 40179 1045 1044 104p 5545 4500

Metai 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2004-2006 m. periodo parama, Lt - - - - -
2007-20013 m. periodo parama, Lt 4500 4500 4500 0450 4500| 4500
VISO 4500 4500 4500 4500 4500 4500

Saltiniai: 2004-2006 m. Bendrasis programavimo aoé&ntas, 2004; Nacionakirbendroji strategija: 2007-2013
m., 2006 m.; Lietuvos kaimo gfos 2007-2013 m. programa, 2006
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IS viso Europos gungos strukiriniy fondy parama Lietuvai 2005-2009 m. sudarys
13180 min. Lt. Parama atvykstamojo turizmo sekiosiudarys 761 min. Lt (Zr. skyieB.1.)
arba 5,8 proc. visos paramos. LR Vyriausybei irdpos Komisijai sprendziant finansinio
instrumento paramos kryptis, buvo pasirinktos kasjose investicijos duos didziagsnaud.
Tokiu badu galima daryti prielai jog investicijosj visus sektorius duos pana$iaud, tockl
ir bendrojo vidaus produkto padjanas kiekvieno sektoriausekla bus proporcingas investigij
sumai. Galima apsk&uoti, jog 2009 m. Europosafingos strukiiriniy fondy paramogtakoto
10,5 mird. Lt bendrojo vidaus produkto pagicho, 5,8 proc. arba 609 min. Lt. bus
atvykstamojo turizmo sektoriaus ,iélts".

Remiantis ,Lietuvos konvergencijos 2006 m. progrghgateikiamomis oficialiomis
prognozmis Lietuvos bendrasis vidaus produktas 2009 meétgadiekti 83,6 mird. Lt (su
Europos $jungos strukiirine parama). Be Sios paramos bendrasis vidausiktas sieki 73,1
mird. Lt (zr. 7 lentgd). Tokiu bidu galima daryti iSvag jog Europos §ungos parama
atvykstamajam turizmui leis padidinti beadvidaus produkt (0,609 mird. Lt/ 73,1 mird. Lt *
100 proc.) = 0,8 proc.

Panaudojus sukurimode] gauti atsakymai visus iSkeltus klausimus:

9 lentek

Tyrimo rezultatai

Klausimas Atsakymas
Kiek Europos &ungos strukiriniy fondy parama leis padidinti Saligs750 min. Lt (2009 m.)
eksporg (Lt)
Kiek Europos gjungos strukiriniy fondy parama leis sumazinti Sali¢st,8 proc. (2009 m.)
prekybos sskaitos defici arba padidinti pertekli(proc.)
Kiek Europos &ungos strukiriniy fondy parama leis padidinti Saligs0,8 proc. (2009 m.)
bendnji vidaus produkt (proc.)

3.3 Lietuvos atvykstamojo turizmo pajamy multiplikatorius

Ankstesniuose magistro darbo skyriuose buvertintas investicij i atvykstamojo
turizmo sektoni salygotas Sio sektoriaus pajanpadicjimas. T&iau, kaip jau buvo mita,
netiesiogir naud patiria ne tik Sis, t@au ir kiti sektoriai. Norintivertinti realp atvykstamojo
turizmo sektoriaus generuojanpajamy jtaka visai Lietuvos ekonomikai, reikia apskmioti
Lietuvos atvykstamojo turizmo multiplikatari Remiamasi teorije Sio darbo dalyje aprasSyta

mokslininko Lundberg (1995) formule:
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Multiplikatorius=1/(1-C+ M)

Cia: C — ribinis polinkis vartoti; M — ribinis polikis importuoti.

Spatiai kintat Lietuvos atvykstamojo turizmo Sakos adtruktirai ir turisty
poreikiams, kinta ir ribinis polinkis importui. &&nt jvertinti su Lietuvos atvykstamuoju
turizmu susijug polinki importuoti, galima detaliau panagttn atvykusii uzsienio turisi

iSlaidas pagal atskiras sritis.

UZsienio turist y iSlaidos pagal sritis, 2005 m.

Maistui (tame tarpe

Kitos iSlaidos ir restoranams)
(dovanoms, 18%

arbatpinigiams ir
kt.)

33% Apgyvendinimui
17%
Suvenyrams
Pirkiniams Vietiniam 794
20% Ekskursijoms  transportui
1% 4%

11 pav. Uzsienio turisy iSlaidos pagal sritis, 2005 m.
Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2005

Remiantis 2005 m. Statistikos departamento prie MRiausylkes kokybiniu tyrimu,
maistui ir apgyvendinimui uZsienio turistai Lietyecskye apie 35 proc. vis savo iSlaid,
suvenyrams, transportui ir ekskursijoms — 12 p&ios preks ir paslaugos bendrai sudapie
50 proc. ir praktiSkai 100 proc. buvo vietingamybos. Kitos iSlaidos pirkiniams ir dovanoms
taip pat sudarapie pus visu turisty iSlaidy, tatiau tai jau daugiausia uzsienio Salyse pagaminta
produkcija — @ibai, technika ir kt.

Taciau Siame darbe skawojant Lietuvos atvykstamojo turizmo pajamultiplikatoriy
remiamasi Jungtini Tauy Organizacijos Tarptautinio prekybos centro (UNIFCUnited
Nations International Trade Center) ekspeapskatiavimais. 3§ duomenimis su Lietuvos
atvykstamuoju turizmu susg ribinis polinkis importuoti yra 0,5, o ribinis jpukis taupyti —
0,2.

Tokiu badu Lietuvos atvykstamojo turizmo pajamultiplikatorius yra:
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Multiplikatorius=1/1(1-0,8+0,5)=1,43.

Sio darbo 3.1. skyriuje buvo atlikta Lietuvos atstdmojo turizmo pajamprognoz
2005-2009 m. dvigj alternatyw atvejais: be Europosaftingos strukiriniy fondy paramos ir
su ja. Bendras prognozuojamas skirtumas per 5 met8488 min. Lt. Tokiu &ddu galima
jvertinti bends Siy iSlaidy dal Lietuvos ekonomikai: 3488 min. Lt. * 1,43 = 4988nmLt.

Multiplikatoriaus efekto skdiavimas pateiktas Zemiau eganje lentetje.

10 lentek
Bendros vig Lietuvos iikio Saky pajamos 2005-2009 m.d Europos Sjungos

strukt arini y fondy paramos atvykstamojo turizmo sektoriui

Etapas AS AM AY

1 - - 3488,0

2 697,6 1744,0 1046,4
3 209,3 523,2 313,9
4 62,8 157,0 94,2
5 18,8 47,1 28,3
6 5,7 14,1 8,5
7 1,7 4,2 2,5
8 0,5 1,3 0,8
9 0,2 0,4 0,2
10 0,0 0,1 0,1
VISO - - 4988,1

Cia: AY — pajamy pokytis, AS — santaup pokytis, AM — importo pokytis. Santaupoms skiriama 20 prdey Vv
pajamy (ribinis polinkis taupyti — 0,2), importui 50 pro@ibinis atvykstamojo turizmo polinkis importuetio,5)

Naudojant multiplikatoriaus metad apskatiuota, jog 2005-2009 m. pajamis
atvykstamojo turizmo padéfimas 3488 min. Lt atneS dar apie 1500 min. Lt paj&kitoms
Lietuvos tkio Sakoms. Remiantis uZsienio mokslininkatliktais tyrimais (Nathan, 1996),
galima teigti, jog didzioji §i pajamy dalis atitenka statybos pramonei, Zsrikiui, transportui

ir kitomsikio Sakoms.
3.4 Paramos poveikis darbo rinkai

Ankstesniuose skyriuose buvo prieita iSvados, jogkstamasis turizmas prisideda prie
papildomy darbo viet kiirimo.

Norint jvertinti Europos §ungos strukiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamajam

turizmui jtaka Salies nedarbui, pirmiausia reikigrertinti, realiai atvykstamojo turizmo
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sektoriaus sukuriamas darbo vietas. 8kaimams naudojama Labanauskai{2002) diloma

formule:

E=(Tx+Tc)*L*n/BVP

Cia: E - atvystamojo turizmo ekonominio produktowsigmy darbo viet; skatius; Tx —
uzsienio lankytaj iSlaidos atvykstamojo turizmo ekonominiam prodiKia — pajamos, gautos
uz keleiviy pervezim tarptautiniais marsrutais; n — BVP multiplikatosuL — bendras uzimjy

skakius.

Visi reikalingi rodikliai Zinomi IS ankstesmi Sio darbo skyn. Tokiu hidu
skatiuojamas 2004 m. atvystamojo turizmo ekonominiodpikdo sukuriam darbo viet
skatius:

Ezo04 = (2273 min. Lt ) * 1,4436 min. uZingly * 1,43 / 61900 min. Lt = 0,0758 min.
darbo viety = 75,8 tikst. darbo viet

Apskatiuota, jog atvykstamojo turizmo ekonominis prodwskteietuvoje 2004 m.
sukaré 75,8 tikst., kas sudar5,3 proc. vig Salies darbo viet
Naudojant 4 pa&ia formule galima apsk&iuoti ir 2009 m. atvykstamojo turizmo
ekonominio produkto sukuriamdarbo viety skatiy. Skatiuojami 2 variantai: be Europos
Sajungos strukiriniy fondy paramos atvykstamojo turizmo sektoriui ir su ja.
Pirmiausia reikalinga apskauoti visus kintamuosius:
e Pajamy iS atvykstamojo turizmo dydis 2009 m. buvo apskaiotas ank&au (zr. 3.1
skyriy): 2009 m su Europosafsingos struldriniy fondy parama jos sudanyt3878 min.
Lt, be paramos — 3127 min. Lt.

11 lentek
UzZimtyjy skai¢iaus prognoz
Rodiklis / metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
UZimtyjy skatius, fikst. 1443,6 1473,9 15211 1528,7 1536,3 1540,9
Augimas, proc. . 1 3,2 0,5 0,5 0|3
Nedarbo lygis, proc. 5,8 4,9 49 4.9

Saltinis: Adaptuota pagal Lietuvos konvergencijo§@ m. program

e UzZimtyjy skai¢ius 2009 m. prognozuojamas remiantis oficialiai painvia ,Lietuvos
konvergencijos 2006 m. programa“. Kadangi bus &kajamas uzimtumo rodiklis

atvykstamojo turizmo sektoriuje, siekiant iSvengto (bendro uzimiy skatiaus)
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kintamojo jtakos, bendras Salies uzipt skatius 2009 m. abigj alternatyw atvejais
(su Europos §ungos strukiriniy fondy parama ir be jos) imamas vienodas — 1,541
min.

e Daroma prielaida, kad gyventpjibinis polinkis vartoti ir atvykstamojo turizmdbinis
polinkis importuoti 2009 m. smarkiai nesikeis iiks atitinkamai 0,2 ir 0,5. Tokiutmlu
Lietuvos atvykstamojo turizmoultiplikatorius iSliks apie 1,43.

e Lietuvos bendrojo vidaus produkto prognoz 2009 m. su Europos afsingos
struktiriniy fondy parama ir be jos buvo apséaiota 3.2 skyriuje. Ji atitinkamai sieks
83,6 mird. Lt ir 73,1 mird. Lt.

Turint visus reikalingus kintamuosius, galima aps&kmti atvykstamojo turizmo

ekonominio produkto sukuriagdarbo viet; skatiy 2009 m. abiem atvejais:

1) Epees sFparamss 3127 min. Lt * 1,541 min. Zm. *1,43 / 73100 mili.= 0,0943
min. darbo viei = 94,3 tikst. darbo viet

2) Esues sFparamz 3878 min. Lt * 1,541 min. Zm. * 1,43 / 83600 mli.= 1,022
min. darbo viei = 102,2 tikst. darbo viet

Apskatiuota kad, 2009 m. &l Europos $jungos strukiriniy fondy paramos Lietuvos
atvykstamojo turizmo sektoriui, bus sukurta papihdo sukurg (102,2 — 94,3) 7,%kst. darbo
viety.

Remiantis ,Lietuvos konvergencijos 2006 m. progrgnpaognozuojama, jog 2009 m.
uzimtyju skatius sieks 1540,9ukst.,, o nedarbo lygis 4,9 proc. Vadinasi prognoaogs
darbingo amziaus asmerskatius yra 1540,9dkst. / ( 1 — 0,049 ) = 1620,3ikst. Tuomet
bedarbi; skatius siekia 1620,3ukst. — 1540,9ukst. = 79,41ikst.

Galima daryti prielaid, jog be Europos gungos struliriniy fondy paramos Lietuvos
atvykstamojo turizmo sektoriui 2009 m. mélp sukurta 7,9 ttkst. darbo vief ir bedarby
skatius siekt; 79,4 tikst. + 7,9 tikst. = 87,3 dikst. Tokiu lidu nedarbo lygis 2009 m. Salyje
siekty 87,3 tikst. / 1620,31ikst. = 5,4 proc.

Apskakiuojama, jog vien @ Europos §jungos struliriniy fondy paramos Lietuvos
atvykstamojo turizmo sektoriui 2009 m. Salies nbdatygis bus 0,5 procentinio punkto
mazesnis (5,4 proc. — 4,9 proc. = 0,5 proc.).
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Remiantis Gartner (1996) tyrimais apie atvykstamajizmo poveik nedarbo lygiui ir
darbo g§gos kainai, galima teigti, jog Siuo metu Lietuvejgauja vidutinis nedarbo lygis, téd
investicijy 1 atvykstamojo turizmo sektarisalygotas papildomas darbo vigporeikis gretiau
mazins nedakpnei didins sektoriaus atlyginimus. Kadangi seldosi darbo vietos reikalauja
palyginti mazos kvalifikacijos, o darbégos padila isliks vidutire, atlyginimai atvykstamojo
turizmo sektoriuje Zenkliai netet augti.

Lentekje Nr. 12 pateikiami duomenys apie faktin001-2006 m. ir prognozuojam
2007-2009 m. neto darbo uzmoKegsame Saliesikyje bei vieSbuiy ir restoram sektoriuje.
Kadangi statistikos Saltiniuose nepateikiami duoyseapie darbo uZzmokesatvykstamojo
turizmo sektoriuje (&l jau miréty priezasiy — skirtingy teorijy Salininky nesutarimo kas yra
atvykstamojo turizmo sektorius), pagal kai kuautoryy (Labanauskadt 2002) rekomendagij
laikysime, kad jis atitinka darbo uzmokgegiesSbiy ir restoram sektoriuje.

Analizuojant vidutin ménesin neto darbo uzmokestisame Saliegskyje 2007-2009 m.,
buvo remiamasi oficialiomis Lietuvos konvergencij@®06 m. programoje pateikiamomis
prognozmis.

2000-2006 m. vidutinis gmesinis neto darbo uzmokestis vieSbose ir restoranuose
sudaé¢ mazdaug 55,1 proc. vidutinioémesinio neto darbo uzmokas Saliesikyje (2001 m.
53,6 proc., 2002 m. — 53,4 proc., 2003 m. — 54¢c pr2004 m. — 57,1 proc., 2005 m. — 57,4
proc., 2006 m. — 55,0 proc.). Daroma prielaida, 2097-2009 m. Sis santykis iSliks panasus.
Tokiu badu, turint prognozuojamus vidutinio émesinio neto darbo uzmoka#s Saliestkyje
rodiklius, buvo galima apskauoti prognozuojam vidutini ménesin neto darbo uzmokest
atvykstamojo turizmo sektoriuje 2007-2009 m.

12 lentek
Vidutinis m énesinis neto darbo uzmokestis Saligikyje ir vieSbudiy bei restorany

sektoriuje 2001-2009 m.

Rodiklis / metai 2001| 2002 2003 2004 2005 2006 2002008| 2009
Vidutinis darbo uzmokestis Saligkyje 982 | 1014| 1073 1149 1276 1500
(faktas), Lt
Vidutinis darbo uzmokestis viestiy ir 526 | 541| 581 65€ 732 826
restoram sektoriuje (faktas), Lt
Santykis tarp vidutinio darbo uzmokes | 53,6 | 53,4/ 54,14 57,1 574 550
vieSbuwiy ir restoram sektoriuje ir Salies
akyje, (faktas) proc.

Priimtas santykis, proc. 55|j1 55,1 551
Vidutinis darbo uzmokestis Saliekyje 1671| 1868 1992
(prognoz), Lt

Vidutinis darbo uzmokestis viestiy ir 920 1029 1097

restoram sektoriuje (prognag), Lt
Saltiniai: Autoriaus tyrimas pagal Lietuvos konvengijos 2006 m. programos ir Statistikos departdmprie LR
Vyriausylkes 2007 m. duomenis
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Skatiavimai rodo, jog 2009 m. vidutinis énesinis darbo uzmokestis vieshu ir
restoram (atvykstamo turizmo) sektoriuje sieks 1097 Lt.
Panaudojus sukurimode] gauti atsakymai visus iSkeltus klausimus:

13 lentek

Tyrimo rezultatai

Klausimas Atsakymas
Kiek Europos gungos struliriniy fondy parama leis sukurti naujdarbo| 7,9 tikst. (2009 m.)
viety (vnt.)
Kiek Europos gjungos strukiriniy fondy parama leis sumazinti Salie<,5 proc. punkto (2009 m.)
nedarbo lyg(proc. punki)

3.5 Paramos poveikis biudzetui

Ankstesniuose skyriuose buvo prieita iSvados, atarkasis turizmas turi i teigiamos
itakos Salies biudzetui. Uzsienio tugigElaidos atsispindi ne tik kaip Salies eksportasiau
dalis j ivairiy mokesiu pavidalu papildo Salies biudzet

Siame skyriuje analizuojamas poveikis; $nokesiy surinkimui: gyventaj pajamy,
socialinio draudimo, prigtinés verts ir pelno.

Papildomai surenkami moka&ai skatiuojami kiekvieniems metams atskirgvertinus

tais metais pasiekinvesticip lygi.

Gyventojy pajamy mokestis

Gyventoj; pajamy mokestis mokamas nuo fizinasmen gaunam pajam.

Sio darbo 3.4 skyriuje buvo apskaiotas 2009 m. planuojamas naujarbo viet,
skatius bei vidutinis darbo uzmokestis atvykstamojazimo sektoriuje (7,9tkst.). Kadangi
2005-2009 m. investicijos bus atliekamos palaigsniai ir darbo vietos bus kuriamos
palaipsniui. Daroma prielaida, jog konki@s metais sukugt naujy darbo viety skatius bus
tiesiogiai proporcingas atliktoms investicijoms. lehteks pirmame stulpelyje pateikiama
konkretiais metais jvykdyty investiciy dalis (investicijos konkkgais metais buvo
apskaéiuotas 3.1 skyriuje), o tégame stulpelyje — sukurtos naujos darbo vietos.

Vidutinis menesinis darbo uzmokestis sektoriuje buvo agskaias 3.4 skyriuje.
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Remiantis LR Seimo 2006. gruodzio7 d. priimtu ,LR Gyventoj pajam; mokesio
istatymo 20 straipsnio pakeitimistatymu*“ Nr. X-962 pagrindinis neapmokestinamasigipy
dydis nuo 2007 m. sausio 1 d. siekia 320 Lt peneg?®.

LR Gyventoj; pajamy mokesgio jstatyme nurodyta, jog ,Nuo 2006 m. liepos 1 d. iki

2007 m. gruodzio 31 d. pajanmokesio tarifai yra 15 ir 27 procentai, nuo 2008 m. sausd.
pajam; mokesio tarifai — 15 ir 24 procentai“. 14 lenésl 7 stulpelyje mokego tarifai atitinka
istatymy. 2006 metams nustatytas vidutinis 30 proc. tarikaslangi pus mety galiojo 33, o
kita pug — 27 proc. tarifas.

14 lentek
Gyventojy pajamy mokegtio prognozé 2005-2009 m.

Metai | Ivykdyty | Sukurtos | Vidutinis | Neapmokestinamas| Mokestiné | Mokestio | Ménesiy | Sumoketi
investiciju | naudos | meénesinis pajamy baze, Lt tarifas, | skai€ius, | mokegtiai,
apimtys, darbo neto darbo minimumas, Lt proc. vnt. min. Lt

proc. vietos, | uZzmokestis
vnt. sektoriuje,
Lt

2005 14,2 112§ 732 320 412 B3 12 1,836

2006 28,5 2251 827 320 507 BO 12 4,108

2007 42,7 3376 921 320 601 27 12 6,574

2008 78,5 6201 1029 320 709 P7 12 14,244

2009 100,0 790( 109y 320 777 P4 12 17,678

VISO - - - - - - - 44,439

Apskatiuota, jog Europos gungos strukiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamojo
turizmo sektoriui dka 2005-2009 m. valstygb biudzei papildys 44,439 min. Lt gyvenipj
pajam; mokesio.

Socialinio draudimo pajamy mokestis

Socialinio draudimo mokestis mokamas nuo fiziasmen gaunam pajamy.

Remiantis LR Auk&ausios tarybos 199in. gegués 21 d. priimtu ,LR Valstybinio
socialinio draudimagstatymu®“ Nr. 17-447, valstybinio socialinio draudinmoky tarifai ir ju
dydziai atskiroms drausim@$ims kasmet tvirtinami LR Valstybinio socialinioadidimo fondo
biudZeto rodikliy patvirtinimo istatymu. Pastaraisiais metais galioja patvirtintauctjy
bendroji valstybinio pensjj sveikatos, ligos ir motiny&s$, nedarbo socialinio draudinjmoka

— 30,7 proc. tarifas. Taip pat galioja Salies basdnelaiming atsitikimy darbe ir profesimi

2| R Seimas, 2006
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ligu socialinio draudimoimoky 0,3 proc. dydzio tarifas. Taip pat galioja painibds

apdraustjy bendrasis valstybinio socialinio draudirimsoky 3,0 proc. dydZio tarif&s

15 lentek
Socialinio draudimo mokesio prognoz 2005-2009 m.
Metai | Ivykdyty | Sukurtos | Vidutinis Darbuotojo Vieno Darbdavio | Darbdavio | Ménesy | Sumoketi
investicijy | naudos meénesinis mokamo darbuotojo mokamo | sumokamas | skai¢ius, | mokefiai,
apimtys, darbo neto darbo | mokesgtio sumokamas | mokegtio socialinio vnt. min. Lt
proc. vietos, uzmokestis tarifas, socialinio tarifas, draudimo
vnt. sektoriuje, proc. draudimo proc. mokestis uz
Lt mokestis, Lt viena
darbuotoja,
Lt
2005 14,2 1125 732 B 21,96 31 207 12 3,
2006 28,5 225] 82y B 24,81 31 2b6 12 7,
2007 42,7 3376 921 B 27,63 31 2B6 12 12,
2008 78,5 6201 1029 3 30,87 31 319 12 26,
2009 100,0 790( 1091 3 32,91 31 340 12 35,
VISO - - - - - - - - 85,031

Apskatiuota, jog Europos gungos strukiiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamojo
turizmo sektoriui dka 2005-2009 m. valstybinio socialinio draudimodorbiudzei papildys
85,031 min. Lt socialinio draudimo mokes.

Prid étin és vertés mokestis

Pridetinés verts mokestis mokamas nuo galutinio produkto pardavifitvykstamasis

turizmas yra galutiniam vartotojui skirta paslaugagkl pridétinés verts mokest galima
skatiuoti nuo visos suteiktpaslaug apimties.

Sio darbo 3.1 skyriuje buvo aps&aiota jog Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriaus
pajamos 2005-2009 m. viereldEuropos Jjungos strukiriniy fondy paramos padigs 3488
min. Lt. Ta&iau multiplikatoriaus efektodka viso Saliesikio pajamos sieks 4988 mird. Lt. (Zr.

3.2 skyriy).

Remiantis 2002 m. kov®d d. LR Seimo priimtu ,LR Prigtinés verts mokesio

istatymu“ Nr. 1X-751 Siuo metu galiojantis standaidipricttinés verts mokesio tarifas — 18

proc.°

2R Seimas, 2006
30| R Seimas, 2002
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16 lentek
Prid étin és vertes mokegio prognozé 2005-2009 m.

Metai Atvykstamojo turizmo Viso ukio pajamos {vertinus Mokestio Sumoketi
sektoriaus pajamos, min. | multiplikatoriaus efekta), min. | tarifas, proc. | mokegiai, min.
Lt Lt Lt

2005 497 711 1§ 127,892
2006 497 711 1§ 127,892
2007 497 711 1§ 127,892
2008 1247 1784 18 321,034
2009 750 1073 18 193,143
VISO 3488 4988 | 897,852

Apskatiuota, jog Europos gungos strukiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamojo
turizmo sektoriui dka 2005-2009 m. valstyb biudzei papildys 897,852 min. Lt pritinés

vertes mokesio.

Pelno mokestis

Pelno mokestis mokamas nimoniy patirto pelno.

Remiantis Statistikos departamento prie LR Vyridddsyduomenimis, 2001-2005 m.
nefinansini Lietuvos imoniy vidutinis pelningumas (pelno prieS apmokestmisantykis su
pajamomis uz parduotas prekes ir paslaugasg sisknkamai 1,9 proc., 3,8 proc., 4,9 proc.,
5,4 proc. ir 6,0 proc. VieSkiy ir restoram sektoriaus pelningumas tradiciSkai yra Siek tiek
Zemesnis ir pvz. 2005 m. siek proc>’.

Sunku prognozuoti, kaip keisis atvykstamojo turizfm@sbuiy ir restoram sektoriaus)
pelningumas 2006-2009 m. — yra fakigrileidZiartiu prognozuoti pelningumo augim
(didé¢janti suteikty paslaug pridéting veri, turtingesni uZsienio turistai ir kt.), dau
pelningumas gali ir neaugtiéddidéjanciy iSlaidy darbo ggai ar paastjusios konkurencijos ir
su tuo susijusios kainodaros. Ebdlaroma prielaida, jo 2006-2009 m. atvykstamojoztao
sektoriaus pelningumas isliks panasus kaip ir 20805r sieks apie 5 proc.

Remiantis 200In. gruodzio20 d. LR Seimo patvirtintu ,LR Pelno moke&s jstatymu*

Nr. IX-675, Lietuvos vieneto, nuolatinibuveini apmokestinamasis pelnas apmokestinamas
taikant 15 proc. mokém tarifa. Remiantis 2005 m. birzelio 7 d. LR Seimo pataidi ,LR
Laikinuoju socialinio mokeaso jstatymu” 76-2739ymonés 2006 m. ir 2007 m. privied moléti
papildomy — ,solidarumo” — mokegt Mokesiio baz bus LR Pelno mokém jstatymo
nustatyta tvarka apskaiotas apmokestinamasis pelnas. Ap&kajant mokegtuz 2006 m.

mokestin laikotarp, buvo taikomas 4 proc. mokas tarifas. Apskaiiuojant mokestuz 2007

%! Statistikos departamentas prie LR Vyriausyt?006
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m. mokestin laikotarg, bus taikomas 3 proc. mokes tarifas. Kadangi pelno ir ,solidarumo”

mokesiy mokestir baz yra ta pati, juos abu galima traktuoti kaip petnokest®.

17 lentek
Pelno mokesio prognoze 2005-2009 m.
Metai Atvykstamojo Viso iikio pajamos | Pelningumas, | Pelnas, | Mokestio | Sumokéti
turizmo sektoriaus (ivertinus proc. min. Lt tarifas, mokegiai,
pajamos, min. Lt multiplikatoriaus proc. min. Lt
efekta), min. Lt
2005 497 711 5 35,5 15 5,329
2006 497 711 5 35,5 19 6,750
2007 497 711 5 35,5 18 6,395
2008 1247 1784 5 89,p 15 13,376
2009 750 1073 4 53,7 15 8,048
VISO 3488 4988 - 244 39,897

Apskatiuota, jog Europos gungos strukiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamojo
turizmo sektoriui dka 2005-2009 m. valstgs biudzeq papildys 33,897 min. Lt pelno
mokegio.

Ivertinus tai, kiek atskiri mokémi (gyventoj pajamy, socialinio draudimo, pridinés
vertes, pelno) padidins valstyb ir valstybinio socialinio draudimo fondo biudzgtuikslinga
ivertinti Sip mokesiy reikSne minétiems biudzetams.

Oficiali valstyles biudzeto ir valstybinio socialinio draudimo fondmdzeto prognaz
2009 metams pateikiama 18 legjel

18 lentek
Valstybés biudZeto it valstybinio socialinio draudimo fondobiudzeto dydis
Metai 2005| 2006| 2007 2008 20Q9
Surinkty mokesiy dalis nuo BVP, proc. 20,8 207 20,7 20,3 20,5
Surinkti mokesiai, mird. Lt 13,5| 14,8/ 157 16,2 17[1
Surinky socialinio draudimgmoky dalis nuo BVP, proc. 8,6 8.1 8/3 8,7 8,8
Surinktos socialinio draudimanokos, mird. Lt 5,7 5,8 6,8 7,0 7/4

Saltiniai: Adaptuota pagal Lietuvos konvergencg696 m. program

2009 m. valstydés biudzetas sieks 17,1 mird. Lt. EuropaeguBgos strukiriniy fondy
paramos atvykstamajam turizmuikeh surinkty mokesiy dalis sieks 0,218869 mird. Lt. Galima

teigti, jog be &i iplauky biudZetas ity mazesnis ir siekt17,1 mird. Lt — 0,218869 milrd. Lt =

%2 R Seimas, 2001; LR Seimas 2005
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16,881131 mird. Lt. Tokiu imu Europos gungos paramoséita biudZetas iSaugs 0,218869
mird. Lt/ 16,881131 mird. Lt = 1,297 proc.

2009 m. valstybinio socialinio draudimo fondo dietas sieks 7,4 mird. Lt. Europos
Sajungos strukiriniy fondy paramos atvykstamajam turizmuékad surinkty mokesiy dalis
sieks 0,035359 mird. Lt. Galima teigti, jog be flauky biudzetas @ty mazesnis ir sielgt7,4
mird. Lt — 0,035359 mird. Lt = 7,364641 mird. LtoKiu badu Europos gungos paramosétia
biudzetas iSaugs 0,035359 mird. Lt / 7,364641 nhlte: 0,480 proc.

Panaudojus sukurmode]| gauti atsakymai visus iSkeltus klausimus:
19 lentek

Tyrimo rezultatai

Klausimas Atsakymas
Kiek Europos $ungos strukiriniy fondy parama leis papildomai surinktil93,143 min. Lt (2009 m.)
pridétinés veres mokesio (Lt)
Kiek Europos $ungos strukiriniy fondy parama leis papildomai surinktil7,678 min. Lt (2009 m.)
gyventoj pajamy mokegio (Lt)
Kiek Europos $ungos strukiriniy fondy parama leis papildomai surinkti8,048 min. Lt (2009 m.)
pelno mokes&io (Lt)
Kiek Europos $ungos strukiriniy fondy parama leis papildomai surinkti35,359 min. Lt (2009 m.)
socialinio draudimo mokeém (Lt)
Kiek Europos &ungos strukiriniy fondy parama leis padidinti Saligsl,297 proc. (2009 m.)
biudZet, (proc.)
Kiek Europos &jungos strukiriniy fondy parama leis padidinti valstybinip0,480 proc. (2009 m.)
socialinio draudimo fondo biudzefproc.)
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikti teoriniai ir praktiniai tyrimai leido sufanuluoti Sias iSvadas ir pasymus:
Magistro darbo iSvados:

1) Kiekybiniy ir kokybiniy duomem anali2 paro@, jog Lietuvos atvykstamojo turizmo
potencialas yra iSnaudojamas palyginti menkai,oosgktoriaus inglis i Salies ekonomikyra
nepakankamas. Pagrindito priezastis yra investicijstoka.

2) Pagrindiniai atvykstamojo turizmo sektoriaus fir@wisno Saltiniai yra privatus
sektorius ir valstybinis sektorius¢tau abu turi tam tiky trakumy. Tregioji ir daugeliu aspektu
priimtiniausia finansavimo alternatyvaivairis finansiniai instrumentai, fondai ir kt. Europos
Sajungos strukiriniai fondai — palyginti naujas, nuo 2004 m. iretuvai prieinamas
finansavimo Saltinis.

3) Pagrindziantivairiy priemoni; ar program finansin igyvendinamura (tame tarpe ir
Europos $jungos strukiriniy fondy) bei priimant sprendimusét|éSy nukreipimoj viem ar
kita sektori;, batina iSsami ekonominio poveikio analizMokslinés literatiros apzvalga
paroct, jog rera priimta vieninga investiajj i atvykstamojo turizmo sektari efektyvumo
vertinimo metodika. Praktika taip pat rodo, jogmlajant investicijag ta pai sektori;, pagal
skirtingus finansavimo Saltinius suformuluojamirsikigi siektini rodikliai. To pasekojeéliau
negmanoma palyginti investiajjefektyvumo.

4) Pagrindirg privaciy ar valstybing investicipy i atvykstamojo turizmo sektariprieZastis
daZniausiai yra ekonominVerslo sektorius pirmiausia suinteresuotas sahoyy o visuomei
arba Salis yra susijsu bendru atvykstamojo turizmo ihidi ;| ekonomiky, bei jo socialiniu,
fiskaliniu poveikiu ir poveikiu aplinkai.

5) Prieita iSvados, jog vertinant atvykstamojo turizpuveilj Salies ekonomikai tikslinga
analizuoti Sias atvykstamojo turizmo funkcijas:

e atvykstamojo turizmo poveikis prekybos balansiiandrajam vidaus produktui;
e atvykstamojo turizmo sukuriapdarbo vieti skatius ir poveikis darbo rinkai;
e atvykstamojo turizmo poveikis Salies biudzetui.

6) Bendras investiaj srautasj Lietuvos atvykstamojo turizmo sekter2005-2009 m.
sudarys 3398 min. Lt, iS kuri688 min. Lt bus Europosafsingos struldriniy fondy parama.

7) Lietuvos atvykstamojo turizmo sektoriaus pajamo8322009 m. sieks 17,226 min. Lt.
Vien tik dél Europos $jungos strukdiriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamajam turizmui Sis

sektorius per 2005-2009 m. papildomai gaus api® 3did. Lt pajam.
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8) Europos $jungos strukiriniy fondy parama atvykstamajam turizmui 2009 m. leis:
e padidinti Salies ekspart750 min. Lt;
e sumazinti Salies prekybogskaitos deficik 4,8 proc.;
e padidinti Salies bendri vidaus produkt 0,8 proc.;
e sukurti 7,9 tikst. nauy darbo viet;
e sumazinti Salies nedarbo y@,5 proc. punkto;
e papildomai surinkti 193,143 min. Lt pétinés verts mokesio;
e papildomai surinkti 17,678 min. Lt gyventgpajam; mokesio;
e papildomai surinkti 8,048 min. Lt pelno mokes
e papildomai surinkti 35,359 min. Lt socialinio dranmmd mokesio;
e padidinti Salies biudzetl,297 proc.;

e padidinti valstybinio socialinio draudimo fondo Hitet 0,480 proc.

Pasitvirtino darbo pradzioje iSkelta hipatgkad ,investicijosj Lietuvos atvykstamojo
turizmo sektom yra efektyvios ir tai galima pagti realiais skdiais” pasitvirtino. T&iau
investicijy efektyvumoijvertinimui reilkéty naudoti nauja kompleksir ekonominio poveikio

vertinimo metodik.

Magistro darbo pasiilymai:

1) Atvykstamojo turizmo ekonominis poveikis yra svanmlstybinio, regioninio ir
visuomeninio planavimo ir ekonominio vystymo aplbk. Ivertinus tai, kad Siuo metwra
vieningos ir visuotinai naudojamos metodikos, ksirjgagalba iity galima kompleksiskai
jvertinti investicip i atvykstamojo turizmo sektariefektyvuma, o skirting: finansavimo
Saltiniy efektyvumui vertinti formuojami skirtingi rodiklia sialoma naudoti Siame darbe
pasiilyta model.

2) Modeliui yra reikalingi Sie iSeitiniai duomenys: tasinés (praeito periodo)
atvykstamojo turizmo sektoriaus pajamos, ist®inir planuojamos (isimo periodo)
investicijos, oficialis vyriausylds patvirtinti viso Saliesikio makroekonominj rodikliuy
prognozs duomenys. Modelyje naudojamas koreliacijos metonhailtiplikatoriaus metodas,
kiti metodai.

3) Modelis leis jvertinti finansinio instrumento (Sio magistro darladveju tai ES
strukftiriniai fondai) paramos analizuojamakio Sakai (Siuo magistro darbo atveju tai

atvykstamojo turizmo sektorius) poveiiems Salies makroekonominiams rodikliams:

67



e Uzsienio prekybos balanso deficitui (pertekliunog;
e Bendrajam vidaus produktui, proc.;

e Nedarbo lygiui, proc.;

e Valstykes biudZeto dydziui, proc.

4) Svarbu pasteiti, jog minéta metodika yra universali ir su tam tikromis kargdmis iS

principo tinka bet kokio finansinio instrumento @aros bet kokiaiikio Sakai efektyvumui

vertinti.
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JUSKELIS, Paulius. (2007)ES Strukiriniy fond; paramos poveikigvertinimas Lietuvos
atvykstamajam turizmuiMagistro baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniausvensiteto Kauno

humanitarinis fakultetas. 65 p.

SANTRAUKA

RAKTINIAI ZODZIAI: Europos $gjungos strukiriniai fondai, ekonominio poveikio
vertinimas, atvykstamasis turizmas.

2004 m. Lietuvai tapus Europogj@ngos nare, jigijo tei gauti ES strukiriniy fondy
finansirg param. Vienas IS remiamakio sektoriy — atvykstamasis turizmas. Esami duomenys
rodo, kad tukdama gausius gamtinius ir kiulinius iSteklius, Lietuva gaty geriau iSnaudoti
Sio sektoriaus potenciglNaujas finansinis instrumentas — galirayn tikshy igyvendinimui.

Siekiant pagsti bet kokiy investiciy poreild, batina nuosekliaijvertinti ju poveik ir
efektyvumy. T&iau reikia pastedi, jog Siuo metu tiek Lietuvoje, tiek uzsienyjéra vieningos
kompleksires investiciji i atvykstamojo turizmo sektariefektyvumo vertinimo metodikos. To
pasekoje sudinga palyginti Si investicip efektyvuna su investicijomisi kitus sektorius,
pagisti ju poreilf visuomenei, patikrinti ar buvo pasiekti uzsitr rodikliai.

Tyrimo objektas— investicijy i atvykstamojo turizmo sektari makroekonominis
poveikis. Analizuojamas ES strakiniy fondy paramos Lietuvos atvykstamojo turizmo
sektoriui poveikis Salies ekonomikai: uZzsienio pteds balansui ir bendrajam vidaus
produktui, darbo rinkai bei Salies biudZetui.

Tiriamojo laikotarpio truknd — 2005-2009 ni>

Pirmoje magistro darbo dalyje atliekama Lietuvosykstamojo turizmo sektoriaus
esamosiosiklés analiz. Vertinama dabartinatvykstamojo turizmo sektoriaus reik&$alies
ekonomikai, sektoriaus potencialas ir pagrigdiproblemos, analizuojama investicigikSne
ir ju pritraukimo galimyks.

Antroje darbo dalyje analizuojami moksdja literatiroje aprasyti atvykstamojo turizmo
poveikio Salies ekonomikai vertinimo modeliai. Piaonsia lyginami skirting autoryy poZiiriai
i1 tyrimo objeky ir imtj. Taip pat analizuojami mokskje literafiroje dazniausiai sutinkami
poveikio vertinimo metodailvertinus teigiamas ir neigiamas skirtingnodeli; ir metod;
puses, suformuluojamas individualus invesii¢igtvykstamojo turizmo sektarpoveikio Salies

ekonomikai vertinimo modelis

% Tiriamojo laikotarpio trukras pagrindimas pateikiamas tolesniuose skyriuose.
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Trecioje darbo dalyje, remiantis ankau suformuotu modeliu, atliekamas Europos
Sajungos strukdriniy fondy paramos Lietuvos atvykstamajam turizmui poveiketwmimas.
Analizuojamas penkerimet; laikotarpio 2005-2009 m. paramos poveikis: uzsigoiekybos
balansui ir bendrajam vidaus produktui, darbo nitda Salies biudzetui.

Darbo iSvadose pateikiami analizmetu gauti rezultatai bei apskabnti rodikliai.

Darbe pateikta 19 lenteli 11 paveiksiliy. Darbo apimtis puslapiais — 65 p.
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JUSKELIS, Paulius. (2007EU Structural Funding for Lithuanian Incoming Tosm Sector.
Evaluation of ImpactMBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty wiinities, Vilnius

University. 65 p

SUMMARY

KEYWORDS: European Union structural funding, economic impeaecaluation, incoming
tourism

Lithuania joined the EU in 2004 and received a trifir EU structural funding.
Incoming tourism is one of the subsidized sectaithough Lithuania possesses high natural
and cultural resources, incoming tourism sectawisdeveloped enough yet. The new financial
instrument is a good possibility.

In order to prove effectiveness of the investmehgre is a need for consecutive
evaluation of an economic impact. Today no unifiadoming tourism economic impact
evaluation model is used. As a result it is diffid® compare investment effectiveness into
different sectors, substantiate their need to tlogesy, check if the results were reached.

Object of the research an economic impact of investment into incomiogrism. An
impact on trade balance and gross national prothlxty market, national budget is analyzed.

Period of the research year 2005 to year 2009.

The first chapter analyses the situation of Lithaanincoming tourism sector. The
importance for the economy, possibilities and peoid are analyzed. The possibilities of
investment are also reviewed.

The second chapter is devoted to analysis of toumspact on economy. An impact on
trade balance, gross domestic product, labor mankétnational budget is analyzed. Various
methodologies of calculating economic impact of riim are also presented. A new
consecutive impact evaluation model is presented.

The third chapter contains new model based evaluaif EU structural funding for
Lithuania’s incoming tourism sector. The impact toade balance, gross domestic product,
labor market and national budget for the year 20039 is analyzed.

The study ends up with the conclusion.

The study contains 19 tables, 11 pictures. Numbpages — 65.
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