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Lietuva iki Siol neturi Nacionalinio stadiono, irugazindinti su Sio projekto ateities
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IVADAS

Sporto politika suprantama kaip kiekviensport nukreipta visuomeninindividy
ir institucijy veikla'. Sporto politika yra specifinhorizontali vieSosios politikos sritis, daugeliu
atvep glaudziai gveikaujanti su kitomis politikomis. Deja, sportafpbs klausimai kol kas dar
netraukti { nacionalines politines programas kaip lygiateiskdtiems vieSosios politikos
klausimams, t@&au tokia galimyk jau aktyviai svarstoma Europogjiengos politirtje erdwéje.
Per 17 Lietuvos nepriklausomyd met; sportas, kaip politika, taip pat netapo lygiateisu
kitomis pagrindigmis politikomis.

Sportas yra neatsiejama Siuoladsrvisuomess dalis. Tad kiekviena iSsiv§isisi
valstyl® suinteresuotainpintis sporto pitra. Remiantis specialistatliktais tyrimais, sportas yra
viena i$ Lietuvos valstys gyvenimo stiiy, pagal kur vertinamas valstyds jvaizdis. Moderni
sporto infrastruktra yra litina silyga, be kurios kryptinga sporto gbté ngmanoma. Deja,
butent Sioje srityje Lietuva Zenkliai atsilieka nubukES Sahy. PanaSaus ekonominio pgjimo
artimiausia kaimya Latvija sporto bazi skatiumi net kelis kartus lenkia Lieta¥. Praktiskai
visa Lietuvos sporto visuomeérvieningai tvirtina, kad prasta ir nepakankama &pdraziy
infrastruk@ira $iuo metu yra pagrindinis veiksnys, stabdamiists pbtra Lietuvoje. Siame darbe
nagrirejama kutent sporto baami plétra, suvokiantg kaip integrak, sporto politikos daJ) atskirai
pasirenkant krepsinio ir futbolo atvejus.

Darbo objektas — daugiafunkés paskirties sporto arenir stadiom plétra
Lietuvoje.

Pagrindiné tyrimo problema, jos aktualumas ir pasirinkimo pagrindimas. Siuo
metu Lietuvoje yra akivaizdus modegnivisus tarptautinius reikalavimus atitinkan areny ir
stadiom trikumas. Tokio ekonominio pEgumo valstybei kaip Lietuvai optimaliausias kelias
yra daugiafunkées paskirties toki sporto objeki plétra, nes:

e daugiafunkés paskirties sporto béz pritaikytos jvairiy sporto Salf tarptautinio ir
nacionalinio lygio varzyboms rengti;
e juose gali lati rengiami masiniai koncertai, kiti kditos renginiai (kaip Daip Svents),

taip pat gali lati pritaikyti kitai visuomeninei paskirai.

! Vilma Cingiere, ,Sporto ir politikos santykis visuoméje.“ Kaunas, 2006. kttp://www.|kka.|t/\VC01>

[ Ziareta 2006 12 16 ].

¢ LietuvosivaizdZio formavimo strategija“ projektas. Vilnit®)06. swww.Irv.lt/main.php?cat=250&gr=4>-
[Zitréta 2007 02 14].

*Vydas Gedvilas, Pranesimas konferencijoje ,Véakssysporto politika: problemos ir sprendimiadai.“ Vilnius,
2007 kovo 26 d. ( Vaizdpasas) fttp://www.kksd.lt/index.php?165721908itréta 2007 03 28 ].




Siame darbe sporto bazplétra nagrigjama pasirenkant krepsinio ir futbolo
atvejus.

KrepSinio atvejo pasirinkimo pagrindimas. KrepsSinis yra populiariausia sporto
Saka Lietuvoje. Lietuva yra viena galingiausvalstybyy ne tik Europos, bet ir pasaulio
krepSinyje. Siuo metu pagrindinis veiksnys, lemigmnsporto arem plétra, yra Lietuvos
isipareigojimas 2011 m. surengti Europos wrepsinio ¢cempionaid. Vienas pagrindimi
reikalavimy — turkti bent 4, ne maziau kaip 5008démy viety arenas ir viep —12 000 viei
areny ketvirtfinaliy, pusfinalyy ir finaly varzyboms rengti. Deja, kol kas Lietuva turi tilema
,Siemens* aregq, Siauliy ir PaneZio arenos yra statomos, o Kauno ir Ktalps arenos dar net
nepradtos statyti. Tad sporto argmplétra tampa viena iS svarbiausne tik sporto, bet ir
apskritai valstybs politikos prioriteting sriciy, nes neskmés atveju nukerty valstykes jvaizdis
pasaulyje, taip sukeliant neigiamadarini jvairiais aspektais.

Futbolo atvejo pasirinkimo pateisinimas.Futbolas yra pati populiariausia sporto
Saka pasaulyje ir antra pagal populiagusporto Saka Lietuvoje. Kartu futbolas, remiantis
pasauline praktika, yra didgbelmm neSantis verslas. diau Lietuvos futbolas yra vegetaém
bukles’. Viena pagrindini to prieZasiy — labai prasta futbolo infrastruka. Lietuva yra
vienintek ES valstyl, neturinti Nacionalinio stadiono. Milijonams Euaxpir pasaulio futbolo
aistruoly tokia situacija nesuvokiama. Etir bent jau vien moderm stadior Lietuvai Siuo
metu privalu. Deja, tokio stadiono statyba trurda glaugiau kaip 30 met

Remiantis pasauline praktika, daznai statanbtpkilidzio daugiafunkcius sporto
objektus taip pat pirmiausia atsizvelgiamkrepSinio ir futbolo sporto Sakporeikius.

Pridétiné darbo verté. Kiek yra zinoma, bendra sporto politika ar iSskai
sporto bazj plétros politika Lietuvoje nenagrétia pagal vieSosios politikos anakz modelius,
tad Sis darbastiy vienas pirmju bandynmy analizuoti itent sporto bami plétros politika
Lietuvoje.

Darbo tikslas — nustatyti ir iSanalizuoti pagrindinius veiksniustabdatius
daugiafunkai sporto arenir stadiom plétra Lietuvoje.

Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniat

1. Apzvelgti sporto bazi plétros ypatumus Lietuvoje.

2. Aptarti bendy situacip futbolo infrastrukiiros srityje.

* Lietuvos futbolo rinktigs vyr. trenerio A. Liubinsko i$sakyta nuongoglLietuviy meik krepSiniui— ngmenama
mislé prand@izams."“Lietuvos rytasPriedas sporto arena, 2007 m. kovo 24 d., 4.



3. ISanalizuoti priezastis, ket Lietuva iki Siol neturi Nacionalinio stadiono, @ptarti,
kokios yra Sio projekto perspektyvos ateityje.

4. Nustatyti ir iSanalizuoti veiksnius, lemiéns kta daugiafunkai sporto aren plétra
Lietuvoje, pagrindindémeg skiriant Klaipgedos ir Kauno arapatvejams.

5. ISanalizuoti Vilniaus ,Siemens” arenos propektlarant prielaigl kad tai yra &mingas
nagrirejamos politikoggyvendinimo atvejis.

Pagrindinis tyrimo klausimas: kokie yra pagrindiniai daugiafunés paskirties
sporto aren ir stadiom plétra stabdantys veiksniai?
Salutiniai klausimai:

e Kokie yra pagrindiniai veigjai ir kurios institucijos (-a) atsakingos (-a) sgorto baai
plétra Lietuvoje?

e Kokie yra sporto bami finansavimo Saltiniai ir finansavimo sistema? kelgalimi
alternatyvis finansavimo Saltiniai?

e Kokia nacionaligs svarbos objekto statuso svarba? &odeni sporto objektai gauna
nacionalirts svarbos objekto statyso kiti — ne? Kokie taikomi kriterijai Siam status
igyti?

e D¢l kokiy priezasiy vieni sporto objekt projektai jauigyvendinti arigyvendinami, o
Kiti projektai dar tik svarstomi?

e Koks yra interes grupiy vaidmuo?

Darbo hipotezs:
1. Futbolo atveju léta daugiafunkai stadiom plétra lemia tai, kad daugiafungistadiom
klausimas ilg laika nepatekoj institucirg darbotvark dél paties klausimo sudingumo,
finansiny ir atsakomybs problem, neaiSkaus interg@sgrupiy vaidmens, verslo interes
uzsiksusiy technini klausimy svarstymo ir politias valios ttikumo.

Priklausomas kintamasis— daugiafunkeés paskirties stadianplétra Lietuvoje.

Nepriklausomi kintamieji: a) klausimo specifiSkumas; b) inteesgrupiy
vaidmuo; c) verslo interesai; d) techmikilausimy svarstymas; e) polités valios tiikumas.

2. KrepSinio atveju léta daugiafunkai arem plétra lemia vietos valdzios neveiklumas,
nepakankama vieSojo ir privataus sekiqrartneryst ir Sio modelio praktinio taikymo patirties
stoka, prieStaringa intenggrupiy itaka, gizimas prie sprendimpriémimo proceso, skaidrumo
problema

Priklausomas kintamasis— daugiafunkaj sporto aren plétra Lietuvoje.



Nepriklausomi kintamieji: a) vietos valdzios veikla; b) vieSojo ir privataus
sektoriy partneryst; b) intereg grupiy itaka; c)gizimas prie sprendimpriémimo proceso; d)
skaidrumo problema.

Siame darbe argnir stadion plétra nagrigjama atskiruose vieSosios politikos —
darbotvarks sudarymo, politikos formavimo ir sprendimpriemimo bei politikos
igyvendinimo — etapuose.

Darln sudaro keturios dalys:

Pirmoje dalyje pristatomi trys pirmieji vieSosios politkoetapai: darbotvaék
sudarymas, sprendimo gmimas ir politikos formavimas, politikagyvendinimas.

Antroje dalyje nagrigjama bendra sporto baziplétros politika Lietuvoje:
apzvelgiamas teisinis reglamentavimas, indentifigond pagrindiniai veikjai ir pateikiamosy
kompetencijos sporto bagplétros srityje, apZzvelgiama finansavimo sistemaaguplinama su
sporto baaj plétros strategija, atskleidziamos Sios politikoprayles.

Trecioje dalyje trumpai bus pristatoma bendra situacijddldg infrastrukiiros
srityje, t&iau atsizvelgiani Sio darbo objekt pagrindinis dmesys bus skiriamas Nacionalinio
stadiono problemos klausimui.

Ketvirtoje dalyje nagrigjama daugiafunkai krepSinio area plétra, daugiausia
démesio skiriant Kauno ir Klaggdos aren atvejams. Be to, atsizvelgianSio darbo objekit
siekiama iSanalizuoti Vilniaus ,Siemens* arenosyzal, darant prielaig, kad tai yra &mingas
nagrirejamos politikoggyvendinimo atvejis.

RaSant darb taikomi empiriniai ( teiés akt;, dokumeni analizs), teoriniai ir
loginiai ( lyginamasis, anaks, apibendrinimo ) tyrimo metodai. Atliekant tygnmaudojamas
kokybinis analizs bidas, kuris apimgvairiy pirminiy ir antriniy Saltiniy analiz.

Darbe naudojama teodtiteratira, analitiniai straipsniai, publicistirmedziaga, su
nagrirgjama sritimi susi teises aktai ir dokumentai. Taip pat naudojamani kultiros ir sporto
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriadsyb KKSD ), Lietuvos futbolo federacijos
(LFF)®, Vilniaus savivaldybs® suteikta, vie3ai neskelbiama medZiaga. Taip patdsjamasi
informacija, pateikta Lietuvos Respublikos Vyriab&y ( LRV ), Lietuvos Respublikos Seimo
(LRS), KKSD, Lietuvos savivaldylj ministeriy interneto puslapiuose, kitose populiariausiose
interneto svetaiksse. Siame darbe labai svasbinformacijos 3altiniai yra interviu su LFF
prezidentu L. Varanaviumi, FC ,Vétra“ direktoriumi M. Jakimausku, Kauno savivaldgb

Urbanistikos skyriaus veéfu N. Valatkeveiumi.

5 Zr. 3. Priedas.
6Zr. 4. Priedas.
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1. TEORINIS MODELIS: VIESOSIOS POLITIKOS ETAPAI
Sporto bazj plétros politika yra viena i$ vieSosios politikoscsi VieSoji politika
tradicikai nagrisjama skirstantaj i kelet etap;. Siame skyriuje nagrifami trys pradiniai
politikos igyvendinimo etapai: darbotvaik sudarymas, politikos formavimas ir sprengim
pricmimas bei josigyvendinima Toks skirstymas daZznai kritikuojaniasies praktikoje i
etap (ypa: politikos formavimo irigyvendinimo) atskyrimas yra sttihgas. Sioje darbo dalyje

etapai atskiriami anakz tikslais.

1.1. Darbotvarkeés sudarymas

Siekiant paaiskinti, kadl kai kurios problemos ir klausimai sulaukia dauwgia
valstykes institucip démesio negu Kkiti, reikia nagrti darbotvarks sudarymo etap Politing
darbotvark galima apibézti, kaip spesting klausimy ar problem sara%, kuriems vyriausybiés
ar nevyriausybiés institucijos teikia rimf demeg tam tikru mett. Taigi darbotvarks sudarymo
procesas apima problendentifikavima bei ju itraukima i politing darbotvark®.

Literatiroje apie darbotvadls sudarym galima rasti kelet skirtingy poziariu i
problemy identifikavima. R. W. Cobbo ir CH. D. Eldero nuomone, svarbiaugia ne pati
problema ar klausimas, bet konfliktas tarp kedpibezty grupy dél esminyy ar procedriniy
dalyky, susijusi; su iStekliy ar post paskirstymd'. Darbotvarks formavimas i§ esés vyksta
atskiroms grupms siekiant pateikti savo problanplatesnei visuomenei. Téld svarbiausi
veiksniai, lemiantys, ar klausimas (konfliktas) elet | darbotvark, yra susi su klausimo
galimykémis tapti visuotinai svarbiam: specifiSkumo laigsnisocialinis reikSmingumas,
ilgalaikiskumas, sugingumo laipsnis, precedentiSkumiasTaigi i darbotvark pateks tie
konfliktai, kurie yra abstrakis (neapib#zti), socialiai reikSmingi, ilgalaiés svarbos, sutingi

(ne techniniai) ir neturintys precedento.

" Pagal Rarinas Vilpisauskas, Vitalis Nakro$Bolitikos jgyvendinimas Lietuvoje ir Europogj8ngosijtaka
Vilnius, Eugrimas, 2003, 17.

® Tena pat, 14-16.

° Ten pat, 17.

193, W. KingdonAgendas, alternatives, and public policies (2nd.ddew York: HarperCollins College, 1995, 16
cituota i$ J. Yongjoo, D. P. and Haider-Markdlracing Issue Definition and Policy Change: An Arsé of
Disability Issue Images and PolityPolicy Studies Journak9(2), 2001, 215-232.
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=6&hid=R€id=43ee8d8c-c6ab-4caf-a3ff-
8b6asfecb439%40sessionmgrdJ&iareta 2007 02 02 ].

' R. W Cobb and Ch. D. Elder ,Issues and agendas‘S<. Theodoulou ir M.CahRublic Policy: The essential
readings Englewood Cliffs: Prentice Hall, 1995, 96.

12 7r. Cobb and Elder, 96.
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Aiskindami darbotvarés sudarymo proceskai kurie autoriai remiasi politikos
Zaickjy, tokiuy kaip intereg (spaudimo) grugs, biurokratai ir sprendim prieméjai (politikai),
charakteristikomiS. Siuo atveju klausimams identifikuoti ir darbotkei sudaryti svarbu yra
Zaikju gelejimas apibézti problemy ir ju iStekliai, kuriais 4 problem jie siekia jtraukti i
darbotvark.

P. M. Haasas patitia tam tikros srities ekspertgrupiy, kurias jis vadina
Jepistemiremis bendruomemis* svarly. Sios bendruomes ne tik turi tam tikros srities Zigi
bet yra ir deryh eksperts. Pasak autoriaus, zinir informacijos kontra? yra svarbi galios
dimensijd®. D¢l Sios prieZasties ,epistentis bendruomess®, turintios tam tikros srities Zini,
gali i8kelti tam tikrus klausimus jtraukti juosi darbotvark bei siilyti jy sprendimo bdus™.

J. W. Kingdonas irgi atkreipiaéthesg i politikos Zaiadjuy svarla formuojant
darbotvark. Jis isskiria du politikos ve#y tipus: matomieji ir nematomiéfi Matomieji
veikéjai yra tie, kurie sulaukia visuomés informavimo priemoni ir démesio. Jie formuoja
darbotvark. J. W. Kingdono nuomone, specialistai yra nematognap:, toctl sudarant
darbotvark (skirtingai, nei teigia P. M. Haasas) jie nedalyaa ta&iau dalyvauja pateikiant
alternatyvas sprendimams.

Be to, J. W. Kingdono nuomone, yra keli procesisigutai, kertantys politikos
formavimo proces— problemos, politikos alternaty\generavimas ir politinpaditis'’. Visi trys
srautai vienas nuo kito nepriklauso, kiekvienastagispagal savo vidinlogika. Tam, kad tam
tikras klausimas iity jtrauktasi darbotvark, reikia, jog visi trys srautai susijungf. Kitaip
sakant, iSkilusiai problemai turitb sprendiny badai ir palanki politie padtis. Toks
susijungimas galimas, kai atsiveria vadinamiejitpgals langai: kai iSkylatikima problema arba

susidaro palanki politinsituacijd®.

13 Kai kuriy autoriy nuomone, formuojant darbotvarkemiamy reik$me igyja klausimy identifikavimo kalba ir
simboliai. Problemos api&zimas yra vaizdinio, kuris parodo problemos sgafisuomenei, formavimas. Politiniai
Zaickjai, siekdami identifikuoti klausimir jtraukti ji i darbotvark, naudoja simbolius, kurie i essmmaskuoja
p&iy politiniy Zaickjy interesus. Tokiu ddu tam tikros problemogtraukimasi darbotvark priklauso nuo 4
bandauiy itraukti politiniy Zaictju simboliy naudojimo gefjimy.

4 P, M. Haas, ,Introduction: Epistemic communitiesdainternational policy coordination‘internationall
Organization 46(1), 1992, 2-3.

' Tokj poziirj remia kai kurie tarptautés politinés darbotvarks formavimo tyrigjimai. Pvz., Litfinas tyrigja
ozono sluoksnidtraukimo i politing darbotvark atvej, kuriam mokslininkai tujo labai daugjtakos. Zr. K. T.
Litfin, Ozone discourses: Science and politics in globairenmental cooperatiodh New York, NY: Columbia
University Press, 1994.

6 J. W. Kingdon, ,Agenda Setting“. Kn. S.Z. Theodmulir M.Cahn.Public Policy: The essential readings
Englewood Cliffs: Prentice Hall, 1995. 102.

" Kingdon,Agenda Settingl09.

8 Ten pat.

19 pavyzdziui, rinkimais pak&iami sprendim prieméjai, pasiketia visuomens nuomon.
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Kita vertus, J. W. Kingdonas kalba ir apie ,poldg verslininkus®, kurie veikia
tada, kai vadinamieji politikos langai yra atviripadeda visiems aukau mirctiems srautams
susijungti. Savo problegn,politikos verslininkai* siekia iSkelti kaip svarp visiems, siekdami
atkreipti matom politiniy veikéju déemeg, paskui silo sprendimus ir stengiasi problemas hgi |
sprendimus padaryti tinkamus politinei situaéfjai

Apibendrinant galima sakyti, kad daugelis autdormuojant darbotvakk didek
reikSne teikia intereg grupims. T&iau 4y interes grupu sucktis skiriasi. P. M. Haaso
~epistemires bendruomeis” yra tam tikro dalyko specialistai, o J. W. Kimgob ,politikos
verslininkams* gilios zinios tam tikroje srityje In#inos.

Daugelio autori nuomonejtraukiant tam tikg klausinmy | darbotvark svarbus yra
to klausimo priimtinumas visuomége arba vieSoji nuoman R. W. Cobbo ir CH. D. Eldero
klausimy patekimoi darbotvark veiksniai iS esis yra j1 vieSumo veiksniai. P. M. Haaso
nuomone, norint problegitraukti ;| darbotvark, reikia sukurti vaizdiy kad visuomenei Si
problema yra svarbi. Siuo atveju labai svarbuszymasklaidos vaidmuo.

Tai siejasi ir su J. W. Kingdono pafiu, kad klausim i darbotvark itraukia
matomi politikos Zaiéjai, t. y. tie, kuriais domisi masis informavimo priemoés. Matomi
politikos veikejai yra tie, kurie iS es@s turi daug galios svertTaigi svarlas politikos veikjai ir
ju nuomor tam tikru klausimu turi daugakos formuojant darbotvagk

Zvelgiantj Siuosjvairiy teorijy saly¢io taskus, galima apib¥ti kai kuriuos svarbius
darbotvarks formavimo veiksnius: Ziniasklaida, vieSoji nuoraomteres grupes ir politiniai

veikéjai.

1.2 Politikos formavimas ir sprendimy priémimas

Sis etapas susideda i§ dviefaliy: pirmiausia formuojama vie$oji politika
problemoms spsti, paskui valdz turincios institucijos priima sprendigroél vieSosios politikos
igyvendinim@®. Pagrindiniai debatai literatje apie sprendimpriemima vyksta i§ esrs tarp
vadinamyjy racionalaus pasirinkimo ir inkrementinio pasirimki modely Salininkg.

Racionalaus pasirinkimo modelio sprendimoémimas prasideda pasirenkant
alternatyvas, kurios tinkamos konki@m tikslui pasiekf”. Racionalus pasirinkimas orientuotas
1 tiksla: iSanalizuojamos visos sprendinalternatyvos, galitios pasiekti norim tiksla, tada-
visi ty alternatyw padariniai. Galiausiai pasirenkama ta alternatykaios padariniai yra

% Kingdon,Agenda Settingl12.

L vilpiSauskas ir Nakrosis, 17.

22 Ch. Ham and M. HillThe Policy Process in the Modern Capitalist StaRationality and Decision-making®
(Chapter 5, p. 80-96)81.
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artimiausi siekiamam tikslui atsizvelgiaptislaidag®. Taigi pasirinkimas i§ esim vyksta i§
konkretiy alternatyw, iSsamiai jas tyrigjant ir vertinanty padarinius.

Racionalaus pasirinkimo teorija kritikuojamal dkeleto prieza&y. Pirmiausia
daroma prielaida, kad siekiami tikslai ir aplinkekint&*. Tinkamai i$analizuoti visus galimus
sprendimus uzima nemazai laiko, perikue tik aplinkylgs, bet ir pats tikslas gali pasikeisti. Be
to, praktikoje retai priimami racion# sprendimai Sio modelio prasmeikista laiko nuodugniai
visy alternatyw analizei ir Zini apie visus galimus sprendimo variantus.

Kitas svarbus kritikos tasSkas — organizacija, pain sprendimus, suprantama kaip
vientisas darinys, kuriameera jokiy vidiniy priestaravim®. Tasiau aiku, kad organizacijos
néra homogeniski vienetai: bendras organizacijoslagksali skirtis nuo konktey Zzmoniy,
atsaking uz sprendim priemima, tiksly; dél Sios priezasties galith ne visai tikslinga
sprendiny, priémima nagriréti organizaciniu lygid®.

Atsizvelgiantj Sia kritika H.A. Simon \¢liau papilct savo teori vadinamojo riboto
pasirinkimo idja*’. Sia ictja jis i esnds pripaZino, kad pasirinkimas galiitb ir ne visai
racionalus: sprendimo gméjas pasirenka ne talternatyw, kuri yra geriausia, bet,tkuri yra
gana gera. Kitaip sakant, jis nesirenka iyviglimy alternatyw arba nevertina kiekvienos
alternatyvos issamiat

Kartais racionalaus pasirinkimo teorijai prieSpin@sinkrementinio pasirinkimo
teorija. Siuo atveju sprendimprieméjas gali rinktis tik iS5 nedidelio galim pasirinkimy
skatiaus, kui lemia laiko ir Zini stoka. Sie pasirinkimai mazai kuo skiriasi nuo ygidomos
politikos, be to, ignoruojamos galimos pasékM Geras pasirinkimas yra ne tas, kuris uZtikrina
tikslo pasiekim geriausiu bdu, bet toks, kuris uZtikrina vissusijusi, interes; suderinim°.

Siuo atveju renkamasi ne atidZiai iSnagjis visas galimas alternatyvas, bet
remiantis metodu, kyrC.E. Lindblom vadina ,nuosekliu ribotu palyginintd“ Skirtingai nei

racionalus pasirinkimo modelis, kuriame IS praddpib&ziamas tikslas, o po to analizuojami

% Herbert A. Simon, Administracirelgsena: sprendimpriémimo proces administracigse organizacijose tyrimas.
Vilnius, Knygiai, 2003.

24K. M. Eisenhard and M. J. Zbaracki, ,Strategiciden making.“Strategic management journdl3(8), 1992,
17-37.

*® Eisenhard and Zbaracki, 17-37.

® Ham and Hill, 81.

2" Bryan D. Jones, ,Bounded rationalityshnual Review of Political Scienc®(1), 1999, 208.

8 Ham and Hill, 84.

% Ten pat, 85.

%0 Ten pat, 85.

% Eisenhard and Zbaracki. 17-37.

14



visi galimi sprendimai pasiekti ttiksla, sprendim priimantis asmuo lygina specifines politikas
ir mast, kuriuo $ios politikos pasibaigs norimu rezultatu

Modelio kritikai atkreipia dmeg | tai, kad sprendim pricmimas inkrementiniu
budu yra veiksmingas tik tais atvejais, kai egzisindij politika yra gana gera, kai iSkytaos
problemos turi nuoseklumo ir kai yra gprendimui reikaling priemoniy testinumasg®. Tokios
salygos, pasak Y. Droro, galimos tiktai esant stabifocialinei situacijai, td&au jeigu norima
dideliy socialiniy permainy, inkrementalizmas nebus tinkanas

Be to, modelis kritikuojamas iretlto, kad pagalijjpriimamus sprendimus gali lemti
politiniai interesai, o ne racionali analizKita vertus, C.E. Lindblom nuomone, inkremeatin
politika ir inkrementire analiz reikia atskirti — iS es@s tai yra dvi skirtingos inkrementalizmo
formos®>.

Nors tiek racionalaus pasirinkimo, tiek inkrememinpasirinkimo modeliai
skirtingai ziiri { sprendinn priéemimo proces, galima sakyti, kad praktiSkai jie galittp
naudojami abu. Atsizvelgiamtproblemos poiidi, turimus iSteklius ir laik, vyriausylés naudoja

tiek vier, tiek kita mode].

1.3. Politikosjgyvendinimas

Pasak H. S. Bholos, politikoggyvendinimas yra procesas, kurio metu
igyvendinamas tam tikras politinis sprendifiakiteratiroje apie politikoggyvendinimy galima
aptikti du skirtingus modelius: ,i$ virSagspd&ia“ ir ,iS apatiosi virsy“. Abu Sie modeliai turi
savo pranasumir trakumy.

LIS virSaus | apa&ia® modelis politikos igyvendinimo analig pradeda nuo
vyriausyles sprendimo pémimo ir politikos suformavimo. Taigi svarbiausi k&ai Siuo atveju
yra politika formuojantys veikjai. Nors iS esms Siuo modeliu nesiekiama parodyti, kad
politikos igyvendinimas yra autokratinis procesasiaa siekiama paggti, kad daugiausigakos

politikos igyvendinimui turi sprendim politika formuojantys politikai, o ne jogyvendintojai’.

%2 Ham and Hill, 85.

%Y. Dror, Public Policy Making Re-examine8an Francisco: Chandler, 1968. Cituota i§ K.MseBhard ir M.J.
Zbaracki. ,Strategic decision makindStrategic management journdl3(8), 1992, 17-37.

* Ham and Hill, 88.

% C. E. Lindblom, ,Still Muddling, Not Yet ThroughPublic Administration Revie®9(6), 1979.
<http://links.jstor.org/sici?sici=0033-3352%28197%dAF12%2939%3A6%3C517%3ASMNYT%3E2.0.CO%3B2-
E&size=LARGE&origin=JSTOR-enlargePag§Ziaréta 2007 02 04].

% H. S. Bhola, ,Policy implementation: planning aaxtualization“Journal of Educational planning and
Administrations 2004, 296.

%" p. A. Sabatier, ,Top-Down and Bottom-Up Approacteimplementation Research: a Critical Anglysid an
Suggested SynthesisYournal of Public Policy6(1), 25.
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Be to, Siuo atveju politikos formulavimas ir jgg/vendinimas atskiriami gana aiskiai. Pagal ,iS
virSausi apaia“ model vertinami Sie veiksniaf:
1) tikslu aiSkumas ir nuoseklumas (svasb kaip teisiniai iStekliai politik
igyvendinantiems valdininkams);
2) adekvati priezastinteorija (jurisdikcija ir politiniai svertai, sutei igyvendinantiems
specialistams, kad jie gl iSsiaiSkinti sprendimo priezastis);
3) igyvendinimo proceso teisirstrukiira (nuo jos priklausggyvendinagiy valdininky
ir tiksliniy grupiy pritarimas);
4) igyvendinagiy valdininky jgudziai ir lojalumas (daugelio autarinuomone, Sis
veiksnys yra vienas svarbiauji
5) interes grupiy ir valdartiuju sluoksni pritarimasigyvendinant;
6) socialiny ir ekonomini salygy pasikeitimai.

»IS virSausi apd&ia“ modelis daznai kritikuojamasét to, kad pernelyg daug
démesio skiria politilg formuojargioms institucijoms arba vetkams. [l Sios priezasties
ignoruojami kiti politikosigyvendinimui darantygtaka veiksniai. Be to, modgkunku pritaikyti
tokiose situacijose, kur politikiormuoja keletas institugjjir né viena i$ ji néra dominuojant?.
Daznai kritikuojamas ir gana grieztas politikosniavimo ir josigyvendinimo atskyrimas.

,IS apaios | virsy* modelis politikosigyvendinimo analig pradeda identifikuojant
su politikosigyvendinimu susijusi veikéju tinkla ir nagrirgja ju tikslus, strategijas, veiklir
kontaktué®. Tarpusavio bendradarbiavimas yra jungiantysisnetgas, kuris parodo, kokie
veikéjali yra susg su sprendimoigyvendinimu; taip sukuriamas mechanizmas, pagal kur
politikos igyvendinimas ir yra nagréjamas™.

PrieS tai aptartas ,iS virSausapa&ia“ modelis daug émesio skyé galutiniam bet
kurios politikos tiksluijgyvendinti, kaip pagrindingigyvendinimo pasekmei ir kartu ja@lsnés
matui. Tuo tarpu ,i$ a@#os i virSy“ modelis atsizvelgia if jvairias nenumatytagyvendinimo
pasekmes.

Kita vertus, Sis modelis kritikuojamasldkeleto priezagiy. Pasak kritik, jame
ivairiy grupiy ir igyvendinagiy valdininky jtaka yra pernelyg padtiamd® Tai sudaro
prielaidas nepastéth netiesiogigs centro jtakos jgyvendinant politilg. Be to, daznai

kritikuojama ir tai, kad modelis nenagga veikeju, turinéiy jtakos politikosigyvendinimui,

¥ pagal Sabatier, 23-24.

% Ten pat, 30.

“°Ten pat, 32.

“ Ten pat.

42 7r. R. Matland, ,Synthesizing the implementatioiterbture: The Ambiguity-Conflict Model of Policy
implementation“Journal of Public Administration Research and Theé(2), 1995, 145 - 174.
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elgesio prielaid. Kitaip sakant, neatsizvelgiaeckonomir, socialire ir teising aplinka, kuri turi
itakos veikjy elgesiuf>.

Taigi modelis ,iS virSausi apd&ia“ neatsizvelgiai nacionalinius ir vietos
kontekstus, o modelis ,iS afias i virSy“ ignoruoja centrigs valdzZios vaidmanDaZnai siloma
ieSkoti &iy modeliy sarysio tadk arba visai juos sujundfi Tokiy ,jungtiniy® modeliy gausa
leidzia daryti iSvad, kad praktikoje politikos retaigyvendinamos grieztai pagal ,iS virSaius
apa&ia“ arba iS ,apdios i virSy® modell. Daugelis ,jungting modelyy* pripazsta politiky
formuojartiy instituciju svarla, bet atkreipia éimeg ir i vietos valdZ, intereg grupes. Be to,
daug @mesio skiriama ir kitiems veiksniams, tokiems kiagndra socialiéir ekonomirg Salies

packtis.

* Sabatier, 32.
4 Zr. Ryan A. Neal ,Comparison of three approachepriogramme implementatiorhternational Journal of
Public Sector Managemerfi(4), 1996, 34 — 41.
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2. BENDROJI SPORTO BAZIU PLETROS POLITIKOS APZVALGA LIETUVOJE

Pradedant analizuoti sporto hazplétros politika Lietuvoje, pirmiausia reiky
susipazinti su bendromis sporto politikos Lietuvgjeatylemis, kurios daro tiesiogénitaka
sporto baazj plétrai.

Sportas yra sutinga tarpzinybig veiklos sritis, apimanti daug institugijir
organizaciy. Lietuvoje sporto politika labiau suvokiama kaiptegrali dalis ar glaudziai
susipynusi su kitomis — kuailtos, turizmo, Svietimo, sveikatos apsaugos — olitis. Sporto
visuomegje jau seniai kalbama, jog gia aukSiausy sportiniy rezultat; siekimas yra sunkiai
igyvendinamas, kol Lietuvoje éra modernios, aiskiais principais ir teigmis normomis
grindZziamos sporto politikos. Pagrindinis to argmtas yra tas, kad Lietuva iki Siol neturi
nacionalirts sporto strategijéd Dar 2000 m. Il Lietuvos sporto kongrese buvotagsta
Lietuvos Respublikos tno kulfiros ir sporto strategijai 2000-2012 metamas; 2002Siau
strategijai igyvendinti buvo parengta Lietuvos Respublikamd kultiros ir sporto pitotés
2002-2004 met programa, kus patvirtino LRV jsteigta Kino kultiros ir sporto komisij&.
Taciau, kaip jau migta, Lietuva iki Siol neturi nacionaks, teisin pagrind, turincios sporto
strategijos, o pagrindiniuose Salies strateginiude&umentuose sporto politikai taip pat
neskiriama pakankamai reik8ém

Pati ES neturi tiesiogis kompetencijos sporto sritjfe Tod:| stojimasi ES
didesreés reikSngs Lietuvos sporto politikai netgjo. ,Taciau Europos politika daugelyje &y
turi nemazosjtakos sportui, kuri vis diga. Valstybiy nary ir ju vyriausybiy vadovai yra
pripazire svarly sporto vaidmenEuropos visuomeie ir jo ypating pohidi. Europos Komisija
ketina imtis polities iniciatyvos sporto srityje, kuri gdl; biti jgyvendinta baltosios knygos
forma®.“

Lietuvos valstybs ilgalaiks raidos strategijoje kulta, turizmas, sveikatos

apsauga Yyra nustatytos kaip valstydlgalaikes raidos strategijos prioritetigyvendinimo

“5 Panasus poitiis iSsakytas: Lina BlaZaityt,Vydas Gedvilas: ,Btina parengti valstyds sporto strategif.”
Kaunas, 2007awww.kaunas2006.It/get.php?f.19PAreta 2007 04 05 |; Konferencija Lietuvos Respubliesme
»Valstybés sporto politika: problemos ir sprendimadai*, Vilnius, 2007 kovo 26 d. (Vaizdpasas).
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/w5_home.dabarseprZidréta 2007 03 28 |; Liutauras Varan&ivs, interviu su
autoriumi, Vilnius, 2007 balandzio 3 d.; Martynaiinauskas, interviu su autoriumi, Vilnius, balaiod6 d.

¢ vytautas Nnius, kalba konferencijoje ,Lietuvodiko kultira nuo kongreso iki kongreso ir strategija 20055201
metams", Vilnius, 2005. kttp://www.kksd.lt/index.php?-138707166d Ziaréta 2006 12 16 ].

47 Pareikskite savo nuomerél ES politikos sporto srityje.“Vilnius, 2007 h&tp://www.kksd.It/index.php?-
77945659% [ Ziareta 2007 03 28 1.

“8 Ten pat.
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sritys’. Deja, sportas, kaip atskira kryptis, nebuvo iaki Sioje strategijoje sportas daugiausia
integruojamas | sveikatos apsaugos poldik Sveikatos apsaugosgyvendinimo srityje
pabgéziama, jog kno kultira ir sportas atsinaujindioje visuomegje turty tapti neatsiejama
Zmogaus gyvenimo dalimi, tédturi bati skatinama popamokénsportire veikla, vykdomos
vaiky vasaros uzimtumo programosg¢tpiama sporto Klulp veikla, taip pat atrenkami gab
vaikai ir rengiami didziajam sportui, o didelio regiSkumo sportininkai — tai patikimas ir taikus
budas paskelbti pasauliui apie savoj$ghrsinti jos varag pasaulyjé”. Turizmo jgyvendinimo
srityje akcentuojama sporto centparengimo svarba ir investuaiopaieSka, o kuiiros ir
Svietimo srityse apskritai sporto tema net neuzsane'. Kita vertus, pavyzdZiui, #nho
kultdros ir sportastatyme yra reglamentuojama Svietimo ir mokslo stérijos kino kultiros ir
sporto valdymo funkcif.

Lietuvos 2004-2006 metBendrajame programavimo dokumente apie gport
atskirai taip pat nekalbama. Turizmo srityje spargooilsio irenginy trikumasivardijamas kaip
vienas iS turizmo ptra stabdatiy veiksniy, toctl pagal vieSojo turizmo infrastruittos ir
paslaug priemorg Siame programavimo dokumente deklaruojama parapuatcs turizmo
infrastruktiros (daugiafunkai sporto objekt, turingiy nacionalir svarky) karimui®. Sveikatos
prieziiros infrastrukiiros srityje sportagrsardijamas tik kaip svarbus veiksnys stiprinantilsata
ir itraukinat nggaliuosiusi visuomer®™”.

1998 m. priimtas Lietuvos Respublikos Kt ir sporto émimo fondojstatymas
iteisino naujo fondgkarima, kurio pagrindinis tikslas — remti profesionat liaudies mea bei
kino kultirg ir sport Lietuvoje. Tokio paramos fonddkirimas, glaudZiai suriant dvi
skirtingas kuliiros ir sporto politikasine® nemazai sumaisties ir nepasitenkinimgd deva
neproporcingo dSy paskirstymo kutirai ir sportui. Tad 2006 m. LRV savo programoje
isipareigojo: Jtvirtinti kriterijuy sistem, pagal kur baty nustatyti aiSks Kultaros ir sporto

remimo fondo prioritetai, leidZiantys tinkamai pasityti biudZeto d¢Sas kulirai ir sportui

4 Lietuvos Respublikos Seimas, ,Valstghilgalailés raidos strategija.“ 2002 m. lap¥io 12 d. Nr. [X-1187.
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoq |R1=170819&p_query=&p_te2> [ Ziaréta 2006 12 15 ].
¥ Ten pat.

*1 Ten pat.

*2 Lietuvos Respublikos #ho kultiros ir sportastatymas. 1995 m. gruodzio 20 d. N¥1151.
<http://www.kksd.lt/index.php?798277%4 Ziaréta 2006 11 20 ].

*3_jetuvos Respublikos Vyriausyb, Lietuvos 2004—2006 Bendrasis programavimo dokuta*
<www.smm.lt/es_parama/docs/2004-preliminarus_BPDpdis.[ Ziaréta 2006 12 15 .

** Ten pat.

*® Lietuvos Respublikos kuitos ir sporto émimo fondojstatymas. 1998 m. spalio 8 d. Nr. VII-876.
<http://www.kksd.lt/index.php?-1524055399¢#istatymfditréta 2006 12 18 1.
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pletoti. Kultaros ir sporto ¢mimo fondo veikloje aikiai atskirti kulta ir sporg®.* 2007 m.
balandzio 4 d. vykusiame LRV p&dyje buvo pritarta Kuttros ir sporto émimo fondojstatymo
pakeitimo projektui, kuriuo sloma apskritai atskirti kuliros bei kino kultiros ir sporto stiiy
rémimo reglamentavimir vietoj Siuo metu veikiatio Kultaros ir sporto émimo fondojsteigti
atskirus Kultiros #mimo ir Kano kultiros ir sporto émimo fondus’.

Tik visai neseniai, 2007 m. kovo 26 d., LietuvossBublikos Seime per 17 met
Lietuvos nepriklausomyds laikotarp pirma karta buvo surengta aukfusio valstybinio
lygmens konferencija: ,Valstys sporto politika: problemos ir sprendimadai®, kurioje buvo
sutelktos suinteresuotos ir susijusios gauplataus masto diskusijai apie sporto problemas ir
sprendimo bdus®. Pagrindinis Sios konferencijos tikslasjvertinti Lietuvos sporto iikle ir
pateikti siilymus nacionalinei sporto strategffai

Visa apimanti Kno kultiros ir sporto gitra be tinkamos ir modernios sporto hazi
infrastrukiiros praktiSkai ngnanoma. Dauguma sporto visuoreemtstoy (ir ne tik) pripazsta,
kad sporto bani biklé Lietuvoje yra labai prastay jplétra vyksta labaidtai, o kai kuriy sporto
Salq atzvilgiu nevyksta visisk&8i. KKSD generalinio direktoriaus A. Raslano nuomayiditini
prioritetai, nes valstyb nepapgi skirti tiek 3y, kad ity galima statyti visk i§ karto®".
Pastaruoju metu Si problema taip patéj@aakcentuojama ir ziniasklaidoje, o jau rtioje
konferencijoje, vykusioje Lietuvos Respublikos Sejrdiai problemai buvo skiriama daugiausia
démesio.

Atsizvelgianti darbo pagrindintiksla, Sioje dalyje ir nagrigfama bendra sporto
baziy plétros politika Lietuvoje: apzvelgiamas teisinis @glentavimas, identifikuojami
pagrindiniai veikjai ir pateikiamosy kompetencijos sporto bagplétros srityje, apzvelgiama
finansavimo sistema, supazindinama su sportouybpkitros strategija, atskleidziamos Sios

politikos silpnyles.

%% Lietuvos Respublikos Vyriausyb,Keturioliktosios Lietuvos vyriausyds 2006—2008 metprograma.” 2006 m.
liepos 18 d. Nr. X—767 waww.Irv.It> [ Zidréta 2006 12 18 ].

" Vyriausyhe pritare kultiros ir kino kultiros ir sporto stiiy remimo atskyrimui“. Vilnius, 2007.

< http://www.kksd.It/index.php?-1819654239 Ziireta 2007 04 06 ].

%8 Konferencija Lietuvos Respublikos Seime ,Valstyisporto politika: problemos ir sprendimadai.“ Vilnius,
2007 kovo 26 d. ( Vaizdgasas. )

**Ten pat.

®vydas Gedvilas, PraneSimas konferencijoje ,Vakssysporto politika: problemos ir sprendimadai“, Vilnius,
2007 kovo 26 d.( VaizdoaSas.)

®1 Algirdas Raslanas, ,Negalima uZbraukti to, kasiglda®. Pranesimas konferencijoje ,Valsegbsporto politika:
problemos ir sprendimo ddai“, Vilnius, 2007 kovo 26 d. hkttp://www.kksd.It/index.php?1657219089
[ Zitreta 2007 13 28].
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2.1. Sporto bazy plétros teisinis reglamentavimas

Svarbiausias sporto veikteglamentuojantis teis aktas yra dar 1995 m. priimtas
Kano kultiros ir sportojstatyma®. Siuo metu reikia suvokti, kad kai kurios savokiai
priimtinos Siojstatymo nuostatos paseno ir jau nebeatitiniadi&ny realijy®®. Prie naujojo $io
istatymo projekto jau yra dirbamaciau darbas vyksta labaétai. Naujos redakcijo¥Kino
kultaros ir sportoistatymo projektas téjo bati svarstytas 2006 m. Seimo rudens sesijos metu,
tatiau Seimas @Zino jstatymo projekt tobulint®®. Siame darbo skyriuje pagrindinigrdesys
skiriamas sporto bagiplétros teisiniam reglamentavimui Sianistatyme ir naujajame Sio
istatymo projekte.

Remiantis dar tebegaliojéin 1995 m. redakcijos #no kultiros ir sportgstatymu,
kaino kulfiros ir sporto valstybinio valdymo funkcijas Salygkdo LRV, KKSD prie LRV,
Svietimo ir mokslo ministerija, apskiiy  virSininkai, savivaldos  institucijos,
bendradarbiaudamos siairiomis suinteresuotomis organizacijofiisKalbant hitent apie
sporto baazj plétra, valstyles pagrindigs funkcijos yra finansuoti beiipintis kino kultiros ir
sportojrenginiy statyba, § materialine bei techninenkle®®.

Daugiausia kompetengijsporto bazj plétros srityje priskiriama KKSD. Pagal
Kano kultiros ir sportoistatymo 11 straipgn KKSD rengia sporto bazi bei irenginy,
finansuojam IS valstyles biudzeto, statybprogramas, steigia sporto bazes, atlieka vaistyb
sporto bazj beijrenginiy apskaig bei klasifikacip ir teikia param valstybss sporto bazms’’.

Kur kas maziau kompetengijpriskiriama Lietuvos sporto Sakfederacijoms,
kurios, remdamosi #o kultiros ir sportoistatymo 19 straipsniufipinasi atitinkam sporto
Salq pletojimu, ju materialine technine baZe

Apskrities virSininko kompetencijatko kultiros ir sporto srityje yraapintis
valstybinip kano kultiros ir sporto program jgyvendinimu apskrityje; savivaldyipi

kompetencija — rengti iigyvendinti Kino kultiros ir sporto gitojimo miesto, rajono teritorijoje

%2 jetuvos Respublikosiino kultiros ir sportdstatymas. 1995 m. gruodzio 20 d. N¢1151.

% Premjeras apie sporto problemas*. Vilnius, 2006.
<http://www.ministraspirmininkas.lt/Default.aspx?BElent=ViewArticle&TopiclD=39&ArticlelD=81&Page=
[ Zitréta 2006 11 20 ].

® Ten pat.

% Lietuvos Respublikosino kultiros ir sportastatymas. 1995 m. gruodZio 20 d. N¥1151.

® Ten pat.

" Ten pat.

% Ten pat.
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programa®. Apskrities virSinink, ir savivaldybiy kompetencijas sporto bazplétros srityje
galima suvokti tik kino kultiros ir sporto programigyvendinimo bei gitojimo kontekste.

LRV kompetencijos sporto bagiplétros srityje istatyme suvokiamos piiaja
prasme, kaip prioritetiniktno kuliros ir sporto pitojimo krypeiy tvirtinimas bei kino kultiros
ir sporto pétojimo finansavima®.

Naujai Seimui silytame Kino kultiros ir sportojstatymo projektesporto bazj
plétrai reglamentuoti skiriama daugiaéndesio, palyginti su dabar galiogn istatymu, taiau
pati institucirt saranga ir kompetenajj pasiskirstymas reglamentuojami gana painiai ir
nesuteikia didesnio aiSkumo, kas wzatsakingas sporto bazplétros srityje.

Pirmiausia Siamégstatymo projekte apibziama sporto bagzisavoka, teigianti, jog
tai yra statinys, skirtagienos arjvairiy sporto Sai pratyboms ir varzyboms rengti, sportinink
darbingumui atgauti, sporto speciali&valifikacijai kelti’:. Taip pat atskirai apitslinama sporto
statinio gvoka: ,tai speciali atskira arba kompleksisporto bag, statinio dalis &no kultiros,
sporto pratyboms ir varzyboms rendfi“Vargu ar 3i dviejy savoky atskiras isskyrimas yra
tikslingas, ne esminSiy savoky skirtuma baty sunku jzvelgti, ta&iau bent jau $i savokuy
apibrzimas yra zingsnigpriek.

Visa Siojstatymo projekto VII dalis skirta sporto statiniandsje nurodomi sporto
statiny reikalavimai, galimaiteisinamas sporto statinuzimamos Ze&s neapmokestinimas bei
sporto statinio ar jo dalies, tiesiogiai naudojasporto reikrdms, savinink atleidimas nuo
nekilnojamojo turto mokesn”>. ISskiriama sporto statinio galimglyauti nacionaliés svarbos
objekto statug bei reglamentuojamas sporto statjnpriklausagiy KKSD valdymo sHiali,
iSlaikymas valstyts biudZeto dSomis®. Visi minéti veiksniai, be abejo, yra labai svash
taciau, pavyzdziui, sporto statipiiSlaikymo reglamentavimas neduoda jokio aiSkumes n
kalbama tik apie sporto statinius, priskirtus KK8&dymo sréiai, o kokie sporto statiniai gl
bati jai priskirti, taip ir nepaaiskinama.

Siameijstatymo projekte, 6 straipsnyjgtaukiamas naujas veijas — Nacionalia
kano kultiros ir sporto taryba, kuri yra patariamojo pdbio institucija Kino kultiros ir sporto

% ietuvos Respublikosiino kultiros ir sportgstatymo projektas 2006 m. liepos 01 d. Nr. XP—1520
<http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoq [®R1=279442 [ Ziiréta 2006 11 20 ]

" Ten pat.

" Ten pat.

2 Ten pat.

" Ten pat

" Ten pat
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plétros klausimaisjstatymo projekte aiSkiau neapibrant jos kompetengijjsporto bazj plétros
srityje”™.

Siojstatymo projekto 5 straipsnyje daug aiSkiau agilamos LRV kompetencijos,
kuri priimamais nutarimais gali pripazinti sportbjektus nacionaliniais sporto objektais ir taip
leisti panaudoti ES strulitiniy fondy 1¢3ag®. Siek tiek plaiau 9 straipsnyje apibtiamos ir
apskrities virininko kompetencijos, jam priskiti@porto statinj plétra ir ripinimasi jais’ .

AiSkiausiai Sio jstatymo projekto 10 straipsnyje apibiamos savivaldyli
kompetencijos, ko ygapasigendama dabartinistatymo redakcijoje, t. y. formuoti sporto hazi
ir Kity sporto statinj plétros strategy savivaldylés teritorijoje ir p igyvendinti, finansuotiy
iSlaikyma ir uZtikrinti ju prieinamuma gyventojam&.

Tebegaliojatiame Kiano kulfiros ir sportoistatyme daugiausia kompetencij
sporto bazj plétros srityje priskiriama KKSD. T@au Siamejstatymo projekte Sios institucijos
vaidmuo lieka visiskai neaisk{ls Deja, sporto $akfederacij vaidmuo sporto bagiplétros
srityje tai pat neaiskd%

Atsizvelgusi visas iSsakytas mintis, galima daryti iSyagog tiek Siuo metu
veikiantis Kuno kulfiros ir sportojstatymas, tiek slomas naujas Sigstatymo projektas aisSkiali
neapibézia viqy sporto bazj plétros srityje veikiatiy veikéju kompetenciy ir, svarbiausia,
praktiSkai nepateikia jokio veitkh saveikos mechanizmo. Pasak LFF prezidento
L. Varanavtiaus, LFF ir kitos sportu suinteresuotos giuaktyviai dalyvavo naujojgstatymo
projekto Kirimo projekte, taiau ju sialymai liko neisgirstf*. Respondento nuomone, ko gero,
efektyviausiai veikiantis sportgstatymas Siuo metu yra Praagoje, kurios pavyzdziu géiy

pasiremti ir Lietuv&’.

2.2. Pagrindiniai veikéjai sporto baziy plétros srityje
Kaip jau buvo kalbama 2.1. skyriuje, sporto pkiitreglamentuojatioje teisireje
bazje (remiantis tebegalioj&u Kano kultiros ir sportojstatymu) kyla nemazai neaiSkum
apibgziant veilkéjy, veikiartiy bitent sporto bagi plétros politikoje, kompetencijas ir nustatant
tarpusavio gveikos mechanizem Galima daryti prielaigl jog praktikoje sporto bagiplétros

srityje veikiartiy veikéju modelis iS es#s yra modifikuojamas, o pats veéji kompetencip

'S Lietuvos Respublikos #ho kultiros ir sportastatymo projektas 2006 m. liepos 01 d. Nr. XP-1520
®Ten pat

"Ten pat.

8 Ten pat.

" Ten pat.

8 Ten pat.

8 Liutauras Varanavius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 balandZa.

8 Ten pat.

23



pasiskirstymas praktéfe veikloje neatitinka istatyme reglamentuotam kompeteuncij
pasiskirstymui. Tai dargtaka ir pagrindiniy; veikéjy vaidmem kaitai (tai bus bandoma pasfi
kitose Sio darbo dalyse, analizuojant atskirus dlathir krepSinio atvejus). Kaip pagrindu,
remiantis sporto politik reglamentuojatia teisine baze, galima sudaryti labiau teoriSkaii n
praktiSkai veikiant pagrindini veikéju veiklos bei gveikos model sporto bazj plétros srityje

(zr. 1 pav.).

1 paveikslas.Pagrindiny veikéjuy sporto bazj plétros srityje schema

-

SPORTO BAZIU
PLETRA LIETUVOIJE

6urgas soqrqudsayy soAmII

Privatis investuotuojai

Siame modelyje LRV iSskiriama kaip atskiras vk veikianti sporto baagi
plétros srityje, nes:
1) LRV finansuoja kino kultira ir sport, be ko Ity sunkiaijmanoma sporto bagi
plétra;
2) LRV tvirtina prioritetines kino kultiros ir sporto pitojimo kryptis bei programas, o
tai darojtaka sporto baazj plétrai pagal prioritetines sportogbtos kryptis.
3) atsizvelgianti Sio darbo objekt labai svarbus LRV vaidmuo suteikiant arba
nesuteikiant tam tikram sporto statiniui naciongisvarbos objekto status
Kitas veikéjas, kuriam jstatymiSkai suteikiama daugiausiai kompetencijag vy
KKSD. LRV deleguoja ir nustato kompetencijas KKSDyisos KKSD rengiamos prioritetia
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kano kultiros ir sporto pitros kryptys bei programos (Siuo atveju svarbiaifsja yra ,Lietuvos
sporto objeki plétros strategija 2006—2013 metams®) tuditilpatvirtintos LRV. KKSD tai pat
disponuoja valstys biudzeto dSomis, LRV skirtomis #no kulfirai ir sportui. Savo ruoztu
KKSD yra atskaitingas LRV uZako kultira ir sport.

Zvelgiant{ patia KKSD strukiira, dauguma sporto bagiplétros kompetenaij
priskiriama Investicij ir turto valdymo skyriui. Sis skyrius ir jo v&ids yra tiesiogiai atskaitingi
vienam i$ triji generalinio direktoriaus pavaduatofSiuo atveju gen. dir. pavMykolui
Kackanuif®, Remiantis &io skyriaus nuostatais, pagrindintaiugdaviniai ir funkcijos sporto
baziy plétros srityje yra*

1) rengti sporto baami ir jrenginy statyhy, finansuojam iS Lietuvos Respublikos
biudzeto, programas;

2) uztikrinti, kad vykdoma sporto bazj statyba ir renovacija tby atliekama
vadovaujantis statybas reglamentudjars teigs aktais;

3) kaupti, analizuoti ir sistemintivairia informacip, kurios reikia sporto bagziir
investicijy veiklai, turto valdymui tinkamiausiai reguliuoti;

4) dalyvauti formuojant ifgyvendinant KKSD program

Remiantis teisiniu pagrindu, Lietuvos savivaléiyts priskiriamos bendro pabtzio
kompetencijos sporto bagiplétros srityje — rengti irigyvendinti Kino kulfiros ir sporto
plétojimo miesto, rajono teritorijoje progranfasTasiau savivaldybs tukty bati (ir praktiskai
yra) svarbiausios vetjos sporto bazi plétros srityjé°. Tod:l naujame Kino kultiros ir sporto
istatymo projekte savivaldypikompetencijos apibziamos jau daug ptaau, t. y. formuoti
sporto baazj ir kity sporto statinj plétros strategy savivaldylés teritorijoje ir p igyvendinti,
finansuoti j iSlaikymg ir uZtikrinti jy prieinamum gyventojam¥&'. DidZiyju miest; — Vilniaus,
Kauno, Klaigdos, Siauli, Pane¥zio — savivaldybse sporto bagiplétra paprastai priskiriama
savivaldytes Miesto pitros departamentifi Vilniaus miesto savivaldys atveju tuo atskirai

ripinasi dar ir Kuliiros, $vietimo ir sporto departamentdirto kultiros ir sporto skyrius.

8 Zr.Kano kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublgriausyles struktira.
<http://www.kksd.lt/index.php?-62000069% Zitréta 2006 11 20.]

8 Kano kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublipriausyles Investicijy ir turto valdymo skyriaus
nuostatai. fittp://www.kksd.lt/index.php?159980475¢ Zitréta 2006 11 20 ].

% Lietuvos Respublikosino kultiros ir sportastatymo projektas 2006 m. liepos 01 d. Nr. XP—1520

8 panasus poifiis iSsakytas: Liutauras Varanaiis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 baland3ial.; Martynas
Jakimauskas, interviu su autoriumi, Vilnius balandi6 d.

87 Lietuvos Respublikosino kultiros ir sportastatymo projektas 2006 m. liepos 01 d. Nr. XP—1520

8 ywww.vilnius.It; www.kaunas.ttwww.klaipeda.lt; www.siauliai.lt; www.panevezys. |f Ziaréta 2006 12 15 ].

89 <http://www.vilnius.lt/newvilniusweb/index.php/88/Mr{It;3;25}Miesto> [ Ziaréta 2006 12 15 ].
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Apskriciy virSininkai sporto baxzi plétros srityje labiau susijsu savivaldyhj teikiamy teritorijy,
kuriose planuojama statyti sporto bazes, dgtaflany tvirtinimu®.

TeisiSkai sporto federaaijveikla sporto bazi plétros srityje apsiriboja bendro
pohbadzio kompetencij priskyrimu, Gipinantis atitinkam sporto Sai plétojimu ir ju materialine
technine baze. Naujame Kino kuliros ir sporto jstatymo projekte apskritai nieko
neuZsimenama apie sporto federasipidmen sporto bazj plétros srityje?. Tai bty galima
ivardyti kaip vien iS pagrindini sporto bazi plétra reglamentuojatiy teisiniy sprag. Sporto
federacijas Bty galimajvardyti kaip labai stiprias intergegrupes, kux vaidmuo praktikoje yra
labai svarbus, nes jos yra skirtingsporto Salf atstovaujamosios organizacijos,
kompetentingiausios atskisporto Sai srityse, tai pat ir sporto bagzplétros poreikio klausimu.
Pagrindinis Sio veiijo itakos svertas pasireiSkia jam glaudziai bendradajimt su
tarptautitmis sporto organizacijomis, atliekant tarpininkolerotarp tarptautini sporto
organizaciy ir valstyles, kur pastaroji prisiima tam tikrus tarptautiniiggpareigojimus sporto
srityje. Geriausias pavyzdys yra Lietuvos valgg/isipareigojimas 2011 m. surengti Europos
vyry krepSiniocempionad, kur ypa& akcentuojamas valstgbisipareigojimas pastatyti tam tikr
gempionatui atiny sporto aren skatiy. Siuo atveju pagrindiniai organizaciniai, tai asporto
areny statybos, klausimai aptariami tarp FIBA ir LKF,po to prieS priimant sprendimus jie
derinami su kitais nacionaliniais véjkis. Taigi federacija yra labai svarbus \éggsporto bazj
plétros srityje, tam tikra prasme galinti &tirir politinio spaudimo svegt

Minéti keturi veilkejai yra pagrindiniai, turintys didZiausitaka sporto bazj plétros
srityje. Kadangi sportas yra tarpzinybisritis, tocl, be pagrindini veikéjy, yra dar daugelis
Kity, vienaip ar kitaip darai itaka sporto bazj plétrai. Kalbant apie daugiafunks paskirties
dideliy sporto objekt plétra, Ukio ministerija tai pat yra svarbi veija, nes kartu su KKSD,
LRV teikia tvirtinti sporto bazj projektus nacionali#s svarbos objekto statusui gauti. Svarbus
yra Seimo Jaunimo ir sporto reikakomisijos vaidmuo, kuri aktyviai prisideda rendian
teikiant Seimui nauji Kano kultiros ir sportojstatymo projekt, Nacionalir sporto strategij
Komisija tai pat buvo viena pagrindininiciatoriy, organizuojant konferenaij,Valstybés sporto
politika: problemos ir sprendimoubai“, ir viena pagrindinj veikéjy, keliant Nacionalinio
stadiono problemos klausin

Visy minéty veikéju konstruktyvus bendradarbiavimas yra vienas pagnad
veiksnip sporto bazj plétros politikos srityje. Naujajame 0o kulfiros ir sportojstatymo

% Martynas Jakimauskas, interviu su autoriumi, ifnbalandZio 16 d.
%! ietuvos Respublikosiino kultiros ir sportgstatymas 1995 m. gruodzio 20 d. Nr. I-1151.
92

Ten pat.
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projekte priskiriama KKSD funkcija — koordinuotiiko kultiros ir sporto sistemos subjekt
veikla kino kultiros ir sporto srityj&, o tai $iuo atveju apibtia realesh KKSD vaidmen —

koordinuoti veikju veikla sporto bazj plétros srityje.

2.3. Sporto bazy plétros finansavimas

Kino kultira ir sportas yra finansuojami iS valstghr savivaldybi biudzet;, kiino
kultaros ir sporto fond, imoniy, istaigy ir organizaciy éSy, taip pat ¢Sy, gaut; iS sporto
rengini ir sporto loterij, 1éSy, gauty uZ Kino kultiros ir sporto rengini transliavina per radiy
ir televizija, sportininky bei sporto klub ir kity sporto organizaaj komand; vardy
panaudojim, reklamy, taip pat atskir asmen skirty ar paaukat 1é8y ir kity le3y®.

Pastaraisiais metais augant Salies ekonomikag monezZenkliai, bet nuosekliai
auga ir Lietuvos sporto biudZetas. EbtkSy sporto bazj renovacijai ir statybai skiriama vis
daugiau: 2003 m. Siam tikslui skirta 2,02 min. 2004 m. — 7,79 min. Lt, 2005 m. — 10,3 min.
Lt, 2006 m. — 9,66 min. £t. Palyginimui galima paZyati, kad Latvijoje sporto bagiplétrai
finansuoti 2006 m. ¢y buvo skirta du kartus daugiau nei LietuvSje

Pagrindiniai sporto baziy plétros finansavimo Saltiniai:

Valstybés investicijy programos kSos Kol kas valstybs investicijy programos
[éSos yra pagrindinis sporto bazlétros finansavimo Saltinis.

2005 m. iS Valstyks investiciji programos sporto objakistatybai ir renovacijai
savivaldyléms buvo skirta 6,147 min. Lt, @dos, skirtos KKSD sporto objektstatybai ir
renovacijai 2005 m., sudat0,3 min. Lt".

2006 m. LRV patvirtintoje valstys investicijy programoje 2006—2008 metams
savivaldybi investiciniams projektams, kurie tiesiogiai seis§u sporto objekt plétra ar
renovacija, 2006 m. buvo skirta daugiau kaip 20.ratn o KKSD sporto objekt renovacijai ar
plétrai finansuoti — skirta 9,66 min.

Galima daryti iSvagl kad didely sporto arem ir stadiom plétrai iS Valstyles
investicijy programos skiriam ¢Sy nepakaki, turint galvoje tai, kad vien Nacionalinio futbolo

stadiono statylp planuojamagmata yra apie 223 min. Lt

% Lietuvos Respublikosino kultiros ir sportastatymo projektas 2006 m. liepos 01 d. Nr. XP—1520

% Lietuvos Respublikosino kultiros ir sportastatymas 1995 m. gruodzio 20 d. Nr. |-1151.

% Lietuvos sporto objekt plétros strategija 2006— 2013 metais* projektas. Vigni2006. 20. ( Nepublikuota. )
%vydas Gedvilas, PraneSimas konferencijoje ,Vakssysporto politika: problemos ir sprendimadai“, Vilnius,
2007 kovo 26 d.

97 Lietuvos sporto objekt plétros strategija 2006—2013 metais* projektas. V#ni2006. 20. ( Nepublikuota. )

% Ten pat, 20.
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Lietuvos Respublikos kultiros ir sporto rémimo fondo léeSos 1998 m. LRV
isteig Lietuvos Respublikos kuditos ir sporto émimo fondy kultarai ir sportui remti, kurio
disponuojam &Sy Saltiniais gali [ati ne tik valstylés ir savivaldyhi tiksliniai asignavimai, bet
ir privacios k80S°. Nuo 2002 m. vykdoma fondo politika sujungiantsegiiés ir privasias kSas:
kiekvienais metais sporto bazstatybai ir renovacijai buvo skirta 3 min{% Tasiau fondas kol
kas yra taip pat nepagus finansuoti dideli nacionalirgs reikSnés daugiafunkai sporto bazj.
Taciau kiekvienais metais fondo biudzetas auga, irlggomis, 2006 m., buvo galutinai
renovuotas sporto kompleksas ,Sportift3“kuriam jau suteiktas nacionadd svarbos objekto
statusas. Tad perspektyvoje galimattik svarios Sio fondo paramos ir daugiafunksporto
baziy plétros srityje. Téiau Siuo metu vykstant fondo restrakzavimo pokgiams (apie juos
jau buvo kalbama: zr.19-20 psl.), sunku tiksliastadyti jo lisima indélj i sporto bazj plétra.

Savivaldybiy biudzety léSos. Miesty ir rajony savivaldyles, sudarydamos
kasmetinius biudzZetus, savarankiSkai numaitéad sporto objekt statybai, renovacijai bei
prieZiarai*®®

ES struktariniy fondy 1é50s.2004 m. Lietuvaiistojusi ES, atsirado galimy
pasinaudojus ES struktniais fondais, finansuoti didelisporto bazj projektus. Iki tol tokio
masto projektai dazniausiai buvo finansuojami yaks biudzetodSomis. Tad bty logiska, kad
valstykes poziiriu pirmenylg, didesnis dmesys ir pastangos tig bati teikiami investicij
projektams, siekiantiems paramos iS ES stimikity fondy, nes investuotas 1 litas papildomas 3
litais ES paramd§® ES strukiiriné parama yra vienas i§ priimtiniaysbidy finansuoti
valstybires svarbos projelgtigyvendinimy dél plataus remiam veikly spektrd®

2004-2006 m. ES programavimo dokumente vieSosioamo infrastrukiiros ir
paslaug plétrai buvo numatyta 283 min. Lt, kuriais ¢@ pasinaudoti sporto visuomen
teikdama sporto objektstatybos ir renovacijos projektus, nes sportagnarmavimo dokumente
atskira eilute nebuvo i8skirtda 2007—2013 m. ES programavimo dokumente, sangsafohal,
veiksmy programoje tarp prioritetiSskiriama urbanisti miesty ir miestely infrastruktiros

% |ietuvos Respublikos kuitos ir sporto émimo fondojstatymas. 1998 m. spalio 8 d. Nr. VII-876.

190 K yltiiros ir sporto émimo fondo programos aprasymasitg://www.kksd.lt/index.php?-1010816946

[ Zitreta 2006 12 18 ].

1012006 m. kino kultiros ir sporto projekt finansuojam i$ LR Kultiros ir sporto émimo fondo, srasas.

<http://www.kksd.lt/index.php?-1524055389 Ziaréta 2006 12 18 ].

122,,Lietuvos sporto objekt plétros strategija 2006—2013 metais* projektas. V#ni2006. 21. ( Nepublikuota. )
Ten pat.

194 Numatomy jgyvendinti svarhj visuomenei socialini— ekonomini projeki; pripazinimo valstybis svarbos

projektais, y veiklos finansavimo ir valdymo programmstudija.” Vilnius, 2007. P.26.

<http://www.ukmin.lt/lt/strategija/doc7/NSO-2007-@P-do¢ [ Ziaréta 2007 02 28 ].

195 ina Dauglaité, ,Sporto bazi dygimo metas.“ Vilnius , 2006 http://www.kksd.lt/index.php?2064288345

[ Zitreta 2006 11 20 ].
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plétra, o tai, anot KKSD gen. dir. paM. Kackano, suteikia galimyppasinaudoti ESéEomis
statant sporto baz&8

Daugelyje valstyli néra vieno bendro dokumento, kuriamentp iSvardyti
valstybires svarbos projelgt kriterijai. Priskiriant projektus valstybés svarbos projektams,
paprastai vadovaujamasi valstgbateities vizija. Lemiamu veiksniu tampa projelsiarba
tolimesniam valstyks vystymuisi, nepriklausomai nuo to, ar projektastik ekonomirés, ar tik
socialires, ar tik kultirings, ar kitokios reik3rs !’

2006 m. LRV prémé nutarima, kuriameijtvirtinta, kad nacionaliés svarbos sporto
objektais, Ukio ministerijos ir KKSD teikimu, gali @i pripazinti bent du nurodytus
reikalavimus atitinkantys daugiafunkciai sportoekai®®

e kurie hitini valstyles jsipareigojimams, nustatytiems Lietuvos tarptaig@nsutartyse ir
kituose tarptautiniuosgipareigojimuose, vykdyti;

e kuriuose bus sudarytos galimggbrengti tarptautines sporto varzybas, kartu kiirggem
Lietuvos sporto tarptautinvaizd;

e kurie gali luti naudojami ne vien sporto, bet ir kinibs bei turizmo gitrai;

e kuriuose vykdoma veikla svarbi nacionabrregionirs politikos uzdaviniams sgsti;

e kurie leidZzia geriau naudoti jau esamie&ja sporto ir turizmo infrastrukita, skatina
privacias investicijas.

Iki Sio nutarimo, remiantis KKSD gen. dir. pav. Mackano spaudoje iSsakytomis
mintimis, galima daryti iSvag kad KKSD netutjo jokios programos, pagal karbity galima
finansuoti didelius nacionaks reikdnés sporto objekttd® nors dar 2005 m. buvo suteikta 41,6
min. Lt dydZio ES strukiriniy fondy parama Siauli ,Aukstabalio* multifunkcio komplekso
statybat™.

Remiantis daugelio valstylpi pavyzdziais, valstybirs svarbos objekto statusas
suteikiamas pagal viarschem: vyriausybei pateikiamas bendras projekirasas, o jos nariali,
ivertine naudy valstybei, iS y atrenka valstybiés svarbos objektus; tuo tarpu projektus
pateikiamios institucijos yra skirtingds®. Lietuvos atveju rekomenduojama nacionain

1% pauglaite.

197 Numatony igyvendinti svarhi visuomenei socialini— ekonomini, projeki; pripaZinimo valstybies svarbos
projektais, y veiklos finansavimo ir valdymo progranggstudija. Vilnius, 2007. 14.

198 jetuvos Respublikos Vyriausyb 2006 m. sausio 12 d. nutarimas Nr.34l,8augiafunkcini sporto objekt
pripaZinimo nacionaliés svarbos sporto objektais 2006 m. programavinioiaipiu® ( Zin., 2006, Nr. 6-221)
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq |RI=281054&p_query=&p_tr2=[ Zidréta 2006 11 20 ].
199 Dauglaite.

110 | ietuvos sporto objekt plétros strategija 2006—2013 metais* projektas. V#ni2006. 26. ( Nepublikuota. )
1 Numatomy igyvendinti svarhi visuomenei socialini— ekonomini, projeki; pripaZinimo valstybies svarbos
projektais, y veiklos finansavimo ir valdymo prograngégstudija. Vilnius, 2007. 14.

29



reikSmes projektus sporto srityje teikiikio ministerijai pagal KKSD rengiam,Lietuvos sporto
objekty pletros strategij 2006—2013 metais* Tasiau problema ta, kad $i strategija kol kas
nepatvirtinta Vyriausyés.

Privacios investicijos. Pagal uzZsienigaliy praktika privatios leSos yra vienas IS
Saltiniy vieSiesiems sporto objektams finansuotitida, palyginti su kitomis ES Salimis, Lietuva
gerokai atsilieka vieSojo ir privataus sektoriawertperysts srityje'> VieSojo ir privataus
sektoriaus partneryss modej (angl. Public Private Partnership rekomenduojama taikyti ir
finansuojant Nacionali#s reikSnés sporto objektus. Modelio esm- privataus sektoriaus
pritraukimas| tradiciskai vie3ojo sektoriaus teikiamas paslatidas

,Si partneryst gali uZtikrinti ne tik papildomus finansinius stas projekto
igyvendinimui, taéiau ir geresih (nei projeks finansuojant vien valstyls biudzeto dSomis)
projekto rizikos paskirstym Taigi vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarimhas gali
iISspesti valstylés biudzeto dSy traikumo problem, uztikrinti efektyw; bei greit ES finansigs
paramogsisavining, o jgyvendinus projektus — tolimesprojekto rezultat testinuna, plétra bei
sukurti prielaidas nauj finansiniy sraut; generavimui*'® Vie$ojo ir privataus sektoriaus
partnerysts modelio taikymas projektuose, dalinai finansuajase iS5 ES strulitiniy fondy,
gakty buti puikiai naudojamas dideliems daugiafunkciams rigpoobjektams jgyvendinti
(zr. 1.Priedas).

Sporto bazj plétros atveju Lietuvoje yra tik keli Sio modelio baup turintys

pavyzdZziai — ,Siemens* arena ir ,Leddmai*“.

2.4. Sporto bazy plétros vizija ir reali situacija

Lietuvoje yra susiklagusi gana paradoksali sporto situacija, kai Liefuva
netuédama aiSkios Nacionalis sporto strategijos, kuaridar tik siiloma kurti, yra parengusi
.Lietuvos sporto bazi plétros strategij 2006—2013 metams*. Kol kas minima KKSD parengta
strategija turi dar tik projekto statysnes jo dar nepatvirtino LRV, d&u tai yra pagrindinis
Saltinis, kuris formuoja sporto bazplétros ateities vizy.

Pagrindinis Sios strategijos tikslas — numatytgrpadinius prioritetus Lietuvos
sporto objeki infrastruktiros vystymui, atsizvelgianti poreikius ir svarlp valstykes

isipareigojimams, nustatytiems Lietuvos tarptaisn sutartyse ir kituose tarptautiniuose

112 Numatomy jgyvendinti svarhj visuomenei socialini— ekonomini projekiy pripaZzinimo valstybiss svarbos
projektais, y veiklos finansavimo ir valdymo progranggstudija. Vilnius, 2007. 14.

113 Lietuvos sporto objekt plétros strategija 2006—2013 metais* projektas. V#ni2006. 22. ( Nepublikuota. )
114 Numatomy jgyvendinti svarhj visuomenei socialini— ekonomini projeki; pripaZzinimo valstybies svarbos
projektais, y veiklos finansavimo ir valdymo prograngégstudija. Vilnius, 2007. 27.

Y15 Ten pat, 27
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isipareigojimuose, vykdyt® Tikimasi, kad strategija téy uZtikrinti nuosekl ir aiSky
valstykes, KKSD, savivaldyhj, privatiy investuotop ir ES strukiiriniy fondy [éSy
panaudojim™’.

Sioje strategijoje i8skiriami 5 pagrindiniai spoabjekt; vystymo prioritetdi™®

I. Nacionalires svarbos sporto ir pram@gentrai, kur prioritetai teikiami dviej
tipu sporto objeki statybai bei trai:

1) universais daugiafunkciai sporto ir pram@gentrai (arenos, stadionai);

2) specializuoti sporto ir aktyvaus laisvalaikientrai (buriavimo centrai, Ziemos

sporto centrai, irklavimo centrai).

[I. Lietuvos specializuoti sporto centrai (lengvosidietdkkos maniezai, dvikay
trekai, nacionalinj rinktiniy rengimo bags ir pan.).

[ll. Regioniniai kompleksiniaisporto ir sveikatos centrai (kiekviename rajono
centre, turidiame daugiau kaip 20 000 gyventpj

IV. Rajoniniai sporto ir sveikatingumo kompleksai.

V. Mokymo istaig; sporto bazj statyba ir modernizavimas.

Pirmojo Sios strategijos prioriteto pirmasis shissatitinka Sio darbo objekto tai
rodo Sio darbo aktualuan

Lietuvoje dabar veikia trys universal arba specializuoti sporto objektai,
atitinkantys tarptautinius reikalavimus: ,Siememséna, ledo arena Vilniuje ir dfros” futbolo
stadionas. Pastarieji du objektai yra pridgatir tik 2006 m. pradZioje prath statyti Siauli
sporto arena bus valstyls nuosavybs nacionaligs reikSnés universalus bei daugiafunkcis
sporto objektas®. Siuo metu Lietuvoje nacionatis verts objekto statusas suteiktas tik
devyniems sporto objektams (zr. 2. Priedas).

Latvijoje nacionalif statug turiniy sporto objeki yra 23. Toki daugiafunkai
sporto statinj plétra Latvijoje buvo pragta 1992 m., kai Latvijos Seimas ¢rié nutarimy dél
Nacionalires sporto bazs statuso suteikin®. Tuo tarpu Lietuvoje toki sporto objekt plétra
prackta tik nuo 2004 m. PraktiSkai nuo kaimyésnSalies, kurios ekonominis pgumas yra
labai panasus, mes atsiliekame daugiau kaip desdent ir, skirtingai nei Lietuvoje, Latvijoje
nacionalirts svarbos objekto statusas suteikiamas parlamepnéadimu, o ne Vyriausys. Tai

rodo stipy politini palaikymy, kas Sioje srityje yra labai svarbu.

116 | ietuvos sporto objekt plétros strategija 2006—2013 metais* projektas. V#ni2006. 3. ( Nepublikuota. )
7 Ten pat, 3.

118 Ten pat, 38.

19Ten pat, 17.

120 Ten pat, 15.
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Remiantis miata strategija, preliminariais vertinimais, invegtic poreikis
universali sporto ir pramog centr statybos ir modernizavimo projektangg/vendinti 2007—
2013 m. laikotarpiu sudaro 423 min. Lt.: i$ 12,5 mIn. bus bandoma uZsitikrinti i5 ES
struktiriniy fondy paramo¥’ Taliau A. Varanawiaus teigimu, jau vien numatomo
Nacionalinio futbolo stadiono statyboms finansyatireikty apie 220 min. Lt. Taigi kitiems
numatomiems projektamgyvendinti €Sy greiiausiai nepakakt juolab kad Kauno sporto
arenos Nemuno saloje projektgrsta, kaip teigiama, gali siekti iki 450 mintt

Taliau nepaisant esamos realgb Sios strategijos vizija iSlieka ambicinga —
iSplétota moderni bei tarptautinius standartus atitikaporto infrastrulira, sudarytosatygos
rengti didelio meistriSkumo sportininkus,ékeingai atstovaujatius Saliai tarptautiése
varzybose ircempionatuose, bei sportugtiairaus amziaus Zzmeéms (tai pat ir ngaliesiems)

visuose $alies miestuose ir rajonuéde

121 | ietuvos sporto objekt plétros strategija 2006—2013 metais* projektas. V#ni2006. 3. ( Nepublikuota. )

122) jutauras Varanavius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 balandZial.
123 Lietuvos sporto objeki plétros strategija 2006-2013 metais* projektas. V#ni2006. 27. ( Nepublikuota. )
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3. FUTBOLO ATVEJIS

Populiariausios sporto Sakos pasaulyje — futbd@iméjimy atzvilgiu Lietuva yra
maziau negu vidutiniak kaimynires Salys Lietuy tai pat gerokai lenkia. Siuo metu Lietuvos
futbolo rinktine pasaulio Sali futbolo rinktiniy reitinge uzima 8%ja vieta. Tai yra bene
prasiausias rezultatas per yikietuvos futbolo istorg.

“Lietuva yra unikali Salis. Pasaulio sporto kawalifutbolascia priverstas gyventi
krepSinio Sedlyje“®*. Daugeliui europi&y tai yra nesuprantama. Be abejo, ,rfeRrepSiniui
yra misy valstykes iSskirtinumas. Lietuvos futbolas aukso amzgyveno sovietiégs okupacijos
laikais, kai populiarumu jis net vad su krepSiniu, o Siuo metu futbolas yra vegetscin
biiseno$®.

Tatiau nelmity galima sutikti, jog Lietuvoje futbolu nesidomim&iuo metu
futbolas yra antra pagal populiaransporto Saka Lietuvoje, apimanti apie 18 proc.uvis
olimpiniy sporto $al sportininky (tik 10 proc. maZiau negu krepsirf®) Pasaulio futbolo
cempionat, tarptautini futbolo rungtymi, kuriose zaidzia ir Lietuvos rinkin transliacijos
pritraukia didet ziirovy auditorip. T&liau, kalbant apie Lietuvos futbolo lygos rungtynes,
futbolo stadionai per rungtynesirm, galima sakyti, tusti. Viena pagrindirsiy dien; futbolo
problemy, kuria labai négstama disponuoti pateisinant tokirast Lietuvos futbolo kkle, yra
tinkamos infrastrukiros stoka. Dabartinio Lietuvos futbolo rinkés trenerio A. Liubinsko
nuomone, ,be ger aik&iy ir trenirudtiy salygy nemanoma pasiekti gerrezultaty*?’. LFF
prezidentas L.Varanatius neabejoja, jog per penkerius pastaruosius mé&aissukursime ir

turésime moderni infrastrukfira, futbolas gali tapti populiariausia sporto $aketuoje®

3.1. Dabartiné situacija futbolo infrastrukt wros srityje
Lietuvos futbolo infrastrukiros kuklé yra labai prastapastaruoju metu apie tai
daug diskutuojama ir Ziniasklaidoj2007 m. pradzioje Lietuvoje iS viso buvo 398 futho
aiksteks, vienintelis futbolo manieZas ir 577 stadion&ij{i ne visi pritaikyti Zaisti futbai)*°.

Taciau tik 7 IS Si sporto bazj atitinka LFF keliamus reikalavimus rengti LietuvAsfutbolo

124 Lietuviy meik krep$iniui — némenama rislé pran@izams.“Lietuvos rytasPriedas ,Sporto arena“, 2007 m.

kovo 24 d., 4.

125 Ten pat, 1.

126 |ietuvos sporto objekt plétros strategija 2006—2013 metais* projektas. V#ni2006. 7. ( Nepublikuota. )

127 Lietuviy meik krep$iniui — némenama risle pran@izams.Lietuvos rytasPriedas ,Sporto arena“, 2007 m.
kovo 24 d., 4.

128 Ten pat, 4.

129 Lietuvos sporto objekt plétros strategija 2006—2013 metais* projektas. Vini2006. 7-11. ( Nepublikuota. )
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lygos varzybaS®. Kai kurie futbolo klubai vis dar rungtyniauja rmaojamuose futbolo
stadionuose. Per pastaruosius 3 metus visiSkai @alies buvo renovuoti arba pastatyti Kauno,
Siauliy, Pane¥zio, Klaipedos, Silugs, Vilniaus (,Vetros*) pagrindinai stadionai ir futbolo
manieZas Vilniuj&®’. Tasiau mireti futbolo stadionai (iSskyrus Vilniaus @ros) atitinka tik
nacionalinio lygmens futbolo varzylvengimo kriterijus.

Vienas pagrindinj trukdziy plétoti futbola yra nepalankus aisy Salies klimatas.
ISeitis gatty bati Sildomos stadiom dangos, kaip yra Rusijoje ir Lenkijoje,ciau Lietuvoje
tokiy stadiom nerat®2

Pastaruoju metu futbolo infrastrakbs slygos po trupdt gegja. Investicijos IS

esnes aplenk tik vienintel ,Zalgirio* stadior***

. T&iau, be abejo, toksalyguy pagerinimas yra
nepakankamas. Tokio tipo stadignatitinkartiy tik nacionalinio lygmens kriterijus futbolo
varzyboms rengti, ptroje veikia trys pagrindinai vediai: LFF, savivaldybs bei privaiis
investuotojai. Pagrindiniai finansavimo Saltiniaiaykeli: svarbiausiy — savivaldyhbi éSos,
privacios investicijos bei nedidedalis ESy, skirty iS kultiiros ir sporto émimo fondo.

Pagrindinai  veiksniai, darantysjtaka pastagju mety futbolo stadion
infrastrukiros pktrai, yra>*

1) grieztas LFF futbolo klulplicencijavimas pageidaujantiesiems zaisti Lietuftdbolo
A lygoje (pvz., reikalavimas téti 3000 individualiy scdimy viety stadione);

2) futbolo kluhy iniciatyvumas;

3) réméju aktyvumas;

4) savivaldybi realus indlis | stadiom renovavim.

LFF futbolo kluhy licencijavimo sistema ir LFF futbolo klublicencijavimo
taisykks yra vienos svarbiausiLFF turimy priemoni; formuojant krypting Lietuvos futbolo
plétra, darantjtaka savivaldyby investavimo prioritetams. Daugelis futbolo kiubriezty LFF
pozicija privalomy licencijavimo kriterijy laikymosi atzvilgiu pasinaudojoijtikinéedami

savivaldybes investuoti svarbiausi miesto stadiop problemy sutvarkym®*> LFF futbolo

130 Martynas Jakimauskas, interviu su autoriumi, \ifi2007 balandZio 16 d.

131 pastajy met rezultatai infrastrukiros tobulinimo srityje. Lietuvos futbolo federadijeuteikta medZiaga.
Vilnius, 2007 balandzio 3d. ( Neskelbta informacjja

132 Lietuviy meiks krepsiniui — ngmenama rislé prandizams® Lietuvos rytas Priedas ,Sporto arena“, 2007 m.
kovo 24 d., 4.

133 pastajy met rezultatai infrastrukiros tobulinimo srityje. Lietuvos futbolo federadijeuteikta medZiaga.
Vilnius, 2007 balandzio 3d. ( Neskelbta informacjja

1% Ten pat.

1% Ten pat.
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Kluby licencijavimo taisykds patiems klubams tapo svertu, @adiu iSjudinti miesi
savivaldybes. Beje, §i tendencija pastebima viEoj@poje=>°.

Kalbant apie futbolo problemas Ziniasklaidoje isuomess diskusijose, susidaro
ispadis, kad pagrindié Lietuvos futbolo problema yra ta, jog Lietuva $ol neturi modernaus ir
visus tarptautinius reikalavimus atitinkam futbolo stadiono, t. y. Nacionalinio stadion&ciau
su tokiu teiginiu netity galima vienareikSmiskai sutikti.

Pasak LFF prezidento L. Varan&eus, tam, kad Lietuvoje atsigaufutbolas,
pirmiausia reikty renovuoti turimus futbolo stadionus, mokyks$tadionus iristeigti bent 6
futbolo akademijas atskirose regionuose. Taify lruriamas futbolo masiskumas, prieinamumas
ir, svarbiausia, ity sudarytos glygos futboh zaisti vaikams. MasiSkumas ir prieinamumas
turéty bati pagrindinai futbolo pitros kriterijai®’.

Tatiau pagrindig problema iSkyla tuomet, kai Lietuvoje rengiamomptautires
futbolo varzybos.Lietuva iki Siol turi tik du futbolo stadionus (Vilaus ,\etros® ir Kauno
S. Dariaus ir S. Géno sporto centro stadionai), atitinkaums minimalius FIFA ir UEFA
reikalavimus rengti tarptautines futbolo rungtyni€auno S. Dariaus ir S. Gino sporto centro
stadiono, kuriame Siuo metu Lietuvos rinkBnzaidZia visas tarptautines varzybbsklé yra
labai prasta — per betonines konstrukcijgsirma aukss béga vanduo, o susirinkus daugiau
Zitrovy gana stipriai sibuoja visas antras aukstas ir tikrai neatmestitiengheé, kad kuri nors is
jo tribany nugrius*® Vilniaus ,Vétros* stadionas $iuo metu, galima sakyti, yra mpidersias
futbolo stadionas Lietuvoje,d@u per mazas Zaisti tarptautinio lygio rungtynes.

Per vig Lietuvos nepriklausomys laikotarp nuo 1990 m. nebuvo pastatyta n
vieno daugiafunkcio ar tik futbolui zaisti skirttadiono, kuriame galimaiy rengti tarptautines
rungtynes. Futbolo pasaulyje Lietuyraardijama kaip ,unikali“ Salis, nes vieningeiS visy ES
Saliy neturi modernaus, visus tarptautinius standarttisnkancio Nacionalinio futbolo
stadiond™®.

Jau tampaprasta, kai atvykugLietuva kitos Salies futbolo rinktinei zaisti oficiali
tarptautinio lygio futbolo rungtyni ir iSvydus Kauno S. Dariaus ir S. @wo sporto centro
stadion, pirmiausia Tarptautinei futbolo federacijai yiteikiamas oficialus skundaséld

netinkamos futbolo aik& dangos (toki skund; jau yra4 — [remtasi asmeniniais skaavimais

136 pastagjy met, rezultatai infrastrukiros tobulinimo srityje. Lietuvos futbolo federagjsuteikta medziaga.
Vilnius, 2007 balandzio 3d. ( Neskelbta informacjja

37 Ten pat.

138 Gediminas Versickas, ,Lietuvos futbolas: rungtyaiforija ir skurdi kasdienyt* Vilnius, 2004.
<http://www.veidas.lt/It/leidinys.nrfull/4178dd16488.3?veidas=58a9ee0d993c 2 Ziaréta 2006 12 20 ].
139 Mindaugas Jacketius, ,Nacionalinis stadionasikurs ant Seskirs kalno. Vilnius, 2006.
<http://www.delfi.lt/news/sport/abroad/article.phg21 1443033 [ Zitréta 2006 12 07 ].
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— V. P.]). Ispanijos, Skotijos, Praimijos Ziniasklaidoje rasant apieySaliy futbolo rinktiniy
susitikimus su Lietuvos rinktine pirmiausia pabamos 3 Saly futbolo sirgaliams
nesuprantamos Zaidimalggos, su kuriomis Lietuvoje susiduria pacionaliic komanda, kai
stadionas daZniausiai tapatinamas su ,gyuganykla®®®. Tai, be abejo, pirmiausia labai
neigiamai atsiliepia Lietuvogvaizdziui, nes milijonai pasaulio futbolo sirgaliapie atskiras
valstybes gali pasakyti tiek, kiek tai sgsgu futbolu.Esant tokioms &dygomis, zaidjai negali
pademonstruoti viso savo meistriSkumo.

Be abejo, tokiai valstybei kaip Lietuva logiSkiaaudinty daugiafunkai stadiom
plétra, kur ity galima treniruotis ir rengti varzybasairiy sporto Sak atstovams. Toki
stadiom daugiafunkciSkumas turi pliusir minugy. Lietuva kol kas turi tik viem Kauno
S. Dariaus ir S. Géno sporto centrodaugiafunkés paskirties stadian atitinkant bent
minimalius tarptautinius reikalavimus. Jame pa@iasengiamos svarbiausios nacionalinio
lygmens bei tarptautés futbolo ir lengvosios atletikos varzybos.

Sukurti geressy bent jau msy Salies krepSinio lyig siekiargia futbolo
infrastrukiira, reikia pripazinti, valstybei kol kas yra finansa$ per sunku. T@au tugti bent
viemna moderny, daugiafunkés paskirties, visus tarptautinius reikalavimusratant Nacionalin
stadion, pratiSkai yra privalu ir tai yra ne vien futboloet ir visos valstyés problema. Svarbu
pazyneti tai, kad toks stadionas reikalingas ne tik fltipones toks stadionas galittb
pritaikytas ir kitoms visuomenéms reiknéms — koncertams, kuiltos ir kitiems
visuomeniniams masiniams renginiams organizuotia{yainy Svenéms bei kuliiros

renginiams rengti Vilniui tapus 2009 m. Europostinds sostine).

3.2. Nacionalinio stadiono projektas
Nacionalinio stadiono problema pastaruoju laikoitar aktyviai keliama
Ziniasklaidoje ir atskirose visuome&ndiskusijose. Siuo metu Nacionalinio stadiono &ilmas
yra tags netgi auk&ausio valstybinio lygio diskusij objektu. Daugelyje Zziniasklaidoje
pasirodatiy straipsni Nacionalinio stadiono tema daznai paiama, kad Nacionalinio
stadiono ,statybos* trunka daugiau nei 20 W&t Tadiau tai butg ne visiskai tikslu, nes
pazvelgus giliau galima konstatuoti, kad Siostydias” trunka jau daugiau nei 30 mgtemtasi

asmeniniais skaiavimais — V. P.]. Sio projekto pradgibity galima datuoti ir dar dliau,

10 versickas.

1“1 Tomas Lapinskas, ,Nacionalinis stadioragmzZinyjy statyly* epopja tesiasi.* APS, 10 , 2006, 4244.;
Tadas Markenviius, ,Futbolo stadionas Vilniuje: amziaus statyb®&lnius, 2007.
<http://www.fcvilnius.lt/index.php/pageid/112/artagage/0/articleid/197§ Ziaréta 2007 03 12 |; Jackesws,
,Nacionalinis stadionagsikurs ant Seskis kalno."
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kadangi ¢3y tokio stadiono statybai bandyta ieSkoti dar nu&8L9n. Kanuose rengiamame
viename didziausi nekilnojamojo turto paradMIPIM, kurioje pirma karta, ir ne vienus metus,
buvo pristatomas Vilniaus Sesk futbolo stadionas, kaip galiminvesticii objektas, kuris
turéjo tapti Nacionaliniu stadiort?. Tatiau investuotaj taip ir neatsirado, tad nieko keisto, kad

Sios ,statybos” daznai ironiSkai vadinamos ,amziomis statybomis®.

3.2.1. Trumpa Nacionalinio stadiono projekto apgeal

1985 m. buvo parengtas ir pristatytas architektoNasvyio Vilniaus Seskias
futbolo stadiono projektas, pagal kistadione tujo tilpti 30 tukst. ziirowy, t. y. 2 kartus
daugiau negu Vilniaus ,Zalgirio* stadiofé Siam projektuiigyvendinti buvo skirtas 31 ha
sklypas Vilniaus miesto Sedkim mikrorajone. Planuota, kad tai bus pagrindiradies
stadiona¥". Tuomet suprojektuota ne vien pagrindarena, bet ir sporto kompleksas, kuriame
buvo numatyta trenirdoy aikse, teniso kortai ir tinklinio aikSték. Be sporto renginj naujame
stadione tusjo vykti ir tuo metu populiarios daindvenés**>. Stadiono statybai skirtas sklypas
priklaus: Vilniaus miesto savivaldybei, kuri sstadiono techninprieziira ir statybas paved
UAB ,Vilniaus kapitalire statyba®*®. Stadiono statybp darbai pradti 1990 m. Darbai buvo
finansuojami i$ valstyds investicij programosd&y™*’. Dél [¢8y traikumo nutraukus finansavim
1993 m. stadiono statybos buvo sustabdytos. Ikspdla pastatyti stadiono arenos pozegnin
dali, iSbetonuoti pilonus ir buvo prads virSutigs dalies konstrukajj montavima&®
Nutraukus statybas, statinio konstrukcijos busegistruotos Vilniaus miesto tarybos vardu, o
aplink stadion esanti teritorija priskirta valstgb nuosavybeéf®. Prajus vieniems metams,
statinio konstrukcijas buvo bandoma uzkonsenveibti

SustabdZzius Nacionalinio stadiono statybas, gadiakyti, prasiéjo visiSkai naujas
Sio projekto etapas, kuris praktiSkai trunka jaumidi;. Pirmiausia pasireigkverslo interesai.
DidzZiulis 31 ha stadiono statybai skirtas 2snsklypas urbanistiniu paiiu patogioje sostis
vietoje domino nemazai investuaiptarp kuri; aktyviausi buvo vokigai. Taiau investuotojus

atbaidydavo keliamaab/ga — uzbaigti stadiono statybas. Kadangi invesfudaip ir neatsirado,

142 | apinskas,Nacionalinis stadionas- ,amZinyjy statyl“ epopéja tesiasi.“ 42.

143 Markevisius.

144 Ten pat.

145 apinskas,Nacionalinis stadionas — ,amZigjy statyh“ epopéja tesiasi.” 42.

198 Ten pat, 42.

147 Nacionalinio stadiono su sporto centru Segkifrengimo planas. Miesto gros departamento direktoriaus
pavaduotojo Lino Sinkeviaus suteikta medZziaga. Vilnius, 2007 kovo 2§ tlepublikuota. )

148 | apinskas,Nacionalinis stadionas — ,amZigjy statyh“ epopéja tesiasi.“ 42.

199Ten pat, 42.

10 Ten pat, 42.
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o Vilniaus mieste prioritetas buvo skiriamas miestastruktiros objektams, ilgainiui sklypas
buvo padalytagketurias dalis,0 aukciono metu vigis jy isigijo AB ,Vilniaus prekyba®.

Atskirais momentais dar buvo bandoma stadiono siatateii svarstyti
savivaldytes ir valstybinio lygio pasitarimuos®. Tatiau galima sakyti, kad aktyviausios
diskusijos ir auk&ausio valstybinio lygmens aptarimai  Nacionalingtadiono klausimu
prasic¢jo nuo 2006 m. Po ilg svarstymy Vilniaus miesto savivaldyb nusprend, kad
Nacionaliniu ftikstantméio stadionu pasivadinsiantis kompleksas vidtad bus statomas
Seskije™?

Siuo metu Nacionalinio stadiono su sporto centojghtto stadija — planuojanmas
Savivaldyle yra pasirasiusi sutartél stadiono projektavimo dansu pirmojo Seskiss stadiono
projekto rengjais UAB ,Viltekta®. Techninis projektas taty bati atliktas iki Sy met; pabaigos.
Parengiamiesiems darbams skirta 2 min. Lt. sawigkl le$y™°. Stadiono statybas planuojama
skaidytii du etapus: pirmuoju etapu iki 2008 vasaros ity skubama pastatyti pia arera su
25 tikst. viety, kuri bity skirta ne tik futbolui, bet téty ir begimo taku$™®. Véliau planuojama
irengti komercif sporto centr su universalios paskirties sporto sale, basereujruciu centru
ir sporto medicinos klinika, viendengs futbolo aiks¢, dvi atskiras sporto aikstes, teniso aikstes
ir krepsinio aikstelds’. LRV Seskirs stadionui yra suteikusi nacionatinsvarbos objekto
statug™®,

3.2.2. Veiksniai, lemiantys Nacionalinio stadiomausimo patekima; institucire darbotvarle
Nacionalinio stadiono ,statybos® trunka jau 22 aigfjeigu Sio proceso pradzi
laikytume 1985 m., kai buvo parengtas ir pristatyaachitekto A. Naswjo Vilniaus Seskias
futbolo stadiono projektas. Tiau Siame darbo poskyryje atskaitos tasku laiko8893Lm., kai
buvo sustabdytos Seskm futbolo stadiono statybos, kas i$ eésmeidkia nawj Nacionalinio
stadiono projekto etap Nacionalinio stadiono patekimpinstitucirg darbotvark lazio tasku

buty galima laikyti 2006 m., kai Sis klausimas buvo giles aktyviam ir rimtamgalioty

151| apinskas,Nacionalinis stadionas — ,amZigjy statyh“ epopéja tesiasi.“ 42.
1%2Ten pat, 42.
133 Markevisius.
134 Nacionalinio stadiono su sporto centru Sedkifrengimo planas. Miesto gitos departamento direktoriaus
pavaduotojo Lino Sinkewdiaus suteikta medziaga. Vilnius, 2007 kovo 2§ tNepublikuota.)
135 Pradedamas rengti Nacionalinio stadiono Se&itechninis projektas.” Vilnius, 2007.
<http://www.alyga.lt/index.php?option=com_contentskaview&id=1913&Itemid=2 [ Ziaréta 2007 02 23].
16 Seskireje stadionas gali iskilti iki 2009jy.“ Vilnius, 2007.
1<5k71ttp://www.fcvilnius.It/index.php/paqeid/llZ/arkixr:iaqe/S/articIeid/1786[ Zidréeta 2007 01 13 ].

Ten pat.
138 | jetuvos Respublikos Vyriausyb 2006 m. liepos 26 d. nutarimas Nr. 75%|,Baugiafunkcini sporto objekt
pripazinimo nacionaliés svarbos sporto objektais 2006 m. programavimiaipiu® ( Zin., 2006, Nr. 84—-3309)
<http://wwwa3.Irs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdo IRI=281054&p_query=&p_tr2=[ Zidréta 2006 11 20 ].
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sprendiny priéméjy svarstymui: Vilniaus miesto savivaldylpriemé sprendima Nacionalin
stadion, statyti Vilniaus Se3kiss mikrorajone, o LRsuteilé jam nacionalinio objekto status
Galima daryti preliminas iSvady, kad pagrindini priezagiuy, kodl Lietuva iki Siol neturi
Nacionalinio stadiono, reikia ieSkoti darbotveskormavimo procese, nes Nacionalinio stadiono
klausimas beveik 14 mghesugefjo patektij institucirg darbotvark.

Taigi pirmiausia tikslinga iSsiaiskinti, kokie yraagrindiniai veiksniai arba
veikéjai, léme, kad Nacionalinio stadiono problema vigtd pateko;j institucire darbotvark.

Ziniasklaidos vaidmuo. Ziniasklaidos vaidmuo vieSosios darbotwarormavimo
procese yra svarbus problerkonstravimo veiksnys, nes spauda ir televizijaedagatkreipti
visuomers cmeg | reidkinius, kurie Siaip jau atsidyrtuz politinss arenos ritp*°.
Ziniasklaidoje Nacionalinio stadiono tema aktyviaipradta diskutuoti tik 2004 m® — ypa
isiplieskus tarptautiniam skandalui po Lietuvossipdnijos nacionalini futbolo rungtyni deél
apgaiktinos Lietuvos stadian biklés. Kiekvienos tarptautés Lietuvos futbolo rinktias
varzybos, rengiamos Lietuvoje, turi digeleigimg atoveik ne tik Lietuvos®, bet ir uZsienio
Ziniasklaidoje. Siuo atveju tai yra didelis visuowe dirgiklis, nes sudaroma tarsi
.pasityCiojimo* iS visos valstybs regimylke. Tai ypa juntama kalbant apie uzsienio Ziniaskigid
kuri Lietuvos stadiom bukle apibidina skambiais neigiamais epitetéfsir pabezia Vakang
Europos valstyése nesuvokiam situacip, kad valstyb, esanti ES n&r iki Siol neturi
modernaus Nacionalinio stadiono.ud Salies Ziniasklaidoje Nacionalinio stadiono prajek
formuojamas ,amZigiy statyly* epitetas®®

Visuomenées nuomore. Politine darbotvark nustato vieSosios nuomemn ir
vieSosios valdZios ggeika®. Tod: vie%ja nuomorm tiria ir démesingai stebi politikos
formuotojai. Taigi galima daryti iSvadkad politirg darbotvark nustato vieSosios nuomamnir
vieSosios valdZiosagseika. Nacionalinio stadiono nebuvimo problema &giaios visuomeas

susidongjima ir iSreiSkia Zymios visuomeén dalies susiipinima. Be abejogia didei vaidmern

139 \Wayne Parsond/ieoji politika: politikos analizs teorijos ir praktikogvadas Vilnius, Eugrimas, 2001, 107.
180 Kuo taps stadiono griwsiai Salia ,Akropolio.“ Vilnius, 2004 kttp://www.asa.lt/cgi-bin/sna.cqi?grp=964
[ Ziaréta 2007 12 20 ]; Versickas.

1versickas.; ,Futbolas buvo ZaidZziamas misko faogje.” Vilnius, 2007.
<http://www.lrytas.lt/?data=20070325&id=11748192422%48572&view=4# [ Ziiréta 2007 03 25 ;
.Stadionas mena pasauliarkmo pradzi“. Vilnius, 2007.
<http://www.lrytas.lt/?data=20070324&id=11747277473040466&view=4>[ Ziiréta 2007 03 24 |;
.Kaimo" lygio stadionai uzkliva tik uzsieniéiams.” Vilnius, 2007.
<http://www.delfi.lt/news/sport/abroad/article. phg21 2665466 [ Ziareta 2007 03 28 ].

162 Stadionas mena pasauliarkmo pradzi.“ Vilnius, 2007.
<http://www.lrytas.lt/?data=20070324&id=11747277473040466&view=#[ Ziiréta 2007 03 24 .

163| apinskas,Nacionalinis stadionas- ,amZinyjy statyb* epopéja tesiasi."42—44.; Markevkius, ,Futbolo
stadionas Vilniuje: amZiaus statybos".

%4 parsons, 111.
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tai pat vaidina ir ziniasklaida. Nacionalinio st problema pkaoje visuomegje, kaip ir
Ziniasklaidoje, paafla po kiekviem Lietuvoje rengiam tarptauting futbolo rungtyni.
Lietuvos visuomenei nesuprantama situacija, kantggalankiems Salies ekonomikos rodikliams
nesugebama pastatyti mieno stadiono, nors panaSaus ekonominiégueqo kaimynig Latvija
toki stadion turi. Tampa aisSku, kad pinigai Siuo atveju — ngrpaliné problema. Be abejo,
Nacionalinio stadiono problema pirmiausia kelia Wosuomers dalies susipinima, kuri yra
aktyviai besidominti futbolu. T@au kai kalbama apie tokio tipo stadiono daugiatisikuns,
Nacionalinio stadiono problema kelia dar platssmisuomess susifipinima. Aktyvi ir Zinoma
visuomers dalis susiipinima Sia problema gali iSreikSti pasinaudodaimairiais kanalais:
Ziniasklaida, per organizuojamus forumuskingais rysiais ir t. t. Péoji visuomeres, Siuo
atveju aktyvioji rinkjy, dalis taip pat turi rinkim politinio spaudimo sveqt Siuo metu aktyvus
valstylkes susitipinimas nacionalinio stadiono problema, dédekimybé, gali bati pirmiausia
susigs su prajusiais savivaldybs bei ateinafiais Seimo rinkimai€>. Be abejo, politikai
pradeda suvokti Sios problemos jautsuwisuomenei ir jau yra priversti daryti tam tikrus
sprendimus.

Interesy grupiy jtaka. Siame darbe sporto federacijogardijamos kaip
pagrindires intereg grupss sporto bazi plétroje. Nacionalinio stadiono klausimu tokie
pagrindiniai veikjai kaip intereg grupes yra LFF ir Lietuvos lengvosios atletikos fedejaci
Taciau LFF vaidmuo yra kur kas didesnis. Pirmiausi@liokad Nacionalinio stadiono poreikis
labiau suvokiamas per futbolo sporto Sakos pegizitetiau federacijos vaidmuo nacionalinio
stadiono klausimu yra gana priestaringas (apibuaikalbamaaliau). Be abejo, pagrindiniai Sio
projekto pktotojai tukty bati (atrodo, kad taip ir yra) LRV ir Vilniaus miestavivaldyls. Salies
futbolo vadovai yrgsitiking ir mano, kad stadianstatyba turi @ipintis valdzios institucijos, o
isivystiusiose Salyse federacijos tik nuomoja stadidtfuslacionalinio stadiono at?vilgiu LFF
yra daugiau patariamojo padizio veikéjas, iSsakanti savo pozigjj kaip Sis stadionas gl
labiausiai pasitarnauti futbolui. Begs ministras pirmininkas A. Brazauskas yra é&ygs:

,Pirmiausia pasiekite rezultgt tada prasykite pinig*®’

(omenyje turimas Nacionalinis
stadionas). Tuo naudodamasi LFF po kiekvielnetuvoje rengiam tarptautini futbolo
rungtyny (pastaraisiais metais Lietuvos futbolo rinktinrodo gana solgd futbola
rungtyniaudama su geriausiomis pasaulio komandomig)latos tiek ziniasklaidoje, tiek

susitikimuose su cents ar vietos valdZios atstovais paha kriting futbolo infrastrukiiros

185 panasi nuomanisreiskiama: Liutauras Varanaids, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 balandZal.
Martynas Jakimauskas, interviu su autoriumi, Vitnhalandzio 16 d.; Markeius.

166 \/ersickas.

%7 Ten pat.
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pactt] ir naudoja politinio spaudimo instrumentus. 2004 po rungtyni su ispanais kilus
pirmam rimtesniam tarptautiniam skandalél dietuvos futbolo stadiow biklés LFF iSreiSk
grasinimus, kad Sios rungtys gali ti paskutires tarptautias rungtyrs Lietuvoje, kadangi
UEFA gali uzdrausti Zaisti tokiame, kalfauno S. Dariaus ir S. Gimo stadione ir Lietuvos
futbolo rinktinei tarptautines rungtynes gali tekdiisti Rygos ,Skonto* stadioh®. Kaip parod
laikas, Lietuvos rinktia vis dar zaidzia tarptautines rungtynes tamégpmae apgriuvusiame S.
Dariaus ir S. Gino stadione. Ta@au po Sio skandalo ir LFF grasininKauno valdzia bent Siek
tiek pracjo rapintis stadiono remontt?.

Politiniy veikéjy pritarimas. Politiky pritarimas problemai tai pat yra svarbus
veiksnys, padedantis problemai patektiinstitucing darbotvark. Tatiau nors politikai ir
pripazsta esamp problem, konkretesnj veiksmy nebuvo imtasi. Galima tik kelti prielaidjog
pavieniy politiky pritarimas galjo turéti jtakos Sio klausimo patekimuinstitucirg darbotvark.

Kiti veiksniai. Tyrinéjant nacionalinio stadiono temziniasklaidoje susidaro
ispudis, kad net ne apgaiina futbolo infrastrukiros problema ir net ne nesibaigiantys
tarptautiniai skandalai yra pagrindiniai veiksnid@rantysitaka Nacionalinio stadiono klausimo
patekimui i institucire darbotvark. Galima daryti prielaigf, kad 2009 m., kai Vilnius taps
Europos kuliros sostine ir Lietuva més savo vardoukstantmeéio pamirgjima, yra pagrindinis
veiksnys, dl ko tik dabar skubiai prati mipintis $io stadiono projekttf.

Nacionalinio stadiono klausimu gana svarbus dagyra ir Architekfi ssjungos
Vilniaus skyrius, kuirtaip pat galima ity jvardyti ir kaip atskig interes; grupe. 2005 m. vasar
Architekty sajungos Vilniaus skyriaus valdyba priviedrizti prie rimtos diskusijos ir atkreipti
visuomers dcmesg, kad susidarius palankiai situacijai stadionoytait skirtas sklypas galili
panaudotas kitiems tikslams. Tbgbraradus i teritorija ne tik Vilnius, bet ir visa Lietuva gali

likti be universalaus, tarptautinius standartusrénzio stadiond’.

3.2.3. Pagrindias priezastys, katlLietuva iki Siol neturi Nacionalinio stadiono
Siame poskyryje identifikuojamos pagrinenpriezastys, kadl Lietuva iki Siol
neturi Nacionalinio stadiono. Jos daZnai yra ss®&jg su bendromis sporto bazplétros
politikos problemomis ir turi didelitaka nagrirejamu atveju.

Pagrindirgs priezastys, kadl Lietuva vis dar neturi Nacionalinio stadiono, yias:

168 \/ersickas.

19 Ten pat.

10 Tokiai nuomonei pritaria ir LFF prezidentas L. ®aaviius: Liutauras Varanasius, interviu su autoriumi,
Vilnius, 2007 balandzio 3 d.
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Finansiniy iStekliy problema. Kai kalbamaapie tokiy dideliy objekiy kaip
Nacionalinio stadiono ,statgh, reikia atsizvelgtij fakta, kad tokie objektai dazniausiai yra
nerentabiis. Tada didel reikSne turi finansire tokio planuojamo objektoamatine iSraiSka.
LéSy trakumas buvo pagrindinpriezastis, koél 1993 m. buvo nutrauktos Nacionalinio stadiono
statybos. Didelj iSlaidy reikalaujanti tokio objekto statyba galiitbviena iS priezasy, kol
Nacionalini stadiono klausimas ildaika nepateka institucirg darbotvark.

Tafiau rengiant § planuojama projekt neiSvengta ir klaigdh AB ,Vilniaus
prekyba“ isigijjus daj stadiono statybai skirto sklypo, pasak L. Varadiaus, ,tuo metu
R. Paksui bnant Vilniaus meru AB ,Vilniaus prekyba“ buvo skgiul5 min. Lt stadiono
statybai, téiau leSos taip ir nebuvo panaudotos Siam tikslui®. Atelgianti to meto situacy ,15
min. Lt gakjo bati svarus indlis practi tokio stadiono statybas. M. Jakimausko teigimu,
atsizvelgiant] Siy diemy statyly rinkos kainas, visus UEFA reikalavimus atitinkenfutbolo
stadiono statyba kainupapie 80 min. L't

Jeigu tok stadion baty nuspesta statyti vien tik LRV dSomis, neabejotinai
statybos uztrukt ilgiau negu iki 2009 m’® L.Varanavéiaus Ziniomis, dar ir dabar Finans
ministerija rera numaiusi skirti 1¢3y Sio stadiono statybHf".

Atsakomybeés klausimas.llga laika buvo nesutariama, kas &t bati atsakingas
uz Nacionalinio stadiono ,statyh Salies futbolo vadovai yrésitiking ir mano, kad stadian
statyba turi @pintis valdzios institucijos, o iSsivysisiose Salyse federacijos tik nuomoja
stadionu$™. Aisku tik viena, kad vien valstyb ar savivaldyes pastangomis tokio projekto
igyvendinimas sunkiagimanomas. Siuo metu Nacionalinio stadiono projeldcepgiamaisiais
darbais #ipinasi savivaldyb. Taiau tik visai neseniai, 2007 m. kovo 27 d., LRV amtSio
projekto koordinatoriumi paskirti KKSD gen. dir. Raslan'’® ant kurio peiy pratiskai gula
visa atsakomyd

Lietuvos Ziniasklaidoje LFF tai pat yra daznaitkelma tuo, kad Lietuva iki Siol
neturi Nacionalinio stadiono. Sio projekto koordoraumi paskyrus KKSD gen. dir. A. Raskgn
L. Varanawius kalba su ironija: ,Bent jau dabar nebus kantiki@lL. Varanavéiaus, kad
Lietuva iki Siol neturi Nacionalinio stadiohd.“ Kaip jau minita, LFF atlieka labiausiai

suinteresuoto vedjo role futbolo infrastrukiiros pktros srityje. Savo turimu biudZetu, rengiant

172 Martynas Jakimauskas, interviu su autoriumi, \tignbalandZio 18 d.

173 Markeviius, ,Futbolo stadionas Vilniuje: amZiaus statybdétnius, 2007.

174 | jutauras Varanavius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 baland3al.

175 versickas.

176 Stadiono Vilniuje statybos koordinatorium pasastA Raslanas.“ Vilnius, 2007.
<http://www.delfi.lt/news/sport/abroad/article.phg212653848>

[ Ziaréta 2007 03 27].

17| jutauras Varanavius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 baland3al.
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toki didel projekty kaip Nacionalinis stadionas, LFF realigakos neturi ir gali tuiti daugiau
patariamojo poidzio gala pareikSdama savo pozigijkaip Sis stadionas gl labiausiai
pasitarnauti futbolui. Tad suprantama, jog LFF sdivansinius iSteklius daugiausia skiria
futbolo akademijoms kurti ir taip investuoii jauraja Lietuvos futbolininky kar. Taiau
kaltinimuose, skirtuose LFF, taip pat yra dalistie Pateikiant Rygos ,Skonto* staciokaip
pavyzd, Latvijos valdzia finansavo tik tédal stadiono statylp iSlaidy, o likuska dali padeng
Futbolo federacija ir ,Skonto* klub&®. Reikia paZzyniti, jog LFF gauna nemaZai papildam
léSy IS UEFA ir FIFA. T&iau LFF neteikia jokios vieSai prieinamos informjasj kiek tokiy [&Sy
yra gaunamd°. Dar iki L. Varanawiui 2000 m. tampant LFF prezidentu, futbolas buvo
glaudziai siejamas su mafija, o kgwprezidentas V. Dirmeikis netgi buvo nuteistadihay uz
UEFA ir FIFA milijoniniy leSy i88vaistym'®® Pasikeitus LFF vadovybei, situacija taip pat
gerokai pasiked#t, tatiau ziarint iS laiko perspektyvos galima daryti iSwadkad tokia
nusikalstama LFF buvusivadow veikla tugjo didek neigiamy jtaka futbolo infrastrukiiros
plétrai ir Nacionalinio stadiono ,statybai“. Pasak Wakimausko (kuris yra puikiai susipagsn
su Lietuvos futbolo uZkulisi subtilykemis), negatyvus poiiris | LFF labai prisidjo prie
dabartires futbolo infrastrukiros hiklés, kai tuo tarpu LKF tuwjo aiSkia krepSinio vizip,
itakingus atstovus ir taip uZmezgpuikius kontaktus aukfusiose politias valdZios
lygmenysé®, Atsizvelgianti minétus veiksnius, galima daryti prielaidkad LFF indlis gakty
buti kur kas didesnis, negu atrodo.

Neaiski interegqy grupiy pozicija. Siuo metu kuriamos Nacionalinio stadiono
vizijos atzvilgiu LFF pozicija yra dviprasmiska. &fiu atveju LFF yra bene pagrindiveikéja,
kelianti futbolo infrastrukiros problemas vieSuma. LFF aktyviai palaik idéja Nacionalin
stadion, statyti litent Seskigje'®’. Tatiau L. Varanawius kelia kit klausimy: ,0O ka duos
Lietuvos futbolui $is daugiau nei 200 min. Lt kabdsiantis stadionas? Anot
L. Varanavéiaus, ,turint tokias d3as, geriau iy galima rekonstruoti ,Zalgirio* stadian
S. Dariaus ir S. Géno stadion, daugiau édmesio skiriant lengvosios atletikos bazei kurtiy da
pakakt, l¢3y rekonstruoti kelis kitus stadionus. Siuo atvejarbus yra planuojaminvesticiy i

nacionalinio stadiono statybas veiksnys. Dar 2004planuojam investiciy suma siek apie

18 versickas.

19 Ten pat.

180 Lietuviy meik krepsiniui — ngmenama risle prandizams.“Lietuvos rytasPriedas ,Sporto arena“, 2007 m.
kovo 24 d., 4.

BIMartynas Jakimauskas, interviu su autoriumi, VitnhalandZio 16 d.

182 Martynas Jakimauskas, interviu su autoriumi, \inbalandzio 16 d.

183 | jutauras Varanavius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 balandZial.
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120 min. Lt® o dabar planuojamos apie 217 min. Lt investi¢ffo$asak respondento, , tokiai
valstybei kaip Lietuvai pakaktiki 15 tukst. ziirovy sedimy viety modernaus stadiono, kuris,
svarbiausia, iity visiSkai iShaudojamas, o pagal dabartidacionalinio stadiono vizji §
stadion, planuojama sutalpinti visus interesantus, kuriagegiausiu atveju per metus bus
surengiamos-23 tarptautigs futbolo ir lengvosios atletikos varzybos, ir siadionas tiesiog bus
iISnaudojamas neefektyviai. O tai, kad susidapadis, jog pagrindinis veiksnys prédstadiono
statybas yra 2009 metdata, kai Vilnius taps Europos kibs sostine ir Lietuva §8
takstantmeéio vardo pamifjima, yra absurdiSka. Lietuvai reikia pagaliau apsispy ar
stadionai reikalingi poti sportui, ar masiniams renginiams reffjti Viena vertus,
L. Varanavtius yra teisus, nes dauguma tokio masto sportoktapjé esnés yra nerentahik.
Tai liudija daugelio Sali patirtis. Vienas pagrindinikriterijy, kuriuo galima btu pagisti tokio
milziniSko projekto reikalingumy yra jo daugiafunkciSskumas. diau prieinamumo kriterijus yra
labai silpnas. Pasak M. Jakimausko, ,vargu ar beiskfutbolo klubas tuty galimyle rengti
futbolo rungtynes tokiame stadidfie* Pana& nuomor iSreiskia ir L. Varanavius'®® Taigi
galima daryti iSvaal kad LFF pozicija Nacionalinio stadiono atzvilginmindziama principu —
,geriau, kad ir ne pats geriausias variantas, fekjo“. Siuo atveju svarbiausias tikslas yractur
modern tarptautinius reikalavimus atitinkanstadiora, kuriame nacionalin futbolo rinktiné
gakty zaisti tarptautines rungtynes. IS esmtai ne visai atitinka LFF tikslus futbolo
infrastrukiros srityje — skatinti futbolo masiskunir prieinamuna®®®. Atsizvelgusi i§sakytas
mintis, galima daryti prielagy kad LFF Nacionalinio stadiono atveju neiSnauddm; savo
galimybiy kaip pagrindig interes; grup: futbolo infrastrukiiros pktros srityje. Pasak
M. Jakimausko, viena IS priegas gali kiti ta, jogi Nacionalinio stadiono rengianprojekt
LFF netraukiama kaip dalinink®°.

Kitas niuansas yra tas, kad Lietuvos lengvositetikbs federacija, kaip interes
grups, bent jau remiantis Ziniasklaidos priendoms, nerodo aktyvios iniciatyvos Nacionalinio
stadiono at?vilgiu, palyginti su Futbolo federacifda galima Ity iZvelgti ir intereg grupiy

solidarumo problem

184 Jackewtius, ,Nacionalinis stadionagsikurs ant Seskis kalno.”

185 Nacionalinio stadiono su sporto centru Sedjkifrengimo planas. Miesto dtos departamento direktoriaus
pavaduotojo Lino Sinkeviaus suteikta medziaga. Vilnius, 2007 kovo 2§ ¥ieSai neskelbiama.)
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Verslo intereq jtaka. Futbolas labai turtingverslininky Lietuvoje, prieSingai nei
kitose Europos $alyse, netrauffa Tad ity labai sunku vertinti ir verslo intengsjtaka
Nacionalinio stadiono Se3kijje atveju. 1993 m. sustabdZius stadiono statybaikirsfe,
atsirado nemazai investuaipkuriuos pirmiausia domino didelis 31 ha stadistatybai skirtas
sklypas patogioje sostis vietoje. Tdiau investuotojus atbaidydavo keliamayga uzbaigti
stadiono statyld® Pagrindinai veiksniai, leidZiantys kelti tiktariglaida, jog verslo interesai
gakjo stabdyti ar kaip kitaip daryitaka Nacionalinio stadiono projektui, yra tai, kad nges
keturiy Sio sklypo dali per aukcion buvo leistajsigyti AB ,Vilniaus prekybai®, kuri jame 1998
m. pastat ,Akropoli“, ir Architekty sajungos keliamas susipinimas, kuri galbt turéjo savus
informacijos Saltinius, jog Sis sklypas gaiitbpanaudotas kitiems tikslams. ¢lau tvirtinti, jog
verslo interesai t¢jo didek jtaka stabdant Nacionalinio stadiono projel&eskigs mikrorajone
skirtame sklype, didesnio pagrindéra. L. Varanauiaus ir M. Jakimausko nuomone, didziausi
verslo interesai Nacionalinio stadiono atzvilgiuéga pasireiksti labiau svarstant galingylsi
stadion, statyti ,Zalgirio* stadiono vietojé®. Tatiau &l empiriniy duomem trikumo Sis
klausimas darbe nesvarstomas.

llgai uztruk ¢s techninip klausimy svarstymas. Nutrikus stadiono statyboms,
architektai ir sostiés valdziajsitraulké | daugiau nei deSimt metvykstartias diskusijas, &
daryti su jau stovifiais stadiono pamatais ir konstrukcijomis. Vienesialistai atkakliai silé
testi pradtas statybas, kiti tvirtino, kad stadiono teritoj@ pastatytos konstrukcijos jau
pasenusios ir negaliib naudojamos tolesnei statybi D¢l tokiy techniniy nesutarim buvo
practta kelti ickja Nacionalini stadion statyti ,Zalgirio* stadiono vietoje, o Vilniaus esto
savivaldyte isitraul¢ i ilgas derybas su ,Zalgirio* stadiono savininkalis délto su jais
nesutarus & buvo giZta prie i¢jos Nacionalii stadion statyti Seskigje. Taiiau ir dabar vis
dar neatmetama galimytpanaudoti senas konstrukcij&s Bandoma sudaryti jau aatekspen
komisija jvertinanti esam konstrukcijy panaudojimo galimyb naujai rengiamam stadiono
projektui remiamasi asmeniniais sk@vimais— V. P.]. Pasak L. Varana%aus, toks ilgas ir
beprasmis paprasttechniniy dalyky svarstymas yra absurdiSkas, tad sunkutiikrealy

poslinkiy *°

1 yersickas.

199 apinskas,Nacionalinis stadionas- ,,amZinyjy statyb* epopéja tesiasi.* 42.

193 | jutauras Varanatius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 balandZial.; Martynas Jakimauskas, interviu su
autoriumi, Vilnius, balandZio 18 d.

19 Markevisius.
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Politinés valios trikumas. L. Varanavéius kaip pagrindia problens, kockl
Lietuva vis dar neturi Nacionalinio stadiorieardija politires valios ttikuma®’.

Keistokai skamba buvusio premjero A Brazausko iodZPirmiausia pasiekite
rezultatus, tada prasykite pinig®® (omenyje turimas Nacionalinis stadionas). Visitbgak tiek
besidomintys futbolu puikiai supranta, jog be genoastrukiiros nemanoma tiktis gen
rezultat;, kai net Lietuvos futbolo rinktintarptautines rungtynes zaidzia apgailos isenos
stadione. Lietuvos futbolininkams geriausiu atvejiskas pries akiS®. O &uo atveju i$
futbolininky reikalauti rezultato, kurio esamomis Lietuvos hith infrastrukiiros slygomis
pasiekti praktiSkai nenanoma, bty visisSkai nelogisSka. Bty naivu lyginti Lietuvos krepSinio ir
futbolo rezultatus, pirmiausia reikigtdpastangastai, kad futbolas Lietuvoje atsigaut

Savivaldylkes pozicija tai pat kelia abejani Pasak A. Varanadiaus, Vilniaus
miesto savivaldyb néra pakankamai suinteresuota tokiu milZzinisku prajek. Be abejo,
pirmiausia yra maza tikimy# kad toks statinys bus pelningas, o galimi nuastgtlgi gali gulti
ant LRV, o realiausiai — ant savivaldgbpeiy. Reali tokio objekto visa eksploatacijaisa
Salies klimatigmis silygomis gali trukti apie 7—8 ém. per metus.

Realiai sunku suvokti situagijj kai pati valstyb rengia strategyj palankiam
Lietuvos jvaizdziui pasaulyje kurti, o apgdina Salies futbolo stadionbtklé ji gadina;
Nacionalinis stadionas su $alies veidu asocijusjasiienam européui®®*

Galima daryti iSvada, kad skubiai priimti sprendimNacionalinio stadiono
atzvilgiu, labiau sietini su pégusiais savivaldos rinkimais negu su nuoSirdziaditiy
ketinimais. M. Jakimausko ZzZiniomis, ,@jas savivaldyhi rinkimams Siuo metu éna daromi

jokie reatis darbai Nacionalinio stadiono atzvil§fit-

3.3. Nacionalinio stadiono projekto ateities tenderijos
Siame darbe jau buvo kalbama, jagjekt jgyvendinti planuojama 2009 m., kai Vilnius taps
Europos kuliros sostine, o Lietuva &y savo vardoukstantmeéio pamirgjima. Jeigu $i dat
laikytume kaip tiksd iki kada planuojamggyvendinti § projekt, tai galima daryti iSvag jog tai
praktiSkai yra ngnanoma (Siuo atveju omenyje turima tik pirmojo $mwojekto etapo

igyvendinimo galimyBb). Dar Siy mety pradzioje buvo planuota, jog techninis stadionmgktas

197 | jutauras Varanavius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 baland3al.
19 Gediminas Versickas.

19 Ten pat.

200) jutauras Varanavius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 balandZid.
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bus parengtas iki $imety pabaigo®®. M. Jakimausko Ziniomis, kol kas Vilniaus miesto
savivaldylsje nesiimta joki konkresiy darhy Sio projekto atzvilgiv®®. M. Jakimauskas,
remdamasis asmenine patirtimi, kalba, jog ,viennptgant tokio stadiono kaip ,Afra“
rekonstrukcig techniniy niuans tvarkymas geriausiu atveju truks apie gumset;, nors pats
projektas jau yra atliktas, o rekonstrukcijos datbe&ty trukti apie dvejus metus, tad galutinai
stadion, planuojama rekonstruoti, geriausiu atveju, iki 20M. vasaro$®®. Respondento
teigimu, ,sunku realiaisivaizduoti, kad esant dabartinei situacijai tegkai imanomas tokio
objekto igyvendinimas iki minimos datos, net jeigu ir visiutokratiniai niuansai ity
sprendziami skubos tvark®. A. Varanaviiaus nuomone, ,taip, kaip dabar dirbama prie $io

projekto, ngmanoma tiktis, jog stadionas bus pastatytas iki 2009°fA.“

*pradedamas rengti Nacionalinio stadiono Se3kitechninis projektas.” Vilniu,2007.
<http://www.alyga.lt/index.php?option=com_contentskaview&id=1913&Itemid=2> [ Zidréta 2007 02 23].
204 Martynas Jakimauskas, interviu su autoriumi, \ifibalandzio 18 d.
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4. KREPSINIO ATVEJIS

Pasaulyje krepSinis savo populiarumu nusileidakioms sporto Sakoms kaip
futbolas, ledo ritulys, lengvoji atletika, ciau tik ne Lietuvoje. Siuo atZvilgiu Lietuva yra
igskirtine valstyl: — krep$inis jau yra tap misy tautos identitetd® dalimi, o populiariojoje
kulttroje tapatinamas net su “agjtr religija“. Dauguma pasaulio krepsSinio specialistFIBA
Europos atstovai pripg&ta, kad nors Lietuva yra maza valstytatiau yra viena galingiausine
tik Europos, bet ir pasaulio krepsin§fjé Siais metais Lietuva $vé&ia savo krep$inio 85 met
jubilieju nuo tada, kai 1922 m. balandzioémm Kaune buvo suZzaistos pirmosios krepsinio
varzybod™. Pazvelgug Lietuvos krep$inio istorj — rezultatai tikrai yraspidingi. 18skirtin
Lietuviy tautos émeg Siai sporto Sakairodo pasaulyje analagneturintis Lietuvos krepSiniui
statomo paminklo pavyzdys.

Auksti laimegjimai krepSinyje ir iSskirtinis lietuwi demesys Siai sporto Sakai buvo
pagrindiniai veiksniai, ko&l Lietuvai buvo suteikta galimy2011 m. rengti Europos wyr
krepSiniocempionad. Tai yra prestizinis renginys, @ldeisés ji rengti varzosi daugelis Europos
valstybiy. Tai ne tik galimyb surengti graz krepSinio rengii) bet ir lidas pl&iai pristatyti savo
Sal, kas tokiai valstybei kaip Lietuva Siuo metu ypaktualu. Remiantis kit Saly patirtimi,
Europos krepsSiniéempionat; rengimas duoda ir ekonomimaud,. Tai yra didelis ir svarbus
visos valstybs isipareigojimas, tad kiekviena valstybegaili investiciyy organizuodama tokio
pohbadzio rengin. Rengti 2011 m. Europagmpionato rungtynes Siuo metu pretenduoja penki

didieji Lietuvos miestai: Vilnius, Kaunas, Klaiga, Siauliai ir Panegzys.

4.1. Dabartiné situacija krepSinio infrastrukt dros srityje
Nepaisant aukgt laiméjimy, Lietuvos krepSinis, kaip ir kitos sporto Sakos,
susiduria su savomis kasdiegnms problemomis: pavyzdziui, su sporto hamepakankamumu
ar prastay biukle. Zvelgiant Lietuvos mastu, krepsinis savo taisporto bazj infrastruktira
yra kur kas geress hiklés kity sporto 3ak atZvilgiu. Siuo metu Lietuvoje iS viso yra 1587
sporto sals ir 1367 krepsSinio aiksted ir tai yra daugiau nei dvigubai geresni rodikl@alyginti

su futbold® Palyginti su kitomis Europos valstybis (pvz., Pranizija), dabartiniai

208 Apie Lietuvos krepsin kaip apie tautos identiteto d&klba doc.dr. G. Beresngitis: Gintaras Beresneviis,

.Kodél Lietuvoje mirtinai populiarus krepsinis, futboldaokje?“ Vilnius, 2006.

<http://www.delfi.lt/news/daily/comments/article. phid=1007107% [ Zidréta 2007 02 01 ].

29 Almantas Kiveris, ,Kaune pamitas Lietuvos krep$inio 85-metis.“ Vilnius, 2007.
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kiekybiniai rodikliai taip pat yra gana g&A. Tai pirmiausia lemia krep$inio populiarumo
veiksnys. Todl Siai sporto Sakai skiriama kur kas daugiatmdsio ir finansinj iStekliy,
palyginti su kitomis sporto Sakomis.

Taiau dauguma turimp sporto sali ir krepSinio aikSteli priklauso vieSojo
mokymo jstaigoms, kud nusictvéjimas 2000 m. siek (remiantis specialia metodika) net 34
procentu$'®. Daugumai i sporto sali ir krepsinio aikstelj reikalinga visapusiska renovacija.
Deja, tam tikslui reikalingos did&d leSos, kuny vieSosios mokymagstaigos neturi. Taddbina
tiek savivaldyhi, tiek ir Vyriausyles pagalba.

Atsizvelgiant | krepSinio sporto Sakos populiaranir profesionalaus Lietuvos
krepSinio galimybes, Lietuvoje egzistuoja modeynivisus tarptautinius reikalavimus
atitinkartiy sporto aren poreikis. Sporto arenskatiumi Lietuva gerokai atsilieka nuo kit
Europos valstyl, nes iki Siol turime tik viem moderna ir visus tarptautinius reikalavimus
atitinkartia ,Siemens* areq

Pagrindiniai sporto areny poreikj lemiantys veiksniai:

Siy dieny poreikiy neatitinkané¢ios sporto saés. Lietuva turi tris vyn ir viem
motery komand, kurios Zaidzia skirtingose aukdusiosiose Europos krepsSinio lygose ir
turnyruose, ir Sis kaius ateityje turi tendenaqj didéti. Atskiry Lietuvos region turimos
didziosios sporto sé& (sporto #imai) buvo statytos sovietrtie, 0 Kauno sporto hal dar 1939
metais. Sie sporto statiniai (i3skyrus ,Siemensngr atitinka tik minimalius FIBA keliamus
reikalavimus, kurie netolimoje ateityje bus grieaini. Tada kai kurioms Lietuvos miegst
krepsinio komandoms galiab atimta teig tarptautines varzybas rengti savoje ailest Siuo
metu tai yp& aktualu Kauno ,Zalgirio* komandai, kuri ZaidZiakatiiausiojoje Europos lygoje.

Kalbant apie nacionalinlygmen, turimos didziosios sporto gal taip pat
nebetenkina §i dieny poreikio, nes tiesiog yra per mazos, o kai kusi ju dabartig technire
bikl¢ yra labai prasta. Kaip pavyiztiity galima pateikti Siauli miesto sportomus, kuriuose
netelpa visi 4irovai. Alytuje &l nebetinkam eksploatuoti sportoimy miesto komanda buvo
priversta pasitraukti iS LKL pirmenyipi

FIBA atstovai taip pat reiSkia nuostalkaip tokia valstyb, kuri krepSinyje yra
viena paggiausiy visame pasaulyje, kurios krepSinis turi didelesinggbes, taip nesitpina

moderni, sporto areq plétra™*.

212 |ietuvos sporto objekt plétros strategija 2006- 2013 metais* projektas. Vi#i2006. 7. ( Nepublikuota. )
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Lietuvos jsipareigojimas rengti 2011 m. Europos vy krepSinio ¢empionaty.

Galimybke rengti tokio polndzio rengin pasitaiko labai retai, tai didelarke bet
kuriai Europos valstybei. Svedijoje, kurioje kreps yra visiSkai nepopuliarus, rengiantis 2003
m. ¢empionatui buvo negailima didziyliinvesticiy | sporto arenas ir net nebuvo keliamas
klausimas — ,0 & duos $ios arenos Svedijos sportui ateityje?"

Suteikiant Lietuvai galimyb rengti Europos krepSinidgempionas, pagrindinis
FIBA keliamas reikalavimas buvo #ir bent penkias sporto arenas. Arenose, kuriose bus
Zaidziamos grujs varzybos, turi fiti maziausiai 5000¢éslimy viety, o arenose, kuriose vykt
ketvirtfinaliy, pusfinaliy ir finaly varZzybos, turi tilpti ne maZiau kaip 12000urGvy®™.
Moderni, visus tarptautinius reikalavimus atitinkan aremy trikumas buvo pagrindin
problema, kod Lietuva perleido Ispanijai galimgbrengti 2007 m.¢cempionaj. Galimybei
gempionai rengti 2007 m. Lietuvoje buvo pritarusi ir LRY. 2004 m. tuometinio premjero
A. Brazausko rengt pasitarim su didzgju miesty merais @l galimybiy organizuoti
sempionag®!’ galima laikyti bendruoju vardikliu ( i§skyrus Vilp), duodagiu postimj arem
statybai didZiuosiuose Salies miestuose.

Tatiau ir nukelus ¢empionato rengimo dai 2011 metus, problema vis dar iSlieka
ta pati. Lietuva turi tik viem ,Siemens* areq Siaully ir Pane¥Zio arenos dar tik statomos, o
Kauno ir Klaipgdos arenos — net nepédols statyti. Atsizvelgiant dabartir situacip, galima
daryti preliminary iSvady, jog FIBA ir LKF bendru neoficialiu susitarimu pritas sprendimas
c¢empionato datnukeltij 2011 m. buvo pamatuotas ir logiSkas. Kauno ir g&ldos aren atvejai
kelia abejoni, ar apskritai Siems miestams bus suteiktaéteengti Europosc¢empionato
rungtynes. Pasak KKSD dir. pav. M. &ano, ,startas” pra#li visy planuojanay aren; statybas
buvo duotas vienu metu dau rezultatai — nevienodt?

Kiti veiksniai. Sporto arenos galith daugiafunkés paskirties, kuriose galitab
rengiamosijvairiy uzdan patalm sporto varzybos, koncertai ir kiti visuomeninianginiai.

Skirtingai nei stadionai, arenos galiitb eksploatuojamos bet kuriuo ngetaiku. Pasaulié

15 Mindaugas Jacketius, ,V. Garastas: Europ@e@mpionatas Lietuvoje vyks.* Vilnius, 2007.
<http://www.delfi.lt/news/sport/eurobasket2003/dgiphp?id=12329960&com=1&s=1&n0=860

[ Ziaréta 2007 03 01 ].

1% ietuvos Respublikos Vyriausyb 2002 m. spalio 01d. nutarimas Nr.154%l,pritarimo rengti XXXV Europos
vyry krepSiniocempionato finalinetap 2007 m. Lietuvoje”.
<file:///C:/Documents%20and%20Settings/PTROX/DesktBY%20nutarimas.hte [ Ziaréta 2006 12 20 ].
“7valdas Pry$mantas, ,Arena Klaioje: nuo pirmo ZodZio iki dabar.“ Klaiga, 2007.
<http://www.ve.lt/?data=2007-05-16&rub=1065924811&1d 79245615 [ Ziiréta 2007 05 16 ].

“yaldas PrySmantasCempionatas Klaigda gali aplenkti @l politiky gincy.“ Klaipéda, 2007.05.17
<http://www.miestai.net/forumas/showthread.php?pAlBHpost1 71415 Ziaréta 2007 05 10 ].
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praktika rodo, kad 95 procentus pajapanasaus dydzio arenos pasaulyje gauna ne i®sport
i$ kultiros rengini®®.

Tokio poludzZio arem poreikis yra ir valstyks prestizo reikalas, ypatokiai
valstybei kaip. Titkstant moderni sporto aren pilnai nerealizuojamos profesionalaus Lietuvos
krepSinio galimybs. Lietuvos krepSinis palaiko puikius bendradarioeovrySius su FIBA, FIBA
Europe organizacijomis, Eurolyga, matéfurolyga ir net su NBA krepSinio lygomis. Lietuva
gaktuy rengti jvairaus amziaus vaikinir merginy Europos krepSiniégempionatus, Eurolygos
finalo rungtynes ir t. t. Tai visapusiskaith naudinga p&ai valstybei.

Pagrindinai veikjai ir finansiniai Saltiniai sporto aranplétros srityje iSlieka tie
patys kaip ir kalbant apie bemdsporto bazj plétros politika. Tatiau, palyginti su futbolu,
sporto aren plétros srityje pagrindini veikéjy vaidmenys yra modifikuojami. Siuo atveju LKF
turi kur kas didespitaka ir finansinius resursus nei LFF, atliekanti lab@atariamojo poidzio
vaidmen Nacionalinio stadiono klausimu. Kalbant apie da@wikas paskirties didelius sporto
statinius, LKF veiklos laukas apima net keturisnpi@jamus pagrindinius objektus, o LFF — tik
viem. LKF yra atsakinga uz Europos wykrepsSinio¢empionato organizavia kartu turi ir
didek itaka arem plétros srityje. Palyginti su Nacionalinio stadionovejti, arem plétra
praktiSkai visiSkai paliekama savivaldytatsakomybje.

Galimylk: pasinaudoti ES strultiniy fondy paramaigyvendinant tokio tipo

objektus, kaip ir bendru sporto bazlétros atveju, iSlieka svarbiu pashiu practi sporto aren

plétra.

4.2. Klaipédos sporto arenos atvejis

Lietuvos Ziniasklaidoje ir visuomeée yra sukurta regimyd) jog pagrindig
problema, vefianti nerimauti dl sékmingo pasirengimo Europos wykrepsSiniocempionatui,
yra stringantis Kauno arenos projekigyvendinimas. Tai konstatuoja LKF, FIBA, KKSD
atstovai, ministras pirmininkas, ziniasklaida ir kt

Klaipédos miestas taip pat yra iSreiSknon rengti Europosempionato rungtynes.
Taciau galima sakyti, jog Klaigdos arenos situacija, zvelgiant per politinio psxceikh, yra
dar sudtingesre negu Kauno arenos, nes kol kas galimadtatik apie Sio projekto formavimo
etap.

Klaipédos miesto savivaldybjau daugiau nei penketmet; ieSko kidy statyti

universaly sporto area Klaipédos arenos klausimo patekim institucire darbotvark galima

2{9 ,20 000 viet; arena Kaune.” Kaunas, 2006ttp://www.miestai.net/forumas/archive/index.ph®24.html>
[Zitréta 2006 12 20 ].
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buty laikyti 2004 m. rugg§o mén., kai buvo pragtas rengti teritorijos ties Baltijos ir Taikos
prospekto ziedu detalusis planas, kur ir buvo pbgamaa statyti aren Taciau sprendimas statyti
arery buvo priimtas tik 2007 m. balandzio 24 d., skitismaujai suformuat 10,8 ha sklyp
miesto centre (Minijos ir Dubysos gaiyiBaltijos ir Taikos prospeltteritorijoje) %*°.

llga Klaipédos arenos projekto formavinhéme veiksniai:

Nesutarimai dél tinkamos vietos arenos statybai. Buvo svarstomi trys
tinkamiausios vietos arenos statybai variantaitdgja ties Baltijos Ziedu ir Taikos prospektu
(véliau galimyle sklypa patrauktii miesto cent), teritorija ties vasaros koncerestrada bei
teritorija miesto Siaurigs dalies pakrastyje.

Priimtiniausias variantas buvo sklypas miesto reef#linijos ir Dubysos gatui
Baltijos ir Taikos prospeltteritorijoje). T&iau taip miesto valdzigsivélé i ilgas biurokratines
procediras @l Zemes sklypo jteisinimo. Detaliojo plano rengimo prodeds uZtruko trejus
metus, ojteisinti zeng, kurioje stoés arena, pavyko tik po iigderyhy. Miestui teko pasikeisti
sklypais su keliais privgy sklypy savininkaig®"

Verslo interegy jtaka. Siuo atveju galimazvelgti ir verslo interag jtakos galim
poveiki. Sprendimas arenos statybai skigklypa ,pastumti“ daugiaui miesto centy baty
ekonomiskai palankus Sioje teritorijoje e&an ,Akropolio”, ,Elektro Markt“ ir ,Arenos”
prekybos centr savininkams. Taipiliy dar labiau sukoncentruota traukaiesto centy.

Vietos valdzios neveiklumasPlanuojamos arenos projektu buvo susigjasios
kelios uZsienio kompanijos: Vokietijos kompanijaggnhardt, Andra und Partner GmbG* ir
Olandijos kompanija ,VC Worldwidé?2. Oland; kompanijos ,VC Worldwide* prezidentas
K. Vynbrinkas sill¢ areny statyti priv&iomis lkSomis ir j eksploatuof?®. Be jokios sutarties su
Klaipédos savivaldybe buvo parengtas ir phgas 450 tikst. Lt kainags ir analog neturintis
projektas pastatyti sporto komplak&urio pirmas aukstas tapkrepsSinio sale, o antras — futbolo
stadiond®*. Taip Klaipdos savivaldyb isitraul¢ i ilgas derybas su olandkompanija, téiau
projektui taip ir nepritarta, argumentuojant tuadkprojektas yra nerealus ir bet kokiu atveju
pirmiausia reikia skelbti vieSkonkurg?®. Tatiau galima teigti, jog oland sialomos slygos

buvo gana geros, juolab kad olandai buvo pasingt keisti techninarenos projelt Taip

20 vjilija Siliniene, ,Klaipédai pasilyti trys sporto arenos modeliai.” Klaiga, 2007.
<http://www.ve.lt/?data=2007-04-25&rub=1065924810&1d 77432488 | Zitréta 2007 04 25 ].

221 Mindaugas Milinis, ,Klaigda pasispreriddél arenos.“ Klaigda, 2007. &ttp://www.lzinios.It/It/2007-04-
25/aktualijos/klaipeda_apsisprende_del_arenossftdifireta 2007 05 20 ].

22prySmantas,Arena Klaipedoje; nuo pirmo Zodzio iki dabar.*

223 Arnoldas Remeika, ,Bl Klaipédos sporto arenos — kin keliai.“ Klaipeda, 2006.
<http://www.eurobasket.lt/?news.id.17583 Ziaréta 2006 12 20 ].

2% Ten pat.

2% Ten pat.

52



Klaipédos miesto savivaldgbatmet puikia alternatyy arera statyti priv&iomis investicijomis
ir nusprend ja statyti savomis égomis. Netukdama konkretesai alternatyw, savivaldylg
nesugeljo parengtiUkio ministerijai vis; reikiamy dokumeny nacionaligs reikSng¢s objekto
statusui gaufr®.

Kaltinimy neveiklumu préusios kadencijos miesto tarybai pasigirsta ir is
naujosios tarybos naripus:s*?’. Ir daugumay yra pagisti. Per trejus metus, galima sakyti,
nebuvo priimta joki konkretesnj sprending.

Silpnas interegy grupiy spaudimas. LKF, FIBA, kity interes, grupiy bei
Ziniasklaidos dmesys, galima sakyti, labiausiai sukoncentrugté&uno arenos atviej Tad
galima kalleti apie nepakankaminteres grupiy spaudim Klaipédos savivaldybei arenos
klausimu.

Priimant sprendim arery statyti miesto centre buvo pristatyta vieSoSEtigos
.Nacionalinih projekiy rengimas” ir bendrouw ,Eurointegracijos projektai“ bei
.Miestoprojektas” parengta preliminari universalgsorto arenos galimylpistudija, silanti tris
alternatyva&®
Pirmoji alternatyva. 5300 gdimy viety sporto arena, kuri veikttik per varzybas ir renginius.
Antroji alternatyva. Tokio pat tipo arena, turinti Salia nuolat veikiasporto ir laisvalaikio
centg.

Trecioji alternatyva. Tokio pat tipo arena, kaip ir antruoju atveju, tidesr (7500 gdimy
viety).

Klaipédos savivaldybs Strategias pktros komiteto nario Rimanto Cibausko
nuomone, sprendimas agestatyti miesto centre (Minijos ir Dubysos gatvBaltijos ir Taikos
prospeki; teritorijoje) neteising&$’. Pastaius arem uZmiestyje bty iSvengta spstiy miesto
centre ir ity patogesnis susisiekimas ne miesto gyventdjdins

Atsizvelgiant] Sia nuomor, neatmetama galimybjog Sio projektagyvendinimas
gali bati stabdomas &l griztant prie sprendimpriémimo etapo. Klaipdos mero teigimu, tokiu
atveju statyh pradza tekty atidéti maziausiai penkeriems metams — taipulprarasta galimyb

2011 m. Klaigdoje rengti Europos krepini@mpionato rungtynéd-

226 Milinis.

227 Algirdas Auruskewius, ,R. Cibauskas: “Sporto areragreisiau, geriau ir pigiau.” Klaipda, 2007.
<http://www.ve.lt/?data=2007-05-16&rub=1065924811&1d 79245142 | Ziuréta 2007 05 16 ].

28 Sjliniere.

22 Ten pat.

230 Ten pat.

#1Ten pat.
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Artimiausiu metu miesto taryba turi apsisgir &l geriausios alternatyvos
pasirinkimo ir @&l valdymo modelio. Pémus Siuos sprendimus, bus galima skelbti korkurs

arenos techniniam projektui parengti ir teiktigidks gauti ES finansaviaf>>

4.3. Kauno sporto arenos atvejis

Kauno miestas, turintis gilias krepSinio istorijsadicijas ir titulu@iaush Salyje
,Zalgirio* krepsinio klula, daZnaijvardijamas Lietuvos ,krep$inio sostine“. Kaune pelgama
galimykeé turéti moderniausi ir didziausiy sporto aresm ne tik Lietuvoje, bet ir Ryt Europoje.
Apie galimyle Kaunui tuéti tokia arera jau kalbama beveik deSimtnyeb jos projektavimas ir
parengiamieji darbai jau kainavo apie 5 mirf*t.tTasiau Kauno arenos projektigyvendinimas
stringa ir ateities perspektyvogra palankios. Kauno arena, kaip ir Nacionalinisdistaas,
daZnai tapatinamas su ,amzinosiomis statybomis®”.

Kaunui arena jau yratkina. Arena gaity tapti miesto simboliu, traukos centru,
duoty postimj kitoms investicijoms, o tai Kaunui $iuo metu yabai svarbu. Kauno ,Zalgirio”
krepSinio klubas yra vienas labiausiai miestprezentuojatiy subjekt; bei tituluciausias ir
Siuo metu vienintelis Lietuvos klubas, ZaidZiarfsrolygoje. Tdiau jau 2009 m. ,Zalgiris*
nebeteks teis rengti Eurolygos rungtynes Kauno &@) nes ji neatitinka FIBA keliam
reikalavimy®®*, Jau dabar svarstoma alternatyva 2009-2010 m. ly§o® sezono nam
rungtynes Zaisti Rygos arendje

Kaunas tai pat pretenduoja rengti Europespionato finalines rungtynes. diau
LKF ir KKSD atstovai vieSai teigia, jog nesuskubasu pastatyti arenos Europdsmpionatas
apskritai gali aplenkti Kaun KKSD svarsto alternatgvéempionato rungtynes perkelti net
sostires ,,Sportimos* manie>®, nepaisant to, kad $is manieZas pritaikytas Zaitiola.

Minéti veiksniai Kauno miestui gali duoti dideliekonoming ir kiekybisSkai
neivertinamy nuostolip. Susifipinima arenos projektagyvendinimu yra idreidk ,Zalgirio
krepSinio klubas, KKSD, LKF ir FIBA atstovai, mitwias pirmininkas bei dauguma Kauno
visuomers. Susiklogiusi situacija nuostapkelia uzsienio ir Lietuvos krepSinio atstovams,

politikams bei visai Lietuvos visuomenei.

2Siliniere.

23/itkauskas.

%4 Ten pat.

235 Nerijus Budrys, ,Zalgiriui Eurolygos rungtynes gelkti Zaisti Rygoje.* Vilnius, 2007.
<http://www.verslosavaite.lt/content/view/204#]]/ Ziaréta 2007 04 16 ].

238 2011 met; Europos krepsinisempionatas aplenks Kaa®f' Vilnius, 2007
<http://www.lrytas.It/?data=20070503&id=11781934616348130&view=4>[ Ziiiréta 2007 05 03 ].
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4.3.1. Kauno sporto arenos projekto apzvalga

Kalbos apie naujos ir modernios arenos reikiagnydaunui vyksta jau apie
deSimtmet Galima teigti, kad sporto arenos klausimasstitucirg darbotvark pateko dar 1998
metais. Pirmiausia taéiné akivaizdus faktas, jog Kauno sporto dhgta labai prastos techriis
biklés. Be to, tais paais metais ,Zalgirio* krepsinio klubas iSkovojdde Zaisti auksiausiojoje
Europos krepsinio lygoje, kurile grieztus reikalavimus sporto 8als. Tuo metu buvo priimtas
laikinas sprendimas renovuoti sporto dhakad ji atitikiy bent minimalius tuo metu keltus
reikalavimus.

Pirmosios problemos pragjd nesutarimais @ tinkamiausios vietos tokios arenos
statybai. Pasak Kauno savivaldgbUrbanistikos skyriaus vé N. ValatkevEiaus, arenos
statybai buvo sioma net 18 potencialiviety. Du pagrindiniai variantai -ajstatyti Kalni€iy
parke arba miesto centre, vaizdingoje Nemuno Sloje

1998 m. Kauno savivaldghpriemé sprendim arera statyti Kalni€iy parke pagal
E. Militino parengt projekh. Tatiau kiek \liau sprendimas buvo atSauktasl dechniniy
urbanistiniy prieZagiy>*®

Savivaldyke vél isitraulé i ilgas diskusijas & tinkamiausios vietos arenos statybai,
taciau buvo prieita prie bendro sutarimpgtatyti Nemuno saloje. Pats sprendimas @astatyti
Nemuno saloje buvo priimtas 2004 m. kovo Z%Savivaldylks pasirad sutart su architektu E.
Mili ainu, kuris suprojektavo nayj arery ir salos infrastrukira, o savivaldyb tam skyg net 2,6

min. L& Tatiau ir priémus nauj sprendim Kauno arenos projekigyvendinimas stringa.

4.3.2. Pagrindids priezastys, stabdaios Kauno sporto arenos projekigyvendining

Pagrindiis prieZzastys, @ kuriy stringa Kauno sporto arenggyvendinimas, yra
Sios:

Grjzimas prie sprendimy priémimo proceso Grizimas prie sprendimpriémimo
proceso, taip bandant performuoti politikyra viena iS pagrindini priezasiy, kodl stringa
Kauno sporto arenggyvendinimas.

Galima daryti preliminagi iSvady, kad savivaldyb jau tre&tia karty bando giZti prie
sprendimo pdmimo proceso. Pirm kara sprendimas buvo priimtas 1998 m. arestatyti
Kalnieciy parke, tdiau wliau atSauktas. Naaj sprendim arery statyti Nemuno saloje
savivaldyle priemé 2004 m. (toliau darbe nagéjlamas laikotarpis nuo 2004 m.).¢lau naujali

237 Nerijus Valatkewtius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2007 gegs? d.
28 Ten pat.

239 Ten pat.

240 vjitkauskas.
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patvirtintas architekto E. Milino siillomas arenos projektas, nors ir buvo sutiktas paartaip
ir nebuvojgyvendintas (neoficialiais duomenimis, jis laikonzdsarginiuj*.

2005 m. rugpicio 12 d. paskelbus Kauno prampgporto fimy Nemuno saloje
koncesijos konkueg*?, ji laimejusios prangzy kompanijos ,Bouygues Batiment International®
(BBI) pasiilytas E. Miliano projektas netenkif®. Aiskaus atsakymo, kétlbuvo atmestas $is
projektas, taip ir éra. Nepaisydama to, Kauno valdzia 2006 m. patarSatarties projekt
pagal kui jsipareigojo sumaki prandizy bendrovei BBl 1,2 min. Lt uz naujus arenos
projektavimo darbuf*. Naujp prandizy kompanijos giloma arenos projekt savivaldyts is
naujo tusty svarstyti tik 2007 m. gegag meneg®*°.

Nors savivaldybs sprendimas arerstatyti Nemuno saloje priimtas dar 2004 m.,
taciau vis dar svarstoma, ar Nemuno sala yra tinkasnavieta arenos statybai. Tam prieStarauja
dalis miest gyventoj; ir ,Zalieji“. Dar 2005 m. Kauno miesto gyvenioyieS0sios nuomais
tyrimai roct, kad dauguma gyventppritaria, jog arenaitly statoma Nemuno saléf8 Tatiau
2006 m. gyventaj grup: priemé rezoliucig, kurioje reikalaujama atSaukti sprendifa statyti
Nemuno saloje, atlikti iSsamiir nepriklausom ekspertiz bei abu projektus pristatyti
visuomenéi*’. Pirmoiji versija — saloje statyti aregra nesaugu. Antroji — salos gruntas gali b
uzterStas bakterijomis. Td@ji versija — pastéus arer saloje bus sunaikintas parkascida né
viena i$ versij néra pakankamai argumentuojama, kadégabiti pakeista arenos vietd
Taciau diskusijos @ tinkamiausios vietos arenai yra gana rimigyvendinimo proces
stabdantis veiksnys. ,Zalgirio* atstpvteigimu, kur bus statoma arenagran svarbiausias
veiksnys, svarbiausia, kad jiitn>*°. Galima sakyti, kad viena i§ $io projekto formawiftiaidy —
neatlikta iSsami ekspertiprieS priimant sprendignarern statyti Nemuno saloje.

Koncesijos problemos.Koncesija yra vieSojo ir privataus sektoriaus penyats

(angl.Public Private PartnershigPPP)) forma, sutartis tarp vieSojo administravimsiitucijos

21 Tomas Lapinskas, ,Kauno sportinmy statyba: ,tablet virto ,ledkalniu“.* APS, 10, 2006, 47.

242 paskelbtas Kauno pramegr sporto fimy Nemuno saloje koncesijos konkursas.* Vilnius, 2005
<http://www.asa.lt/cgi-bin/sna.cqi?grp=119f Ziaréta 2006 12 20 ].

243 apinskas,Kauno sporto rimy statyba: table¢ virto Jledkalniu“.* 47.

244 \fitkauskas.

245 2011 met; Europos krepSinisempionatas aplenks Kaa®t Vilnius, 2007.

24| apinskas,Kauno sporto mimy statyba: table¢ virto Jledkalniu“.* 47.

247 Kauno miesto gyventgjsusirinkimo rezoliucija. ,Bl sporto fimy statyly Nemuno saloje.“ Kaunas 2006, sausio
16 d. Paimta iXX| amziusVilnius, 2006.<ttp://xxiamzius.lt/numeriai/2006/02/08/nuom_04.#m

[ Zidréta 2006 12 20 |.

48 panasi pozicija iSreiksta: Budrys.; ,Kauno araniai ir tikrové.“ Vilnius, 2007.
<http://www.demasport.It/?i=1;1;11&id=12745& PHPSEBSb54775bbc7487e3120cd5f7b6a797f5b
[ Zidréta 2007 04 02 .

49 Kauno arena: mitai ir tikrot.* Vilnius, 2007.
<http://www.demasport.It/?i=1;1:11&id=12745&PHPSEBS554775bbc7487e3120cd5f7b6a79#5b
[ Zigréta 2007 04 02 ].
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ir privataus subjekf3’. Remiantis Lietuvos Respublikos koncesigtatymu, koncesija — tai
koncesijos sutartimi koncesininkui suteiktas spasigeidimas vykdytiiking veikla, susijusa su
infrastrukiiros objeki projektavimu, statyba, ¢tra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu,
naudojimu ir priedira, teikti viegsias paslaugas, valdyti ir naudoti valsiylar savivaldyés
turta (tarp u eksploatuoti gamtos isteklius), kai koncesininkagal koncesijos sutamprisiima
visg ar didZija dal su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamtsses ir pareigds-
Koncesija paprastai suteikiama pasiraSant gutarp valdzZios (valstyds ar savivaldyés
institucijos) ir vieSo konkurso dolu pasirinkto privatausikio subjekto, vadinamo
koncesinink@?. Koncesininkui uZ teikiamas infrastrikbs paslaugas atlyginim moka
koncesij suteikusi institucija arba patys paslaugose@at>. Tasiau koncesija kaip PPP forma
Lietuvoje dar tik Zengia pirmuosius zingsnius iZai sulaukia prieStarimgvertinimy.

Skirtingai nei Vilnius, Siauliai ir Paneizys, Kauno savivaldybnusprend aren
statyti koncesijos imu, kurios i@dja ypa® protegavo buys Kauno meras A. Garbaraiis™”
Kauno arena tapt pirmuoju tokio lygio PPP projektu Lietuvdf8 Taip buvo atsisakyta
privacios iniciatyvos.

Kauno arenos atveju koncesijoje dalyvauja Kaunestoi savivaldyb ir privatis
investuotojai — Pramzijos bendro¢ BBI ir Kauno ,Zalgirio* klubas. Privats investuotojai
turéty sumolkéti 5-15 procent visos projekto veés (tai nustatys kreditsuteikiantis bankas), o
savivaldyte turéty per 25 metus maki koncesijos mokegt Siam terminui pasibaigus arena
pereity i visiska savivaldytes kontrob?>®.

Pati koncesija kelia nemazai abejonBavivaldybei tik iS tr&@o karto pavyko

paskelbti koncesijos konkugskuri laiméjo Prangizy kompanija BBf*’

. Prang@izy kompanijos
veiksmai taip pat kelia prieStarimgvertinimy. Prandizai taip ir nepaaiskino, keétl buvo
atsisakyta E. Milino siilomo projekto. Pasak buvusio savivaldgtadministracijos direktoriaus

R. Stanionio, nebuvoénvieno karto, kad prameai neatidty bendr svarstym, taip pat vis dar

%0 Rata Vainiert, ,Koncesija— draugas ar baubas?* Vilnius, 200&ww.vilnius.lt/svietimas/Koncesija.pdf-
[ Ziareta 2007 02 01 .

1| jetuvos Respublikos koncesijstatymas. 2003 m. birzelio 24 d. Nr.+X647.
<http://wwwa3.lrs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoq IRI=21524% [ Ziaréta 2007 02 01 ].

%2 Ten pat.

#3Ten pat.

%4 Ariinas Andriuskeviius, ,Kauno valdZia sporto aremertia tuZiais pazadais.“ Kaunas, 2007.
<http://www.krepsinis.net/news.php?news_id=698(&iaréta 2007 03 08 ].

2% Kauno arena: mitai ir tikros*. Vilnius, 2007.
<http://lwww.demasport.It/?i=1;1;11&id=12745&PHPSEBSbE54775bbc7487e3120cd5f7b6a79#5b
[ Zidréta 2007 04 02 ].

2% Budrys.

7 Ariinas Andriugkeviius, ,Kauno valdZia sporto aremrencia tu¥iais pazadais.”
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oficialiai nezinoma nei planuojamo objekto kainai fkoncesijos mokesfi¥. Neoficialiais
duomenimis, planuojamo objekto staiykaina dar 2007 m. kovo éneg sieke 180 min. Lt, o
koncesijos mokestis — 90 min.?PtSiuo metu, neoficialiais duomenimis, arenos statyddutin:
kaina gali siekti beveik 450 min. Lt., o 25 mefrukmés koncesijos mokestis, Kuarenos
operatoriui molty miesto valdZia, gali siekti iki 5,3 min. Lt per me&®®. Remiantis Koncesij
istatymi®', arenos statyba negaj vir§yti 200 min. Lt. Kauno savivaldgineatmeta galimyis

i istatymo norm uZginiyti®®2

Ministro pirmininko nuomone, esant tokiai sityaci
savivaldybei reilty prasyti specialaus leidimo prisiimant yiginansir; atsakomyb®®® Jei
koncesijos sutartimi prisiimanisipareigojimai virSija 200 min. Lt, LRV teikimuw jturi tvirtinti
Seimas.

Ministro pirmininko G. Kirkilo, KKSD gen. dir. A.Raslano, LKF vadovo V.
Garasto, naujojo Kauno miesto mero A. Kungko nuomone, 450 min. Lt planuojama Kauno
arenos kaina yra akivaizdziai per dideNeoficialiais duomenimis, A. Kujnskas neatmeta
galimybss nutraukti derybas su pratm kompanija®*, tasiau tokiu atveju prarizy kompanija
gakty kreiptisi teisms.

Galima daryti preliminasi prielaich, kad gallit pasirinkta koncesijos forma,
igyvendinant Kauno arenos projgktnebuvo tiksliai pamatuotas zingsnis. Tai gali tiem
nepakankama Kauno savivalagbpatirtis vieSojo ir privataus sekt@rpartnerysis srityje, ypa
taikant koncesijos formjgyvendinant tokio masto projektus.

Kauno visuome# taip pat reikalauja stabdyti derybas su koncekinineigdama,
kad arenos projektavinir statyly reikia perduoti privéiam kapitalui vieSojo konkursoadu, o
Kauno savivaldyb netugty prisiimti jokiy isipareigojimy?®°.

Lietuvos laisvosios rinkos instituto prezidento ®masiaus bei Kauno ir sost

verslininky teigimu, priv&iomis ltSomis Kauno arena jau senigitippastatyta®™.

%8 Arinas Andriugkeviius, ,Kauno valdZia sporto aremrendia tu¥iais pazadais.“

29 Ten pat.

260 2011 mety Europos krepsinisempionatas aplenks Kaa®f' Vilnius, 2007
<http://www.lrytas.lt/?data=20070503&id=117819346716348130&view=#[ Zidréta 2007 05 03 .
1| jetuvos Respublikos koncesijstatymas. 2003 m. birzelio 24 d. Nr. IX-1647.
<http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoq IRI=21524% [ Ziaréta 2007 02 01 ].

%62 2011 mety Europos krep$inisempionatas aplenks Kaa®f Vilnius, 2007.
<http://www.Irytas.It/?data=20070503&id=11781934616348130&view=24[ Ziuréta 2007 05 03 1.
253 paulius Garkauskas, ,G. Kirkilas: Kauno valdZibsto sporto arenos statybas®. Vilnius, 2007.
<http://www.mediabv.lt/res_zinpr_det.php?id=1247&iaréta 2007 01 26 ].

64 Kauno sporto imy ateitis miglota.” Vilnius, 2007. kttp://www.miestai.net/kauno-sporto-rumu-ateitis-
miglota.htmb[ Ziaréta 2007 03 01 ].

265 apinskas,Kauno sporto mimy statyba: tablet* virto Jledkalniu“.* 47.

26 Ten pat.
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Vietos valdZios neveiklumas.Ministras pirmininkasG. Kirkilas®®’, ,Zalgirio*
klubo atstova®®, architektai® ir net patys Kauno tarybos politik4l kaltina Kauno valdzi
neveiklumu ir nesugefimu greitai ir efektyviai spgsti su Kauno arena susijusklausim.
Ministro pirmininko kaltinimai turi ypé& rimta pagrind.. Delsimas suteikti Kauno arenai
nacionalirts svarbos objekto statubuvo pagrindia priezastis, koél buvo kaltinama centrin
valdZia stabdant arenogyvendinim®™*. Taiiau ir suteikus nacionaks reiksnés objekto
statug®’? akivaizdZiy poslinkiy nematyti.

Naujasis Kauno meras A. Ktipskas taip pat neigiamai atsiliepia apie buvusios
savivaldyles tarybos darb jgyvendinant arenos projekt Pasak mero, koncesijos sutar
projektuose yra labai daug neaiskyfii

Kauno miesto savivaldybei neretaitlsina atsizvelgtii Vilniaus, Siauli,
Pane¥Zio savivaldybi praktika statant tokio poidZio arenas.

Interesy grupiy jtaka. (Siame darbo skyriuje intergggrupss suvokiamos kaip
grupes, gallit suinteresuotos Kauno arenos projekfgvendinimo vilkinimu). Kauno ,Zalgirio”
atstow; nuomone, arenggyvendinimo procese ne paskutimidmen atliko ir kova tarpivairiy

274 7Zalgirio” atstovai kelia bent dvi

verslo ir politiny grupiy Kauno miesto savivaldyfe
pagrindines prielaidas, kas gal turéti jtakos ir kam bty parankus Kauno arenos projekto
igyvendinimo vilkinima&"™: 1) Vilniaus , Lietuvos ryto“ krepsinio komandosviainkai, nes iki
2009 m. Kaunui nesusjuis pastatyti naujos arenos ,Zalgiris* netur kur Zaisti Eurolygos
rungtyniy, o tai ity galimyke ,Lietuvos ryto* komandai uZimti ,Zalgirio* viet, 2) ,Siemens*
arenos savininkai bei didziosios soé&tinkoncen ir rengini organizavimo kompanijos, nes
planuojama Kauno arenaith moderniausia Lietuvoje, tétddauguma reikSmingrenginy is
Vilniaus persikeli | Kaum.

Lietuvos krepSinio visuomeje ne paslaptis, kad konkurencija duiegtipriausi

Lietuvos krepSinio klut pasireiSkia ne tik krepSinio aiksgd ir yra ne visiSkai skaidri. Tau

*'Garkauskas Paulius, ,G. Kirkilas: Kauno valdZizbsim sporto arenos statybas.” Vilnius, 2007.
<http://www.mediabv.lt/res_zinpr_det.php?id=1247&itreta 2007 01 26 ]

288 Almantas Bruzas, ,Gumos tempimas su varovasatyhy pilotas 2 (143 ), 2007, 6-7.

289 Kristina Kwinskaig, ,Kauno arena — A. KeserausKaite." Respublika2006 m. lapkeio 2 d., 3.

20 Ten pat.

"L Artinas Andriugkeviius, “Kauno arena — nacionatmsvarbos objektas.“ Kaunas, 2006.
<http://www.kaunodiena.lt/It/?id=6&aid=41798B Ziureta 2006 12 20 ].

%72 ietuvos Respublikos Vyriausyb 2006 m. spalio 30 d. nutarimas Nr. 107 2|, Baugiafunkcinio sporto objekto
pripazinimo turitio nacionalir svarky .“
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/dokpaieska.showdoc_|Rp=285518&p_query=&p_tr2>[ Zidréta 2006 12 20 ].

273 Ariinas Andriuskewiius, ,Europos krep$inio Zettapyje Kauno gali ir nelikti.“ Kaunas, 2007.
<http://www.kaunodiena.lt/It/?id=6&aid=469%] Ziaréta 2007 05 04 .

214 Zalgiriui Eurolygos rungtynes gali tekti ZaistyBoje.“ Vilnius, 2007.
<http://www.verslosavaite.lt/content/view/204#1]/ Zitréta 2007 04 16 ].
215 Budrys.
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,Zalgirio* savininky keliamos versijos yra hipotetis, panasess i samokslo teorij kirima ir
sunkiai pagrindziamos.

Galima daryti prielaid, kad verslo interesgrupss Kauno arenos atveju yra gana
aktyvios. Kaip realiaugiKauno arenos projektgyvendining galimai stabdatia verslo interes
grupe, baty galimajvardyti su verslininku A. Rakausku siejarbendroy ,Baltic Shopping
Centers”. Dar 2005 m. A. Rakauskas inicijavo gabmi{auno arean statyti ,Baltic Shopping
Centers” ¢Somis Salia Siai bendrovei priklaugsanprekybos ir pramagcentro ,Mega“, esaiio
miesto pakrastyfé®. Deja, toks gilymas buvo atmestas, argumentuojant tuo, jog jis yr
pawluotas ir nepasiyta jokio projektd’’. 2007 m. i$rinkus nagjmiesto taryh, A. Rakauskas
neatsisako galimyds statyti arem jo siilytomis slygomis. Tokia A. Rakausko iniciatyva
nesunkiai pagrindziama. ,Megos" centras yra kur lsisategiSkai prastege vietoje nei
pagrindinis konkurentas ,Akropolio“ prekybos cestrasantis miesto centre netoli Nemuno
salos, kurioje ir yra planuojamos arenos statyPastéius area Nemuno saloje, miesto centas
tapty pagrindiniu Zmonj traukos objektu, o tai ekonomiskai labai neigiaatsiliept; prekybos
centrui ,Mega“. Arenos statybvietos perklimas Salia ,Megos" prekybos centro ekonomiskai
buty naudingas ,Baltic Shopping Centers”. Pats A. Rakas atmeta bet kokius kaltinimus
stabdant areno projekigyvendinimy Nemuno salofé®. Kita vertus, esant dabartinei situacijai
A. Rakausko silymas yra gana racionali alternatyva.

Skaidrumo problema. Stringantis Kauno sporto arenggyvendinimas rimtai
vercia svarstyti klausirp ar Kauno arenosgyvendinimo procesas vyksta skaidriai? Tam
pagrindy turi faktas, jog Kauno savivaldyb ir Prandzy kompanijos BBI derybos vyksta
konfidencialiai. Deryh grupss vadovo A. Baltio teigimu,i konkurso sglygasitraukti punks,
draudZianit vieSinti informaciy, pasiil¢ pati savivaldyb®’®. Painius sportoamy Nemuno saloje
projektoigyvendinimo reikalugmeési tirti ir Seimo Antikorupcijos komisija, kuriogrimas taip
ir nesugebjo atsakytij pagrindin klausimy, kodtl buvo nutarta atsisakyti E. Miiho siilomo
arenos projekf3®. Kai kuriy Kauno verslinink teigimu, pastebima, kad projektai, kuriuos imasi
igyvendinti savivaldyb, kazkokiu idu labai pabrangstd. Lietuvos laisvosios rinkos instituto
prezidento R. Simasiaus teigimu, neatmetama galinkdd Kauno arenos atveju egzistuoja ir

juodoji Sio proceso dalis, vadinama ,atkatu“, neauko valdzZia pernelyg kontroliuojg S

2% Ariinas Andriuskeviius, ,Europos krepsinio Zedtapyje Kauno gali ir nelikti.”
2" Ten pat
pat.
8 \/itkauskas.
2®Ten pat.
?%® Arinas Dambrauskas, ,Kauno sporto arenos vizija gefnaklaviet.” Vilnius, 2007.
<http://www.Irytas.It/?data=20070426&id=Is026_a8026&sk_id=99&view=2> [ Ziaréta 2007 04 26 ].
“IAranas Andriuskeviius, ,Kauno valdZia sporto aremrenia tu¥iais pazadais.”
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proceg®®. Kauno arenos projektggyvendinimo peripetijas buvo prgdsi tirti net Kauno

apygardos prokurata®®?

. Architekty nuomone, pranizy siilomi projekto tobulinimai nepaisant
kontekstualumo siejami su greta stavans pastatais, kas suteikia pagrindo manyti sqme tikr
Akropolio* savininky jtaka®®* Galima daryti i§vag kad Kauno arenos projekigyvendinimo
procesui tiesiog fiksta vieSumo ir tai sudaro pagrindkalbéti, jog arenos projekto

igyvendinimas vyksta neskaidriai.

4.4, Siaulyy ir Panewézio areny atvejai.

Sioje darbo dalyje Siawliir Pane¢Zio arem atvejai nagrigjami kartu, nes i
areny projektai ijgyvendinami be didesmi sunkumy. Pane¥zio arenos statybos darbai jau
prackti, o Siauliy ,Aukstabalio* arenos statybos darbai jauctyrbiti baigti i vasag. 15 esngs
Siuos abu projektus galima lakyti geros praktikasyzdZziais.

Be didesnj bataliy pareng sporto ir pramog arenos projelkit pasinaudaj tuo,
kad Lietuva gavo te¢s2011 m. rengti Europos wyrkrepSiniocempionad, per trump laika
pareng paraidly ir gavo ES finansig param bei pasirinko generalinius rango%ts Bendra
projekto vert¢ siekia 65 min. Lt, i§ kugi 49 min. Lt skyé ES ir 12 min. Lt pati savivaldyb®.
Naujojoje arenoje tilps daugiau kaip &kst. ziirovy. Joje taip pat gés vykti koncertai, o
tokiuose renginiuose gal dalyvauti apie 7ukst. Ziirow”?®’. Arena statoma pagal E. Mitio
parengi projekt, kuris buvo pareng ir Kauno arenos projet®.

PanaSaus dydZio arerzada tugti ir Panewzys. Kaip ir Siauliai, Paneiio
savivaldyle be didesnj batalijy patvirtino sporto ir pramagarenos projelit pareng paraisk,
gavo ES finansigparam ir pasirinko generalinius rangovus. Projekto #eitkia 86 min. Lt, o
jam finansuoti jau gauta 47,9 min. Lt ES paramoskudi dalis dengiama savivaldg® ir

privaciy investuotaj I¢Somis. Planuojama statybas uZzbaigti iki 2008 msdjogmen.?®

82 Arinas Andriugkeviius, ,Kauno valdZia sporto aremrencia tu¥iais pazadais.“

28 Arinas Andriugkeviius, ,Kaunas gali atsidurti Europésmpionato uZribyje.“ Kaunas, 2006.
<http://www.eurobasket.It/krepsinis-16285-Kaunas-g#didurti-Europos-cempionato-uzribyje.html
[ Zigréta 2006 12 20 ].

“8Almantas Bruzas,Gumos tempimas su varovaisz

285 \Jitkauskas.

286 Sjauliy arena modernumu nenusileis Vilniui‘h&p://www.vtv.lt/content/view/22716/178/

[ Zitiréta 2006 12 20 ].

%" Ten pat.

28 Ariinas Andriuskewius, ,VéZlio grekiu judant Kaury aplenk Siauliai.“ Kaunas, 2006.
<http://www.kaunodiena.lt/It/?id=6&aid=41481 [ Ziaréta 2006 12 20 ].

89 Raimonda Mikdionyt, ,Universali sporto areq statys paneietiai.* Panewzys, 2007.
<http://www.paneveziobalsas.lt/index.php?option=coamtent&task=view&id=5240&Itemid=&Itemid=89
[ Zigréta 2007 05 16 ].
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Galima iSskirti pagrindinius veiksnius¢nhusius gana sklamd Siy projekiy
igyvendinim:
1) vietos valdzios iniciatyvumas ir racionaliisinis mastymas;
2) atsiribojimas nuo politini intrigy;

3) sklandus biurokratimi niuang tvarkymas.

4.5. kmingas nagrinéjamos politikos jgyvendinimo atvejis

Kalbant apie &minga nagrirgjamos politikos jgyvendinimo atvej nehitina
pavyzdzi; ieSkoti uzsienio valstydse. Nepaisant fakto, kad ,Siemens® arena veikia
nuostolingai ir kip su Sia arena susijusiniuans;, Siame darbe remiamasi prielaida, jog
.Slemens” arena yraékmingas nagrigfamos politikosigyvendinimo atvejis. Pagrindiniai to
argumentai yra Sie:

* tai yra pirmasis ir kol kas vienintelis Lietuvdnkcionuojantis tokio paidzio
objektas (ir pirmasis Baltijos Salyse);

* daugelio Europos ir pasaulio ekspesertinimu, Vilniaus ,Siemens” arena
pripazstama viena moderniausEuropoje (arena buvo projektuota garkianados architelgt
suprojektavusi viena didziausiy ir moderniausj pasaulyje ,Madison Square Garden“ sporto
arem)®®®. 29 m auk&o, 20 000 m2 pldio ir 200 000 m? irio arena stebina ne tik savo
daugiafunkciSkumu, bet ir talpumu: pasirodymus ladb gali stebti 8700 Zzmoni, krepSinio
varzybas — iki 11000 zmami koncertus — net 12000tzovy. Parengus salteatro spektakliams,
viety skatius gali siekti nuo 1500 iki 358%. Specialisi vertinimu, $i arena turi plias
technines galimybes — naudojamos medZiagesgimai, programihiranga ir aparata leidzia
erdves transformuoti pagal $ia jvairiausiy renginiy paskirt**2

Kiek daugiau nei vienus metus statyta ir 65 mlhkéinavusi arena pirgnkarty
duris atéré 2004 m. spalio 31 &°. Atsizvelgiantj dabar statom ar planuojam statyti tokio
polbidzio sporto objeki projektus ar vizijas Lietuvoje, galima pateikti like iSskirtinius
~Slemens” arenos projekigyvendinimo bruoZzus:

1) Arena pastatyta pri¢eomis investicijomis. ,Siemens” arenai nesuteiki@s nacionalinio

objekto statusas.

20 v/itkauskas.

291 Naujoji ,Siemens* arena Vilniuje. Vilnius, 2004http://www.naujastatyba.lt/14/index.htm
[ Zitreta 20060 12 20 ].

“2Ten pat.

293 Statyba ir architektra“, ,Nuostolingai dirbanti ,Siemens* arena praZramos.* Vilnius,
2005.<http://www.asa.lt/cgi-bin/sna.cqgi?grp=108p Zitréta 2006 12 20 ].
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2) 2011 m. Lietuvoje planuojamas rengti Europosovirepsinio cempionatas nebuvo
pagrindinis veiksnys, éimgs katinybe jgyvendinti § projekt; tai labiau sietina su
ekonominiais verslo interesais ir visuomagnporeikiais (agjancio cempionato veiksnys
pakoregavo tik technirobjekto projek).

3) Atsizvelgiantj investiciy sumy ir laiko ssnaudas, galima teigti, kad ,Siemens* arenos
projektas buvggyvendintas per stébnai trump laika ir palyginti uz mazas investicines
léSas.

Kitas svarbus iskirtinumas yra tas, kad ,Siemeasina buvo vienas piuju
projeky Lietuvoje, igyvendintas remiantis vieSojo ir privataus sektgoartnerysis modeliu
(tiksliau, turintis Sio modelio bruag.

Skirtingai nei Kauno arenos atveju, vieSojo irvptaus sektoriaus partneryst
igyvendinant ,Siemens” arenos projgkhebuvo grindziama koncesijos principu. 2002 m.
Vilniaus miesto savivaldyb ,Rubicon group®“imonei iki 2099 m. perleido naudotis 6,8 ha
sklypa, kuriame buvo planuotgyvendinti ,Vilniaus pramog parko® projeks. Vienas is trig
Sio projekty segment yra ,Siemens” arena. Antiénimore ,Rubicon eventus“isipareigojo
privaciomis léSomis pastatyti argn o savivaldyb jsipareigojo sutvarkyti aplinkaj esaia
inzinerirg infrastruktira ir suteike teis; ,Rubicon group®imonei mirttame sklype uzsiimti
komercine veikla. Kiek &liau ,Rubicon eventus” perleido Vilniaus miesto sadybei 10
proceniy arenos akcij [partnerysés modelis apraSomas remiantis straipsniais spaudeje
V. P.]. Panasi PPP modelio forma buvo taikomaaitestt Rygos aref®™.

Pirmaisiais ,Siemens” arenos veiklos metais bewdrpatye 3,957 min. Lt
nuostol. Pagrindigs ,Rubicon eventus” atstgvivardijamos priezastys: nepakankamas rengini
kiekis, maZesty nei planuota, VIP lo#i paklausa,jvairis statybos ir remonto darB&
Valstykes ir sostigs savivaldybs praSymu arena buvo pastatyta beveik dvigubaisdigdaei
planuota, taip sudaryta galimybVilniui pretenduoti rengti finalin Europos vyu krepsSinio
gempionato etap Taiau taijvardijama kaip pagrindinnuostolingos veiklos priezastia

»Vilniaus pramog parko* projektas ekspeartra vertinamas kaip vienas stidgiausi

ir progresyviausi PPP pavyzdii Lietuvoje?®’. Galima daryti tik preliminag iSvady, kad PPP

2% Samnas Ramanauskas, ,Vilppraturtins vie3oji ir privati partnerystRespublika2005 liepos 20 d., 6.

2% Vilniaus miesto savivaldys pranesimas spaudai, ,Vilniaus miesto savivaldyditsakas LNK televizijos 2006
m. lapkriio 27 d., 22 val. ,Zini" laidos reportaZ ,Vilniaus savivaldyt atsisak turéty ,Siemens” arenos akai.
Vilnius, 2006. <ttp://www.vilnius.lt/newvilniusweb/index.php/101#mID=8382¢ [ Ziiréta 2006 12 20 ].

2% Statyba ir architektra“, , Nuostolingai dirbanti ,Siemens* arena prasaramos.”

297 Ramanauskas, 6.
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modelis ,Siemens“ arenos atvejuéna pats geriausia®. Vilniaus miesto savivaldys paramos
modelis ,Siemens* arenai yra vertinamas neviendreigkaf*®, tods| atsiZvelgiantj Sio darbo
apimi jis pl&iau nenagrigjamas. Kita vertus, apie ketinimus dotuoti arenasdb& vis
didZiausi; miest; Lietuvoje vadova’.

Galima daryti prielaigd, kad panasaus PPP modelio taikymas, remiantisn&is“

arenos pavyzdziu, paspartirdren, stadiom ar kity sporto bazj plétra Lietuvoje.

2% panasius vertinimus yra pareiskuws Vilniaus meras A. Zuokas: Skaidtakarye, ,Vilniaus valdZia linksta
remti ,Siemens" aren” Respublika2005 kovo 24 d., 4.

2% Renaldas Jakubauskas, ,,Rubicon group® netenkiararpos modelis.Verslo ZiniosbalandZio 6 d., 8;
J.Ci¢inskas, ,Rubikonas Kristoforui ir Kristoforas Rubikui.” Vilnius, 2005.
<http://politika.lt/index.php?cid=9322&new_id=7281 Ziareta 2006 12 20 ].

$0vakaryt, 4.
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ISVADOS

Sporto politika yra specifinhorizontali vieSosios politikos sritis, daugelitvejy
glaudziai gveikaujanti su kitomis politikomis. Per Lietuvospm&lausomylés laikotarp nebuvo
suformuota moderni, aiSkiais principais ir teésms normomis grindziama nacionalisporto
politika. Apie nacionalias sporto strategijos, kuri g bati tokios politikos pagrindu, itinybe
aktyviau pradta diskutuoti tik dabar. Europosij8nga neturi tiesiogiés kompetencijos sporto
srityje, ta&iau ES polititje erdwje svarstoma galimybsporto pétra igyvendinti Baltosios
knygos forma.

Lietuvos sporte yra susikléissi paradoksali situacija, kuomet pagmai
Nacionalinei sporto strategijai rengti yra dar tikikiami, o Kino kultiros ir sporto
departamentas prie Lietuvos respublikos Vyriaégsyjau yra pareng ,Lietuvos sporto bagmi
plétros strategy 2006—2013 metams” projektSporto bazi plétra formuojama nenustas
bendros sporto giros prioritet;.

Bendros Lietuvos sporto silpngdturi tiesiogir jtaka sporto bazj plétrai. Sporto
politika reglamentuojanti teisin baz aiSkiai neapikizia viay sporto bazj plétros srityje
veikiarciy veikéju kompetenciy ir praktiSkai nepateikia jokio vetky saveikos mechanizmo.
Batina priimti nauj sportojstatym, tafiau ir Siuo metu silomame sportastatymo projekte
sporto bazi plétra rera pakankamai ir aiSkiai reglamentuojama.

Lietuvoje sporto baani pléetrai ir ju renovacijai skiriama nepakankamasd (du
kartus maziau nei panasaus ekonominiequano kaimynigje valstyleje Latvijoje ). ki 2006
m. Lietuva netwjo aiSkaus daugiafunks paskirties sporto bagifinansavimo mechanizmo.
Tokio pokidzio sporto objekt plétra didZzaja dalimi finansuojama valstygb ir ES strukiriniy
fondy léSomis. Sunkiai pritraukiamos prigias investicijos, @ra paskaf viesojo ir privataus
sektoriy partnerystei gtoti.

Lietuvos futbolo infrastrukira Siuo metu yra labai prasta. Tai yra pagriadin
priezastis stabdanti futboloétla Lietuvoje. Lietuva turi tik septynis Lietuvos futlo federacijos
reikalavimus atitinkagius stadionus ir du stadionus, atitinkars tik minimalius Tarptauties
futbolo asociacij federacijos reikalavimus tarptautms futbolo rungtyams rengti. Lietuva yra
vienintek valstyl® ES, neturinti modernaus, visus tarptautinius kal@vimus atitinkag&io
stadiono. Nacionalinio futbolo stadiono statybosnka daugiau nei 30 mgt 1993 m.,
sustabdzius stadiono statybas, prgseichaujas Sio projekto etapas. Deja, net keturohiket;
Nacionalinio stadiono klausimas nepatekastitucirg darbotvark. Pats futbolo infrastrulitos
plétros klausimas ir pabEtinai Nacionalinio stadiono atvejis yra gana dimdji. Siuo metu
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Lietuvoje daugiafunkai sporto aren plétra yra prioritetig dél Lietuvos isipareigojimo rengti
2011 m. Europos vyr krepSinio cempionad ir patios krepSinio sporto Sakos populiarumo
Lietuvoje. Futbolo atveju keliama hipotez léta daugiafunkai stadiom plétra lemia tai, kad
daugiafunkai stadiom klausimas ilg laika nepatekoj institucirg darbotvark dél paties
klausimo suétingumo, finansini ir atsakomybs problem, neaiSkaus interegyrupiy vaidmens,
verslo interes, uzsitsusiy techniniy klausimy svarstymo ir politias valios tiikumo - iS esrés
buvo patvirtinta.

KrepSinio atveju turim sporto sali ir krepSinio aikstelj kiekybiniai rodikliai yra
pakankamai neblogi, &&u ju esama techninbikl¢ yra prasta. Siuo metu yra akivaizdus
daugiafunkai sporto aren poreikis. Lietuva kol kas turi tik vienmoderna, visus tarptautinius
reikalavimus atitinkagia Vilniaus ,Siemens* aren Trikstant moderni sporto area pilnai
nerealizuojamos profesionalaus Lietuvos krepSinatingybés. Gavusi teis rengti 2011 m.
Europos vy krepsiniotempionad, Lietuva yrajsipareigojusi pastatyti dar keturias arenas. Si
planuojany areny statybai Vyriausyb pritar vienu metu, t&iau rezultatai yra nevienodi. Siauli
ir PaneZio arenos jau statomos, o Kauno ir Ktalps arenos — net nepéaos statyti.

Klaipédos arenos atveju galima kélb tik apie du vieSosios politikos etapus:
darbotvarks formavim ir sprendimo p&imima. Projektas daréna pradtasigyvendinti. llga Sio
projekto formavim salygojo keli pagrindiniai veiksniai: nesutarimaéldinkamos vietos arenai
statyti, verslo interagijtaka, vietos valdZios neveiklumas, silpnas integgsipy spaudimas.

Kauno arenos klausimas yra {ges du vieSosios politikos etapus: darboteark
formavimg ir sprendimo p&mima, tafiau politikosigyvendinimo etape susiduriama su dédabk
problemomis.

Nagriréjant skmingas ir nes&kmingas jgyvendinimo praktikas, vieSojo ir privataus
sektoriaus partnerystra negskminga Kauno arenos atvejufia skminga ,Siemens” arenos
atveju. Kauno valdzia daznai kaltinama neveiklumwilniaus, Siaulj ir Pane¢Zio atveju -
savivaldybi iniciatyvumas duoda konkiis rezultatus. Kauno arenos atveju isskirtini kialr
igyvendinimo processtabdantys veiksniai: bandymasgzgrprie sprendim priémimo proceso,
neigiama interasgrupiy itaka ir skaidrumo problema.

KrepSinio atveju keliama hipotez léta daugiafunkai areny plétra lemia vietos
valdzios neveiklumas, nepakankama vieSojo ir pawatsektori partneryst ir Sio modelio
praktinio taikymo patirties stoka, prieStaringaensts; grupiy itaka, gizimas prie sprendim

priemimo proceso, skaidrumo problema - pasitvirtino.
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1. Priedas

ES paramos ir vieSojo ir privataus sektoriaus partrerystés loginé schema

Viesojo
sektoriaus
interesas

o

ES finansiné parama
Privataus

sektoriaus

Projektas galimybes
/privacios
léSos

Viesas

A

v

konkursas

Saltinis: Numatom jgyvendinti svarhj visuomenei socialini ekonomini; projekiy

pripazinimo valstybias svarbos projektaisy peiklos finansavimo ir valdymo progranés
studija. Vilnius, 2007. 14.tp://www.ukmin.It/It/strategija/doc7/NSO-2007-@P-do¢e

[ Ziaréta 2007 02 28 ].
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Eilés
Nr

2. Priedas

Lietuvoje, nacionalinés svarbos objekto statug turin ¢iy sporto objekty sarasas

Sporto objektas Patvirtinimas

Siauliy ,Aukstabalio* daugiafunkcinis sporto kompleksas tvrdinta 2004 10 07
LRV nutarimu NR. 1260.
( Zin., 2004, Nr.149-
5404)
Pane¥Zio daugiafunkcinis sporto kompleksas patvirtini®£2 10 07
LRV nutarimu NR. 1260.
( Zin., 2004, Nr.149-

5404)
Daugiafunkcinis sporto, paslaugsveikatingumo komplekse patvirtinta 2006 01 12
Vilniuje Azuolyno g.5 LRV nutarimu NR.34 .

( Zin., 2006, Nr. 6-221).

Daugiafunkcinis sporto ir pramqag kompleksas patvirtinta 2006 01 12
Marijampokje, Armino g.27 LRV nutarimu NR.34 .
( Zin., 2006, Nr. 6-221).
Daugiafunkcinis sporto ir pramag kompleksas Alytuje, patvirtinta 2006 01 12
Naujoji g. 52 LRV nutarimu NR.34 .
( Zin., 2006, Nr. 6-221).
Girstwio® kultaros ir sporto tmai Kaune, Kovo 11-osios g. patvirtinta 2006 01 12

26 LRV nutarimu NR.34 .
(Zin., 2006, Nr. 6-221).
Sporto ir sveikatingumo centifrakuose, Karaimg. 73. patvirtinta 2006 07 26

LRV nutarimu NR.755
(Zin., 2006,Nr. 84-3309).
Nacionalinis futbolo stadionas su sporto komplek@niuje,  patvirtinta 2006 07 26

Ukmerges g. LRV nutarimu NR.755
(Zin.,2006,Nr. 84-3309).
Kauno sporto arena Nemuno saloje patvirtinta 20D8A

LBV nutarimu NR. 1077.
( Zin.,2006,Nr.118-4475).

Saltinis:www.Irs.It
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3. Priedas

Pastargjuy mety rezultatai futbolo infrastrukt @ros tobulinimo srityje
*Per 2,5m. pilnai ar iS dalies renovuoti, ar pastaMarijampoks, Vilniaus("\etros"),
Kauno, Siauli, Pane¥zio, Klaipedos, Siluts pagrindiniai stadionai;
« Zymiai padiajo individualiy viety skatius stadionuose;
*Pasiektas ambicingas tikslas - minimali stadiontalpa "A" lygoje -
3000individuahy stdimy viety;
*Padicjo sauq varzyhy pravedim stadionuose reglamentuojan dokument skatius,
pagegjo ju kokyhe;
*Renovuojant stadionusékla LFF nustatyi infrastruk@iros prioritety skirtas didesnis
démesys nei anksau tokiems elementariems infrastrukds tobulinimo darbams, kaip
varzyhy dalyvi persirengimo, saugumo koordinavimo, zinlaglos atstovams skiriamir kt.
patalpy sutvarkymas, stadi@anzaibo saugos sistemivertinimas bei atnaujinimas, nuonpd
sistemos pitojimas, viety nggaliesiems Zirovams pagerinimas ir kt.
*Visy ,A" lygos stadion infrastrukiira reguliariai tikrinama LR Aplinkos ministerijos
sertifikuoty pastafi ekspertizs imoniy;
Per miretus 2,5m. LFF futbolo Klulp licencijavimo taisykése ijvesti papildomi
reikalingiausi privalomi infrastrukitos kriterijai;
*Pagal iS esws bendrus kriterijus yravertinti net 33 Lietuvos stadionai: 8 ,A"
lygai bei 25 LFF | lygai. Taiigalina objektyviai palyginti stadionus tarpusavyje,
atrinkti geros praktikos pavyzdzius, pateikti juokluby atstovams, parengti
pagrindiny Lietuvos stadion duomem baz;
eKai kuriuy LFF | lygoje dalyvaujatiu futbolo klubhy stadionai spd&iai artja prie
"A" lygos standani pagal kai kuriuos atskirus kriterijus - pvz. Gaigz stadione
vidaus patalpos geriaurengtos nei daugelyje "A" lygos stadign Planp gerinti
salygas stadionuose turi Alytus, Visaginas, Gargzddionava, Plung ir Kiti
miestai.
Kai kurie vertinimai:
*Grieztas klul licencijavimas - vienas esmipi tafiau, zinoma ne vienintelis veikapi
itakojes pastar metwy stadiom infrastruktiros pktra. Kiti svarbis faktoriai: kluly
iniciatyvumas ir prioritai kaita, €méju aktyvumas, savivaldyhirealus indlis | stadiom

renovacij;
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* LFF futbolo kluly licencijavimo sistema bei LFF futbolo kluhbicencijavimo taisykés yra
vienos svarbiausiLFF turimy priemoni; formuojant krypting Lietuvos futbolo pdtra,
itakojant futbolo klulk, savivaldyby investavimo prioritetus. Esmés LFF Licencijavimo
sistemos efektyvumo priezastys yra kelios:

1. Privalomy  kriteriju  negyvendinantis klubas negali patekti LFF

organizuojamas varzybas;

2. Kluby licencijavimo sistema - reguliari iregtine: vykdoma kasmet, Kkriteti

kartek pamazu, tdau nuosekliai keliama aukstyn;
3. Konkretis infrastruktiros ir Kkiti kluby licencijavimo kriterijai yra aiSkus
orientyras klubams, savivald¢ms pEktojant pasirinki stadion;
eDaugelis futbolo klub principinga LFF pozicija privalom licencijavimo Kkriterij
laikymosi atzvilgiu pasinaudojoitikinédami savivaldybes investuotii svarbiausi
miesto stadiono problemn sutvarkyma. Anot UEFA bei kit Europos futbolo
asociacijy atstowy, Si tendencija pastebima visoje Europoje. TaigiFFL futbolo
kluby licencijavimo taisykés patiems klubams tapo realiu svertu, {adiu
"iSjudinti" miest; savivaldybes.
*DZiugu, kad futbolo klubai vertinant atskirus irdteukiiros klausimus kai kada
jau aplenkia ir LFF futbolo klub licencijavimo taisyktse nustatytus privalomus
infrastruktiros  kriterijus: pvz. nelaukdami reikalavim karteks  paklimo
irengireja stadiom apSvietimy, didina individualy viety skakiu tribanose,
instaliuoja elektronines Svieslentes, gerinalygas VIP ziirovy vietose. LFF
Licencijavimo skyrius Sias stadion plétros tendencijas nuosekliai stebi, labiausiai
pasiteisinatius sprendimus planuojamaitraukti | ateityje isigaliosiagias LFF
futbolo klubo licencijavimo taisykli naupja versip.
Kai kurios problemos ir taisytini dalykai

*Futbolo infrastrukiros silygos akivaizdziai geja, taiau iki Siol ne visi futbolo
klubai rungtyniauja savo "nait stadionuose;
* Investicijos i§ esfs aplenk vienintej Vilniaus "Zalgirio" stadion;
eKai kuriy futbolo kluhy administratoriai, vadovai ne itindémiai studijuoja LFF
futbolo kluby licencijavimo taisykles, tad pasitaiko, kad laiku nepastebi ar
nenori pastedti kai kuriy privalomy infrastruktiros kriterijy, kurie ankstesniame sezone
buvo kartele Zemiau. Atsidus tokioje situacijoje darbus
tenka forsuoti ankstyw pavasar, iki LFF Licencijavimo komitetas priima
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sprendim. D¢l Sios priezasties kai kurie futbolo klubai aktywis darbams
iSnaudoja net paskutasias dienas prieS LFF Apeliacinio licencijavimo kteto
sprendina;
eltin létai kekiasi (tafiau keciasi) futbolo Kkluhy atstow poziiris | patogios ir
saugios stadiono aplinkos Gftbvams sulirima: daznai galvojama, kad vien
kylantis futbolo lygis uztikrins Zirovy lankomunmna, taciau neabejotinai toks pois yra
kiek per siauras: diganti ziarovy lankomumna gali uztikinti tik aike kompleksing sporto,
infrastruktiros, personalo, finansipklubo valdymo sprendim

Kluby atstovai ne visada operatyviai perteikia informaapie stadionams
taikomus infrastrukiros kriterijus "A" lygoje, LFF | lygoje stadianvadovams bei miesto
savivaldylés atstovams.

Saltinis: Pastajjy met; rezultatai infrastrukiros tobulinimo srityje. Lietuvos futbolo federagjo

suteikta medziaga. Vilnius, 2007 balandzio 3d. ¢lédbta informacija. )
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4. Priedas

Nacionalinio stadiono su sporto centru Se3kige jrengimo planas
Projekto tikslai: Greta prekybos ir pramagkomplekso pastatyti 25 000 wvietNacionalin
stadion futbolui ir lengvajai atletikai su komerciniu spoicentru.
Projekto stadija: Planuojamas
Geografiné padetis: Vilnius, 2,5 km nuo miesto centro ir 8 km nuo omsto.
Investiciné aplinka: 15,4 ha teritorijoje jkurtas 109 000 kv. m pramogir prekybos
centras“Akropolis” yra didziausias Baltijos Saly$¢acionalinio stadiono teritorija ig@savinta,
1990 m. praéta stadiono statyba 1993 m. uzkonservuota. 2006panengta Nacionalinio
stadiono su trenirdy centru p¢tros programa. 2007 m. parengus techpimjekt, 2008 m.
bus skelbiamas konkursas stadiono statybai ir eksgtijai.
Juridinis turto statusas: Vilniaus miesto savivaldyids taryba panaudos teise
Infrastrukt @ros buklé: Gretimoje prekybos ir komercinio centro “Akropoligritorijoje irengti
nauji inzineriniai tinklai, 2000 viegt parkavimo aikStél Uzkonservuoto stadiono teritorijoje
iSlikusi dalis seniaurengty lauko inzinerini tinkly. Rekonstruotos gretimos Ozo, Ukmisg
gatws, bei Gelezinio Vilko gats dviep lygiu transporto mazgas.
Teritorijos paskirtis: visuomenin &, komercing, rekreaciné
Teritorijos plotas: 22,9 ha
UzZstatymo galimykes: 5,1 ha
Aukstingumas: iki 30 m stadiono statybai, iki 12 m likusioje terijoje
Bendras pastat plotas: Stadiono — 24237 kv. m, Komercinio sporto centrd81— kv. m
Parkavimo viety kiekis: 2000 viet; jrengta prie pramagir prekybos centro “Akropolis”;
papildomai reiki irengti dar 2200 viet
Stadiono vien kiekis: 25 000 viet, sporto ir 37 000 vietpramoginiams renginiams
Investicijos: Stadiono — 217 min. Lt (75 min. Byr
Projekto vystytojai: Lietuvos Respublikos VyriausypVilniaus miesto savivaldyb
Projekto autorius: UAB ,Viltekta“, archit. A.Nasvytis.
Projektavimo trukm é: Techninio projekto parengimas — 2007 m.
Statybos trukmeé: Nuo 2008 m., pirmojo etapo (stadiono) uzbaigim@969 m.

Saltinis:Nacionalinio stadiono su sporto centruk8ege jrengimo planas. Miesto ¢tos

departamento direktoriaus pavaduotojo Lino Sinkauis suteikta medziaga. Vilnius, 2007
kovo 28 d (Nepublikuota.)
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SUMMARY

Lithuanian development policy of sport centres: thecases of basketball and football

The object of the thesis— the development of multifunctional sports' areaad stadiums in
Lithuania
The main problem of the research.Lithuania obviously lacks modern arenas and staslium
which are built according to international standartlithuania made a commitment to host
European Basketball Championship in 2011 but tieeomly “Siemens” arena that now fullfills
all the international standards. Arenas in Siaudiail Panex?ys are currently being built and
arenas in Klaipda and Kaunas aren't even started to be built. iEhaty the development of
sports' arenas becomes not only a matter of spatisy but a priority of the policy of the state.
Lithuania is also the only EU country which does Imave a National stadium that fullfills all the
international standards.
The goal of the thesis- to name and analyze the main factors that ptetendevelopment of
multifunctional arenas and stadiums in Lithuania.
The following steps to reach the goal:
1. To examine the characteristics of sports' baseghnania.
2. Todiscuss an overall situation in football's istracture.
3. To analyze the reasons why Lithuania still doeshase a National stadium and discuss
the prospects of this project.
4. To name and analyze the factors which influence slevelopment of multifunctional
sports' arenas, highlighting the cases of arenKsaiimas and Klagda.
5. To analyze the project of “Siemens” arena in Vifnimaking an assumption that it is a
successful example of a analyzed policy implementat
The main question of the researchwhat are the main factors that prevent the deveéopraf
multifunctional sports' arenas?
The hypothesis of the work:
1. In the case of footballslow development of sports' bases are influencethéyact that
the question of football's bases was not in th@dae of state institutions for a long time.
The reasons for that are the complexity of the gmestself, financial problems and the
problem of responsibility, unclear role of interegbups, business interests, delayed
discussions on technical questions and a lack ldfqad will.

2. In the case of basketbalslow development of multifunctional arenas areueficed by
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lack of action of local governments, lack of parttgp between public and private
sectors, lack of experience to implement this madepractise, different influence of
interest groups, getting back to the process oifstet making and a question of
transparency.
The main conclusionslLegal reglamentation of sports' bases confronttireent realities. The
financing of the development of sports' bases tssaficient. It is difficult to attract investment
from private sector, there is no stimulus to depgdablic private partnership. The hypothesis of
analyzed football and basketball's cases proovée toue.
To known data, overall sport's policy or exceptipnthe development of sports bases' policy
was not analyzed according to the models of arsabfspublic policy. That is why this thesis
would be one of the first attempts to analyze etioaplly the development of sports bases'

policy in Lithuania.
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