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[VADAS

struktiiriniy pokyciy laikotarpi: informaciniy technologijy raida iSplétota toliau nei kada nors
buvo tikétasi, ji pakeité verslo ir konkurencijos taisykles bei sukiiré vis augancia, ne tik vienoje
Salyje, bet ir viename Zemyne nebeiSsitenkancia rinka nesuskaitomai daugybei naujy prekiy bei
paslaugu. Be kita ko, vis Zymesné dalis bendrojo vidaus produkto (BVP) iSsivysCiusiose Salyse
yra pasiekiama, kuriant ir naudojant mokslo zinias. Deklaruojama, kad ziniy ekonomika, kurios
vienas 1§ komponenty yra intelektinis kapitalas, yra nepriklausoma nuo dideliy gamtos ir
energijos iStekliy, ji yra ,,draugiska‘ gamtinei aplinkai (Naktinis, 2001). ,,D. Greisonas pabrézia,
kad ,bitent Zmogiskasis kapitalas, o ne fabrikai, jrengimai ir gamybinés atsargos yra
konkurencingumo, ekonominio augimo ir efektyvumo kertinis akmuo* (Bagdanavicius, 2009).
IStyrimo lygis. Siekdami informacijos atskleidimo pilnumo bei teisingy investavimo
sprendimy priémimo, vis daugiau mokslininky savo darbuose tyrinéja intelektinio kapitalo
jvertinimo bei atskleidimo problema. Sia tema ra$¢ daug uZsienio $aliy autoriy — Lehner (2008),
K.E.Sveiby (1995, 1998, 2007), N.Bontis (2002), Daum (2002), Bornemann, Reinhardt (2008),
Hasebrook (2004), Gillmann (2001), Dreyer (2003), J. Fitzen (2000), Muller (2005), R. Stoi
(2004) ir kiti. Autoriy darbuose gausu IK vertinimo metody, iSskiriami ju privalumai bei
trilkumai, pateikiamos ju taikymo praktinéje veikloje nuostatos.
Darbo objektas — intelektinis kapitalo vertinimas.
Darbo tikslas — iSanalizavus teorinius intelektinio kapitalo vertinimo modelius , nustatyti
intelektinio kapitalo vertinimo universitete galimybes.
Siam tikslui pasiekti iskelti $ie svarbiausi uZdaviniai:
1. Apibrézti intelektinji kapitala bei iSnagrinéti jo elementus;
2. ISanalizuoti intelektinio kapitalo vertinimo metodus bei modelius;
3. Nustatyti Lietuvos universitety intelektinio kapitalo verte.
Siam tikslui pasiekti iskelti Sie svarbiausi uzdaviniai:
1. ISanalizuoti kapitalo savoka, apibendrinti jo struktiira.
2. Pateikti buhalterini kapitalo savokos apibréZima ir jo atskleidimo apskaitoje
standartus.
[Snagrinéti intelektinio kapitalo savoka ir jo sudedamasias dalis.
Atskleisti intelektinio kapitalo bei jo vieSinimo svarba imonés veikloje.

ISnagrinéti intelektinio kapitalo vertinimo metody gausa bei skirstyma.

AN A

ISanalizuoti literattiroje siilomus intelektinio kapitalo jvertinimo metodus, pateikti

ju privalumus ir trikumus.



7. Pateikti moksliniuose darbuose atliktus tyrimus intelektinio kapitalo vertinimo ir
atskleidimo srityje.

8. Suformuoti intelektinio kapitalo ivertinimo ir atskleidimo finansinéje apskaitoje
modelj.

Darbo problema. Darbe analizuojamas kapitalas yra fiziSkai neapCiuopiamas, neturi
konkrecios kainos ir yra nesuskai¢iuojamas. Norint §i kapitala kuo tiksliau jvertinti reikia kurti
didelés apimties vertinimo sistemas ir iSbandyti jas praktiSkai, kad jos taptuy veiksmingos.
Lietuvos aukstosiose mokyklose yra sukuriamas produktas — intelektinis kapitalas, taciau
praktiSkai nera atlikty tyrimy, kurie siekty ivertinti intelektini kapitala biitent Sioje srityje.

Tyrimo metodai. Nagrinéjant intelektinio kapitalo koncepcija buvo atlikta uzsienio
autoriy mokslinés literatliros analizé¢. Taip pat taikomas sintezés, dedukcinis, indukcinis,

abstrahavimo metodai.



1. INTELEKTINIO KAPITALO SAMPRATOS VERTINIMAS

Pirma karta terminas Intelektinis kapitalas buvo pavartotas 1969 metais ekonomisto Johno
Kennetho Galbraito. Anuomet §is terminas labiau buvo siejamas su zodziu Intelektas, kas reiske,
kad $is terminas siejamas su zmogiskaisiais iStekliais ir zmogaus galimybémis. Apie 1980 metus
Levas, Stewartas, Edvinssonas ir Sveiby i§vysté visa Intelektinio kapitalo teorija.

Intelektinio kapitalo apibrézimai yra gana skirtingi. Arba jie sudaryti labai abstrakciai, arba
aprasSyti {vairiais sinonimais.

Intelektinis kapitalas (IK), literatiroje dar vadinamas zmogiSkuoju kapitalu, yra
priskiriamas nematerialiam turtui, kurio apibrézimas pateikiamas 13 Verslo apskaitos standarte
,Nematerialusis turtas“: nematerialusis turtas — neturintis materialios formos
nepiniginis turtas, kuriuo jmoné disponuoja, kurj naudodama tikisi gauti
tiesioginés ir (arba) netiesioginés ekonominés naudos. (13 VAS)

Lev (2001) Intelektini kapitalq apibiidina, kaip su zmoniy ziniomis susietais iStekliais, taip
pat nurodo, kad toks kapitalas neturi fizinés apciuopiamos formos ir ateityje toks kapitalas gali
padéti imonei uzdirbti pajamas, nors pats finansiSkai yra sunkiai jvertinamas.

Stewart teigia, kad Intelektinis kapitalas — tai imonés darbuotojy ziniy visuma, kuri padeda
kurti jmonés pridéting verte. (Muller, 2006) Tokiam kapitalui priskiriama patentai, technologijos,
rinkos tyrimai, darbuotoju zinios bei geb¢jimai ir ju darbo patirtis.

Edwinsonn i$skiria tokias intelektinio kapitalo savybes:

e [K yra informacija, kuri papildo finansing informacija, taciau pati tiesiogiai jai néra
priskiriama;

e IK néra finansinis turtas ir atspindi tarpusavio ry$j tarp rinkos vertés ir balansinés
vertes;

Sveiby (1998) IK apibrézia kaip neap€iuopiama, nematerialy turta, kuri skirto 1 tris grupes:

e Darbuotojy zinios ir kompetencijos;
e Vidiniai veiksniai: patentai, modeliai, imonés politika;
e [Soriniai veiksniai: klientai, jmonés jvaizdis.

Autorius ypatingai pabrézia darbuotoju gebéjimy bei ziniy reikSme, nes imonés vadovai
negali kontroliuoti darbuotojy Ziniy. (Bornemann, Reinhard, 2008) Kompetencija gali pasireiksti
tvairiomis formomis. Netiesioginés Zinios ar geb¢jimai, kaip pavyzdZiui, intuicija ir patirtis,
egzistuoja tik darbuotojy mintyse ir sunkiai yra perduodamos kitiems. (Lehner, 2008)

P. N. Rastogi (2003) teigia, kad intelektinis kapitalas — tai holistinis arba
meta—lygio organizacijos gebéjimas koordinuoti, suderinti ir pritaikyti jos
7ziniy isteklius, kuriant verte ir siekiant ateities vizijos. Kitaip tariant,
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tai visa aprépiantis gebéjimas efektyviai panaudoti issukius ir galimybes, su

kuriomis susiduriama atkakliai siekiant realizuoti vizijos tikslus.

Autorius

intelektini kapitala apibrézia kaip organizacijoje atsirandanti konkurencini

pranasSuma,

pranasumo.

autoriy sutinka su mintimi,

organizacijos

o visi

turtas

intelektinio kapitalo

ir bene pats

brangiausias. 1§

elementai

Apibrézimas atrodo is tiesu taiklus ir konkretus.

jungiami

siekiant Sio

Be to, daugelis

kad intelektinis kapitalas yra pats svarbiausias

intelektinio kapitalo

apibrézimy matyti, kad intelektiniam kapitalui priklauso daug objektuy: Zinios,

zmogiskieji istekliai,

kt. Intelektiniams

motyvaci ja,

istekliams,

karybiskumas,

kaip pagrindiniams

vertés

santykiai su vartotojais ir

generatoriams,

naujomis verslo salygomis turi buti skiriamas didziausias vadovy démesys.

INTELEKTINIS KAPITALAS

\ 4

\ 4

Zmogiskasis kapitalas

Rysiu (rinkos)
kapitalas

Organizacinis
kapitalas

Intelektiné nuosavybé

'

'

'

'

Darbuotojai, ju patirtis,
kvalifikacija,

iSsilavinimas, plétra ir kt.

Klientai, partneriai, ju
dinamika,

bendradarbiavimas irkt.

Infrastruktara, verslo
procesai,
novatoriSkumas,
duomeny bazés ir kt.

Prekinio Zzenklo verté,
dizainas, autorinés teisés
ir kt.

v

v

v

v

Komplektas aiskiy ir
nebyliy zZiniy:
universitety personalas;
kvalifikacijos kélimas;
mokinimasis visa
gyvenima ir kt.

Aiskios zinios susietos
su vidaus procesu;
bendradarbiavimas su
kitais universitetais;
mokslinés ir techninés
Zinios ir kt.

Dalyvavimas mokslinése
konferencijose,
seminaruose;
priklausymas
mokslinéms
asociacijoms;
bendradarbiavimas su
imoném ir kitom
institucijom ir kt.

Parengti moksliniai
straipsniai; praneSimai,
moksliniai atradimai ir

kt.

1 pav. Intelektinio kapitalo struktiira (Saltinis: V. Gizien¢ ir V. Barkauskas (2010))

Daugelis autoriy dideli démesi skiria intelektinio kapitalo daliai, kuria sudaro darbuotoju

zinios bei kompetencijos. Todél toks intelektinio kapitalo komponentas buvo pradétas vadinti

zmogiskuoju kapitalu arba zmogikaisiais iStekliais. Tokie darbuotoju gebéjimai kaip darbo




patirtis, intelektas, kiirybisSkumas, savo darbo specifikos iSmanymas, komandinis darbas,
lankstumas, motyvacija, i§silavinimas, kuria pridéting imonés vertg. (Daum, 2002)

Kaip teigia V. Gizien¢ ir V. Barkauskas (2010), intelektinis kapitalas — neap¢iuopiamy ir

apCiuopiamy resursy ir ju srauty rinkinys (zinios, informacija, intelektuali nuosavybé, patirtis,
bendradarbiavimas ir kt.), kuris prisideda prie imonés vertés kiurimo. Intelektinis kapitalas
susideda i§ trijy dedamyju: zmogiskojo kapitalo, struktiirinio kapitalo ir rySiy (rinkos) kapitalo.
Atskiri autoriai iSskiria dar viena intelektinio kapitalo dedamaja — intelekting nuosavybg.
Universitety atveju intelektinis kapitalas taip pat susideda i§ keturiy dedamuyjy, tai galime matyti
1 pav.
Zmogiskieji iStekliai (ZI). Autoriai savo darbuose naudoja skirtingus zmogiskojo
kapitalo terminus. Kaip sinonimai naudojami individy kapitalas (Lloyd, Feigen,
1997) ar individu kompetencija (Sveiby, 1998). K.- E. Sveiby (1998) teigia,
kad individy kompetencija — tai ne kas kita, kaip Zmoniy sugebéjimas veikti
ivairiose situacijose ir apima tokias Zmogaus savybes, kaip igudziai,
igsilavinimas, patirtis, vertybés ir bendravimo sugebéjimai. Fitzenz (2000)
teigia, kad Zmogiskasis kapitalas - tai darbuotojuy poZziuriai, supratimas ir
gebéjimai bei motyvacija, isipareigojimas organizacijai beil prisitaikymas prie
jos. Tai 7zinios, kurias turi ar sukuria kiekvienas individas. Zmogigkasis
kapitalas daZnai tapatinamas su organizacijos Zmoniy turimais sugebéjimais,
Ziniomis 1ir motyvacija. Literaturoje dazniausiai Zmogiskasis kapitalas
apibudinamas kaip Zinios, igtdziai, patirtis, kuriuos Kkartu su savimi
darbuotojai ,pasiima ¢ igeidami namo. Kai kurios i% &iu Ziniuy vyra
individualios ir isskirtinés, o kitos — bendros.

V. Gizienés ir V. Barkausko (2010) teigimu, Zmogiskieji iStekliai yra tokios asmens
savybes, kurios palengvina asmeninés, socialinés ir ekonominés gerovés kiirima.

71 apima visa, kas yra susije su jmonés personalu — darbuotojais bei vadovais (Hasebrook,
2004). Gillmann (2001) ZI apibrézia kaip Zinias, kurios priklauso darbuotojams ir negali likti
imonés viduje. Kaip teigia Dreyer (2003), imonés, kurios siekia likti konkurencingos rinkoje, turi
turéti gerus darbuotojus, kuriy Ziniy bazé bty nuolat atnaujinama ir imong¢ turi nuolat investuoti
i Z1. Darbuotojai turi biti sukaupe pakankama Ziniy bagaza ir tai turéty biiti imonéje atskaitos
taskas, norint likti konkurencingais. Zinoma, jmoné be zmogiskujy istekliy naudoja ir kitokij
kapitala, kaip kompiuteriai, projektoriai, programinés jrangos ir kita, kas taip pat kuria imonés

verte.
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Struktiirinis kapitalas (SK). Struktiirinis kapitalas apima visus imonéje vykstanc¢ius procesus,
kuriy reikia darbuotojams, kad buty padidintas imonés darbo nasumas bei inovatyvumas. SK
apima visus intelektinius procesus bei struktiiras, kurie visada lieka tik tarp imonés sieny.
(Bornemann, Reinhardt, 2008) Strukturinis kapitalas turi ypatinga reikSme, nes bitent jis yra
bazinis viso imonéje kuriamo ar naudojamo intelektinio kapitalo pagrindas. SK galima priskirti
konkreCioms zinioms, nes ji galima aptikti tokiomis formomis kaip vaizdiné medziaga,
dokumentai, vadovéliai, duomeny bazés ir pan. Darbuotojai tokiomis Ziniomis gali naudotis, jas
kurti bei perduoti kitiems. (Lehner, 2008) Struktiirinis kapitalas apima ne tik procesus, kurie
vyksta imong¢je, patentus, imonés politika, informacines technologijas, bet ir darbing aplinka bei
imonés valdymo instrumentus. Toks intelektinis kapitalas yra kuriamas pac¢iy darbuotojy, taciau
priklauso imonés savininkui. (Sveiby, 1998) SK susideda i§ ziniy kiirimo proceso, dar galima
sakyti 1§ ymonés gebéjimo mokytis ar mokyti. Tai parodo ymoniy geb¢jimas prisitaikyti prie
naujausiy technologijy bei spar¢iai besikeician€ios rinkos. (Daum, 2002) Kaip teigia Vaskeliené
(2005), zmogus gali dirbti gerai, tac¢iau jei imon¢je nebus iSvystyta darbo aplinka, darbas i§
vadovy puseés bus netinkamai organizuojamas, tai bendras intelektinis rezultatas nebus pasiektas.
SK siejamas su organizacijos mechanizmais ir struktoromis, galinc¢iais padéti
darbuotojams optimaliai vykdyti intelektini darba bei gauti viso verslo
rezultaty. Zmogus gali labai gerai dirbti, tadiau jeigu ji supa prastas
sistemas ir procediras turinti organizacija, bendras intelektinis rezultatas
nebus pasiektas ignaudojant visa potencialag (Vaskeliené, 2005). Zmogus gali
turéti auk$tg intelekto lygi, Dbet, jel organizacijai nebus svarbi
infrastruktara, tai darbo rezultatai taip pat nebus auksti.. Sveiby (1994)
nuomone, vidiné struktora susideda 15 patenty, Kkoncepcijuy, modeliy ir
kompiuteriniy bei administraciniu sistemu. Jas sukuria darbuotojai ir todél
jos ,priklauso “ organizacijai bei jai paklasta. Kaip teigia Sveiby (1994),
vidiné struktuora prilygsta organizaciniam kapitalui. Vidiné struktora ir
zmonés kartu sudaro tai, kas vadinama organizacija.

RySiy (rinkos) kapitalas (RK). Rysiy (rinkos) kapitalas yra organizacijos santykiai
su 1i%oriniais asmenimis ir organizacijos ivaizdis. Struktorinis kapitalas
priklauso organizacijai, Zmogiskasis — Zmonéms, o ry3iu (rinkos) nepriklauso
niekam. Vagkelienés (2005) teigimu, jis egzistuoja tol, kol iglaikomi
santykiai. Taigi, galima teigti, kad RK yra toks kapitalas, kuris parodo rysi tarp
klienty ir tiekéjy bei organizacijos santyki su esamais partneriais, o taip pat ir jmonés veida
visuomengje — imonés varda (Bornemann, Reinhardt, 2008). Toks rySys priklauso ne vien tik nuo
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imonés, todél jis néra jos nuosavybé, ir bitent Sis rySys turi labai didele reikSme Siandienos
ekonomikoje (Sveiby, 1998). Dreyer (2004) teigimu, RK galima skirstyti i keturias kategorijas:

e klientus,

o tickéjus,

e bendradarbiavima

e investuotojus.
Taciau didziausias démesys turi buti skiriamas klientams. Kiekviena imoné turi savo rysiy
(rinkos) kapitala. Vartotojai atne$a imonei pajamas, taciau bitent Siam kapitalui yra skiriama
maziausiai démesio. Kaip teigia N. Bontis (2002), klienty pazinimas atneSa didele sékme
konkurencinéje kovoje. Lygiai taip pat svarbu turéty biti ir santykiai su ymonés partneriais bei
investuotojais. J. Fitzen (2000) teigimu, palakant gerus rySius su imonés partneriais, galima gauti
daug naudos imonei, pavyzdziui {vairiy nuolaidy, i€jimo i naujas rinkas galimybg.
Intelektinio kapitalo savybés. Kaip jau raSyta, intelektinis kapitalas — tai organizacijos ir jos
darbuotoju zinios. Analizuojant Sias zinias bei ju kuriama nematerialia vert¢ galima iSskirti

pagrindines tokio kapitalo savybes.

Teigiamos intelektinio kapitalo savybés Neigiamos intelektinio kapitalo savybés
1. Neprioritetinis kapitalas 1. Neperduodamas kapitalas
2. Augantis pelnas 2. Savininky teisiy priskyrimas
3. Tinklinis efektas

2 pav. Intelektinio kapitalo savybés (Saltinis: sudaryta autoriaus)

Galima i8skirti tokias teigiamas IK savybes, kad jis néra prioritetinis kapitalas, t.y. imoné gali
veikti ir jo nenaudodama ar tuo paciu metu gali ji naudoti keliais tikslais. Tai yra prieSinga
iprastam kapitalui, kuris gali biiti naudojamas tik vienam konkreciam tikslui pasiekti ir negali
biiti tuo paciu metu naudojamas keliose skirtingose vietose. Taigi, IK gaunama nauda yra
gerokai didesné. (Lev, 2001) IK gali biiti naudojamas vienu metu ir keliais tikslais, taip pat,
galima teigti, kad jis yra daugkartinio naudojimo ir nenudévimas. (Daum, 2002) Taip pat, IK
i§laikymui yra patiriamos mazesnés sanaudos. (Lev, 2001)

IK kapitalui yra biidinga tam tikra iSlaiduy (sanaudu) strukttra. Jai paprastai budingos aukstos
fiksuotos sanaudos ir labai mazos ribinés sanaudos. (Lev, 2001) Nematerialios vertés kiirimas

reikalauja dideliy investicijy, tafiau véliau jo priezidirai ir naudojimui yra patiriamos mazos

12




sanaudos. Didé¢jant produkcijos kiekiui, mazéja vieno vieneto sanaudos ir tokiu budu yra
gaunamas didesnis pelnas. (Sveiby, 1998)

Prie teigiamy IK savybiu galima priskirti ir tinklinj efekta. Siuo atveju tinklas reiskia
bendradarbiavima tarp darbuotoju, klienty verslo partneriy, tiekéju ir kity su imone susijusiy
Saliy. Kaip teigia Muller (2006) imonéje yra sukuriama tam tikra infrastruktiira, kurios déka yra
keiCiamasi patirtimi, turimomis Ziniomis, kas turéty pagerinti imonés darba. Daum (2002) mano,
kad ziniy bei gerosios patirties dalijimasis imonéje, padidina intelektinio kapitalo vertg bei
nauda. Kuo daugiau zmoniy dalyvauja tokiame tinkle, tuo didesné galimybé, kad naujai gautas
zinios padeda generuoti naujas id¢jas.

R. Stoi (2004) nuomane, nagrinéjant inteletini kapitala galima iSskirti tokia problema, kad
dazniausiai nejmanoma IK komponenty priskirti jmonés nuosavybei, o taip pat neegzistuoja
rinka, kurioje buty galima tokiu turtu keistis. Imonei negali priklausyti darbuotoju, klienty bei
tiekéjy Zinios. Nematerialiojo turto rinkos nebuvimas sukuria kainodaros stygiy, kas sukelia
netolyguy iStekliy pasiskirstyma, nes Siaip rinkos kaina yra esminé informacija apie kapitalo vertg.
Taciau, reikty paminéti, kad nepaisant to, kad IK rinka néra sukurta ir i§vystyta, vistiek yra
prekiaujama Siuo turtu, pavyzdZiui, patentais, prekiniais Zenklais bei licenzijomis. (Lev, 2001)
Materialiam kapitalui biidinga tai, kad jis yra priskiriamas konkreciam savininkui ir jo teikiama
ekonominé nauda taip pat priklauso jam. Kalbant apie intelektini kapitala ¢ia iSkyla problema.
Kaip teigia Muller (2006), IK teikiama ekonominé nauda nebttinai gali priklausyti vienam
savininkui, o ir pats IK gali tiesiogiai jam nepriklausyti. Zinoma, patentai, prekiniai Zenklai bei
licenzijos priklauso vienam savininkui ir i§ jo gaunama ekonominé nauda taip pat. Bet jei
kalbésime apie struktiirini kapitala ar Zmogiskuosius iSteklius, tai savininky teises apibrézti
tampa ganétinai sudétinga.

Intelektinio kapitalo vertinimo (matavimo) modeliai

Kaip teigia Macerinskiené¢ (2008), imonés intelektinis kapitalas matuojamas del ijvairiy
priezasCiy. Viena 1§ ju yra skirta tam, kad buty galima identifikuoti penkias pagrindines
problemas (Stewart 2000). Pirmoji — intelektinio kapitalo matavimas — gali padéti organizacijai
suformuluoti verslo strategija. IK nustatymas ir plétojimas gali organizacijai suteikti
konkurencini pranaSuma. Antroji — intelektinio kapitalo vertinimas — gali nurodyti plétros ir
skverbimosi rodiklius, kurie padéty vertinti ir jvykdyti strategija. Nuo intelektualinio kapitalo
priklauso ir firmos strategija (Edvinsson 1996). Trecioji — intelektinis kapitalas — gali biti
apibudinamas remiantis susivienijimu vertinimu ir perémimu, ypa¢ nustatant mokéjimo kaina
pries isigyjant imong. Ketvirtoji — naudojamas nefinansinis intelektinis kapitalas — priklauso nuo
organizacijos skatinimo ir kompensavimo plano. Pirmos keturios priezastys yra priskiriamos prie

vidaus organizacijos. Penktoji prieZastis yra iSoriné: tai bendravimas su iSoriniais tarpininkais dél
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kompanijos savininku intelektinés nuosavybés (Stewart 2000). Intelektinio kapitalo vertinimo
ataskaity rengimas gali biiti taikkomas dvejopai:

e Vidin¢ informacija organizacijos valdymui.

e ISoriné informacija suinteresuotoms Salims: investuotojams, partneriams, klientams.
Pirmuoju atveju (vidin¢ informacija) kaupiama intelektinio kapitalo informacija naudojama
valdymo sprendimams priimti. Intelektinio kapitalo vertinimo ataskaitose matyti, kokiais
zmogiskaisiais iStekliais disponuoja organizacija, kaip yra igyvendinama zmogiSkumu istekliu
plétra, kokia yra klientu dinamika, darbo organizavimas, iStekliu naudojimas ir kita. Lygindami
skirtingu laikotarpiu intelektinio kapitalo ataskaitas galime matyti, ar sékmingai yra
lgyvendinama organizacijos strategija, kurie elementai reikalauja didesnio démesio, kokios yra
galimos tolesnés perspektyvos. Antruoju atveju (iSorin¢ informacija) intelektinio kapitalo
informacija yra suteikiama iSoriniams interesantams. Tai yra intelektinio kapitalo ataskaita, kaip
organizacijos metinés atskaitomybés dalis kartu su finansinémis ataskaitomis. Intelektinio
kapitalo ataskaitos jtraukimas i1 organizacijos atskaitomybe ir teikia iSsamesni organizacijos
vaizda. Tuomet organizacijos partneriai, klientai ir investuotojai mato ne tik finansinius veiklos
rodiklius, bet ir organizacijos potenciala (darbuotojai, rySiai su klientais, partneriai), tai, kaip
s¢kmingai yra organizuojamas darbas organizacijos viduje. Papildoma informacija organizacija
daro patrauklesné investuotojams, busimiems partneriams, klientams ir net darbuotojams.
Literatiiroje nurodoma, kad IK gali buti vertinamas naudojant keleta priemoniy. Sios priemonés
suskirstytinos 1 tris kategorijas pagal apibréziama intelektini kapitala, pavyzdziui, pagal Sveiby
(1997): darbuotoju kompetencijos matavimas, imonés vidaus struktiiros matavimas ir jmongés
iSorinés struktiiros matavimas. Intelektinio kapitalo vertinimo procesa sudaro:

e Pirminé analiz¢ — susipazinimas su imonés veiklos specifika, poreikio iSsiaiSkinimas,

aptariama busima veikla ir uzdaviniai.

e Rodikliu parinkimas — remiantis pirmine analize parenkamas intelektinio kapitalo
vertinimo modelis ir rodikliai, atsizvelgiant i informacijos prieinamuma ir jos surinkimo
galimybes.

e Informacijos rinkimas — sukuriamos ir klientui perduodamas informacijos surinkimo
priemonés (darbuotoju klausimynai, klausimu sarasai ir kt.), atliekamas informacijos
rinkimas.

e Informacijos analiz¢ — kliento informacijos apibendrinimas, analizé, rodikliu
apskai¢iavimas, identifikuojamos problemines sritys.

e Ataskaitos rengimas — remiantis surinkta informacija rengiama kliento intelektinio
kapitalo ataskaita.

e Apskaitos tgstinumo priemoniy rengimas — rengiama tgstinés apskaitos metodika (gairés).
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e Konsultacijos ir sprendimai atsizvelgiant i problemines sritis, parenkamos ir siilomos

aktualios konsultacijos ir sprendimai.

Balansiniy tasky korta (BTK) BTK modelis buvo sukurtas Kaplan ir Norton 1990 metais. Sio

modelio tikslas buvo parodyti, kad norint jvertinti intelektini kapitala negalima pasikliauti

tradicinio kapitalo vertinimo metodais, nes jie gali duoti neteisingus rezultatus. Kaplan/Norton

modelis yra paremtas komponentais, kurie gali bati jvertinami tiek pinigais — kietieji

komponentai, tick tokiais komponentais, kurie néra ikainojami — minkstieji. Taciau kaip teigia C.

Hensberg (2004), Si teorija labiau yra skirta ne inteletinio kapitalo jvertinimui, o vidinés

organizacijos blisenos matavimui.

Kaip matoma pateiktame paveiksle, BTK yra skirstoma 1 keturias strategijas, i kurias turi

orientuotis ymoné:
e Finansy perspektyva;
e Klienty perspektyva;
e [monés procesy perspektyva;

e Démesys naujovéms.

A. Herde (2004) nuomone, Siuos rodiklius galima dar labiau pasmulkinti:

Finansiniai rodikliai:
e Grynyju pinigy srautas;
e Investiciné graza;
e Pajamos 1S kapitalo investiciju;
e Pajamos 1S akciju;
e Finansinis rezultatas.
Klienty rodikliai:
e Paslaugy teikimas klientams laiko ir kokybés atzvilgiu;
e Klienty pasitenkinimo lygis;
e Klienty iSsaugojimas.
Imonés procesai:
e Nelaimingy atsitikimy darbe skaicius;
e Technikos lygis imonéje;
Inovacijy rodikliai:
e Technologijos;
e Darbuotojy kaita;

e Darbuotojy karjera.
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Balansiniy tasky korta

) N

Finansy Klienty Procesy Inovacijy
perspektyva perspektyva perspektyva perspektyva
A 4 A 4 A 4 A 4

Strateginiai tikslai

A 4 A 4 A 4 A 4

Matavimo dydziai

Priemonés

3 pav. Kaplan/Norton schema (Saltinis C. Hensberger, 2004)

Kaip teigia C. Hensberg (2004), pasirinkus aktualius rodiklius toliau galima nusistatyti
strateginius tikslus, kurie padéty tobulinti jmonés darba. Taip pat autoré pabrézia, kad pasirinkti
matavimo dydziai turi sutapti su praéjusiy laikotarpiy pasirinktais matavimo dydziais, kad
neiSsikreipty rezultatai. Strateginius tikslus taip pat galima skirstyti | keturias grupes:

e Finansiniai tikslai — turi bati skirti imonés veiklos rezultaty, tokiems kaip pelningumas,
kainos, stebéjimui.

e | klientus orientuoti tikslai — jie turi apibréZzti klienty grupes, kurios turéty biiti stebimos,
kad ateityje buty galima nusprgsti apie klienty pasitenkinima imonés teikiamomis
paslaugomis.

e Imonés vidiniy procesy tikslai — jie turi padéti kurti procesus imonés viduje, kurie teikty
didziausia ekonoming nauda jmonei.

¢ Inovacijy tikslai — jie jtakoja imonés aplinka, t.y. darbo klimata, technologijas, darbuotoju
pasitenkinima imonés veikla.

A. Herde (2004) nuomone, matavimo dydZiai taip pat yra labai svarbus BTK modelio
komponentas. Labai svarbu atkreipti démesj i tai, kad biity parenkami tinkami strateginiai tikslai
atskiroms rodikliy grupéms. Pavyzdziui, finansiniai tikslai turi biiti nustatomi i§ pelno
(nuostoliy) ataskaitos duomeny, o kity grupiy tikslai dazniausiai nustatomi atsizvelgiant {

psichologinius, vadybinius bei rinkodaros duomenis.
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2. SVIETIMO SISTEMOS LIETUVOJE IVERTINIMAS

Svietimas — tai procesas, kurio metu 3vietimo istaigose ir ne tik formaliai arba
neformaliai asmenims perteikiamos Zinios ir formuojami gebéjimai. Sio proceso tikslai:

. iSugdyti kiekvienam jaunuoliui vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru,
siekianciu ziniy, savarankisku, atsakingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zmogumi,

. iSlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus,

. padéti isisavinti ziniy visuomenei budinga informacing kultiira, uZztikrinant
gimtosios ir uzsienio kalby mokéjima, informacinj raStinguma, taip pat Siuolaiking socialing
kompetencija ir gebéjimus savarankiskai kurti savo gyvenima.

Svietimo sistema — mokymo institucijy, istaigy tinklas, administruojamas valdZios ir
savivaldos, ju apripinamas materialiniais ir dvasiniais resursais ir grindziamas jurisdikcija.

Ivairiy valstybiy Svietimo sistemose skiriasi moksleiviu mokymo pradzios amzius,
drausmés palaikymas, pedagogikos filosofija. Mokymo istaigy apripinimas ir dotacijos priklauso
nuo valstybés ekonominio pajégumo.

Pagrindinis Svietimo sistemos tikslas yra suformuoti tokias ziniy jgijimo, vartojimo bei
vertybiy sistemas, kurios jgalinty iSsilavinima jgijusia jaunaja karta kurti savo valstybés ateit] ir
biti atsakingais ir visaverciais Salies piliecias.

ISskiriami keturi pagrindiniai Svietimo sistemos lygmenys:

1 PrieSmokyklinis ugdymas.

2 Mokyklos: pradinés (pagrindinés), vidurinés ir aukstosios.

3. Uzklasinis mokymasis.

4 Mokymasis baigus mokykla.

Lietuvos Svietimo sistema - sistema, sudaryta i§ formalaus ir neformalaus ugdymo,
mokymo ir studijy istaigy bei organizacijy tinklo, administruojamo Lietuvos Svietimo ir mokslo
ministerijos bei savivaldybiy Svietimo skyriy, apriipinimo reikalingais dvasiniais ir materialiniais
resursais, funkcionuojanéiy pagal Svietimo jstatyma, atspindinti §vietimo reforma. Siuo jstatymu
Siuolaikei valstybinei Lietuvos mokyklai suteiktos svarbios teises ir pareigos: konkretizuoti ir
adaptuoti ugdymo programas ir garantuoti ju kokybiska igyvendinima, vertinti Ziniy jsisavinima
ir atestuoti mokinius. Mokyklai patikéta sudaryti individualizuoto, papildomo ir neformaliojo
ugdymo programas. Ji turi garantuoti valstybiny standarty atitikima.

Dabartiné¢ Lietuvos Svietimo sistema apima formalyji (pradinis, pagrindinis, vidurinis,
profesinis, aukStesnysis ir aukstasis) ir neformalyji (ikimokyklinis, prieSmokyklinis, kitas
neformalus vaiky bei suaugusiyjy) ugdyma, saviSvieta (galimybiy sudarymo asmeniui
savarankiskai mokytis supancioje informacingje erdveje ir i§ kity perimama gyvenimo patirtimi),

pagalba. (LR Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita, 2008)
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Iki 2012 m. Lietuvoje yra numatyta sukurti veiksmingg ir darnia, atsakingu valdymu,
tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema. Per 2003-2012
mety laikotarpi turi biiti iSplétojama testingé, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama,
socialiai teisinga Svietimo sistema.

Daugelyje informaciniy Saltiniy teigiama, kad visa Lietuvos Respublikos Svietimo
sistema yra netobula ir nejgyvendina esminio savo tikslo — t.y. neformuojam individo Ziniy
suvokimo, neugdo tinkamo vertybiy suvokimo ir neparuoSia zmogaus, gebancio kurti
perspektyvia ne tik savo, bet visos 3alies ateitj. Zinoma, neveiksmingo 3vietimo sistemos
veikimo priezasCiy galima pradéti ieSkoti jau pirmajame sistemos lygmenyje —
prieSmokykliniame ugdyme, taciau savo darbe mes labiau pasigilinsime | Svietimo sistemos
veikima aukstosiose mokyklose, nes Siuo metu tai labiausiai aptarinéjama ir daugiausiai valdZios
reformy patirianti Svietimo sistemos grandis.

Nagrinéjant aukstojo mokslo problemas bei esamas ir biisimas reformas Sioje srityje, visy
pirma reikia pakankamai placiai iSanalizuoti Lietuvos Respublikos Mokslo ir studiju istatyma
(Nr. XI-242, 2009), teisini pagrinda, ant kurio Siuo metu yra igyvendinama aukstojo mokslo
reforma ir kuriuo apibréZiama sukurta austojo mokslo sistema.

Aukstojo mokslo studiju paskirtis — padéti asmeniui igyti aukstaji iSsilavinima bei
atitinkama kvalifikacija ir pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir kultiirinei veiklai.
Aukstaji iSsilavinima Lietuvoje galima jgyti universitetuose ir kolegijose. Universitetas yra
aukstoji mokykla, kurioje vyrauja universitetinés studijos ir studenty dauguma sudaro
studijuojantieji pagal universitetines studiju programas, atlickami moksliniai tyrimai,
organizuojamos magistrantiiros bei doktoranttiros studijos ir (arba) plétojama auksSto lygio
profesionali meno veikla bei yra meno aspirantiira. Kolegija yra aukstoji mokykla, kurioje
vyrauja neuniversitetinés studijos ir studentu dauguma sudaro studijuojantieji pagal
neuniversitetines studijy programas, plétojami taikomieji moksliniai tyrimai ir (arba) taikomoji
mokslin¢ veikla ar profesionalusis menas. (LR SMM, 2006)

Mokslo ir studiju misija LR Mokslo ir studijy istatyme (Nr. XI-242, 2009) yra
apibréZiama taip: ,,padéti uztikrinti Salies visuomenés, kultiiros ir tikio klestéjima, biti kiekvieno
Lietuvos Respublikos pilie¢io visaver€io gyvenimo atrama ir paskata, tenkinti prigimtini
pazinimo troskima“. Ji pakankamai gerai atitinka jau anks€iau minéta visos Svietimo sistemos,
tiek Lietuvoje, tiek bet kurioje kitoje Salyje, tiksla — kurti Zmogui Ziniy igijimo, vartojimo bei
vertybiy sistema, kartu kuriant bei palaikant bendra Salies geroveg. Deja, prigimtinio paZinimo
troskimo tenkinimas Lietuvoje vis daZniau ir lieka tik teorinis, nes paZinimo troSkimas yra
apribojamas finansiniais ir teisiniais aspektais. Juos aptarsime tolesniuose darbo skyriuose.

Kaip teigiama LR Mokslo ir studijy istatyme (Nr. XI-242, 2009), Lietuvos mokslo ir

studijy politika apibrézta minétame istatyme ir prizitirima LR Svietimo ir mokslo ministerijos,
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turi uztikrinti mokslo ir studijy kokybg, lygias teises igyti aukstaji iSsilavinima visiems Salies
pilie¢iams, o patiems geriausiems — galimybg dirbti mokslini darba, siekti mokslinio ir kiirybinio
tobuléjimo.

Ilga laika skirtingy pasauléziiiry politikai jrodin¢jo, kad Svietimo sistema turi orientuotis
iSskirtinai | rinkos poreikius, o svarbiausias S$vietimo sistemos uzdavinys yra darbo jégos
ugdymas. Taciau vis dazniau pripazistama, kad Svietimo sistema néra darbo jégos ,kalvé®, jos
esminé¢ funkcija turéty buti padéti jgyti aukS¢iausio lygio ziniy ir susiformuoti jvairiapusius
gabumus, kuriuos biity galima pritaikyti jvairiose srityse, nebitinai susijusiose su studiju
pobiidZziu. Mokslo ir studijy sistema yra orientuota i Ziniy visuomenes plétote, Ziniomis gristos
ekonomikos stipréjima ir darny Salies vystymasi, dinamiSka ir konkurencinga Salies tkio
gyvenima, socialing ir ekonoming gerove. Suteikdama galimybe studijuoti bei dirbti moksling
darba, Svietimo sistema kartu turi padéti pagrindus pilietiSkai ir etiSkai atsakingos asmenybeés
formavimuisi.

Studijos aukstosiose mokyklose, universitetuose bei kolegijose, yra grindziamos Siais

principais:
. Akademings laisvés ir autonomijos;
. Atvirumo ir atsakomybés visuomenei;
° Akademinés bendruomenés nariy bedradarbiavimo;
° Studenty asmeninio suinteresuotumo;
. Isipareigojimo  ugdyti  akademinés  bendruomenés  nariy

visuomeninj atsakinguma;

° Aukstyju mokykly ir studenty saziningos konkurencijos;

. Lituanistikos prioriteto;

. Europos humanistinés ir demokratinés tradicijos;

o Suderinamumo su Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis;

o Nuolatinio mokymosi siekio;

o Integracijos 1 valstybés ir visuomenés gyvenima. (LR Mokslo ir

studijy istatymas, Nr. XI-242, 2009)

Mokslas, akademiné veikla aukStosiose mokyklose yra grindZiamas gana panaSiais

principais:
o Kirybos ir moksliniy tyrimy laisvés;
. Akademinés etikos;
o Lituanistikos prioriteto;
° Moksliniy tyrimy rezultaty vieSumo;
o Integracijos 1 valstybés ir visuomenés gyvenima;
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o Orientavimosi | tarptautinius kokybés standartus;

o Saziningos konkurencijos;
. Intelektinés nuosavybés teisiy uztikrinimo;
o Dalyvavimo tarptautinéje ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje.

(LR Mokslo ir studijy istatymas, Nr. XI-242, 2009)

Kaip teigia V. Giziené¢, V. Barkauskas (2010) Svietimas yra ne kas kita, kaip zmogaus
gyvenimo kokybés gerinimo biidas. Mokantis jgijama daugiau gebéjimy bei ziniy, o tai leidzia |
asmenj zifiréti ne tik kaip i socialinj vienta, bet ir kaip i viena pagrindiniy ekonominio vystimosi
dedamuyju daliy. Svarbu tai, kad valstybé suprasty, kad Zinios yra atetis, ir pakankamas Svietimo
sferos finansavimas turéty padéti uztikrinti geresné studijy kokybg. Taciau skiriamos léSos
Svietimui turi biiti tikslingai ir optimaliai paskirstomos bei gerai administruojamos (Giziene,
Barkauskas, 2010). Taigi, kad biity pasiektas Sis tikslas, Svietimo vystymo strategija turi buti
ilgalaiké. Valstybe taip pat turéty uztikrinti, kad buty vykdomos efektyvios Svietimo reformos,
kurios padéty siekti ne tik mokslo aukStumy, bet ir uztikrinti pakankama jvairiy mokslo sri¢iy
finansavima. J. Bagdonaviciaus (2002) teigimu, tai ypa¢ aktualu tokioms valstybéms kaip
Lietuva, turinioms skurdzius gamtinius iSteklius ir galinCioms gyventi tik i§ savo intelektinio
potencialo.

Ekonomika, mokslas, Svietimas ir Zinios yra tarpusavyje glaudziai susij¢. Viena vertus,
bitent $i saveika yra stimulas, kad ekonomika vis labiau tobuléty, o mokslo srityje atsirasty kuo
daugiau auksciausio lygio specialisty. Kaip teigia V.P. Pranulis (2008), ekonomikos ir mokslo
saveika jtakoja nedarbo mazéjima, ir taip pat didina ekonomini konkurencinguma. Siy dieny

ekonomikoje yra labai svarbi aukstojo mokslo kokybé, tai uztikrina kvalifikuotus specialistus.

Studijy procesas <
A
A 4
Studijy programos Infrastruktira
AUKSTASIS 4
v MOKSLAS
Déstytojai Finansavimas
A
A 4
> Studentai

4 pav. Aukstojo mokslo kokybés vertinimo veiksniai (Saltinis: Gizien¢, Barkauskas, 2010)
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V. Gizienés, V. Barkausko (2010) nuomone, aukstojo mokslo kokybei itakos turi SeSi

pagrindiniai veiksniai:

e studiju procesas — studijuy proceso priezitira, kokybés vertinimas;

e studijy programos — uztikrinti programy pritaikomuma darbo rinkoje, ju parengimo

kokybe;
e déstytojai — déstytoju kvalifikacija, prisitaikymas prie naujoviy, mokslinis
potencialas;

e studentai — studenty motyvacija studijuoti, jy pasirengimas iki aukstosios mokyklos;

e finansavimas — kokios 1¢Sos skiriamos Svietimui, moksliniams tyrimams;

e infrastruktira — studijy iranga, moksliné baz¢, auditorijy, laboratorijy kokybé ir kt.

Visi Sie auks$tojo mokslo kokybei uztikrinti reikalingi veiksniai yra glaudziai tarpusavyje

susije.
Statistikos departamento duomenimis, Salyje yra 46 auksStosios mokyklos — 23 universitetai ir
tieck pat kolegiju. 2009-2010 mokslo mety pradzioje Siose mokyklose studijavo 201 tukst.
studenty, 1§ ju universitetuose —144 tiikst., kolegijose — 57 tiikst. Palyginti su praéjusiais mokslo
metais, studenty skaiCius aukstosios mokyklose sumazéjo 9,4 tikst., arba 4,5 procento. Siy
mokslo mety pradzioje tiek universitetuose, tiek ir kolegijose studijavo po 4,7 tikst. maziau
studenty.
Dauguma studenty — 177 tikst.,, arba 88 procentai — studijavo valstybinése auksStosiose
mokyklose. Nevalstybinése aukstosiose mokyklose (8 universitetuose ir 10 kolegiju) studijavo
24 tikst., arba 12 procenty visy studenty. Studijuojanciyjy skaiCius nevalstybinése mokyklose
per metus sumazejo 1,8 tiikst., arba 7 procentais.
ISankstiniais duomenimis, aukstojo mokslo siekia 42 procentai 20-24 mety amziaus jaunimo
(2008 m. — 43 proc.).
2009 m. aukStosios mokyklos i pirmos pakopos studijas priémé 46 tukst. studenty — 11
tikst., arba beveik penktadaliu, maziau nei 2008 m. I kolegijas priimta 17 tikst. studenty, i
universitety bakalauro studijas — 29 tikst. studenty. Siy mokykly pirmakursiais tapo 75 procentai
ty paciy mety laidos bendrojo lavinimo mokykly abiturienty ir 5 procentai profesiniy mokykly
absolventy (2008 m., atitinkamai 79 ir 7 proc.).
2009-2010 mokslo mety pradzioje universitetuose bakalauro studijose studijavo 112 ttkst., arba
78 procentai visy universitety studenty. Kas antras baiggs bakalauro studijas tesé studijas
magistrantiiroje. Siuo metu magistro kvalifikacinio laipsnio siekia 27 tiikst., daktaro mokslo
laipsnio — 2,5 tukst. studenty. Rezidentiiroje studijuoja 1,5 tiikst. busimy mediky.
Kaip ir ankstesniais metais, daugiau motery nei vyry siekia igyti aukstaji iSsilavinima: kolegijose
moterys sudaro 58 procentus studijuojanciyjy, universitety bakalauro studijose — 59,
magistrantiiros — 66, doktorantiiros — 59 procentus visy studijuojanciyjuy.
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Kadangi Lietuvoje veikia daug auksciausios kvalifikacijos specialisty ruoSimo istaiguy, tai labai
svarbu, jog aukstosiose mokyklose biity igyvendinama kokybés uztikrinimo politika, numatyti
veikimo buidai, padedantys uztikrinti kokybe, ir vykdomy programy bei suteikiamy kvalifikaciju
nuostatos. Aukstosios mokyklos taip pat turéty sukurti terpg, kurioje itin vertinama kokybés bei
kokybés uztikrinimo svarba mokyklos veiklai. Siekdamos Sio tikslo aukstosios mokyklos turéty
sukurti ir jgyvendinti nuolatinio kokybés gerinimo strategija. Tokia strategija, politika bei
veikimo biidai turéty buti jteisinti ir vieSai skelbiami.
Déstymas aukstojoje mokykloje negali biiti nepriklausomas nuo aukstosios mokyklos politikos.
Déstymas ir jo kokybé 1§ dalies laitkoma aukStajam mokslui neabejingy zmoniy veikla. Déstymas
— tai ne vien tik bendravimas, tai ir galimybiy igyti igiidZius, supratima ir gebéjima, atkakliai ir
istvermingai siekti tolimesniy tiksly sudarymas. Siandienine aukstosios mokyklos politika lemia
globaliis ekonominiai poky¢iai, skatinantys studentus ieSkotis darbo ne ar¢iau namy, o labiau
ekonomiskai iSsivys€iusiy miesty ir Saliy technologiniuose bei verslo centruose. Déstymo
mikropolitika ir toliau didzia dalimi lemia tai, ar déstytojas gaus déstyti norimus kursus.
Aukstojoje mokykloje turéty buti galimybiy isitikinti, kad studentus mokantis personalas yra
kvalifikuotas ir kompetentingas tai daryti.
Aukstojo mokslo kokybé uztikrinama per aukstyju mokykly vidines kokybés uztikrinimo
sistemas, iSorinj jvertinima ir akreditavima. Svarbiausias kokybés uztikrinimo akcentas yra paciu
aukstyjy mokykly veikla. [statymas ipareigoja aukStasias mokyklas riipintis ir atsakyti uz studijy
kokybeg, taciau suteikia laisve rinktis kokybés uztikrinimo priemones, numatyti veikimo budus.
Aukstojo mokslo kokybei jtakos turi ir skiriamas finansavimas.
Daugiausiai 1éSy moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai (MTTP) skiria valstybé, 2008 m.
jos skirta 1ésy dalis sudaré 55,6 proc., verslo imoniy — 21,4 proc., uzsienio — 15,5 proc., aukstojo
mokslo sektoriaus — 7,2 proc. ir labai maza dalj 1éSy skyré nepelno institucijy sektorius. Kaip
matome i§ 5 pav. Valstybés skiriamos l€Sos lyginant 2004 m. ir 2008 m. sumaz¢jo tam itakos
gal¢jo tureti didelis biudZeto deficitas ir ekonominé — finansiné krizé. MTTP i§laidy ir BVP
santykis (procentais) iSaugo, 2008 m. jis sudar¢ 0,8 proc.
Lietuvoje nuo 2005 m. geguzes 12 d. isigaliojo Mokslo ir studijy istatymas, kuriame numatytos
papildomos priemonés studijy kokybei uztikrinti:

e studijy programos akredituojamos ne re€iau kaip karta per SeSerius metus;

e aukstoji mokykla del studijuy programos akreditavimo gali kreiptis ne tik { SKVC, bet ir 1

kita Europos aukstojo mokslo erdvés kompetentingy institucijy pripaZinta agentiira;
e aukstoji mokykla ir instituty veikla reguliariai (kas SeSerius metus) vertinama iSoriskai ir
akredituojama.

Taip pat numatytas studijy sistemos atnaujinimas ir kokybés uZztikrinimas atsizvelgiant i

Bolonijos procesa:
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studiju programos skirstomos i laipsni suteikiancias (bakalauro/profesinio bakalauro,
magistro), ir laipsnio nesuteikiancias (reglamentuoja LRV ar jos igaliota institucija (skirta
rezidentirai, pedagogams ir pan.)

naujai reglamentuojamos studijy formos — nuolatiné ir iStgstine

ivedamas europinis studijy kreditas, grindziamas studiju rezultatais ir studento darbo

laiko kiekiu. Vieny studijy metu 1 600 valandy atitinka 60 kredity.
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3. INTELEKTINIO KAPITALO LIETUVOS UNIVERSITETUOSE
TYRIMAS

Universitety kuriamas produktas yra Zinios, tyrin¢jimai, publikacijos, iSsilaving studentai ir
produktyviis santykiai su ju tarpininkais (réméjais). Universitety svarbiausias tikslas yra pasiiilyti
kuo aukstesnés kokybés studijas, uztikrinti ju vykdyma. Strateginiams universitety tikslams
pasiekti ziniomis gristoje ekonomikoje reikia iSanalizuoti intelektinio kapitalo modelius.
Pirmiausias zmogiSkuyju istekliy planavimo uzdavinys - nustatyti tam tikra biida, kaip uztikrinti
bitiny darbuotoju skai¢iy. IS esmés, visos organizacijos planuoja savo zmogiskuosius isteklius,
tik vienos i3 ju turi oficialiaja politika, kitos — neoficialia (Ciutiené, Adamonien¢, 2009).

Jau seniai yra pastebéta problema, kad ekonominiai iStekliai, naudos gaveéjai rinkoje yra
pasiskirste nevienodai. Moksle viskas vyksta lygiai taip pat. IS daugybés mokslininky galima
18skirti kelis, kurie biina dazniau cituojami nei likusieji. Toki reiSkini galima vadinti zZvaigzdés
sindromu arba Matthew efektu (Bontis, 2011). Sis efektas praktiskai egzistuoja visose mokslo
srityse, o taip pat ir versle bei ekonomikoje (Erkurt, 2002). Matthew efektas pasireiSkia tada, kai
palyginti nedaug mokslininky iSsiskiria 1§ kity savo moksliniu produktyvumu. Kaip teigia N.
Bontis (2011), mokslininkas nebiitinai turi pasizyméti iSskirtiniu talentu, gal jis labiau yra
lydimas sékmés, nei kiti. Sis reiskinys buvo stebimas beveik visose Zmogaus veiklose,
pavyzdziui, sporte, muzikoje, televizijoje, kino versle ir, zinoma, moksle. Tokie skirtumai yra
paaiskinami gan paprastai, kiekvienas zmogus skiriasi savo mastymu, kiekvieno zmogaus mintys

yra savitos.

Asmeninés savybés:
e 7inios
atkaklumas
motyvacija Sinergija o
kiirybiskumas S MOkSlllet
darbo jprociai produkcija
atvirumas kritikai
kantrumas

5 pav. Mokslinio produktyvumo skirtumus lemiantys veiksniai

(Saltinis: Serenko, Cox, Bontis, Booker, 2011)

Taip pat, mokslininkai turi skirtinga Ziniy bazg, o ir gebéjimas {Zvelgti mokslines problemas pas
kiekviena yra kitoks. Sioje vietoje ne maziau svarbu yra ir atkaklumas, motyvacija,
kiirybiskumas, atvirumas kritikai bei darbo iprociai (Serenko, Cox, Bontis, Booker, 2011). Kai

visi Sie veiksniai susijungia | vieng ir gaunamas mokslinis rezultatas. O mokslo institucija nauda
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gauna tada, kai visy jos darbuotojy moksliné produkcija yra kuo didesné. Zinoma, labai svarbu
yra ne tik tai, kad darbuotojai pateikty kuo daugiau straipsniy, bet ir tai, kad moksliniai
straipsniai biity atspausdinti prestiziniuose leidiniuose. Si¢ia labai svarbu yra turéti daug
kantrybés. Yra dalis mokslininky, kurie Zinodami, kad prestiziniuose leidiniuose straipsnio
atspausdinimas uztrunka ilgiau, pateikia ji kitam Zurnalui, kuris galbiit néra toks prestizinis.
Mano tyrimas yra paremtas Rosen Macdonald teorija bei Lotka’s square law (Serenko, Cox,
Bontis, Booker, 2011).

Tyrimo metodika

Siekiant jvertinti kiekvienos institucijos mokslininky produktyvuma, pasirinktas tiesioginio
skaiCiavimo metodas, kai kiekvienam autoriui yra skiriama po viena bala uz kiekviena
publikacija. Tuo atveju, kai publikacija yra paraSyta su bendraautoriumi 1§ kitos institucijos, tai
po bala yra skiriama kiekvienam autoriui, kad abiejy instituciju darbuotoju rezultatas bty
atspindétas vienodai.

Taigi siekiant iStirti, kurios institucijos mokslininkai yra produktyviausi, taikant Yule Simons

metoda, galime aproksimacijos biidu apskaiciuoti:

. 1 .
f =gy 2 F0=1,

kur f (1) reiSkia autoriaus ar institucijos publikaciju skaiciy. Tarkime, jei autorius ar institucija

turéty tik viena publikacija, tai skaiCius buty iSreiSkiamas:

1
f(1) = A= 0.500.

Atitinkamai dvi ir trys publikacijos:

1
f(2)= a1y = 167

Labai panasiai rezultatas yra apskaiciuojamas remiantis Lotkas square Law metodu:

o

i

i=1

1
1'2

[]

1
—_

Kai tuo tarpu yra Zinoma, kad:

2

=1
;ij:{i
i=

e
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Ir sudarius proporcija vienos publikacijos koeficientas gautysi:

al G
— = =0.6074
Z?zllﬁz 2

Atitinkamai apskai¢iuojamas koeficientas jei institucija publikuoty du ar tris straipsnius:

az 6 1 -
AT A —0.152

as G 1 -
W =732 = 0.0675

Savo tyrimui pasirinkau SeSias institucijas ir ivertinau jy paskelbty publikacijy per 2010 metus
koeficientus. Kadangi tyrimo idéja iSkilo Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto
Finansy ir apskaitos katedroje, tai §; fakulteta i1Sskyriau kaip atskira institucija, o likusias penkias
parinkau taip, kad ju mokslin¢ veikla biity panasi i Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio
fakulteto Finansuy ir apskaitos katedros veikla. ApskaiCiavus ir jvertinus publikaciju skaiciy
kiekvienai institucijai, buvo gauti Zemiau lentel¢je pateikti rezultatai. Tiesa, koeficientus dar
padauginau 1§ 100. Taip pat, reikia pastebéti, kad kuo mazesnis koeficientas, tai jis yra laikomas
aukstesniu.

Tyrimo rezultatai

Institucija Yule Simon metodas Lotkos metodas
KTU 1,9 0,4

VDU 3,5 1

MRUNI 3,8 0,9

VU KHF 5,1 2

VU 5,5 2

SU 8,4 4

Sis tyrimas yra skirtas tam, kad moksliniy Zurnaly redaktoriams baty lengviau atsirinkti
straipsnius publikavimui. Kadangi prestiziniai mokslo Zurnalai kelia pakankamai aukstus
reikalavimus spausdinamiems straipsniams, o toks koeficienty paskelbimas, turéty jiems padéti.

Ivertinus pasirinkty Lietuvos auksStyju mokykly publikacijy koeficientus, galima teigti, kad Siuo
metu moksliniy Zurnaly redaktoriams patraukliausias turéty biti Kauno technologijos
universitetas, antroje vietoje lieka Vytauto didZiojo universitetas, tre¢ioje — Mykolo Romerio
universitetas, Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas atsidiré ketvirtoje vietoje,
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas liko penktoje vietoje, o paskutingje — SeStoje —

atsidiré Siauliy universitetas.
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Palyginus Yule Simon metodo gautus rezultatus su Lotkos metodo rezultatais, galima teigti, kad

jie praktiskai yra vienodi, nuokrypis tarp rezultaty yra labai nezymus.

27



ISVADOS

Atlikti teoriniai tyrimai ir intelektinio kapitalo vertinimo modeliy analizé, o taip pat ir atliktas

tyrimas, leidzia suformuluoti tokias iSvadas:

1.
2.

Intelektinis kapitalas turi didelg reikSme kuriant imonés verte.

Nors pradinés sanaudos kuriant intelektini kapitala yra pakankamai didelés, taciau
tolimesnio naudojimo sanaudos yra labai mazos.

Intelektinis kapitalas yra sunkiai jvertinamas finansiskai.

Intelektinio kapitalo vertinimo modeliy gausa parodo, kad $i kapitalg yra pakankamai
sudétinga iSmatuoti.

Intelektinio kapitalo komponenty gausa parodo, kad vertinimo modeliai turi biti
parenkami atsizvelgiant i1 imonés veiklos tipa.

Siekiant jvertinti Lietuvos aukstojo mokslo kokybg ir ja pagerinti, ateityje reikéty atlikti
iSsamesnius tyrimus apie Lietuvos universitetuose kuriama intelektini kapitala, jo
komponentus bei intelekting nuosavybg.

Ivertinus SeSiy Lietuvos auks$tyjy mokykly publikacijy koeficientus, galima teigti, kad
Siuo metu moksliniy Zzurnaly redaktoriams, patraukliausias biity Kauno technologijos

universitetas.

28



DROBIENE, Edita. (2011) Intelektinio kapitalo vertinimas Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Magistro baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas.

SANTRAUKA

RAKTINIAI ZODZIALI: Intelektinis kapitalas, rysiy (rinkos) kapitalas, organizacinis kapitalas,

intelektinio kapitalo vertinimas,.

laikotarpi: informaciniy technologijy raida iSplétota toliau nei kada nors buvo tikétasi, ji pakeite
verslo ir konkurencijos taisykles bei sukiiré vis augancia, ne tik vienoje Salyje, bet ir viename
zemyne nebeiSsitenkanc¢ia rinka nesuskaitomai daugybei naujy prekiu bei paslauguy. Be kita ko,
vis Zymesné dalis bendrojo vidaus produkto (BVP) iSsivysCiusiose Salyse yra pasiekiama,
kuriant ir naudojant mokslo Zinias. Deklaruojama, kad ziniy ekonomika, kurios vienas i$
komponenty yra intelektinis kapitalas, yra nepriklausoma nuo dideliy gamtos ir energijos
iStekliy, ji yra ,,draugiSka“ gamtinei aplinkai (Naktinis, 2001). ,,D. Greisonas pabrézia, kad
,outent ZmogiSkasis kapitalas, o ne fabrikai, jrengimai ir gamybinés atsargos yra
konkurencingumo, ekonominio augimo ir efektyvumo kertinis akmuo* (Bagdanavicius, 2009).

Darbo objektas — intelektinis kapitalo vertinimas.

Darbe iSanalizuota intelektinio kapitalo savoka, jo sudedamosios dalys. Taip pat, aptarti
vertinimo modeliai bei atliktas tyrimas, siekiant jvertinti intelektinj kapitala Lietuvos aukstosiose

mokyklose.
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