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KINO TEATRO LANKOMUMO SVYRAVIMAI EUROPOS SAJUNGOJE
1990 - 2007 m.

Santrauka

Nuo 1990 mety prasidéjo kino teatro lankomumo atgimimas, uzbaiggs ankstesni tris
desimtmecius trukusi kino teatro lankomumo maz¢jima. Naujieji amerikietiSko tipo kino teatrai
— multipleksai — turintys 8 ir daugiau kino sales bei rodantys isptidingus, finansiniu pozitiriu itin
sékmingus filmus, sugrazino auditorija i kino teatrus. Bet jau 2001 metais pagal kino teatry
skai¢iy Europos Sajungos 15 Saliy kino rinka, charakterizuojama kaip galutinai isotinta ir kurios
neimanoma plésti vien tik pleciant kino teatry tinkla.

Didziausias kino teatro lankomumo augimo potencialas stebimas Europos Sajungos
naujosiose 3alyse, kur i kino rinkas iki $iol investuota santykinai mazai. Cia palyginus mazas
kino ekrany skaiCius, tenkantis Salies gyventojams bei mazas kasmetinis apsilankymy skaicius,
tenkantis vienam gyventojui.

Darbe nustatomos priezastys, sukélusios kino teatro lankomumo svyravimus, i§ kuriy
pagrindine laikoma — multipleksy plétra.

Darbe teigiama, kad Salyse, kuriose maziausiai i§vystyti multipleksai, yra maziausias kino
teatry lankomumas.

Sis darbas, vertinant jo prakting reikSme, turéty buti aktualus vystantiems kino versla ir
visiems besidomintiems kinu, kino istorija, kino teatry auditorijos pasikeitimu, multipleksy

atsiradimu ir jy itaka formuojant vartojimo jprocius.

Raktiniai Zodziai: kino teatras, kino ziiirovas, kino auditorija, kino teatro lankomumas, kino

teatro multipleksas, kino ekranai, kino rinka, kino marketingas.



FLUCTUATIONS IN CINEMA ATTENDANCE (EU, 1990 - 2007)

Summary

Since 1990 cinema attendance began to revive after having declined over a 30-year period.

The arrival of American-style multiplexes — new cinemas with eight or more screens
demonstrating blockbuster films — had successfully attracted audiences back to the cinema.

Since 2001 in terms of the number of cinemas, EU 15 countries cinema market was already
described as fundamentally saturated and can no longer be expanded by building new cinemas.
The greatest potential lies with new EU countries that untill now have seen less intensive
investment. Here cinema markets have low screen densities, which are currently accompanied by
low admission — per capita ratios.

This paper examines the reasons of fluctuations in cinema attendance and considers the impact
of the multiplex development.

In terms of practical meaning, this paper should be relevant to cinema business developers and
all others being intersted in cinema, cinema history, changes in cinema audiences, rise of

multiplex and its impact on consumer habbits.

Keywords: cinema, cinema-goer, cinema audience, cinema attendance, the multiplex cinema,

cinema screens, cinema market, cinema marketing.



Ivadas

Skaitmeninés technologijos XX amziaus pabaigoje radikaliai pakeité tradicini Zmonijos
mastyma, gyvenimo bida, ekonominius bei kultirinius santykius. Tarptautinis kapitalizmas ir
postmoderni kultiiros erdve iskélé naujus visuomenés funkcionavimo aspektus: informacija, kaip
Sio laikotarpio pagrindiné vertybé, akcentuojanti laisvalaikio, poilsio ir individualaus
pasirinkimo erdves ir galimybes, i§ esmés pakeité materialyji kapitala bei prekiy ir paslaugy
vartojima.

Neisvengiamai pasikeité ir ¢jimo i kino teatra kultiira. Siuolaikiski komercinio kino teatro
kompleksai — multipleksai (angl. multiplex) pakeité auditorijos lankymosi kino teatre samprata.
Multipleksams budinga: dideliy auditoriju trauka, gausus ekrany skaicius, aukstos kokybés

vaizdo ir garso jranga bei kitos laisvalaikio ir pramogavimo veiklos.

Temos aktualumas

XX amziaus paskutiniajame deSimtmetyje kinas tapo galinga industrija, investuojanti i
pazangiasias technologijas, daranti itaka kultliriniams, socialiniams bei politiniams jvairiy lygiy
sprendimams. Kino ir kino teatro temomis diskutuoja jvairiy sri¢iy mokslininkai: ekonomistai,
sociologai, filosofai, kultiirologai, medijy analitikai.

Pagrindiniai aspektai, kuriais buvo analizuojamas kino teatry lankomumas, biity Sie:

e kino teatro lankomumas per kino bilieto ir kino marketingo analiz¢: Belvaux ir Marteaux
(2002) svarste interneto, kaip kino marketingo priemones, klausima. Larceneux (2007)
analizavo interneto vartotojy poveiki kino teatro lankomumui. Butcher ir Napier (2002)
aptaré lojalumo programas bei kino teatro bilieto kainos marketinga. Ferdinand Blanco,
Rodroguez ir Orea (2002) taiké latentini klasini modelj, tirdami Ispanijos kino rinka.
Buvo nustatyti kino teatro lankytojy profiliai.

e kino teatro paklausos tyrimas, analizuojant multipleksiSkuma: sudarant kino teatro
optimaly filmy rodymo grafika, Nyderlanduose buvo sukurtas ir pritaikytas naujas
teorinis modelis SilverScreener. Vadovaujantis §iuo modeliu iSvengiama multipleksy
,kanibalizmo* (Eliashberg, 2005).

e vaizdo piratavimo itakos kino teatro lankomumo tyrimai: Grummit ir Eliashberg (2005)

svarst¢ vaizdo piratavimo itaka kino teatro lankomumui. Autoriy nuomone, S§i



medializuotos epochos problema bus eliminuota, kai kino teatras palaipsniui pereis prie

skaitmeninio kino teatro.

Apibendrinant pastebétina, kad ankstesniuose kino teatro lankomumo tyrimuose siekta
nustatyti, tatiau nebuvo atlieckama tyrimu, kuriais biity siekiama pristatyti bendruosius kriterijus,
lemiancius kino teatro lankomuma bei atskleidziancius kaita.

Darbo autoré analizuoja Europos Sajungos kino teatro lankomumo tematika informacijos

visuomenes studiju kontekste.

Darbo tikslas - jvertinanti aplinkos veiksniy itaka kino teatro funkcionavimui ir nustatyti

kino teatro lankomumo Europos Sajungoje 1990 — 2007 metais netolydumo priezastis.

Darbo uzdaviniai:
1. aptarti kino teatro raida istoriniu-socialiniu aspektu;
2. iSanalizuoti veiksnius, lemiancius kino teatro lankomumo netolyduma;
3. atlikus duomeny analizg, nustatyti, kaip multipleksai paveiké kino teatro lankomumo

svyravimus.

Darbo tezé

Kino teatro lankomumo svyravimus Europos Sajungoje 1990 — 2007 metais léme Sie
veiksniai: ekonominis regiono augimas, technologiniai pokyciai, didelés apyvartos Holivudo
filmai, kino marketingo strategijos, nacionalin¢ produkcija; didZiausia itaka kino teatro
lankomumui dare kino teatry multipleksy plétra — didéjantis ekrany skaicius skatino kino teatro
lankomumo augima kino rinkos isotinimo etape.

Darbo hipotezé

Salyse, kuriose maziausiai i§vystyti multipleksai, yra maZiausias kino teatry lankomumas.

Argumentai

e Nuo 1990 mety 15 Europos Sajungos Saliy tradiciniai vieno ekrano kino teatrai buvo

uzdaromi. Vietoje ju statomi multipleksai (kino teatrai, turintys 8 ir daugiau kino sales).



Iki 2001 mety 1§ viso buvo sukonstruota daugiau nei 8 300 kino ekrany, i$ ju 19 proc.
buvo multipleksuose. Tuo tarpu kino teatro lankomumas iki 2001 mety padidéjo 59.2
proc.

e Metinis apsilankymy skaicius, tenkantis vienam ES 15 Salies gyventojui nuo 1990 mety
nuolat did¢jo, o 2002 metais padidéjo iki 50.9 proc. Taciau jau 2003 metais pradéjo
mazeti.

e Didziausias kino teatre apsilankymuy skai¢ius ES 25 nustatytas 2004 metais. Taciau
analizuojant kino teatro lankomumo rodiklius, aiskéja tendencija, kad apsilankymuy
skaiius maksimaliai augo Siuose ES regionuose: Centrinéje ir Ryty Europoje, kur

santykinai neseniai pradéta multipleksy plétra.

Darbo tyrimo metodologija

Darbe naudoti Media Salles ,,European Cinema Year Book*, Europos Sajungos statistikos
agentiiros ,,Eurostat™ bei Europos audiovizualinés observatorijos ES Saliy 1990 — 2007 mety
statistiniai duomenys. Remiantis $iais duomenimis, apskaiCiuojami kino teatro lankomumo

dinamikos bruozai 1990 — 2007 metais ES Salyse ir kokiais tempais kito lankomumo srautai.

Darbo struktiira

Pirmoji dalis skirta kino teatro istorinés raidos pristatymui. Sioje dalyje pabréZziamas kino
teatro vaidmuo globalioje aplinkoje.

Antrojoje dalyje aptariami esminiai kino teatro lankomumo ypatumai. Siekiama akcentuoti
kino marketingo funkcijos specifika. Pristatomos pagrindinés kino teatro rinkodaros temos,
teoriniai kino teatro lankomumo modeliai, aptariamas jy taikymas praktikoje bei gauti rezultatai.

Treciojoje dalyje pristatomos alternatyvios filmo perziiiros priemonés. Siekiama nustatyti,
ar nauji audiovizualinio turinio vartojimo biidai neuzgozia tradicinio lankymosi kino teatre.

Ketvirtoji dalis skirta praktiniam kino teatro lankomumo nagrinéjimui — analizuojami kino
teatro lankomumo dinamikos bruozai.

ISvadose apibendrinami tyrimo rezultatai ir pateikiamos iSvados, pagrindZiancios darbo

pradZzioje iskelta hipotezg.
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1. Kino vartojimo raida: nuo palapinés iki multiplekso

Zvelgiant retrospektyviai, nuo pat kino i§radimo pradZios, kai 1895 metais broliai
pranciizai Luji ir Ogiustas Liumjerai Paryziuje uzpatentavo savo sensacinga, labai originaly
iSradima, pavadinta kinematografu, visuomenés susidomé¢jimas kinu augo. DvideSimto amziaus
pradzioje kinas, konkuraves tik su radiju, tapo masine medija ir pramoga, kur tikras pasaulis
uzvyniojamas ant rités, kad buty iSvyniotas kaip stebuklingas fantazijos kilimas, ispudingai
suvienijantis senasias mechanines technologijas ir naujaji elektros pasauli (McLuhan, 2003).
Manoma, kad kino iSradé¢jai uz¢iuopé kinematografo, kaip didziosios vaizdy iliuzijos jéga, ir tai,

Zinoma, salygojo platy Sios technologijos pritaikyma ir tuo paciu - kino teatro atsiradima.

Pirmieji kino filmai buvo rodomi kavinése, palapinése, rekonstruotose dirbtuvése ir pan.
Taip tesesi iki 1910 mety, kai buvo pradéti statyti pirmieji kino teatrai. Ankstyvojo kino teatro
dizainas pana$éjo i miuzikholus ar varjeté teatrus. Mazdaug tuo paciu metu Holivudas pradéjo

statyti trumpo metrazo filmus ir formuotis kaip pasaulio kino sostiné.

Per Pirmaji pasaulinj kara kino teatry lankytoju skai¢ius sparc¢iai augo, kuomet auditorijai
buvo demonstruojamos iSpopuliaréj¢ kino kronikos. Tokiu biidu kino teatras tapo svarbiu
informacijos ir Ziniy Saltiniu.

Tarpukario metais, kino ,,aukso amziuje*, kino teatry lankymas tapo populiaria laisvalaikio
leidimo forma (McCosker, 2003). Tai buvo pirmoji masiné pramoga, kuri sulauké didziulio

susidoméjimo.

Kuhn (2002) analizavusi kino teatro fenomeng tarpukario DidZiojoje Britanijoje, tvirtina,
kad kino teatras yra asmens tapatybés formavimosi neatskiriama dalis. Tai ypa¢ buvo biidinga
dvideSimto amzZiaus trec¢io deSimtmecio kartai, kuriai ,,&jimas zitiréti vaizdy* buvo pagrindiné
laisvalaikio veikla. Richards (1984), papildo Kuhn, darydamas i§vada, kad kino ,,aukso amZiaus*
metu lankymasis kino teatre buvo reguliarus veiksmas, o taip pat ir pagrindiné darbininky klaseés,
jaunimo bei augancio vidutinio visuomenés sluoksnio laisvalaikio leidimo forma. Lankymasis

kino teatre tapo socialiniu prociu ir simbolizavo modernios visuomenés pobiidi.

Tuo metu statomy prabangiy kino teatry architektiira dvelké ekstravagancija — buvo
kopijuojami budisty ir egiptieciy Sventoviy, karaliaus Joktbo I laiky dvaro riimy, italisky rimy
bei ispany hasienduy stiliai. Prabanga atsispindéjo ir impozantiSkuose kino teatry pavadinimuose,
kaip antai, The Majextic, The Palace, The Globe, The Grand, The Empress, The Regal ir pan.
(Richards, 1984).
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Lankymasi kino teatre papildé specializuota spauda, reklama bei kino teatro kavinés. Buvo
leidziami savaitiniai kino laikraSciai. Kino teatry direktoriai reklamuodavo filmus teatro fojé

puosdami ispiidingomis dekoracijomis.

Zmonés masiskai ¢jo 1 kino teatra, kur atveriamas vidinis fantazijy ir svajoniu pasaulis,
siilomas magiskas vartojimo prekiy produktas — svajonés. Todé¢l neatsitiktinai kinas tapo tobula
priemone, suteikiancia neturtingiesiems turtuoliy ir galingyju vaidmenis, kurie pranoksta

godziausias svajones (McLuhan, 2003).

Tokiu biidu buvo siekiama dar labiau nustebinti ir pakeréti zitirova, o lankymasis kino
teatre virto daugiau nei ypatinga proga. Reikia pazyméti, kad masinj kino populiaruma salygojo

ir kity laisvalaikio formy stoka.

Po Antrojo pasaulinio karo, Holivudo kompanijos plété savo veikla, platindamos filmus
didziausiose eksporto rinkose. Tod¢l Holivudo globalios rinkos dalis be perstojo didéjo, kai tuo
pat metu Europos kino industrijos pozicija Zymiai silpnéjo. O dvideSimtojo amZiaus pabaigoje 18
Europos kino industrijos buvo likg vienas devintadalis visos pokarinés kino industrijos dalies

(Kaiser, 2007).

1 paveiksle pavaizduota kino teatro lankomumo ES kreivé nuo 1950 iki 2007 mety,
vaizdziai iliustruoja lankomumo nuosmuki Europoje dvideSimtojo amziaus pabaigoje. 1990
metais $is nuosmukis yra didZiausias Europos kino teatro lankomumo istorijoje (lyginant su 1955

metais lankomumas sumaz¢jo daugiau kaip 6 kartus).

ES kino teatry lankytojy skaicius
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1 pav. ES 15 kino teatry lankytojy skaicius (min./metus) 1950 — 2007 metais (European
Audiovisual Observatory, 2008).
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Taigi Europoje kino teatro lankomumas nulatos augo iki 1955 metuy, o kino teatruose buvo
rodomos kino kronikos ir meniniai filmai. Situacija staiga pasikeite, kai televizija isitvirtino kaip
masin¢ Ziniasklaida. ,,Si nauja medija stipriai prislégé ne tik kina, bet ir nacionalinius Zurnalus.

Net komiksy knygelés nustojo populiarumo* (McLuhan, 2003).

DvideSimtojo amziaus septintaji deSimtmeti pradéjus sparciai augti Vakary ekonomikai,
did¢jo grynosios pajamos, ir tuo paciu augo namy ukio prekiy vartojimas. Sparciai gauséjo
televizijos imtuvy, o ju kasStai mazéjo. Televizijos imtuvy skaiCiaus augimas, didéjanti TV

programy ir Zanry jvairove, apsprendé sékminga televizijos industrijos plétra.

Be to, d¢l demografiniy veiksniy, buvo vykdoma teritoriné urbanizacija — gyventojai kélési
1 priemiescius, keitési ir visuomenés laisvalaikio formos. Su rokenrolo gimimu Vakary pasaulyje
Hisitvirtina® Sokiy salés kulttra. Tuo tarpu, kino teatry auditorija dar bandoma susigrazinti,
diegiant spalvas kino filmuose. Taciau nepaisant didelio spalvoty filmy skaiciaus augimo ir
placiaekranio kino sistemos diegimo, kino teatro lankomumas Europoje nuolat maz¢jo.

8 ir 9 desimtmediais kino Zitirovy skai¢ius ir toliau mazéjo. Si tendencija i§ dalies siejama
su kabelinés ir satelitinés televizijos bei namu video technologiju naujovémis. Jungtinéje
Karalystéje, kada metinis kino teatry lankytojy skaicius pasieké 100 mln., imta baimintis, kad
kasetinio videomagnetofono pasirodymas visiSkai uZzbaigs kino teatro, kaip pagrindinés
laisvalaikio formos, era. 1981 metais Sioje Salyje 7 proc. namy ukiy turéjo kasetinius
videomagnetofonus, po penkeriy mety — 51 proc. ISaugus kasetiniy videomagnetofony skaiciui,
staigiai iSaugo ir video kase¢iy nuoma — 1984 metais nuomos pajamos keturis kartus virSijo kino
teatry pajamas. Kino teatro lankomumas sieké tik 3 proc. viso 1946 mety lankomumo
(McCosker, 2003) (2 pav.).

2 paveiksle grafiSkai pavaizduota filmo perZitros priemoniy raidos jtaka kino teatro
lankomumui nuo 1950 iki 2007 mety. Akivaizdu, kad kino teatro lankomumo ,,aukso amzius
baigiasi SeStojo deSimtmecio pradZioje, atsiradus televizijai. Lankomumo kreivé tolygiai mazéja,
rinkoje atsiranda nauji ,,konkurentai®“ — 7 - 8 deSimtmetyje - spalvota televizija, neuzilgo - namy
video, veliau ir vaizdo kasetés bei DVD. 1990 metais Sis nuosmukis - didZiausias Europos kino

teatro lankomumo istorijoje. Atsiradus multipleksams, lankytojy skaicius pradeda augti.
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2 pav. Filmo perziuros priemoniy raidos jtaka kino teatro lankomumui nuo 1950 iki 2007 mety
(Newmann — Baudais, 2007b).

Nuo 1980 mety kino teatry multipleksy atéjimas i Vakary Europos kino rinka pertvarké
socialing, industring ir erdving kino filmy demonstravimo logika. Pirmiausiai, Sis procesas
s¢kmingai prasidejo 1970 metais JAV, kada Salies priemiesc¢io prekybos centry teritorijose buvo
pradéti statyti novatoriski kino teatrai multipleksai (8 ir daugiau kino ekrany) ir megapleksai (16
ir daugiau kino ekrany). JAV kino industrijos kompanijos analizavo kino teatro nepopuliarumo
priezastis. Buvo nusprgsta, kad tuometiniy kino teatry aplinkai triko komfortabilumo ir ji
praktiSkai buvo netinkama rodyti didelés apyvartos filmams (angl. blockbuster). Holivudo filmy,
tokiy kaip Star Wars ir Jaws sékmé irodé, kad Europa taip pat yra potenciali didelés apyvartos
filmy rinka, o nesilankymo kino teatre priezastys slypi pac¢iame kino teatre, o ne kino filmuose
(McCosker, 2003).

Pirmasis Europoje kino teatro multipleksas atidarytas Belgijoje (1975 m.), véliau Svedijoje
(1980 m.), Jungtinéje Karalystéje (1985 m.), Vokietijoje (1990 m.). Prancuzijoje ir Austrijoje
multipleksy plétra, palyginti su kitomis Salimis, prasidéjo gana vélai — atitinkamai 1993 ir 1994

metais (Hayes, 2005).

Remiantis ES statistikos agentiiros Eurostat duomenimis, nuo 1990 mety buvo masiskai

uzdaromi vienos kino salés kino teatrai. ki 2001 mety ES 15 buvo sukonstruota daugiau nei 8
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300 nauju kino ekrany. Didéjant ekrany skaic¢iui ES kino rinkoje, augo ir kino teatro

lankomumas: nuo 1991 iki 2001 mety lankomumas iSaugo net 56 proc. (Eurostat, 2003 b).

Treciame paveiksle pavaizduotas tolygus multipleksy skaiciaus augimas ES 1999 — 2007 metais.

Multipleksy skaicius

lu | 474 | 597 | 705 | 810 | 884 | 944 | 1013 | 1031 | 1106 |
N y

3 pav. Multipleksy skaicius ES 1999 — 2007 metais ( Media Salles, 2007)

2001 metais ES Salyse 19 proc. visy kino teatry buvo multipleksai. 2002 metais ES buvo
pastatyta 50 megapleksy, 13 i$ ju Ispanijoje, 11 Prancuzijoje ir 10 Jungtingje Karalystéje.
Bendras ekrany skai¢ius megapleksuose sieké 963, o tai yra 3,9 proc. visy kino ekrany ES 15.
Didziausi kino teatrai pagal ekrany skaiCiy pastatyti Jungtin¢je Karalysteje (30 ekrany), pagal
viety skaiciy — Ispanijoje — didziausias — 9200 (Eurostat, 2003 a).

Siuose novatoriskuose kino teatruose diegiama moderni, atitinkanti auk$&iausius
reikalavimus, projekciné ir garso iranga (THX, Dolby‘s Digital, Sony‘s Digital Dynamic Sound),
védinimo sistema, stadiono principu iSdéstyti patogiis kréslai, erdviis fojé (Acland, 2003). Cia
platesnis kino filmy pasirinkimas, lanksti kino filmy programa, gausi ir intensyvi rodomos
produkcijos reklama, patogi biliety rezervavimo sistema, kaviniy, restorany ir parduotuviy tinklai
pa¢iame multiplekse ir jo teritorijoje, nemokama automobiliy stovéjimo aikstelé. Stai toks platus
paslaugu spektras ir komfortiSka aplinka paskatino vartotojy paklausa ir 1émé kino teatro

lankomumo renesansa ES Salyse.

Multipleksai i§ esmés pertvarké kino geografini, vartojimo ir patirtini kino model;.
Siuolaikinis kino teatras nesimbolizuoja svajojimo veiksmo, kas buvo biidinga kino ,aukso

amziuje®. Multiplekso funkcija, spalvos ir dizainas perduoda Zitirovui visiskai kitokius signalus.
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Progresyviausias kino teatro modelis - multipleksas aiskiai perduoda paprasta ir efektyvia zinia
savo klientui — ,laikas pirkti“. Multipleksas — jau nebe prasmatni svajoniy vitrina, bet
projektoriaus, ekrano ir kino filmy platintojo derinys. Kino vartotojai orientuojami pirkti, o ne

svajoti (Hark, 2002).

Nepaisant kino teatro lankomumo augimo, multipleksy plétra ir ju formuojama kukuriizy
spragésiy ir Coca — Colos kultira, ES Salyse vertinama kontraversiskai. Pranciizijoje, kur
vykdoma stipriausia nacionalinio kino politika, buvo skelbiama, kad tai patogus buidas platinti
amerikietiSka komercing (angl. mainstream) kino produkcija. Multipleksuose rodomi filmai
pataikauja masiniam zitirovo skoniui. Nerimaujama, kad Sios, naujo vartojimo reikSmes, keicia
socialing, kultiring ir ekonoming struktiira, kenkia Europos kulttrinei jvairovei bei skatina
amerikietiSka hipervartojimo modelj. Be to, globalizacijos procesai kelia pavoju nacionalinei
tapatybei (Hayes, 2005). Del Siy priezas€iy, ES Salyse, kaip alternatyva komerciniams
multipleksams — steigiami nepriklausomi specializuoti kino teatrai, kuriuos finansuoja valstybe.
Sie teatrai siiilo jvairia kino filmy programa: Zitirovai gali rinktis nuo arthouse, eksperimentinio,
autorinio, avangardinio iki kairiniy, pelniusiy apdovanojimus prestiZiniuose festivaliuose. Cia
demonstruojamas kinas atlieka ne tik ,,vartojimo* funkcija, prieSingai, savo forma ir id¢jomis
ugdo kritiska ir mastanti Zzmogy. Taciau Siy kino teatry lankomumas palyginti su multipleksy
lankomumu yra mazas. Viena i§ priezasCiy — reklama, mat Holivudo filmams reklamuoti
skiriama maziausiai keturis kartus didesné pinigy suma nei pavyzdziui, Europoje sukurtiems

filmams.

Lietuvoje tokio tipo kino teatras - Skalvijos kino centras - isiklirgs Vilniuje.

2. Esminiai Kino teatro lankomumo ypatumai ir marketingo problemos

Kino teatro lankomumas didZia dalimi priklauso nuo sékmingo kino marketingo
lgyvendinimo. Kino marketingas apibréZiamas kaip veikla, kuri padeda filmui pasiekti tiksling
auditorija bet kurioje filmo gyvavimo stadijoje — nuo scenarijaus raSymo iki filmui tapus klasika

(Durie, 2000).

Kino marketinga kuria filmo platintojai bei kino teatro operatoriai, ir paprastai jy veikla
nuosekliai koordinuojama tarpusavyje. Kiekvienas kino filmas yra unikalus ir kiekvienam
kuriama unikali rinkodaros strategija. Kino filmy platinimui, ruoSiant konkretaus filmo

rinkodaros strategija, naudojami Sie elementai:
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=  Filmo pozicionavimas;

. Filmo charakteristiky itraukimas (biudzetas, rezisierius, aktoriai, apdovanojimai,

kritiky vertinimai, reitingai);

= Tikslinés filmo auditorijos nustatymas;

=  Optimaliausia filmo pasirodymo rinkoje data;
*  [Slaidos skirtos filmo kopijoms ir rémimui;

*  Filmo rémimo iSlaidos, pasitelkiant efektyviausia reklamos risi, vieSuosius rysius

ir rémejus (Durie, 2000).
Kino rinkodara vykdoma pagal konkrety plana:

1. Rinkos tyrimas;

2. Rinkos segmentavimas;

3. Produkto pozicionavimas;

4. Marketingo strategijos:
e Rémimo ir komunikacijos;
e Produkto;

e Pateikimo ir platinimo;

e Kainos;
e Proceso;
e Zmoniuy.

5. Pasiekti tikslai:
e Pelnas;
e Apyvartumas;
e Rinkos dalis

6. Visy elementy kontrolé.
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2. 1. Interneto integracija j kino marketinga

Filmo kaip produkto nepastovuma jrodo ir Zodinés nuomonés sklaida internete. Zinoma,
kad visuomenéje informacijos pasikeitima salygoja socialiniai mainai. Siuolaikinéje visuomenéje
informacijos procesa spartina skaitmeninés komunikacijos technologijos, pagrindiné kuriy -
internetas. Internete formuojami socialiniai tinklai sukuria naujy socialiniy dariniy infrastruktira,
kurioje iSkyla nauja, intymi erdve. Tinklo vartotojai virtualioje erdveje ,,transliuoja‘“ savo patirtj,
nuomong bei rekomendacijas. Filmo platintojai § reiSkinj siekia ,,palenkti savo naudai.
Nuomoniy lyderiams pasitilomos nemokamos filmy perziiiros tikintis, kad jie sukurs ir paskleis
pozityvia nuomong internete. Vartotojai, norédami suzinoti kity nuomong apie tam tikra filma,
informacijos iesko kritiky puslapiuose (Rottentomatoes), pokalbiy svetainése, portaluose (Yahoo
Movies), rekomendaciju svetainése (Moviefone), vartotoju apzvalgy skyrivose (Amazon),

duomeny bazése (IMDB) (Eliashberg, 2005a).

Interneto, kaip kino marketingo priemonés, klausima svarsté¢ Belvaux ir Marteaux (2008).
Jie siekeé suzinoti, kaip tinklo vartotojai, skleisdami informacija internete, gali paveikti filmo
lankomuma pirmaja jo demonstravimo savaitg. Buvo atlikta 151 filmo, demonstruoto
Pranctzijoje nuo 2004 mety sausio ménesio iki 2005 mety balandzio ménesio, kokybiné

strukturiné analizé.

Autoriai nustaté, kad socialinés difuzijos sklaida vyksta keliais etapais. Pirma, atliekami
tam tikri interneto marketingo veiksmai ir skelbiamos profesionaliy kino eksperty recenzijos gali
optimizuoti filmo lankomuma pirmaja demonstravimo savait¢. Tuomet pirmieji ziiirovai,

apsilanke kino teatre, perduoda informacija apie matyta filma likusiai auditorijos daliai.
Tyrimo rezultatai parode, kad kompanijoms galéty buiti naudingos Sios strategijos:

e sukelti vartotoju susidoméjima masinés Ziniasklaidos priemonémis, itraukiant ir

institucinius veikéjus (profesionalius kino ekspertus);

e paraleliai skatinti bendravima (diskusijas), pasitelkiant | pagalba naujus ir jtakingus

ekspertus — interneto sferos zaidejus.

Autoriai reziumuoja, kad interneto erdvé tobulai tinka Zodinés nuomonés sklaidai, ypac
kino sektoriuje. Pagrindiniu uzdaviniu tampa diskusijas apie tam tikrus produktus skatinancios
sistemos paruoSimas. Sekmés atveju kompanija ne tik identifikuoty stiprigsias ir silpnasias
vietas, bet ir prognozuoty pardavimus bei persvarstyty komunikacijos veiksmus. Kad interneto

vartotojai gali jtakoti kino teatro lankomuma patvirtina ir analogiSka marketingo tyr¢jo, F.
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Larceneux (2007), analizé. Autoriaus démesio centre — vartotojy sprendimo priémimo procesas.
Tyrimui pasirinkta internetiné kino filmy svetainé allocine.com. Atlikta Sios svetainés vartotoju
rekomendacijy ir atsiliepimy analizé bei pasiiilytas kino teatro biliety kasy prognozinis modelis.
Tyrimui buvo panaudoti 534 kino filmy atsiliepimai virtualioje erdvéje. Larceneux tyré kino
teatro lankytojy ir profesionaliy kino eksperty atsiliepimus apie matytus kino filmus. Galutiné
tyrimo iSvada parodé¢, kad elektroniné Zodiné nuomoné (angl. buzz), iSsakyta kino teatro
lankytojy ir profesionaliy kino eksperty, transliuojama svetaingje allocine.com, daré itaka kino
biliety pajamoms pirmaja kino filmo demonstravimo savait¢. Kuo bendra elektroninés Zodinés
nuomones apimtis buvo didesné, tuo didesné buvo ir kino teatre apsilankiusi auditorija. Be to,
paaiskéjo, kad tinklo vartotojy ir profesionaliy eksperty pasitilytos rekomendacijos pasiteisino —

internetiné Zodiné nuomoné teisingai reprezentavo kino teatro auditorijos skonj.

Sio prognozinio modelio pagrindinis tikslas — kuo ankséiau, t. y., dar nesibaigus pirmajai
kino filmo demonstravimo savaitei, pateikti prognozg. Tuo tarpu, atkreipiamas démesys i tai, kad
filmo demonstravimo metu profesionaliy kino kritiky nuomoné islieka stabili, o tinklo vartotoju

nuomoné varijuoja visa filmo rodymo cikla.

2. 2. Kino teatro biliety kainy marketingas

Butcher ir Napier (2002) teigia, kad Siuo metu Jungtingje Karalystéje kino teatry
operatoriai griZta | miesto centrus. Ju tikslas - renovuoti kino teatrus, siiilyti naujas paslaugas ir
taip pritraukti daugiau vartotojy. Tai neiSvengiamai pareikalaus daugiau iSlaidy ir padidins
biliety kainas. Be to, kino teatry lankomumo augimo tempas salyginai yra maZas: jprastai,
vidutiniame kino teatre, per visa darbo dieng biina uZimta tik apie 20 proc. viety. Atsizvelgdami |

Sias aplinkybes, autoriai sitilo pertvarkyti biliety kainy nustatymo struktiira.

Atsizvelgiant { lankymosi kino teatruose populiarius ménesius, biliety kainy nustatymas
perorganizuojamas taip, kad kuo efektyviau bty uZpildytas ,.spraguy™ metas, t.y., patys
nepopuliariausi ménesiai. Stai Jungtingje Karalystéje ir Airijoje kino teatry tinkle UCG ijsteigta
lojalumo sistema, kur vartotojai turi galimybg¢ naudotis kortele ,,Unlimited Card®, leidZianCia
neribotai zitréti filmus 42 kino teatruose. ISimtis - Londono miestas, kur kas ménes] mokamas

papildomas 3 svary mokestis.

Efektyviausias biidas padidinti kino teatro lankomuma, pajamas ir kino teatry pelna yra

kainy strukttiros optimizavimas ir lankymosi pakopu suformavimas.
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Tyréjai kino teatro pelng skaiciuoja pagal Sia formule:
Pelnas = (Bilieto kaina x Apsilankymy skaicius) — Islaidos.

Bilieto kaina - svarbiausias elementas. Ji svarbi buisimam pelnui, kuomet islaidos yra
sumazintos iki minimumo arba jas kontroliuoja trecioji Salis. Autoriai teigia, kad biliety kainos ir

pelno optimizavimas yra jmanomas, isisavinus:
1. vertés/poreikio jrankius;
2. rinkos segmentavimo profilius;
3. kainy diferenciacija;
4.  paslaugy paketo galimybeg.

Bilieto kainos kaita, atsizvelgiant i kino teatro lankomumo svyravimus, yra pagrindinis
veiksnys, siekiant optimaliausios kainos. Sis kainos »plastiSkumas* aiskiai matomas tuomet, kai
kinta pardavimy apimties santykis, o kartu su juo kinta ir bilieto kaina. Nustatant kainos
»plastiSkuma®, svarbu numatyti lankytoju lukescius, t. y., itraukti mety laika, dieng ar jos meta,
paties kino teatro vieta, suteikiamuy paslaugu kokybe, patogumus, rodomus kino filmus, kitas
pramogas, konkuruojancias su kino teatro lankymu (sportiniai renginiai, mokama TV ir pan.).

Sie veiksniai ir ju paveikumas nustatomi, atsakant i klausimus:
e Kurie faktoriai yra pamatuojami?
e Koks jtakos intensyvumas ir kryptis?
e Kuris i$ $iy faktoriy, nustatant kaina, gali buti planuojamas i$ anksto?

Praktika rodo, kad didziausias pelnas skai¢iuojamas, panaudojus kainy diferenciacijos
principa. Kino teatruose kainy diferenciacija (didesné ar mazesné kaina) galima: jvedus sédimy
viety kategorijas, pagal rodomo kino filmo trukmeg ar jo paklausa. Nustatant kainas, taip pat
turéty biiti ivertinami nepopuliariis periodai ir sezoniniai lankomumo svyravimai. Be to, tvarkant
biliety kainodara, kartais kino teatry operatoriams biity pravartu pasiripinti papildomomis
pajamomis. PavyzdZiui, pirmaja demonstravimo savaitg, Zymiai brangesni bilietai galéty biiti
parduodami i tokius filmus kaip ,, Ziedy valdovas* ir pan. Efektyviai i$naudojant lankytojy
antplidi pirmaja savaite, Sis bilieto kainos reguliavimo Zingsnis maksimaliai padidinty pajamas.
Sitlant skirtingas kainas vélesniuose filmo demonstravimo etapuose, biity pasiekta pajamu
augimo tendencija. Teisingai naudojant skatinamasias priemones, blity garantuotas didéjantis

kino teatry lankomumas ir pajamos.
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Sékminga kainuy diferenciacija imanoma, atlikus visapusiSka segmenty analiz¢. Aklas
nuolaidy suteikimas, esant mazam lankomumui, verslui pridaryty tik nuostoliy. Turint
informacija apie vartotoju lankymosi kino teatre ypatumus ir nora mokéti uz paslauga, kino

teatro rinkoje galima formuoti atitinkamus segmentus:
e kainos segmentas — zitirovai, kurie eina i kino teatra, kai zema bilieto kaina;

e Seimos segmentas — Ziurovai, kurie eina { kino teatra, jeigu seanso laikas

patogus;

o filmo segmentas — zitirovai, kurie eina tik i tam tikrus kino filmus, pavyzdziui,

didelés apyvartos (angl. blockbusters).

Tokiu budu, atsizvelgiant | vartotoju poreikius, biity nustatomi pagrindiniai segmentai ir
sukuriama tinkama kainy strukttra. Tuo paciu, kino teatras iSsaugoty savo lojalius lankytojus ir

pritraukty naujuy bei gauty papildomy pajamuy.

Taciau biliety pardavimas néra vienintelis kino teatry pajamy Saltinis. Pavyzdziui, saikingai
demonstruojama komerciné reklama prie§ kino filmus — efektyvi reklamos rusis ir papildomos
pajamos. Be to, galima maksimaliai padidinti kukurtizy spragésiy, gérimu bei kity prekiy
pardavimus, sukuriant jvairius paketus, siejamus su bilieto kaina. Tai reiskia, kad bilietas galéty
biti pagrindiné preke, o visi kiti produktai/paslaugos — jo priedai, toks paketas kainuoty pigiau
nei perkant kiekviena produkta/paslauga atskirai. MiSraus prekiy/paslaugy paketo mechanizmo
taikymas pasiteisino daugelyje skirtingy pramonés ir paslaugy sriciy: telekomunikacijy,

automobiliy, kelioniy organizavimo ir kt. (Butcher, 2002).

2. 3. Esminés kino teatro marketingo temos

Analizuojant kino teatro lankomuma, teorinése diskusijose, keliami S§ie pagrindiniai

klausimai:

e Kokia turéty buti kino ekrany skaifiaus pusiausvyra tam tikroje Salyje ar regione?
Nurodoma, kad vienam asmeniui per metus tenka 5,5 filmo, o vienam ekranui — 10 tukst.

zmoniy (Eliashberg, 2005 a).

e Kokie kiti matavimo vienetai galéty buti naudojami, {vertinant Salies ar regiono kino

rinkos jsotinima ekranais?

e Kaip keisis kino teatro lankomumas, didéjant namy kino vartojimui ir populiar¢jant

naujoms laisvalaikio leidimo formoms?
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e Kokiu biidu lojalumo programos galéty iSlaikyti ir padéty suprasti vartotoja?

e Koks reklaminiy priemoniy efektyvumas? Kaip jas efektingai idiegti ir panaudoti,

siekiant ilgalaikio efekto?

Atsakymai 1 Siuos klausimus priklauso nuo to, koks bus bendras ES kino rinkos dalyviuy

skaiCius, ju ,,vartojimo* ypatumai, kokios bus diegiamos verslo strategijos ir pan.

Mokslininkai prognozuoja, kad ateityje kino teatro rinka taps labiau koncentruota, labiau
kompleksiska (tai imanoma pasiekti, susijungus kino teatro tinklams), ir atsiras naujy, labiau
patyrusiy rinkos dalyviy (Eliashberg, 2005 a). Siuos poky¢ius lems demografiniai ir ekonominiai
veiksniai. Siuo metu Europos kino rinkai charakteringa stipriis kino teatro operatoriai —

monopolistai, valdantys didelj kapitala ir galintys daryti jtaka kino filmy pasitlai.

Kino analitikai ES Saliy kino rinka skirsto regionais: Vakary, Centrinés ir Ryty Europos
regionus, o taip pat iSskiria penkias didZigsias kino rinkas: Pranciizijos, Jungtinés Karalystes,

Vokietijos, Ispanijos ir Italijos.

Dodona Research kino rinkos analitikai Grummitt (2007) ir Ritchie (2008) teigia, kad
Vakary Europos regionas 2006 metais tapo visiSkai isotintas kino ekranais. Tai reiskia, kad
multipleksy plétra daugiau nebegali salygoti kino teatro lankomumo augimo. VisiSkai prieSinga
situacija stebima naujosiose ES Salyse: kino teatro lankomumas sparciai auga, kadangi moderniis

kino teatrai $iose kino rinkose santykinai nauji.

Pasak Grummit, lankomuma isotintose kino rinkose gali skatinti skaitmeniniy technologijy
diegimas, 3 D technologija, filmy kokybé bei nacionaliniy filmy gamyba ir nesuvarzyta
distribucija. DidZiausias démesys skiriamas skaitmeniniam kino teatrui ir 3 D technologijai —
siekiama zitrovui suteikti kuo isptudingesn¢ filmo zitir¢jimo aplinka ir patirti, t. y. tai, ko jis

negalés patirti kitur (pvz., namuose).

Teigiama, kad iki 2010 mety 40 proc. Europos kino teatro ekrany bus skaitmeniniai. Tokiu
biidu, atsiranda galimybé sumazinti filmo platinimo i3laidas. Siandien, filmo jra§ymas j 35 mm
kino juosta, kainuoja apie 2 tikst. EUR. Tai reiskia, kad norint demonstruoti filma vienu metu
500 kino saliy, reikia apytikriai 1 min. EUR. Vaizdus perduodant palydovu ar optiniais kabeliais,
skaitmeniniame kino teatre juos priimty skaitmeninis projektorius. Be to, kino teatras iSplésty
savo paslaugy spektra: buty rodomi ne tik filmai, bet taip pat transliuojami tiesioginiai sporto

renginiai, koncertai, jvairiis TV Sou, interaktyviis Zaidimai, konferencijos ir panasiai.

Didziausia klittis diegti skaitmenines technologijas — dideli ju kaStai. Vienam ekranui

skaitmeninis projektorius kainuoja 100 — 150 tukst. USD, be to, papildomi {renginiai, kaip antai

22



tinkamos duomeny saugyklos, palydovinés antenos bei operacinis aptarnavimas. Siuo metu
sprendZiama, kas biitent turéty investuoti { Sias kino teatro naujoves, kino kompanijos ar kino

teatro operatoriai (Eliashberg, 2005 a).

2.4. Pagrindiniai kino teatro teoriniai modeliai

Mokslinése diskusijose analizuojami kino marketingo elementai, kuriami modeliai,

apibréziantys potencialius, kino teatro lankomuma salygojancius, veiksnius.

Ferdinand Blanco, Rodriguez ir Orea (2002), iStyr¢ Ispanijos kino rinka, nustaté kino teatro
lankytojy profilius. Siam tikslui pasiekti buvo naudojamas latentinis klasinis modelis (angl.
latent class model). Tyrime dalyvavo 12 072 zmoniy. Apklausiant respondentus, buvo prasoma
tvertinti JAV ir Ispanijos kino filmus, rodytus per paskutinius tris ménesius. Respondentai,
atsakydami 1 §i klausima, galéjo rinktis viena i§ SeSiy alternatyvy: nuo ,labai blogas®“ iki
»puikus®. Beveik pusé respondenty ir JAV, ir Ispanijos produkcija ivertino kaip gera ir puikia ir
tik 12 proc. - kaip bloga ir labai bloga. Paaiskéjo, kad beveik 47, 4 proc. respondenty visiskai
nesilanko kino teatruose, ir tik 6 proc. juos lanko kiekviena savaitg. Toks elgesys yra laikomas

reprezentatyvia ispany ,,kino vartojimo* kulttros elgesio iSraiska.

Pasirod¢, kad teigiama ir reikSminga poveiki kino teatro lankomumui turi i$silavinimas.
Taip pat kino teatro lankomuma veikia respondento gyvenamoji vieta, t. y., miesto dydis —
Ispanijoje didZiausia kino teatry koncentracija yra didZiuosiuose Salies miestuose. Galiausiali,
kaip ir buvo tikétasi, svarbi kino teatro lankomumui — sezoniSkumo kaita. Ispanijoje gausiausi

kino teatro lankytojy srautai skaiciuojami Kalédy metu iki Oskary teikimo ceremonijos JAV.

Pagal latentini klasini modeli i$skirtos dvi kino teatro lankomumo grupés: kino teatro
lankytojai ir kino teatro entuziastai. Pirmoji grupé apima individus, turinius mazZesnes
galimybes lankytis kino teatre. Tai asmenys, turintys Seimas, gyvenantys mazesniuose
miestuose, o televizija jiems yra tapusi kino teatro pakaitalu. Antroji, entuziasty grupé - jauni,
turintys aukstaj; iSsilavinima, gaunantys aukS$tas pajamas, nesukiir¢ Seimos ir gyvenantys
dideliuose miestuose.

Kultiiros studijy profesorius, Graeme Turner, konstatuoja fakta, kad kino auditorija
pajaunéjo. Dauguma Zmoniy, kurie Siandien lankosi kino teatruose, yra 12 — 24 mety amzZiaus.
Biitent Siai amZiaus grupei poZiiiris | king yra neatsiejamas nuo paskutiniyjy kino filmy naujieny,

pazangiy kino technologijy, ivairiausiy gandy apie aktorius ir panaSiai. Visa tai, tampa
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reikSmingomis socialinémis, ekonominémis bei kultirinémis vartotojy gyvenimo biido
detalémis. Be to, kino auditorija tampa fragmentuota — vis sunkiau ja pasiekti. Net jei ir
dominuoty viena amziaus grupe¢, svarbu, kad didieji kino jvykiai pritraukty ir mazesnius kino
rinkos segmentus. DaZniausiai pastaruosius siekiama pritraukti tiesioginémis kino rinkodaros
strategijomis. Siuo atveju, autorius kaip pavyzdj pateikia kino filmo Ziedy valdovas (The Lord of
the Rings) auditorija, kurig sugeneravo daugialypés zitirovy grupés: nuo skaiciusiyjy romana,
fantastikos Zanro gerbéjuy iki aistringy specialiyjuy efekty fany, nieko nezinanciy apie literatiring
kurinj. Taigi, kiekvieno filmo kiiréjy uzduotimi tampa suformuoti savo rinka, apimancia

skirtingus zitirovy segmentus (Turner, 2006).

Apibendrindamas diskusija apie auditorijos santyki su kino teatru, G. Turner pazymi, kad
kino teatry lankymas yra tapgs paaugliy ritualu, ir ta fakta paliudija Sio laikmecio dominuojantys

kino filmy Zanrai (taip paklausa salygoja pasiiila).

Tiesinés regresijos modelis Kino teatro studijose naudojama struktiira, formuojanti kino

teatro paklausos modeli (Ferdinand Blanco, 2002).

Individuali kino teatro poreikio funkcija apibréziama terminu — vidutiniu metiniu

apsilankymy skaiciumi, tenkanciu vienam gyventojui (Qt).
Ot =f(Pt, Pst, Yt, A).

Pagal Sia funkcija, apsilankymy skaicius kino teatre tam tikru periodu t (Qt) priklausys nuo
bilieto kainos (Pt), substituty kainos (Pst), pajamu (Yt) ir vektoriaus (A), kuris apima kitus
faktorius, galin€ius rodyti auditorijos preferenciju pokycius. Vektorius A apima grupg kintamyjuy,
nustatanciy skirtingas kokybines filmy charakteristikas, pavyzdziui, - filmo kilmés $alis, zanras,
tvertinimas, demonstravimo salygos (platinimo kompanija, kino ekrany skaicius, filmo
pasirodymo ekrane data), kino Zvaigzdé, apdovanojimai. Sie faktoriai yra patys svarbiausi, tiriant

kino teatro paklausa.

Tiriant kino teatro paklausa, daZniausiai taikomas tiesinés regresijos modelis (angl. log —
linear regression model). SkaiCiavimuose buvo naudojami kintamieji: bilieto kainos, kino ekrany
skai¢ius ir eilés kity kintamuyjy, iskaitant ir kino Zvaigzdés dalyvavima filme, filmo
apdovanojimus, Zanra, reitinga, kilmés 3alj ir t. t. S{ modeli panaudojo Fernandez Blanco ir
Prieto Rodriguez, tirdami Ispanijos kino rinka. Rezultatai parode, kad kino teatro lankomumas
aiSkiai priklauso nuo kino ekrany skaiciaus ir kino filmo apdovanojimuy. Savo ruoZtu, bilieto

kaina, filmo Zanras ir reitingas néra tokie svarbiis (Blanco, 2002).

24



Amsterdame Pathe operatoriaus triju multipleksy tinkle realiai buvo pritaikytas pasiiilos ir
paklausos modelis, tyréju ivardintas SilverScreener pasiiilos ir paklausos modeliu (Eliashberg,

2005 b).

Pathe kino teatro operatorius jvardino konkrecia problema — multipleksy kanibalizmgq.
Remiantis $iy kino teatry lankomumo duomenimis, buvo akivaizdu, kad tarp multipleksu, vienas
nuo kito nutolusiy nedideliu atstumu (tarp City ir Munt - 15 minuciy kelias, einant pés¢iomis),
vyksta inirtinga kova uz zitirovus. Buvo analizuojamas multipleksy lankomumas nuo 2001 mety
37 savaités iki 2002 mety 9 savaités. Kontroliuojant bendra kino filmy populiaruma
Nyderlanduose, buvo skaifiuojamas ir lyginamas zitrovy, apsilankiusiy kituose Pathe tinklo
multipleksuose Roterdame, skaicius. Pirmajame SilverScreener etape buvo vykdoma filmy
atranka, o antrajame — sudaromi jo rodymo tvarkarasc¢iai. Nustatant filmo savaitini lankomuma,
pritaikytas dviejy parametry eksponentinis mazéjimo modelis (angl. exponential decay model).
Fiksuojant bendra lankomuma, taikytas grizimo modelis (angl. regression model), kai visuose
trijuose multipleksuose skaiciuotas 108 kino filmy lankomumas. Buvo padaryta iS§vada, kad

rodant maziau kino filmy, taciau ilgesni laika, kino teatro operatorius gauna didesni pelna.

Taciau reikia pazymeéti, kad situacija komplikavo isipareigojimai platintojams tam tikrus
filmus demonstruoti konkreciose kino salése ir tam tikromis progomis. Apibendrindami tyrimo
rezultatus, tyréjai pareiske, kad kino industrijos srityje, matematiniy modeliy derinimas ir
pasikliovimas intuicija yra pats geriausias biidas, priimant sprendimus. Tai lemia filmo, kaip

produkto, nepastovumas ir nuolat kintanti paklausa (Eliashberg, 2005 b).

3. Nauji isSukiai kino teatro marketingui

3. 1. Elektroninés jrangos evoliucija

Daugiau nei Simtmet] gyvuojantis kino teatras patyré radikalius fizinius ir simbolinius
pokycius. Profesorius Corbett kino teatra traktuoja kaip komunikacijos technologija ir priskiria
simboling reikSme misy kulttrai (Corbett, 2001).

Teigiama, kad lankymasi kino teatre uzgozia didéjancios kity audiovizualiniy medijy
vartojimo galimybés: televizija (mokama/nemokama), vaizdajuostés/DVD, kompiuteriniai ir
video Zaidimai, internetas, mobilioji telefonija, ,,vaizdas pagal poreiki* (angl. Video on Demand

VOD) bei kitos laisvalaikio formos. Savo ruoztu, televizijos tinklai, muzikos jrasy bei kino
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kompanijos savo gausia produkcija siekia numalSinti pasaulio, tariamai iStroSkusio informaciniy

pramogy bei naujy garso ir vaizdo produkty, alki (Castells, 2005).

Pastebéta, kad deSimtojo deSimtmecio pradzioje, vidutiné Zzmoniy praleidziamo laiko
namuose trukmé pailgéjo. Palaipsniui keitési visuomenés gyvenimo budas. Ryskéjo du
pagrindiniai jo bruozai: ,persikélimo i1 namus“ ir ,,individualizmo®. Elektroninés jrangos
gaus¢jimas padidino namy aplinkos komforta bei Zmoniy savarankiskuma. Buvo galima
pramogauti, bendrauti su iSoriniu pasauliu, nei$éjus i§ namy. Vaizdo grotuvy ir muzikiniy
»ausinuky® atsiradimas bei smarkiai kritusios televizoriy, radijo priemoniy bei kompaktiniy
ploksteliy grotuvy kainos, daugumai gyventoju suteiké galimybe individualiai rinktis garso bei

vaizdo programas (Castells, 2005).

Komercijoje ir vartojime ieSkoma nauju aspektu (malonumo, informacijos poreikio),

akcentuojant laisvalaiki, poilsi ir individualaus pasirinkimo galimybes (Michelkevicius, 2007).

1988 metais, pradéjus veikti kabelinei ir palydovinei televizijai, kanaly skaifius per penketa
mety ES Salyse iSaugo nuo 77 iki 129. AStuntajame deSimtmetyje bendras transliuojamy kanaly
skai¢ius Europoje virsijo 250. Kabelinés televizijos skverbimasis i Vakary Europos rinka
akivaizdziai did¢jo: nuo 17 proc. 1990 metais iki 25 proc. 1995 metais. Palydovin¢ televizija per

ta pati laikotarpi iSaugo nuo 2 proc. iki 12.6 proc. (Held, 2002).

1996 metais pradéta diegti skaitmeniné palydoviné televizija. 1998 mety pabaigoje,
Belgijoje, Vokietijoje, Danijoje, Pranciizijoje, Italijoje, Nyderlanduose ir Svedijoje buvo per 1
mln. namy tikiy, turéjusiy skaitmeniniy dekoderiy iranga. AntZeminés skaitmeninés televizijos
transliacijos pradétos Jungtingje Karalystéje 1998 metais (Lange, 1999). Vokietijoje nuo 2001
mety iki 2006 mety namy tkiy, turinciy skaitmening TV, skaicius iSaugo nuo 1, 84 min. iki 10,

83 min.

Spartus skaitmeninés televizijos paplitimas siejamas su gausiu kanaly skaic¢iumi,
interaktyvumu bei moderniu technologiniu pritaikymu: televizija visur ir bet kuriuo metu,
transliacijoms tinkantys ivairiis jrengimai, tokie, kaip televizorius, kompiuteris, MP3 grotuvas,

mobilusis telefonas (Braun, 2008).
Kita populiari filmo perzitiros namuose forma — vaizdajuostés/DVD.

1 lenteléje matyti, kad 1999 — 2003 metais pajamos i§ filmy perZiiros namuose augo
sparciau nei kino teatry pajamos. Taip pat akivaizdu, jog DVD nuoma ir mazmeniné prekyba,

kaip pagrindiné vaizdo filmy perZzitiros ES gyventojy namuose forma, keicia vaizdajuostes.
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1 lentelé. Europos kino sektorius mazmeninés prekybos lygiu (KEA European Affairs, 20006).

Pajamos i§ maZmeninés prekybos (jskaitant mokescius), min. EUR

1999 2000 2001 2002 2003 2003/1999
Kino teatry
bendrosios 4393 4 694 5356 5624 5326 +21.2 proc.
pajamos
Vaizdajuostés
(nuoma ir 5 835 5953 5404 4629 2810  -51.8 proc.
maZmeniné
prekyba)
DVD (nuoma +2 153.5
ir maZmeniné 400 1 406 3125 6285 9014 e
prekyba) proc.
Viso 10 628 12 053 13 885 16 538 17150  +61.4 proc.

Mazmenin¢ prekyba DVD sékmingai augo, taciau 2006 metais pardavimai pradéjo mazéti.
Siuo metu Screen Digest mediju konsultantai pranesa, kad daugelyje ES $aliy DVD rinka
prisotinta, dél to numatomas DVD kainos mazéjimas. Prognozuojama, kad daugiausiai DVD bus
parduodama Centrinéje Europoje, jeigu pavyks kontroliuoti piratavima. Ateityje rinkos situacija

veél keisis dél naujy technologiju — VOD, Blue — Ray ir HDDVD — diegimo (Warner, 2006).

Weinberg (2003) tyré vaizdajuos¢iw/DVD nuomos ir prekybos viety aplinka, filmy
laikmeny kainos diferenciacijos poveiki bei piratavimo problema, taip pat, sieké iSsiaiskinti,
koks turéty buti optimaliausias laiko tarpas tarp filmo demonstravimo kino teatre ir jo latkmenos
1 apyvarta iSleidimo. Autorius teigia, kad filmo platintojas turi apgalvoti ir nuspresti, koks yra
tinkamiausias laikas pradéti demonstruoti filma kino teatre. Véliau, distributorius seka
kiekvienos savaités filmo pajamas kino teatre ir nusprendZzia, kada filma iSleisti
vaizdajuostés/DVD formatu. Tokiu biidu ymanoma reguliuoti filmo lankomuma kino teatre.
Tyrimo metu buvo i8skirtos dvi filmy kategorijos: filmai, Ziirimi kino teatre ir filmai, Zitirimi
namuose. Zmonés, nespéje pamatyti filmy, rodyty kino teatre, i§sinuomoja arba nusiperka filmy
laikmenas ir ziliri juos namuose. Be to, yra filmai, kuriuos auditorija nori Zitréti tik namy

aplinkoje (pavyzdZiui, suaugusiems skirti filmai).
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3. 2. Vaizdo piratai

Didziausia vaizdajuos¢iw/DVD problema, kuri taip pat svarbi ir kino teatro lankomumui —
piratavimas. Nelegali filmo laikmeny kopiju reprodukcija tampa vis lengvesné ir pigesné. 2003
metais MPAA (The Motion Picture Association of America) paskelbe, kad globalios piratinés
produkcijos verté sieké 3, 5 mlrd. USD (Eliashberg, 2005 b).

Remiantis FFA, per pirmaji 2005 mety pusmeti, Vokietijoje nelegaliai buvo parsisiysta 11,
7 mln. filmuy, 18 ju 10 proc. filmy iki demonstravimo kino teatruose ir 34 proc. filmy iki iSleidimo

DVD formatu.

Tyrimy kompanija GFK pranes¢, kad Ispanijoje 2006 metais nelegaliai buvo parsisiysta
132 min. nelegaliy kopijy, o 2007 metais — 200 mIn. Tyrimy rezultatai rodo, kad 29 proc.
asmeny nelegaliai parsisiunte filmus reciau eina i kino teatra, o 13 proc. visai nesilanko kino

teatre (Meiseberg, 2008).

Kino kompanijos kovoja su piratavimu teismuose, moko ir skatina auditorija naudotis tik
legaliomis alternatyvomis. Jos steigia savo internetines svetaines, kaip antai Movielink, ir
CinemaNow kur jmanoma isigyti legaliy kino produkty. Jungtin¢je Karalystéje AOL kompanija

teikia filmy isigijimo ir nuomos paslauga.

Deja, Siy pastanguy neuztenka kovoti su vis didesnius mastus igaunanciu piratavimu.
Nelegali kuriniy platinimo problema privert¢ ES bendrija imtis atitinkamy priemoniy.
Pagrindinis atsakas naujam intelektinio produkto naudojimo biidui, paZeidZiant autoriaus ar jo
igalioto asmens teises, yra 2004 mety balandzio 29 dienos Europos Parlamento ir Tarybos
Sleista direktyva 2004/48/EB ,, Dél intelektinés nuosavybés teisiy gynimo‘ (Europos Sajunga,
2004). Sis Europos Parlamento sprendimas paskatino $alis nares leisti savo nacionalinius
istatymus. Direktyva ,, Dél intelektinés nuosavybés teisiy gynimo** yra viena i§ priemoniy kovoti

su klastojimu ir piratavimu ES Salyse.

Nors dél piratavimo filmy platintojai ir kino teatro operatoriai netenka daug pajamuy,
taciau Eliashberg (2005 a) teigia, kad nelegalts filmai néra pakaitalas filmams, rodomiems kino
teatruose. Nelegali filmy prekyba labiau kenkia DVD pardavimams, nei kino teatro lankomumui.

Mokslinése diskusijose filmy piratavimo tema keliami $ie klausimai:

e Ar filmy piratavimas pakeicia ar papildo kitus kino vartojimo btdus? Kiek labiau

vartotojai nusiteikg mokéti uz legalius alternatyvius budus?
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e Kas skatina kino piratavima? Kaip apibréZiamas asmeny elgesys, kurie nelegaliai

talpina ir dalijasi failais? Kokie filmai yra labiau prieinami piratams?

e Kaip turéty biti analizuojamas kino piratavimo poveikis? Koks marketingo

vaidmuo?
e Ar skiriasi filmy piratavimas jvairiose teritorijose ir kulttrose?

Dodona Research analitikas Grummitt aiSkina, kad nepaisant to, jog piratavimas
tvardijamas kaip viena didziausiy kino industrijos problemu, jis néra prazitingas veiksnys.
Piratavimas tik pristabdo, bet neardo kino rinkos augimo. Analitikas akcentuoja, kad nelegalios
produkecijos platinimas sumazeés tuomet, kai kino teatruose bus idiegti skaitmeniniai projektoriai.
Tokiu biidu, filmai bus demonstruojami pakankamai ilga laika iki ju iSleidimo DVD formatu

(Koranteng, 2007).

......

Realistiski kompiuteriniai ir video zaidimai taip pat tampa rimtu konkurentu kino
pramonei. 1999 metais kompiuteriniy zaidimy rinka pirma karta savo apyvarta aplenké pasyvaus
kino pramong. Remiantis Eurostat duomenimis, 1998 — 2004 metais, keturiolikoje ES Saliy, 15 —
24 mety amziaus moterys ir vyrai per dieng praleidZia atitinkamai po 4 ir 23 min., zZaisdami
kompiuterinius ir video Zzaidimus. Daugiausia zaidziama Vokietijoje: moterys — 7 min., vyrai 33
min., Lenkijoje atitinkamai 6 ir 32 bei Suomijoje - 5 ir 30. Tuo tarpu, filmy perziiirai namuose ir
televizijai, moterys vidutiniSkai skiria 109 min., vyrai — 120 min., pokalbiams telefonu,

atitinkamai 11 ir 6 min (Eurostat, 2008).

Kompiuteriniai ir video Zaidimai geriausiai iliustruoja naujyjy medijy interaktyvuma.
Zitrovas &ia ne tik mentaliai, bet ir fizi$kai jsitraukia i virtualia erdve. DaZniausiai jis atlieka
savo paties vaidmeny, bet yra ir tokiy produkty, kuriuose zitirovas ,,operuoja* sukurtu personazu.
Kompiuteriniai zaidimai sukuria naratyvo konstravimo galimybeg. Juy kiir¢jai Cia pritaiké gerai
i§vystyta kinematografo kalba. Zaidéjas ,,perima“ herojaus role, stebi aplinka ir patj heroju i§ jo
perspektyvos — toks modelis yra giminingas Holivudo scenarijams, kuriuose daznai siekiama
zitrovo susitapatinimo su pagrindiniu herojumi. Holivudas, reaguodamas i tokios naujos medijos
grésmg, pasiiilé kai kuriy, labai populiariy zaidimy filmy, versijas. Taciau, vyksta ir prieSingai,

kada, remiantis s¢kmingo filmo istorija, kuriami kompiuteriniai Zaidimai.
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Taigi tobulé¢jancios tinklo technologijos igalina nutolusiy tarpusavyje zaidéjuy kolektyving
patirti virtualioje erdvéje. Lyginant $ias technologijas su trimate virtualiaja realybe, ¢ia kuriamas

tik dalinis virtualumas, dalyvavimas iliuzijoje visiskai akivaizdus (Michelkevicius, 2007).

3. 4. Artéjantys XXI amziaus iSSukiai

Postindustrinéje visuomenéje akcentuojama ir individualaus pasirinkimo galimybé.
Paslaugos ,,vaizdas pagal poreiki“ (Video on Demand VOD) sistema suteikia vartotojui iSskirting
galimybe iSsirinkti ir perzitiréti vaizdo turinj per tinkla, jungianti saveikiosios televizijos sistema.
VOD gali jgauti jvairius formatus, atsizvelgiant { turinio prieigos itaisus ir technines platformas,
kurias iSnaudoja paslaugy tiekéjai. VOD paslaugos tiekiamos per palydoving TV, skaitmening

antzeming TV, o pagrindinis VOD impulsas gaunamas optiniu kabeliu.

Multimedijy bendrovés atliko daug eksperimenty, norédamos istirti ,,vaizdo pagal poreiki*
paklausa vietinése rinkose. Tyrimy rezultatai parodé, kad zmonés dar néra pasirenge ,,stipriai‘

padidinti turimy pramogu doz¢ (Castells, 2005).

4 paveiksle grafiSkai pavaizduotas ES kino rinkos 2006 mety pelno pasiskirstymas pagal
sektorius: DVD prekyba ir nuoma — 56.6 proc., kino teatras — 42.5 proc., VOD paslaugos — 0.9

proc.
. . . . )
ES kino sektoriaus pajamos
0,9
42,5
56,6
L ® Kino teatry B DVD O VOD )

4 pav. 2006 mety ES kino rinkos pajamos pagal sektorius, proc. (Newman — Baudais, 2007b).

Castells (2005) teigia, kad didelé multimedijos plétros klititis — turinio ,,atsilikimas* nuo

technologinés sistemos kaitos tempo. Nors ,,vaizda pagal poreiki“ kurian¢ios kompanijos ir
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reklamuoja neribotas galimybes, taciau realus technologinis pajégumas, lyginant su kabeliniy,
palydoviniy sistemy bei serveriy teikiamomis galimybémis, néra toks akivaizdus, kaip apie ji
kalbama. Taciau, atsizvelgiant { sparciai vykstancius technologinius pokycius (ypa¢ skaitmeninio
tankinimo srityje), dazniy juostos plotj biity galima nepaprastai iSplésti, jei tik atsirasty reikiamuy
investicijuy.

Siuo metu, VOD paslaugy teikimo lyderés yra: Pranciizija, Nyderlandai, Jungtiné
Karalysté. Siose 3alyse sparciausiai diegiami pladiajuoséiai tinklai. VOD plétra taip pat priklauso
nuo skaitmeniniy kabeliu vystymo (lyderés Ispanija, Jungtiné Karalysté¢), paslaugu turinio (toks
kaip OD Media Nyderlanduose) bei bendro kino filmy teisiy regiono suformavimo (Siaurés

Europos Salys) (Newman — Baudais, 2007b).

5 paveiksle parodyta, kick VOD paslaugy tarnybuy veiké ES Salyse 2006 metais.

4 . )
VOD tarnyby skaicius
25 19
20 -
15 - 13 12 44
8 8 7 A
10 - —5—5—7 7
o = T T T T T T T T | T |:| T . T |_| T . T I_I T - T '_| T - T = T —
PP LTI LTI LLLL L o
S N O P LI R A S S O I PP R S 3
¢ B & " K SRR R S
Q‘Oo bé {:b‘ K © 4 Y 9 W v S &@) %\O
3 £
& ¥
500 WV
N y

5 pav. VOD tarnyby skaicius ES salyse 2006 metais (Newman — Baudais, 2007b).

2007 metais viso ES Salyse buvo 258 aktyviy VOD tarnyby. PaaiSkéjo, kad VOD laikomas
populiariu ir perspektyviu verslo modeliu. Remiantis ECTA (European Competitive
Telecommunications Association) duomenimis, ES Saliy bendra placiajuoscio tinklo skverbtis

yra 19,9 proc. vienam gyventojui.

2007 metais Kanuose vykusiame Europos Audiovizualinés Observatorijos seminare Vod vs
Cinema, analitik¢é Newman — Baudais (2007a), analizavo klausima, ar informacijos ir
komunikacijos technologijos ir internetas pakeis tradicing filmo perzitira kino teatre. Analitike
akcentavo, kad 1990 metais kino teatro lankomumo maz¢jimas ES sustojo, stabilizavosi, o véliau
pradéjo augti, nors tuo pat metu audiovizualing rinka papildé¢ palydovinés skaitmeninés

televizijos, antzemines televizijos, Interneto Protokolo TV, DVD ir VOD paslaugos.
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Pasak Castells, negalima tvirtai teigti, kad zmonéms i§ tiesy reikia vis naujy ir kaskart
Imantresniy pramogy, pradedant kompiuteriniais ir video zaidimais, ,,sekso ir smurto filmais
internete bei nesibaigianciomis sporto varzybomis. Tikéjimas nesenkanciu pramogy poreikiu yra
perdétas bei gerokai paveiktas ,,laisvalaikio visuomenés* ideologijos. Nors pramogu vartojimas
atrodo esas atsparus nuosmukiams, taciau norint susimokéti uz visa spektra internete sitlomy
paslaugy, reikia turéti daug didesnes pajamas nei leidzia tikétis prognozuojama namy iikio

pajamy raida artimiausioje ateityje (Castells, 2005).

Taigi, nepaisant to, kad atsiranda daugiau konkurencijos, taciau nauji audiovizualinio
turinio vartojimo biidai bei kitos laisvalaikio ir pramogu formos neuzgozia tradicinio kino teatro

lankomumo.

4. Kino teatro lankomumo svyravimy analizé

Tyrimo hipotezé

Salyse, kuriose maziausiai i§vystyti multipleksai, yra maZiausias kino teatry lankomumas.

Tyrimo tikslas
Nustatyti, ar didesnis multipleksy kino ekrano tankumas lemia kino teatro lankomumo

augima.

Tyrimo uZdaviniai:
1. nustatyti kino teatro lankomumo 1990 — 2007 metais dinamikos bruoZus ES Salyse bei
kokiais tempais kito lankomumo srautai;

2. nustatyti, kaip kinta kino teatro lankomumas, iki kino rinka tampa jsotinta kino ekranais.

Tyrimo metodologija

Tyrime naudojami Media Salles ,,European Cinema Year Book®, ES Saliy 1990 — 2007
mety statistiniai duomenys. Remiantis $iais duomenimis, apskai¢iuojami kino teatro lankomumo
dinamikos bruozai 1990 — 2007 metais ES Salyse ir kokiais tempais kito lankomumo srautai.

Nuo 1990 iki 2004 mety naudojami ES 15 Saliy duomenys, 2004 — 2006 metais — ES 25,
2007 metais — ES 27. Statistiniai duomenys atskleidzia kino teatro lankomumo pasikeitimus, t. y.

kokiais tempais kito kino teatro lankomumo srautai.
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ISskiriami Sie svarbiausi kino teatro lankomumo indikatoriai:
. apsilankymuy skaicius milijonais;
. apsilankymu skaicius vienam Salies gyventojui;
o biliety kasos pajamos;
o biliety kasos pajamos, tenkancios vienam gyventojui;
. kino teatry skaicCius;
° kino teatry skaicius, tenkantis 100 tiikst. gyventoju;
. gyventoju skaicius tenkantis vienam ekranui;
° kino ekrany skaicius;
. kino ekrany skaicius kino teatrui;
o kino ekrany skaicius, tenkantis 100 tiikst. gyventojy;

. nacionaliniy filmy skaicius per metus.

Atsizvelgiant { ES Saliy skirtinga kino teatry rinkos i8sivystymo lygi, ES Salis tikslinga
skaidyti 1 du regionus:
o Pirmasis - ES Salys senbuvés, kur anksciausiai pradéti statyti nauji kino teatrai.
Siuo metu tai {sotinta kino ekranais rinka. (Vakary ir Siaurés Europa).
o Antrasis - Salys, i ES istojusios 2004 ir 2007 metais. Cia santykinai neseniai
pradéta investuoti { kino rinka. Prognozuojama potenciali plétros galimybé (Centriné ir

Ryty Europa).

Tyrimui pasirinkti $ie indikatoriai: apsilankymy skai€ius milijonais, apsilankymuy skaicius
vienam Salies gyventojui, kino ekrany skaicius, gyventojy skaicius tenkantis vienam ekranui.
Bendras lankomumo skai¢ius milijonais nusako, kiek i§ viso sulaukta lankytoju per metus.
Taciau tiriant Saliy kino teatro lankomuma reprezentatyvesnis rodiklis yra apsilankymuy kino
teatre skaiCius, tenkantis vienam gyventojui. Pagal gyventoju skai¢iy ES iSskiriamos penkios
didZiosios kino rinkos: Vokietija, Pranciizija, Jungtiné Karalysté, Italija ir Ispanija. Savaime
aiSku, kad Siose Salyse kino teatry apyvarta didziausia, taciau Siuo atveju svarbiau, kiek
apsilankymy tenka vienam gyventojui per metus. Butent Sis rodiklis tiksliausiai parodo kino
teatro lankomuma.

Bendras ekrany skaiCius parodo kino teatro pasiekiamuma/priecinamuma gyventojams.
Teoriskai tikétina, kad vietovéje esant didesniam ekrany skaiciui, gyventojai dazniau lankysis
kino teatre, nes jis lengviau yra pasiekiamas. Todél ekrany skai¢iaus augimas numato didéjanti

kino teatro lankomuma.
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Tyrime taip pat bus nurodomas bendras multipleksy kino ekrany skaiCiaus augimas.
Apskaic¢iuojant multipleksy ekrany skai¢iaus augimo pokyti proc. per metus, nustatomas
multipleksy jtaka lankomumui.

Nustatant multipleksy plétros ir kino teatro lankomumo ry$j, analizuojamos Salys atskirai,
kadangi kiekvienoje 18 ju skirtingas multipleksy ekrany tankumas.

Tikétina, kad ES 15 Saliy bloko kino rinkai, multipleksy itaka nustatoma tiksliausiai.
Analitikai $ia rinka jvardija kaip brandzia. Siuo atveju tai svarbu, nes $iy Saliy statistiniai
duomenys pilnai reprezentuoja kino teatry multipleksy visuminj augimo masta: nuo plétros
pradzios iki rinkos isotinimo etapo (ES 15 pirmasis multipleksas pastatytas 1975 metais).
Teoriskai tikétina, kad tiriamojo laikotarpio pradzioje kino teatro lankomumas augs, nes kino
rinkoje didés kino ekrany skai¢ius. Kai bus pasiekta isotinimo riba, kino teatro lankomumas
stabilizuosis ir augs dél kity prieZasciy.

Multipleksy augimo procesas analizuojamas nuo 1998 mety, kadangi 1990 mety duomenys
neteikiami, o iki 1998 mety duomenys teikiami tik kai kuriose Salyse. Taip yra, todél, nes tikrasis
multipleksy bumas daugelyje ES 15 Saliy prasidé¢jo tik gerokai isibégéjus XX amziaus
paskutiniajam deSimtmeciui. D¢l Sios priezasties tikslinga pasirinkti 1998 metus, kai teikiami
pilnai visy ES 15 $aliy kino ekrany tankumo multipleksuose statistiniai duomenys.

Multipleksy plétra atitinka kino ekrany tankumas, lyginant su bendru kino ekrany tankumu,

iSreiks§tu procentais.

4.1. Kino teatro lankomumo svyravimy dinamika

Remiantis Media Salles duomenimis, nuolat maz¢jgs kino teatro lankomumas 1990 metais
sustojo, stabilizavosi, o po to prasidéjo Zenklus jo kitimas. Sie duomenys pavaizduoti grafiskai (6
pav.). Remiantis grafiku matyti, kad kino teatro lankomumo zenklus augimas prasidéjo nuo 1993
mety, kai buvo pasiektas 661 mln. lankytojy skai¢ius. Daugelio autoriy nuomone kino teatro
lankomumo augimas visy pirma sietinas su kino teatry multipleksy plétra. Buvo masiskai
uzdarin¢jami tradiciniai vieno ekrano kino teatrai, negal¢j¢ konkuruoti su rentabiliais

multipleksais.
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6 pav. Apsilankymy skaicius ES Saliy kino teatruose, 1990 — 2007 metais (Media Salles, 2007)

Véliau kino teatro lankomumas augo tolygiai toliau ir Zymesnis padidéjimas nustatomas
1998 metais, kai kino teatruose apsilanké 814 min. ziirovy. 1999 metais stebimas sumazéjimas —
kino teatruose apsilanké 801 mln. ZiGrovy, o po Siy mety vél tesési tolydus augimas, kai
daugiausia zitrovy sulaukta 2001 ir 2002 metais — 925 mln. 2003 metais lankomumo kreive
nukrito Siek tiek zemyn - kino teatruose apsilanké 878 mln. zitrovy. 2004 metai ivardijami kaip
patys sékmingiausi metai kino teatrams ES visu tiriamuoju laikotarpiu — 1009 mln. lankytoju.
2005 metus lyd¢jo kino teatro nuosmukis — 896 mlin. lankytoju. Taciau 2006 metais lankomumo
kreive vél pakilo - sulaukta 911 min. lankytojy. 2007 metais vél fiksuojamas sumaz¢jimas — ES
kino teatruose apsilanké 892 min. lankytoju.

7 diagramoje parodyta kino teatro lankomumo kaitos ir kismo dinamika 1990 — 2007
metais. Matome, kad kino teatro lankytoju skaiCius Zenkliai kito. Nuo 1996 — 1997 mety
stebimas zenklus didéjimas. 2003 metais kino teatro lankytoju skaicius sumazgjo, o labiausiai
padidéjo 2004 metais. Po to vél prasid¢jo lankytojuy skaiciaus maz¢jimas. Kino teatro lankytoju
skaiCiaus kaitos dinamika teigiama, t. y., per visa aptariamaji laikotarpi kino teatro lankytoju

buvo daugiau nei 1990 metais (zr. Priedai, 4 lentele).
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7 pav. Kino teatro lankomumo kaitos ir kismo dinamika, proc. ES 1990 — 2007 metais

Kismo dinamika Siek tiek kitokia: 1992 metais kino lankytoju skai¢ius mazéjo -2.4 proc.
palyginus su 1991 metais. 1993 metais kismo dinamika teigiama: kino teatro lankytojy skaicius
augo 14.2 proc. 1995 metais neigiama kino lankomumo kismo dinamika: lankytoju skaicius
mazéjo — 2.4 proc., lyginant su 1994 metais.

1997 metais lankomumo kismo dinamika 7.7 proc, lyginant su 1996 metais. 1996 — 1997
metais ES didelio zitrovy démesio sulauké nacionaliniai filmai: Vokietijos kino komedijos
(Werner, Du muss kesseln, Das Superweib), Pranciizijos (Le trois freres, Le bonheur est dans
lepre) bei Italijos (4 spasso nel tempo, Viagi di Nozze). Be to, $iais metais buvo demonstruojami
romantiniai Holivudo filmai: The English Patient, Sense and Sensibility, Romeo and Juliet,
Emma.

1998 metais kino teatro lankomumas toliau augo — kismo dinamika teigiama 7.3proc.,
palyginus su 1997 metais. [ kino teatro sales Ziiirovus trauke legendinis Holivudo filmas Titanic.
ES Salyse tai buvo populiariausias viso laikotarpio filmas, kuri pamaté 82.3 mln. zitirovy. Tokio
ziirovy antplidZio daugiau nesulauké nei vienas filmas. Palyginimui 1997 metais ES
populiariausia filma Men in Black pamaté 29.7 mln. zidirovy.

1999 metais lankomumas sumaz¢jo, neigiama kismo dinamika - 1.6 proc., lyginant su 1998
metais. Sis sumaZéjimas jvardijamas kaip Titanic efektas. 2000 — 2001 metais teigiama
lankomumo kismo dinamika — kino teatro lankytoju skai¢ius padidéjo 10.3 proc., lyginant su
2000 metais. Siais metais ES kino teatruose buvo populiariausias Holivudo filmas Harry Potter
1, kur{ pamaté 43.5 min. zitrovy. 2002 metais kino teatro lankytoju skaicius i§liko nepakitgs.

Taciau 2003 metais lankytojy skai¢ius sumazéjo — neigiama kismo dinamika -5.2 proc. 2004
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metai patys geriausi lankomumo metai — lankytojy skaicius sparciai augo - kismo dinamika 15
proc., lyginant su 2003 metais.

2005 metais lankytojuy skaifius Zenkliai sumazéjo neigiama kismo dinamika -11.2 proc.,
lyginant su 2004 metais.

2006 metais, nepaisant Pasaulio Futbolo ¢empionato, vykusio Vokietijoje, ES kino teatro
lankomumas augo. Buvo teigiama lankytojy skaifiaus kismo dinamika 1.8 proc., lyginant su
2005 metais. Siais metais sékmingai buvo rodomi anks¢iau auditorijos palankiai jvertinti
Holivudo filmy tesiniai Star: Wars I11: Revenge of the Sith, Harry Potter and the Goblet of Fire.
2007 metais kino teatro lankytoju sumaz¢jimas — neigiama kismo dinamika -2.1 proc., lyginant

su 2006 metais.
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8 pav. Ekrany skaicius ES 1990 — 2006 metais (Media Salles, 2007)

Kino teatro lankomumas priklauso nuo ekrany skaiciaus. Diagramoje pavaizduotas kino
ekrany skaicius 1990 - 2006 metais. Didziausias kino ekrany skaicius pasiektas 2004 — 2006
metais 29, 8 tikst. ekrany.

Remiantis Media Salles duomenimis, apskai¢iuota kino teatre apsilankymo skaiciaus kaitos ir

ekrany skaiciaus kaitos dinamika 1990 — 2007 metais. Gauti duomenys palyginami grafiskai.
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9pav. Kino teatre apsilankymy skaiciaus ir kino ekrany skaiciaus kaitos dinamika ES salyse

1990 — 2007 metais

9 grafike matyti, kad kino ekranuy kaitos dinamika tiriamuoju periodu buvo teigiama.
Daugiausiai ekrany skai¢ius palyginti su 1990 metais augo 75.5 proc. 2005 metais, maziausiai
1991 metais, atitinkamai -8.7 proc. (zr. Priedai 8 lentel¢). Tokia neigiama kaitos dinamika
itakojo tuo metu masiSkai uzdaromi vieno ekrano kino teatrai.

Grafike matoma, kad iki 2004 mety kino ekrany skaicius ir lankytojy skaiCius augo proporcingai.
Taciau nuo 2004 mety prad€¢jo mazéti kino teatro lankytojuy skaicius, o ekrany skaicius vis dar
augo. 2004 metais pasiektas didziausias ekrany skaicius sietinas su naujy ES Saliy isijungimu.

Tiriamojo periodo pabaigoje 2004 metais pasiekta kino rinkos {sotinimo riba.

4. 2. Multipleksy plétros jtaka kino teatro lankomumui

Apsilankymy skaicius, tenkantis vienam gyventojui grafiSkai pavaizduotas (10 pav.) Remiantis
grafiku, kino teatro lankomumas 1990 metais didZiausias buvo Pranctzijoje 2.2, Airijoje 2.1,
Ispanijoje 2, Danijoje 1.9 bei Svedijoje 1.8 (Zr. Priedai, 2 lentelé).

Remiantis Media Salles duomenimis, Airija — Salis, kino teatro lankomumo fenomenas -
per visa 1990 — 2007 mety laikotarpi, kai kino teatro apsilankymuy skaicius, tenkantis vienam
gyventojui, buvo aukSCiausias, iSskyrus 1990 metus, kuomet Sis rodiklis buvo didesnis
Pranciizijoje.

1990 metais naZziausias kino teatre apsilankymuy skaiCius, tenkantis vienam Salies gyventojui

buvo Portugalijoje 1, Nyderlanduose 1, Suomijoje 1.2, Graikijoje 1.3 bei Austrijoje 1.3.
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Apsilankymy skaicius, tenkantis vienam gyventojui
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10 pav. Apsilankymy skaicius, tenkantis vienam gyventojui ES 15 1990, 2001, 2006 metais
(Media salles, 2007)

Analizuojant 1990 mety lankomuma, biitina akcentuoti, kad tai laikas, kuomet kino rinkoje
vyravo tradiciniai vieno ekrano kino teatrai (angl. monoscreen cinema), o multipleksai salyginai
buvo nauji ES Salyse.

Kino teatro lankomumas ES 15 2001 metais, buvo didesnis nei 1990 metais visose Salyse,
t. y. sparéiai augo, isskyrus Vokietijoje ir Graikijoje (11 pav.). Cia lankomumo kismo dinamika
2001 metais buvo neigiama, atitinkamai -25 proc. ir -7.7 proc. Graikijoje taip pat buvo ir labai
zemas kino ekrany tankumas multipleksuose ir sudaré tik 10.4 proc. visy kino ekrany tankumo

(zr. Priedai, 7 lentelé).
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11 pav. Kino teatre apsilankymo skaiciaus, tenkancio vienam Salies gyventojui kismo dinamika

ES 151990, 2001, 2006 metais, proc.
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Sparciausiai lankomumas augo Liuksemburge, Airijoje, Jungtin¢je Karalystéje Austrijoje,
bei Ispanijoje: kismo dinamika 2001 metais, atitinkamai 128 proc. 100 proc., 100 proc., 84.6
proc. bei 80 proc. Savo ruoztu Siose Salyse kino ekrany tankumas multipleksuose sudare
atitinkamai 40 proc. 30.7 proc., 56.2 proc., 38.9 proc. bei 40.9 proc. visy kino ekrany tankumo.
Tai geriausi rodikliai 2001 metais ES 15.

2001 metais maziausias kino ekrany tankumas multipleksuose be jau minétos Graikijos

buvo Italijoje 12 proc., Nyderlanduose 12.4 proc., Suomijoje 12.7 proc. bei Svedijoje 13.9 proc.
Atitinkamai zemas $iy Saliy kino teatro lankomumas: 1.8, 1.5, 1.7, 1.9 (zr. Priedai, 2 lentel¢).
Taigi 2001 metais tose ES Salyse, kur buvo didesnis kino ekrany tankumas multipleksuose, ten
buvo pasiektas ir aukstesnis kino teatro lankomumo lygis.
2006 metais kino teatro lankomumas augo Vokietijoje ir Danijoje, lyginant su 2001 metais.
Kitose Salyse Belgijoje, Pranciizijoje, Airijoje ir Jungtinéje Karalystéje iSliko nepakitgs, o
likusiose Salyse sumazéjo. Taigi kismo dinamika 2006 metais teigiama Vokietijoje ir Danijoje,
atitinkamai 41.7 proc. ir 4.5 proc. Neigiama kismo dinamika Suomijoje -23.5 proc., Ispanijoje -
22.2 proc., Portugalijoje -21 proc., Liuksemburge — 15.6 proc., Svedijoje -15, Austrijoje -12.5
proc. Pranciizijoje, Jungtinéje Karalystéje bei Airijoje kino teatro lankomumas visiskai nepakito
— kismo dinamika 0 proc. (11 pav.)

2006 metais didesnéje ES kino rinkos dalyje buvo neigiama kino teatro lankomumo kismo
dinamika, taCiau ekrany skaicius augo. Grafike matyti (12 pav.), kad lyginant su 2001 metais,
daugiausiai kino ekrany tankumas multipleksuose padidéjo Ispanijoje, Graikijoje, Airijoje ir
Portugalijoje. Labai maZai buvo investuojama Austrijoje, Vokietijoje, Svedijoje bei
Liuksemburge. DidZiausias kino ekrany tankumas multipleksuose buvo Jungtin¢je Karalystéje
64.8 proc., Ispanijoje 61.3 proc., Belgijoje 59 proc. bei Airijoje 49.1 proc. (12 pav.) Tai ES Salys,

kuriose intensyviai ir tolydziai vyko multipleksy augimas per visa aptariamaji laikotarpi.
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12 pav. Kino ekrany tankumas multipleksuose ES 15 1998, 2001, 2006 metais. Kino ekranai,
aktyviis daugiau nei 60 dieny per metus (Media salles, 2007)

Analizuojant kino ekrany tankumo multipleksuose procenting dalj, lyginant su visais kino
ekranais. (3 pav.), matyti, kad 1998 metais didziausia multipleksuosy plétra pasiekta Jungtingje
Karalystéje, Ispanijoje ir Belgijoje. Siose 3alyse ankséiausiai pradéta aktyvi multipleksy veikla
Belgijoje — 1975 metais, Jungtinéje Karalystéje — 1985 metais. Ispanijai ir Belgijai budinga
megapleksy (16 ir daugiau kino ekrany) plétra (Bensi, 2004).

2001 metais visose ES 15 Salyse kino ekrany tankumas multipleksuose padidéjo, iSskyrus
Liuksemburge. Daugiausiai buvo investuojama Austrijoje, Ispanijoje ir Svedijoje.

2006 metais 1Sryskéja mazéjantis kino teatro lankomumas, lyginant su 2001 metais, taciau vis dar
did¢jantis tolydus multipleksy kino ekrany skaicius.

Analizuojant multipleksy plétros ir lankomumo duomenis, stebima multiplekso itaka
lankomumui.

Moderntis kino teatrai traukia auditorija, ne tik komfortiSkomis kino salémis, taciau ir
teikdami vartotojams daugiau ivairesniy paslaugu nei tradiciniai kino teatrai. Nors multipleksuy
kino ekrany tankumas daugelyje Saliy yra maZesnis uz bendra ekrany tankuma, taciau
apsilankymy koncentracija didesné multipleksuose. Remiantis Media Salles duomenimis, bus
siekiama patvirtinti multipleksy jtaka kino teatro lankomumui. Bus analizuojamas apsilankymy
skaicius, tenkantis multipleksams, lyginant su bendru lankomumu. Pasirenkami 1998 metai kaip
multipleksy plétros pradzia ir 2006 metai, kai ES 15 kino rinka tampa brandi.

1998 — 2006 metais ES 15 multipleksy ekrany procentinis tankumas yra didesnis uz bendra
Salies kino teatry tankuma tik nedaugelyje Saliy, taciau lankytojy koncentracija multipleksuose

yra Zymiai didesné nei kituose kino teatruose (Zr. Priedai, 7 lentel¢). 1998 metais didziausias
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kino ekrany tankumas multipleksuose buvo Liuksemburge 47.6 proc., Jungtinéje Karalystéje
46.3 proc., Belgijoje 42.7 proc., Airijoje 28 proc., bei Ispanijoje 21.4 proc. Tuo tarpu maziausias
kino ekrany tankumas multipleksuose buvo Suomijoje 3 proc., Italijoje 3.1 proc., Nyderlanduose
6.4 proc, Danijoje 7.8 proc., Graikijoje 7.5 proc.

2006 metais didziausias kino ekrany tankumas multipleksuose buvo Jungtinéje Karalystéje
64.8 proc., Ispanijoje 61.2 proc., Belgijoje 59 proc., Airijoje 45.1 proc. bei Liuksemburge 41.5
proc. Maziausias kino ekrany tankumas multipleksuose buvo Svedijoje 14.9, Suomijoje 15.5
proc., Danijoje 20 proc., Nyderlanduose 20.2 proc. bei Vokietijoje 26.2 proc.

Palyginus 1998 ir 2006 mety maziausia ir didziausia kino ekrany tankuma, bus patikrinta, ar tose
Salyse, kur kino ekrany tankumas multipleksuose mazesnis, bendras kino teatro lankomumas yra
mazas.

DidZiausias apsilankymy skaic¢ius tenkantis vienam gyventojui per metus 1998 metais buvo
Airijoje 3.3, Liuksemburge 3.3, Pranciizijoje 2.9, Ispanijoje 2.8 ir Jungtinéje Karalystéje 2.3.
Lyginant Siuos duomenis su kino teatro apsilankymy skai¢iumi, tenkanc¢iu vienam gyventojui per
metus, nustatoma, ar multipleksy kino ekrany tankumas jtakoja kino teatro lankomumo augima.
Kino teatre apsilankymuy skaiciaus, tenkancio vienam Salies gyventojui duomenys suvesti
lenteléje (Zr. Priedai, 2 lentele).

Akivaizdu, kad Salyse, kur mazas multipleksy plétros lygis, ten ir bendras kino teatro
lankomumas mazas. Raudonu rasalu pazymeétos Salys rodo kartu ir maza lankomuma, ir maza
multipleksy kino ekrany tankuma. Zaliu radalu pazymétos 3alys reidkia, auksta kino teatro
lankomuma ir kino ekrany multipleksuose tankuma.

Didziausi/maziausi duomenys pateikiami 2 lenteléje:

2 lentelé. Pirmojo regiono penkios Salys ES, kuriose maziausias/didziausias apsilankymy

skaicius, tenkantis vienam gyventojui; mazZiausias/didZiausias ekrany tankumas multipleksuose

1998 2006
MazZiausias Graikija Graikija
apsilankymy Kkino teatre Suomija Suomija
skaicius, tenkantis Nyderlandai Nyderlandai
vienam gyventojui Portugalija Portugalija
Svedija Svedija
Maziausias Suomija Svedija
ekrany tankumas Italija Suomija
multipleksuose, proc. Nyderlandai Danija
Graikija Nyderlandai
Danija Vokietija
DidZiausias Airija Airija
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apsilankymy Kino teatre Liuksemburgas Pranciizija
skaicius, tenkantis Pranctizija Ispanija
vienam gyventojui [spanija Liuksemburgas

Jungtiné Karalyste

Jungtine Karalyste

DidZiausias Jungtiné Karalysté Jungtine Karalyste
ekrany tankumas [spanija [spanija
multipleksuose, proc. Belgija Belgija
Airija Airijja
Liuksemburgas Liuksemburgas

Matome, kad Pranciizija yra tarp Saliy — kur aukstas kino teatro lankomumas, taciau 1998
metais ekrany tankumas multipleksuose buvo 17.3 proc., o 2006 metais atitinkamai 32.5 proc.
(zr. Priedai, 7 lentelé). Pranciizija yra viena i§ didZiausiy ir svarbiausiy ES kino rinky. Cia
stipriausia kino pramoné visoje ES: pagaminama daugiausiai pilno metrazo filmy. Valstybé
saugo ir remia nekomercinius kino teatrus. Siekiama iSlaikyti auksta kino kulttra ir senas gero
kino tradicijas. Pranciizijos gyventojai turi galimybg rinktis labai jvairius kino teatrus, filmus bei
specializuota spauda kino tema.

Analizuojant multipleksy plétra ir ju itaka kino teatro lankomumui, ES 15 kino teatry
operatoriai sieks pritraukti auditorija, sitilydami naujas paslaugas. O svarbiausia bus diegiama 3
D technologija ir palaipsniui pereinama prie skaitmeninio kino teatro bei stiprinama nacionaliné
filmy gamyba.

Antrasis regionas, Centriné ir Ryty Europa, prieSingai, apibiidinama kaip auganti kino
rinka.. Tai lemia santykinai neseniai pradétos investicijos — multipleksy Salyse nedaug, taciau jie
pritraukia daugiau nei pusé visos auditorijos. ( Zr. Priedai 7 lentel¢)

Duomenys rodo, kad 2004 metais maZiausias kino ekrany multipleksuose tankumas buvo
Slovakijoje ir Rumunijoje, atitinkamai 7.1 proc. ir 5.5 proc., 2006 metais atitinkamai 8.1 proc. ir
19.4 proc. 2004 metais didziausias kino ekrany multipleksuose tankumas buvo Maltoje 38.1
proc. ir Lenkijoje 33.9 proc. Trecioje lenteléje raudonu raSalu pazymétos Salys, kuriose 2003
metais sutampa ir maziausias apsilankymy skai¢ius, tenkantis vienam gyventojui ir maziausias
multipleksy ekrany tankumas: Rumunija, Slovakija, Latvija; 2006 metais Rumunija, Slovakija.
Zaliu raSalu pazymétos Salys, kuriose didziausias apsilankymy skaidius, tenkantis vienam
gyventojui ir didziausias multipleksy ekrany tankumas. 2003 metais: Vengrija ir Slovénija, 2006
metais Malta, Slovénija ir Vengrija. Sis skirstymas biity tikslesnis ir informatyvesnis, jeigu biity

ilgesnis tiriamasis periodas.
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Siuo metu tai itin palankiai analitiky vertinama kino rinka. Jeigu kils Saliy ekonominis augimas,
bus pritraukiami investitoriai, tuomet prognozuojamas intensyvus kino teatro lankomumo

augimas iki 2011 mety.

3 lentelé. Antrojo regiono penkios ES Salys, kuriose maZiausias/didZiausias apsilankymy

skaicius, tenkantis vienam gyventojui;, maziausias/didziausias ekrany tankumas multipleksuose

2003 2006
Maziausias
apsilankymy Kino teatre
skaicius, tenkantis Lietuva
vienam gyventojui Lietuva Lenkija
Lenkija Latvija
MazZiausias
ekrany tankumas Estija
multipleksuose, proc. Estija Cekija
Cekija Vengrija
Didziausias Vengrija Malta
apsilankymy Kino teatre Malta Estija
skaicius, tenkantis Slovénija Vengrija
vienam gyventojui Cekija Slovénija
Estija Cekija
Didziausias Malta Malta
ekrany tankumas Lenkija Lenkija
multipleksuose, proc. Lietuva Slovénija
Slovénija Lietuva
Vengrija Vengrija

Nors atskiruose ES regionuose kino rinka sparciai auga, taciau bendras ES multipleksy kino
ekrany augimas sulétéjo. Remiantis Media Salles ekrany skaic¢iaus multipleksuose duomenimis,
matome, kad ekrany skaiCius 2000 — 2007 metais visuose multipleksuose augo (4 lentel¢).
Tadiau augimo tempas nebuvo tolygus — ryskéja ekrany augimo létéjimo tendencija. Stai 2001
metais bendro kino ekrany multipleksuose skai¢iaus kismo dinamika 19.9 proc., lyginant su 2000
metais; 2005 metais 7.5 proc., lyginant su 2004 metais; 2007 metais 4.3 proc., lyginant su 2006
metais. Lyginant kino ekrany augimo kismo dinamika 2001, 2005 ir 2007 metais, matyti, kad
ekrany skaicius sparciau augo periodo pradzioje, o véliau augimo tempas sulétéjo.

2001 metais daugiausiai kino ekrany buvo jrengta (+50 proc.) trylika ir SeSiolika kino saliy
turin¢iuose multipleksuose; 2005 metais atitinkamai 6 ir 12 proc.; 2007 metais atitinkamai 4.9 ir
3.9 proc. Ekrany skai¢iaus augimo tempo lét¢jimas rodo, kad kino teatro operatoriai maziau

investuoja 1 multipleksy plétra ES.
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4 lentelé. Ekrany skaicius multipleksuose ES 2000 — 2007 metais. (Media Salles, 2007)

2000
2001

Proc.

01/00
2002
2003
2004
2005
Proc.
05/04
2006
2007

Proc.

07/06

8
1256
1 456

16

1576
1736
1 848
2040
10.4

2184
2272
4.0

9
1053
1233

17

1395
1485
1 566
1 656
5.7

1701
1782
4.8

Ekrany skaicius multipleksuose

10
1030
1 200
16.5

1 420
1 480
1570
1610

1 660
1 730
4.2

11
429
528

23

649
759
759
847
11.6

902
979
8.5

12
912
1 104

21

1212
1320
1 464
1524

1 596
1 644
3.0

13
208
312

50

351
377
429
455

533
559
4.9

14
560
616

10

714
840
924
994
7.6

1022
1036
14

15
270
300
11.1

300
360
420
480
14.3

465
495
6.5

16
128
192
50

320
368
400
448
12

448
464
3.6

>16
473
633
33.8

756
794
780
864
10.8

882
919
4.2

Viso
6319
7574
19.9

8693
9519
10 160
10918
7.5

11 393
11 880
4.3

Apibendrinat, galima daryti iSvada, kad ES 15 kino rinka (pirmasis regionas) isotinta kino

ekranais — nepriklausomai nuo to, kad kino ekrany skai¢ius multipleksuose augo iki 2007 mety,

taciau kino teatro lankomumas pradéjo mazéti 2001 metais.

Nustatyta, kad svarbiausias faktorius, itakojantis kino teatro lankomuma kino rinkos isotinimo

procese, buvo multipleksy plétros mastas: kuo buvo didesnis kino ekrany tankumas

multipleksuose, lyginant su bendru kino teatry ekrany tankumu, tuo buvo didesnis Salies kino

teatry lankomumas.
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Apibendrinimai

1.

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad kino teatro lankomumas 1990 — 2007 metais augo: kino
teatro lankomumo kaitos dinamika visa aptariamaji laikotarpi buvo teigiama. DidZiausias
kino teatro lankomumas pasiektas 2004 metais, kai kaitos dinamika, lyginant su 1990
metais buvo 73.3 proc. Maziausias laikotarpio augimas uzfiksuotas 0.6 proc. 1992
metais. Kino teatro lankomumo kismo dinamika buvo kitokia: daugiausiai kino teatro
lankytoju sumazéjo 2005 metais -11.2 proc. lyginant su 2004 metais. Daugiausiai kino
teatro lankytoju 15 proc. uzfiksuota 2004 metais, lyginant su 2003 metais. ISskyrus
s¢kminguosius 2004 metus, nuo 2002 mety kino teatro lankytoju augimas nebuvo
zenklus. Kismo dinamika rodo 2002 metais 0 proc., 2003 metais -5.2 proc., 2006 metais
1.8 proc., 2007 metais -2.1 proc.

2000 — 2007 metais augo kino ekrany skai¢ius multipleksuose. 2000 metais kino ekrany
multipleksuose buvo 6319, 0 2007 metais 11 880. Pastebéta, kad ekrany skaicius periodo
pradzioje augo sparciau nei pabaigoje: 2001 metais bendro kino ekrany multipleksuose
skaiciaus kismo dinamika 19.9 proc., lyginant su 2000 metais; 2005 metais 7.5 proc.,
lyginant su 2004 metais; 2007 metais 4.3 proc., lyginant su 2006 metais. Lyginant kino
ekrany augimo kismo dinamika 2001, 2005 ir 2007 metais, matyti, kad ekrany skaicius
spar¢iau augo periodo pradzioje, o véliau augimo tempas sulétéjo.

Tiriamuoju laikotarpiu skirtingose ES Salyse skirtingai klostési multipleksy plétra.
Pastebéta, kad tose Salyse, kur buvo maziausias multipleksy kino ekrany tankumas, ten ir
buvo maZiausias kino teatro lankomumas (1998 metais: Graikija, Suomija, Nyderlandai;
2006 metais: Suomija, Nyderlandai, Svedija). Be to, daugelyje ES $aliy, o tai ypac
biidinga Ryty ir Centrinés Europos Salims, vyrauja mazesnis kino ekrany tankumas
multipleksuose, lyginant su bendru kino ekrany tankumu, taciau daugiau nei pusé visos
auditorijos lankosi multipleksuose.

Atsizvelgiant { tyrime gautus rezultatus, konstatuojama, kad 1990 — 2007 metais
multipleksai léme kino teatro lankomumo augima. ES 15 galutinai isotinta kino ekranais
rinka. Galima prognozé, kad Centriné ir Ryty Europa pakartos sékminga Vakary

Europos kino rinkos augimo scenariju.
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ISvados

1. XX amziaus pabaigoje naujieji amerikietiSko tipo kino teatrai multipleksai sugrazino ES
Saliy auditorija { kino sales. Tai ne tik kino teatrai, taCiau tai kompleksiski pramogy
centrai, teikiantys vartotojams {vairiausias pramogavimo paslaugas: kokybiska filmo
perziura, lankstus kino filmy rodymo grafikas, komfortiSka aplinka, paslaugus
aptarnavimas, parduotuviy tinklai, kavinés, restoranai, atrakcionai, nemokama

automobiliy stovéjimo aikstelé ir kt.

2. Multipleksai 1§ esmes pertvarké kino geografini, vartojimo ir patirtini kino model;.
Multipleksas aiskiai perduoda paprasta ir efektyvia zinia savo klientui — ,,laikas pirkti®.
Daugelyje ES S$aliy, ypa¢ didziosiose ES kino rinkose multipleksas vertinams
kontraversiSkai. Teigiama, kad multipleksas yra patogus biidas platinti amerikietiSka
komercing kino produkcija. Multipleksuose rodomi filmai pataikauja masiniam Zzitirovo
skoniui. Nerimaujama, kad $ios, naujo vartojimo reikSmés, kei¢ia socialing, kulttiring ir
ekonoming struktiira, kenkia Europos kultiirinei jvairovei bei skatina amerikietiSka

hipervartojimo modeli.

3. Konkurencingje aplinkoje, didé¢jant kitoms audiovizualiniy medijy vartojimo galimybéms
- televizija (mokama/nemokama), vaizdajuostés/DVD, kompiuteriniai ir video zaidimai,
internetas, mobilioji telefonija, ,,vaizdas pagal poreiki“ — iskilo grésmé, kad naujos filmo
perzitros formos nustelbs lankymasi tradiciniame kino teatre. Taciau diegiant naujas
technologijas kino teatre, taikant tradicines ir inovatyvias kino marketingo strategijas,

kuriant naujas paslaugas, kino teatre iS§laikoma auditorija ir pritraukiama nauja.

4. Siuo metu ES kino rinka apibiidinama kaip brandi kino rinka. 2004 metais pasiektas kino
teatro lankomumo maksimumas. Véliau kino teatro lankytojy srautai sumazejo, iSskyrus
Centrinéje ir Ryty Europoje, kur santykinai neseniai pradéta multipleksy plétra.
Prognozuojama, kad ¢ia kino teatro lankomumas augs iki 2011 mety. O Vakary Europos
regione kino teatro lankomumas didés ne dél augancio ekrany skaiCiaus, bet dél
skaitmeniniy technologijy taikymo. Teigiama, kad iki 2011 mety ES bus apie 40 proc.
skaitmeniniy kino teatry. Be to, tikimasi, kino teatro lankomuma ateityje skatins

sustipréjusi nacionaliniy filmy gamyba.
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Rekomendacijos

Atliekant mokslinius tyrimus kino demonstravimo srityje, paaiskéjo, kad Siuolaikinio kino
teatro operatoriai iki Siol pilnai neiSnaudoja savo galimybiy. Derinant matematinius modelius
su intuicija, patirtimi bei socialiniais igiidziais, imanoma efektyviau tenkinti lankytoju
lukescius ir tuo paciu gauti didesni pelna.

Sudarius tinkama kino filmuy rodymo grafika, kino teatras maksimaliai iSplésty savo veiklos
masta: buty galima rodyti ne tik filmus, bet ir tiesiogiai transliuoti sporto rungtynes, roko
koncertus, organizuoti verslo konferencijas ir pan.

Kino teatro operatoriams sitiloma bilieto kaing nustatyti, vadovaujantis kainos diferenciacijos
principu, papildomai itraukiant skatinamasias priemones bei sukuriant ir sitlant paslaugy
paketus. Tokia kainos strategija garantuoty didéjanti kino teatro lankomuma — iSlaikomi
pastovils vartotojai ir pritraukiami nauji, o tuo paciu kino teatras bus ir patrauklus, ir
rentabilus.

Konkurencingje aplinkoje kino teatro operatorius turi aktyviai sekti ir mokéti prisitaikyti prie
nuolatiniy pokyc¢iy vadybos ir marketingo srityje. Siekti vartotojy lojalumo, nes jie renkasi,
koki filma zidiréti ir i koki kino teatra eiti. Pakreipti vartotoju sprendimus taip, kad jie

pirmiau rinktysi kino teatra, o tik po to filma.

48



10.

Literatuira

. Acland, C., R., 2003. Screen Traffic. Movies, Multiplexes, and Global Culture, Duke

University Press
http://books.google.com/books?id=hCvSsIWFInMCé&dg=Screen+Traffic&printsec=fr
ontcover&source=bn&hl=en&sa=X&oi=book_result&resnum=4&ct=result#PPR5.M
12008 12 18.

Allison, D., Multiplex Programming in the UK: the Economics of Homogenity,
Prieiga per interneta http://screen.oxfordjournals.org/cgi/content/full/47/1/81 2008 10
09.

Archy, T., Rising Ticket Prices Bump up Euro B.O., Variety, 2007. Vol. 408, No.3,

Duomeny bazé: MasterFile Premier. Prieiga per interneta
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-
4c459cab6-
bec57a538c¢23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhve3QtbG12Z2Q%3d%3d#d
b=f5Sh&AN=26492181 2008 10 08.

Belvaux, B., Marteaux, S., Web User Opinions as an Information Source. What
Impact on Cinema Attendance, Recherche et Applications en Marketing, 2007. Vol.
22, No.3; pp. 65 — 81.

Bensi, P. Ticket Price and Addmissions: the Situation in Europe. Prieiga per interneta

http://www.mediasalles.it/journal/bensi06 ing.pdf 2008 11 11.

Braun, J., Audience Measurement developments and Challenges as Digital TV Is
Taking — Off, European Audiovisual Observatory, Prieiga per interneta
http://www.obs.coe.int/online_publication/expert/miptv2008 braun.pdf.en 2008 12
14.

Brunella, E., Cinema - Going in Europe in 2004. Prieiga per interneta

http://www.mediasalles.it/ybk05/adv/Consumo_Brunella.pdf 2008 10 08.

Butcher, S., A., Napier, D. Price Optimisation for Cinema Exhibitor, 2002. Prieiga

per interneta http://www.simon-

kucher.com/eng04/local_whitepapers/whp_cinema_exhibitors.pdf 2008 10 15.

Casetti F. Towards a History of the Cinema Theatre, Media Salles. Prieiga per
interneta http:// www.mediasalles.it/c_story.htm 2008 12 08.

Castells, M., 2005. Informacijos amzius: ekonomika, visuomen¢ ir kultiira. I tomas

Tinklaveikos visuomenés raida. Poligrafija ir informatika

49


http://books.google.com/books?id=hCvSslWFlnMC&dq=Screen+Traffic&printsec=frontcover&source=bn&hl=en&sa=X&oi=book_result&resnum=4&ct=result#PPR5,M1
http://books.google.com/books?id=hCvSslWFlnMC&dq=Screen+Traffic&printsec=frontcover&source=bn&hl=en&sa=X&oi=book_result&resnum=4&ct=result#PPR5,M1
http://books.google.com/books?id=hCvSslWFlnMC&dq=Screen+Traffic&printsec=frontcover&source=bn&hl=en&sa=X&oi=book_result&resnum=4&ct=result#PPR5,M1
http://screen.oxfordjournals.org/cgi/content/full/47/1/81%202008%2010%2009
http://screen.oxfordjournals.org/cgi/content/full/47/1/81%202008%2010%2009
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c459ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=26492181
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c459ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=26492181
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c459ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=26492181
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c459ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=26492181
http://www.mediasalles.it/journal/bensi06_ing.pdf
http://www.obs.coe.int/online_publication/expert/miptv2008_braun.pdf.en
http://www.mediasalles.it/ybk05/adv/Consumo_Brunella.pdf
http://www.simon-kucher.com/eng04/local_whitepapers/whp_cinema_exhibitors.pdf
http://www.simon-kucher.com/eng04/local_whitepapers/whp_cinema_exhibitors.pdf
http://www.mediasalles.it/c_story.htm

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

. Corbett, K., J., The Big Picture: Theatrical Moviegoing, Digital Television, and

Beyond the Substitution Effect, Cinema Journal, 2001. Vol. 40, No.2; pp. 17 — 32;
Dollt A. The Upward Trend in Cinema — Going Came to a Halt in 2002. Eurostat,
Statistics in Focus. European Communities, 2003. Prieiga per interneta
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-NP-03-008/EN/KS-NP-03-
008-EN.PDF 2008 10 08.

Durie, J., Pham, A., Watson, N., 2000. Marketing and Selling Your Film Around the

World. Los Angeles: Silman — James Press.

Eliashberg, J., Elberse, A., Leenders, M., A., A., M., The Motion Picture Industry:
Critical Issues in Practice, Current Research, and New Research Directions. Prieiga
per interneta

http://bear.cba.ufl.edu/CENTERS/MKS/invited/ THE%20MOTION%20PICTURE%2
OINDUSTRY .pdf 2008 10 29.

Eliashberg, J., Swami S., Weiberg, Ch., Wierenga, B., Operations Research in the
Movies: Scheduling the Multiplexes, 2005. Prieiga per interneta
http://www.sauder.ubc.ca/AM/Template.cfm?Section=Home& CONTENTID=2461&TE
MPLATE=/CM/ContentDisplay.cfm 2008 10 08.

KEA European Affairs. Kultiiros Ekonomika Europoje. Priedai. 2006. Prieiga per
interneta www.durys.org/unic/get file.php?id=85 2008 10 08.
Kanzler, M., 2008. Focus. World Film Market Trends. European Audiovisual

Observatory, 2008. Prieiga per interneta
http://www.obs.coe.int/online publication/reports/focus2008.pdf 2008 10 08.

Europos Sajungos Statistikos agentiira ,,Eurostat™. Cinema Statistics. European
Communities. 2001. Prieiga per interneta

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-NP-01-002/EN/KS-NP-01-
002-EN.PDF 2008 10 08.

Europos Sajungos Statistikos agentiira ,,Eurostat Cinema, TV and Radio in EU.
Statistics on Audiovisual Services. Data 1980 — 2002, European Communities. 2003.
Prieiga per interneta http://epp.eurostat.ec.europa.ecu/cache/ITY OFFPUB/KS-BT-
03-001/EN/KS-BT-03-001-EN.PDF 2008 10 25.

Europos Sajunga. Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva 2004/48/EB ,Dél
intelektinés nuosavybeés teisiy gynimo®. 2004. Prieiga per interneta http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:17:02:32004L.0048:LT:PDF 2008
10 18.

50


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-NP-03-008/EN/KS-NP-03-008-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-NP-03-008/EN/KS-NP-03-008-EN.PDF
http://bear.cba.ufl.edu/CENTERS/MKS/invited/THE%20MOTION%20PICTURE%20INDUSTRY.pdf
http://bear.cba.ufl.edu/CENTERS/MKS/invited/THE%20MOTION%20PICTURE%20INDUSTRY.pdf
http://www.sauder.ubc.ca/AM/Template.cfm?Section=Home&CONTENTID=2461&TEMPLATE=/CM/ContentDisplay.cfm
http://www.sauder.ubc.ca/AM/Template.cfm?Section=Home&CONTENTID=2461&TEMPLATE=/CM/ContentDisplay.cfm
http://www.durys.org/unic/get_file.php?id=85
http://www.obs.coe.int/online_publication/reports/focus2008.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-NP-01-002/EN/KS-NP-01-002-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-NP-01-002/EN/KS-NP-01-002-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-BT-03-001/EN/KS-BT-03-001-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-BT-03-001/EN/KS-BT-03-001-EN.PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:17:02:32004L0048:LT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:17:02:32004L0048:LT:PDF

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Europos Sajungos Statistikos agentiira ,,Eurostat”. European Business. Fact and
Figures. Part 4: Consumer Goods and Media. European Communities. 2003. Prieiga
per  interneta  http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-BV-03-
004/EN/KS-BV-03-004-EN.PDF 2008 11 12.

Europos Sajungos Statistikos agentiira ,,Eurostat® . The Life of Women and Men in
Europe. A Statistical Portrait. European Communities. 2008. Prieiga per interneta
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-80-07-135/EN/KS-80-07-
135-EN.PDF 2008 10 08.

Ferdinando, Blanco, V., Prieto, Rodrigez, J., A., Quantile Regression Approach to
Evaluate How Movie Characteristics Shift the Demand Curve. 2002. Prieiga per
interneta www.fokus.or.at/fileadmin/fokus/user/downloads/acei_paper/Fernandez.doc

2008 09 29.

Ferdinando Blanco V., Prieto Rodrigez J., Orea L. Movie Enthusisasts versus
Cinemagoers in Spain: a Latent Class Model Approach. 2002. Prieiga per interneta

www.aea-eu.com/documents/2004Padova/abstracts/Fernandez.pdf 2008 11 17.

Grummitt, K., Ritchie A., A Diverse Outlook, Film Journal International, 2007, Vol.
110, No. 7. Duomeny baze: Master File Priemier. Prieiga per interneta
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-
4c459ca6-
bec57a538¢23%40sessionmgrl109&bdata=InNpdGUIZWhve3QtbGI2Z20Q%3d%3d#d
b=f5h&AN=25800719 2008 09 19

Hark, I., R., 2002. Exhibition, the Film Reader. Routledge,. Prieiga per interneta
http://books.google.com/books?1d=ZjqyEIPdZOwWC&pg=PA 178 &dgq=multiplex+cine
ma&lr=#PPA162,M1 2008 10 08.

Hayes, G. Regulating Multiplexes. The French State Between Corporatism and
Globalization, French Politics, Culture and Society, 2005 Vol. 23, No. 3 pp.14 — 33.
Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D., Perraton, J., 2002. Globaliniai poky¢iai:
politika, ekonomika, kulttira. Vilnius: Margi rastai.

Kaiser R., Liecke M. The Munich Feature Film Cluster: The Degree of Global
Integration and Explanations for its Relative Success, Industry and Innovation,
Routledge, 2007, Vol. 14, No. 4; pp. 385 — 399.

Koranteng J. Screen Test, Cinemo Expo International, 2007 Vol. 110 No. 7.
Duomeny bazé: Master File Priemier. Prieiga per interneta

http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=10&hid=114&sid=d34ea989-7829-4¢45-

51


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-BV-03-004/EN/KS-BV-03-004-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-BV-03-004/EN/KS-BV-03-004-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-80-07-135/EN/KS-80-07-135-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-80-07-135/EN/KS-80-07-135-EN.PDF
http://www.fokus.or.at/fileadmin/fokus/user/downloads/acei_paper/Fernandez.doc
http://www.aea-eu.com/documents/2004Padova/abstracts/Fernandez.pdf
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c459ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=25800719
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c459ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=25800719
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c459ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=25800719
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c459ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=25800719
http://books.google.com/books?id=ZjqyEIPdZOwC&pg=PA178&dq=multiplex+cinema&lr=#PPA162,M1
http://books.google.com/books?id=ZjqyEIPdZOwC&pg=PA178&dq=multiplex+cinema&lr=#PPA162,M1
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=10&hid=114&sid=d34ea989-7829-4c45-9ca6-bec57a538c23%40sessionmgr109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=f5h&AN=25800702

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

9cab6-

bec57a538¢23%40sessionmgr1 09&bdata=InNpdGU9ZWhve30QtbGI1270Q%3d%3d#d
b=f5Sh&AN=25800702 2008 10 08.

Kuhn, A., 2002. An Everyday, Magic, Cinema and Cultural memory. I. B. Tauris

Publisher, London, New York. Prieiga per interneta
http://books.google.com/books?id=JRDMHL_SxDMC&pg=PP1&dq=Kuhn+A.+%22
AntEveryday+Magic,+Cinema+and+Cultural+tMemory%22#PPP11,M1 2008 10 08.

Lange A. Developments in Digital Television in the European Union, European
Audiovisual Observatory, 1999. Prieiga per interneta

http://www.obs.coe.int/online publication/expert/00002497.pdf.en 2008 10 13.

Larceneux F. Buzz Recomendations on the Internet. What Impacts on Box — Office
Success? Resherche et Applications en Marketing, Vol. 22, No. 3, 2007; pp. 43 — 60.
McLuhan, M., 2003. Kaip suprasti medijas: Zmogaus tgsiniai. Vilnius: Baltos lankos.
McCosker Ph. UK cinema — Twenty Years After Its Arrival, How the Multiplex
Brought Audiences Back To the Cinema, 2003. Prieiga per interneta
http://www.mediasalles.it/cinemaresearch/Philip_McCosker.htm 2008 10 02.

Media Salles. Cinema Research Library. 100 Years of Cinema Exhibition. Prieiga per
interneta http://www.mediasalles.it/ybkcent/ybk95 hi.htm 2008 10 08.

Media Salles European Cinema Yearbook. The 2002 Final Edition. Prieiga per
interneta http://www.mediasalles.it/ybk02final/Frequenz.pdf 2008 12 29.

Media Salles European Cinema Yearbook. The 2007 Advance Edition . Prieiga per
interneta http://www.mediasalles.it/ybkO7adv/ 2008 11 11.

Meiseberg B., Ehrmann T., Dormann J. We Don't Need Another Hero — Implications
from Network Structure and Resource Commitment for Movie Movie Performance.
SBR 60, 2008, January, pp. 74 — 94.

Michelkevicius, V., 2007. Mediju studijos: filosofija, komunikacija, menas. Vilnius:
Vilniaus dailés akademijos leidykla.

Mitchell, W., J., 2002. E — topija. ,,MiestietiSkas gyvenimas, DZimai, - bet ne toks,
koki ji pazistame. Vilnius: ALK.

Newman — Baudais, S., VOD vs Cinema, European Audiovisual Observatory, 2007.
Prieiga per interneta
http://www.obs.coe.int/online_publication/expert/cinema_admissions_2006.pdf 2008

11 05.

52


http://books.google.com/books?id=jRDMHL_SxDMC&pg=PP1&dq=Kuhn+A.+%22An+Everyday+Magic,+Cinema+and+Cultural+Memory%22#PPP11,M1
http://books.google.com/books?id=jRDMHL_SxDMC&pg=PP1&dq=Kuhn+A.+%22An+Everyday+Magic,+Cinema+and+Cultural+Memory%22#PPP11,M1
http://www.obs.coe.int/online_publication/expert/00002497.pdf.en
http://www.mediasalles.it/cinemaresearch/Philip_McCosker.htm
http://www.mediasalles.it/ybkcent/ybk95_hi.htm
http://www.mediasalles.it/ybk02final/Frequenz.pdf
http://www.mediasalles.it/ybk07adv/
http://www.obs.coe.int/online_publication/expert/cinema_admissions_2006.pdf

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.
50.

51.

Newman — Baudais, S., Cutting Edge Teritories European Audiovisual Observatory.
2007. Prieiga per interneta
http://www.obs.coe.int/online_publication/expert/future_film_london.pdf.en, 2008 10
03.

Paillard, J., 1999. Focus 1999. World Film Market Trends. Prieiga per interneta
http://www.obs.coe.int/online_publication/reports/focus1999.pdf, 2008 10 03.

Pautz M. The Decline in Average Weekly Cinema Attendance: 1930 — 2000, Issues in
Political Economy, 2002, Vol. 11.

Richards, J., 1984. The Age of the Dream Palace. Cinema and Society in Britain 1930
— 1939, Routledge. Prieiga per interneta
http://books.google.com/books?hl=1t&Ir=&id=q819AAAAIAAJ&oi=fnd&pg=PP12&
dg=cinema-+ttheatret+and+society&ots=5clYdRbFTX&sig=TraNZUTBhWDmmrU74
fCi858NwaE#PPA1,.M1 2008 11 09.

Ritchie A. A Divided Picture, Film Journal International, 2008, Vol. 111, No. 7,

Duomeny bazé: MasterFile Premier. Prieiga per interneta
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=3 &sid=e64b652¢c-bcd6-40b8-
88b7-

bf5¢352b860b%40sessionmgr7 &bdata=InNpdGUIZWhvc3QtbG12Z2Q%3d%3d#toc
2008 11 05.

Turner, G., 2006. Film as Social Practice IV. London and New York: Routledge.
Warner B. Euro DVD Market Shrinks, Daily Variety , Vol. 293, No 61, pp. 8 — 8.

Weinberg C. B. Profits Out of the Picture: Research Issue and Revenue Sources
Beyond the North American Box Office, 2003. Prieiga per interneta
http://www.sauder.ubc.ca/AM/Template.cfm?Section=Home& TEMPLATE=/CM/Co
ntentDisplay.cfm&CONTENTID=2489 2008 11 15.

Wolff D. Ph. The Relation between Turnover of Video/DVD and of Cinema

Attendance, Berlin, 2005. Prieiga per interneta
www.mediasalles.it/ybk04/fin/pres_wolff.ppt 2008 11 05.

53


http://www.obs.coe.int/online_publication/expert/future_film_london.pdf.en
http://www.obs.coe.int/online_publication/reports/focus1999.pdf
http://books.google.com/books?hl=lt&lr=&id=q8I9AAAAIAAJ&oi=fnd&pg=PP12&dq=cinema+theatre+and+society&ots=5cIYdRbFTX&sig=TraNZUTBhWDmmrU74fCi858NwaE#PPA1,M1
http://books.google.com/books?hl=lt&lr=&id=q8I9AAAAIAAJ&oi=fnd&pg=PP12&dq=cinema+theatre+and+society&ots=5cIYdRbFTX&sig=TraNZUTBhWDmmrU74fCi858NwaE#PPA1,M1
http://books.google.com/books?hl=lt&lr=&id=q8I9AAAAIAAJ&oi=fnd&pg=PP12&dq=cinema+theatre+and+society&ots=5cIYdRbFTX&sig=TraNZUTBhWDmmrU74fCi858NwaE#PPA1,M1
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=3&sid=e64b652c-bcd6-40b8-88b7-bf5c352b860b%40sessionmgr7&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#toc
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=3&sid=e64b652c-bcd6-40b8-88b7-bf5c352b860b%40sessionmgr7&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#toc
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=3&sid=e64b652c-bcd6-40b8-88b7-bf5c352b860b%40sessionmgr7&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#toc
http://www.sauder.ubc.ca/AM/Template.cfm?Section=Home&TEMPLATE=/CM/ContentDisplay.cfm&CONTENTID=2489
http://www.sauder.ubc.ca/AM/Template.cfm?Section=Home&TEMPLATE=/CM/ContentDisplay.cfm&CONTENTID=2489
http://www.mediasalles.it/ybk04/fin/pres_wolff.ppt

Priedai

1 lentelé. Apsilankymy skaicius kino teatre ES 1990 — 2007 metais, min.

Metai min.

1990 582211
1991 593693
1992 578853
1993 661090
1994 672237
1995 656261
1996 704850
1997 759212
1998 814372
1999 801408
2000 838567
2001 925393
2002 925964
2003 877701
2004 1009216
2005 895606
2006 911503
2007 892201

Saltinis: Media Salles, http://www.mediasalles.it/ybk07adv/

2 lentelé. Apsilankymy skaicius kino teatre, tenkantis vienam gyventojui ES 15 1998 - 2006

metais

1998 1999 2000 2001 2002

Austrija 1.9 1.9 2 24 24
Belgija 2.5 2.1 2.3 24 2.2

Vokietija 1.8 1.8 1.9 2.2 2
Danija 2 2 2 2.2 24
Ispanija 2.8 33 34 3.6 34

Prancuzija 2.9 2.5 2.7 3 3
Suomija 1.2 1.4 1.4 1.2 1.4
Graikija c. 1.2 c 1.1 c 1.2 c 1.2 c l.1
Italija 2 1.7 1.7 1.8 1.8
Airija 3.3 3.3 3.9 4.2 4.4
Liuksemburgas 33 3 3.1 3.2 3.2



http://www.mediasalles.it/ybk07adv/

Nyderlandai 1.3 1.2 1.4 1.5 L.5
Portugalija 1.7 1.8 1.9 1.9 1.9
Svedija 1.8 1.8 1.9 2 2
Jungtiné 2.3 2.4 2.4 2.6 3
Karalysté
ES 15 2.2 2.1 2.2 24 24
2003 2004 2005 2006
Austrija 2.2 24 1.9 2.1
Belgija 2.2 23 2.1 23
Vokietija 1.8 1.9 1.5 1.7
Danija 23 24 2.2 23
Ispanija 3.3 34 3 2.8
Pranciizija 2.8 3.1 2.8 3
Suomija 1.5 1.3 1.2 1.3
Graikija c. 1 c 1.1 c 1.1 c 1.1
Italija 1.7 1.9 1.7 1.7
Airija 4.4 4.3 4 4.2
Liuksemburgas 2.8 3 2.5 2.7
Nyderlandai 1.5 1.4 1.3 1.4
Portugalija 1.8 1.6 1.5 1.5
Svedija 2 1.8 1.6 1.7
Jungtiné 2.8 2.9 2.7 2.6
Karalysté
ES 15 2.3 24 2.5 2.2

Saltinis: Media Salles, http://www.mediasalles.it/ybk07adv/

3 lentelé. Apsilankymy skaicius kino teatre, tenkantis vienam gyventojui ES 15 1998 - 2006

metais
2003 2004 2005 2006
Bulgarija 0.4 0.4 0.3 0.3
Kipras 1.45 1.33 1.10 1
Cekija 1.2 12 0.9 1.1
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Estija 0.9 0.8 0.8 1.2
Vengrija 1.3 1.3 1.2 1.2
Lietuva 0.4 0.4 0.3 0.7
Latvija 0.4 0.7 0.7 0.9
Malta 2.7 2.6 24 23
Lenkija 0.7 0.9 0.6 0.8
Rumunija 0.2 0.2 0.1 0.1
Slovénija 1.5 1.5 1.2 1.3
Slovakija 0.5 0.5 0.4 0.6

4 lentelé. Kino teatro lankomumo kaitos ir kismo dinamika, proc.

Kaitos dinamika

Kismo dinamika

1990

1991 2 2
1992 0.6 -2.4
1993 13.5 14.2
1994 15.4 1.7
1995 12.7 -2.4
1996 21 7.4
1997 30 7.7
1998 39.9 7.3
1999 38 -1.6
2000 44 4.6
2001 59 10.3
2002 59 0
2003 51 -5.2
2004 73.3 15
2005 54 -11.2
2006 56 1.8
2007 53.2 -2.1

5 lentelé. Kino ekrany tankumas multipleksuose, lyginant su bendru kino ekrany tankumu proc.

1998, 2001 2006 metais ES 15.

1998 2001 2006
Austrija 20,3 38,9 39,9
Belgija 42,7 48,7 59
Vokietija 17 25,2 26,1
Danija 7,8 15,5 20
Ispanija 214 40,9 61,3
Pranciizija 17,3 26,3 32,5
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Suomija 3 12,7 15,5
Graikija 7,5 10,4 29,6
Italija 3,1 12 27,9
Airija 28 30,7 45,1
Liuksemburgas 47,6 40 41,7
Nyderlandai 6,4 12,4 20
Portugalija 15,1 18,9 35,3
Svedija 1,7 13,9 15,5
Jungtine

Karalysté 46,3 56,2 64,8

Saltinis: Media Salles, http://www.mediasalles.it/ybk07adv/

6 lentelé. Kino teatre apsilankymo skaiciaus, tenkancio vienam Salies gyventojui kismo dinamika

ES 15 1990, 2001, 2006 metais, proc.

2001 2006
Austrija 84.6 -12.5
Belgija 35.3 0
Vokietija -25 41.7
Danija 15.8 4.5
Ispanija 80 -22
Pranciizija 36.4 0
Suomija 41.7 -23.5
Graikija -7.7 8.3
Italija 13.3 5.6
Airija 100 0
Liuksemburgas 128 -15.6
Nyderlandai 50 -6.7
Portugalija 90 -21
Svedija 11 -15
Jungtine Karalysté 73.3 0

7 lentelé. Apsilankymy multipleksuose procentiné israiska, lyginant su bendru lankomumu;

ekrany multipleksuose procentiné dalis, lyginant su bendru ekrany skaiciumi kiekvienoje salyje

1998 - 2006 metais. Apytikriai duomenys pazymeéti raide c ir parasyti kursyvu. Tuo atveju, kai

néra duomeny —n. d.

Ekrany

1998

1999

2000

Apsilankymy

Ekrany

Apsilanky

Ekrany

Apsilankymy
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tankumas | koncentracija | tankumas my tankumas | koncentracija
koncentra
cija
Austrija 20.3 n. d. 28.8 n. d. 333 48.5
Belgija 42.7 68.2 43.5 73.3 44 75
Vokietija 17 29.4 20.5 32.8 23 37.5
Danija 7.8 16.8 7.8 16.7 12.6 25
Ispanija 21.4 29.8 31.8 37.7 35.4 47.6
Prancizija 17.3 30.7 21.6 36.2 243 41.1
Suomija 3 n. d. 9.39 30.1 9.9 37
Graikija 7.5 n. d. 12.4 n. d. 14.8 n. d.
Italija 3.1 43 4.4 7.48 7.36 133
Airija 28 n. d. 33.1 n. d. 314 45
Liuksemburgas 47.6 79.7 47.6 80.9 40 78.8
Nyderlandai 6.4 8.9 6.3 11.3 12.5 15.2
Portugalija 15.1 n. d. 16 0.0 15.8 n. d.
Svedija 12.7 37.9 12.9 38.6 12.8 31.6
Jungtiné 46.3 n. d. 51 n. d. 53.9 n. d.
Karalysté
2001 2002 2003
Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymy
tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija
Austrija 38.9 54.2 38.2 64.1 37.8 59.6
Belgija 48.7 74.3 50.2 75.9 524 77
Vokietija 25.2 39.7 25.4 39.6 26 41
Danija 15.5 27.5 15.5 30 19 31.8
Ispanija 40.9 534 45.8 59.7 50.5 64.2
Prancuzija 26.3 45.2 28.2 47.5 293 49.9
Suomija 12.7 37.8 12.6 34.8 12.7 40.6
Graikija 10.4 0.0 16.9 45.1 18.2 n. d.
Italija 12 16.9 16.3 24.9 18.7 322
Airija 30.7 n. d. 27.9 n. d. 36.5 n. d.
Liuksemburgas 40 76 40 75 38.5 78.7
Nyderlandai 12.4 20.2 16.9 233 17.9 30.5
Portugalija 18.9 n. d. 30.5 n. d. 33.8 n. d.
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Svedija 13.9 37.8 14.8 n. d. 14.2 n. d.
Jungtiné 56.2 n. d. 59.2 n. d. 59.9 n. d.
Karalysté

2004 2005 2006
Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymy
tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija

Austrija 38 59.3 40.8 59.6 39.9 61.5

Belgija 53.2 76.4 55 78.8 59 81.5
Vokietija 26.3 41.9 26 43.4 26.2 42.8

Danija 19.5 n. d. 19.8 n. d. 20 n. d.
Ispanija 54.5 67.3 58 71.7 61.3 73

Pranciizija 30.9 51.6 32 53.6 32.5 53.5

Suomija 12.6 42.5 12.9 45.8 15.5 43.2
Graikija c./8 n. d. 26.3 n. d. c.29.6 c.60.7

Italija 24 35.1 25 39.5 c.27.9 42.6

Airija 35.8 n. d. 39.5 n. d. 45.1 n. d.

Liuksemburgas 41.7 76.61 41.7 78.9 c4l.5 78
Nyderlandai 20 21.64 18.6 34.4 c.20.2 34.8
Portugalija 31.6 n. d. 33.1 49 c.35.3 n. d.

Svedija 14 n. d. 15 n. d. c.14.9 n. d.
Jungtiné 65 n. d. 65.3 n. d. c.64.8 n. d.
Karalysté

1998 1999 2000
Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymuy

v tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija
Cekija 1 7.6 3 9.43 6.7 17.6
Estija n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d.

Vengrija 6.4 15.42 14.1 33.63 19.6 n. d.
Lietuva n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d.
Latvija n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d.
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Malta n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d.
Lenkija 1.1 n. d. 5.7 n. d. 15.5 n. d.
Rumunija n. d. n. d. n. d. n. d. 34 8
Slovénija n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d.
Slovakija n. d. n. d. n. d. n. d. 2.7 n. d.
2001 2002 2003

Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymuy

v tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija
Cekija 10 28.4 14.5 42.4 16.2 51.7
Estija 13.6 54.2 13.6 63.9 13.6 64.4
Vengrija 17.7 n. d. 20.5 n. d. 21 46
Lietuva n. d. n. d. 10.1 34.1 24.1 48.1
Latvija n. d. n. d. n. d. n. d. 12.7 16.7
Malta n. d. n. d. n. d. n. d. 38 n. d.
Lenkija 21.9 n. d. 25.5 n. d. 30 57.6
Rumunija 3.6 18.6 4 20.3 4.7 24.5
Slovénija 13 4.4 22.7 n. d. 20 70.6
Slovakija 2.8 n. d. 6.5 n. d. 6.9 n. d.

2004 2005 2006

Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymy | Ekrany | Apsilankymuy

v tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija | tankumas | koncentracija
Cekija 17.9 53.7 18.4 52.8 18.5 n. d.
Estija 13.6 65.9 15.9 64.9 16.4 60.4
Vengrija 20.9 n. d. 29.5 49 279 52.8
Lietuva 22.7 54.7 27.1 63.2 28.8 50.8
Latvija 17.9 67.7 22.9 70 28.6 n. d.
Malta 38.1 n. d. 40.5 n. d. 41.5 n. d.
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Lenkija 33.9 56 37.5 61.3 c.39.1 n. d.
Rumunija 5.5 28.64 17.5 44 19.4 56.5
Slovénija 27 n. d. 29.7 73.4 36.5 78.9
Slovakija 7.1 n. d. 8.2 n. d. 8.1 n. d.

Saltinis: Media Salles, http://www.mediasalles.it/ybk07adv/

8 lentelé. Kino teatre apsilankymy skaiciaus ir ekrany skaiciaus kaitos dinamika 1990 — 2007

kaitos dinamika

Apsilankymy skaiciaus kaitos

Ekrany skaiciaus kaitos

dinamika dinamika
1990
1991 2 -8,7
1992 0.6 2,2
1993 13.5 1,8
1994 154 4,5
1995 12.7 8,3
1996 21 12,8
1997 30 19,2
1998 39.9 26,2
1999 38 34,3
2000 44 39,5
2001 59 445
2002 59 48,6
2003 51 52,3
2004 73.3 71,8
2005 54 75,5
2006 56 72
2007 53.2
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