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IVADAS

Temos aktualumasPaskol; teikimas yra viena pagrindipibanky veiklos krygiu. Skolinant
turta reikia daryti sprendimus, susijusius tiek su skiakui teikiamos paskolos naudingumu, tiek su jos
grazinimo uztikrinimu. ¢l blogai iSduot paskol; bankas praranda pajamas,éo§i tema yra aktuali
bankiniu poZiriu, nes prieS iSduodant paskdredito vadybininkamstina isitikinti, ar klientas yra
patikimas, ar bus p&jus gazinti paskod ir ar bankas pakankamai apsidrawtolininko nemokumo
atveju. Kadangi paskal teikimas iSlieka ne tik viena svarbiawsbet ir viena rizikingiausi banky
veiklos sréiy, itin svarbu tinkamai valdyti kredito rizik Vienu iS kredito rizikos valdymodioly yra
derama skolinink mokumo analig. Kuo tikslesni tokios anaks rezultatai, tuo patikimesnis banko
stabilumas teikiant paskolas, #bdin svarbus aspektas yra tinkamas kredito rigikertinimo modelio
pasirinkimas.

Problema Siekdami minimizuoti kredito rizik bankai dazniausiai daro dwiejipu klaidas —
siekdami apsidrausti nuo wvisimanony riziky, iSduoda sglyginai mazai paskal taip prarasdami
galimyke gauti pajamas iS skolinimo. Kiti bankai, siekdagauti kuo didesnes pajamas iS skolinimo,
tai yra - iSduoti kuo daugiau paskptinkamai ngvertina kredito rizikos, kas ankau ar \éliau virsta
nuostoliais d blogu paskoh. Skmingai veikiantis bankas privalo rasti pusiauavyarp mirety
aspeki.

Tyrimo objektas- kredito rizikos valdymo sistema,;

Darbo tikslas— iSanalizavus Lietuvoje veikigim banky kredito rizikos valdymo ypatumus,
pastilyti bankui rizikos vertinimo sisteaverslo paskal atveju.

Siekiant numatyto tikslo, keliami Siazdaviniai:

IStirti rizikos jtaka banko veiklai, apilizti kredito rizika bei jos valdymo aspektus;

ISanalizuoti kredito rizikos teisimeglamentaviry,

>
>
» ApraSyti egzistuojatius kredito rizikos vertinimo modelius;
» ISanalizuoti ir palyginti kreditavimo procg8anke X ir Banke Y;
» Istirti klienty vertinimo metodologgj bankuose;
» Verslo paskal atveju padilyti vertinimo sistem bankui;
Darbo hipotez: patobulinta juridini klienty vertinimo sistema leis sumazinti kredito rigik
Darbo metodai.Medziagos rinkimo ir duomenapdorojimo metodai, atliekant moksis
literatiiros, teisini dokument, banko dokument internetiis medziagos ir statistupi duomem

lyginarmaja analiz. Siam darbui buvo panaudota daug Lietuvos ir umisi&aly, autoriy teoriniy
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straipsnii bei Bazelio Komiteto publikaajj skirty kredito rizikai bankuose, ir atliktayjanaliz.
Siekiant istirti naudojam klienty vertinimo metodology bankuose, remtasi dvigjbank; vidaus
dokumentais, reglamentuojaais skolininky biuklés nustatymo tvaek Ivertinant imoniy finansirg
buikle naudotasi finansiniataskait duomenimis.

Darbo strukiira.

Dartm sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje atskleistakog itaka banko veiklai, apibzta ir
suklasifikuota kredito rizikaCia nagrirtjamas kredito rizikos valdymo organizavimas, apiaiitikslai
bei pats kreditavimo procesas. ISsamiai iSanalizteités aktai, darantystaka kredito rizikos
valdymui, Lietuvos ir globaliniu mastu. Antrojojealgtje nagrigjami dviep Lietuvos bani kredito
rizikos valdymo ypatumai. Kredito valdymo rizikosopese svarbus etapas yra kreditavimo sprendimo
priemimas, kuris yra iSanalizuotas. Sioje dalyje tadp iSanalizuota Banko X ir Y skolininkvertimo
metodika, analizuojami kriterijai, reikalingi skoinko rizikos luklei nustatyti. [vertinamos penkios
imores pagal banko X tvask Tretiojoje darbo dalyje bankui X pritaikomas Altmano dedis,
isipareigojimp nevykdymo tikimybei sk&iuoti bei siiloma platesé bei iSsamesnreitingo sistema
verslo paskal atveju. Darh sudaro 52 lapai, 9 paveikslai ir 17 lenielMagistro darbo pabaigoje
pateikiamos iSvados ir pasymai, santrauka anglkalba bei literatros sirasas.

Naudojama literafira ir Saltiniai.

Pirmoji darbo dalis paraSyta naudojant knygas,op@mius leidinius, internaet Darbo dal
sudaro LRistatymy, LB nutarimy analizavimas. Antra dalis paraSyta naudojantiskBaf ir Banko Y
skolininko hiklés vertinimo tvarkomis.Ivertinant imoniy bikle remtasi finansiés atskaitomyés

ataskaitomis.



1. KREDITO RIZIKOS VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje atskleidziama kredito rizikigaka banko veiklai, analizuojama rizikos valdymo

sistema ir teisinis reglamentavimas. Aprasomi keedzikos vertinimo modeliai.
1.1. Rizikos jtaka banko veiklai

Kiekvienas bankas savo veikloje susidurig\&iriy raSiy rizika ir nuo to, kaip bankas sugeba
uzkirsti kela nuostoliy dél rizikos atsiradimui, bei imasi prevenainpriemoni;, siekdamas valdyti
rizika, priklauso bankoé&minga veikla ir konkurencingumas. Banko patirianzéa priklauso nuo jo
veiklos polmdzio arba nuo jo atliekamfunkcijy. Kiekviena iS banko funkajj susijusi su tam tikra
veikla, o pastaroji su tam tikra rizika.

Skirtingi autoriai banko patiriamrizika skirsto skirtingai, t&au panaSiai. IS 1 PRIEDE
pateikiy autoriy minimy jvairiy rizikos Siy iSskirtina kredito, rinkosiskaitant uzsienio valiutos kurso,
palikany normos, nuosavys vertybiniy popieriy kainos ir operaciarizika.

Paskolos sudaro didia dali bank; turto, to@l svarbiausia bankveiklos rizikos sritis yra
kredito rizika. Kredito rizika yra viena svarbiawsi viena seniausiai suvokiapmiziky, nes potenciak
nuostoliai @l jos gali uti labai dideli. Dazniausiai kredito rizika suvokia kaip paskolintos sumos
arba jos dalies netekimas.¢lau riziky valdymo praktikoje kredito rizika laikoma pasitaiSia ir tada,
kai sumaija kliento kreditingumas (sumga kliento reitingas, tai éra isipareigojiny nevykdymas,
taciau jo tikimybe iSauga). Anot G. Kanceretipus kredito rizika bna tokiose srityse:

> Paskol; (skoly) iSdavimas (gizinimas);
Skolos instrument(pvz. obligacij) nominalios vegs atgavimas;
Palikany uz paskal arba obligacijos kupono (atkarpos) njpkuy gavimas;
Depozit; (indéliy) priemimo/ davimo;

Y V VYV VY

ISvestini; finansini instrumend (pvz. iSankstiniai, pasirinkimo sandoriai);

Daugumas autagipateikia labai panaSius kredito rizikos ap#timus. V. Stankevien¢ kredito
rizika apilbidina kaip tikimyle patirti nuostolius @ to, kad kita Salis nesugeba veikti pagal sutarty;j
numatytas gygas. Kreditire rizika yra p&ios paskolos negfinimo ar paikany nesumokjimas (R.
Wells, E. Zelgave,). Anot Kamieno ir Valvonio kredlirizika - galimylé patirti nuostol, skolininkui

arba kitai sandorio Saliai negalint arba nenoriykdyti isipareigojimy sutartyje numatytomis



salygomis. Lietuvos banko apilinimu: kredito rizika — rizika é sandorio Salies nesuggino
atsiskaityti sutartyje nustatyta tvarka.

Kredito rizikos aktualump bei svarly patvirtina Salies bamkatlikto testavimo nepalankiomis
salygomis rezultatai 1 paveiksle.

Likvidumo naka
5%

Kredito naka
63%

Saltinis: Jaséei¢F, Valvonis V. (2003)
1 pav. Rizikos miSiy reikSmé pagal testavimo nepalankiomis glygomis rezultatus

Testavim nepalankiomis gdygomis bankai pirma karta atliko 2003 m. ir patekksu 2002 m.
finansirtmis ataskaitomis. Nepalankiomiglygomis testuotos kredito, rinkos, likvidumo ir apeiré
rizika (Jaseuviiené¢ F., Valvonis V., 2003). Kaip matyti, kredito riakyra svarbiausia rizikosigis
bankuose. Rodikliai gauti skaiojant vidutinius bank nuostolius, kui tikimasi nepalankiomis
salygomis pasireiSkus konk¢mi rizikai. Kaip matyti, kredito rizika sudaro néB proc. vig testavimo
metu suskaiuoty nuostoliy. Kadangi aktualiausia bankams kredito rizika Siai rizikos @iSiai skirtas
didziausias émesys. Kit, rizikos iSiy apibgzimai pateikiami 2 PRIEDE.

Nepaisant spartaus bapkinkos vystymosi ir tobujimo, kredito rizika iSlieka viena iS
pagrindiniy riziky, cél kurios bankai dazniausiai patiria nuosioliLiterafiroje kredito rizika yra
klasifikuojama. Paprastai iSskiriami trys kreditokos tipai (Greuning, Brajovic, 2000): a) Asmears
vartotojo rizika; b)Imores rizika; c) Salies rizika. R. UrnieZius kreditiaika skirstoj tam tikras
grupes pagal priezastis 2 pav. Jis iSskiria ketup@grindines kredito rizikosi$is: rizika susijusi su

skolininku, rizika, susijusi su kredito garantij@nsistemia rizika, force majeure.
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Saltinis: R. Urniezius 2001
2 pav. Kredito rizikos skirstymas

Kaip matome iS 2 paveikslo rizika susijusi su gskiolku gali kuti objektyvi (finansires
galimykes, subjektyvi (reputacija) ir juridin Galimos priezastys yra skolininko (garanto, uaithjo)
negeldjimas jvykdyti savo isipareigojimus, skolininko reputacija verslo paggyl jo noras ir
galimykes jvykdyti isipareigojimus, bei sutartigborminimo tiikumai. Rizika susijusi su uzstatu gali
buti juridiné (kai réra galimybi, realizuoti uzstaf), konjunktiros (galimas uzstato vést nuver¢jimas
per kredito laikotarf), mirties (uzstato sunaikinimas) bei juridigsutartiesiforminimo tikumai).
Sistemires rizikos priezastis — iSos ekonomias aplinkos pok§iai, galintys tuéti itaka finansinei
skolininko situacijai (pvz., mokeén; sistemos pokiiai). Force majeure rizika — zeés drelgjimai,

katastrofos.

1.2. Kredito rizikos valdymo sistema
Kredito rizikos valdymo tikslas {vertinti galimy nuostoliy atsiradimo galimy®, numatyti ji

dydi, pateikti informaci banko vadovybei, kadib; pagerinta susidariusi péds. (V. VaSkelaitis,
2003). Pagal G. Kanceretigius kredito rizikos valdymo tikslas yra:

»  turéti "sveika" paskol; portfelj;

»  subalansuoti rizik/pelninguna;

»  anksti aptiki ir valdyti problemines paskolas;

» uztikrinti specialijy atidejimy stabiluna,



»  uztikrinti blogy paskol administravimo efektyvum

Kiekvienos imores, taip pat ir banko, rizikos valdymo organizasinstrukiiros gali Hiti
skiriamos dvi dalys (Ramos ir kt. 2000):

1. Strategia strukiira — banko stedtojuy taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetai. Pagimé
Siy orgamy funkcija valdant rizik — numatyti rizikos valdymo strategjijr politika, uZtikrinti tinkamas
salygas jasgyvendinti;

2. Vykdomoji strukiira — tai banko strulitiniai padaliniai. Pagrindigs ju funkcijos —
igyvendinti rizikos valdymo strategijr politika.

Kad rizika ity valdoma veiksmingai, strategirir vykdomoji strukfira turi nuolat keistis
informacija. Strategia strukiira sudarantys organai turi aiSkiai nurodyti, kaipdyai rizika, kokiy
tikimasi veiklos rezultat, o vykdomosios strulitos padaliniai — informuoti, kaifgyvendinama rizikos
valdymo strategija, politika, teikti rekomendacjj&saip pagerinti rizikos valdym Valvonis V. (2004)

pateike tiping banko rizikos valdymo organizaegistrukiira, kuri pavaizduota 3 paveiksle.
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INFORMACINIT
TECHIMNOLOGIIT

PASEOLT]

VYKDOMOJI STRUKTURA

OPERACINES
RIZIEOS

e «—»
Saltinis: V.Valvonis pagal Ramos ir kt. (2004)

3 pav. Rizikos valdymo organizavimas banke
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Kaip matyti iS 3 paveikslo, kredito rizikos valdymarasideda nuo banko st&ju tarybos.
Bazelio banl priezioros komiteto parengtame dokumente ,Kredito rizikesldymo principai“
nurodoma, kad Banko stgbju taryba turi patvirtinti ir ne @au kaip kari per metus periréti
kredito rizikos valdymo strategij Atsakomylé uz kredito rizikos valdymo strategijagyvendinimy
suteikiama banko valdybai. Ji turi uZztikrinti, kguhskolos bty teikiamos laikantis numatytos
strategijos ir kreditavimo politikos, banko orgaagie strukiira sudaryi palankias flygas valdyti
kredito rizika ir jos valdymui skirt pakankamai finansiniiStekliy, banko darbuotojai, teikiantys
paslaugas, susijusias su kredito rizika, atitifems keliamus reikalavimus ir Sias paslaugastieik
profesionaliai, laikydamiesi banke nustatytrincipy ir procediry. Be to, banko valdyba turi uztikrinti,
kad banke @ity nustatytos irigyvendinamos reikiamos raSyis procedros (kredito politika, limii
sistema)jdiegta veiksminga vadovyb informavimo sistema, banko informaaitechnologij sistema
sudaryt; galimybes nuolat stéb skolininky, ju grupiu ir bends banko skolinink kredito rizika.
Valdyba turi sudaryti dygas banko vidaus auditoriams reguliariai vertibtaip laikomasi kredito
rizikos valdymo strategijos, numatytos kredito pkds, kaip taikomos kredito rizikos valdymo
priemores ir procedros.

Valdant kredito rizik, svarly vaidmen atlieka rizikos valdymo ir paskelkomitetai. Tipinis
rizikos valdymo komitetas informuoja banko valdylapie kredito rizikos valdymo strategijos
igyvendinima, banko ste#tojy tarybai ir valdybai teikia slymus @l Sios strategijos tobulinimo, banko
valdybai — @l kredito politikos tobulinimo. Rizikos valdymo katatas banko valdybai taip pat &t
sialyti kredito rizikos limitus, vertinti, kaipy laikomasi, dilyti valdybai arba pats priimti spendam
laikinai juos padidinti, kai taiiitina ir bankui nesukelia per didslrizikos. Paskal komiteto funkcijos
labiau susijusios su tiesiogine banko veikla — phgskeikimu. Toks komitetas téty sitlyti ar pats
spresti, ar suteikti paskolas, kurios virSija bankodydlos nustatytdyd arba netenkina kitsalygu. Jis
turéty nagrireti paskolas su banku susijusiems asmenimsjlyasis ¢l ju teikti banko valdybai.
(Ramos ir kt. 2000).

Banke taikom kredito rizikos vidaus kontrelturi nuolat vertinti banko vidaus auditoriaiy J
pareiga yra vertinti kredito rizikos valdymo stigife, kredito politiks, banko nustatytus limitus,
numatytas rizikos valdymo priemones, praoed ir j laikymasi, teikti ataskaitas banko valdybai ir,
jei reikia, stilyti kredito rizikos valdymo gerinimo priemones.i€tuvos banko valdybos nutarimas

,D ¢l Banko vidaus audito organizavimo bewadrnuostad patvirtinimo®)

11



Rizikos valdymo organizacinstrukiira bankuose éna vienoda. Ji priklauso nuo teikiam

paskol, ju jvairowes, dydzio, suéingumo, paskal ir paskol; portfelio rizikos, banko dydzio,

valdymo, veiklos ypatyloi.

Kredito rizikos priimtinumas banke Keasi ciklais, kaip pavaizduota 4 paveiksle. Pra@zio

kovojama dl rinkos dalies, lengvinamos kreditavimglygyos, mazinamos kredito kainos (flenos).

Taciau tokia politika su laiku atneSa didesnius [miastai kredito nuostolius, kas priver banko

vadovyle sugrieztinti glygas. Sugrieztinusal/gas, sumaga kreditavimo apimtys ir kliemt srautas.

D¢l to mazja pelningumas , ir tada vadowylél laisvina kreditavimo sdygas, skatina kreditavig

Ciklas prasideda iS naujo. T@dtin svarbu yra tinkamai suderinti rizikos valdgnsu pelningumo

planais, kad ciklasity kuo Svelnesnis.

Agresyvus
marketingas

Rinkos dalies
poreikis

v

Ekonominis rizikos
apetitas

A 4

Nuostoliai

A 4

Ribojanti
rizikos politika

Ekonominis rizikos
atsisakymas

Saltinis: G.Kancerevyius 2004

4 pav. Amzinasis kredito ciklas

Anot G. Kancerewjiaus, kredito rizikos valdymbanke sudaro trys asys:

1. Kredito politika. Ji apib¥zia, kas daroma, o kas ne. Tai yra visai kreditaviraiklai taikony

taisykliu rinkinys, bendrai reglamentuojantis kreditavimoikl# strateginius ir taktinius

kreditavimo tikslus, naujos rizikos priimtinamegzistuojasios rizikos prieiros procedras.

Gali nustatyti kredii portfelio strukiira, nurodyti, kokios sritys yra prioritetts. Nauja rizika,

susijusi su nauj paskol iSdavimu, turi ati prisimama pagal priimtinumo taisykles. Esama

rizika (esamas kreditportfelis) turi kuti priziarimas pagal tam tikrus principus;

2. Kredito procesas - kaip organizuojama tai, kas maroTikslas yra operacdisa rizikos,

aptarnavimo kagtsumazinimas, paslaudkokybe. Galima iSskirti tris etapus:

» nuo kliento kreipimosi iki sprendimo;
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» nuo sprendimo iki paskolos iSdavimo,
» nuo paskolos iSdavimo iki gZinimo;
3. Kredito procedros - kaip atlikti tai, kas daroma,;

F. Jaseuiienés ir kt.(2000) teigimu pilnas kreditavimo procesgamna Siuos etapus:

1. Kreditavimo politikos nustatymas. Siame etamatinami makroekonominsalies situacija,
potenciailis paskal gawjai, numatom kredituoti verslo Sak kitimo tendencijos, banko personalo
galimyhkes dirbti su paskolomis bei priimama visaéeilidiniy dokumend, reglamentuojatiy ir
apsprendziafiy kreditavima. Ivertinus visuos Siuos veiksnius, banko valdymo oaga (taryba,
valdyba) paskelbia banko kreditavimo politikurioje iS&stoma:

> pagrindires kreditavimo kryptys tam tikram laikotarpiui, kaekis kreditires veiklos
rodikliai (normatyvai ir rodikliai), uztikrinantybanko rentabilumy likviduma bei minimala skolinimo
rizika.

> paskol; iSdavimo tvarka banke, kurioje nurodoma pasksliteikimo proceso tvarka,
reikiamy paskolai dokumentsarasas, tipia paskolos sutartis, paskolos uztikrinimo taigghkl kt.

2. Paskal suteikimas. Jis apima visus etapus nuo prasymkofzsggauti registravimo banke,
rinkos analizs iki sprendimo pémimo ir leSy iSdavimo paskolos gajui.

3. Paskolos tikslinis panaudojimas. Siuo atveju kbadarbuotojai ne tik stebi, kaip yra
panaudojama paskola, bet ir vertina paskologjgaugeljima moketi palukanas ir ggZinti paskoé.

4. Paskolos grzinimas - tai baigiamasis kreditavimo proceso etapsarodantis banko
kreditavimo specialistkvalifikacijos lyd, ju sugeljima teikti paskolas klientams.

Siuo metu patys bankai siekdami valdyti kreditokeznustato grieZtus vidinius reikalavimus,
kokiems skolininkams gali titi suteikiamos paskolos, bet taip pat ir Lietuvankas, atliekantis
kredito jstaigy prieziira, taiko tam tikrus kredito rizik ribojartius normatyvus. Sekdmme skyriuje

paanalizuosime teisinius dokumentus reglamentdajarkredito rizikos valdym Lietuvoje.

1.3. Kredito rizikos valdymo banke teisinis reglame  ntavimas

Banko kredito rizikos vertinimo ypatumus galime nag¢ti trim lygiais: banko valdymo
lygmuo, nacionaliés prieziiros institucijos bei tarptautinis lygmuo. Globatigas tendencijos lemia,
kad dabartia bank; veikla nesiriboja nacionaliniu lygiu, tédsumazinti globali finansires sistemos
sukretimy tikimybe galima tik glaudziai bendradarbiaujant tarptautimastu. 5 paveiksle pavaizduotas
teisinis kredito rizikos valdymo reglamentavimaj& dalyje analizuojamjstatymai bei nutarimai

tiek, kiek jie susi su kredito rizikos valdymu banke.
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Bazelio Banlg Prieziiros komitetas

LR jstatymai

Lietuvos banko nutarimai

Banko kreditavimo
politika

Saltinis: sudaryta autorés
5 pav. Kredito rizikos valdymo bankuose teisinis rglamentavimas

Tipiniame kredito politikos dokumente, nurodytagsSpolitikos tikslas, iSvardijamos teikiam
paskot; rasys, apilidinamas paskalteikimo ir administravimo procesas, agiiama banko stetoju
tarybos, valdybos, komitgt kity strukifiriniy padaliniy ir darbuotoy kompetencija, nurodoma pries
suteikiant paskal reikalinga ivertinti informacija, kredito rizikos vertinimo prcipai (skolininko
finansires hiklés vertinimo principai, finansuojamo projekto riz&keertinimo principai, ftiniausios
paskolos teikimo gygos ir kt.), paskal palikany normos nustatymo principai, paskolos uztikrinimo
priemores, paskal rizikos limitai, veiksmai, kuri numatoma imtis, padégus paskolos rizikai.

Banky jstatymo reikalavimai, susisu kredito rizika:
> bankas privalo tuéti nuolat veikiatius paskal, vidaus audito ir rizik valdymo komitetus.
> bankas privalo sudaryti atifimus savo veiklos rizikai sumazinti vadovaudamggsigziiros
institucijos teigs aktais ir atsizvelgdamaskiekvieno savo sandorio¢dfinansinu paslaug teikimo
rizikinguma, i kliento finansir ir ekonomire bikle, i prievoliy pagal sandoriusétifinansiny paslaug
teikimo vykdym, i turimas Si prievoliu jvykdymo uztikrinimo priemones bei kitas aplinkybes,
turinc¢iasitakos banko turto vertei.
> nustatyti veiklos rizik ribojantys normatyvaikapitalo pakankamumdjkvidumo, maksimalios
atviros pozicijos uZzsienio valiuta ir tauriaisiaisetalais, maksimalios paskolos vienam skolininkuiideliu
paskoily.
> skolinimo apribojimai: 1) vidinio skolinimo; 2) sknimo su banku susijusiems asmenims; 3)
skolinimo juridinio asmengstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisialimsjsigyti. (Bank; jstatymas
2004).

Finang; jstaigy jstatymo reikalavimai, susisu kredito rizika:

> finang; istaiga privalo tusti raSytines vidaus taisykles, kurios uZtiktnkad:
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1) finang; jstaiga, sudarydama sandorius$ fthansiniy paslaug teikimo ir investuodama:$as, veiki
saugiai bei patikimai;

2) finang, istaiga gaitu laiku pastebti iS sudarom sandon kylarcia galima rizika, tinkamai §
ivertinti bei sumazinti, nuola jstelzgti bei valdyti.

> finang, jstaiga, sudariusi sandpprivalo nuolat steddi ir dokumentuose fiksuoti, ar klientas
vykdo sutartiniusisipareigojimus, ar jo finansinir ekonomirg¢ buklé nekelia gésmés tinkamam
sutartiniy isipareigojimy finangy jstaigai vykdymui.

> finang, jstaiga privalo Lietuvos Respublikos tssakt; nustatyta tvarka sudaryti agjanus. Be
specialiju atidkjimu veiklos rizikai sumazinti, finansén jstaiga privalo sudaryti bendruosius
atidéjimus galimiems nuostoliams, susijusiems sktila rizika, padengti. (Finangstaig; istatymas
2004).

2005 m. spalio 1 disigaliojo iS esrds nauji paskal vertinimo kriterijai, kuriuos nustat
Lietuvos bankas (,Bl minimaliy paskol; vertinimo reikalavim®). Tai suteik bankams gerokai
daugiau lais¥s Sioje srityje, bet tuo pau padidino j atsakomyb vertinant paskolas ir prisiimam
kredito rizika. Siekdamas, kad bamkredito rizikos vertinimas nesusilga, Lietuvos bankas pasge
Lietuvos bankams ir fisy Salyje veikiantiems uzsienio bankskyriams ,,nustatant turto vert
vadovautis konservatyviais principais, pamatua@tsizvelgianf galimus nepalankius rinkos pakys,
ivertinti prisiimamos rizikos magt Bankaijpareigoti sudaryti pakankamus bendruosiuscpiilis su
tikétina rizika susijusiems galimiems nuostoliams paden

Lietuvos banko valdybos nutarime ¢DBanko vidaus audito organizavimo bemdr
nuostay patvirtinimo® numatyta, jog viena IS vidaus auditofunkcijy yra tikrinti, ar prisiimta rizika
nevirSija banko nustatytrizikos limity, nagriréti ir vertinti, ar banko rizikos valdymo priemés ir
rizikos vertinimo metodai tinkami ir veiksmingi, aztenka kapitalo prisiimtai rizikai padengti.

Lietuvos banko valdyba yra patvirtinusi nutagimDél paskoly rizikos duomen bazs
tvarkymo taisykhy“. Duomen bazs tikslas — uZztikrinti veiksmingkredito sistemos funkcionavimr
Lietuvos banko teis gauti prieziros funkcijai atlikti reikaling informacip, bankams sudaryti
prielaidas jvertinti paskolos gayu patikimumy ir nustatyti nemokumo tikimy) centralizuotaii
duomem baz tiekiant ir iS duomei bazs gaunant duomenis apie paskghwjy ir (ar) finansini
nuomininky gautas paskolas ir (ar) finansiisperkamja nuony ir ju graZzinima. Tai suteikia galimy®
ivertinti skolininko kredito rizik.

Dar vienas Lietuvos banko valdybos nutarimas -l ,Daksimalios paskolos sumos vienam
skolininkui ir didely paskoli normatyw”. Taisyklés nustato maksimalios paskolos sumos vienam

skolininkui ir didelu paskoh apskatiavimo tvarky.. Nutarimas ,2I Kapitalo pakankamumo
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skatiavimo taisykly” ir nutarimas ¢l Saliy rizikos nustatymo tvarkos” kredito rizikos valdymu
aktualis ctl Salies rizikogvertinimo.

Bazelio Bank Prieziiros Komitetas nustato rekomendacinio fdiio kredito rizikos valdymo
standartus ir gaires, idamasis, kad nacionadis prieziiros institucijosigyvendins jas labiausiai Sali
bankams priimtinu fidu. Basel Committee on Banking Supervision (1999%asel Committee on
Banking Supervision (2000c) dokumentuose akcentoiofmnky kredito rizikos valdymavertinimo
principai ir kriterijai (1 lented). IS lente¢s matyti, kad Bazelio Komitetasif vertinant paskal rizika
naudoti reiting sistemas. Nors tarptautiniu mastu yra reglameatnag kredito rizikos vertinimo
modelyy naudojimo ktinumas, téiau bankams paliekama plati veiksnaiswe pasirinkti tinkana
mode| ir nuspesti &l jo tolesnio naudojimo. Be to, itin aktualus aspesk rekomenduojamas
tarptautiniu mastu, iSlieka ir banko atliekamasditierizikos vertinimas nepalankiomiglggomis bei
naudojam kredito rizikos vertinimo modejitinkamumo tikrinimas.

1 lentek
Banky kredito rizikos valdymo jvertinimo principai

I. Tinkamos kredito rizikos aplinkos formavimas 1. Direktoriy valdybos atsakomybuZ periodiSk kredito riziko
strategijos bei politil priecmima bei atnaujinim
2. Auk%iausiyju vadow atsakomyb uZ kredito rizikos
strategijoggyvendinim, politiky ir procediry vystym
3. Visy banko veikl; kredito rizikos valdymas

II. Teisingas kredity teikimo procesas 4. AiSkiai apibgZti, teisingi kredito kriterijai
5. Bendri kredito limitai
6. AiSkiai apibéztas nauj kredity skyrimo ir sem pragsimo
procesas
7. Paskal monitoringas

[ll. Kredit y administravimas ir monitoringas 8. Administravimo sistemosikimas

9. Individualiy kredity monitoringo sistemaskaitant atidjimus
ir rezervus

10. Vidiniy reitingy sisteny naudojimas

11. Analitiniai kredito rizikos vertinimo metodaimodeliai

12. Kredit; portfelio kokykes ir strukfiros monitoringas

13. Ekonomini  salygu modeliavimas, testavima
nepalankiomis* glygomis

IV. Adekvacios kontrolés uztikrinimas 14. Nepriklausoma kredijtperZiira
15. Protingi standartai ir vidiniai limitai, vidérkontrok
16. Problemini kredity valdymo sistema

V. PrieZiaros vaidmuo 17. Kredito rizikos identifikavimo, matavimo, mooitngo ir
kontroks sistema

Saltinis Basel Committee on Banking Supervision (1999sd8&ommittee on Banking Supervision (2000c)
*- kai kurie autoriai gilo naudoti termin ,nepalankiausiomisatygomis*.

Tarptautiniu mastu, Naujoji Bazelio Kapitalo Stigarsmarkiai jtakoja kredito rizikos

vertinimo modeli naudojimo bankuose dta. Basel 1l tikslas yra priklausomai nuo ekonoésin
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rizikos perskirstyti kapitalo reikalavimus. Tai $kia, kad daugiau kapitalo reikia rizikingésms
veikloms, nei nerizikingoms veikloms. Paéligs rizikos jautrumas turi skatinti inovacijas, rendi@as
modernesnes rizikos valdymo sistemas. Bazelio Neap#alo sutartis susideda iS drijkolony”:

o minimalaus nuosavo kapitalo reikalavimo;

o banky prieziiros;

) rinkos disciplinos;

Pirmoji “kolona”, maziausio nuosavo kapitalo regalnas, yra esminis viso susitarimo

elementas. Bendra formuhuosavo kapitalo panaudojimui banke yra tokia é@B@ommitee, 2001a):

Nuosavas kapitalas

= Kapitalo pakankamumas

Kredito rizika + rinkos rizika + operaé rizika

Formuks vardiklis susideda iS tujj daliy: be kredito rizikosjvertinama rinkos rizika ir
operacir rizika. Didesg veiksmy laisw salygoja antrosios ,kolonos®, bankprieziiros, hitinybe
(Basel Committee on Banking Supervision, 2001b)sirAhda didesnis nacionaliniinstitucijy,
vykdartiy banky prieziira, poreikis, kad, padigus bank veiklos laisvei, neiity pakenkta visos
finang; sistemos stabilumui. ®ina ne tik tikrinti, ar bankai laiko pakankamaiasavo kapitalo, bet ir
tai, ar banko taikomi rizikogvertinimo metodai yra pamatuoti ir pakankamai asskVera, 2002).
Treciosios “kolonos”, rinkos disciplinos, stiprinimasiréty biti pasiektas, kuomet bankai rinkos
dalyviams teiks pakankamai informacijos apie sawtkingumo laipsh ir nuosavo kapitalo dydzio
pagistuma.

Sios “kolonos” tuéty viena kit stiprinti ir visai finang sistemai suteikti daugiau saugumo ir
stabilumo. Pakziama, kad tik vig triju “kolony” igyvendinimas slygoja ilgalailf visos finang
sistemos stabilum(Basel Committee on Banking Supervision, 2001b).

Kredito rizikos vertinimui yra silomi Sie metodai:

e  Standartizuotas metodas;

e Vidiniais reitingais pagstas (IRB) bazinis metodas;

e Vidiniais reitingais pagstas (IRB) progresyvus metodas;

Standartizuotas metodasyra modifikuotas iki Siol naudoto metodo kapitalakankamumui
nustatyti variantas. Aktyvai pagal riailyra skirstomi 5 kategorijas, turigias 0 %, 20 %, 50 %, 100 %
ir 150 % rizikos svorius. 100 proc. rizikos svor&sSkia, kad visa kredito veériraukiamaj rizikingus

aktyvus ir turi liti dengiama 8 proc. nuosavo kapitalo, 20 prockogisvoris reikalauja tik 1,6 proc.
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nuosavo kapitalo atsarg Skirstymasi rizikos kategorijas remiasi iSoriniu vertimu, kuatlieka
finansirg packt]i nustatatios institucijos, t.y. reitingo agembs (pvz., Moodies Investors Service,
Standarts&Poors). Lyginant su dabar galiGjanmetodu, naujas standartizuotas metodas labiau
diferencijuoja kredii rizikinguma, tocl rizikos jvertinimas tampa tikslesniu.

Vidiniais reitingais grindziamas metodas suteikia galimyb patiems bankamsvertinti
kredituojamy klienty finansirg bikle. Tokiu kidu nuosavo kapitalo poreikis priklauso nuo
individualaus banko rizikos lygio. Remiantis BamelNaujos kapitalo sutarties #ieoju konsultaciniu
dokumentu, vidiniais reitingais grindziamas metodagiria penkias aktyvklases: kreditugmonems,
Salims, bankams, privatiems asmenims ir akcijasij(sias su rinkos rizika).

Nors rizikingy aktyw; klassms taikomi skirtingi nurodymai, ¢gau kreditai Salims, bankams ir
imorems traktuojami panasiai. Kiekvienai aktywklasei yra nustatyti trys pagrindiniai metodo
elementai:

e rizikos komponentai — rizikos faktariveres;

e rizikos svorio funkcija — metodai, kuridéka rizikos komponentai transformuojani

aktyvus su nustatytu rizikingumu ir kapitalo pakamumo reikalavimus;

e minimalas reikalavimai - minimails standartai, kuriuos turi atitikti bankas, kadégal

naudoti vidiniais reitingais grindziagmetod.

Kad bankai gaity taikyti vidiniais reitingai grindZiam metod,, ju naudojamos reiting
sistemos turi atitikti Bazelio Naujoje kapitalo aryje nustatytus minimalius reikalavimus. Banko
sprendimas naudoti vidiniais reitingais grindzsametod, reiskia, jog Sis vertinimas bus taikomas
visiems aktyvams ir visoje finangrupeje (Vera, 2002). Bankams ir valstybs nustatyti reikalavimai
nesiskiria nuo reikalavimjmoniy kreditams.

Imoniy kreditams yra nustatyti Sie rizikos komponentai:

e Nemokumo tikimyls PD (probability of default);
e Nuostolis nemokumo atveju LGD (loss given default)kredito sumos procentas,
prarandamas nemokumo atveju;

e Kredito laikotarpis M (maturity);

e Paskolos likutis nemokumo momentu EAD (exposuceéult).

Bazinio vidiniais reitingais grindziamo metodo gtvebankas turi nustatyti nemokumo
tikimybe (PD) visoms reiting grupems bei naudoti prie#iros institucijos nustatytas LGD, EAD ir M
reikSmes. Pazangaus vidiniais reitingais grindZziamm@todo atveju bankas savo vielims
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metodologijomis nustato wisrizikos komponent reikSmes. Kapitalo pakankamumas kredito rizikai ir
aktyvai su nustatytu rizikos svoriu apskaojami pagal Bazelio komiteto nustatytas formules.

Standartizuotas ir vidiniais reitingais grindziamaetodas Bazelio Naujos kapitalo sutartyje
yra laikomi lygiavetiais, o vidiniais reitingais grindziamas metodasiskgana aukstus reikalavimus
banky reitingy sistemoms, t@au siillymas naudoti vidiniais reitingais grindZzianmetod, remiasi
metod; evoliucionavimo poZiriu: bankai palaipsniui téty nuo standartinio metodo pereiti prie
bazinio vidiniais reitingais grindZziamo, o nuo @asjo — prie pazangaus vidiniais reitingais griatio
metodo (Basel Committee on Banking Supervision 1800

Tarptautiniu mastu priimamiems kredito rizikos w@rho sprendimams apititiant tik
pagrindines gaires bankams, vis labiaué@idnacionaliny prieziiros institucijy svarba. Atsiranda
didesnis nacionalini institucijuy, vykdartiuy banky prieziara, poreikis, kad, padigus bank veiklos
laisvei, nelaty pakenkta visos finanssistemos stabilumui. Bina tikrinti ar banko taikomi rizikos
ivertinimo metodai yra pamatuoti ir pakankamai asSkBasel Committee on Banking Supervision,
2003). Prizirétojai turety imtis atitinkamy veiksmy, jei jie yra nepatenkinti Sio proceso rezultatais.
Taigi, matyti, kad Naujoji Bazelio Sutartis &t lemti didel kredito rizikos vertinimo modali
plétojima ir vystyma bankuose. Be to, dighnt nacionalini institucijy, vykdartiu bank; kredito rizikos
valdymo prieZzira, vaidmeniui, spaiai vystomi ir Si institucijy naudojami bank kredito rizikos
vertinimo modeliai. Visgi, svais sprendimai & kredito rizikos valdymo, priimami individualaus
banko lygyje.

1.4. Kredito rizikos vertinimo modeli  y naudojimas bankuose

Anot G. Kancerewiaus kredito rizikos modeliai skirivertinti kredito rizikos koncentraaijir
nustatyti limitus geografiSkai, pagal verslo lisjao taip pat rizika pagtam ikainojimui bei
ekonominio kapitalo poreikiojvertinimui. Kancerew§iaus teigimu, skolinimo rizika tiesiogiai
priklauso nuo banko paskplportfelio kokyles ir kreditinio proceso organizavimo bei tinkamo
kreditingumo jvertinimo. Toal svarstant bet kui kreditavimo galimyb, atliekant kreditingumo
ivertinima, batina visiSkai suprasti, kgkkreditini sandor bus prasoma finansuoti. Tam kiekviena
imorg yra vertinama pagal atitinkamteorin mode|, pritaikyta praktikoje. Praeityje buvo daug
problemy, vertinant skolininko sugépma grazinti iSduotas paskolas ir sumidkbanko — paskolos
dawjo — numatytas pakanas. Praktikoje egzistuoja gana nemazai skolnin&rtinimo hidy, taciau

kiekvienas bankas turi savo kriterijus, kuriais damasis jis nustato kliento patikimam
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Kredito rizikos vertinimo modeliai yra skirstomimgantis ivairiais kriterijais. Altman E.I.,
Brady B., Resti A., Sironi A. (2002) pateikia fogkirstymy: 1) Kredito jkainojimo modeliai ir 2)
Portfelio kredito rizikos veés modeliai. Kreditakainojimo modeliai dar skirstonii (a) pirmos kartos
struktirinés formos modelius, (b) antros kartos stauiiés formos modelius bei (¢) sumazintos formos
modelius. Atiya A.F. (2001) iSskiria du kreditoikias valdymo metod poziirius: strukfrinis poziiri
ir statistin (empirin) poziiri. Remiantis Kamienu I., Valvoniu V., metodus galislarstyti pagal
modelio rezulta. 6 pav. pateikiama grupavimo metodika, kuomet ikoedzikos vertinimo modeliai

skirstomi pagal tai, kuri kredito rizikos sudedanuglis (arba dalys) yra vertinama.

6 pav. Kredito rizikos vertinimo modeliali

MODELIU GRUPE MODELIS MODELIO REZULTATAS
: L Aktuarinia P;;:.II:I:JHE;';;“
ISIpﬂrcigﬂjimH S ) ) r, PD
nevikdymo fikimybes 7
Virtinimo balais ] [ Kredito markos
5, -
Kredito pozicijos RT"'d"r'::;'t?'llifl"'T""J [ CirgZinime lygio EAD LGD
EL = PD = LGD =» EAD
Portfelio nuosiolio Rinkos vertés | [ Isipareigojimy

nevykdymao
UL —‘»’ar( EL )

Saltinis: Valvonis, Kamienas (2004)

Vertinant kredito rizilg, skiriamos tokios jos sudedamosios dalggareigojiny nevykdymo
tikimybé (Probability of Default —PD) arba reitingo pasikeitimo tikimys (Rating Transition
Probabilities), nuostoligsipareigojimy nevykdymo atveju (Loss Given Default EGD), kredito
pozicija isipareigojimy nevykdymo atveju (Exposure at DefaultEAD), kredito pozicijos trukma
(Maturity — M). Kredito rizikos ypatumas -atinybé vertinti tiek tiketing nuostol (Expected Loss —
EL), tiek ir netiléting nuosto]l (Unexpected Loss UL). Paskal teikimas yra susis su tam tikru
nuostoliu — tiktinas nuostolis visada yra didesnis uz 0. Su sk jsipareigojimy nevykdymu

susigs nuostolis turi bti iS ankstojtraukiamag paskolos kaiq ir padengiamas iS gaunamalikan.
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Netikétam nuostoliui padengti gaunanmpajamy paprastai neuztenka, tddbankas turi sukaupti
atitinkamo dydzio kapital kad netapt nemokiu. Kapitalu atlyginamas nuostolis, atsirarigaretais,
iSskirtiniais atvejais, kai banko veiklai susiklostpa nepalankios gygos (paskal palikanomis turi
buti padengiamos ir iSlaidos paskoloms skirtam k#épixaNetikéto nuostolio susidarymo tikimyhbyra
maza, téiau pats nuostolis — didelis. Tik tiksliarertings tikéting ir netikéting nuostoj, bankas gali
sekmingai pktoti veikla.
Matyti, kad autoni nagrirejama plati modeli jvairowe. Tolesniame skyrelyje bus aptarti

kredito rizikos vertinimo modeliai, besiorientuoijgs i isipareigojimy nevykdymo tikimylés

skakiavima.

1.4.1. |sipareigojim y nevykdymo tikimyb és modeli y grup

Bene gausiausia modeligrup: yra isipareigojimy nevykdymo tikimylgs modeliai, kum
sudarymo metodai ir naudojama informacija skiridgituariniuose modeliuose naudojami istoriniai
duomenysgvertinti kredito reitingo pasikeitimo tikimybes. @iiausias toki modeli; trikumas yra tas,
kad neatsizvelgiama tai, jog realybje isipareigojimy nevykdymo ar kredito reitingo pasikeitimo
tikimybés yra dinamiSkos ir gali reikSmingai skirtis laikbégant, priklausomai nuo ekonomini
salygy, verslo ciklo ar kig veiksnip (Altman E.l., Onorato M., 2003). Siuose modeliugéeniausia
reikia suskirstyti visus skolininkuisgrupes pagalyrizika, o tam litina tugti praeities duomanapie
isipareigojimus vykdziusius igjngvykdziusius skolininkus.

Isipareigojimp nevykdymo tikimybei skaiuoti taikant pasirinkimo sandorio ir kredito
marzos modelius, naudojama rinkos informacija -sawgles ir skolos vertybini popieri; kainos.

Vertinimo balais modeliuose, naudojant statistineghnikas ir istorinius duomenis,
gaunamas skolininko kreditingumo balas,ikyalima naudoti skolinink skirstymuii grupes (Mester
L.J., 1997).

Galimasivairus skirting, autoriy skirtingai traktuojamas gimodeliy grupavimas. Allen L.,
DelLong G., Saunders A. (2003), Allen L. (2002) iskitris pagrindines tradiciai iSipareigojimy
nevykdymo tikimylgés skatiavimo modeliy kategorijas: ekspert#s sistemosjtraukiant dirbtinius
neuroninius tinklus; reitingsistemos; vertinimo balais (credit scoring) maaielfuo tarpu Mester L.J.
(1997), Thomas L.C. ir kt. (2002) dirbtinius neurous tinklus bei ekspertines sistemas priskirie pr
vertinimo balais modali

Zelgalve E.(2000), Allen L., DeLong G., Saunder$2B803), Allen L. (2002) ir kt. nagréja
Sias dazniausiai bankiniame sektoriuje naudojamlespegtines klient kreditingumo vertinimo

sistemas 5C Taisykle (skolininko ypatybs, geljimas gunzinti paskod, kapitalo pakankamumas,
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uzstatas, rinkos ir ekonondm slygos), 6 C Taisykle (skolininko (mores veiklos) ypatybs,
gelejimas gnzinti paskod, kapitalo pakankamumas, uzstatas, rinkos ir ekam&srglygos, kontrot),
PARSER sistem (informacija apie skolinink paskolos dydis, jos pagtumas, padengimo galimyb
pajamy jvertinimas, paskolos naudingumas,iain; norma), CAMPARI sistem (skolininko §monés
veiklos) ypatyls, geljimas gunzinti paskod, marza, paskolos paskirtis, paskolos dydigzigimas,
draudimas),PARTS metod, (paskolos paskirtis, paskolos dydisadginimas, terminas, saugumas).
Autoriai akcentuoja, jog JAV bankuose labiausiaug@ama 5C arba 6C Taisykl D.Britanijoje-
PARTS, PARSER sistemos, Skandinavijos bankuose- EARI metodas.

Altmano Z-Score modelis prognozuojantis modelis, sukurtas E.l.Altmano &96n.,
jungiantis 5 skirtingus finansinius rodiklius tikshustatyti, kokia yramorgs bankroto tikimyb. Sk
funkcija E. 1. Altman (1968) pavadino Z modeliu:

Z=12 -X1+14-X2+3,3-X3+0,6-X4+1X5,
kur:

X1 = Turtas/Apyvartinis kapitalas;

X2 = Turtas/ Nepaskirstytas pelnas;

X3 = Turtas/ Pelnas iki apmokestinimo ;

X4 =sipareigojimai/ Akcinio kapitalo rinkos vert

X5 = Turtas/ Pardavimpajamos.

Z modelis skirtasmoniy, kuriy akcijos kotiruojamos vertybini popieriy birzoje, bankroto
tikimybei jvertinti. Jei Z reikSra yra maziau nei 1,80, bankroto tikimgytabai didet. Kai Z reikSnés
svyruoja tarp 1,81 ir 2,70, bankroto tikingyllidek, o kai tarp 2,80 ir 2,90 — bankrotas galimas.
Bankroto tikimyle labai maza, jei Z reikSén— daugiau nei 3,00. Penkrodikliy Altman modelis
bankroto tikimyle prieS vienerius metus leidzia numatyti 90, priegjds metus — 70, prieS trejus
metus — 50 proceanttikslumu. Taikant §model, reikia labai atidziai patikrinti finansés ataskaitos
duomenis. Altman modelis, skirtamoniy, kuriy akcijos kotiruojamos vertybini popieriy birzoje,
bankroto tikimybeijvertinti. Véliau E. I. Altman suliré dar du modeliusImoniy, kuriy akcijos
nekotiruojamos vertybini popieriy birzoje, bankrotui prognozuoti E. I. Altman (1983j)lé¢ sudaryti
tokia funkcija:

Z=0,717 - X1+ 0,847 - X2 + 3,107 - X3 + 0,4204-+ 0,995 - X5.

kur:

X1 =Turtas / Apyvartinis kapitalas;

X2 = Turtas / Pardavimpajamos;

X3 =Turtas / Pelnas iki apmokestinimo ;
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X4 =Tsipareigojimai / Nuosavas kapitalas;
X5 =Turtas / Nepaskirstytas pelnas
Bankroto tikimyle labai didet, jei Z reikSn¢ yra maziau nei 1,23. Jei Z reik8msvyruoja tarp
1,23 ir 2,90, bankrotasnanomas, o jei ji yra daugiau nei 2,90 — bankrikioybé labai maza.
Paslaug ir individualiy imoniy bankrotui prognozuoti E. I. Altman (1983})iki taikyti keturiy
rodikliy mode:
Z=6,56-X1+ 3,26-X2 + 6,72-X3 + 1,05-X4,
kur: X1 = Turtas/ Apyvartinis kapitalas;
X2 = Turtas/ Nepaskirstytas pelnas;
X3 = Turtas/Pelnas iki apmokestinimo ;
X4 =]sipareigojimai/Akcinio kapitalo rinkos vert
Jei Z reikSm yra maziau nei 1,10, bankroto tikingykabai dide¢. Jei ji svyruoja tarp 1,10 ir
2,59, bankrotas yramanomas, o jei yra daugiau nei 2,60 — bankrotanyke labai maza.
Springate modelis
Z’= 1,03*(apyvartinis kapitalas/turtas) +3,07 * (HBturtas) +0,66* (EBIT/trumpalaikiai
isipareigojimai) +0,4*(pardavimai/turtas).
Pagal Springate modeg|eiguimores Z” < 0,862, taimore yra bankroto zonoje.
Zmijewski modelis
Z= -4,336 — 4,513*(grynasis pelnas/turtas) + 5,6q$sipareigojimai/turtas)+ 0,004 *
(trumpalaikis turtas/ trumpalaikigipareigojimai)
Ohlson modelis
Y=-1,3-0,4*(turtas/infliacijos lygis)+6*%Eipareigojimai/turtas)-1,4*(apyvartinis kapitalastas
+0,1*(trumpalaikiai isipareigojimai/turtas)-2,4*(1, jei trumpalaikiasipareigojimai>turtas; 0 kitu
atveju)-1,8*(grynasis pelnas/turtas)+0,3*(pinigrautai iS pagrindis veiklos)-1,7*(1, jei pelnas <0 du
metus iS eds)-0,5*(bendras indeksas)
Grigaravi ¢iaus S. modelis
Z= -0,762+0,003*(trumpalaikis turtas/ trumpalaikiaisipareigojimai)-0,424*(grynasis
apyvartinis kapitalas/turtas)-0,06*(turtas/nuosayyb,22*(nuosavyt/skola)-0,774*(veiklos pelnas/
palikany  iSlaidos)-0,189*(EBIT/turtas)+6,842*(ROA)-12,262t¢nojo  apyvartinio  kapitalo
apyvartumas)-5,257*(turto apyvartumas)
Zinomiausi taikomieji vertinimo balais modeliai yi@reditModel® (Standard & Poor’s),
RiskCalc® (Moody’s), Credit Monitor® (KMV), Zeta®Altman).
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Sckmingai idiegus vertinimo balais modeitin svarbus aspektas iSlieka modelio tinkamumo
testavimas ateityje. Altman E.l., Haldeman R. ()9@Skiria tris esminius vertinimo balais modeli
testavimo aspektus: 1) Modelio jautrumas realiem®nes kreditingumo pok§iams; 2)Laikas,
reikalingas atpazinti pokyamsimores kreditingumo situacijoje; 3) Vertinamojo balolstamas, kai
imonreés kreditingumo situacija nesikea.

Vertinimo balais metodai susisu reiting; nustatymu, nes pastarieji galitbnaudojami kaip
ivesties elementai modeliuose, o tu@ipdr nustatant reiting gali biti naudojamas vertinimo balais

modeliy rezultatas.

1.4.2. Kredito pozicijos modeli y grup é

Kredito pozicijos vertinimo modeliai skirti paskalgrazinimo lygiui ar kredito linij (limity)
panaudojimuiisipareigojiny nevykdymo atveju prognozuoti. Taikant Siuos magglirezultatas yra
paskolos likutigsipareigojimy nevykdymo atveju (EAD) ir nuostolisipareigojinu nevykdymo atveju
(LGD). Skolininkai ir finansids priemogs suskirstomii kelea homogenini grupiy ir remiantis
praeities duomenimis, apskmiojamos kiekvienos homogers grugs kredito rizikos sudedau
daliy reikSmes (Kamienas 1., Valvonis V., 2004%kr aZzinimo lygio modeliai vertina paskal grazinimo
lygi kaip paskolos gzinimo uztikrinimo priemoés funkcip (Jokivuolle E., Peura S., 2000). Kredito
pozicijos modeli grupei priskiriami ir iSvestimi finansiniy priemoniy modeliai, iSvestinj priemoni
pozicijas leidziantys transformuoti kredito pozicijas. Visai neseniai kredito iSvewtinvertybiniai
popieriai, tokie kaip kredito pasirinkimo sandoridredito apsikeitimo sandoriai ir kiti suteik
galimylke labiau valdyti kredito rizik, ypa& tokiose situacijose, kuriose apsunkinamos paskol
pardavimo - pirkimo galimybes. Broll U., Pausch Welzel P. (2002), Broll U., Schweimayer G.,
Welzel P. (2003) analizavo, kaip galingylparduoti via arba dal nepatikimo paskal portfelio
nustatyta kainatakoja banko elgsenndéliy ir paskol; rinkose. Auton; gauti analizs rezultatai rodo,
jog tuo atveju, kai éra bazs rizikos ir kredito iSvestinis vertybinis popiesiduri tobuh neigiany
koreliacip su banko kredito rizikos dydziu, bankas gali atskiavo rizikos valdymo sprendimus nuo
sprendinn dél paskol; ir indéliy apintiy. Tafiau esant bas rizikai, bankas apdraudzia tik gdabvo
rizikos pozicijos. Taip pat tokiu atveju banko smpdimai ¢l kredito rizikos valdymo ir paskolbei
indéliy apintiy valdymo jau nebegalitbi visiSkai atskirti. Nagriadami sistemia kredito rizikos dal

autoriai akcentuoja makrokredito iSvestinertybiniy popieriy panaudojimo galimybes.
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1.4.3. Portfelio nuostoli y modeli y grup é

Portfelio nuostolio modelius galima skirstytdvi grupes rinkos vertés bei jsipareigojimy
nevykdymo tikimyb és modelius (6 pav.). Skirtumas tarpySmodeliy pasireiSkia kreditojvykiy
traktavime: rinkos veés modeli atveju vertinamos bet kokio kredito reitingo pagikno tikimybés,
tuo tarpuisipareigojiny nevykdymo atveju vertinama tikipareigojiny nevykdymo tikimyig.

Platiausiai naudojamijsipareigojimy nevykdymo tikimylés portfelio modeliai yra Credit
Risk+ ir Credit Portfolio View modeliai. Credit Ris modelis yra priskiriamas prigsipareigojimy
nevykdymo lisenos modali ir reikSmingai skiriasi nuo rizikos véd metodologijos modejidél to,
jog bet kuriuo periodu Sis modelis vertina tik gaizicijas-isipareigojimy nevykdymo buvimas arba jo
nebuvimas. CreditPortfolioView modelis matuoja tikipareigojimy nevykdymo rizilg, jame
isipareigojimy nevykdymo tikimylés iSreiSkiamos kaip makroekonominkintamyju, tokiy kaip
nedarbas, pakanu normy lygis, bendrojo vidaus produkto augimas, vyriadsyislaidos, uZsienio
valiuty kursai, sukeliagiy kreditingumo ciklus, funkcijos.

Plati model; jvairove paskatino autorius atlikti detalius tyrimus, saHijvertinti modeli
tinkamumy banky kredito rizikos vertinimui. 1IF/ISDA (2000) atlikayrima, siekiant iSsiaiskinti 4
kredito rizikos vertinimo modeli (CreditMetrics, CreditPortfolio View, Credit RisRlus ir KMV)
panasumus ir skirtumus bei palyginti jais gautumultatus su vidini modelyy rezultatais keturiose
rinkose:imoniy paskot; ir obligaciju rinkoje, vidutiniy pajamy rinkose, asto paskal ir mazmenini
kredity rinkose. Buvo tirti 25 komerciniavairiy dydZiy bankai 10 valstyli. Tyrimo rezultatai rodo,
jog visuy modeliy iSvesties dydziai yra pariasarba netgi identiski, kai duoti panagvesties dydziai.
Gauti rezultai tarp modely neatitikimai dazniausiaial/gojami skirtumy jvesties dydziuose, klaid
modeliy naudojime testavimo metu, nesusipratimuose vettikeedito paraiSkas ir panaSiai. Visgi,
dalis skirtuny salygota skirting: koreliacijos skaiiavimo metod modeliuose bei skirtingpoZziariy i
vertinima, pvz. diskonto normos, dispersijos poiay, pinigy srauty vertinimas. ReikSmingiausi kredito
rizikos faktoriai visuose modeliuose laikyti kremlikokyke, turto koreliacija ir nuostoligsipareigojimy
nevykdymo atveju.

Svarbus kredito rizikos vertinimo modelio bruozas p geljimas vertinti sistemia rizika ir
atsizvelgtii cikliSkuma. Altman E.l., Brady B., Resti A., Sironi A. (2008yimas rodo, jog jei bankai
naudos savus nuostoligipareigojimy nevykdymo atveju (LGD) ské&avimus, kaip diloma pagal
Naujosios Bazelio Sutarties Pazajigmetod, tuomet tai lemt didelius LGD svyravimus. Sie
svyravimai ity nulemti didelio isipareigojimy nevykdymo tikimybg svyravimo skirtingose

ekonominio ciklo fagse. Allen L., Saunders A. (2002) tymntél cikliSkumo efekt; rezultatai rodo,
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jog CreditMetrics ir CreditPortfolio View modeligieriausiaiitraukia cikliSkumo efektus banko kredito
rizikos vertinimui, ypatingaisipareigojimy nevykdymo tikimylks skatiavimuose, tuo tarpu Credit
Risk+ natraukia sistemiés rizikos fakton tikétino nuostolio skaiavimuose.

Taigi, autory tyrimy rezultatai parogl jog daugelis modali yra panass savo pagrindine
struktira ir gali pateikti beveik identiSkus rezultatusaet vienodiems parametrams ciéa skirtingi
modeliy veikimo principai gali lemti ir reikSmingus rezal skirtumus. Kredito rizikos vertinimo
modely stkme didzia dalimi lemia tinkamas ir adekvatysesties dydzj pasirinkimas, kadangi
modelio rezultatai labai priklauso nuo pradiduomen.
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2. KREDITO VALDYMO SISTEMA LIETUVOS BANKUOSE

Sioje darbo dalyje aprasoma itwtoriy atlikta analiz kredito rizikos valdymo srityje.
Analizuojamas Banko X kreditavimo pmimo procesas. Atliekama Banko X Kklignivertinimo
metodologijos analizir jvertinamos penkiognores. Analizuojamas bankas X yra nuolat lyginamas su

kitu Lietuvoje veikiagiu banku (banku Y).

2.1. Kredito rizikos valdymas Lietuvos bankuose

Sioje dalyje analizuojami tyrimai, atlikti kit autori; siekiant vertinti kredito rizik
Siekdamas detaligvertinti kredito rizikos valdym bankuose, 2004 m. paskdtiketvirti Valvonis V.
(2004) atliko anonimin Lietuvos banl tyrima. Atliekant § tyrima, siekta nustatyti, kaip Lietuvos
bankuose valdoma pavignipaskol; ir paskoly portfelio rizika. Tirta Lietuvos bank ngskaitant
uzsienio bank skyriu ir AB VB busto kredit; ir obligaciju banko, praktika valdant kredito rizik
Anketos iSaistos 9 bankamd. jas atsak 6 bankai. Atlikto tyrimo rezultatai, rodantys, gakredito
rizikos valdymas organizuojamas Lietuvos bankupaggikiami 3 priede.

Lietuvos bankai, valdydami kredito riziknevienodai atsizvelgigkity riSiy rizika: 2 bankai
nurock, kad p valdydamii kity raSiy rizika neatsizvelgia, 3 bankuose rizika valdoma kompfesi 1
bankas, nurogs, kad rizikk valdo kompleksiskai, pazyjo, kad, nustatant rizikos limitus, jame
atsizvelgiamaj jvairiy rasSiy rizikos tarpusavio priklausomyp rengiant banko vidaus dokumentus
ivertinama operacinrizika. Gauti duomenys neleidzia daryti iSvadas] kizikos valdymo fda lemiy
banko dydis ar priklausymas nuo globajanbanko. 1 bankas nurédkad jame kredito rizika valdoma
atskirai nuo kit raSiy rizikos, ta&iau skatiuojant ekonominio kapitalo pordikarptautits banko
grupés mastu atsizvelgiamavairiy rasiy rizikos priklausomyb. 4 bankai ara pareng kredito rizikos
valdymo strategijos, kuritty atskiras dokumentas ar bendros rizikos valdymatesjijos suétiné
dalis. 2 bankai nurag kad kredito rizikos valdymo strategija étlyta bendrojoje rizikos valdymo
strategijoje. Abig} bank; pateikta informacija leidzia daryti iSvadkad strategija, jos rengimas ir
laikymasis atitinka reikalavimus: Sis dokumentasrzpeimas kas metus, jo turinys atitinka
reikalavimus, su strategija supazindinti atitinkalp@inko darbuotojai, reguliariai rengiama ataskaita
apie strategijosgyvendining. Anot Valvonio strategija yra viena svarbiausieiksmingo kredito
rizikos valdymo prielaid. Toki dokumend turéty parengti kiekvienas bankas. Atsizvelgiartanko

dydi, gakty bati rengiamos skirtingos apimties ir iSsamumo sggos.
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Anketoje buvo iSvardytos banko valdybos funkcigssijusios su kredito rizikos valdymu, ir
paklausta, kas banke jas atlieka. Galima daryeilgidy, kad kai kuriuose bankuoséra aisSkios kredito
rizikos valdymo organizacés struktiros. Td&iau bankas, atsizvelgdamasavo veiklos ypatybes, gali
pasirinkti sau patogiausvaldymo strukira.

4 bankai nuroé kad jie turi kredito politik ir ja patvirtinant dokumen. Jie réra pareng
kiekvienos reikSmingos kreditavimo srities polittkdokument, bet turi patvirtintus paskel(produkiy
ar proces) aprasus. PaskplapraSuose paprastai pateikiama ir dalis inforroacipurodytinos tam
tikros kreditavimo srities politikos dokumente, diajuos galima laikyti Sio dokumento pakaitu. 1
bankas nurog kad jame kiekvienai svarbiai kreditavimo ¢gi (pvz., histo paskal, vartojimo
paskol,, paskol juridiniams asmenims) yra parengta po atskiredito politikos dokument Tik 1
bankas #&ra numats savo kredito politikos. 4 bankkredito politikos dokument patvirtino banko
valdyba, 1 banko — stétoju taryba. Tokiame dokumente bankai pateikia nevienoformacip.
Vienuose bankuose jos pateikiama visai mazai, aés thkios informacijos jauima pateikta paskol
aprasuose, kituose — net daugiau, nei reikalaujafndbankuose kredito politikos dokumentas
perziirimas kas metus, 1 banke jis reguliariai negerfias. Laikantis geros kredito rizikos valdymo
praktikos, kredito politika tuwty bati perziarima ne réiau kaip karg per metus. 3 bankuose su kredito
politikos dokumentu supazindinti paskolas teikiasnarba y rizika vertinantys banko darbuotojai, 1
banke — tik kredito rizii vertinantys darbuotojai. 1 bankas nuroklad kredito politikos dokumentas
Zinomas visiems darbuotojams, susijusiems su kreititkkos valdymu. Taigi galima daryti iSvadkad
Lietuvos banlg praktika, nustatant kredito politikbeveik atitinka tarptautinius reikalavimus.

Vertindami pavienj skolininky (tiek fiziniy, tiek ir juridiniy asmen) kredito rizika trys bankai
nuroct taikantys ekspertinius metodus, kiti trys bankairook taikantys miSrius (statistinius
/ekspertinius metodus). Visi bankai, iSskyrus ¥jenuro@d, jog naudojama ta pati kredito rizikos
vertinimo sistema vertinant tiek naujus, tiek i jdduotus kreditus. Tai rodo, kaertinant pavienio
skolininko kredito rizils (nustatant skolininko reitingy ngvertinama informacija, gaunama kredito
suteikimo laikotarpiu. Keturi bankai nur@djog periodiSkai atliekamas pavignskolininky kredito
rizikos vertinimo metod patikimumo jvertinimas (du bankai nurodo, jog tokie patikrinima
neatliekami). Dauguma baipkaiko jvairius kredito rizikos limitus. Tik vienas bankasiroct, jog
limity sistema netaikoma kreditkoncentracijos rizikai valdyti. Testavirmepalankiomis gygomis
tiek savo iniciatyva, tiek ir prieros institucijos reikalavimu atlieka penki bank®ienas bankas,
priskirtinas maiju banky grupei, testavim nepalankiomis gygomis atlieka tik priefiros institucijai

to reikalaujant.
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Galima huty iSskirti esmines Sios apklausos rezultétvadas:1) Pastebima, jog ne visi bankai
tikrina naudojam kredito rizikos vertinimo modali patikimumy. 2)Visuose apklaustuosiuose
bankuose yra taikomi limitai kredito rizikai valdlyB) Naujai suteikiam ir jau suteikt, kredity rizika
bankuose vertinama tais di@s metodais, taigi, Si sritis taip pat d&uy bati tobulinama, naudojant

skirtingus metodus.

2.2. Kreditavimo sprendimo pri  émimo procesas

Rizikos valdymo organizacinstrukiira bankuose skiriasi. Ji priklauso nuo teikinpaskot,
ju ijvairows, dydzio, suétingumo, banko dydZio, valdymo, veiklos ypaiybiSioje dalyje
analizuojamas kreditavimo sprendimo épmimo procesas. 1S 7 paveikslo matyti, kad Banke X
egzistuoja klasikiaé kredito suteikimo schema, kuri remiasi tamuikatvirtinimy, limity nustatymu.

Pirmiausia klientas pateikia paskolos pragym reikalingus dokumentus. Banke X kartu su
paskolos prasymu turith pateikiami dokumentai iSvardinti PRIEDE 4. Kaarikas turi visus
reikiamus dokumentus, informacija apie klgentra tikrinamaivairiuose tarpbankise sistemose.
Bankas X uzklausas apie potengilllients siurtiai PRDB (paskal rizikos duomen centn), ,INFO
banky LT informacija taip pat tikrinama Banko X ir jalukteriny imoniu duomem bazje,
nekilnojamo turto registre. Jg¢iuzklausas negaunama hiloginiy apie klien, kredity vadybininkas
analizuojaimores finansir bikle. Banko X darbuotojas taip pat privalo apsilankkliento darbo
vietoje, kad patikrint kliento veikh. Jeiimores finansig biklé jvertinama ,labai gerai“ arba ,gerai*,
filialo paskoly komitetas sprendziama kokio dydzio ir kokiam lagepiui galima iSduoti paskola. Jei
galimyhés sutampa su kliento norais, direktoriaus pritarkiientui iSduodama paskola. Jei: 1) norima
paskola dideshnei 300.000Lt; 2) ilgesniam nei penkmet; laikotarpiui; 3) kliento bklé jvertinta
.patenkinamai“ paskolos prasymas, ertinimais, ir filialo direktoriaus pritarimu yraiurciamasi
banko paskal komitet, kur yra sprendziama ar bankas gali suteikti padkentui.

Paskolos iSdavimo schema rodo, jog banke egzistagjatikra kontrads sistema, kuri leidzia
uztikrinti atitinkamos informacijos iS kliento gama, bei tos informacijos patikimumo bei tikslumo
ivertinima ir galiausiai i$ kliento gautduomen ir informacijos saugojim banke. Kontrals elementai
padeda uztikrinti geregnpatikimesim paskot; iSdavima. Taigi, nedideli kreditaimonems, ne ilgesniam
nei penkiy mety laikotarpiui yra suteikiami remiantis filialo vado bei filialo kredito komiteto
sprendimu. Stants ir ilgalaikiai kreditai imorems yra suteikiami tik remiantis banko paskol

komiteto sprendimu.
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8 paveiksle pateikta, didesnio, Banko Y kreditavispoendina priémimo procesas. Pirmajame
etape kredit vadybininkas surenka wiseikiamy informacija apie potencialskolininka ir suformuoja
kreditavimo pasilyma. Pasiilyma ivertina filialo analitikas, jei pasiymas atitinka kreditavimo tikslus
bei politika, su filialo kredito komiteto ir direktoriaus pritenu yra suteikiamas kreditas. Jei yra bent
menkiausias neatitikimas tarp kreditavimo politikms bisimo skolininko laklés, toks pasilymas su
filialo direktoriaus pritarimu keliaujaregiono kredito komitat Sis komitetas 8lo ir pats sprendzia ar

suteikti paskolas, kurios pazeidzia banko Y patitkreditavimo politik.
Taryba l

Valdyba

Banko krediti komitetas

Regiono kredito
komitetas

Filialo
kredito
komitetas

Filialo direktoriaus
pritarimas Filialo direktoriaus pritarimas

Filialo analitikasivertina kredito rizilg Filialo analitikasivertina kredito rizilg

Vadybininkas suformuluoja kreditavimo palgima I

Saltinis sudaryta autes
8 pav. Banko Y kreditavimo sprendimo prémimo procesas

Jei regiono kredit komitetas negali vertinti padymo dél banko nustatyt limity ar per
didelio nukrypimo nuo kredito politikos, toks palsimas su filialo direktoriaus pritarimu yra
siurtiamasi Banko kredit komitet. Sis komitetas banko valdybaiaki kredito rizikos limitus,
vertina, kaip y laikomasi, dilo valdybai arba pats priima spendirtaikinai juos padidinti, kai tai
butina ir bankui nesukelia per didsl rizikos. Banko kredito komitetas vertina ir kitedrizikos

valdymo priemonj bei procedry veiksmingum. Banko valdybai jis teikia informaaij apie
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struktiriniy padaliny veiklos efektyvum, vertinama atsizvelgianti pelm ir prisiimta rizika. Kad
kredito rizika ity valdoma veiksmingai, to turi siekti tiek bankasktir visa banko grup

ISanalizag banko X ir banko Y kreditavimo sprendimo pracegmlime daryti iSvagl kad
bankas Y yra didesnis, téldsprendimo dl paskolos iSdavimo procese egzistuoja daugiauylygi
(papildomas regiono kredito komitetas). Paskoloteikuno proceso eigoje, didesniame banke,
dalyvauja daugiau darbuotpjBanke X paskolos prasynir kredito rizika vertina vienas darbuotojas, o
banke Y kredito rizikajvertinti dirba analitikas.

Vis délto sukurti kredito rizikos valdymo sistendar nepakanka. #ina uztikrinti, kad Si
sistema banke veikttaip, kaip tikimasi. Siekiant Sio tikslo, didslitakos turi vadinamoji rizikos
valdymo kultira — vertybi;, isitikinimy ir elgesio norm visuma. Vertybs ir elgesys, uz kuriuos
atlyginama, tampa norma, svarbesne net uz raSyprmoegdiras ir metodikas. Kredito rizikos valdymo
kultara turi takos kreditavimui ir prisimamai rizikai. Kreditpolitikos ir banko politikos neatitikim
gali lemti ne tik kontrals procedry neefektyvumas, kredito rizikos valdymo sistemosikiraas
esamai situacijai, bet ir priemani galintiy paskatinti darbuotojus atlikti su banko politika
nesuderinamus veiksmus, taikymas, kreditavimoukodt ttikumas ar jos neiSmanymas. Kad kredito
rizika banke bty valdoma skmingai, itina sukurti bankui priimtis aukst kredito rizikos valdymo
kultara. Vieninga kreditavimo kuilira banke kuriama remiantis tokiais elementais: ivigos
kreditavimo politikos sulrimas irijgyvendinimas, standartoei banko instrukaij naudojimas; banko
personalo apmokymai, kaip ir kada taikyti instry&sibei standartuggaliojimu nustatymas; darbo
rezultat;, kurie perZengia banko politikos nustatytas ribasrtinimo sistemos bei jogliegimas.
Autorés nuomone, kuiira yra strateginis elementas, kuri ntitia gaires visai banko veiklai, tame tarpe
ir kreditavimo veiklai bei kredito rizikos valdymui

Siame skyriuje aptartos prodeds padeda bankui iSvengti blpogaskol atsiradimo, t.y.
tiesiog i vig potencialiy klienty atrinkti batent tuos klientus, kurie yra patikimiausi ir Kugiea susig

su maziausia kredito rizika.

2.3. Klient y vertinimo metodologijos analiz €

Sprendimo dl paskolos iSdavimo prmimo procesas — ypatingai svarbus kredito rizikos
valdymo etapas. Bent jame ir sprendZziama ar skolininkas atitinkakeakeliamus reikalavimus, ar
tikslinga iSduoti paskal Taip pat Siame etape yra nustatoma, kokio dydzikmés paskola yra
optimali rizikos minimizavimo ir skolininko poreikipatenkinimo prasme. Kadangi bankai yra kredito

imores, kury pelningiausia veiklos kryptis — paskolteikimas, todl rizika ju veikloje yra
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neiSvengiama. Praeityje buvo daug prohjemwertinant skolininko sugépma grazinti iSduotas
paskolas ir sumaki banko — paskolos déaw — numatytas pakanas. Praktikoje egzistuoja gana
nemazai skolininkgvertinimo kidy, tatiau kiekvienas bankas turi savo kriterijus, kuri@@sndamasis
nustato kliento patikimum Sioje dalyje iSanalizuosime banko X skolininkertimo tvarl, keliais
aspektais palyginsime su banko Y skolinjrikiklés vertinimu.

Banke X skolininko finansigs hiklés vertinimy atlieka kredito darbuotojas prieS suteikiant
paskoh bei vig laika, kol paskolaitrauktaj Banko balans Kredito darbuotojas skolininko finansgin
bukle privalo jvertinti tinkamai ir teisingai ne maziau, kaip vaeRkara per ketvirf. Atlikdamas
vertinima kredito darbuotojas vadovaujasi turima informadijasavo jvertinimus (pagal kiekvien
kriterijy) argumentuoja rastu. Banke X skolininko finagdoaklé vertinama pagal deSimt kriterij

1. grynasis pelnas (nuostoliai);
pardavimo pajamos;
[sipareigojimai;
Pelningumo rodikliai;
Apyvartumo rodikliai;
Likvidumo rodikliai;
Isipareigojiny rodikliai;

Verslo plangvertinimas ir vykdymas;

© X N 0k~ Db

Pinigy srauty pakankamumas;
10. Ankstesni jsipareigojiny vykdymas.

Finansires hiklés vertinimui skolininkas privalo pateikti kreditoadbuotojui finansines
ataskaitas: balaas pelno (nuostoli) ataskad, pinigy srauty ataskad, nuosavo kapitalo pokiy
ataskai, aiSkinamaji rast. Kredito darbuotojas patikrina ar pateiktose feiaése ataskaitoseéra
klaidy ir balang bei pelno nuostali ataskayd suveda Banko X duomemn baz. Skolininko finansias
buklés ivertinimui naudojama informacija: finangsataskaitos; paraiSka paskolai gauti; verslo glana
akcininky saraSas; Debitoun ir kreditoriy saraSas; turto vertintqj Bankui jkeiciamo f(keisto) turto
apziréjimo aktas bei pazyma apie turto rinkos ¥erhustatyma arba preliminari iSvadaétl turto
verts; veiklos patikrinimo aktasjvairis skolininko rastai; kit banky departament (prevencijos,
juridinio) medziaga apie skolininko patikimam ankstesnj isipareigojimpy vykdyma, vadow
kompetench; duomenys (statistiniai, met&adi) su vidutiniais ikio Saky finansiniais rodikliais;
leidiniy publikacijos ar laikra8y straipsniai apie ekonomirpackti atskiroseikio Sakose. Taigi, banke
X skolininko hiklé vertinama vienodai, neatsizvelgiantai, jog finansig baklé jvertinama naujo

kliento ar jau esamo.
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Palyginimui pateiksime, jog dideliame banke (baNkepotencialaus ir jau esamo skolininko
buklé taip pat vertinama pagal viemetodiky, taciau kredito rizika vertinama atsizvelgigrgkolininko
veiklos poladi. Skirtingai nei Banke X, pagal veiklos pamly, Banke Y skolininkai skirstomi tikio
subjektus: pramass ir prekybos bei paslaugmones.

Pramors imore vertinama pagal tokius kriterijus: pdag Sakoje - veiklos efektyvusn
vadovavim,; apskaitos kokyg pajamy apsaug; finansire svert; pinigy srauto atitikima; finansiniy
galimybiy jvertinima.

Prekybos ir paslaugimoré vertinama pagal Siuos kriterijus: prekybos ¢igd- pajamas;
prekybos paéti - veiklos efektyvura; vadovavim, apskaitos kokyy pajamy apsaug; finansin
svert; pinigy srauto atitikima; finansiniy galimybiy jvertinima.

Banke Y kiekybiniu poZiriu imores finansiré buklé vertinama pagal tris rodiklius:

» Pajamy apsaug,

» Finansin svert,

» Pinigy srauto atitikina svertui.
Banke Y skolininko finansih buklé jvertinama pagal 6 PRIEDE pirmoj lerfepateikt tvarka.
Imores finansirs hiklés rodikliy apskatiavimas ir jy charakteristikos pateikiamos 4 PRIEDE antroj
lentekj. Pajamuy apsaugos ivertinimas atliekamas analizuojaritnonés sugebjima uZztikrinti
ilgalaikes pajamas. Vertinammores kiekybire finansire informacija, skaiiuojama: kapitalo giza;
palikany padengimo koeficientas; paskolos padengimo kaeftas; bendrojo pelno marza; veiklos
pelno marza; grynojo pelno marza; pajgaugimasjvertinus infliacip.

Finansinis svertasir turto apsauga vertinama analizuojant skapimtis nuosavyipe,
atsizvelgiantj skirtingoms Sakoms taikomas ir leistinas naudogimgkolomis apimtis. Vertinama
imorés kiekybire finansire informacija: ilgalaiki skoly /turto santykis; vig skoly/turto santykis;
debitoriy skoly apyvartumas; atsaggapyvartumas; prekybos kreditpriapyvartumas; nebalansinis
turtas, einamasis mokumo koeficient®nigy srauto atitikimas vertinamasvertinus pinige srauto
atitikima svertui ir vidiny finansavimo galimyhi lygiui. Vertinamaimonres kiekybire finansire
informacija: pinigr srauto ir darbinio kapitalo santykis; pinigrauto ir ilgalaikio kapitalo santykis;
paskolos aptarnavimo koeficientas; gryno pingyauto ir trumpalaiki skoly santykis; gryno pinig
srauto ir vig skoly santykis.

Finansinés galimybés vertinamos ivertinus imorés finansavimo poreikius, planus ir
alternatyvas bei sugéppma vykdyti savo planus, nesugriaunant savo kreditahd. Vertinama

pagal tokius kriterijus: Prognozuojamas finansavipt@nas; sugefimas pritraukti kapital, aukstas
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trumpalaikio skolinimosi lygis; auksStas skolinimadintartiomis patikanomis, sunki ar nepastovi
paskolos aptarnavimo schema;ijy@ny svertiniai kastai.

Padetis Sakoje-veiklos efektyvumasvertinamas analizuojant faktines bendrojo ir gigno
pelno marzas ir galimybes jas iSlaikyti tame&ipme lygyje arba pagerinti. Vertinama pagal Siuos
rodiklius: Sugebjimas iSlaikyti arba pagerinti veiklos marzas, kailyderis, gamybos operagij
vientisumasjranga irirengimai, zaliay tiekimas, terSimo kontré$ reikalavimai ir y jtaka gamybos
kaStams, energijos kaStai.

Vadovavimo jvertinimas atliekamas tiesioginkontakt; suimonés vadovais metu. Vertinama
pagal Siuos rodiklius: veiklos ir finansiniai pdsimeai, planavimas; kontré] finans; politika,;
pasiryzimas ir nuoseklumas; organizacstrukiira ir vadovavimo stilius; santykiai su kreditoriais

Apskaitos kokybés jvertinimas apima apskaitos metogrertinima ir kokiu mastuy taikymas
iSkraipo tike finansirg pacdkti. Vertinama pagal Siuos rodiklius: auditorikvalifikacija,
nekonsoliduotos dukterés imores, pasipta turto ver.

Kaip jau buvo migata, Banke Y vertinant pramés ir prekybos bei paslaugmones, rizikos
vertinimo Kriterijai skiriasi, téiau daugumas iSlieka labai pafgaSPrekybos ir paslaugmones taip
pat vertinama pajamapsauga (tik vietoj kapitalo gfos skatiuojama turto giza), finansiniai svertai,
pinigyu srauto atitikimas, kaip pateikta 6 PRIEDE. Skghn nuo pramo#s imoniy vertinama:
Prekybos packtis-pajamos vertinamogvertinusimores istorines, dabartines ir prognozuojamas pajamas
pagrindirese pardavim srityse. Vertinama pagal Siuos rodiklius: @i#l rinkoje, geografiés vietos
pasirinkimo privalumai, santykiai su klientais, gavimy diversifikacija, reklamos efektyvumas.

Prekybos paditis-veiklos efektyvumasnagrirejamas analizuojant faktines bendrojo ir
grynojo pelno marzas ir galimybes iSlaikyti jas tap&iame lygyje arba pagerinti. Vertinama pagal
Siuos rodiklius: pardavim salygos; produktai, priklausomybnuo nuomos, pelno marzos. kik
kriterijai: apskaitos kokys, vadovavimoijvertinimas, finansiés galimyles skaidomi ir vertinami
pagal tuos paus rodiklius kaip ir pramais imores.

Skolininko finansiés hiklés vertinimo procedros.

Vertinant skolininko finansia bikle tiek banke X, tiek banke Y naudojama penkial
sistema nuo ,vieneto“ iki ,penketo”, kur:
Skolininko hiklés vertinimas:
Labai gera bklé¢ atitinka — 1 bai;
Gera lukle atitinka 2-balus;

Patenkinamaiikl¢é atitinka 3- balus;.

YV V V VY

Nepatenkinamaitklé atitinka 4-balus;
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» Bloga huklé¢ atitinka 5-balus.

Skolininko finansigs kiklés vertinimo procedra vyksta nuosekliai, ty. éB tvarka
nagrirejama pagal kiekvien kriteriju. Kaip buvo migta, banke X skolininko iikl¢ vertinama pagal
10 kriterijy, kuriuos ir aptarsime.

2 lentetje pateikiamas skolininko vertinimas iSanalizavuis trodiklius (grymji pelr,
pardavimo pajamas ifsipsreigojimus). Grynojo pelno rodikliai parodo gati imones veiklos
rezultat. Vertinant pelno (nuostael) ataskaitos straipsniogrynasis pelnas (nuostoligigbsoliutinis
pasikeitimas, t.y. skirtumas tarp nagfamo (ataskaitinio) ir ankstespiaikotarpi;. Taip pat stebimos
bendros kiting tendencijos santykiniais rodikliais (kiek proagmadictjo ar sumago), nagrirgjami
skolininko aiSkinamieji rastaiétlpelno padidjimo (sumazjimo) priezasiu.

Pardavimo pajam rodiklis parodo ekonomés naudos padigima dél prekiy pardavimo ir
paslaug teikimo per ataskaitin laikotar@. Vertinant pelno (nuostal) ataskaitos straipshio
.pardavimo pajamos* absoliutinis pasikeitimas, t.y. skirtumas tarp magamo (ataskaitinio) ir
ankstesnj laikotarpiy, stebimos bendros kitimtendencijos santykiniais rodikliais (kiek proaent
padictjo ar sumagjo), tiriami svyravimai dl gamybos (pardavin) sezoniSkumo, nagrami
skolininko aiskinamieji rastalsipareigojimy rodiklis parodo prievali dyd;, kurios atsirandadl atlikty
akiniy operaciy bei tkiniy jvykiy ir turés hiti jvykdytos. Vertinant balansis ataskaitos straipsnio
».mokeétinos sumos irjsipareigojimaf absoliutinis pasikeitimas, t.y. skirtumas tarpgna¢jamo
(ataskaitinio) ir ankstesuilaikotarpi, stebimos bendros kitimtendencijos santykiniais rodikliais
(kiek proceni padictjo ar sumago), tiriami strukfiriniai isipareigojimy pakitimai (tarp atskiy Sios
dalies straipsmi), nagriregjami Sk straipsni iSSifravimai, svyravimai @ gamybos sezoniSkumo,
nagrirejami kiti skolininko aiSkinamieji raStai ar pateikbokumentai.

2 Lentele
Skolininko grynojo pelno, pardavimy pajamy ir jsipareigojimy vertinimas Banke X

Skolininko Grynasis pelnas Pardavimo pajamos Isipareigojimai
bikleés (nuostoliai)
vertinimo
grupé
Labai gera Jei nagrigjamu ataskaitiniu Jei imonés pardavimp pajamos| Jei imores isipareigojimai
bakleé (1) laikotarpiu imore dirba| pastoviai auga, jei dia ju | absoliutiniu dydZiu nediga lyginant
pelningai, o lyginant su augimo tempas su ankstesniais laikotarpiais arba pet
ankstesniu laikotarpiais mazja, nepriklausomai nup
grynasis pelnas padifd, strukiiriniy ju pasikeitiny
Gera buklé (2) | Jei pelnas diga neZymiai,| Jei pardavimo pajamos kiekvign Jeisipareigojimai yra pastag arba
didéjimo tempai nedideli] ataskaitin laikotarg yra | nezymiai didja, bet tai sus§ su
atskirais ataskaitiniais pastovios arba digh, ta&iau | imones beaklos pktimu
laikotarpiais  negaunamasnedideliu augimo tempu
pelnas dl veiklos
sezoniSkumo,
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2 LENTEL ES tesinys

Patenkinama
baklé (3)

Jei pelnas
ataskaitin laikotarp mazja

kiekvien

ir mazja jo augimo tempas

Jei
nepastovios,
padidsjimai

pardavimo

ar

pajamos i
t.y. maton
sumagjimai,

priklausomai nuamores veiklos
aplinkos, rodiki vertiname

aJeiisipareigojimai absolitiu dydziu,

ilyginant su ankstesniais laikotarpiajs,

padictja, kinta j1 strukfira (dickja
skolos kreditojstaigoms, valstyds
institucijoms) ir tai gra tiesiogiai
susig suimores veiklos pétimu

Nepatenkinam | Jei pelnas gaunamaslei pardavimo pajam apimtys| Jei bendras isipareigojimy lygis
a bukle (4) nereguliariai, yra aiSkj pastoviai maga lyginant su ankstesniais ataskaitinigis

tendencija jo magimui laikotarpiais padi¢ja daugiau kaig

1.5-2 kartus ir tai nesusijsu veiklos

pletimu, didja skolos kreditg

istaigoms, valstyds institucijoms
Bloga biaklée | Jei imone pelno negauna Jei pardavimo pajamos ilgiau kaiplei  isipareigojimai per  tris
(5) ilgiau kaip du metus du metus mada ir kuo toliau, tuo| ataskaitinius laikotarpius  bend

didesniu tempu

r

apimtimi padidja daugiau kaip 2
kartus, tame tarpe Zymiai padjd

isiskolinimas  kredito istaigoms,
valstykés  institucijoms, dauga
baud;, problemos su kitai$
kreditoriais (teismai, ieSkiniai i
pan.)
Saltinis: sudaryta autés pagal Banko X skolininko finangis btiklés vertinimo tvark
Atlikus grynojo pelno (nuostal), pardavimo beiisipareigojimy analiz, Banke X

nagrirejami kiti keturi punktai, t.y. bankui priimtini ipakankamai informatyis finansiniai rodikliai.

Pagrindiniai (baziniai) finansiniai rodikliai yraastykiniai dydziai, kum skaitiklio ir vardiklio

reikSmes yra balanso ir /ar pelno (nuostgliataskaitos straipsniai. SKaiojami keturiy grupiy —

a

AS

pelningumo, apyvartumo, likvidumo iisipareigojimp — rodikliai. Vertinant Siuos rodiklius
vadovaujamasi orientaciniu skolininko finansgriuklés rodikliy vertinimu, pateiki 3 lentetje
3 Lentelé
Orientacinis skolininko finansinés biikl és rodikliy vertinimas Banke X
Eil. Rodiklio pavadinimas Vertinimas
Nr. Labai Geras Patenkinamas Nepatenki Blogas
geras namas
1. Pardaviny pelningumas, procentai >25 >10 <10 <5 neigiam
2. Turto pelningumas, procentais >20 >15 >8 <8 neigiem
3. Nuosavo kapitalo pelningumas, procentais >30 >20 0>1 <10 neigiamas
4. Debitoriy apyvartumas, dienomis Kuo maZesnis, tuo geriau
5. Kreditoriy apyvartumas, dienomis Kuo maZesnis, tuo geriau
6. Atsarg; apyvartumas, dienomis Kuo maZesnis, tuo geriau
7. Einamasis likvidumas, koeficientas >1.5 >1.2 >1.0 1.0< <0.8
8. Isiskolinimo koeficientasigipareigojimy | <30 <50 <70 >70 >100
ir turto santykis), procentais

Saltinis:Banko X skolininko finansiés hiklés vertinimo tvarka

37



Banke X yra ska&iuojami ir vertinami 3 pelningumo rodikliai: pardaw pelningumas,
turto pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumasp$vartumo rodikliai: debitoyi apyvartumas,
kreditoriy apyvartumas, atsarg@pyvartumas; likvidumo rodiklis: einamasis likvidas;isipareigojiny
rodikliai: isipareigojimy ir turto santykisjsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykigsipareigojimy ir
turto santykis po kredito iSdavimo. Banke X skatko finansigs hkiklés ivertinimui naudojam
finansini rodikliy apskadiavimas pateikiamas 5 PRIEDE. Vertinant Siuos raskvadovaujamasi ir
tipiniais skolininko finansiés kiklés rodikliais pagatikio Sakas, 4 lenteél

4 Lentelé
Tipiniai skolininko finansin és biklés rodikliai pagal iikio Sakas

Eil. Rodiklio Tipiniai rodikliai pagal ukio Sakas

Nr. pavadinimas Bendri | Pramoa Statyba Prekyba Transportas

1. Pardavimo pelningumas,| 1-20 1-10 1-10 14 1-15
procentais

2. | Debitoriy apyvartumas, | 30-40 30 30-60 30 30-40
dienomis

3. | Kreditoriy apyvartumas, | 20-40 30 30-60 30 30-40
dienomis

4. | Atsarg, apyvartumas, 5-30 20-30 30-50 10-20 5-10
dienomis

5. | Einamasis likvidumas, | 0.6-1.5 1.0 0.9-1.2 1.5 0.6-1.0
koeficientas

6. | Sverto koeficientas 0.5-3.0( 1.0-3.0 1.0-3.0 1.0-3.C 0.5-3.C
(isipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis)

Saltinis:Banko X skolininko finansiés kiklés vertinimo tvarka

Debitoriy apyvartumo rodiklis rodo vidutindieny skatiy, kai pirkéju isiskolinimai dar
neapmokti skolininkui. Jeigu koeficientas yra didesnis neankstesplaikotarg arba gerokai virSija
kitu tos p&ios ekonomiis veiklos fiSiesimoniy analogiskus rodiklius, tai reiSkia, kad skoliniska
pernelyg priklauso nuo péluotai atsiskaitatiy pirkéjy ir kad jis gali patirti dideli nuostoli.

Apyvartumo grups rodikliai vertinami prieSingai nei pelningumo pgés rodikliai, t.y. Kuo
gautos reikSs mazeses, lyginant jas su pégusiu laikotarpiu ar panagiimoniy atitinkartiomis
reikSmemis, tuo geresnis vertinimas, nes Sios redsnodoimores sugebjima valdyti turimas ¢Sas.

Isipareigojiny ir likvidumo rodikliai analizuojami analogiSkai. ai’ yra jie lyginami su
standartigémis, rekomenduojamomis atitinkanmodikliy reikSmemis (normomis), kurios yra bendros
visomsukio Sakoms. Taip pat stebimos rodikieikSmi, kitimo tendencijos dinamikoje.

Verslo planojvertinimo metujvertinama verslo plano éh, tiksliai, projektoigyvendinimui

reikalingi resursai, finansavimo Saltiniai. Analamos pinig srauty prognozs, ivertinami galimi
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investicires, finansigs ir ypatingosiogmonres veiklos. Nagrigjamos grym pinigy srauto tendencijos.

Ankstesnj jsipareigojimy vykdymuitikrinami ankstesni skolininkgsipareigojimai Bankui (ar kitiems

bankams), valstybes institucijoms (mokes biudzetui ir ,Sodrai“), darbuotojams. Patikrma

informacija apie skolininko finansines skolas Lieta banko paskal rizikos duomen bazje,

informacija apie teisminius gins, turto aresStus ir pan. Jeigu kuriam nors kjueivertinti nebuvo

galimybiy ar duomen (pvz. Skolininkas neseniai prgd savo veikd), tokiam kriterijui suteikiame 3

balus.

5 Lentelé

Skolininko verslo plano, pinigy srauty ir jsipareigojimy vertinimas Banke X

Skolininko Verslo planojvertinimas ir Piniginiy srauty pakankamumas | Ankstesni isipareigojimy
bikleés vykdymas vykdymas.
vertinimo
grupé bankeX
Labai gera Jei verslo planas vykdomasleigu imores pinigy srautai iS| Jei  skolininkas  ankstesniys
bukleé (1) pagal grafikus,imone vykdo | pagrindires veiklos yra teigiami, @ isipareigojimus Bankuijvykdé

finansinius isipareigojimus|
Bankui, tiekjams,  pinig
srautai  atitinka  plan ir

uztikrina projektoigyvendinim
bei paskolos gZinima

iS investicires ir finansires veiklos

neigiami  {more investavo |
pagrindinipy priemoniy isigijima,
kasmet giZzina investicir

paskod), o bendras pinig srautas
yra teigiamas

labai gerai, mokegi valstyles
institucijoms  yra  sumaki,
kitos skolos mokamos paggl
sudarytas sutartis iréra jokiu
vélavimy, teisminiy gincy,

Gera biiklé (2)

Jei verslo planas vykdomas, b
nepasiekti planuoti gamybiniz
pajggumai (ne d imores
kaltes), ta&iau imore vykdo
finansinius isipareigojimus
Bankui, tiel¢jams

efeigu pinig srautai iS pagrindiss

iimores  veiklos  yra  maiZi
investicires veiklos nevykdo, o i3
finansires veiklos srautai neigian
(sugeba grZinti paskolas) ir
bendras pinig srautas teigiamas

5 buvo
ivelavimy), mokesiai valstykes

Jei ankstesni isipareigojimai
Bankui buvo vykdyti (nors i
nedideli  molkgjimu

institucijoms  yra  sumaki,
imores sutartys vykdomos

Patenkinama
baklé (3)

Jei verslo planas vykdomas, b
atsirado problem dél prekiy
(paslaug) realizavimo, pinig
srautai neuZtikrina savalaiki
paskolos giZzinimo ar palikany
mokéjimo

efeigu pinig srautai iS pagrindiss
imores veiklos neigiami (reidy
iSsiaiskinti atsang, pirkéju skoly
opadidjimo prieZastis), investicits
veiklos nevykdo, o srautai i
finansires veiklos neigiami
(sugeba gzinti paskolas), t&au
kasmet grynas pinig srautas
iSlieka teigiamas (gauna pejn
sugeba valdyti trumpalaikturts),
taciau kasmet gryni pinig srautai

Sskoly, yra nedideli problemy

mazja

Jei ankstesni isipareigojimai
Bankui buvo ivykdyti, taiau
buvo zymiy wvelavimy, jei yra
kity, tatiau nedidelj finansiniy

vykdant
tiekéjais,
institucijomis

atsiskaitymus sl
valstylgs
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5 lenteks tesinys

Nepatenkinam
a biikle (4)

Bloga baklé

Jei verslo planas nevykdomg
nepasiekti planuoti gamybiniz
pajgumai, imorés vadovai
neskiria pakankamo éthesio
problemy sprendimui, sutrikd
atsiskaitymai su Banky
tiekéjais, imore turi pradelst
isiskolinimy ir jie auga, rodik

vertiname

Jketvertu”

i jmores

, rodikli

(blogai)

veiklos

vertiname

sJeigu pinig srautai iS pagrindits

neigiami,

investicires veiklos nevykdo, i3
finansires veiklos neigiami, gryna
pinigu srautas kasmet neigiamasatsiskaitant

Jketvertu'

(nepatenkinamai) arba ,penket

jei ankstesni jsipareigojimai
Bankui buvo jvykdyti tik
realizavus ikeista turg, buvo
5 (yra) aiskiy problemy
su tigkais,
valstykes institucijomis, dideli
U'isipareigojimais kitomg
finansirems institucijoms

Jei ankstesni isipareigojimai

(nepatenkinamu) arba

spenketu” (blogai).

(5) Bankui iki Siol rera jvykdyti ir
néra jokios galimybs ju
ivykdyti; tiekéjai, valstyles ar

kitos finansires institucijos yra

pareiSkusios ieSkinius, vyksia
teisminiai girtai, yra turto
areStas

Saltinis: sudaryta autés pagal Banko X skolininko finangis biklés vertinimo tvark

Ivertinus skolininko finansin bikle pagal kiekviea kriteriju, toliau skatiuojamas bendras
rezultatas, t.y. Sudedami balai, padauginti iSnkitmy svoriy pagal kiekvien kriterijy (6 Lentet).
Gautas bal vidurkis rodo galutia skolininko finansig biklg. Jis turi luti apvalinamas iki sveiko
skatiaus.

6 Lentele
Vertinimo kriterij y svoriy paskirstymas banke X

Ei. Kriterijaus pavadinimas Svoriai
Nr.

1. Grynasis pelnas (nuostoliai) 0.15
2. Pardavimo pajamos 0.14
3. Isipareigojimai 0.14
4. Pelningumo rodikliai 0.09
5. Apyvartumo rodiklis 0.09
6. Likvidumo rodiklis 0.09
7. Isipareigojimy rodikliai 0.09

8. Verslo planavertinimas ir vykdymas 0.09
9. Pinigy srauty pakankamumas 0.08
10 Ankstesnj isipareigojimy vykdymas 0.04

SaltiniBanko X skolininko finansiés biklés vertinimo tvarka

IS vertinimo kriterijy svoriy pasiskirstymo matome, kad skolininko finarésinbiklés
ivertinime didesa reikSne turi visgi paprasti rodikliai — grynasis pelnasugstolis), pardavim
pajamos beisipareigojimai. Santykiniams rodikliams skiriami eani svoriai. PrieSingai banke Y,
didziausias ir pagrindinis éthesys skiriamas santykiniams rodikliams, visi veniai grindziami

santykini; rodikliy analize.
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Taigi, banke X skolininko iiklés jvertinimas gan paprastaSia imones neskirstomos pagal
veiklos poludi (kitaip nei banke Y) ir skaiuotiny santykiniy rodikliy daug maziau. Banke Y vidaus
dokumentuose patvirtinta ir apraSsoma skolininkiklés vertinimas dviem aspektais: kokybiniu ir
kiekybiniu. Banke X nuosekliai igdtoma tik kiekybig analiz. Autorés nuomone, Sie akivaizd
skirtumai susidaro, kadangi bankas Y yra didesrtigrintis daugiau patirties kreditavimo srityje.

Taigi, banke Y skolininko iiklés vertinimo tvarka daug iSsameésKgia analizuojama kur kas
daugiau svarlhi kriteriju, tokiy kaip apskaitos kokyd pactis Sakoje, sk&iuojama daugiau santykiqi
rodikliy: palikany padengimo koeficientas, pajamugimasivertinus infliacip ir kiti. Galime teigfti,
kad Banke Y skolininko finansénanaliz sudtingesre, tafiau tuo péiu padeda tiksliauvertinti

btisimo skolininko rizilg.

2.4. Skolininko b aklés jvertinimas remiantis Banko X metodika

Remdamasi iSanalizuota banko X skolininkdliés vertinimo tvarka, darbo autgmaudodama
imoniy finansires atskaitomybs ataskaitas — balang pelno (nuostoli) ataskaitas (7-11 PRIEDAI),
Sioje dalyjejvertinsimoniy finansirg bakle. Dél informacijos konfidencialumo nebuvo galimgggauti
imoniy verslo plam, todl vertindama skolininko finansgnbiikle, autog daro prielaid, jog imoniy
verslo planai atitinka visus kriterijus, kurie I2id verslo planui suteikti vienbah. Autoré neturi
galimyhkés patikrinti imoniy ankstesnj isipareigojimy vykdymo, toa@l vertinama, jog skolininkas
ankstesniugsipareigojimus bankuvykdé labai gerai, kitos skolos mokamos pagal sudarstiéertis ir
néra jokiu vélavimy, teisminiy gincy, tockél rodikli vertiname vienu balu. Nebus nagijm ir
informacija, esantimoniy aiSkinamuosiuose rastuose. Siosones yra banko X skolininks. Jos
pasirinktos pasteljus paskolos @zinimy grafiky nesilaikym, pakikany mokgjimy vélavima.

8 Lentele
Imonés “A* finansin és bkl és jvertinimas

Balas Komentarai

Grynasis pelnas 1 Imoré dirba pelningai, lyginant su ankstesniu laikotarpmones pelnas padigo nuo
(nuostolia) 66320Lt iki 81450Lt.

Pardavimo 1 Imorés pardavim pajamos nagrifamu ataskaitiniu laikotarpiu auga 2004m. sgdar
pajamos 940306Lt, 0 2005m — 1114974Lt
Isipareigojimai 2 Isipareigojimai nagrigjamu laikotarpiu padigo: 2004 m — 118971Lt, 2005-186291Lt.. Tai

néra skola kreditojstaigai ar valstys institucijai, 0 susy§j suimores veiklos pttimu, tai
isipareigojimy rodiklj vertiname gerai.

Pelningumo 2 Pardavim pelningumas 2004- 6.05%, 2005 - 7.31%, pagal eQdcire skolininko
rodikliai finansires hiklés rodikliy vertinimg” (3 lentek), vertintiname 3 balais. Turto pelningumias
mazja, 2004 buvo 28.94%, o 2005 — 22.96%. Remiantise/@acine skolininko finansis
buklés rodikliy vertinimo* lentele, vertinamas — 1balas. Nuosaapitalo pelningumas 200
—71,96%, 2005 — 48.36% skiriamas - 1balas. Berideasnimas — gerai.

=
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8 lenteks tesinys

Apyvartumo Debitoriy apyvartumas padéb nuo 9 iki 23 dien, tatiau palyginus su bendrais rodikliais

rodikliai vertiname labai gerai. Kreditorapyvartumas nuo 18 diefiki 27 dieny pailgsjo, taciau irgi
vertiname labai gerai. Atsar@pyvartumas 2004-36 dienos, o 2005 — 45, vertinagerai.
Bendras vidurkis lygus 1.333, vertiname — labaager

Likvidumo 2004m — likvidumo koeficientas - 1.4, 2005m -12v@rtiname labai gerai.

rodikliai

Isipareigojimo Isipareigojiny ir turto santykis 2004m - 59.78%¢¢tau sekatiais metais sumajo iki

rodikliai 52,52% Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis gan didelis 137%40%, t&iau
mazja.

Verslo plano Darome prielaig, jog verslo planas vykdomas pagal grafikus, pirsicautai atitinka plaqir

ivertinimas ir uztikrina projektagyvendininy, bei paskolos gzinima.

vykdymas

Pinigy srauty Imore nepristat pinigy srauty ataskait, tocl rodikli vertiname patenkinamai.

pakankamumas

Ankstesniy Darome prilaid, jog skolininkas ankstesnigsipareigojimus bankuiykdé labai gerai, kitos

isipareigojimy skolos mokamos pagal sudarytas sutartigria fokiy vélavimy, teisminiy gincu, tockl rodikl

vykdymas vertiname vienu balu.

Saltinis: sudaryta autaess pagal UAB A" finansines ataskaitas

Imoreés A finansinés huklés skatiavimas:
0.15*1+0.14*1+0.14*2+0.09*2+0.09*1+0.09*1+0.09*2-0@*1+0.08*3+0.04*1=1.48=1 ( labai gera

finansire bukle¢).

9 Lentelé
Imonés “B* finansin és biikl és jvertinimas

Balas Komentarai
Grynasis 3 Imores grynasis pelnas Zenkliai sumgz 2004 m buvo 95888Lt. O 2005m t
pelnas 921Lt . Tamjtakos tugjo kitos veiklos nuostoliai, bei per ataskaitiaikotarg
(nuostoliai) patirti netekimai.
Pardavimo pajamos 2 Imorés pardavimo pajamos per nagiama laikotarp sumagjo, tatiau
neZenkliai (1208516Lt iki 1140163)
Isipareigojimai 2 Isipareigojimai padigo (421263Lt — 687473Lt) , t#au tai susi suimones
veiklos pEktimu, toctl vertiname 2 balais.
Pelningumo rodikliai 3 Pardavim pelningumas 2004- 7.9%, 2005 - 0.08%, ROA 20@&¥ ,5proc,

2005 Zenkliai sumajo, kaip ir ROE (nuo 72 proc. iki 1 proc.). Pelnimgo
rodiklius vertiname patenkinamai.

Apyvartumo rodikliai

2 Debitoriy apyvartumas per nagtijlmama laikotarp nekinta (40d). Kreditoui
apyvartumas nuo 35 dieliki 43 diem; prailggjo, vertiname gerai.

Likvidumo rodikliai

2004m - 1 2005m — 1.16 vertiname gerai.

Isipareigojimo rodikliai

4 Isipareigojimy ir turto santykis didelis 75.9%, o 2005 pagjadik 83.69proc. -
vertinimas tik patenkinamas.

Verslo planoijvertinimas ir

1 Darome prielaigl jog verslo planas vykdomas pagal grafikus, pirscautai
atitinka plan ir uztikrina projektoigyvendinimy, bei paskolos gZinima.

vykdymas

Pinigy srauty 3 Imore nepristat pinigy srauty ataskait, tockl rodikli vertiname patenkinamai.
pakankamumas

Ankstesniy jsipareigojimy 1 Darome prilaid, jog skolininkas ankstesniusipareigojimus bankuivykdé

vykdymas

labai gerai, kitos skolos mokamos pagal sudarytatartss ir rera jokiy
vélavimy, teisminiy gincy, todel rodikli vertiname vienu balu.

Saltinis: sudaryta autaess pagal UAB ,B* finansines ataskaitas
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Imoreés ,B* finansinés buklés skagiavimas:
0.15*3+0.14*2+0.14*2+0.09*3+0.09*2+0.09*2+0.09*4-09*1+0.08*3+0.04*1=2.37=2

Taigi, imores ,,B* finansire buklé gera.

10 Lentek
Imonés “C* finansin és bukl és jvertinimas
Balas Komentarai

Grynasis 4 Imore gavusi 2004 m 28078Lt pelr2005 metais patymuosto] — 146982Lt.

pelnas

(nuostoliai)

Pardavimo pajamos Imores pardavimo pajamos Zenkliai surgj@Z(859515Lt-271846Lt)

Isipareigojimai Isipareigojimai padigo nuo 583400It iki 1812523lt, atsirado skola ktedi
istaigoms (200000) Pagrindirpriezastisisipareigojimy padicjime - akcinio
kapitalo didinimas.

Pelningumo rodikliai 5 2004 m. pardavimpelningumas sudar 3.2proc., ROE — 3,8proc., ROA
18.52 procImores veikla 2005 metais buvo nuostolinga.

Apyvartumo rodikliai 3 Debitoryy apyvartumas diga, kas vertinama tik patenkinamai (nuo 25 dien
iki 68). Kreditoriy apyvartumas taip pat pradig nuo 39 dien iki 69 dien;.

Likvidumo rodikliai 1 2004m — 0.93 2005m — 1.72 Likvidumo rodikliggai padictjo, kas vertinta
Labai gerai.

Isipareigojimo rodikliai 3 Isipareigojimy ir turto santykis 2005 metais migd (nuo 79.3 proc. iki
68,64proc.)sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis taip pat raz
(384.8proc. — 218.92 proc.) ¢tau pagal orientacinskolininko vertinimo
lentek vertiname tik patenkinamai.

Verslo planojvertinimas ir 1 Darome prielaig, jog verslo planas vykdomas pagal grafikus, pirsitautai

vykdymas atitinka plan ir uztikrina projektoigyvendinimy, bei paskolos gZinima.

Pinigy srauty 3 Imore nepristat pinigy srauty ataskait, tocl rodikli vertiname patenkinamai.

pakankamumas

Ankstesniy jsipareigojimy 1 Darome prilaid, jog skolininkas ankstesniusipareigojimus bankuivykdé

vykdymas

labai gerai, kitos skolos mokamos pagal sudarytatsrtss ir rera jokiy
vélavimy, teisminiy gincy, todel rodikli vertiname vienu balu.

Saltinis: sudaryta autess pagal UAB ,C* finansines ataskaitas

Imoreés ,,C* finansires huklés skagiavimas:
0.15*4+0.14*4+0.14*3+0.09*5+0.09*3+0.09*1+0.09*3-0@*1+0.08*3+0.04*1=3,03=3

Imores ,,C* finansire buklé patenkinama.

11 Lentele

Imonés “D* finansin és bkl és jvertinimas

Balas Komentarai
Grynasis 1 Imores pelnas per nagijamg laikotarp padictjo nuo 120220Lt iki 155356Lt
pelnas
(nuostoliai)
Pardavimo pajamos 1 Imonres pardavimo pajamos padjd. 2004 m — 8047374Lt, 2005 — 155356L¢
Isipareigojimai 1 Imores jsipareigojimai per nagrifama laikotarp sumagjo apie 200000Lt

(2004 - 3646712Lt; 2005 — 3456077Lt)
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11 lenteks tesinys

Pelningumo rodikliai 4 Pardavim pelningumas per 2004 — 2005 iSliko toks pat (1rd8p ROA
nezymiai padidgjo 2004 — 2.95proc, 0 2005 — 3.79proc. ROE suoaz2004-
29.5proc. — 2005-24.4proc.

Apyvartumo rodikliai 3 Debitoriy apyvartumas diga nuo 45 iki 68 dietp. Kreditoriy apyvartumas irgi
Zenkliai dictja 36-75 dienos, tad vertiname patenkinamai.

Likvidumo rodikliai 3 Likvidumo rodiklis 2004 metais buvo 1,18, o 208bai neZzymiai t&au Siek
tiek sumagjo ir suda¢ — 1,1.

Isipareigojimo rodikliai 4 Isipareigojimy ir turto santykigmonés gan didelis, tdau turi mazjimo
tendenciy. (2004m — 89,7proc. 2005m. 84 prog¢sjpareigojimy ir kapitalo
santykis taip pat mafa, ta&iau netuédami Sakos vidurkio negalime daryti
teisingy iSvady. (2004—895.8proc. 2005m. — 542proc.)

Verslo planojvertinimas ir 1 Darome prielaig, jog verslo planas vykdomas pagal grafikus, pirsitautai

vykdymas atitinka plam ir uZtikrina projektagyvendininy, bei paskolos gZinima.

Pinigy srauty 3 Imoreé nepristat pinigy sraut; ataskait, todl rodikli vertiname patenkinamai.

pakankamumas

Ankstesniy jsipareigojimy 1 Darome prilaid, jog skolininkas ankstesniusipareigojimus bankuijvykde

vykdymas

labai gerai, kitos skolos mokamos pagal sudarytatsrtss ir rera jokiy
vélavimy, teisminiy gincy, todel rodikli vertiname vienu balu.

Saltinis: sudaryta aut@s pagal UAB ,D" finansines ataskaitas

Imoreés D" finansires hiklés skatiavimas:

0.15*1+0.14*1+0.14*1+0.09*4+0.09*3+0.09*3+0.09*1-6@*1+0.08*3+0.04*1=2,06=2  (finansin

buklé gera.).

12 Lentelke
Imonés “E* finansin és biikl és jvertinimas
Balas Komentarai

Grynasis 3 Grynasis pelnas Zenkliai sumpay(2004-301171Lt, o 2005 tik 2566Lt)

pelnas

(nuostoliai)

Pardavimo pajamos 3 Imonres pardavimo pajamos atitinkamai gautam pelnui sginazjo (2004-
1228989Lt, o 2005 — 98119) Norint detaliau iSsimkkodel taip stipriai
sumazjo pajamos reikt iSanalizuoti aisSkinamji rast. Gallit imore kurj laika
nevykd veiklos.

Isipareigojimai 3 Imores jsipareigojimai per nagréjama laikotarg iSaugo (nuo 725418Lt iki
1291508Lt)

Pelningumo rodikliai 3 Pardavim pelningumas akivaizdziai sumgd: nuo 24proc. iki 2,6 prod.
Atitinkamai sumaZo ROA-18 proc., bei ROE — 13 proc.

Apyvartumo rodikliai 1 Debitoriy apyvartumas mafa (nuo 50dien iki 45). Kreditory apyvartumas
nuo 22 dien iki 30 dieny prailggjo, tatiau pagal orientacinius rodikliu
vertiname labai gerai.

Likvidumo rodikliai Likvidumo rodiklis 2004 metais buvo 3.15, 0 200%,4.

Isipareigojimo rodikliai 2 Isipareigojimy ir turto santykis padigo beveik dvigubai: nuo 23proc. iki 40
proc.Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis taip pat padvigat{2004-
31proc; 2005 — 49proc.)di@u pagal rekomendacientek Sie santykiniai
rodikliai priskiriami prie ,gerai“ vertinam.

Ankstesniy jsipareigojimy 1 Darome prilaid, jog skolininkas ankstesniusipareigojimus bankuivykdé

vykdymas

labai gerai, kitos skolos mokamos pagal sudarytatsrtss ir rera jokiy
vélavimy, teisminiy gincy, todel rodikli vertiname vienu balu.

Saltinis: sudaryta aut@s pagal UAB ,E“ finansines ataskaitas
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Imoreés ~E" finansires hikleés skatiavimas:
0.15*3+0.14*3+0.14*3+0.09*3+0.09*1+0.09*2+0.09*3-0@*1+0.08*3+0.04*1=2,47 = 2, Taigi,
imores ,E” finansire biklé gera.

Gauti rezultatai:

Imoniy finansinés bukl és jvertinimas remiantis banko X metodika

IMONES Gautas balas Galutinjgertinimas
PAVADINIMAS

UAB A" 1,48 1

UAB B 2,37 2

UAB ,C* 3,03 3

UAB ,D* 1,98 2

UAB E“ 2,06 2

Saltinis: sudaryta aut@s pagal banko X duomenis

gerai“jvertinta tik viengmorg, ,gerai“ — trysimores ir ,patenkinamai“ — viengmore. Gauti rezultatai
rodo, kad tikimores ,,C* finansire buklé padicjusios rizikos, o likusj imoniy mokumas netuéty kelti
abejoni. Autoré siulo neapsiriboti vienimorés finansine analize, #®joje darbo dalyje bankui X
pritaikomas Altmano modeligsipareigojimy nevykdymo tikimybei skaiuoti bei stiloma platesé bei

iISsameséreitingo sistema.
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3. KREDITO RIZIKOS VALDYMO SISTEMOS TOBULINIMAS

Siame skyriuje sioma vertinimo sistema verslo paskaitveju. 13analizavus teogfiteratira
bei atlikty tyrimy rezultatus galime matyti, kad bankuose kreditikoz vertinimui daugiausia
naudojamos kompleksia kredito reitingo sistemos, derinant kiekybiniukakybinius komponentus,
naudojami vertinimo balais modeliai. Vienas iS gmalipatobulinimy bankuose naudojamoms kredito
reitingo sistemoms gétly bati jsipareigojinu nevykdymo tikimylés skagiavimo jitraukimas, suteikiant
atitinkamg bah kiekvienoje rezultat skakje. Taigi, Salia tradiciés finansigs analizs bankuose taty
buti atliekamas ir skolinink isipareigojiny nevykdymo tikimylés skatiavimas.

Idiegiantisipareigojiny nevykdymo tikimylés mode], sialoma Siuo modeliu gautus rezultatus
vertinti bendrai su kitais vertinimo kriterijaisitfoma banke kredito rizik vertinti trimis etapais: 1)
patikimumo reitingas, gautagyertinus imorgs isipareigojimy nevykdymo tikimyk, 2) bendrowés
veiklos reitingo nustatymas ir 3) Sakasklgs reitingo nustatymas.

Sakos lakle Sakosjvertinimas
Veiklos Produkcijos Vadovavimo Apskaitos
efektyvumas konkurencingum profesionalum kokybés
ivertinimas o jvertinimas as ivertinimas

Bendrows veikla

Verslo plano Imores riziky Stabilumas Finansires
ivertinimas vertinimas buklés
vertinimas
Patikimumas Imores isipareigojiny
— | nevykdymotikimybés
vertinimas

Saltinis:sudaryta autes

9 pav. Siiloma kredito reitingo sistema

9 paveiksle pateiktus komponentusl@ma vertinti septyni baly sistema. Siloma skolininko
Sakos kklei priskirti 20 proc. suminio kredito reitingoP4roc.-suminiam bendrés veiklos reitingui

ir likusius 40 proc.- patikimumo reitingui, nustetyn pagal bendra@g isipareigojimy nevykdymo
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tikimybe. Taigi, vig; sistemos komponenptbendras suminis balas @al bati gaunamas pagal &Si
siiloma iSraiSk:

BENDROVES KREDITO REITINGAS = 0,20* 3akos reitingas + 0,4*endrovés veiklos
reitingas + 0,4*patikimumo reitingas

Ivertinus kiekvieno iS trij vertinimo kriterip balus pagal autés siilloma kredito reitingo
sistem ir atlikus skatiavimus pagal pateiktprocentir iSraiSky, bity gaunamas suminis skolininko
balas, pagal kussprendziama skolininko kreditingumo situacija.

Isipareigojimy nevykdymo tikimyks vertinimui auta¥ bankui X siilo taikyti Altmano
metodiky. Skirtingy autoriy nuomorgs cl Sio metodo taikymo Lietuvognoniy kreditingumui nustatyti
iSsiskiria. Tvaronawienés nuomone, Sis modeligna tinkamas Lietuvogmoniy nemokumui vertinti.
BusSkevtiate E ir Ma&terinskier | raso, kad Altman modelis Lietuvasnoniy bankrof leidzZia
prognozuoti apytiksliai. Jos padaiSvad, kad Altman modelis Lietuvognoniy bankroto tikimylg
patvirtina, t&iau daryti apibendrinimus vien tik pagal #odel nereikéty. Mackevtiaus J ir
Reksteliegs A tyrimo rezultatai (2005) rodo, kad Altman madsltikslinga taikyti Lietuvogmoniy
bankrotui prognozuoti. Sio darbo aut®muomone §i modeliy taikymas gaity biti teigiamas dalykas
banko veikloje. Kita vertus, tokio modelio taikym@estuty labai sudtingas ir visi reikalingi duomenys
yra gaunami i$ finansés atskaitomyes, kas nesudanyipapildomy ripe<iu.

Teorirgje Sio darbo dalyje buvo aptarti trys Altman mode(Z modelis skirtagmoniu, kuriu
akcijos kotiruojamos vertybini popieriy birzoje, paslaug ir individualiy imoniy bankrotui
prognozuoti skirtas modelis, bei prognozuatoniy, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybinpopieriy
birzoje). Toliau pritaikomas Z modelis skirtgsoniy, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybinpopieriy
birzoje, pagal toki funkcija:

Z=0,717 - X1+ 0,847 - X2 + 3,107 - X3 + 0,42¢ -+ 0,995 - X5,

kur:
X1 =Turtas / Apyvartinis kapitalas;
X2 = Turtas / Pardavimpajamos;
X3 =Turtas / Pelnas iki apmokestinimo ;
X4 =]sipareigojimai / Nuosavas kapitalas;
X5 =Turtas / Nepaskirstytas pelnas
Bankroto tikimyle labai didet, jei Z reikSn¢ yra maziau nei 1,23. Jei Z reik8mavyruoja

tarp 1,23 ir 2,90 - bankrot@amanomas, o jei ji yra daugiau nei 2,90 — bankriddoni/bé labai maza.
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Altman modelio taikymo pavyzdys yra pateikiamas igenil3 lentelje. Remdamasi fmoniy
(kuriy jvertinimas pagal banko X tvarkapskatiuotas antrajame skyriuje) finangs atskaitomybs

duomenimis, autérapskatiavo Siy imoniy bankroto tikimylg.

13 Lentek
Imoniy bankroto tikimyb ésjvertinimas
0,717+ 3,107* 0,847* 0,995* Bankroto
(Apyvartinis | (Pelnas iki | (pardavimy | 0,42* (nuosavay (Nepaskirstyta Z tikimybé
kapitalas/ | apmokestinim| pajamos/ kapitalas/ S reikéme

Turtas)

0,19

o/ Turtas)

1,01

Turtas)

3,87

[sipareigojimai)

0,31

pelnas/Turtas)

0,35

labai maza

0,39

0,84

2,66

0,38

0,43

labai maza

0,002 0,63 1,85 0,13 0,21 Bankrotas

imanomas

2005 0,06 0,003 1,18 0,08 0,14 1,46 Bankrotas
imanomas

2004 -0,03 0,14 0,99 0,11 0,03 1,24 Bankrotas
imanomas
2005 0,06 -0,19 0,09 0,19 -0,07 0,08 labai didel
2004 0,05 0,14 2,14 0,08 0,04 2,45 Bankrotas
imanomas
2005 0,10 0,11 1,68 0,05 0,03 1,96 Bankrotas
imanomas

2004 0,24 0,36 0,34 1,33 0,40 2,68 Bankrotas
imanomas
2005 0,08 0,00 0,03 0,61 0,03 0,74 labai didel
Saltinis: Apskaliuota autoes, remiantiimoni; balansu ir pelno (nuostal) ataskaitomis.
Gauti rezultatai rodo, kagmores ,A“ finansiné buklé stabili - labai nedidél nemokumo

tikimybé. Imones ,B* ir imones ,D“ rezultatai rodo, jog Sio$mones yra su vidutine nemokumo
tikimybe (bankrotagmanomas)Imorés ,E“ ir analogiSkaiijmorés ,C* finansire baklé per metus
pasikeit i blogja pus. Siosimores 2004 metais téjo viduting nemokumo tikimyb (bankrotas
imanomas), o 2005 metais apskaotos Z reikSms tokios nedidék, jog galime prognozuoti, kad per
artimiausius 2 -3 metugnoniy ,E“ ir ,C" laukia bankrotas.

Altman model; idiegimo atveju silomajvesti astuonias vertinimo skales, kiekvienai iSikur

buty suteikiamas balas, siekiant lengvesnio ir teisngerezultai interpretavimo.



14 lentetje pateikiamos rekomenduojamos vertinimo &kalibos. Kok galutin bah skirti
imonei tuéty lemti pagrindini santykini rodikliy apzvalga: pardavimo pelningumo, einamojo
likvidumo, turto irisipareigojiny santykis.

14 Lentelke
Kompanij y charakteristik y apibadinimas
Kompanijos charakteristika Isipareigojimy nevykdymo | Vertinimo balasg
tikimybe

AukStas mokumo reitingas Z>2.9 1
FinansiSkai stabilios bendrées 2
Vidutinio finansinio stabilumo bendreés 1,23<7<2,9 3
Silpno finansinio stabilumo bendres 4
Potencialios nemokios bendgsv 5
Laikinai nemokios bendreée 6
Nemokios bendrais Z<1,2¢ 7

Saltinis: sudaryta aut@s

Kaip pavyzd pateiksimejmores ,A“ ir ,E* vertinimo balo priskyrimy. Apskatiavusimones
LA" isipareigojimy nevykdymo tikimyle gauta Z reikSm didesg uz 2,9 (2004 - 4,7 ir 2005- 5,7).
Pardaviny pelningumas nagréfamu laikotarpiu nedidelis, ¢&@au dictja (6,05% - 7.31%) likvidumo
rodiklis Bankui X priimtinas (2004 -1.4, 2005-2.61rto ir jsipareigojimy santykis gan aukstas (8
lentek) imonei ,A" suteikiame finansiSkai stabilios bendésveiting, ir skiriame 2 balus. Jei visi trys
santykiniai rodikliai Ity vertinami labai gerai, tamonei ,A* gaktume skirti aukst mokumo reiting.
Vertinant imorés ,E* isipareigojiny nevykdymo tikimyls apskatiavome, kad Z reikSim 2005
mazesa nei 1.23, taiau likvidumo rodiklis siekia 1,4, gsipareigojimy ir turto santykis taip paténa
kritinis, priskirtinas ,geram* (12 lenté), toctl imonei ,E* skiriame 6 balus ir priskiriame prie laiki

nemokiy bendrovi;. Taip ivertinus kiekvien iS penki imoniy gauname rezultatus pateiktus 15

lentekje.
15 lentek

Imoniy patikimumo reitingas

Imore Isipareigojimy nevykdymo
tikimybés jvertinimas

UAB A" 2 — finansiSkai stabili
UAB ,B* 5 — potencialiai nemoki
UAB ,C* 6 — laikinai nemoki
UAB ,D* 4 — silpno finansinio stabilumo
UAB ,E* 6 — laikinai nemoki

Saltinsudaryta autes
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Gauti rezultatai rodo, kad priimtina rizika yra fikorés A", tiek pagal Altman mod¢| tiek
apskadiavus santykinius rodiklius (8 lentgl Padidintai rizikai priskirsimemones ,B“ ir ,D“. ,B
imores labai dideligsipareigojimy ir turto santykis (9 lenté), einamojo likvidumo koeficientgalima
vertinti gerai, tdiau Zymiai sumades pelningumo rodiklis, tai tik patvirtina Altman meliu
apskatiuota rezultah — vidutine nemokumo tikimyh. Imorés ,E* ir ,C* santykiniai rodikliai rodo
imores finansirs hiklés zenkl; pablogjima (10 — 11 lentels), o Altman modelis prognozuoja
bankrod.

Neatsizvelgiant imores veiklos ir Sakosiklés jvertinimus, o sprendziant tik iSipareigojiny
nevykdymo tikimylés apskaiiavimo, gauname, kagmoniy finansire biklé Siek tiek blogesh nei
ivertinus pagal banko X metodik Akivaizdu, jog norint kuo tiksliauvertinti imonés hikle yra
naudinga sk&iuoti imoniy isipareigojimy nevykdymo tikimyle, o gavus nepalankias prognozes rgikt
galbat atidziau ir iSsamiau paanalizu@tiones atskirus rodiklius.

BENDROVES VEIKLOS VERTINIMAS

Sekantis vertinimo etapas bankdwbendro¥s veiklos vertinimas (16 lentgl

Vertinant bendroés finansir bukle, siiloma bankui X prie jau analizuojam(2.3 skyrius)
santykiniy rodikliy jvertinti — paskolos aptarnavimo koeficignkadangi jis parodamonés pinigy
srauto apimtis, lyginant su ataskaitinio laikotarppaskolos aptarnavimu. Kuo didesn
koeficiento reikSm, tuo saugesnis yra esamos skolos dydzio aptarravifnei galimyb
vidiniais resursais finansuoti augimraip pat silomaivertinti pajany augimg ivertinus infliacip.
Neadekvatus augimas gali kilti tiekéldimonés vidiniy, tiek cl aplinkos veiksni. Imores
vadovai gali neskirti pakankamatémesio marketingui, gali pablég bendra ekonomikosiilé,
pasikeisti technologij atsirasti konkurentai. Nepriklausomai nuo veiksmesugegimas augti
bus ateities sunkumpriezastis. Tré&asis papildomas slomas rodiklis — veiklos pelno marza,
parodo, kaigmore dirba nepriklausomai nuo finansinio sverto, make®ei nusidvéjimo apskaitos.
Jeigu imore apskaito nuost@l atitinkamai pakeitus svartar nusidvéjimo apskaig, gali hiti

apskaitytas pelnas. Téldveiklos pelno marza rodo, ar tinkama ynaonés apskaitos politika.
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Sialoma kredito reitingo sistema: bendrows veiklos vertinimas

16 Lentek

Vertinimo Kriterijus

Vertinimas

Veiklos efektyvumas

Prekiy (paslaugu) vertinimas

Naudojany technologiy charakteristikos

Realizavimo tinklas, produktir rinkos pktros strategija

Finansires prognozs, planavimo lygis

Personalas, darbuotokvalifikacija

Produkcijos konkurencingumas

Imores uzimama rinkos dalis

Preki (paslaug) paklausa, konkurencingumo lygis

Realizavimo galimybs

Prelés (paslaugos) gyvavimo ciklo faz

Vadovavimo profesionalumas

Vadovo vadovavimo patirtis

Darbo laikas Sioje konk#eoje imorgj

Imores strategijos aiSkumas

Informacijos patikimumas

Apskaitos kokyb

Audituotos finansias ataskaitos

Audito iSvadose eséi pastaly vertinimas

Bendrows apskaitos politikos vertinimas

Informacijos apie dukterindmones atskleidimas

Imores verslo planas

Investicijy atsipirkimo periodas

Grynoji dabartig vert

Investicijy pelningumas

Bendros riziky jvertinimas

Papildomu finansavimo Saltwpritraukimo galimyks

Savininky/ vadovytes konflikty galimyhes

Gamybires ir technologis veiklos rizikos

Kitos rizikos

Stabilumas

Pirkéju ir tiekéjy stabilumas

Veiklos diversifikacija

Sanaud; lankstumas

Saltinis: sudaryta autesr

Bendroves veikla = 0,125 * veiklos efektyvumas + 0,125*pradkcijos konkurencingumas + 0,125
* vadovavimo profesionalumas + 0,125*apskaitos kolye + 0,125* verslo
0,125*rizikos + 0,125* stabilumas+ 0,125* finaginé bkl é.

SAKOS BKLES VERTINIMAS

Vertinant skolininko Sakosilile, siiloma atlikti analiz penkiais aspektais:

» paklausa,

planas
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kastai,

ikainojimas,

ekonomikos ir finangrinkosjtaka sektoriui,
finansire Sakos analiz

YV VY

17 lentetje pateikiami dilomos kredito reitingo sistemos kriterijai, kurialemiantis
suteikiamas reitingas.
17 lentek

Sialoma kredito reitingo sistema: Sakos hiklés vertinimas

Vertinimo kriterijus Vertinimas
Kastai Operacinis, technologinis aginimas
Zaliaw iSlaidy tencencijos, Zaliay iSlaidy jtaka ‘akos pelno lygit
Darbo ggos kastai, iitina darbo ¢gos kompetncija
Jkainojimas iélimo | sektori; barjerai, teisinis reglamentavin
Mokamasis vartotaj pagguma:
Perteklires produki rinkos
Konkurencijos vertinimas, tarptaugikonkurencijq
Paklause Sakos brandumo, eiliSkumo vertinin
Sakosimoniu pardavmy kitimo tendencijos, perspektyv
Skolinto kapitalo lygis Sako
Vartojimo ar gamybias paskirties sektoril
Gaminany produkt; specifika: vartojimo ar prabangos pée
‘Ekonomikos jtaka  |Bendrojo vidaus produkto ir pikany normy jtaka sektorit
Sakos verslo cikle
Tarptautirgs orientacijos lygi
UZsienio valiutogtaka sektorit
Politinio reguliavimo rizikos vertinims
Teisinis reglamentavim
Finansiné Sakos anali2 [Turto veres kitimas
Pelningumo augim:
ISlaidy rodikliai
Finang strukiiros rodikliai Sakoj
Likvidumo rodikliai
Apyvartumo rodiklia
Kili finansiniai rodikliai

Saltinis: sudaryta autess

Sakos laklé = 0,2*Paklausa + 0,2*Kastai+ 0,2*[kainojimas+ 0,2 Ekonomikosjtaka
+ 0,2*Finansiné analizé
Siekiant nustatyti, kokie finansiniai santykiniaidikliai turéty bati banko vertinami atskirose
ekonomirgs veiklos srityse buvo kjtautoriy atlikti ekonomini; veiklos Sy, remiantis ekonomis
veiklos klasifikatoriumi, finansini santykiniy rodikliy regresig analiz. IS Sio atlikto tyrimo matyti,
kad skirtingoms ekonomés veiklos fiSims yra ladingos skirtingos finansini rodikliy kitimo
tendencijos, labiausiai, lyginant suwignoniy rodikliais, koreliuoja atskir Saki pelningumo rodikliai,
tuo tarpu likvidumo, finang strukfiros ir apyvartumo rodikliai atskirose Sakose maZ&asig Su Vis;

imoniy rodikliais. Be to, pramais bendrow turto vert linkusi svyruoti labiau nei paslaug
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bendrovi;, o likvidumas yra santykinai mazesnis nei pasialigndrovii. Pramois bendroui
nuolatires iSlaidos yra gerokai didess) o tai reikdi mazesnlankstum taikant neigiamus scenarijus.
D¢l Sy priezasiy skirtingas ekonomines veiklosiSis atstovaujafias imones diloma vertinti
naudojant skirtingus finansiprodikliy reikSmingumo svorius.

Siuflomos reitingo sistemos atskirose skiltyse esargtiemertinimo kriterijams
rekomenduojama skirti vienodus svorius, iSskyrumarisie Sakos analiz Vertinant apdirbamosios
pramores imones, rekomenduojama didziauswvol finansires Sakos analizs skiltyje skirti finang
struktiros rodikliams, prekybos skplapyvartumui, turto veés kitimui. Statybosimoniy atveju
didZiausias svoris tety bati skiriamas prekybos skplbei atsarg apyvartumui. Zuvininkyss imoniy
atveju rekomenduojama didziagssvolr skirti bendrojo pelningumo rodikliui, likvidumo,inansy
strukfiros, atsarg, gautip sumy ir grynojo apyvartinio kapitalo apyvartumo roddins,
miskininkyses imoniy atveju- ROA, ROE, veiklos, grynajam pelningumwepaskirstyto pelno ir turto
santykiui, gamybos iSlaidir pardaviny santykiui, finang strukiiros, apyvartumo rodikliams. Tuo
tarpuimorems, atstovaujafioms elektros, duwj ir vandens tiekimo sektayj didZiausias svoris, téiy
buti skiriamas likvidumo, finang strukiiros, apyvartumo rodikliams. Didme®s ir mazmeniés
prekybos imoniy atveju siiloma didziausi svoi skirti bendrojo finang struktros, likvidumo,
pelningumo rodikliams. VieSkiy ir restoram imoniy atveju labiausiai téty bati vertinami iSlaidy
rodikliai, finang, strukiiros, likvidumo, veiklos pelno bei bendrojo pelndurto santykius. Transporto
ir sanctliavimo imoniy atveju didziausias svoris &g biti suteikiamas iSlaigl rodikliams, apyvartumo
rodikliams, veiklos pelningumo rodikliui. Pastotélekomunikaciy imones kredituojant sioma Sakos
finansires hiklés vertinimui didziausi démeg skirti ROA, finang strukitiros ir likvidumo rodikliams.
Nekilnojamo turtoomoniy atveju silloma didziausj svoi skirti ROA, bendrojo pelno ir turto santykiui,
finangy struktiros, likvidumo rodikliams, grynojo apyvartinio ka&mio apyvartumui, Svietimo
sektoriaugmoniy atveju- apyvartumo rodikliams, nepaskirstytojonpelr turto santykiui, likvidumui,
bendrajam pelningumui, sveikatos prigbis ir socialinio darboimoniy atveju- ROA, finang
strukiiros, likvidumo, grynojo pelningumo, apyvartumo td@ims.

Rezultaty analizé ir interpretavimas

Ivertinus kiekvieno iS trij vertinimo kriterip balus pagal autés siilloma kredito reitingo
sistem ir atlikus skafiavimus pagal pateiktprocentir iSraiSk, baty gaunamas suminis skolininko
balas, pagal kuisprendziama skolininko kreditingumo situacija:

1 balas- puiki skolininko iiklé;
Nuo 1 iki 2 (imtinai) bal — labai gera skolininkotlé¢;
Nuo 2 iki 3 (imtinai) bal — gera skolininko iikl¢;
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Nuo 3 iki 4 (imtinai) bal — patenkinama skolininkaiklé;
Nuo 4 iki 5 (imtinai) bal- nepatenkinama skolininkaiklé;
Nuo 5 iki 6 (imtinai) bak — bloga skolininko klé;

Nuo 6 iki 7 (imtinai) bal- labai bloga skolininko iklé.

Be to, atliekant periodin(banke X kas ketvii} skolininky kreditingumo situacijos vertinig
sialomi tokie veiksmai, pasteéjus reitingo pokyius:

1) Jei reitingas nepakito arba pager rekomenduojama nesiimti jakispecialy veiksmy,
taciau galimaivertinti, arimore laikosi paskolos gzinimo grafiky.

2) Jei reitingas pablég vienu balu, rekomenduojama atlikti iSsamgbendroes finansing
ataskaity horizontalaja, vertikaliaja analiz, patikrinti, arimore laikosi paskolos gzinimo grafiky,
aiskintis pablogjusio reitingo priezastis smores vadovais.

3) Jei reitingas pableé@ dviem arba daugiau hglbankas tuity reikalauti paskolos gzinimo
uztikrinimo priemoss, jei ji nebuvo numatyta pradzioje, reikalauti ayaijy, laidavimo, be to, jei
paskolos suteikimo pradzioje numatyta paskolagigimo uztikrinimo priemoa prarado materialja
verte, rekomenduotina pakeist jabiau likvidZiu turtu.

Dideliy verslo paskal atveju bankai labiau lirknaudoti individual ekspertif vertinima negu
vien pasikliauti kredito reitingu. Taigi, gautagisgal siloma sistema kredito reitingas tuty biti
modifikuojamas ir atliekamos jo korekcijos pagaska ekspeny vertinimus, atsizvelgiantpaskolos

dydi, paskolosisj, termiry ir kitus veiksnius, kurj Siame darbe mes nekete.

54



ISVADOS

1. Kredito rizika yra viena iS daugelio riziko@Siy, su kuriomis bankai susiduria savo veikloje,
taciau &l kredito rizikos patiriami nuostoliai yra vieni idlidziausy, palyginus su nuostoliais
patiriamais dl kity riziku. Todcel batent kredito rizikos valdymui yra skiriamos esgsnpastangos
banko riziky valdymo sistemoje

2. IS literatiros analizs matyti, kadivairis autoriai pateikia labai panaSius kredito rizikos
apibezimus bei kredito rizikos klasifikaaij 1Sskirtini kredito rizikos valdymo etapai, iS5 kur
svarbiausias - sprendimaldpaskolos iSdavimo pimimo procesas. iBent jame ir sprendziama ar
skolininkas atitinka banko keliamus reikalavimustilslinga iSduoti paskal

3. Tarptautiniu mastu yra reglamentuojamas kreditdkogz vertinimo modeli naudojimo
butinumas, téiau bankams paliekama plati veikshaisve pasirinkti tinkana model] ir nuspesti cél jo
tolesnio naudojimo. Be to, itin aktualus aspektakpmenduojamas tarptautiniu mastu, yra kredito
rizikos vertinimas nepalankiomiglggomis.

4. IS Lietuviy autoriaus atliktos apklausos rezuitaatyti, kad ne visi bankai tikrina naudojam
kredito rizikos vertinimo modali patikimung, tuo tarpu testavimnepalankiomis gdygomis atlieka
visi bankai. Taip pat pastéina tendencija, kad naujai suteikianr jau suteikty kredity rizika
bankuose vertinama tais qe@s metodais, taigi, Si sritis taip pat &ur bati tobulinama, naudojant
skirtingus metodus.

5. Banke X egzistuoja tam tikra kontéslsistema, kuri leidzia uztikrinti atitinkamos infioacijos

iS kliento gavim, bei tos informacijos patikimumo bei tikslumweertinima ir galiausiai iS kliento
gauty duomem ir informacijos saugojim banke. Kontrals elementai padeda uztikrinti gergsn
patikimesi paskol iSdavimy. Banke X nedideli kreditaimoréms, ne ilgesniam nei penkimei
laikotarpiui yra suteikiami remiantis filialo vado\bei filialo kredito komiteto sprendimu. Stansbir
ilgalaikiai kreditaiimoréms yra suteikiami tik remiantis banko paskkbmiteto sprendimu.

6. ISanalizag banko X ir banko Y kreditavimo sprendimo pragceglime daryti iSvag kad
bankas Y yra didesnis, téldsprendimo dl paskolos iSdavimo procese egzistuoja daugiauylygi
Paskolos suteikimo proceso eigoje, didesniame hadékyvauja daugiau darbuoigjkas leidzia
geriaujvertinti basima rizika.

7. Kreditavimo sprendimo p¥rmimo procedros padeda bankui iSvengti blpgaskol; atsiradimo,
tai yra. tiesiog i$ vig potencialy klienty atrinkti bitent tuos klientus, kurie yra patikimiausi ir kurie
yra susig su maziausia kredito rizike&sukurti kredito rizikos valdymo sistermepakanka. &ina
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uztikrinti, kad Si sistema banke vejliaip, kaip tikimasi. Siekiant Sio tikslo, didslitakos turi rizikos
valdymo kultira.

8. ISanalizavus Banko X ir Banko Y skolininkoukiés jvertinimo sistera pastebima, kad
potencialaus ir jau esamo skolininkakb: vertinama pagal vienmetodilky. Banke Y kredito rizika
vertinama atsizvelgiant skolininko veiklos pobidi. Skirtingai nei Banke X, pagal veiklos g,
Banke Y skolininkai skirstomitkio subjektus: pramass ir prekybos bei paslaugmones. Tai leidzia
gauti patikimesnius rezultatus apmeores hikle.

9. ISanalizag Banko X skolininko bklés vertinimy ir palyging su banko Y vertinimo kriterijais,
galime daryti iSvasl kad Banke Y skolininko iklés vertinimo tvarka daug iSsameésrcia
analizuojama kur kas daugiau svarbkriterijy, tokiy kaip apskaitos kokyh padtis Sakoje,
skatiuojama daugiau santykini rodikliy: palikany padengimo koeficientas, pajamaugimas
ivertinus infliacip. Taigi, Banke Y skolininko finansémanaliz sucktinges, tfiau tuo péiu padeda
tiksliau jvertinti basimo skolininko rizilg.

10. Banke Y vidaus dokumentuose patvirtinta ir apras@kalininko kuklés vertinimas dviem
aspektais: kokybiniu ir kiekybiniu. Banke X nuosakiSdéestoma tik kiekybig analiz.

11. [vertinus penkiagmones pagal Banko X skolininko vertinimo metadiiustatme, kad ,labai
gerai“ vertinama tik viengnore, ,gerai“ — trysimores ir ,patenkinamai“ — vienamore.

12. Darbo autas pasilytoje verslo klient kredito reitingo sistemoje@®bma vertinti Sakosikle,
bendroes veikh bei jos patikimura, iSreikSt perisipareigojiny nevykdymo tikimylg. Isipareigojimy
nevykdymo tikimylés vertinimui auta¥ bankui X siilo taikyti Altmano metodik.

13.  Pritaikius Altmano modglgauti rezultatai:jmores ,A“ finansiné biklé stabili - labai nedidél
nemokumo tikimyk. Imores ,B“ ir imonés ,D* rezultatai rodo, jog Siogmorés yra su vidutine
nemokumo tikimybe.Imoniy ,E“ ir ,C“ finansiné biklé per metus pasikeiti blogja pu<,
apskatiuotos Z reikSms tokios nedideék, jog galime prognozuoti, kad per artimiausius3 2netus,
imonu ,E“ ir ,C“ laukia bankrotas.

14.  Apskatiavus imoniy isipareigojimy nevykdymo tikimyle galime daryti iSvag kad imoniy
finansire buklé Siek tiek blogeshneijvertinus pagal banko X metodik

15.  Norint kuo tiksliaujvertinti imores hikle yra naudinga sk&iuoti imoniy iSipareigojiny
nevykdymo tikimyle, o gavus nepalankias prognozes retlhit atidziau ir iSsamiau paanalizuoti
imonreés atskirus rodiklius. Nors skirtimgautoryy nuomors ctl Altmano metodo taikymo Lietuvos

imoniy kreditingumui nustatyti iSsiskiria, Sio darbo adnuomone §imodeli taikymas gaity bati
teigiamas dalykas banko veikloje. Kita vertus, tokiodelio taikymaséra labai suétingas ir visi
reikalingi duomenys yra gaunami i$ finartsiratskaitomybs, kas nesudaro papildanipesgiy.
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RUDELIAVICIUTE, Gintagé. (2006) Credit Risk Management in Commercial Bank4BA

Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humeani¥ilnius University. 53p.

SUMMARY

Due to the fact that rendering of the loan remaiosonly one of the most important but also
one of the most risky bank activity spheres, ivésy important to administrate credit risk properly
One of the credit risk management way is properesay analysis of debtors. The more the results of
this analysis is accurate, the more reliable iskksability while rendering loans and for this reas
proper choice of credit risk model is very impottaspect. Trying to minimize credit risk banks aofte
make mistakes of two types- trying to insure frdirtree possible risks they render conditionally §ma
amount of loans, loosing possibility to get inconfreen lending. Successfully functioning bank must
find equilibrium between above mentioned aspectsseBrch object of this paper is credit risk
management system. The aim of the paper- afteyzingl management peculiarities of bank credit
risk of Lithuanian banks to offer to the bank reskaluation system in case of business loans.

Risk influence to bank activity is uncovered in thaper; bank credit risk is defined and
classified. Credit risk management organizatioanalyzed, aims and credit process is discussed. Law
instruments having an influence to credit risk ngemaent are analyzed in the global extend and the
scope of Lithuania. Debtors’ evaluation methodBafk X and Bank Y are compared. Five companies
are evaluated according to the Bank X order. Altnmaodel is applied to calculate the chance
obligation noncompliance. Wider and more thorougfing system is offered. Paper is composed of 53
pages, 9 pictures and 17 tables.
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Stichines
nelaimes

Technologijos

Valiutos

Strategijos

Likvidumo

Personalo Palokany normy

Jli

Piktnaudziavimo ir
apoavvsis

e

Saltinis V.VASKELAITIS. Pinigai: komerciniai bankai imjrizikos valdymas. 2003m.
1. pav. Banko rizikos klasifikavimas

Finansiné Rizika

i

Kredito
rizika

Operacin Mokumo Likvidumo Rinkos rizika

rizika rizika rizika

Palikany UZsienio
normos valiutos kurso

Akciju BirZos preki
kainos kainos

SaltinisBAGDONIENE R.. 2000m.
2. pav. Banko rizikos klasifikavimas

62



2 PRIEDAS

Pagrindiniy banko rizikos rusSiy apibadinimas

Palikany normos rizika Rizika, kad bankas patirs nuostpliél palikany
normy svyravimo. (LRS 2001)
Likvidumo rizika Tikimybé, kad sistemos dalyviséd|éSy stokos

negaés sistemoje nustatytu laikivykdyti savo
finansiniy isipareigojimy, tafiau juos gals
ivykdyti véliau. (LRS 2003)

Operaciné rizika Tikimybé, kad @l netinkamy arba nggyvendint,
vidaus kontrads proces, darbuotay klaidy ir (ar)
neteigty veiksmy bei informaciniy sisteny
veiklos sutrikimy arba @l iSorés jvykiy jtakos gali
atsirasti arba paditi kredito arba likviduma
rizika. (LRS 2003)

UZsienio valiutos kurso rizika Rizika, kad bankas, turintis grym atvira pozicija
uzsienio valiuta (taip pat ir tauriaisiais metalals
susidariusi dél prekybiniy operaciy uzsienio
valiuta ir (ar) @l jo turto ir isipareigojimy
struktiros, patirs nuostali dél tam tikros uzsienig
valiutos keitimo kurso arba kurssvyravimo.

(LRS 2003)
Nuosavyhes vertybiniy popieriy rizika Rizika, kad bankas patirs nuostpldél turimy
nuosavyks vertybiniy popieriy kaing svyravimo.

(LRS 2003)
Rinkos rizika Tikimybé, kad rinkos kintamieji, pvz.: pakany

normos, valiui kursai, nuosavyds vertybini
popieriy, birzos preki kainos ir kt., pasikeis taif
jog bankas é sudaryto sandorio patirs nuostpl
(LRS 2003)

Saltinis sudaryta autes pagal LRistatymus.
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Kredito rizikos valdymo organizavimas Lietuvos bankiose

3 PRIEDAS

Tyrimo objektas

Respondent
skaiius

TAIP

Z
m

Kredito rizika valdoma banko grap mastu

6

Kredito rizika valdoma atsizvelgiankitas fiSiy rizika

Bankas turi kredito rizikos valdymo strategij

Valdyba atlieka kredito rizikos valdymo funkcijas

Kreditavimo politika:
- atskira reikSmingoms kredirasims
- viena bendra kreditavimo politika
Kreditavimo politikos dokumentpatvirtino:
- valdyba
- steletojy taryba
Kreditavimo politikos dokumentas reguliariai pérzinas

AP BRADIMPINDN®
P ONNO NN WO

Isteigtas rizikos (kredito rizikos) valdymo komiteta

Isteigtas paskalkomitetas

Isteigtas aktyw ir pasyw valdymo komitetas

Veikia rizikos valdymo strukirinis padalinys

Rizikos valdymo strukiriniam padaliniui suteikta teis
- rekomenduoti tam tikrais atvejais nesuteikti mhsk
- rekomenduoti pertvarkyti jau suteiktas paskolas

wWhOoO| MO
WN O oo,

Idiegta kreditavimo politikos, kredito rizikos valtp priemoni ir procediry iSiméiy stekgjimo, registravimo ir
vertinimo sistema

Vidaus auditoriai vertina kredito rizikos valdyrhanke

Papildomos informacijos apie kredito rizikos valdyatskleidimas visuomenei

Kredito rizikos valdymo perdavimas tiesioms Salims

Kredito rizikos valdymo kuiira bankas vertina:
- puikiai
- gerai
- vidutiniskai
- prastai
- labai blogai
- neturi nuomoas

coor hRrlo
coocu N U

Saltinis: V.Valvonis (2004).
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4 PRIEDAS
DOKUMENTU S4RASAS KREDITUI GAUTI (J[MONEMS,0RGANIZACIJOMS)

Banko nustatytos formos (priklausomai nuo kreditfies) paraiSka kreditui gauti.

Imores steigimo dokumentai, registracijos pazymas, jstatai (su paskutiniais pakeitimais)
(originalai arba nuoraSai, patvirtinti notaro).
3. Parag pavyzdzi kortek.

N =

4. Imores vadovo ir vyriausiojo finansininko (finansininkpasai ar asmens tapaggtkorteés.

5. Verslo planas (ilgalaikiams kreditams) arba trumpé&sedito panaudojimo planas
(trumpalaikiams kreditams, kredito linijjoms).

6. Kontraktai, sutartys ar kiti susitarimai.

7 Pagrindires sutartys produkcijos, paslaugealizavimui, preki isigijimui. Pirkéju ir tiekéju

sutatiy sarasai pagal banko nustatyforma.

8. Dviejuy pragjusiy mety imores balansai, pelno (nuostgliataskaitos, pinig sraut; ataskaitos,
nuosavo kapitalo pokyy ataskaitos, aiSkinamieji raStai (su makesinspekcijos Zymomis),
ataskaitinio laikotarpio ketvirtgs finansirés ataskaitos — balansas, pelno (nuastcditaskaita,
pinigu sraut; ataskaita, nuosavo kapitalo poky ataskaita, aiSkinamieji rastai.

9. Dviejuy paskuting mety mokesiu inspekcijoje patvirtintos ir ataskaitinio laikopso pajany
deklaracijos (individualiogmores).

10. Debitoriy ir kreditoriy iSSifravimas pagal banko nustatyorma. Esant reikalui — kit balanso

11.  Akcininky, individualiosimores savininks sarasas pagal pateiktas banko formas.

12.  Imores visuotinio akcinink susirinkimo ar valdybos pédzio protokolas (sprendimas) bei su
juo susig priedai (susirinkime dalyvavusiakcininky (valdybos narj) saraSas suy parasais,
bendras akcinink (valdybos narj) sarasas), leidziantis imti nustatyto dydzio kradjei numatyta
istatuose) irikeisti turt uz prasora kredits. PraneSimas akcininkams apie visupt@kcininky
susirinkimg (susirinkimo data, darbotvarksupazindinimas akcinink jei buvo skelbta spaudoje —
tuomet laikra&io kopija).

13. Imorés jgaliojimai konkré&iam asmeniui pasirasyti kredito sutartis ir/ar durkeitimo
dokumentus.

14.  Kredito gazinimo uztikrinimo priemonj (turto) dokumentai:

14.1. silomo ikeisti nekilnojamojo turto inventorizacia bylos;

14.2. Zends ir kito nekilnojamojo turto nuosavybpatvirtinantys dokumentai (pirkimo,
dovanojimo ir kt. sutartys);

14.3. ikeiciamy jrengimy, transporto priemonisarasas pagal banko nustatyorma bei ju
nuosavyk patvirtinantys dokumentai (jei garantiailsima kilnojamas turtas);

14.4. silomy ikeisti atsarg saraSas pagal banko nustatyorma, mokéjimo dokumentai,
jrodantys, kad uz atsargas apritak

14.5. V] Registy centras PAZYNEJIMAS apie nekilnojamo daikto ir daiktigiteisiy i ji
iregistravimy, nekilnojamojo turto registre (jgkeiciamas nekilnojamas turtas);

14.6. M Registry centras PAZYMA apie nekilnojamo daikto ir daiktiniteisiy i ji
iregistravimy nekilnojamojo turto registre (pazynileeitimui) (esant teigiamam sprendimui
dél kredito suteikimo);

14.7. valstybigs Zenés nuomos dokumentai (pazygjimas, valstybigs Zenés nuomos
sutartis, Zeres sklypo planas);

14.8. apskrities virSininko sutikimas:ldzemés nuomos teis ikeitimo (esant teigiamam
sprendimui dl kredito suteikimo);

14.9. sutuoktinio sutikimagkeisti turt (esant teigiamam sprendimuil &redito suteikimo);
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4 PRIEDO tesinys

14.10. teismo leidimagkeisti gyvenam bista, kai Seimoje yra mazartig vaiky iki 18
mety (esant teigiamam sprendimudl &redito suteikimo);
14.11. pazymos (@) iS banKo) apie kliento turimasaskaitas (jeiikei¢iamos gskaitines
léS0s). Pazymos turidhi adresuotos hipotekos skyriui ir naiabiurui, jose turi [ti
pamireti saskaity numeriai, kad areStai bei draudimai nexgd
14.12.ikei¢iamo turto draudimo polisai Banko naudai, iSdu@tnkui priimtinos draudimo
kompanijos (esant teigiamam sprendimglikdedito suteikimo);
14.13. turto rinkos vets nustatymo pazyma (aktas) ir priedai ptie Jurtas gali bt
vertinamas banko darbuotojo arba bankui priimtiapriklausomo turto vertintojo;
14.14. vertybini popieriy nuosavyk patvirtinantys dokumentai (pirkimo, dovanojimo,
mainy ir kt.) sutartis (-ys), jei uzstatas bus vertyhinpopieriai, gskaity tvarkytojo,
apskaitatio Siuos vertybinius popierius, iSraSas4skaitos.
15. Jei kredito ggzinimas uztikrinamas kito juridinio asmens Laidauintoks juridinis asmuo
privalo pateikti dokumentus, kurie numatyti p. 2438, 9, 10, 11, 12,13.
16. Mokéjimo pavedimo kopija hipotekos skyriuiéldhipotekos irikeitimo lakst iregistravimo
(esant teigiamam sprendimuil ckredito suteikimo).
17.  Valstybines mokesiy inspekcijos ir SODROS pazymoél dsiskolinimo buvimo ar nebuvimo.
18. Kredito, iSperkamosios nuomos, lizingo  stitar kopijos, jei imore turi finansiniy
isipareigojimy kitoms kreditojstaigoms.
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5 PRIEDAS
Skolininko finansinés bikl és jvertinimui naudojami finansiniai rodikliai Banke X

Pelningumo rodikliai

Pardavimo
pelningumas

(grynasis pelnas
pardavimo pajamos
*100) (%)

Pardavimo pelningumo rodiklis rodo kokia dalis grjyo pelno tenkd
5 pardavimo vienetui.

Turto pelningumas
ROA

(grynasis pelnas/
visas turtass 100)
(%)

Turto pelningumo rodiklis rodo kaipnonés vadovai sugeba panaud
turta ir gauti pelr, nepriklausomai nuo to, ar nuosa¥wra kreditory
ar akcinink;. Jis rodo vig imores iStekliy panaudojimo efektyvum
Rodiklis gali luti lyginamas su pakany normomis kapitalo rinkoje.

Nuosavo kapitalo
pelningumasROE

(grynasis pelnas/
nuosavas kapitalas *
100 (%)

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis rodo kokiaisiarynojo pelno
tenka nuosavo kapitalo vienetui. Jigrertina bends veiklos
efektyvumy, naudojant akcin kapitak, kuri akcininkai investavoj
imore. jis parodo, kaip greitai atsiperka investuotagitedas ir
vadovavimo kokyb.

Apyvartumo rodikliai.

=
=

Debitoriy (trumpalaikis pirkéjy | Debitoriy apyvartumo rodiklis rodo vidutirdieny skatiy, kai pirkeju
apyvartumas isiskolinimas isiskolinimai dar neapmek skolininkui. . Jeigu koeficientas yra

(debitoriai) * dierny didesnis negu ankstgdaikotarg arba gerokai virSija kiftos p&ios

skaiiius uz ekonomires veiklos fiSiesimoniy analogiskus rodiklius, tai reiskia,

ataskaitin laikotarp | kad skolininkas pernelyg priklauso nuo plamtai atsiskaitagiy

(360, 270, 180, 90) /| pirkéjy ir kad jis gali patirti dideli nuostoli;.

pardavimo pajamags

(d.)
Kreditori y (trumpalaikes skolos| Kreditoriy apyvartumo rodiklis rodo vidutirdieny skatiy, kai
apyvartumas tiekejams skolininkas dar neapméjo skoly tiekejams.

(kreditoriai)* dieny

skakius uz

ataskaitin laikotarp

(360,270,180,90)/

pardavimo pajamos

(d.)
Atsargy (atsargos* dieny Atsargy apyvartumo rodiklis rodo vidutirdien; skatiu, kol atsargog
apyvartumas skarius uz pavetiamos eéSomis.

ataskaitin laikotarp

(360, 270, 180, 90) /

pardavimo savikaina

(d.)

Likvidumo rodiklis .

Einamasis (trumpalaikis turtas /| Einamojo likvidumo rodiklis rodo, kokia dalimi trysalaikis turtas
likvidumas per vienerius metus padengia trumpalaikiusipareigojimus ir leidZia prognozuoti mokun

moketinos sumos i
trumpalaikiai
i{sipareigojimai)
(koef.)

bukle. Rodiklis naudojamas trumpalaikio mokumwertinimui ir
parodoimones galimyke graZinti trumpalaikes skolas.

no

Saltinis: sudaryta aut@s pagal Banko X skolininko finangis kiklés vertinimo tvark
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5 PRIEDO tesinys

Isipareigojimy rodikliai

Isipareigojimu ___ir

turto santykis

(mokétinos sumos ir
i{sipareigojimai /
visas turtas * 100)
(%)

Isipareigojimy ir turto santykio rodiklis rodo, kokianores turto dalis
yra finansuojama skolintomig3omis. Rodiklis naudojamas ilgalaik
mokumo jvertinimui ir parodo, kok augimy imore gali finansuoti
skolindamasi.

Isipareigojimy ir
nuosavo kapitalo
santykis

(molketinos sumos ir
i{sipareigojimai /
nuosavas kapitalas*
100) (%)

Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis rodo, kieé&mam
nuosavyks vienetui tenka skolint [éSy. Rodiklis rodo imores
priklausomylg nuo skolinink.. Jeigu jis yra didesnis uz kitos p&ios
ekonomires veiklos fiSiesimoniy analogiskus rodiklius, galima dary
iSvady, kadimores veiklos rizika yra didel

Isipareigojimy ir
turto santykis (po
kredito iSdavimd

(moketinos sumos ir
{sipareigojimai +

planuojamas kreditas

/ visas turtas +

planuojamas kreditas

Isipareigojimy ir turto santykio (po kredito iSdavimo) rodikli®do,
kiek vienam turto vienetui tektskolinty [éSy (po kredito iSdavimo).

n]

D

*100) (%)

Saltinis: sudaryta aut@s pagal Banko X skolininko finansis Hiklés vertinimo tvark
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6 PRIEDAS

Banko Y finansinés biiklés vertinimas pagal pajam apsaug, finansinj sverty ir

pinigy srautus

1. lentek

Skolininko
bukl és
vertinimo
grupé Banke
Y

Pajamy apsauga

Finansinis svertas

Pinigy srauto  atitikimas

svertui

Labai gera
biiklé (1)

Realios imones pajamos aug
spatiau negu visa Salie
ekonomika ir spafau negu
Saka, marzos digh,
padengimo koeficients
sau@is netikty  pajamy
pasikeitimy poZziriu, kapitalo
/ turto
valdomam augimo tempui
skolos dydZziui palaikyti.

guZza pakankama apyvartumai

skaip 30% viso turto, ilgalaids skolos|
sudaro 15% - 30% viso turto, verting
imores finansines perspektyvas iki
i mety ir 15% - 0%, vertinantimores
perspektyvas virS | met debitoriy,
atsarg, prekybos krediton

almorés visos skolos sudaro mazigumores

pinigp  srauto ir

darbinio kapitalo santykis virg

nR, imones pinigy srauto ir

lilgalaikio turto santykis vir1L

I, paskolos  padengim
koeficientas vir§ 1,75 kartd
gryno pinigs srauto ir

nusistaye, rySkaus
ir atsarg
nenumatoma,

rdebitoriy
létéjimo nebalansi

turte (kartu su
einamasis mokumo koeficientas virs ]

karto.

apyvartuma| atitinka

turtas Zinomas, skolsantykis visamg paskoh, gryno pinig: srauto
nebalansinig|gr ilgalaikiu skoly santykis
straipsniais) siekia nedaugiau kaip 3Qvatitinka

trumpalaikiy skoly santykis
laikotarp, kuriam
siuloma suteikti trumpalaik

kuriam
ilgalaik

laikotarp,
,Sinloma suteikti

paskoé.

i

Gera bukleé
(2

Realiy jimones pajam augimas|
atitinka Sakos augim
palakany padengimg
koeficientas paskolo
padengimo koeficienta
lygus arba virS |, marzo

bei

stabilios arba svyravimgiatsarg,

komerciniai, bendrojo peln
marzai magant, veiklos pelnd
marza stabili arba mé&a,
kapitalo/ turto g&Za teigiama.

Imorés visos skolos sudaro iki 70
90% viso turto, ilgalaiks skolos

simorés finansines perspektyvas iki
mety ir 50% - 0%, vertinantimorés
5 perspektyvas virS | met debitory,
prekybos kreditot
papyvartumai  nusistayje, rySkaus
debitoriy ir atsarg apyvartum

sudaro 50% - 70% viso turto, vertingnt,

srauto ir

/lmores  pinigy
paskolos padengim
lkoeficientas virS | karto
gryno pinigp  srauto ir
trumpalaikiy skoly santykis
atitinka laikotarp, kuriam
siiloma suteikti trumpalaik
paskod, gryno pinig; srauto ir

létéjimo  nenumatoma,

turte  (kartu su  nebalansini

virs | karto.

nebalansirjslgalaikiu
turtas zinomas, skoglsantykis visamg atitinka

straipsniais) siekia nedaugiau kaip [fPaskoé.
/ 90%, einamasis mokumo koeficientas

skolp  santykis
laikotarp, kuriam

ssinloma  suteikti ilgalaik

darbinio kapitalo santykis virE

Patenkinam
a bakleé (3)

Realuy imoneés pajam
augimas maZzesnis
Sakos, palkany padengimg
koeficientas lygus arba vir§
paskolos padengim

koeficientas zemiau vienetg,létéjimas, nebalansinis turtas zinomfigpagal

marzos maga tiek ckl
vidiniy, tiek dl iSoriniy
veiksni, kapitalo/turto giza

Imores visos skolos sudaro 70 - 9

negul00% viso turto, debitogi atsarg,

prekybos
,nenusistoyje,
bdebitory  ir

kreditoti ~ apyvartumai
galimas rySku
atsarg apyvartuny

skoly santykis visame turte (kartu
nebalansiniais  straipsniais)

neigiama.

mokumo koeficientas Zzemiau | karto.

Imorés pinigy srauto ir

darbinio kapitalo santyki
Zemiau |, paskolos padengi

(o]

koeficientas zemiau | kartg,
skolos dydis visame turtd],

Sios tvark

leidzia,

kitus
wstraipsnius,
padidjima
finansuoti skolomis.

esafpt
siefiaealiai perspektyvai, darbini
nedaugiau kaip 90 / 100%, einamgsisapitalo
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6 PRIEDO tesinys

Nepatenkina | Esminis reali imores | Imones visos skolos sudaro tarp 9Qp#Faskolos padengimp
ma biiklé (4) | pajamy kritimas, abu| - 100% viso turto, nebalansinis turth&oeficientas Zemiau | karto |
padengimo koeficientdi Zzinomas, skaj tai néra laikinas reiskinys
Zemiau |, bendrojo pelnpsantykis visame turte (kartu wkolos dydis visame turte
marza neigiama. nebalansiniais straipsniais) sielfiaeleidzia papildomai skolinti
daugiau kaip 100%, einamasis
mokumo koeficientas tarp O - 0,5 kartg
Bloga buklé | Padengimo koeficientgi Imones skolos sudaro vir§ 100% vigdPaskolos padengimp
(5) neigiami. turto. koeficientas neigiamas ir tgi
néra atsitiktinis reiskinys.

Saltinis: sudaryta autés pagal Banko Y skolininko finansis hiklés vertinimo tvark

Imonés finansinés biikl és rodikliy apskakiavimas ir ju charakteristikos, naudojami Banke Y

2 lentele

Paj

amy apsauga

Kapitalo graza
ROE (%)

Apskatiavimas: Grynasis pelng
po mokesiy padalintas iS5 maet
pradZzios materialios savinink

Skatiuojama procentais.

nuosavybs ir padaugintas i 100. valdoma.

sKapitalo gnZza (ROE) yra pagrindinis veiklos efektyvumo |ir
vadovavimo kokybs ir pelningumo rodiklis. Vertinant iS kapital
savininky pozicijy, kuo Sis rodiklis aukstesnis, tumore geriau

o

Jeigu ataskaitiniais metais buvo esminiai akciniapitalo
pasikeitimai, vardiklyje, didesniam tikslumui fiksti, naudojamasg
mety pradZios ir met pabaigos kapitalo vidurkis. Kaip ir visuose
graZzos koeficientuose, iS vardiklio taip pat atimanmesnaterialus
turtas.

Turto graza
ROA (%)

po mokesiy padalintas i met
pradZzios materialaus turto

procentais.

Apskatiavimas: Grynasis pelnas Turto gazos rodiklis (ROA) parodo, kaigmores vadovai sugeba

padaugintas i§ 100. ISreiSkiamaJeigu ataskaitiniais metais buvo esminiai turto ikeésnai,

idarbinti turt, nepriklausomai nuo to, ar nuosa¥ya kreditori, ar
r akcininky. Kuo rodiklis auksStesnis, timore geriau valdoma.

vardiklyje, didesniam tikslumui fiksuoti, naudojasnaet; pradzios ir
mety pabaigos turto vidurkis. Kaip ir visuoselyrs koeficientuose, i3
vardiklio taip pat atimamas nematerialus turtas.

Palukany
padengimo
koeficientas

Apskatiavimas: Prie pelno prie
mokesius  prictti  palikany
iSlaidas ir & suny padalinti i
iSlaidy palikanoms.

]

5 [sipareigojimai skolintojams turiti mokami grieZtai pagal sutartys|
fiksuotas slygas. Jeigumores veiklos strategija remiasi finansiniu
svertu, tam tikg laikotarg pajamoms nepasiekus planuojamo lygjo,
atsirandasipareigojinu nevykdymo rizika.

Jeigu koeficientas yra lygus vienetui, reiSkia, Katbre vos
sugelkjo uzdirbti patikanoms sumaiti. Kuo koeficiento reikSri
didesr, tuo daugiau savalaikis pbn; mokgjimas apsaugotas nu

pajamy pasikeitimy.

(=)

Paskolos
padengimo
koeficientas

Apskakiavimas: Prie grynojo
pelno po mokesy pridedamos
nusictvéjimo  sanaudos ir
pridedamas/atimamas darbin
kapitalo pasikeitimas ir gaut
suma padalijama i§ pe
ataskaitin laikotarg grazintos

Rodiklis parodo tiek kompanijos kreditabilamtiek augimo
galimybes. Jeigu koeficientas yra virS dujetai rodo, kad yra
pakankamasipareigojiny vykdymo apsauga.

= N A

paskolos sumos.
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6 PRIEDO tesinys

Bendrojo
pelno marza

Apskakiavimas: Bendrasis
pelnas padalintas iS pajamr
padaugintas is
ISreiSkiamas procentais.

100}

Sis rodiklis parodo skirtumtarp pajam ir savikainos.Jis gal
keistis, jeigu keliasi pirkimo ar pardavimo kainos. llgalgjk
veikloje Sis dydis turi @ti pakankamas, kad padengti visas iSlai
ir uzdirbti pelr.. Zema marza reiskia, kad uz Zaliavas mokama|
aukSta kaina arba pardavimo kaina yra per Zemai Gl ir
abiep Siy variant; kombinacija.

Bendrojo pelno marza zymiai skiriasi tarp 8ak Kur
konkurencija didesh marzos mazess ir didesgs, Kkur
vartotojo pasirinkimas ribotas. Mgant marzoms, diga
veiklos rizika. Bendrojo pelno marzos priklauso rkainojimo.

Veiklos pelno
marza

Apskatiavimas: Prie pelno prie
mokesius prideti patukany ir
nusickvejimo iSlaidas ir rezultat
padalinti iS pajam ir padauginti
i$ 100. ISreiSkiamas procentais.

5Veiklos pelno marza parodo, kaimore dirba nepriklausoma
nuo finansinio sverto, moke&is bei nusidvéjimo apskaitos. Jeigy
imore apskaito nuost@l atitinkamai pakeitus svert ar
nusickvéjimo apskaiy, gali bati apskaitytas pelnas. Teéd
veiklos pelno marZza rodo, ar tinkama ypamonés apskaitos
politika.

Has

per

—

S

Grynojo pelno Apskakiavimas: Grynasis| Rodiklis parodo, kiek pelno likpmongje po vig; kasty
marza pelnas po moke&s$y padalintas
iS pajamy ir padaugintas i
100. ISreiSkiamas procentais.
Pajamy Apskakiavimas: Skirtum | Neadekvatus augimas gali kilti tiekldimones vidiniy, tiek
augimas, tarp ataskaitini mety pajamy | dél aplinkos veiksni. Imonés vadovai gali neskirt
ivertinus ir pragjusiy mety pajamy | pakankamai émesio marketingui, gali pablég bendra
infliacij a padalinti iS prajusiy mety | ekonomikos bkl¢, pasikeisti technologija., atsiras
pajamy ir padauginti 8| konkurentai. Nepriklausomai nuo veikgni nesugebiimas
100.1SreiSkiamas procentais. ISaugti bus ateities sunkunpprieZastis.
gauto rezultato atimti
atitinkamo laikotarpio
infliacijos procens.
Finansinis svertas
Ilgalaiki g Apskakiavimas: Po| Rodiklis parodo, kiekmorés turte sudaro ilgalals skolos. Kaip ir
skoly /turto vienerig mety | trumpalaikiy skoly ir turto santykis, jis yra trumpalaikio mokum
santykis moketinas sumag stelzjimo dydis. Jei ilgalaiki skoly saskaita finansuojamagmones
padalinti iS viso turto| turtas, tuo mazesrskoly iki vieneriy mety neggzinimo rizika.
ir padauginti iS 100,
ISreiSkiamas procentais.
Visy skoly/turto | Apskakiavimas: Visas | Rodiklis parodo, kiekimorés turto yra finansuojama skolintom
santykis skolas padalinti i8 viso| léSomis. Jeigu dydis virSija 100%. pagal bankriggtatym imoné yra
turto ir padauginti i$ nemoki. Naudojamas ilgalaikio mokumweertinimui, kad nustatyti
I00.18reiSkiamas koki augimy imore gali finansuoti skolindamasi. Au&&usia riba 70%.
procentais.
Debitoriy Apskatiavimas: Gautinas| Tai tradicinis pardavimp kreditan ir pinig surinkimo gkmes rodiklis. Beveik
apyvartumas sumas padalinti iS visose veiklos srityse pardavimai auga #jat pardavim kreditan

vidutiniy dienos
pardaviny kreditan

standartams. Rodiklreikia lyginti su sutaliy salygomis. Kada rodiklis
didesnis, lyginant su pardavinsutartyse numatytas apnéfino terminas. tai
Zenklas, kad
terminai rodojmones pardavimo kreditan politik

reikia analizuoti debitgriportfeli. Sutartyse nustatyt
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6 PRIEDO tesinys

Pinigy srauto atitikimas svertui

Pinigy srauto ir
darbinio
kapitalo
santykis

Apskakiavimas: Darbinio kapitalo padéfmas
per ataskaitin laikotarg padalintas i$ grynojq
pelno po mokeSy ir pridéjus nusicdvéjimo
sumas ir padaugintas iS 100. ISreiSkian
procentais.

Rodiklis parodo, kiek darbinio kapital
augimas sudaro pinig sraute. Rodo augim
finansavimo vidiniais resursais galimybes

nidarbinio kapitalo valdym

—. O 0O

r

Pinigy srauto
ir ilgalaikio
turto santykis

Apskakiavimas: llgalaikio turto padigimas
(neskatiuojant infliacijos) padalintas iS
grynojo pelno po mokesy ir pridéjus
nusictvéjimo sumas ir padaugintas iS 100.
ISreiSkiamas procentais

Rodiklis parodo, kiek ilgalaikio turto augim
imore gali finansuoti vidiniais resursais.

Paskolos
aptarnavimo
koeficientas

Apskakiavimas: Prie grynojo pelno p
mokesiu pridedamas nusédéjimas,
pridedama/atimama darbinio kapita

pasikeitimai, pridedamos pi&tany iSlaidos ir
gauta suma padalinama iS per ataskai

o Rodiklis

parodo imonés pinigy Ssrauto
apimtis, lyginant su ataskaitinio laikotarp
Icpaskolos  aptarnavimu. Kuo
koeficiento reikSm, tuo saugesnis yr
tiesamos skolos dydZio aptarnavimas,

didesn

(o]

3}
bei

laikotarg grazintos paskolos ir sumely | galimybe vidiniais resursais finansuoti augim
palikany sumos.
Gryno pinigy Apskakiavimas: Prie grynojo pelno ppRodiklis parodo, per kiek ataskaitin
srauto ir mokesiy pridedamas nusédéjimas, | laikotarpiy, gryny pinigy srautui nekintant

trumpalaiki u
skoly santykis

pridedama/atimama darbinio
pasikeitimai ir padalinama iS per vieneri
metus moktiny sumy, 0 po to padauginama
100. ISreiSkiamas procentais.

kapitaliimon¢ gakty padengti trumpalaikes paskolas.

US
S

Gryno pinigy
srauto ir
ilgalaiki g
skoly santykis

Apskakiavimas: Prie grynojo pelno p
mokesiu pridedamas nusédéejimas,
pridedama/atimama darbinio kapita

pasikeitimai ir padalinama i$ po viener
mety mokéting sumy, o po to padauginama
100.18reiSkiama procentais.

o Rodiklis parodo, per kiek ataskaitiniaikotarpi,
grynam pinig srautui nekintant,imore gakty
| padengti ilgalaikes skolas.

S

Saltinis: sudaryta aut@s pagal Banko Y skolininko finansis hiklés vertinimo tvark
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UAB IIAII

(imores pavadinimas)

PELNO (NUOSTOLI ) ATASKAITA

7 PRIEDAS

2005.12.3
Litais
Eil.nr. STRAIPSNIAI Pa;trabo Finansiniai metai | Praje¢ finansiniai meta

l. PARDAVIMO PAJAMOS 1114974 94030p
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 755170 649044
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 359804 29126p
V. VEIKLOS SANAUDOS 258728 22003p
V. TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 101076 7123p
VI, KITA VEIKLA 1508 118p
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (5266 469B
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 97318 7711p
IX. PAGAUTE

X. NETEKIMAI 1270 50p
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIM A 96048 76608
XIl. PELNO MOKESTIS 14598 1028B
Xll.  BRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 81450 66329
(imones administracijos vadovo par@sas) (vardas ir pavajd

pareig pavadinimas)
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7 PRIEDO tesinys

UAB "A"
(imorés pavadinimas)
BALANSAS
2005.12.31
LITAIS
. o Praje
Eil. TURTAS Pastabol Finansiniail ¢ -/
Nr. metai .
Nr. metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 40514 31858
I, NEMATERIALUSIS TURTAS
1. MATERIALUSIS TURTAS 40514 31858
1. FINANSINIS TURTAS
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 314193 174079
l. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI IR
1.1 Atsargos 226725 107275
1.2 ISankstiniai apmokéjimai 4083 1122
1.3 nebaigtos vykdyti sutartys 51
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 72684 23979
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 2514
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 10701 39142
TURTO IS VISO: 354707 205937
- Pastabo] Finansiniai| . Praé'Jq' .
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI . finansiniai
Nr. metai .
Nr. metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 168416 86966
l. KAPITALAS 10000 10000
1. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
1P REZERVAI 4769 4769
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 153647 72197
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 186291 118971
Kitos finansires skolos 66000
l. PO VIENERIJ METU MOKETINOS SUMOS IR 66000
Il PER VIENERIUS METUS MOKTINOS SUMOS IR 120291 118971
Skolos tiekejams 82791 48138
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2290 38947
Pelno mokes¢io sipareigojimai 20742 18513
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2445 1852
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsip. 12023 11521
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY
IS VISO: 354707 205937

(imores administracijos vadovo

(parasas)

pareigy pavadinimas)

(vardas ir pavarg)
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UAB "B"

8 PRIEDAS

(imores pavadinimas)

PELNO (NUOSTOLI U) ATASKAITA

2005.12.3
LITAIS
Nurodyti - litais ar tikstargiais lity
Eil.nr. STRAIPSNIAI Pa;trabo Finansiniai metai | Praje¢ finansiniai meta
l. PARDAVIMO PAJAMOS 1140163 120851
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 750562 77696pb
M. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 389601 43155p
V. VEIKLOS SANAUDOS 361086 31453p
V. TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 28515 117018
VI, KITA VEIKLA (6288
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (5291 (406B)
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 16936 112955
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI 16015
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIM A 921 112945
XIl. PELNO MOKESTIS 17067
Xlll.  BRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 921 9588B
(imores administracijos vadovo par@sas) (vardas ir pavajd

pareigy pavadinimas)
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8 PRIEDO tesinys

UAB "B"
(imores pavadinimas)
BALANSAS
2005.12.3
LITAIS _
. o Praje
Eil. TURTAS Pastabol Finansiniail - "%
Nr. metal .
Nr. metal
A. ILGALAIKIS TURTAS 331340 255424
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 5933 3264
Il. MATERIALUSIS TURTAS 325407 252160
lll.  |FINANSINIS TURTAS
IV. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 490102 298887
l. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 355283 87224
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 117957 2011671
ll. |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 11724 2364
IV. |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 5138 8134
TURTO IS VISO: 821442 554311
: Pastabo] Finansiniai Pratje
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI ) finansiniai
Nr. metal .
Nr. metal
C. NUOSAVAS KAPITALAS 133969 133049
l. KAPITALAS 10000 1000¢
Il. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
lll. |REZERVAI 8320 832(
IV. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 115649 114729
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOK ETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 687473 421263
l. PO VIENERIJ METU MOKETINOS SUMOS IR 265514 123776
Il. PER VIENERIUS METUS MOKTINOS SUMOS IR 421959 297487
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMJ IS VISO: 821442 554311

(imorés administracijos vadovo

(para3as)

pareigi pavadinimas)

(vardas ir pavarg)
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UAB "C'

9 PRIEDAS

(imorés pavadinimas)

PELNO (NUOSTOLI U) ATASKAITA

2005.12.3
(ataskaitinis laikotarpis) Nurodyti - litais ar tkstartiais lity
Eil.nr. STRAIPSNIAI Pa;trabo Finansiniai metai | Prajg finansiniai meta
l. PARDAVIMO PAJAMOS 271846 859516
I. PARDAVIMO SAVIKAINA 75880 32276
M. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 195966 53675p
V. VEIKLOS SANAUDOS 284457 48235{L
V. TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (88491 5439p
VI. KITA VEIKLA (34005 (628B)
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (41295 (1481J1)
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (163791) 3330p
IX. PAGAUTE 388
X. NETEKIMAI 1579 27p
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIM A (164982 3303B
XIl. PELNO MOKESTIS - 4945
XIIl. SRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (164982 2807$
(imores administracijos vadovo par@sas) (vardas ir pavajd

pareig; pavadinimas)
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UAB "C"

9 PRIEDO tesinys

(imores pavadinimas)

BALANSAS
2005.12.3
LITAIS _
. o Praje
Eil. TURTAS Pastabo Flnan5|_n|a| finansiniai
Nr. Nr. metal metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 2121847 287912
l. NEMATERIALUSIS TURTAS
Il. MATERIALUSIS TURTAS 2121847 287912
lll.  |[FINANSINIS TURTAS
IV. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 518612 447094
l. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 260287 78114
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 209936 364637
lll. |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV. |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 48389 4343
TURTO IS VISO: 2640459 735006
- Pastabol Finansiniai] . Praé_jq_ .
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI ) finansiniai
Nr. metai .
Nr. metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 827936 151606
l. KAPITALAS 1000000 130000
Il. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 1000
. |REZERVAI
IV. [NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (173064) 21606
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOK ETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 1812523 583400
l. PO VIENERI METU MOKETINOS SUMOS IR 1511464 105117
Il. PER VIENERIUS METUS MOKTINOS SUMOS IR 301059 478283
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMJ IS VISO: 2640459 735006

(imorés administracijos vadovo

(para3as)

pareig) pavadinimas)

(vardas ir pavarg)
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UAB "D"

10 PRIEDAS

(imores pavadinimas)

PELNO (NUOSTOLI U) ATASKAITA

200.12.3.
LITAIS
Nurodyti - litais ar tkstargiais lity

Eil.nr. STRAIPSNIAI Pastabos Ny. Finansiniai metail Praje finansiniai metd
l. PARDAVIMO PAJAMOS 10363235 804737p
I. PARDAVIMO SAVIKAINA 8346415 602585P
Il. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2016820 202151p
V. VEIKLOS SANAUDOS 1649561 179335p
V. TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 367259 22815p
VI. KITA VEIKLA 6029 24913
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (190516 (113374)
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 182772 13969
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIM A 182772 13969
XII. PELNO MOKESTIS 27416 1947B
XIII. SRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 155356 120220

(imores administracijos vadovo
pareig: pavadinimas)

par@sas)

(vardas ir pavajd
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10 PRIEDO tgsinys

UAB "D"
(imoneés pavadinimas)
BALANSAS
2005.12.3.
LITAIS
. o Praje
Eil. TURTAS Pastabol Finansiniail g ciniai
N Nr. metai metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 1219022 867597
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 120611 152935
Patentai licenzijos 31302 47567
Programirt jranga 89309 105368
. MATERIALUSIS TURTAS 1098411 714662
Transporto priemo¢s 145715 97844
Pastatai ir statiniai 852831 507031
Kitas materialusis turtas 34971
Masinos irirengimai 73415 74816
. FINANSINIS TURTAS
IV. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2879760 3195104
l. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 1023465 1614520
I.1 Atsargos 943275 1438974
1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 24462 54078
1.1.2 Pirktos prekés skirtos perparduoti 918813 1384896
1.2 ISankstiniai apmokeéjimai 80190 175544
. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 177867 1453039
Pirkéju isiskolinimai 1776165 1381783
Kitos gautinos sumos 2512 71254
. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 86653
IV. |PINIGAIIR PINIGU EKVIVALENTAI 77618 40892
TURTO IS VISO: 4098782 4062701
: Pastabo| Finansiniai| . Praéjq_ .
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI . finansiniai
Nr. metai .
Nr. metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 636541 407053
l. KAPITALAS 331200 22080
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 122353
. REZERVAI 122619 140001
IV. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 182722 122619
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 6114 8936
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 3456077 3646712
l. PO VIENERN) METYU MOKETINOS SUMOS IR 867493 940647
Kredito jstaigoms 823123 940647
Lizingo ar panasas jsipareigojimai 44370
. PER VIENERIUS METUS MOKTINOS SUMOS IR 2588584 2706065
llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 868535 746332
Skolos tiekéjams 1106766 1553345
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 148147 31151
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 337515 272188
Kitos mokétino sumos ir tr. |sipareigojimai 127621 103049
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMJ IS VISO: 4098732 4062701

(imonés administracijos vadovo

(paraSas)

pareigy pavadinimas)

(vardas ir pavaré)
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UAB "E"

11 PRIEDAS

(imores pavadinimas)

PELNO (NUOSTOLI ) ATASKAITA

2005.12.3
LITAIS
Eil.nr. STRAIPSNIAI Pa;trabo Finansiniai metai | Praje¢ finansiniai meta
l. PARDAVIMO PAJAMOS 98119 1228949
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 43259 645601
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 54860 583388
V. VEIKLOS SANAUDOS 33647 162920
V. TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 21213 420468
VI, KITA VEIKLA (10225 (514941)
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (7969 (1465p)
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3019 354319
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIM A 3019 354319
XIl. PELNO MOKESTIS 453 53148
Xll.  BRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2566 30117[L
(imones administracijos vadovo par@sas) (vardas ir pavajd

pareig; pavadinimas)
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UAB IIEII

11 PRIEDO tesinys

(imores pavadinimas)

BALANSAS
2005.12.3
LITAIS _
. o Praje
Eil. TURTAS Pastabo F|nanS|_n 'al finansiniai
Nr. Nr. metal metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 1956806 1525043
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 500
Il. MATERIALUSIS TURTAS 1956806 1524543
lll. |FINANSINIS TURTAS
IV. |[KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1197913 1503419
l. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 397787 454724
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 755137 871738
lll. |[KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV. |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 44969 176957
TURTO IS VISO: 3154719 3028462
: Pastabo| .. Praé.JQ. .| Finansiniai
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI finansiniai )
Nr. . metal
Nr. metal
C. NUOSAVAS KAPITALAS 1863211 2303044
l. KAPITALAS 250000 250000
Il. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) -
lll. |REZERVAI 1529541 833389
IV. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 83670 1219654
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOK ETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 1291508 725418
l. PO VIENERIJ METU MOKETINOS SUMOS IR 440000 248888
Il. PER VIENERIUS METUS MOKTINOS SUMOS IR 851508 476530
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMJ IS VISO: 3154719| 3028462

(imorés administracijos vadovo

(parasas)

pareigi pavadinimas)

(vardas ir pavarg
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