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IVADAS

Lietuvai jstojusi Europos $junga, vis daugiau firm sieja savo veilgdl su Europos §ungos
Salimis. Kuo daugiau firmp pradeda veikl tarptautigse rinkose, tuo geriau Salys gali pasinaudoti
tarptautires prekybos teikiama nauda. ¢lau veikla uzsienio rinkose yra daug stikigesre, negu
vidaus rinkoje, toél daugumajmoniy nesiryZtajzengtii tarptautire arer. Salys, kurios supranta
tarptautires prekybos teikiamnaud, jvairiais lidais skatina eksporto veikl

Lietuvos valstybs institucijos ir organizacijogsairiais kidais skatina prekyosu Europos
Sajunga. Tdiau, nors jos ir skelbiasi, kad teikia paramiietuvos eksportuotojams, iStikn ju
teikiama nauda daréma pakankamai efektyvi. Daugelis verslininkiekada nesikreip; eksporto
skatinimo institucijas vystant uzsienio prekyDalis jy net réra girctje apie kai kurias institucijas.
Taigi, galima laty pasakyti, kad kol kas Lietuvoje nesiimama ekspaiatinimo priemoni,
atitinkartiy verslininky lakesius ir interesus.

Taip pat reikty pamireti, kad Europos gungoje draudziama subsidijavimo politika ir, kad
Sgjunga jvairiais kitais Iidais skatindama Sahnariy tarpusavio prekyl) taip pat apsunkina
prekyly su Salimis, nes#&momis ES natmis. Tai yp& rodo ES muii politika bei vis grie&tjantys
reikalavimai produkcijai, importuojamai is kipasaulio Sali. Imorés tugty jvertinti, kaip miretieji
pokyciai veikia rySius su Zzaliay tiekéjais, ir, jei tiekjai yra IS ES nepriklausén Saly —
apsispesti, kaip reaguotii besiketiancias prekybos @dygas. Galimijvairas reagavimo idai:
tiekéju paieSka tose ES Salyse, su kuriomis¢jgeprekybos gygos, kreipimasis @d bemutiu
importo kvot iSdavimo ar tiekjuy paieSka tose Salyse, su kuriomis ES yra pasiiggieferencinius
prekybos susitarimus.

Daugelyje Siuo metu Europos Komisijos rengiaan jau parengt siilymu, kuriuos svarsto
ES valstylds naes, raginama grieztintijvairius aplinkosaugos ir kitus standartus (kroyini
transportavimo, darbo saugos, energijos iSieklaudojimo). Daznaiyj laikytis imanoma tik
modernizuojant technologijas iirang, o tam reikia investiai. | § fakty ateityje tuéty atsizvelgti
Lietuvosimores, planuodamos savo vexsl|

Temos aktualumas. Eksportas yra svarbus kiekviengsones veikloje. Tenkinant tik
vietinés rinkos poreikiusimoréms sunku iSsilaikyti. Lietuvaistojusi ES, supapragp prekiy
judéjimas tarp Europos gungos valstyhi, tatiau tuo pdiu keliami vis didesni reikalavimai
tarptautine prekyba besiwénéioms imoréms ir jy eksportuojamai produkcijai, vis stithgesnis
Zaliaw; importas iS ne Europosajingos valstyhi. Taigi, aktualu pléiau iSnagrigti, su kokiomis
problemomis susiduria eksportuotojai ir pateikii groblem; sprendimo bdus.

Tyrimo objektas. ,Vyciunai group® eksporto | Europos $unga pokyiai (zuvies
produktai).



Darbo tikslas: iSanalizuoti, su kokiomis problemomis susiduri@tuvos Zuvies produit
eksportuotojai, istirti eksporto galimybes ES bepuje rinkoje. Identifikuoti pagrindines eksporto
problemas bei kiitis, siekiant uztikrinti konkurencingprodukty pateikimy ES bendrajai rinkai.

Darbo uzdaviniai:

e ISnagrireti eksporto skatinimo priemones iplos dus.

e Apibadinti Lietuvos eksportg ES pokyius.

e |Stirti ,Viciunai group” naudojamas eksporto skatinimo priemoiegksporto
motyvus.

e |Stirti Lietuvos jstojimo i ES poveik Zuvies produkt gamybos ir eksporto
kompanijos ,Vtitanai group” eksportui ES.

e |Sanalizuoti ,Viitunai group” uzsienio prekybosgita 2002-2006 metais.

e Apibendrinti didZiausias problemas, susijusias kspertu, pateiktiy sprendimo
budus ir rekomendacijas.

e Atlikti ekspertin j¢jimo i uzsienio rinkas vertinim

Tyrimo metodai. Darbe naudoti tokie metodai: moksimliteraftiros, straipsnj, interneto
Saltiniy analiz, teisinip dokumeni analiz. Atliktas ,Vic¢iinai group“imores tyrimas, pasitelkiant
kiekybinj ir kokybini duomem rinkima bei analizs metod, ekspertifivertinima.

Darbo eigoje buvo iSkeltos dvi hipotez Lietuvosistojimasi ES sudar palankesnes
salygas zuvies produlgt eksportui ir ,ViEianai group® sugeba pasirinkti tinkamiausius eksporto
budus.

Pirmoje dalyje analizuojamos eksporto politikosnfarvimo teorigs prielaidos. ISskiriami
valstykes ekonominiai tikslai gkojant ekspot bei atskleidziamimoniy eksporto motyvai. Taip
pat atliekama ekspartitakojartiy veiksny analiz, nagrirgjamos eksporto politikos planavimo
prielaidos. Antroje darbo dalyje analizuojami Liads narysis Europos &ungoje privalumai ir
trakumai, aptariami prekybos pokigi. Tretiojoje dalyje nagridjama koka jtaka ,Vi ¢itnai group”
eksportui padar istojimasi ES. Darbe buvo istirti eksporto pakgi bei analizuojamijmones
vidiniai duomenys. Taip pat analizuojama, kokiorslgatinimo priemoémis naudojasi tiriama
imore, nustatoma kokie yra pagrindiniai $ios firmos aa& prekybos motyvai. Siame skyriuje
tikrinamos iSkeltos hipotés. Nagrigjamas imones eksportasj atskiras rinkas bei eksporto
pokyiai pastaraisiais metais, pateikiami tyrimo rezalita

Pabaigoje trumpai aptariamos pagririgirLietuvos eksportuotgjproblemos, pateikiamos
iISvados ir rekomendacijos Sia tema.

Darlg sudaro 65 puslapiai. Darbe pateikiamos 6 léatell7 paveiks], 3 priedai.



1. EKSPORTO POLITIKOS FORMAVIMO TEORIN ES PRIELAIDOS

1.1. Valstybes ekonominiai tikslai pléetojant eksporta

Eksportas paprastai yra pardavimo didinimo prieénom kartu ir rinkos sprendim
priimamy atsizvelgiang jvairius veiksnius, rezultatas. (VilpiSauskas, 20049) Kartu sudaromos
salygos siekti pagrindinio kiekvienos valstgtikslo — uztikrinti gana didelekonomirs pktros
temp, pakankamai aukgbei kylant Salies pili€iu gyvenimo lyg.

Daugelyje iSsivy&usiy Saliy formuojama konkurengij skatinti pramogés politika, kuri
neveikia imoniy veiklos tiesiogiai, o siekia uztikrinti rinkos fkoionavima investicijomis |
Svietima, mokslinius tyrimus, inovacijas ir kt. Prami@npolitika yra ekonominpolitika, kuri kuria
Salies konkurencinius pranasumus ir formuoja istipramors struktira: Sios politikos tikslas yra
daryti jtaka Salies ekonomigs strukiiros pokygiams, siekiant Salies geréss kirimo ir augimo
(Pukelierg, Sabonies, 2000, p.39).

Salies ekonomin situacip didele dalimi slygoja jos konkurencingumas tarptadjm
rinkoje. Mokslininkai (Bernatonyt Melnikas ir kt.) pazymi, kad Salies ekonomikoskéyvumo ir
jos konkurencingumo tarptauése rinkose problemos ir sprendimo galimylsamprata yra
tiesiogiai sietina ir su tam tikrais specifiniaizibzais, lndingais skirtingoms Salims bej grupems.
Pavyzdziui, vadinamosiose pereinamosios ar tramsfoily ekonomikos Salyse (Siai Salgrupei
priskirtinos beveik visos Rytir Vidurio Europos Salys) pasireiSkia daug speaifiaplinkybiy,
kurias lemia ¢ia vykstagiy politiniy, socialini, ekonomini, technologini ir kitokiy
transformaciy pohidis, kryptingumas bei mastas. Jos daro tiesiogimka Siy Saly hacionalini
ekonomily efektyvumui ir konkurencingumui. tBent Sip Saliy nacionaligs ekonomikos
efektyvumo ir j1 konkurencingumo tarptautise rinkose galimyhi paieSka gali #ti traktuojama
kaip savotiSkas modelis ir etalonas universalionasionalits ekonomikos efektyvumo ir
konkurencingumo gali didinimo problemoms spsti visos globalios ekonomikos mastu
(Siuolaikinis verslas: tobulinimo prioritetai, 2005357).

Pagrindinis kiekvienos valstgp ekonominis tikslas — uZztikrinti nuolatinspatia
ekonomir plétra, pakankamai didelir didéjant savo Saliesimoniy konkurencingumo lyg
Konkurencingumas yra vienas IS svarbigusiarysés Europos &ungoje (ES) Kkriterij.
Analizuojama Lietuvos integracijos; tarptautines rinkas galimybes, ES Komisija padr jog
.pagal §jungos narysts nuostatas reikia, kaditn funkcionuojanti rinkos ekonomika ir sugebama
iveikti konkurencijos spaudigir rinkos ggas, veikiatias Sjungoje.

Valstykes konkurencingumas ir eksporto vieta Salies ekokojmiSiandien yra labai pigi
diskutuojama. R.VilpiSauskas pazymi, kad valésylkonkurencingumas ir eksporto vieta Salies

ekonomikoje jau senokai yra svarbios vjgssvarstym temos daugelyje pasaulio $aliSie
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klausimai fipi ne tik akademikams ir ekspertams, bet ir pditils — jie nuolatos priima sprendimus
dél Saliy ekonoming rySiy vienasSalio ir daugiaSalio reguliavimo, beje, dazneatitinkaius
analitiky rekomendacij. Lietuvoje diskutuoti apie konkurencinggmimta tik prajusio
deSimtmeéio pradzioje, pragus vykdyti ekonomikos reformas (VilpiSauskas, 200464). Galima
buty pridurti, kad Lietuvai jstojus i Europos 8gunga (ES) ir keéiantis verslo aplinkai,
konkurencingumo ir uzsienio prekybos klausimaipgandar aktualesni, nes naky&§S padidino
ekonominig rySiy su kitomis Salimis svagb

Literatiros analiz rodo, kad, yp& pastaruoju metu susid@mmas tarptautiniu
konkurencingumu yra didelis. iau, skiriasi nuomogs, ar konkuruoja tikmores, ar ir valstybs,
kokios ekonomias politikos priemoés yra tinkamiausios konkurencingumui didinti ir xgis
susigs su Salies uzsienio prekyba, pirmiausia — su ekspo

1995 m. JAV prezidento patgw pramors konkurencingumo klausimais komisija tautos
konkurencingura apibizé kaip ,gelejima laisvos ir teisingos rinkosalygomis gaminti prekes ir
teikti paslaugas, kuries atitinka tarptauiiminky reikalavimus, kartu iSlaikant ir keliant gyven{oj
realiyju pajamy lygu” (VilpiSauskas, 2003, p.48).

R.VilpiSausko (2003) vertinimu, panaskonkurencingumo apibzima pateikia ir EBPO —
tai ,imoniy, Saky, regiony, tauty ar virSvalstybini region; gelgjimas lemti palyginti aukat
gamybos veiksmi pajamy ir uzimtumo lyg, konkuruojant tarptautéje rinkoje* (OECD 1996: 13).
Apibréziant konkurencingumpaprastai minimas dalyvavimai, tarptagjerinkoje ir atvirumas jai,
pajamy ir uzimtumo didjimas, t&iau Siedalykai per daug bendri. Vien ,teisingos rinkogVeka
gali bati jvardijamos pé&os jvairiausios ekonomirs politikos priemoés, nelygu kasgj vartoja (ja
manipuliuoja) — su uZzsienigmoremis nesugebanti konkuruotmoré ar ekonomikos mokslo
atstovai, kuni vertinimus daznai lemia atstovaujamas pogi(VilpiSauskas R., 2003, p.48).

Konkurencija Salies viduje ir tarp Salnéra tobula, kaip ir privdios gamybos pajamos ne
visada lygios socialims pajamoms, tadl vyriausyles vykdoma politika gali pagerinti pramamn
veiklos rezultatus Salies rinkojgpa jei pramog yra sutelkta gaminti prekes uzsienio rinkoms,
siekiant padidinti pajamaséldgamybos masto, o prekybos politigali  teikti papildor naud
Saliai, pasikeitus tarptautis konkurencijos @ygoms netobulose rinkose. Paprastai tokia
vyriausyles pagalba prameéa Sakoms vertinama labiau nei taikomos apsaugempres (tarifai,
kvotos ir kt.).



Pagrindiniai prieStaravimai:
e pramorgs politikos lmtinumo laipsnis,
e pramorgs politikos ir konkurenciés
politikos rySys

KONKURENCINE R PRAMONES
POLITIKA < — POLITIKA
Bendroji ES |, Nacionalire
pramores | pramores
politika politika

Specifiniai prieStaravimai:
¢ placios orientacijos ar misijos pramés
politika,
¢ nykstargiy pramotgs Sak; ar nauj pramors
Saky remimas,
e tarptautini konkurencingumo ar E&gio
stiprinimas

Saltinis: V.Pukelier¢, A. Sabonies, 2000, p.41
1 pav. Pagrindiniai ir specifiniai pramonés politikos prieStaravimai

Taciau, V.Pukeliegs ir A.Sabonieés nuomone, formuojant pram&npolitika, pagrindinis
klausimas — kaip, jungiant rinkoggas, siekiant konkurencipipranasum tarptautiniu mastu,
iISvengti antikonkurencinio efekto, kadangi konkuiesas politikos tikslas — atskirti rinkoggas ir
stimuliuoti atkakly konkurencij. Sis pagrindinis priestaravimas (zr. 1 pav.) igkglramogs
politikos egzistavimo klausimn ar reikalinga pramass politika, jei jos poveikis slopina
konkurencig ir neskatina spartaus inovacinio procescdida svarbuizvelgti ir tai, kad pramaois
politika ir konkurencig politika gali veikti ir papildyti viena ki skirtingais lygmenimis.
Konkurencija tarpmoniy tam tikrame etape atveda prie veiksderinimo, rinky dalijimosi, savo
vietos rinkoje nustatymo, kai globalizacijos praeseikalauja konkuruoti ne tik viettfe, bet ir
tarptautirgje rinkoje, o vietig konkurencija tampa per brangi. Tarptaétkonkurencija skatina
imoniy bendradarbiavim vietinéje rinkoje. Imoniy kooperacija ir klasteriai vietéje rinkoje

suteikia galimyk pasiekti konkurencimi pranaSum tarptautigje rinkoje, pasitelkus visus
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privalumus, kuriuos suteikia konkurencija tamponiy, racionalus vietinj iStekliy naudojimas,
paklausosgygos bei rysiai tarp susijusir palaikariyju pramors Sak.

S.Valentinawiiaus nuomonekonkurencingumo koncepcija Salies lygiuw@rma gali liti
grindziama turiny iStekliy panaudojimo produktyvumu. Produktyvumas supransasiak tiek
sukonkretinant bei susiaurinant efektyvumo sampiatSreiSkiamas vertine darbo arba kapitalo
graza produkcijos vienetui (Valentinawus, 2001, p. 183). Produktyvumas labai priklausm n
gaminanmy produkt; ir naudojana gamybos bdy (technologiy) kokybiniy charakteristij. Darbo
iStekliy produktyvum iS5 esmés parodo darbo uzmokestis (uzdarbis), o kapitalbapdojimo
produktyvuma — pajamos (pelnas), kurias gauna jo savininkaiels produktyvumas ne tik leidzia
Salies gyventojams téti nemax pajamy, bet ir suteikia ilgesnio poilsio galimgbBe to, per
mokesiy atskaitymus sukuriamos pajamos skatina tglegsy ukio sriciy paslaug apimties
didéjima, bends tkio plétra ir gyvenimo lygio kilima.

Produktyvumas Salies mastu tiesiogiai priklauso jasjmoniy sugebjimo produktyviai
panaudoti iSteklius ir kartu nuolat gidinti Produktyvum jtakoja tarptautié konkurencija ir
tarptautirt prekyba, nes ji pasalinaitinybg savarankiskai gaminti visas prekes ir teikti paghs.
D¢l to Salis gali specializuotis tose Sakose ir oglsegmentuose, kur jgsores santykinai yra
labiau konkurencingos negu uzsienio. Viétrs imonems naudingiau importuoti tuos produktus ir
paslaugas, pagal kurias jos atlieka nuo uzsienastyte per jvairius reguliavimo mechanizmus
gali teigiamai lemti importo — eksporto mainus akiu bidu didinti bendg Salies ekonomikos
produktyvum. Taigi importas, lygiai kaip ir eksportas, tiesaigtakoja produktyvura.

S¢kme tarptautirtje rinkoje nusako prames iSsivystymas Salyje, kuris lemia jgsoniy
konkurencingura rinkose. Savo ruoztu, negalime paneigti, kad {eakos turi konkré&ios Salies
politika. Kiekviena Salis turi specifini poreiki, tockl, pagal pramoés politikos priemones,
Porteris (1990) grupuoja pramipolitikas; tokias grupes:

e tradicine pramores politika, suprantama kaip subsidijos ir tiesiégimgalba pramonei. Sios
pramores politikos problema ta, kadiores, veikiargios subsidijuojamoje pramés Sakoje,
gali prarasti konkurencingumn kai subsidij didinimas neskatingmoniy prisitaikyti prie
rinkos pokyiu ir mazina y lankstum. Tokia pramoas politika pateisinama tik regioris
pagalbos, uzimtumo ir saugumo uztikrinimo atvejais;

e planinga pramaés politika, kuri formuojama, kai vyriausylsiekia valdyti informacy apie
rinka ir pajamy efektyvuna labiau nei pramass imores. Informacija pasitelkiama, siekiant
valdyti pramog norima linkme, todl Si pramors politika kritikuojama, nes neatitinka
laisvosios rinkos poreiliir neskatinamoniy didinti konkurencingumo;

e netiesiogigs pagalbos pramés politika, kuri, pirma, kompensuoja rinkogkumus, antra,

remia strukiirinius pokyius pramogje. Siekiama didinti gamybos veiksrkokybe, vystyti
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infrastrukiira, remti nauy imoniy, lanksiai reaguojatiy i rinkos pokyius, kirimasi.

Nenuolatit ir selektyvi pagalba paprastai skiriama maumoniy technologiniams

projektams;

e | rinka orientuota pramars politika, skirta aplinkai, kurioje veikiggmores, gerinti. Ji
neveikiaimoniy veiklos tiesiogiai, bet siekia uztikrinti rinkosrtkcionavina investicijomisi
Svietima, mokslinius tyrimus, infrastrufita; tokiu badu vyriausylé stengiasi skatinfimoniy
lankstum, rinkos ekonomikosatygomis. Subsidij naudojimas draudziamas.

Daugelyje iSsivy&usiy Saliy, kuriose derinamas dvi pram@npolitikos — netiesiogiss
pagalbos iri rinka orientuotos pramas politikos, — tai vadinama konkurencigkatinaia
pramores politika (Pukelied, Sabonied, 2000, p.38).

Kaip Zinome, kiekvienoje Salyje rinkogsikumus glygoja jvairios priezastys — Salies dydis,
regioninio iSsivystymo netolygumas, darkkggs kvalifikacija, darboégos jucijimas, tyrimams ir
mokslui magjarcios léSos, priimti konkurencijos ir bankrofstatymai ir kt. Tokiems ikumams
Salinti vyriausylé formuoja prekybos politds mokesiy, paskol ir ju garantij politika, eksporto,
draudimo bei kitas subsidijas, visuomeninio Svietimperkvalifikavimo ir kt. priemones. Pramian
politikos vaidmuo — steldti, kaip rinkos ¢gos stimuliuojaimoniy elges, kuris naudingas visai
ekonomikai, siekiant kompensuoti rinkogdkumus.

Pramorms politika jvairiomis vidiremis ir iSoriremis priemogmis gali veikti ir kity Saliy
ekonomire politika. DaZzniausiai kontroliuojamas pigus importas, saki apsaugoti vietin
gamyly. Tarifai ir kvotos apibdinami kaip svarbiausi pramés politikos instrumentai, iryj
naudojimas paprastai yra uzdraustascidia atsirado kitos priemén, apimatios subsidijas
eksporto, gamybos, tyrimbei vystymo, investicij, mokesgiu sistemos, valiut keitimo kurs; bei
kredito politika, kaim kontroks, rinkos veiklos licencijavimo, technipstandani, konkurencijos ir
antidempingo politika. Daugeliu atveju préi@am verslui neaktualios investicijgsinfrastrukfiry,
todl vyriausykes reguliavimagia bitinas.

1960 m. Europoje buvo manoma, kad didemonés — pagrindinis Salies ekonominio
augimo veiksnys, nes tik tokigeonres gali skirti didelesédSas tyrimams ir mokslo vystymui bei
konkuruoti tarptautigie rinkoje. Taigi buvo skatinama kelionisionems jungtisi viema stamba
imore. Taiau ekonomistai tvirtina, kad praktiSkainoreés, iSleidusios daugiausiasl, mokslo
tyrimams, nebtinai spatiai augo (Melnikas, 2002, p.37).

Tai rodo, kad mazogmorées yra yp& svarbios ekonomikos augimui. Produkcijos
diferenciacija reikalauja mazesngamybos apitiuy bei verslo decentralizavimo. Jiau mazos
imones turi oti ypat lank<ios. Besistengdamos atlaikyti konkureagcjps daznai neturi galimyipi
siekti strategini plani;. Tiek stambus, tiek smulkus verslas turi veiktindb&i, siekiant visos

ekonomikos efektyvumo. Pram&npolitika gali skatinti smulkaus ir vidutinio véoskaip svarbios
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ukio dalies, Krimasi ir vystymsi. Tai taip pat svarbi priezastis, skatinanti poaés politikos

strategijos formavimir auksto pramaés konkurencingumo lygio siekimo.

1.2. Eksporto motyvai

Didéjanti konkurencija vietos rinkoje, norggyti didesr rinkos dai ir uzsitikrinti stabilesin
pelm, o taip pat ir pasaulio ekonomikos libejahas vetia imones ieskoti #dy, kaip iSpésti
veikla uzsienio Salyse. Nors ir teigiama, kad eksportageras IS gréiausiy ir paprasiausi bady
imonei patektii uzsienio rinlg bei pradti tarptautin versh, imoré, nezinodama pagrindipijo
organizavimo princip, gali patirti nemazus nuostolius.

Eksportas tai — uzsienio prekyba, kuri gaitimagrircjama iS preki bei paslaug parda¥jo
pozicijy. Tai yra vienas iS patikimiausbudy, kaip greitai patekti tarptautig rinka. Atitinkamos
Salies imorg, vykdartia preky ir paslaug pardavima kitos Salies imorems, vadiname
eksportuotoju (Kairiegy 2002, p.113).

R. Kuvykaits nuomone, eksporto operacijos apima Salyje padarpinekiy bei paslaug
teikima nerezidentams (kitSaliy pilieciams irtikio subjektams). (Kuvykait 1998, p.86)

Dazniausiai iSreikStagnoniy tarptautiis veiklos motyvas — noras igpti ilgalaik; veikla,
taip pat uzsienio partneripraSymai bei ribotos galimyb vietos rinkoje. Be tojmoreés turi dar
daugivairiy motyw;: iSskirtinis produktas/ technologija, rizikos paskymas, noras padidinti peln
ilgam laikui, pertekliniai gamybos pgumai, pardavim vietinéje rinko @istingis ar sumagimas,
didek konkurencija vietigje rinkoje, vadovybs norai, noras iSlyginti sezoringamyta,
marketingo privalumai, valstygls eksporto didinimas ir t.t.

Motyvai, skatinantys firmas iSeitj tarptautines rinkas, litef@bje apilidinami labai
nevienodai. Vieni autoriai iSskiria tik kekemotyw, Kiti daugiau ir bando juos suskirstytgrupes
pagal kokius nors pozymius. Daznai tos skingilagitoryy minimos motyw grupés yra panasios, tik
kitaip pavadintos. P.Zukauskas (Zukauskas P., 199@ytindamas uZsienio mokslinipk
pasisakymus, parodo, kad amerékig mokslininkai M.Czinkota, A.Ronkainenas, E.Cundif,
M.T.Hilger iSskiria vidinius ir iSorinius motyvugyos apitidindami taip: vidiniai motyvai skatina
firmas strateginiams pokiams, o iSoriniai skatina jas aktyviai reaguptaplinkos pokyius ir
prisitaikyti prie j, keiciant savo veild. Prie vidini motyw, skatinadiy firmas iSeitij tarptautines
rinkas, mireti autoriai priskiria tokius motyvus: didesnio pelrsiekimas, firmos gaminamas
unikalus produktas arba jos turimas technologimean@Sumas, turima ypatinga informacija (apie
uzsienio vartotojus, konkurentklaidas, rinkas, rinkos situacijas), firmgsaizdis (vaizdzio
gerinimas ar gerqvaizdzio iSlaikymas), vyriausyls eksporto skatinimo priemés, per didelis

kompanijos pagumas. ISoriniais motyvais jie laiko: konkurenspaudin, perprodukcy,
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mazjarcius pardavimus Salies viduje arba perpiddytdaus rinky, mazus atstumus iki Klientir
uosty, mokesiy ir kitas lengvatas savojoje bei uzsienio Salyse.

Kiti autoriai — pavyzdziui, A.D.Ball ir H.V.McCulloh, — iSskiria agresyvius ir gynybinius
firmy veiklos uzsienio rinkose motyvus. Agre§gvmotyvai siejami su noru vienaip ar kitaip
padidinti pela, pardavimus ir rinkos dalo gynybiniai — su siekiniu visa tai iSsaugoti.ciba
pripaistama, kad veiklos uZsienio rinkose motyvai, kymieskiriami prie agresywi, taip pat gali
buti laikomi ir gynybiniais. Tai priklauso nuo konkiies situacijos. Kai kurie iS motyy vadinamy
agresyviais, sutampa su vadinamaisiais vidiniaisywais, o kai kurie gynybiniai motyvai — su
iSoriniais (Zukauskas P., 1998).

C.P.Rao pagrindiniu kompanij eksporto motyvu laiko reakaiji tkio nuosmukius
(recesijas) savojoje Salyje. S.Barker ir E.Kaynaikjif, kad svarbiausi eksporto motyvai yrakit
Saliy rinky dydis ir galimylé uZtikrinti biznio stabilum per veiklos diversifikavirp (Zukauskas P.,
1998).

Idomy poziirj | kompanij; eksporto motyvus skelbia F.N.Burton ir B.B.Schlegkeh. Sie
autoriai pradeda naggti reisSkini tarytum iS kito galo — jie lygina eksportuofup ir
neeksportuojatiy kompanijy skirtumus, iSryskindami pastgn motyvus neeksportuoti produwki
kitu krasty rinkas. Dazniausi motyvai yra biurokratijos bainr veiklos uZsienio rinkose
sucttingumas. PanaSias iSvadas daro ir C.S.Katsikems.tyk ne tik eksportuojatiy ir
neeksportuojatiy kompanij, bet ir reguliariai bei epizodiSkai eksportuajan firmu rysius.
Pastagjy motyvai praktiskai sutampa su F.Bartono ir B.Sledeho tyrimo rezultatais.
S.T.Cavusgil ir J.N.Nevin atskleisti pagrindinidisporto motyvai susjj su kompanij vadow
siekiais pagerinti firmogvaizd ir dél to jgyti pranasur (Zukauskas P., 1998).

Apibendrinant mokslinink auk&iau pateiktas uzsienio autgreksporto motyy analizes,
galima huty iSskirti pagrindinius motyvus, kurie pavaizduotiehtekje.
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1 lentek

Pagrindiniai ijmoniy eksporto motyvai

Motyvas

Motyvo pagrindimas

Vietinés rinkos prisotinimagmores
gaminamais produktais

Prisotinimo priezastys gali tbi ivairios — pertekliniai
pajggumai, konkurent veikla, ribota vartotej perkamoji galia ir kt.
Pertekliniai gamybiniai pagumai gali liti geriau iSnaudojami, papildom
pagaming produkcip pardavus uZsienio rinkose.

gamybinial

=.

Spartesnis kit krast; rinky augimas

Rinkos dydis yra vienas pagringikriterijy, lemiartiy jos patrauklun.
Kuo dides® vienos ar kitos Salies rinka, tuo platesmgalimykes padidinti
joje prekiy pardavim.

Turimas unikalus produktas ar
technologinis pranaSumas

Firma gali gaminti prekes (ar teikti paslaugas)ridsl gamina nedau
konkurenty tarptautije rinkoje, arba gali iiti pasiekusi technologin
pranaSura specializuotoje srityje. Jei produktai yra unilal jie gali
suteikti konkurencippranaSumir salygoti didesr verslo uzsienyjeékme.

Ypatinga informacija

Tai informacija apie uZsieniartotojus, rinkas ar rinkos situacijas, ku
kitos firmos neturi. Tokios specifés Zinios gali lati gautos, firmai atlikus
tarptautin tyrima, taip pat svariis specifiniai firmos kontaktai arba tiesic
buvimas reikiamu laiku reikiamoje vietoje.

P9

Baigiamoji produkto gyvavimo faz

Vidaus rinkoje firmos parduodami produktai galiitib baigiamojoje
produkto gyvavimo ciklo fage. UZuot kiek galimackusios 3 stadip,
firmos gali pasirinkti produkto gyvavimo ciklo pestma, iSpksdamos
tinkla.

Pagrindini; vartotojs persiktlimasi kitas
Salis

llgainiui tarp firmy susiklosto glauis nuolatiniai rySiai — vienog jtampa
pastoviomis ki gaminana produkt; vartotojomis.

Rizikos diversifikavimas

Geografinis gamybos ir gukty diversifikavimas leidzia kompanijom
iSlaikyti gerus veiklos rodiklius net ir tada, kakonomirg situacija j
Salyje pablogja.

"

Gamybos kagtmazinimas

Zaliay, energijos, darbo ir kit gamybos itekii kainos labai skirias
iSvystytuose ir besivystéiuose krastuose. Daugehdustriniy Saliy firmy
vilioja galimyke¢ atpiginti gamybos kastus, perkeliant kai kuriuesngbos
procesusg tokias Salis, kuriose pagrindiniai gamybos iStakpigesni.

Garantuotas zaliaMtiekimas

Tik kelios iSvystytos industéim Salys turi pakankamai savzaliaw
iStekliy.

Ekologiniai reikalavimai

Dalis gamybini proces neiSvengiamai susijsu didesniu ar maZesn
gamtos terSimu. TerS8imo laipsniui pasiekus tam atikiba, toms
kompanijoms iSkyla gsme i$ viso Wti uzdarytoms. Zymiai liberalegn
tvarka Siuo pofiriu silpniau iSsivygiusiose Salyse, kuriostdsavo prastos
ekonomires situacijos, siekdamos pritraukti kuo daugiau erdisi
investicijy, daro kompanijoms nuolaidas.

Aukstesni; kainy paieSka

T p&iuy produkty kainos atskirose Salyse gali labai skirtisel Bainy
skirtumo kompanijoms atsiranda svarbus motyvasieSavo produktam
uzsienio rinky, kuriose jie gadty bati parduoti brangiau, negu savojg
rinkoje.

"z

je

Mazestrs konkurencijos paieSka

Kartais firmoms naudingkaé uzsienio rink todkl, kad savose Salys
konkurencig kova tampa pernelyg atkakli.

D

Pazangiausitechnologij diegimas

Kai kada kompanijos nutaria, jog naujean@Sias technologijas pigia
isigyti kartu su visa jas turira uzsienio firma.

\u

UZsienio Sali vyriausybiy teikiamos
lengvatos

Kai kuriose pasaulio valstgbe, siekiant pritraukti daugiau uzsien
investuotoy, jiems suteikiamaivairiy lengvat,, palyginti su vietiniais
gamintojais.

(o]

Savo Salies
skatinimo politika

vyriausys  eksporto

Saliy vyriausyles, siekiatios daryti teigiam itaka valstyles uzsienio
mokejimy balansui, taiko eksporto skatinimo priemones.

Firmosjvaizdzio kirimas

Ne vienas firmos savininkas ar vadovas gamgigtai mano, kad ZodZiz
Jarptautire”, ,multinacionalire” prie firmos pavadinimo sukuria ypatifg

1

jos svarbosivaizd ir didina autoritef. Tuo tikslu jos siekia atidaryT

uzsienio Salyse filialus, atstovybes, rasti terogavpinink;.

Saltinis: R.VilpiSauskas (2004); Urbonas (2003); KaiigB002); Snie3ka (2000); Melnikas (2002).

1 lentet sudaryta remiantis mokslininkdazniausiai iSskiriamais motyvais.
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Taciau vien motyvacijos nepakanka. Produkcija, kumonés nokty eksportuoti turi bti
konkurentabili. Vienoéjant gamybos&ygoms tarp atskir valstybi;, konkurencingumui uZztikrinti
svarlis ne tiek gamybos veikspiskirtumai, kiek gamybos veikspipanaudojimo efektyvumas,
produktyvumasAnot M. Porterio (1998), pasaulyjeéra ir nebuvo nei vienos Salies, kurios visa
produkcija lita konkurencinga ir kuri viglaika turéty konkurencin pranasSura, lyginant su kitomis
Salimis. Visais atvejaisiesioginis ir pirminis tarptautiss konkurencijos subjektas yra gamybos
Saka ar jos segmentas, o konkurencijos objektu jestipagaminta prek sizZloma uZsienio

vartotojui.

1.3. Eksport jtakojantys veiksniai

Formuojantimonrés eksporto politik atliekama esamos ifibimos situacijos anakiz kuriai
atlikti yra renkama informacija apie pramisntendencijasimorés pozicip sektoriuje, eksporto
itaka veiklos rezultatamsjmores isteklius, galimybes. Sios informacijos pagalia jyertinamos
visos potencialios ir esamos eksporto rinkos, koekeija jose, veiklosatygos ir galimyles, rizika,
tendencijos.

Atlikus Sip analiz paprastai yra nustatoma, kokios alternatyviosores eksporto veiklai
tinka, numatomi tikslai ir parengiama jealizavimo strategija, kuri tétiy apimti uzsienio rink
koncentracy ar diversifikacij, eksporto bdo, iéjimo i rinka metodo pasirinking jvairiy
ekonomini riziky eksporte mazinimo strategijas.

R.Casas, apibendrindamas daug@liolaikiny autori; teigia, kadimores turi tris galimybes
arba lidus konkuravimo strategijai formuoti ir konkurenam pranasumugyti:

— adaptuodamasi iSoife aplinkoje;

— per savo vidaus iSteklius i prganizaci,

— uZmegzdama rySius irageikaudama su kitomigmoremis ar aplinka (asas, 2000,

p.23).

Paprastai formuojant eksporto politipirminio skverbimosi fage imonés dazniausiai
renkasi paprastesnius, maziau iSlaideikalaujadius skverbimosi tdus. Tokie kdai yra
netiesioginis ir tiesioginis eksportas, licencijaas, fradiziy  pardavimas, kooperaciniai
kontraktai, gamybos kontraktai. Visoms Sioms formeigia santykinai mazai pirmiaiinvesticiy
arba visaiy nereikia.

R. Caso nuomone, konkuruojant ir prisitaikant rinkagékia tokiy salygu:

— rinkoje yra daug galimyhiiSsiskirti;

— rinkoje yra kliiciy lengvaii ja patekti kitiems arba tos kiiys gali kiti dirbtinai imonés

arba j; grupes sukurtos;

— rinkos pktra, paklausos ypatumus galima ajiir, jvertinti ir prognozuotiy dinamik;
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— imore neturi ir nevaldo unikali iStekliy, turi ribotas galimybes lemti ir veikti riaksau

naudinga linkme;

— imore sugeba pasinaudoti rinkos galingptis (Casas, 2000, p.33).

Ivairios imorés j¢jimo i uzsienio rinkas formos skiriasi iStekli reikaling; uZsienio
ekonomini rySiy operacijoms toti, poreikiu ir p pasiskirstymu Salies viduje ir uZsienyje.
Pavyzdziui, jeiimoné panaudoja ne visus savo gamybossganus, eksporto operacijomss{alti
jai prireiks maziau iStekdi, negu tiesiogiai investuojant kapitalZzsienyje. Ir atvirk&ai, jei imore
panaudoja visus savo gamyboségamus, tai eksporto operagiir tiesioginiy kapitalo investiciy
atveju iStekly poreikis gali lati tas pats.

Kiekvienaimore, atlikdama gamybines operacijas, nuolatos didens gatirf. Tatiau §
potenciad imore gali didinti ir gaudama informaajj zinias, dalydamasi patirtimi su savo klientais,
vartotojais, tiekjais. Esant rySiui su partneriu, Sis procesas &spartesnis, nes, viena vertus,
partneris yra suinteresuotas dalytis patirtimieliektiniais iStekliais, kita vertus, Sis procesas
vyksta tiesiogiai, be tarpinimk Jeigu keitimosi procesas nuolatinis ir intensy\alsu partneriai yra
suinteresuoti investuotijo efektyvumo didinim. Didéjant efektyvumui, dauga imoniy galimyhes
perimti naujas zinias.

Eksporto operaajj atvejuimores turtas vietigje rinkoje iSlieka nepakis, bet jai tenka
iSplésti operacijas uzsienyje. Ir atvitkai, tiesiogires kapitalo investicijos uzsienyje gali sumazinti
imores turl vietingje rinkoje. Investiciy uzsienyje dyd imore gali sumazinti, dal operaciy
pavesdama atlikiimonés vardu kitoms uzsienignoréms arba investuodama kapitalbendasias

imonesJ]vairiy i¢jimo i uzsienio rinkas alternatyjvertinimas pateiktas 2 pav.

Imores, vertindamos savo eksporto galimybeséttuatlikti analiz tokiose pagrindiése

srityse (Kairieg, 2002, p.267):

1. darbo ggos ir finansing iStekliy pakankamumas;
tikslinés rinkos pirminis tyrimas;
gaminiy/ paslaug atitikimas tikslinei rinkai;
produkto lygis;
gamybiniai pajgumai;
esami klientai ir rinkos b&z

patirtis;

© N o O b~ WD

uzsienio kontaktai.
Taigi, imores eksporto galimyli vertinimas formuojant eksporto poliiik— tai imones
savybi ir susiklosiusiy aplinkybiy tyrimasimonrés viduje, siekiant nustatyti tas, kurios palankios

ar nepalankios prat eksporto veikd. Kadangiiéjimo i rinka bado parinkina lemia jvairas
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veiksniai, priklausomai nuo to, kokia Sal rengiamasi eksportuoti, labai svarbu, formuojant
eksporto politilg, jvertinti pagrindinius kriterijus. Tokiais kritedajs dauguma autarilaiko:

— investicijas;

— pardaviny apimtis;

— snaudas;

— pardaviny dali bendrame pelne;

— uzimamy rinkos da;

— kontroks galimylz;

— rizika ir kt.
[¢jimasi uzsienio rinlkg
. | Netiesiogini: Tiesiogini
% Eksporto preki Eksporto preki %
= perdavimas/pardavimas; perdavimas/pardavimas:| &
X ¢ Nacionalinei e SavarankiSkai ar pe ff]
© eksporto uzsienio agentus uzsieni| ‘'z
S kompanijai, pirkéjui, X~
5 uzsiimargiai .g e SavarankiSkai tik g
= giminingy prekiy = kompanijoms konsor{ ,
eksportu . ciumo sudtyje, o
e Pardavimas o e Savarankiskai tik E =
kompanijai tarpininkaujant eksporto 8 '%
e UzZsienio importo ekspedicinei kompanijai. n
namas S
K% L e UzZsienio prekybos =
3 tarpininkui o| o
0 e Savo uzsienio oc| ©
§ prekybos atstovybei E o
() Verslo forma uZsienyje = i)
> e Licenzija " % E
o Frartize o ol =
e Gamybos arba o E| &
valdymo sutartys S i~ ©
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Saltinis: O’'Sonessi, 2002, p.254
2 pav.l¢jimo j uzsienio rinkas alternatyw jvertinimas
Imore Siy veiksnip analiz gali atlikti vertindama kiekvienis kriterijy, priklausomai nuo
Salies,i kuria ieSko galimybi eksportuoti. AiSkujvertinti kiekviery i$ kriterijy yra sudtinga ir

reikalauja daug darbo. Kiekvieno i$ kritgrijeikSmingum gakty nustatyti tam sudaryta ekspert
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komisija iS imores specialisf. Vertinima galima atlikti, pavyzdziui, ranguojant kriterijysagal

reikSminguna.

1.4. Eksporto politikos veiksmy planavimas

Imore, formuodama eksporto politikturi geraijvertinti savoimorés eksporto galimybes.
Eksporto galimyhj ivertinimas — tai stipaju ir silpnyju pusiy analiz, tiriant kiekviery imones
verslo daj bei vertinant, ar tai stiprioji ar tai silpnajnonés pusg gelejimo plétoti eksporto rinkas
poziariu. Imones eksporto galimyhi jvertinimas turi dided reikSng planuojantimorés vidinius
iSteklius. Todl batina jvertinti imores valdymo tikslus, patirtpersonal, gamybinius ir finansinius
paggumus, svarbu iSsiaiskinti kas galiitb potenciaiis importuotojai, kaip paruosti prekes
eksportui, kokios naudamore turés iS eksporto ir kaigmonre apsisaugos nuo galimnegkmiy.

Politika (policy) — tai meginimas apibézti ir strukfirizuoti pagrind veiklumui arba
neveiklumui.

Bendruoju atveju politika pagal Tarptautinfodziy Zodyra (2001) — (gr.Politike —
valstykes valdymo menas) valstyb reikaly tvarkymo teorija ir praktika, visuomenrinveikla,
sauganti klasinius interesus (vidaus, uzsienioneRonius, finansinius ir pan.).

Vadinasi, nisy atveju kalbant apigmonés eksporto politik tiktuy E.Vilko, A.Vasiliausko
pateiktas apildzimas (Vilkas, Vasiliauskas, 2002, p.18):

Politika yra skirting prioritety, interes, galios ir nuomom balansavimo procesas, &bd
pageidautinas politinis susitarimad gpagrindiniy taisykliy", t.y. kriterijy, pagal kuriuos derinami
minéti aspektai.

Taciau zodzy reikSnes kinta, kinta ir zodzio ,politika” funkcijos. Mbsy atveju suvokiame
politika (policy), o ne politika folited prasme. Siuolaikireje angi; kalboje politika policy) reiskia
tamtikrq veiksny kursy arba plan.

Remiantis tuo galimaiby teigti, kad imores eksporto politika - tai veiksinstrategija,
parenkanféjimo | atitinkamy uzsienio rinlg forma, jvertinant glygojancius veiksnius ir numatant
atitinkamas priemones.

Paprastai imonés jvairiose rinkose naudojasi skirtingais eksportaddis — labiau
paistamose aplinkimi Saliy rinkose gali kti ple¢iamas tiesioginis eksportas, 0 naujose rinkose
labiau pasikliaujamavairiais eksporto tarpininkais. Tiesioginis gamjotalalyvavimas eksporto
procese priklauso nuo pasirinkto eksportmlda Ar imore, formuodama eksporto politikrenkasi
tiesiogin ar netiesiogineksporto bda, lemia daugelis aplinkyhi imorés verslo strategija, patirtis
eksporto srityje ir panaSiose rinkogmones dydis, gaminaimn produkty pohiadis ir asortimentas,

planuojama eksporto apimtis, uz ekspatisaking imonés darbuotaj skatius ir kvalifikacija.
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Eksporto operacijogpima Salyje pagamintprekiy iSveziny iS jos ekonomiés teritorijos
bei paslaug teikima nerezidentams (kjtSaly pilie¢iams irtkio subjektams) ( R.Kuvykait p.86).

Imonre eksporto operacijas gali vykdyti keliaigdais:

— organizuoja pati;

— vykdo per tarpininkus uZzsienyje.

Tiesioginis eksportas — kanore vykdo eksporto operacijas pati, nesinaudodamaniaiqu
vidaus rinkoje paslaugomis (bet tarpininkai uzsernnkoje gali lti). Tiesioginis eksportaskaip
akcentuojama ,Versl&Svadove*, yra sugtingas eksportoimas, apimantis platspekts veiksmy,
susijusii su eksporto planavimu ir eksporto plaggvendinimu. Tiesioginio eksporto galimybes
riboja imores gamintojos pasirengimas perskirstyti iStekliuspnisiimti visa atsakomyb uz
eksporto proces IS kitos puss, toks Indas leidzia optimaliai pasinaudoti uzsienio rinkos
teikiamomis galimybmis gauti maksimal pelrma, kaupti patirt eksporto srityje ir uztikrinti
ilgalaikesimones perspektyvas.

Esant netiesioginiam eksportui gamintojas (psekavininkas) eksportuoja prekgsitas
Salis pasinaudodamas vietjnitarpininky paslaugomis ir pats tiesioginiai nedalyvaudamas
tarptautits prekybos operacijose. Netiesioginis eksportas aprgsgiausias ir lengviausiai
prieinamas eksporto tdas, nereikalaujantis ypatipgimonres iStekly perskirstymo, imones
valdymo pertvarkym, dideliy laiko ir finansini; sanaud; rinkoms tirti ir pan. (Stern L.V., Ansary
E., Caughlan I.T., 2002, p.109).

Siekdama eksportuoti savo prek@sonc gamintoja gali pasitelkti eksporto tarpininkus
(prekybos atstovus ir tarptauts prekybos kompanijas), tuins patiri ir kontaktus uzsienio
rinkose. Tokiu atveju gamintojas tam tikru mastii gantroliuoti ir darytijtaka eksporto procesui.
Kai kuriais atvejais prekybos agentai uzsako paganmproduktus ir juos platina savo vardu,
prisimdami vis eksporto rizik. Siuo atveju pagrindinis gamintojo tikslas — piaiti patikima
imore tarpininke, galintia atlikti dauguna su eksporto procesu susijysoperaciy ir turinciy
patirties konkreioje rinkoje.

Specializuotos (pagal prekirisi arba eksporto rinkas) uZsienio prekybos kompanijos
atstovauja vieno ar keligamintoj; interesus ir parduoda jgaminana produkcip per nuolatini
platintoju tinkla. Bendradarbiavimas su specializuotomis eksportogamijomis leidzia gamintojui
sutaupyti laiko ilgai trunkafiai prekybos atstovo ar platintojo paieSkai ir koongams santykiams
sutvirtinti. Nors tai efektyvus eksportaidas, téiau, naudojantis uzsienio prekybos kompanij
paslaugomis, gamintojas rizikuoja prarasti pardavimsienio rinkoje kontrel Siekiant iSvengti
Sio pavojaus, rekomenduotina atidziai rinktis werglartner ir palaikyti su juo nuolatinius
kontaktus, leidZiatius sekti ir operatyviai koreguoti pardavimo ®ig

Kai imores vadovylk nusprendzia, kagki¢jimo i uzsienio rinkas variaatpriimti, ji turi
pasirinkti tinkamus partneriugyairiy funkcijy atlikimui. Tai vienas IS sunkiausiuzdavini;, kuri
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turi spersti jmore, siekiant iSeitii uZsienio rinkas. PavyzdZziui, rinkoje gali méb tinkamy
distributoriy, arba juos galiitti sunku rasti.

Imore, parinkusi tinkamus partnerius, turi pasinaudditiirkkamais kriterijais sprendimo
priemimui. Taiigalina atmesti netinkamus kandidatus ir atrinktigusius iS likusijy.

Jean-Pierre Jeannet ir H.David Hennesy pateikias$iZzemiau pateiktus, u jnuomone
svarbiausius veiksnius, tutilis sisteming poveik tinkamo kandidato kanale parinkimui
uzsienyje: shaudos, kapitalo poreikis, prekasortimentas, kontral rizika (Stern L.V., Ansary E.,
Caughlan I.T., 2002, p.113).

Sanaudos, susijusios su tarptautine prekyba yraddikiniam-techniniam aptarnavimui ir
sanaudos logistikai.] iSlaidas tkiniam — techniniam aptarnavimyeina einamosios iSlaidos
pardavimy organizavimui, reklamai ir tarpinink pelnas. $Snaudos logistikai apima iSlaidas
transportavimui, saugojimui, stanalpprekiy partijy smulkinimg ir muitinés dokument forminima.

Kapitalo poreik salygoja prekinip — materialini atsarg vert, pervezam prekiy verg,
debitoriniai jsiskolinimai ir prekiy atsargos konsignacijoglggomis. Sios snaudos prekei judant
skirtingais kanalais yra skirtingos, priklauso npasirinktos Salies ir kanal Savo ruoztu kanalo
parinkimg jtakoja parduodamprekiy polidis arba preki grupes asortimentas. Saugojant greitai
gendasias prekes ar prekes su trumpu galiojimo termiasi liitina parduoti per trumpus kanalus.
Techniniy gaminiy pardavimas daznai susjarba su tiesioginipardaviny organizavimu, arba su
partneriais, turitiais technif parengim. Netechnigs preks gali liti parduodamos per ilgesnius
kanalusi daugybinius ijvairiapusius galutinius mazmewsprekybos taskus.

Veiksnys, kur reikia jvertinti ieSkant uzsienyje rinkir partnery,— kontrok. Tiesiogini
pardavimy prekybinis personalas uZztikrina maksimakainy kontrok, pardaviny skatinimo
priemones, preki pardavimo danp apimi. llgesniy kanal; panaudojimas, skirtingai nei tiesioginis
prekiy pardavimas, leidzia iS ess sumazinti kontrgt gamintojas gali ir nezinoti, kas perka jo
prekes uzsienio rinkoje.

Be to, formuojant eksporto politik batina jvertinti ir rizika, susijusi su eksportuj
konkretia Sal. Tarptautigs rinkos dalyviui neiSvengiamai tenka susidurti swimis rizikos

rasimis: komercine (kredito), politine, valiutos keb.
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2. LIETUVOS EKSPORTO PROBLEMOS EUROPOS AJUNGOJE

2.1. Lietuvos eksportg ES pokyiali

Lietuva, devynerius metus to siekusi, tapo ES n20®4 gegu&s 1 d. visiSkai pasikeit
muitinés taisykés, muiti rezimas bei keliavimo ir gyvenimo ES Salyse tai&éyk Verslininkai
prackjo naudoti struldriniy fondy param. 2004 gegu&s 1 d. nebeliko joki prekybos barjer tarp
ES ir nauyjy nariy. T&iau jsiskverbti; Vakam Europos rinkas, y@alietuvos maisto bendréms,
néra lengva: didel regiono pieno pramearteberiboja ES pieno kvotos, o griezti sveikatosaagos
reikalavimai riboja naisos ekspost(Tyla, 2004, p.17).

Vakan Europos bendras toliau kelia gamyd i Lietuva ir kitas ES naujokes. Nuo Siol
Lietuvos verslininkams Europosajnga tampa didele vidaus rinka, kurioje galiojs fo&ios
Zaidimo taisykts. SugiZzimasi Europ suteikia nauj verslo galimyhi, tatiau bendro¥s taip pat
sulauks didests konkurencijos ir nayjsunkuny, kuriuos dar tekgveikti.

Lietuvos naryst ES verslo glygu poziiriu yra revoliucinis dalykas. Dar niekada ES rinkos
nebuvo tokios atviros, o gynyba nuo konkuteiStne ES 3ali sustipgjo. Salyje atsirado papildom
verslo petimo finansavimo Saltini, pirma — ES strukitiniai fondai. Kita vertus, rinkas uzkariauti
reikia ir finansiny paggumy, ir Ziniy, ir sugejimy pasinaudoti nauja ekonomine realybe.

Viena vertus, derantiséttinaryseés spatiau reformuotasikis, vienodinti kokylés standartai
ir verslo alygos, nyko mokeaSy kliatys verziantis ES nanj rinkas. |l naryses Zengs tikis gavo
nemenly paspirt, verslininkams nurodyti strulatiniy fondy pinigy aruodai, 0 gaus nauji
infrastrukiiros, atnaujinimo ir statypprojektai teikia darbo ir uzsakymvisiems verslininkams.
Lietuva gyresi nuo diskriminacinj Rusijos veterinarijos taisyklj degjosi dl importo iS ne ES
Saliy kvoty, dirbo ir kitus ES bendrosios rinkos darbus.

Kita vertus, panaikintos subsidijos maisto produgksportui. Aplinkosaugos reikalavimai,
kokybés standatrt pritaikymas, modernizacija taip pat skatina inwgsis i versh.

Taciau senosios ES ngw taip pat nelieka pasyvios. Jos nesirengia nasilegrzlioms augafoms

naujokems ir siekia apribojim: siekia, kad bty suvienodinti mokesai, visoje ES, reikalauja
darbuotoy judéjimo ir veiklos apribojiny ir t.t. Tai reiSkia, jog galimos ir polités kovos ES
institucijose ir diskriminuojantys bei sunkiai p#iaami, nors ir nelegak, nacionaliniai
apribojimai.

Europos Salys pragb integruotis siekdamos taikos. Kelios valsiytsusitag kartu valdyti
plieno ir angly iSteklius, kurg netuédamos Salys nély gakjusiosisitrauktii naup kara Europoje.
Minint Lietuvos ir kity naujoky prieZastis jungtis prie ES, dazniausiai nurodokon®miniai
poreikiai — siekis sukurti geresgyvenimy Europos pakrasuose, taip pat tai, kad pia Sajunga vis
labiau spauélpasaulig konkurencija (MeSkauskait 2004, p.8).
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Vidaus rinkos suilrimas ir bendros valiutosvedimas Europosafingoje sukiré ypatingas
salygas verslui. Viena vertus¢ddidelés konkurencijos ir stipraus ES bei nacionaliniouteyimo
imores patiria nemazai sunkumtatiau atsiveria ir daug galimyipi

1) Sugebjimas atlaikyti di¢janti konkurencim spaudim, atsirandant dél prekiy ir
paslaug rinky liberalizavimo. Tai reikalauja didinti veiklos défgvuma, diegiant technines ir
technologines inovacijas, taikant pazangius vadyhe®dus, iSnaudojant didslrinkos teikiamus
privalumus bei kooperavimosi galimybes.

Didéjant konkurenciniam spaudimui, Lietuvos, kaip itukES Sahi, bendroés susiduria su
sunkumais, susijusiais su aplinkos specifika peoniy vidaus problemomis: nesuggimu
bendradarbiauti su kitomiggnornemis bei teisini akty, normy, taisykliy netobulumu, informacijos
apie technologijas stoka, kapitalakumu bei nesugefimu identifikuoti rinkos poreiki.

2) Sugebjimas patenkinti vis grieZfancias veiklos slygas, igyvendinant techninius
standartus bei normatyvus, aplinkos, varigtaptelektires bei pramoniés nuosavybs apsaugos
normas ir kt. Laikymasis atitinkamo produkto gamgbpateikimo, sugies ir kt. taisykli- tai
raktas prekei ES rink.

3) Sugebjimas pasinaudoti ES politiksukuriamomis g@ygomis verslui.Imonéms svarbu
perskirstyti resursus taip, kadamius atitinkam ni%, baty galima veikti efektyviau. NeiSvengiamai
jos turi prisitaikyti prie ES aplinkosaugos, darbaugos, konkurencijos politikos reikalawim
Taciau kita vertus, bendr@sg tukty bandyti pasinaudoti ES mokshintyrimy politikos teikiama
nauda verslui - inovagjjfinansavimu, nawj produkt; diegimu, smulki ir vidutiniy imoniy rémimo
programoms bei ES fondpagalba, mokymo mobilumo ar bendradarbiavimo @ogmis,
kreditais.

Lietuvai istojus | ES atsive¥ naujos galimybs. Ta&iau neverty pamirsti, jog
neiSvengiamas prisiderinimas prie veiklos bendeofe$ rinkoje reikalauja daug pastang Salies
biudZeto ir i$ p&iy imoniy ilaidy. Sios pastangos i&3os vis pirma turi lti skirtos veiklos slygu
ir jos rezultafy (produkt, preki, paslaug ir pan.) tinkamam lygiui uztikrinti. Tai leis patkinti
kriterijus, kuriuos turi atitikti ES vidaus rinkakalyviai. Tocl visas prisitaikymo priemones réik
laikyti ne nuostoliais, o investicijomis, uztikrindomis didesm veiklos efektyvum (tuo p&iu ir
konkurencingurg) ateityje.(Euroverslo apzvalga, 2003)

Europos $junga Siuo metu yra pagrindinVidurio ir Ryty Europos valstyli uzsienio
prekybos partnér Siy Saliy priemimasi Europos Sajungturi jtakos dabartinj Europos $jungos
valstybiy nary gamintojams bei vartotojams, nanj ES nan tikio subjektams bei ttgosioms
Salims. Naujosios nés turi perimti bendrosios prekybos politikos nutesar taikyti jas ES vidaus
ir uzsienio prekyboje.

Panaikinus tarifinius ir netarifinius barjerus pybkje su kitomis ES Salimis, Lietuvos
rinkoje sustip&jo konkurencija @l padictjusio pigesni prekiy iS ES Sali importo. Tai paskatino
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Lietuvosikio restrukfirizacija ir salygojo trumpalaiki; kaSt; iSaugina. Lietuva turi prisitaikyti prie
ES galiojagtiy aplinkosaugos bei sociatis apsaugos nonmnes skirtingos normos gali veikti kaip
netarifiniai barjerai. Tai reikalagtpapildomy investiciy ir sumazing Lietuvos preki santykin
pranasura konkuruojant su ES produkcija. Be to, surinkti munokesiai patenka ES biudzef,
dél to sumazjo Lietuvos biudZeto pajamogstojusii Europos gjunga Lietuva prarado galimyp
nacionaliniu lygiu taikyti prekybos apsaugos priem@® tré€iyjy Saly atzvilgiu, ta&iau ji gali jtakoti
ES bendrosios politikos formaviniJarmalawitté, 2003, p. 49).

Lietuvos ekonomist atliktose uzsienio prekybogikio ekonomirs hiklés apzvalgose
(Lietuvos ekonomikos perspektyvos, 2007; ko ekonomirs ir socialirts hiklés 2006 met
apzvalga) teigiama, kad Lietuvos integra¢ifaS da¥ didel stimub uzZsienio prekybai. Lietuva yra
aktyvi uzsienio prekybos politikos formavimo ES pesuose daly Tockl 2006 metais Lietuvos
uzsienio prekybos rodikliai ggo (zr. 2 lente). 2004 mei ir ankstesni mety duomenys
nepateikiami @l uzZsienio prekybos statistikos duomemetodologini pasikeitimy nuo 2004 m.
geguzs 1 dienos.

2 lentet

Lietuvos uzsienio prekybos duomenys

2005 m. 2006 m. Pokytis
Rodikliali min. Lt min. Lt koeficientas
Prekybos apyvarta 75919,2 91884,1 1,21
Eksportas 32767,3 38810,9 1,18
Importas 43151,9 53073,2 1,23
Balansas -10384,6 -14262,3 1,37

Saltinis: Lietuvos Respublikakio ekonomis ir socialis biklés 2006 met apzvalga, 2007.

Kaip matome iS 2 lentés Lietuvos eksportas 2006 m. lyginant su 2005 augé net 18,4

%.

2006 m. didziausia prekidalis buvo eksportuota i$ Lietuv@sRusija, Latvija, Vokietija, Estija,

Lenkija (Zr. 3 pav.). Zenkliai i3 kit valstybiy tarpo i$siskiria Rusija.
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O Swvedija O Danija m Prancazija @ BaltarGsija

Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2007
3 pav. Lietuvos eksportas pagal valstybes 2006 m.,%

24



Analizuojant ekspost pagal valstyhj grupes (Zr. 4 pav.) daugiausia preldveztaj kitas
ES 3alis — 64 %. Eksporta&LPA 3alis (Islandija, Lichtensteinas, Norvegiaeicarija) sudar21
%.

12%

21%

3%

‘- ES m ELPA O NVS @ Kitos ‘

Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2007
4 pav. Lietuvos eksportas pagal valstylgi grupes 2006 m., %

Didéjantys Lietuvos eksporto rodikliai rodo, kad garSaliesimoniy konkurencingumas,
taciau ilgalaikes perspektyvos éna tokios aiskios, nes detali eksporto aralimdo, kad
intensywjant NVS Salip uzsienio prekybai, Lietuvos eksporte visdlidreeksporto dalis. Tuo tarpu

lietuviskos kilmes produkcijos iSvezimas dih nedaug.
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Kitos 4619.3
8253

NVS 5816.4

ELPA 912.1
1264.5

 21419.5
ES | 24509.2
\ \
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

O 2006 @ 2005

Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2007
5 pav.Lietuvos eksportas pagal valstyhj grupes 2006 m.

IS 5 pav. matome, kad lyginant 2005 ir 2006 megksportuog prekiy vere didéja. I ES
eksportuad prekiy vert padictjo 14,4%, i NVS — 41,9%, q ELPA valstybes — 38,6 %.
Analizuojant ekspo#t pagal preki skyrius, didziauai Lietuvos eksporto daR006 metais

suda¢ mineraliniai produktai, masinos ir mechanirir@ngimai, transporto priemés (zr. 6 pav.).
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2007
6 pav.Lietuvos eksportas pagal prekiy skyrius 2006 m.

2.2. Eksportoj ES pokyiai zuvies sektoriuje

Zuwy perdirkgjai nuo 2004 gegus daugiau produkcijos préo gabentij ES 3alis, kur jau
dabar lietuvisSki gaminiai turi piggu. I NVS rinka gamintojai planuoja eiti, o daugelis jau ir pasuko
ne eksporto keliu, bet steigdami gamyklas tojeajek

Vidaus rinkoje smulkiesiems Zuvperdirléjams nelengva iSgyventi. Lietuvos gyvemtoj
perkamoji galia maza, o vietos gamint@j importuot; zuw, produkt; pasiila — gana didel tockl
néra lengva issilaikyti smulkiesiems.

Istojusi ES Lietuvos Zuw perdirbimoimonreés gali laisvai, be joki apribojimy ar mui
vezti savo prekesbet kury ES Sal. Be to, supaprastintas vaziavimas per sienasg8rpali nariy,
importui nebereikia automatupiicencijy ir Zuvys pristatomos daug géeu.

Prie$ Lietuvaijstojanti Europos §junga, ne visus Lietuvoje gaminamus zuproduktus
perdirkéjai gakjo eksportuotii tolimesnes ES Salisedtrumpo u galiojimo laiko, ir pakankamai
ilgu eksporto procady. Dabar situacija iS esia pasikeit.

Lietuvos perdirbimojmoniy gaminana produkty asortimentas platus, kai kurie i$ yra
naujo\ ES Salyse, tad turi pakankamai didelpaklaus.

Iki Lietuvos jstojimoi Europos gjunga, Norvegija ir Islandija buvo pagrindia Zaliaviniy
Zuw (Sviezi, Saldyt, fil¢) tiekéjos i Lietuva, ir su Siomis ELPA (Europos laisvosios prekybos

asociacija) Salimis buvo sudaryta laisvosios prekybutartis]stojusii ES, Lietuva prisijung ir
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prie Europos ekonomés erdws, kuriai priklauso Norvegija ir Islandija, taigisvosios prekybos
sutartys neteko galios, nes Lietuva prekiauja toksopat glygomis, kaip ir bet kuri kita ES Salis
nar — pagal ES galiojaias sutartis (Stanketiité, 2004, p. 28).

2005 met vasario pradzioje buvivestos minimalios kainos laSiSos zaliavai iS ELRAuS
kadangi dauguma gaminipjlasiSos Zaliay perka kitent iS ELPA Sali (iS5 Norvegijos bei
Islandijos), kilo didziulis samySis. To pasekojepgukcijos savikaina gana smarkiai pakilo, tai
pakenk vartotoj; interesams. Sis Europogj@gos Zingsnis buvo kiek netilas. Toks poelgis
argumentuojamas rinkos ir ES tégk apsauga, bet realiai Europogufigos valstybse rera tokios
laSiSos pasios, kokia yra paklausa. Taigi - nukes gamintojai, kurie, nenupigkreikiamo Zaliay
kiekio ES valstybse, turi pirkti palyginti nebrangiir aukStos kokyés norvegisk lasi&, tatiau bet
kokiu atveju jie turi sumaki kainos skirtum i ES biudzef. Kita alternatyva - turi pirkti Zymiai
brangesa Europos tiekju lasis.

Taip pat buvoivestos kvotos Zuvies Zaliavoms. Pagrindinisudioty taikymo ttikumas
yra tas, kad jos nepaskirstomos Salimsemar ar pavieniams perdijams. Kvotomis naudojasi
visos Salys vienodomis teisis pagal princip ,,pirmesnis visada laimi“. Tokiudblu laimi tas
gamintojas, kuris anksu importuoja, kol dar kvota nepasibaigusi, iri tpakankamai vietos
sancliavimui.

Analitiky nuomone, jeigu Lietuvai pavyks iSsaugoti dabawsntaliaw tiekéjus, visisSkai
atsivrus didziuems zuw; pardavimo rinkoms, zuyvperdirbimo pramoé turées galimyle augti dar
spatiau negu iki Siol.

Anot, Giedriaus Bachmatasaus, Marijampals UAB ,Kraitere” eksporto direktoriausj
ES rinlkg lengviau eksportuoti stiprioms bendéovs, o smulkiesiems, neturintiems reikaling
kokybes sertifikat;, namanoma iSgabenti produkcijos. Neabejojama, kadlamlos apsaugoti savo
rinka, ES Salys galivesti ir nauy, papildony kokybés reikalaviny (Stankewiate, 2004, p. 28).

Europos Komisijos nustatyti lagiSmporto apribojimai sujaukLietuvos Zuw perdirbimo
rinka. Pagal Europos Komisijos reglamgnhuo 2005 m. vasario 6 dsigaliojo ne tik laSig
importo kvota, bet ir minimali neiSdagity Zuw kaina. Iki 2005 m. balandzio 15 d. galiojo 2.700
EUR/t minimali kaina, o nuo balandzio 16 d. ji pégio iki 2.850 EURI/A.

Kol bus pateiktiitikinami jrodymai, jog laikomasi minimalios kainos, muitineikés
pateikti uzstat — 290 EUR/t importuat lasig;. 1S isiveZusijuy pigiau uz minimal kaima pirkty
Zuwy bus iSieSkotas kainos skirtumas.

Saliai virsijus kvoi bus mokamas 366 arba 508 EUR/t importo muitagjgusomai nuo
Zuwy apdorojimo lygio. Sie apribojimai téy galioti ketverius metus - iki 2008 m. rugpjo 13 d.

Sis sprendimas iSmégamintojus i$ ¥Ziy. Dmitrijus Cudakovas, UAB ,Makvela“ vadovas,
prognozuoja, jog Zuy perdirkzjams teks pereiti prie Saldytos Zaliavos, o taskia, kad prass
kokyb¢, nukengs vartotojai.
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Per 2005 mj Lietuva buvojvezta 6992 vnt norvegisSkos kiés lasig. Bendras 2006 m. EK
nustatytos kvotos dydis norvegiskos kisrlaSiSoms — 6992 vnt (L&io ekonomirs ir socialires
buklés apzvalga, 2006).

ISaugint; lasSig; suvartojimas ES Salyse kasmet&gihdmazdaug 4-5%. O kai kuriose ES
naujokese metinis augimas siekia 30-50% (Rutkauska05, p. 4).

Zuvininkysts produki; eksportas, sudaro apie 10% bendro Lietuvoségeikio ir maisto
produkiy eksporto. 2004 metais 2wvprodukty eksportas pirm karta per pastaruosius kelerius
metus virSijo impott tiek kiekiu, tiek verte: importuota 75.400 t, ekgjpiota - 78.400 t. Daugiausia
Zuw ir Zuws produkt; iSgabenta Rusijos Federacij Ukraim, Baltarusij, Vokietija, Prandzija,
Estija, Latvija, importuota — iS Norvegijos, JAV, Islandijos, Bs#, Argentinos (LRukio
ekonomires ir socialirgs biklés apzvalga, 2006). Taip pat ir 2006 m. duomenirksperto-importo
balansas iSlieka teigiamas. Zuvys daugiausiai itoptws i3 tréiyjy Saly (39,3 tikst. t), i5 ES 3ali
ivezta Siek tiek maziau (25,6kist. t); Zuwy, gaminiaijvezti daugiausiai iS ES Sal(7,8 tikst. t, iS j1
6,5 tikst. t iS Latvijos ir Estijos).

2006 m. sausio-lapkiio mén. iS Lietuvos eksportuota apie 44qRst. t zuwy uz 246,4 min.
Lt bei apie 33,&ikst. t Zuy gaminiy uz 263,1 min. Lt. Zuvys daugiausiai iSveZamdsS 3alis
(33,5 tikst. t). Eksportas treciasias Salis palyginti su 2005 m. négZ- 2006 m. sausio—lapkro
mén. eksportuota 10,7ikst. t. Zuwyy gaminip 2006 m. sausio—lapkid meén. eksportuota 29,1
takst. t - IS j daugiausiaij 15 semnjy ES Saly (21,3 tikst. t). | treCigsias Salis zuy gaminiy
eksportuota 4,5ukst. t, iS j1 i NVS Salis — 2,7tkst. t. (LRukio ekonomirs ir socialires hiklés
apzvalga, 2006).

Pastebima eksportoES Salis augimo tendencijagiau kartu itin padiéjes eksportas if
NVS Salis: Rusy, Ukraim, Baltarusij. Lietuvos zuwv perdirbimoimonres siekia iSlaikyti savo
pozicijas Ryt rinkoje iristojusij ES.

2003 metais Lietuvoje veik 45 zuw perdirbimo jmorgs. Sunykus senosioms Zuv
perdirbimoimonems, buvo investuota nemazai kapitaloauj imoniy statyly ir modernizavim.
Pasikei¢ nauj; privataus kapitalgmoniy gaminamas Zuyprodukt; asortimentas. Zuyperdirbimo
apimtys Salyje di¢ja.

2004 metais balandzio 1 d. buvo sertifikuota prajok eksportuii ES rinkas 20 zuy
perdirbimo imoniy ir 17 Zzvejybos laiy, Zvejojartiu Atlanto vandenyne. Dar 4morgs turi
pereinamji laikotarg (DZeveckyg, 2004,p. 5). Per 2005 metus Zenkliai iSaugoyZperdirbimo
imoniy, turinciy sertifikatus, ska&ius. Jei 2002 metais 9mores tugjo Europos $ungos
veterinarinius numerius, tai 2005 mepabaigoje jau 29morés iS 35 uzregistruat turéjo
sertifikatus ir gadjo eksportuoti savo produkgiji ES (Lietuvos agrariis ekonomikos institutas,
2006). Nors statistinanaliz rodo, kad Zuwy perdirbimoimoniy skatius mazja, taiau iS kitos

puss dickja imoniy atitinkartiy ES reikalavimus ské&us. 2006 met Zuw perdirbimo pramoés
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analiz parod, kad iSlieka pagrindés Zuw perdirbimoimoniy gamybos kryptys — Saldyt
sadyty, rakyty Zuw bei kulinariniy Zuw produkty gamyba (LRukio ekonomirs ir socialires
buklés 2006 met apzvalga, 2007). Dvi Zuvperdirbimojmonés gamina zuy konservus, kai kuyi
perdirbimo imoniy veikla yra miSri. Dauguma zuyvperdirbimo imoniy Zaliavas importuoja, o
didZiaja dali pagaming Zuw; produkt; eksportuoja. 2006 metpabaigoje Lietuvoje veik37 Zuwy
perdirbimoimores, iS kuriy 34 tugjo sertifikatus produkcijos tiekimuiEuropos gjunga, 3 imores
patvirtintos produkcijos tiekimui tiki Lietuvos rink, vienai imonei nustatytas pereinamasis
laikotarpis, 7imores tukjo leidimus prekiauti savo pagaminta produkcija N¥8lyse. Kaip
matome, jei lygintume 2005 m. su 2006 m., tai Bkuibty imoniy skatius auga.

Lietuva yra pigiausia 3alis i$ 10 nau§S nany. Zuvies produkt kainos Lietuvoje sudaro tik
68% Europos gungoje vyraujatiy zuvies produkt kainy. Tatiau toks pranasumas laikuédmnt
iSnyks @l rinky ilgalaikio suvienodjimo, darbo ¢gos kadi didéjimo ir kity prekybiniy bei
gamybini; salyg: pasikeitimo.

Nuo 2000 m. iki 2005 m. Zwvperdirbimo pramoés gamyba (Zr. 3 lentgl iSaugo nuo 47,5
takst. t iki 64,9 tkst. t. (Lietuvos ekonomikos perspektyvos, 2007jziausiomis Lietuvos zuy
perdirbimo imoremis Siuo metu yra: UAB ,\itnai ir partneriai“, UAB ,Plungs kooperatia
prekyba“, UAB ,Lignesa“, UAB ,Norvelita“, UAB ,Makela“, UAB ,Ost See Fisch Kretinga“,
UAB ,Plungés Saltis®, UAB ,Espersen Lietuva“, UAB ,Baltijos katesai“, UAB ,Provit
Industrija®.

Didelés teigiamos jtakos Zuw bei ju produkty eksportui tuéjo tarptautinio
bendradarbiavimo su ES ir itSaliy institucijomis, atsakingomis uz Zvejybos Baltijpsroje
kontrok, stiprinimas, Zvejybos kontreg materialies bazs tobulinamas, specialistigadziy ir
kvalifikacijos kelimas. 2006 m. pasiraSyta ES bei Norvegijos swadil bendradarbiavimo
zvejybos kontrals srityje, tais p&ais metais Lietuva priimta ICES (Tarptautia jariniy tyrimy
taryba). T&iau Salia teigiam poslinkiy pastebimi ir neigiami veiksniaitakojantys zuvies ir zuy
produkiy ekspori. Prie tokiy neigiamy veiksniy galima priskirti mazas menkisugavimo kvotas,
2006 metais Baltijostyoje pailgjusi menkiy Zvejybos draudimo laikotarpprarasi galimyke
NEAFC reguliuojamoje akvatorijoje zvejotiirps eSerius (tad buvo apsikeista kvotomis su
Vokietija), senus zvejybos laivus, nepakankgmekrangs zvejybos infrastrukta.
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3 lentet
Zuvy perdirbimo jmoniy pagaminta produkcija

Kiekis, t
Produkto pavadinimas 2003 m. 2004 m. 2005 m.

SuSaldyti Zuy produktai 9214 14 071 13 958,9
Sudyti ir marinuoti Zuy produktai 9199 11 606 11 290,6
Rakyti Zuwy produktai 1897 3146 3401,3
DZiovinti ir vytinti Zuwy produktai 126 373 76,7
Kulinariniai Zuw, gaminiai 2 964 5511 4 415,9
Aromatizuoti firos produktai 19 962 20 545 25 206,01
Konservai 1808 576 942,8
Kiti Zuvy gaminiai 3992,1 7 487 5592,7

IS viso 49162,1 63 315 64 884,9

Saltinis: Lietuvos ekonomikos perspektyvos, 2007

Spartus ir dalykiSkas pasirengimas narystei vyko vienus metus ir paliét visas
visuomens sritis. T&iau Lietuvos pramais atstoy déka ES tapo pagrindine uzsienio prekybos
partnere, Salies keli transportoimoniy kroviniy apyvartos didzioji dalis (net 96,2%) tenka
tarptautiniams marsrutams, didZioji tiesioginiZsienio investicij dalis pritraukta i ES. Sie ir
daugyle kity fakty rodo, kad Lietuvos verslas jateng:si Eurom. Akivaizdu, kad Lietuvos verslui
atsiwré daug didests galimyles — paprasja prekybos ir investavimalygos visoje euro zonoje,
rinka tapo skaidresn pagaliau atsirado Sansas pasinaudoti ES stinidis fondais. Privalum
ISties daug, t@au atsirado ir naujiSSikiy — kai kuriais atvejais pablég prekybos su t@osiomis
Salimis glygos, @l laisvo darbo ¢gos jucjimo ir proty nutekéjimo atsiranda kvalifikuotos darbo
jégos stygiaus problema, konkurencija tampa gerakansyvesé Tai reiSkia, kad tiek makro-,

tiek mikro - lygyje dar reikia daugaknuveikti.
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3. ,VI CIUNAI GROUP* EKSPORTO YPATUMAI EUROPOS S AJUNGOS
SALYSE

3.1. Viéianai group” rySiai su uzsieniu
»Vicitanai group® buvoikurta 1991 metais. Tai privataus kapitatore. Imoniy grupsje
dirba daugiau kaip 3000 zmamniPagrindig imorés veikla yra zuvies produkigamyba ir prekyba.
Imonei priklauso penki Zuvies perdirbimo fabrikau Hietuvoje, Plungje, du Estijoje, Taline ir
vienas Rusijoje. Bendras fahwikpaggumas yra 8000 tanprodukcijos per rmeg, taigi metinis
gamybos kiekis yra apie 96000 tonGamyboje naudojamos moderniausios japdcorejieciy,
vokieciy, Sved; bei itah gamybos technologijos berengimai. IS naudojam technologiy
pamiretinos ,know-how" Kokgjieciy technologija 8rimo produktams gaminti bei norveg
technologija adytiems produktams.
Imones eksportas sudaro apie 90%uvardaviny, o vidaus rinkoje parduodama tik apie
10% visos produkcijos. Zaliavos taip pat daugidugiarkamos i$ uZsienio 3ali 35% j;
importuojama iS JAV bei Kanados, apie 10% iS Picbréjos ir apie 35% iS Europosafiingos
valstybi. Vietingje rinkoje apsiiipinama tik 20% Zzaliay. Produkcijos pakués gaminamos
Sveicarijoje i§ auk8ausios kokybs medziag, surimis importuojamas i§ JAV bei Kanados,
krakmolas — iS Olandijos, baltymai iS Suomijos, \&ikos bei Belgijos, laSiSa iS Norvegijos, silk
iS Norvegijos ir Danijos, Saldyta Zuvis iS Ispasijo
Imones pranasumai pries kitas tokio tiponones:
e Pilnai dokumentuota HACCP sistema;
e Imores produkcija atitinka 1ISO 9002 standartus;
e Aukstiausios kokybs japom ir koréjieciy irengimai;
¢ Know-how technologijos panaudojimas;
e Fabrikuose es#&ios pilnai apipintos laboratorijos, kuriose dirba geriausi
specialistai;
e Produkcijos pristatymasEuropos gungos valstybes ne ilgiau kaip per 72 valandas
(Viciuny grupe. Prieiga per internet www.vici.lt).
,Vi ¢itinai group“imoniy grupei priklauso 300 krovininiautomobiliy, IS kuriy 46 vilkikai.
Grupe palaipsniui keiia savo transpaiti toki, kuriuo galima kartu vezti ir Saldytus ir atSalatyt
produktus (dvikameriniai Saldytuvai), taip sutauomaiko, vietos ir sumazinami paskirstymo
kaStai, gabenantmazesnes rinkas. Vignores krovininiai automobiliai yra ne senesni kaip Stime
Automobiliai skirti daugiausiai vezti kroviniusEurop, toctl visi automobiliai turi ,,Greener and

safe lorry* ir ,EURO-3" sertifikatus. Dalis automiity veza krovinius iri Rusig bei kitas ne
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Europos gjungos valstybes, ¢smu dauguma transportp Sias valstybes yra samdoma iSukit
kompanij, kurios specializuojasi ne ES rinkose.

»Vi ¢itinal group“imoniy grupei taip pat priklauso prekybos centinklas ,Pliusas®, kuris
2004 metais pradas spafiai plésti, greito maitinimo restorantinklas ,Katpedélé®, kuris taip pat
spatiai pleciamas ir dabar tinklui priklauso 28 ,Katgelés”, Taip pat ,Vcianai® yra oficialus
automobiliy ,Peugeot” ir motociki ,Yamaha* dyleris Kaunui ir Kauno regionui. Siuo meyra
vedamos derybos su ,Opel“ ir ,Chevrolettlddylerio teisiy Kaune. Reikia paméti ir tai, kad
imonei priklauso autoserviginklas, kuris taip pat sp&ai pletiamas, nésos apdirbimo fabrikas,
~Plungés duona“ bei ,Plungs matinas”. Lietuvos rinkai siomi ne tik Zuvies produktai, bet ir
Saldytos darzass.

2006 metais Latvijoje bendrév'Viciunai-Lat" uz "Vii" silkiy filé ,Matjes” gavo 2005
mety gaminio pria. Pagal tyrimn kompanijos ACNielsen duomenis (Vinaujienos, 2006. Prieiga
per internet: www.vici.lt) Latvijos rinkoje ,Vi¢iunai-Lat“ yra lydeé kraby lazdely, Zuvies
pirSteliy segmentuose. O 2005 metais pirkarta tapo lydere ir &dytos Zuvies segmente (2005
metais ,Viitunai-Lat* uzmé apie 20% sdytos Zuvies rinkos dalies).

»Viciunai group® yra vienas IS didziauszuvies produkt gamintoj; Baltijjos Salyse ir
didZiausias Europoje pagal surimi produkfamyly. Taigi jis taip pat yra vienas didZiaussios
produkcijos eksportuotojPabaltijyje.

Gamindama vien Lietuvos rinkaimore negali pilnai iSnaudoti savo ggumy, toctl vis
labiau skverbiasii tarptautines rinkas. Skverbimasistarptautines rinkas, pasak Sigmorés
eksporto vadovo G. Railos, padeda pilnai iSnaugotbres gamybinius pagumus, tuo p&u
mazinama gamini savikaina, diversifikuojama rizika, to pasiekojél do lengviau konkuruoti
rinkoje. Ta&iau eksportuojant kai kurias Salis, sunku konkuruoti finkose vien tod, kad 4 Saliy
gamintojai yra subsidijuojami valstyb ir toctl gali pasiilyti savo produkcy zemesne kaina. Tokiu
budu uzkertamas kelias nemazai daliai importugtdquriy gaminiy savikaina yra auksStesn
Subsidijos yra viena iS didziausklitciy, eksportuojant subsidijuocjamas Salis. Europosji8gos
valstylkese Si slyga nebegalioja, nesafsingoje draudziama subsidijavimo politika.

Taigi, Lietuvoje, kaip ir kitose Europos ajB8ngos Salyse, Zzuvies gamintojaiéra
subsidijuojami. T&lau yra galimyk gauti finansavim iS valstylgs, dalyvaujant parodose. Tai yra
tikrai didek parama, nes dalyvavimas uzsienioglarodose yra pakankamai brangus. Pasak G.
Railos ,Viciunai group” dalyvavimas Maskvos zuvies produktarodoje kainuoja apie 30.000
euny, o0 Briuselyje toks dalyvavimas kartais siekia ®0.0eur ir daugiau. Kaina priklauso
daugiausiai nuo stendo ploto. Taupasstk, galimasikurti mazame stende, kuris bus pigesnis, bet
tai gali sudaryti prastivaizd apieimore ir potencialis klientai mieliau apsilankys didesniuose,
solidesniuose stenduose, kurie gaiii lxonkurent;. Taigi toks taupumas parodose tikrai nieko gero

nezada. Kaip matome, dalyvavimas parodose tikeabyangus, taigi mazesn imoném valstyles
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finansavimas gali iti vienintelis lidas sudalyvauti tokiose parodose. PasalCijviai group®
eksporto vadovo, jie taip pat bandauti valstybs finansavim parodose, taau misy Salyje yra
realiai pakankamai sétinga toki parama gauti, nors ji ir numatytastatymuose. Paraigk
finansavimui latina pateikti prieS pusantmet; iki parodos. Padtavus pateikti paraigk ,Vicianai
group” finansavimo negavdmore dalyvauja toki Saly kaip Rusija, Ukraina, Lenkija, Vokietija,
Ispanija, Belgija, Prarmzija, Olandija bei JAV tarptautése Zuvies produlgt parodose, taigi
iSlaidos parodoms tikrai yra milziniSkos,ci@u, Pasak G. Railos, jos su kaupu atsiperka, nes
kiekvienoje parodoje surandama ngaulglienty, arba nauj Zaliaw tiekéjy, kurie gali parduoti
Zaliavas pigiau, negu tie iS kurtdabar jos perkamos. Ypdis efektas sustigo Lietuvaijstojusi
Europos $junga. Kity Saly potenciaiis tiekéjai ir klientai pagaliau prago i imorg Ziaréti, kaip i
europinio lygio partnex ko tikrai dar nebuvo, kai Lietuva tik kandidatav&S. Taigi dauguma
partnerip surandama iient Europos parodose,¢i@u pastaruoju metu vis daugiau potenqiali
partnery susirandgmorg patys interneto pagalba. Kaip jau &ty Siimore parodose dalyvauja
savo ESomis ir valstybs parama nesinaudoja vieé tb, kad p sucttinga gauti.

»Vicitnal group” kaip ir daugelis kit gamintoji, vienaip ar kitaip stengiasi istirti riak
Imore nesinaudoja uzsakomais rinkos tyrimais. Rinkaarmma parodose, kur dalyvauja patys
didZiausi tos Salies gamintojai su visos savo pkoiios pavyzdZiais ir orientacimis kainomis.
Cia galima paragauti kitprodukt;, nustatant, kaip pakeisiinones gaminamus produktus, kad jis
atitikty to regiono gyventaj skon. Taip pat paimami pavyzdziai, kurie parvezgnietuva arba
Estija, ir atiduodamiimonrés laboratorijai, kuri ir nustato, kakiingredient ir kiek reikia cti, kad
imores produkcija maksimaliaitiy panaSi konkurent. Naujose rinkose, kur Zmés priprat prie
vieno skonio produkt taip lengviaditikti pirkéjams. Taip pat parodose galima pamatyti daugunau;
produkiy, kuriy idéjos gali lti panaudojamogmonés nauy produkty kirime. leinantj naujas
rinkas, reikia [tinai atkreipti @meg ir i tai, kokiy produkt; rinkoje réra, o niisy nagrirgjama
imore gali pasilyti. Toki produkh gamina ,VEitunai group“. Tai snieginis krabas, kurio nei
Europoje, nei JAV dar niekas negamina. Jis ¢l gaminti 2002 metais ir parodose susiauk
pakankamai dideliodmesio.

Snieginis krabas ,Seafood Prix d‘Elite” konkursevbupripazintas sveikiausiu nauju
produktu. Sis konkursas buvo Belgijoje vykstas Zuvininkysés parodos ,European Seafood
Exposition 2002 dalis. ,\itnai group” buvo vienintél Sioje parodoje dalyvaujanti Lietuvos
bendro.

Konkurso ,Seafood Prix d’Elite” (elitiniaioyos produktai) metu patyrusiekspen buvo
atrenkami geriausi parodos produktai SeSioms narijgmas pagaly skon, kvam, perkamum,
pakuot, patogum, maistirg vert ir originaluma. Jame buvo pristatyt@airiausiy jiros produki i$
daugelio pasaulio Sali Imore tiria rinka ne tik parodose. NuvykusSal, kur vyks paroda, vig
pirma stengiamasi aplankyti kuo daugiauvairesny parduotuwy, kuriose galima pamatyti kokie
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gamintojai dominuoja, t.y. kurie iS gaminjoyra didzZiausi. Tiriant parduotuyizuvies produkt
asortimend taip pat galima istirti, kas gail; bati potenciaifis produkcijos distributoriai, nes ant wis
produkiy yra raSoma, kas yra tos produkcijos importuotgagamintojas. Savaime suprantama,
gamintojai negali @ti imoneés klientai, bet importuotojams galima pdgli importuoti jmones
produkcip, kuri priklausomai nuo rinkos poreiki gali kiti pigesre arba kokybiSkesn uz
konkurent.

RySiai suimonreés produkcijos importuotojais uzmezgami ne tik passdar darant tyrim
parduotu¥se, bet ir internetu arba susirandant importuotk@taloguose. Kartais patys potenasal
importuotojai susirand@morg, pasinaudodami métais informaciniais kanalais. Ne visada lengva
susirasti daugiau informacijos apie importuatdpaznai zinomas tik importuotojo pavadinimas.
Kadangi dauguma stambestirmy turi savo interneto puslapius, platesnformacip ir kontaktus
galima susirasti itent ¢ia. Suzinojus kontaktinius adresus, galima internésisti pavyzdzi
nuotraukas, bei orientacines kainas. Siuo atvegrrietas yra labai patogi ir greita verslétgjimo
priemore.

Jeigu nezinomas net importuotojo pavadinimas, grditi informaciniai katalogai, kuriuose
galime rasti daugiau potenciaimportuotoj; ir atsirinkti, kurie yra reikalingi pagal regignT&iau
lyginant su internetu, katalogai turi vietrikuma: juose ®ra pateikiama smulkegnnformacija

apie imorg. ,Vicianai group” taip pat turi savo interneto puslapusviwwici.lt; www.esva.ee),

kuriuose galima suzinoti apignore platiau, negu informaciniame kataloggmores eksporto
vadovo G. Railos manymu firmos dalyvavimas tarptawbse kataloguose taip pat yra labai
svarbus, norint, kad apignore kuo pl&iau suzinog kity Saly potencialis imonés produkcijos
importuotojai.

Si imore, nokdama kuo labiau iSnaudoti savo galimybes, naudgjasinors ir prekybos
ramy teikiamomis paslaugomis. Taip pat ji naudojasi tives atstovyhj uzsienio Salyse,
ambasad bei konsulai paslaugomis. Pavyzdziui, prieS eksportuojan¥engrija, Vengrijos
ambasada suteilstatistire Zuvies produkt informacip apie 54 Sai.

Taip patimoré naudojasi UAB ,Lietuvos importo ir eksporto draemdis® paslaugomis.
Draudimoijmoka svyruoja nuo 0,2 iki 0,8 procento nuo konwakeres. Sis procentas priklauso
nuo Saliesj kuria eksportuojama rizikos ir nuo konkfes imores rizikos. ,Vicianai group® nurodo
i kokia Sal eksportuojama ir kas yra importuotojas, tada UABetuvos importo ir eksporto
draudimas‘jvertina riziky ir nurodo tikslia draudimojmoka.

Po Lietuvosistojimo i Europos §junga Zzymiai supapragjo eksportas; ES valstybes.
Supapragfo vaziavimas per valstybisienas, sumajo produkcijos dokumentacijos ir kt.

Pagrindiniai motyvai skatinantys ,Vi¢iunai group” uzsienio prekyba. Pats pagrindinis
eksporto skatinimo motyvas yra tas, kahtrinéje Europoje apskritai néra kito krab y lazdeliy
gamintojo, o $iosimores pagrindinis gaminys yra 3is produktas. Si prigfasadeda Zymiai
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lengviauisitvirtinti uZsienio rinkose, nes kuo maziau gamyjipt tuo mazesih konkurencija ir tuo
lengviau pripratinti pirkja prieimones gaminamos produkcijos.

Kitas motyvas -gaminamas unikalus produktas t.y. ankgiau minétas snieginis krabas,
kurio apskritai niekas kitas negamina. Pripratinagotop prie Siosimonés gaminamos unikalios
produkcijos, Siuo atveju prie snieginio krabo, @fad ji gaminti kitomsimorems, pirkéjai turéty
vis tiek teikti pirmenyh , Vi cianai group” produktui, nes jie bus piiorés produktojprak. Kaip
ir kitose srityse, taip ir Zuvies pramga vartotojai pirmiausia #ri i kaina, i kokybe ir i gamintoj.
»Vi ¢itnai group® tikslas- auk$ausia kokyl zemiausiomis kainomis.

Technologinis pranaSumadaip pat yra vienas iS motyyskatinadiuy Siosimonés eksporto
veikla. Jau migtas snieginis krabas gaminamas tik §iosres hitent toal, kad ji taiko naujausias
Ir pazangiausias gamybos technologijas,karekam neatskleidzia.

Firmos jvaizdzio karimas taip pat labai svarbus faktorius skatinantis ekapd nezinom
imorg potenciailis klientai Ziiri vangiai, o tiriamosiosimores produkcija, kuri apima penkis
prekinius Zenklus (,Vici®, ,Columbus®, ,lodic*, ,Ega“ ir ,Soveckije*) pristatomus skirtingose
rinkose, jau yra pakankamai gerai zinoma ir turgeti vard.

Rizikos diversifikacija. Imore eksportuoja daugiau kaip 40 Salj tocl gali diversifikuoti
rizika. Nuostoliai, susy su veikla vienose rinkose, galiitb kompensuojami pelnu kitose rinkose.
Taip imore jgauna daugiau pranaSurprie$ konkurentus.

Konkurenty ,spaudimas” vykdomas per prekinizenkly jvairow. Nortdama kuo maziau
vietos rinkose palikti konkurentamgmonré tarsi konkuruoja su savimi. @ydama platesn
asortimery ji palieka maziau vietos konkurentams. Potemsiamportuotojai labai daznai renkasi
iS ko importuoti produktus thent pagal tai, kas turi didesmsortimerd. O paprasti pirgai
dazniausiai ne#ri kas yra gamintojas, o tik pasirenka jiems prmatprekin zenkh. Taigi kuo
daugiau prekinj Zzenkly pateikiama vartotojams, tuo daugiau $atad jie pasirinks iitent noriny
imonei produkcy.

Perprodukcija. Imore vien tik patenkindama vietgnrinka, negali pilnai iSnaudoti savo
gamybiniy paggumy. Norédama sumazinti savo produksavikair, ji gamina didelius kiekius

produkcijos ir didesgidali (90%) jos eksportuoja.
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4 lentet
Motyvai, skatinantys ,Vi ¢itinai group” uzsienio prekyba

MOTYVAI PAAISKINIMALI

Centrirje Europoje #ara kito kraly lazdely | Dél Sios priezasties zymiai lengviagsitvirtinti

gamintojo rinkoje.

Gaminamas unikalus produktas Imorés gaminamas “snieginis krabas” kol kas nefuri
analog pasaulyje

Technologinis pranaSumas aent “snieginio krabo” gamybos technologjja
suteikiaimonei pranaSumo uZsienio rinkose.

Firmosijvaizdzio kirimas Imore stengiasi palézti savo produkcijos kokybir
taip garsina savo va4d

Rizikos diversifikavimas Esportuodamaj daugyle Salu imore gali
diversifikuoti rizika.

Konkurent; spaudimas Konkurentai spaudziami per ¢iWhai  group”

prekiniy Zenkl jvairow. Taip jiems paliekama
maziau vietos rinkoje.

Perprodukcija Imores gamybiniai pajgumai yra gana dideli, tétl
jeigu imore tenkingy tik vietinius poreikius, labal
iSaugty  produkyy  savikaina ir ji  tapt
nekonkurencinga.

Saltinis: sudaryta autoriaus.

3.2. Eksporto rinkos ypatumai

Kaip jau mirgjau anksiau, Si firma specializuojasi Zuvies produlgamyboje ir prekyboje
atitinkamuose pasaulio regionuogmonres ,Vicianai group” strukira ir valdymas yra panas,
kaip ir kitos paskirtiegmoniy. Tatiau negalima pamirsti, kad kiekviena ekspairtwore turi jai
badingus bruoZus, kurie atsiskleidZia jos specialioscijose, ,VEianai group” réra isimtis. Sios
eksportoimonres padalinius ir tarnybas galima sugrupuqtenkias grupes:

1) veiklos planavimo ir prognozavimo padalinysgiadinés jo funkcijos tokios:

e bendra eksporto politika, tiek strategjitiek taktire, tiek einamasis planavimas,

e prognozi, plan; vykdymo rekomendacijos,

¢ valiutos planavimo, bankinj valiutiniy kredity ir atsiskaityny analiz,

e transporto planavimas, veiklos rezult&bntrok ir analiz, rekomendadij rengimas.

2) finansirés apskaitos ir menedzmento padalinys:

e imores vidaus atskaitomyhb

e mores atskaitomyb valstybei,

e atsiskaitymai su bankais, draudiistaigomis,

e atsiskaitymai su tieais, paslaug imoréemis,

e darbo uzmokeaso priskaitymai ir atsiskaitymai su darbuotojais,

¢ finansire veiklos analiz ir rekomendacijos.

3) marketingo padalinys:

e paklausos ir paslos tyrimas,
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kainodara ir kontra,

rinkos strukiiros pokyiy tyrimas, konjunkiros sistem sistematizavimas,

darbo su uZsienio partneriais koordinavimas,

reklamos ir parog organizavimas, planavimas, kontral rekomendacijos,
technologinip rekomendacij prekybos pasauléje rinkoje tyrimas ir gamintgj
informavimas,

prekiu naudojimo garantiy, garantinio ir pogarantinio remonto, bei prigdis

uztikrinimas uzsienio Salysgkurias vykdomas eksportas.

4) padalinys, uztikrinantis valdymo sprendipriémima ir vykdyma:

sutatiy su uZsienio partneriais sudarymas,

pretenzij;, rekomendacij svarstymas irimoniy interest gynimas, atstovavimas
teismuose ir arbitrazuose,

uzsienio atstoy priemimas, deryh protokol; uZztikrinimas, personalo parinkimas,
ugdymas ir kontra,

organizaciis, teisits dokumentacijos, bei komunikavimo priempnhaudojimo
organizavimas, bei tvarkymas,

informacijos duomembazs kirimas, technizavimas, saugojimas.

5) padaliniai ir tarnybos vykdantys technines fijds:

prekiy kontrok, jpakavimas, sartlavimas, saugojimas,

prekiy transportavimas,

valstykes siem kirtimo procediry vykdymas,

pastati, jrengimy, transporto priemoni ir kito ilgalaikio turto priezira, remontas,

tobulinimas.
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,VI CIUNAI GROUP* EKSPORTO SKYRIUS

VEIKLOS FINANSINES MARKETINGO PADALINYS, PADALINIAI IR
PLANAVIMO IR APSKAITOS IR PADALINYS UZTIKRINANTIS TARNYBOS
PROGNOZAVIMO MENEDZMENTO VALDYMO VYKDANTYS
PADALINYS PADALINYS SPRENDIMYJ TECHNINES
PRIEMIM A IR FUNKCIJAS
VYKDYM A

technizavimasg,

teisits dokumentacijos, bei komunikavinio
kiirimas,

priemoni; naudojimo organizavimas, bei tvarkymas,

rekomendacij svarstymas irimoniy interes
duomenp bazs

gynimas, atstovavimas teismuose ir arbitrazuose,
tstoy priemimas, deryb protokoly uztikrinimas,

personalo parinkimas, ugdymas ir kongrol

bei prieziiros uztikrinimas uZzsienio Salysgkurias vykdomag

eksportas

prieziira, remontas, tobulinimas.

tyrimas ir gamintaj informavimas,
e prekiy naudojimo garantij, garantinio ir pogarantinio remontp,

rekomendacii renaimas

einamasis planavimas.
e prognozi, plany vykdymo rekomendacijos,

sistematizavimas,
e darbo su uZsienio partneriais koordinavimas,

rekomendacijos,
e technologinii rekomendacij prekybos pasaulije rinkoje

analiz,
e transporto planavimas, veiklos rezuitatontrok ir analiz,

e uZsienio a

e bendra eksporto politika, tiek strategintiek taktire, tiek
¢ valiutos planavimo, bankigj valiutiniy kredity ir atsiskaityny

o darbo uZzmokeso priskaitymai ir atsiskaitymai su darbuotojajs,

a financins veiklne analia ir reknmendarciinc
e rinkos strukiiros pokgiy tyrimas, konjunkiros sistem

e reklamos ir parod organizavimas, planavimas, kontroir

o Pastat, irengimy, transporto priemoniir kito ilgalaikio turto

o atsiskaitymai su bankais, draudipstaigomis,

o paklausos ir paslos tyrimas, kainodara ir kontkgl

e Preki kontrok, ipakavimas, sarlavimas, saugojimas,
o Preki transportavimas,

o atsiskaitymai su tiglais, paslaug imoremis,
e sutafiy su uzsienio partneriais sudarymas,

o Valstybes siem kirtimo procediry vykdymas

e imores vidaus atskaitomyh
e imores atskaitomyb valstybei,

e pretenzij,

e organizaciis,

¢ informacijos
cannniimae

Saltinis: sudaryta autoriaus.
7 pav. ,Viciunai group” eksporto skyriaus struktiira

Eksporto rinkos struktira. Kaip ir kiekvienaimorg, ,Viciunai group, iSklusi uzduot
eksportuoti produkciji uzsien, patenka tarptautits konkurencijos gygas. UZsienio rinka kelia
Zymiai didesnius reikalavimus prekei negu vidaukaj nes yra didzZiéglpastila. Efektyvi veikla
uzsienio rinkoje ngnanoma be gero ir detalaus uzsienilygy Zinojimo. Bitina zinoti tos Salies,
kuria eksportuojama, veiki&us jstatymus, tos Salies katine aplinka, paprdius, valiutiniy ir
finansiny atsiskaityny taisykles, tos Salies vidaus bei uzsienio pdajitikkitas slygas. Yra ltina
kompleksire rinkos analig, kuri vadinama eksporto rinkos tyrimo striet. Ji apima paklausos
tyrima, pasiilos tyrima bei konkreios preks eksporto rinkosabygu tyrima.

Paklausos tyrimas. PrieS eksportuodamanore pirmiausia iSsiaiSkina koks toje Salyje yra
poreikis numatomai eksportuoti produkcijai. Tuostik nustatomos perkamosios galios lygis,
pirkéju keliami reikalavimai prekei, pigfu elgsenos veiksniai, poreikio pakyg perspektyvos,
atsizvelgianti pokyio tempus. AiSkinantis poreikprekei, dide} reikSng turi rinkos imlumo
rodiklis. Rinkos prisotinimo rodiklis nustatomastsalies gamybos ir uzsienio prekybos statistini
duomem pagrindu. T.y. reikia Zzinoti, kiek konki®s preks pagamina konktgs Salies

gamintojai ir kiek jos importuojama iS uzsienioigalStatistirt informacija dazniausiai gaunama
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Lietuvoje iS kip Saly ambasag Tafiau ne vig Saly atstovylés yra Lietuvoje, toél kartais
kreipiamasi | tos Salies uZsienio prekybos ageas. Naudojantis statistiniais duomenimis
ivertinama dinamika. Jei rinka yra neprisotinta,tatmnas potencialipirkéjy ratas. Labai svarbu
nepamirsti, kad pats pifas sprendzia, kaip ir kiek tenkinami jo poreikidiod| labai svarbu
iStirti, kokias preki, savybes labiausiai vertina 3alies gyventojai. #inpgalvojant, kad privalomos
prekes savylds turi kuti: aukSiausia kokyls uz priimting kaina. Pirkéju poreikiusimore tiria labai
paprastu metodu. Stengiamasi iSsiaiSkinti, kokiosids produkcija turi didziausi paklaug ar
uzima didziausi dal rinkos, tiriama rinkos lyderio produkcijos kolkybskonires savylds, bei
pakuots dizaino subtilybs.

Pasiilos tyrimas. Pasiilos tyrime aiSkinamasi, kokia pagrindigamybos apimtis toje
Salyje, koks preks esamas kiekis rinkoje ir atsargose, koks ¢gg@kportas ir eksportas. Kiekylin
pasiila jvertinama taip: gamyba Salyje + importas + eksgoftatsarg pokyiai sanaliuose. Taip
pat aiSkinamasi pasios struktira, t.y. asortimento atnaujinimo galimdg & salygoja nauy prekiy
atsiradimas. Tad batina Zinoti produkto pasaulis rinkos vystymosi tendencijas.

Pagrindiniai veiksniai,gygojantys preki pasiilos pokyius yra:

1) kapitaliniy idéjimy 1 prekes gamybos objelgtstatyla, apimtis.

2) prekes prognozuojamos gamybos apimtys,

3) prekiy iSsiuntimo vartotojams apimtys,

4) prekiy atsargos gamintgj tarpininky ir pardaju sandliuose,

5) prekiy pristatymoj rinka galimykes,

6) mokslo tirianyjuy darhy apimtys, strategirs apimtys ir strukira bei produkcijos
atnaujinimo tempai.

»Vi ¢itinal group” analizuoja konkurantam tikroje rinkoje veild. Tuo tikslu daromi tokie
tyrimai:

e nustatomos konkuremprekiy lyginamasis svoris rinkoje;

e iSsiaiSkinamas toje Salyje konkurgntgaminana preky asortimentas, kokybés
charakteristikos, konkurenciniai veiksniai, prekidenkl; naudojimas ir kt. prekisavylgs;

e nustatomos konkuremteikiamos paslaugos pikii (pristatymas, garantijos);

e prekiy sraut; formavimo pateikimas: saalihvimas, transportavimas, prekybos tarpininkai;

e iSanalizuojama pres reklamos tkl¢, pardaviny skatinimas, émimas, iSlaidos Siems
tikslams;

e nustatoma investicinveikla, gamybia ir technire veikla, produkto savikainos lygis ir

strukfira;
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KONKURENT U VEIKLOS ANALIZ E
I

Konkurent; prekiy lyginamojo svorio
rinkoje nustatymas

Konkurenty  teikiamy  paslaug
pirkéjui analiz

Konkurety naudojam  prekybos
tarpininky, sandliavimo ir
transportavimo kanalanaliz

Konkurenty reklamos, pardavim
skatinimo, émimo iSlaid; analiz

Konkurenty preky asortimento,
kokyheés ir preking Zenkly analiz

Analizuojama bei nustatomg
konkurent; investicire, gamybir¢ bei
technire veikla, produkto savikainog
lygis ir struktira

Saltinis: sudaryta autoriaus

8 pav. ,Vi¢iunai group” naudojama konkurenty analizeé

Konkre ¢ios prekeés rinkos salygy analize. Pasakimores eksporto vadovo G. Railos, be
Sios analizs ng@manoma priimti efektywi valdymo sprending tockl kartu suimonés pardavimo
veiklos analize yra svarbi komerémpraktikos tyrimo metu atliekama rinkos analikomercires
praktikos tyrimas apima sutan praktikos klausimus, esé&éns tam tikroje rinkoje, tipinius
kontraktus toje Salyje, bitzkontraktus, mugi, aukciom, parod; praktika ir salygas. Svarbu Zinoti
prekybos paprdus, preki pateikimo glygas, kaim nustatym, atsiskaitymo tdus, formas ir
metodus. Taip pat, prieS eksportuojant, analizuogmreki; judéjimo salygos, t.y. transporto
tarifai, kainos, kvotos danb kainos, saugojimo kainos, kainnustatymo tvarka, pakrovimo-
iSkrovimo mechanizmo lygis, reikalavimgaakavimui, svoriui ir matmenimis. Priek paskirstymo
kanal; analiZz nustato, kuriuo #du galima patekti konkreia rinka su konkréia preke. Misy

tiramaimone naudoja du pagrindiniusiskverbimoj uzsienio rinkas idus:
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VI CIUNAI GROUP* SKVERBIMOSI
I UZSIENIO RINKAS B UDAI
I

A 4 \ 4

NUOSAVO PRODUKCIJOS PASINAUDOJIMAS
PARDAVIMO TINKLO SUK URIMAS PREKYBOS TARPININK U
Lietuva PASLAUGOMIS
Latvija v .
Estija ;
Kazachstanas PERDUODAMA ) NUOSAVYBE [
Ukraina NUOSAVYBES TEISE PARDUODAM A
Rusiiz I PARDUODAM A PREKE
PREKE: NEPERDUODAMA:
Baltarusijoje Prandizijoje
Vengrijoje Ispanijoje
Slownijoje Portugalijoje
Rumunijoje Italijoje
Bosnijoje DidZiojoje Britanijoje
Makedonijoje Vokietijoje
Bulgarijoje Olandijoje
JAV Belgijoje
Izraelyje Lenkijoje
Turkijoje Cekijoje
Slovakijoje
Rusijoje

Saltinis: sudaryta autoriaus
9 pav. ,Vi¢iunai group” naudojami skverbimosi j uzsienio rinkas kidai

[) Nuosavo produkcijos pardavimo tinklo sukirimas. Tam reikia gerai Zinoti rirkir
tureti joje savo atstovus. Sisitias pateisinamas, esant déte$ eksporto apimtimis,nes nuosavo
tinklo sukirimas daug kainuoja. PranaSumas - per dirgkliekama detali ir paggta preks rinkos
analiz. S isiskverbimoj rinka bada “Vi¢itnai Group” jau taiko Lietuvoje, Latvijoje, Estijgje
Belgijoje, Lenkijoje,Cekijoje, Kazachstane, Ukrainoje bei Rusijoje.

2) Prekybos tarpininky panaudojimas Sis mdas labai naudingas skverbianiisiaup
rinka, kurioje naujos sistemos daéra. Sistema organizuojama sutarpagrindu atskirose preki
grupese. Pasauliniame eksporte Siglas apima apie 1/2-2/3 apyvartos.

Visus tarpininkugmore skirstoj 2 grupes:

) Perduodama nuosavyks tei¢ j parduodama preke. Si silyga galioja Baltarusijoje,
Vengrijoje, Slonijoje, Rumunijoje, Bosnijoje ir Hercogovinoje, Barijoje ir kt.

2) Nuosavyle j parduodama preke neperduodama. Taip yra Pranazijoje, Ispanijoje,
Portugalijoje, Italijoje, DidZiojoje Britanijoje, dkietijoje, Olandijoje, Belgijoje ir kt.

Daugumoje nawjrinky imoré naudoja tarpininkus, céliau ju tinklo bazje sukuria
nuosay prekybos sistem Taiau Si sistema kol kas taikoma tik didésa rinkose.

,Vi ¢itnai group” eksportas pagal uZsienio rinkasKaip jau mireta anksiau, Siuo metu
,Vi gitinai group® priklauso penki Zuvies perdirbimo fatiikDu i3 j; yra Lietuvoje, Plunge. Sie

fabrikai didziausi tiek savo plotu, tiek gamybosinagimi. Kitas 2002 metais buvo pastatytas
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Sovietske. Jis savo ggumais mazai atsilieka nuo Plusgabriko. Du fabrikai yra Estijoje, Taline.
Taigi, visa produkcija pagaminama Siuose penkidabgkuose paskirstoma atitinkamai: iS Rusijos
fabriko produkcija daugiausiai orientuojama Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos, Moldovos ir
Kazachstano rinkas, o Lietuvos ir Estijos fabrigaentuojamii Europos valstybes.

Imores produkcijos eksporto rinka yra suskirstytaturias rinkas:

Vidurio ir Ryt y Europa aptarnauja ,PKP* eksporto skyrius. Pati didziauSiayty rinkos
yra Rusija.Cia eksportuojami didZiausi kiekiai. Kadangi Rusijoska labai dide, ¢ia buvoikurta
dukterire kompanija ,VEianaiRus®. Siogmores ofisaijsikire Maskvoje ir Peterburge. Jie piifi
Klientus, t.y. tikrina preki iSdestyna parduotuése, organizuoja marketingirprekiy palaikyms.
Dalis produkcijos parduodama per prekybos tinklagiau pagrindiniai kiekiai parduodami per
distribucines kompanijas. Distribués kompanijos pasirenkamos taip, kad kiekvienaméneg
buty po kiekvieno prekinio zenklo distributariTaip ,Vi¢itinai group® gali konkuruoti su savimi ir
tuo p&iu uzimti didesm rinkos dal. Taiau tariamasi su distributoriais, kad jie nesiskweri
svetimas rinkas, t.y. kad viename regione nekortturdistributoriai, prekiaujantys produkcija
pazyneta tuo paiu prekiniu zenklu. Patys pagrindiniai yra ,Esva“,Vici* prekiniai zenklai. Tai
aukstos kokybs produktai. Taip pat yra zenklas ,lodic”, skirtdsVakan, Europai. ,Sovetskije* ir
.Kolumbus” yra Zemests kokyles preks, kurios daugiausiai skirtos Rusijos rinkai. Taiat
reikéty pamireti tai, kad nuo prgusiu met; pradzios Rusijogmore pati pradjo neuzSaldyt Zuvies
produkty distribucip.

Panasi sistema taikoma eksportuojakiengrija, Baltarusig, Slowenija, Rumunip, Bosnip
ir Hercogovira, Bulgarija, Kroatija, Izrael, JAV, Moldow ir kt. Taiau Siose Salyseéra imones
atstovybiy, tockl klientai (distribucires kompanijos ir prekybos tinklai) bendrauja tiesai,PKP*
eksporto skyriumi. Siose Salyse rinka neskirstomsg&ritlutoriams. Jie patys pasirenka, kur ir kiek
prekiauti.

Ukrainoje, Kazachstane, Latvijoje, Lietuvoje ir iigge vykdoma kita verslo politikaCia
ikurtos dukterins imores, kurios atlieka vig distribucip minétose Salyse. Dukterds imores
tiesiogiai bendrauja su prekybos tinklaisjl@ijiems produkci, derisi @&l kainy ir asortimento.
Tatiau strateginiai sprendimai priimami Lietuvoje, mnaiéje imorgje.

Lenkijos rinkoje taip paikurta dukterig imore ,VicianaiPol“, kuri, lyginant su pkgusiais
metais, padidino savo pardavimus daugiau negu baeigurok pardaviny padicjima salygojo
Lietuvos ir Lenkijosistojimasj Europos gjunga, taip pat produkcijogvedimasj tokius pasaulinio
masto tinklus, kaip ,Carrefure®, ,Tesco” bei ,Giént

Skandinavijos Salis aptarnauja ,Esva“ prekybos skyrius. Taip yraétpdkad Estija yra
artima Skandinavijos Salims tiek geografiniu, tieltariniu pozymiais. Todl estai Zymiai lengviau
bendrauja su skandinavais. Lietuviams tikrai §eas sekisi, nes Lietuva neturi kuitiniy

panasSum prieS Skandinavijos Salis.
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Pabaltijo Salys. Tiek Lietuvoje, tiek Estijoje, tiek Latvijoje yrgkurtos ,Vic¢iany" imores.
Atitinkamai pagal Salis: ,\iianai ir Ko, ,Vi¢ianaiBaltic* ir ,Vi¢ianaiLat*. Sios firmos Siose
trijose 3alyse apinasi prekyba. $i Saliy rinkose, skirtingai nuo ankswu mircty Saliy, ,Vici®
prekiniu Zzenklu pazygtus produktus konkegos Salies dukterinimore pristato tiesiai prekybos
tinklus. O ,Esva“ prekiniu Zenklu pazyta produkcija prekiauja kitos firmos. Lietuvoje iSia
produktais prekiauja ,Kauno pieno centras”, EséijgjTalino Saldytuvai“, o Latvijoje dvi firmos-
~FFL" ir ,Salpro*.

Vakary Europai isteigta atstovyb Belgijoje- ,ViciunaiEurope®. Tokiose Salyse kaip
Prandizija, Ispanija, Portugalija, Italija, DidZioji Banija, Vokietija, Olandija, Belgija ir kt. yra po
viemg firma- partneg, kuri padeda derybose su prekybiniais tinklaistrdiucirem kompanijom ir
uz tai gauna procentus nuo parduoto kiekio. &rekpinigai juda aplenkiant Sias kompanijas. Su
Siomis firmomis bendraujamaildty p&iu priezasiy, kaip ir Estijos ir Skandinavijos Salimoniy
atveju. Realiau ir dsiau yra Zirima i firma, kai ja derybose palaiko konki®s Salies, su kurios

firmomis derimasi, atstovas.

3.3.,Vicianai group” eksportasj Europos Sjunga

Sioje dalyje naudojant vidiniugmonés eksporto duomenis, sudaromos diagramos ir
analizuojamosmores eksporto kitimo tendencijos i priezastys.

Zemiau pateikiamame 10 paveiksle galima pastelxad imonss eksportasi Europos
Sajungos valstybes nuolat dij@d, augimas ypasustipgjo po Lietuvosistojimoi Europos $unga.
Todkl galima teigti, kad jog iSkelta hipotezkadistojimas; ES sudar palankesnesal/gas Zuvies

produkiy eksportui, pasitvirtino. Toliau bus iSsamiau anabjamos eksporto diimo priezastys.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

10 pav. ,Vi¢iunai group” eksportasj Europos Sjungos valstybes 2003-2006 metais
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Saltinis: sudaryta autoriaus.
11 pav. ,Vi¢iunai group” eksportasj naujas Europos $jungos nares 2003-2006 metais

11 paveiksle galima pastgh kad maziausiai produkcijos eksportuojama vasaretu.
Taip yra todl, kad daugumoje nawjju ES nanp daugiau suvartojama Saldyprodukt;, negu
atSaldyt. Zvelgiant i3 kitos pozicijos, galima pastébkad nuo 2005 metbirzelio menesio gana
staigiai padidjo eksportasi naujas Europos afungos nares. Takkilima daugiausiai veik

eksportas Lenkija, Cekija ir Slovakij (12 ir 13 paveikslai).
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Saltinis: sudaryta autoriaus.
12 pav. ,Viéiainai group” eksportasj Lenkij g 2003-2006 metais

Lenkijoje tolf pakilima salygojo dukterires imoreés jkarimas, kuri pradta pksti argjant
Lietuvos ir Lenkijos narystei ES. Taip pat &mlir imores itaka derybose su prekybos tinklais. Kai
Salyje,1 kuria eksportuojama, yra dukteéifimonre, zymiai lengviau kontroliuoti pardavimus, dgs
su prekybos tinklais, organizuoti akcijas, maksiaigbateikti produkcijos asortimentrekybos
vietose ir rengti reklamines kompanijas. Pirmasekpbos tinklas, su kuriuo ,¥ianaiPol* 2004
geguzs 26 d. pasiraSsutart, yra Prangzijos prekybos tinklo ,Giant* Lenkijos dukterinignklas
,Giant Polska" (Bagdanawiuté V., 2004). 2004 m. birzelio émes buvo pasirasytos sutartys su
.Leader price”, ,Carrefour Polska“, ,Metro“ ,Aholdfr ,Tesco”, o 2004 m. rugp§io pradzioje -

su ,,CBA" aljansu, kuris vienija Bulgarijos, Kroatg, Lenkijos, Lietuvos, Rumunijos, Slovakijos,
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Slowvenijos bei Vengrijos mazmenia prekybos tinklus. Taip pat eksporto kidiritakojo ir imonés
produkiy kokybés pripazinimas tarp vartoigj nes Lenkijos gamintojai gamina pigius, bet prasto

kokybés zuvies produktus.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

13 pav. ,Vi¢ianai group“ eksportasj Cekija ir Slovakija 2003-2006 metais

Pana3i situacija yr&ekijoje ir Slovakijoje.Cekijos imore veiké nuo 2004 met pradzios,
tatiau aktyviai pestisjmore pradjo nuo 2005 met vidurio. Cekijoje, kaip ir Lenkijoje, yrakurta
dukterire imore Vi ¢ianaiCZ", kuri tiesiogiai bendradarbiauja su prekylioglais ir sudaro su jais
tiekimo sutartis. Taip pat su tinklais derinami riseento pktimo klausimai, akcijos ir reklama.
Pirmasis prekybos tinklas, su kuriuo buvo gtaddirbti, buvo ,Tesco®, #liau buvo susitarta su
tokiais tinklais kaip ,Careefour”, ,Kaufland“, ,Gm"“, ,CBA" ,Metro” ir keletu maZesni
prekybini tinkly. Cekijos dukterig imore taip pat koordinuoja daglir Slovakijoje. T&iau kaip ir
kitose Salyse, pagrindiniai produkcijos kiekiai yrarduodami per prekybos tinklus. Bgdsudarius
sutarf su tinklu vienoje Salyje, yra pakankamai nesungja sudaryti sutartsu tuo paiu tinklu
kitoje Salyje.

10 paveiksle galima pastgh kag po 2004 metgeguzs 1-osioamoreés eksportas smarkiai
iSaugo, lyginant su pirmaisiais 2004 meténesiais. Gegus neneg pardaviny kilimas buvo Siek
tiek mazesnis, lyginant su gfasiy met; tuo paiu laikotarpiu, nes uZzsienio partneriai atsargiai
ziaréjo | prekybos slygu pasikeitimus. Téau geriau supratus naujas prekybalygas, prekybos
apimtys padidjo birzelio menes.

Analizuojant ekspogti serasias ES nares, reilq pastebti, kad nauwy salygy atsiradimas
dar labiau paveikekspori i Sias Salis. Nors teoriSkai jau buvo suderintap kgks prekyba tarp i
Saliy, praktiskai kilo daug neaiSkumr techniniy problemy, kad pirmaisiaigstojimoi ES neénesiais
vykty aktyvus eksportas. Trukdgibuvo ir IS uzsienio partneripuss, ir iS p&ios imores, cl
nepakankamai aiSkipakitusiy reikalavimy eksportuojamai konkretias Salis produkcijai.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.
14 pav. ,Vi¢iunai group” eksportasj semy Europos Sjungos nariy rinkas 2003-2006
metais
14 paveiksle matome, kad senosiogs@erai Zino ES Salitarpusavio prekybos subtilybes,

todkl pirmaji Lietuvosistojimoi ES neneg pardavimai Sias Salis nesumégp.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.
15 pav. ,Vi¢iunai group” eksportasi Italij 3 2003-2006 metais

Analizuojant eksposti sernsias ES nares, galima pastelatvirkstinj efekt, lyginant su
eksportui naupsias ES nares. Taip yra tdkad Siose Salyse yra susiformavusios ilgaset
tradicijos vartoti neSaldytus maisto produktusasaros metu tokiprodukt; suvartojimas padiga,
nes juos zmats perka iSkylaudami arba kaip geeitzkand, kurio nereikia atSildyti ar kitaip ruosti.
Taigi Italijoje ir Pran@zijoje daugiau suvartojama atSaldygurimio produki, nei Saldyy Zuvies
kulinarijos produk.

Prandizijoje ir Italijoje parduodama daugiausiai prodyésj todl Sios Salys labiausiai tinka
analizei. Kitose Salyse kiekiai yra Zymiai mazedoikl sunku lyginti produkto kiekio kitimo
tendencijas ir j sezoniSkurm. Kaip jau mirta anksiau, Prandzijoje ir Italijoje daugiau
parduodama trumpo vartojimo produki aigi, atsierus sienoms, produktai maziau laiko uztrunka
kelyje ir cél to eksportuojama daugiau produkKuo galiojimas yra ilgesnis, tuo didedaek; gali

sanctliuoti ir parduoti pardagjas, tuo labiau bus susideéjas ir vartotojas. Tuo @& iSpletiamas ir
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asortimentas. Pranzijoje ,Vicianai group” tiekia produkcyj i ,Carrefour”, ,Casino®, ,,Ahold",
.Intermarshe” (Verslo Zinios, 2003). Su tinklaisdamomos metiés tiekimo sutartys ir tai iS dalies

skatina periodip,Vi ¢itinai group” gamybinj paggumy didinima.
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Ménesiai

Saltinis: sudaryta autoriaus.
16 pav. ,Vi¢ianai group” eksportasj Prancizija 2003-2006 metais
Apibendrinant reikty pastebti, kad ijmoné kasmet eksportuoja vis daugiau produkcijos.
Taciau po 2004 gegus 1-osios eksporto apimtys gerokai papidyginant su pries tai buvusiu
imores augimu ir virSijo kompanijosikesiius. Tuo pdiu eksporto kieki augimas stabilizavosi.
Taigi, tapo lengviau planuoti gamylpaggumus, Zaliaw ir paku@iy uzsakymus.
Pagrindinés ,Vi¢iunai group” eksporto j ES didéjimo priezastys.,Vi ¢itnai group®
eksporto] ES augimuitakos tuéjo daugylé veiksniy. Svarbiausi iSy batuy:
e Lietuvosistojimasj ES,
e pasaulinio masto prekybos timklaugimas ir galios digimas, prekybos tinki
logistikos supapragimas ir reikalaviny sovienodjimas,
e imonres sugebjimas maksimaliai patenkinti rinkos poreikius,
e dalyvavimas tarptautése parodose igjnaudos digjimas,
e produkto adaptavimas atskiroms rinkoms,
e prekinio zenklo zinomumo ir vexs dictjimas,
e kokyhés stabilumas ir gamybos lankstumas,
e produkcijos asortimento nuolatinis atnaujinimasétimas,
e eksporto procatty supaprasgfimas ir dokumentacijos kiekio sumgiimas,
e dukteriny imoniy ikarimas ir j rySiy su prekybos tinklais stigimas,

e periodinis gamybinj paggumy didinimas ir antrojo fabriko Estijojgsigijimas.
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PAGRINDIN ES.,, VICIUNAI GROUP“ EKSPORTO I ES DIDEJIMO PRIEZAS TYS
v

LIETUVOS ISTOJIMASI ES

PRODUKTO ADAPTAVIMAS ATSKIROMS RINKOMS

KOKYBES STABILUMAS IR GAMYBOS LANKSTUMAS

PREKINIO ZENKLO ZINOMUMO IR VERTES DIDEJIMAS

SUGERZJIMAS MAKSIMALIAI PATENKINTI RINKOS POREIKIUS

DALYVAVIMAS TARPTAUTIN ESE PARODOSE IR NAUDOS DIDEJIMAS

PRODUKCIJOS ASORTIMENTO NUOLATINIS ATNAUJINIMAS IRSPLETIMAS

EKSPORTO PROCEDRU SUPAPRASTJIMAS IR DOKUMENTACIJOS KIEKIO SUMAZZJIMAS

DUKTERINIY IMONIU SUKTURIMAS IR U RYSIU SU PREKYBOS TINKLAIS STIPRJIMAS

PERIODINIS GAMYBINIU PAEGUMU DIDINIMAS IR ANTROJO FABRIKO ESTIJOJESIGIJIMAS

PASAULINIO MASTO PREKYBOS TINKIJ AUGIMAS IR GALIOS DIDEJIMAS, LOGISTIKOS SUPAPRASIJIMAS

Saltinis: sudaryta autoriaus
17 pav. ,Vi¢ianai group” eksporto j ES didéjimo priezastys

Lietuvos jstojimas i ES. Tik Lietuvai istojus i Europos $unga, dauguma valstyhi
pripazino Lietud pilnateise nare. Taigi Lietuvos imones, kaipi potencialius partnerius ir
konkurentus, prada Ziaréti tik nuo 2004 gegus 1-osios. Kadangi tiriamojmore ir pries Lietuvai
tampant ES nare buvo zZinoma ir atitiko ES normasréi&alavimus, keliamus maisto produkt
gamintojams, jai nebuvo labai sdithga uzimti dides@ rinkos dal. Reikéty pamireti tokius
reikalavimus, kaip privalomos sutartys su panawsigtakucts tvarkymo kompanija ,Zaliasis
taskas“. Sis Zenklas turiith dedamas ant visi ES valstybes importuojammaisto produkt.
Taciau jeigu kompanija éra sudariusi Sios sutarties ir nemoka paksidvarkymo mokeso, ji
negali eksportuoti ES.

Pasaulinio masto prekybos tinkp augimas ir galios digjimas. Visame pasaulyje
prekybos tinklai pléasi ir apima

vis daugiau Sali. Taigi dalis i jau centralizavo savo valdwno kiti seka § pedomis.
Sutartys sudaromos su centriniu padaliniu, suaitaei @l produkcijos asortimento, kainr kiekiy.
Produkcija pristatomacentrini prekybinio tinklo sanéli, iS kur produkcija paskirstoma atskiriems
prekybiniams centrams pagal poreikiuscia viskas fra taip paprasta, kaip atrodo. Papiast
logistika, bet suétingéja pristatymag centrinius sandius. IS tieléjo reikalaujama, kad produkcija

buty pristatytaj sanali atitinkany diem ir valand,, to ngvykdZius, gresia sutartyse numatytos
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baudos. Taigi ne kiekvienanore sugebaivykdyti tokius reikalavimus. T@au ,Viciunai group®
turi darbo su prekybos tinklais patirties, ¢btbkie reikalavimaijmonei réra negyvendinami. Dar
vienas iS pranasumsioje situacijoje yra tas, kaghore turi nuosay transporto kompanij kuri

eksportuojamones produkciy. Taigi zymiai lengviau kontroliuoti tiekimir suorganizuoti laiku ir
tinkam transpord.

Imonés sugeljimas maksimaliai patenkinti rinkos poreikius. Dauguma prekybos tinil
turi produktus, pazygtus savo prekiniu zenklu, kuriuos gamina ne paigykldi, o tos fiSies
produkiy gamintojai. Tokiems produktas skelbiami konkurgesiile geriausa kaim ir kokybe
gamintojai sudaro sutartis su tinklai@ grodukto su privéiu Zenklu gaminimo. ,\ianai group”
turi gamybos masto pranasuamries kitas tokio tipo Zuvies produkiamybosmones, tod ji gali
pastilyti geriausa kainos ir kokyls santyk Imonei taip pat éra sudtinga pagaminti produkt
pagal pateikt pavyzd. Netgi ir nezinant pavyzdzio recaépbs kvalifikuoti technologai gali
pagaminti analogigkprodukt. Taip pat reikty pamireti ir tai, kad didZiausiose rinkose nuo 2004
mety vidurio pradta prekiauti produktais su konkiems rinkoms pritaikytomis pakuahis ir
produkcija. T.y. visa informacija, pavadinimas, gtk produkto sugis ir kt. yra sukuriama
konkreiiai rinkai. Tai taip pat paskatino pardawindidéjima, nes vartotojui nebereikia vartyti
pakuots ir ieSkoti Salies kalbos, kad supraskoks tai produktas. Kai pagrindinr vienintek
pakuots kalba yra Btent tos Salies kalba, vartotojas priima tai kedwas Salies produkt o ne
importuot. Tai skatinajjpirkti produkcip.

Dalyvavimas tarptautinése parodose ir y naudos dickjimas. Pastaruoju metu maisto
produkiy parodos pritraukia vis didesdalyviy skatiy, auga ir lankytaj susidongjimas. Parodose
susitinkama su verslo partneriais ir konkurenteasi\dami potenciak pirkéjai, susipaistama su
naujausiomis technologijomis ir gaminiais, uzmezgd&ontaktai, nauji verslo rySiai. Kadangi
»Vic¢itunai group“ yra nuolatiniai toki parod; dalyviai, imorge gauna agiuopiamos naudos. Tik
parodose esami ir potendial klientai ir partneriai gali pamatyti ivertinti jmonés asortimento,
kokybeés, recepiros, technologijos, dizaino, pakavimo ir kitas galbes beivertinti paia imorg.
Taigi, dalyvavimas tokiose parodose yra pakankadmnangus ir ne kiekviengmonré sugeba jose
sudalyvauti dl finansiniy galimybiy ribotumo. T&iau ,Vicianai group“ eksporto direktorius
Gediminas Raila teigia, kad parodos iSlaidos atkgpsu kaupu.

Prekinio zenklo Zinomumo ir vertés didéjimas. Kadangi imones produkcija su jos
prekiniais Zenklais ,VICI* ir ,ESVA"yra parduodamapie 40-yje Sali, ji yra pakankamai gerai
Zinoma tose Salyse bei kelia didegotencialy klienty susidongjima, negu mazesnigamintojy
produkcija. Taip patimore organizuoja reklamines kompanijas pagrigdan rinkose ir tai dar
labiau pritraukia potencialiklienty imonei. Kiekvienas nori prekiauti Zinoma produkcij@s tik ji

gali garantuoti didesnius pardavimo kiekius, apia/arpagaliau maksimizuoti prekybininko peln
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Kokyb és stabilumas ir gamybos lankstumasImonés gamybiniai procesai yra nuolat
kontroliuojami kokylkes kontroks specialist ir taip uztikrinama, kad nekokybiSka produkcija
nepateks galutiniam vartotojui. Nofgore yra masids gamybos, jos gamybiniai procesai yra
pakankamai lankas. Imore lanksti uzsakym atzvilgiu, t.y. jeigu reikia pagreitinti vieno tesymo
gamyly, tai nenutolina ki uzsakyna jvykdymo datos. Gamybos pagreitinimas Siek tiek akisia
uzsakymy valdyms, tatiau klientui toks gamybos lankstumas yra labai Iswar Tai yra viena is
klienty lojalumoijmonei priezady. Dauguma klient yra buw imorés fabrikuose. Tai jiems padeda
susidaryti dar geresgispad; apieimore ir jos atitikimg Europos §jungos standartams.

Produkcijos asortimento nuolatinis atnaujinimas ir iSplétimas. Imoné gamina daugiau
kaip 300 skirting Zuvies produkt ir asortimentas yra nuolat glamas.ldéjy daznai sulaukiama i
gamybos technolag taip pat idju semiamasi iS kit gamintoj; gaminanmy panasi produkt;. Kai
kuriy produkty pageidauja patys klientai. Taigi asortimentas yraolat didinamas. Taip
eksperimentuoti gali tik didelimore, nes ne visi produktai pasiteisina rinkagygomis, dalis y
btina nuostolingi. MaZzegnimore tokie nuostoliai gali suzlugdyti, o didelégmonei tai rra
problema, nes nuostoliai kompensuojamiykrodukty pelnu. Taigi nuostolingi produktai yra
keiciami naujais eksperimentiniais gaminiais tol, kadguktas pasiteisina ir suranda savo varotoj
Europoje @ra kito Zuvies produkt gamintojo, turidio tokias gamybos galimybes ir produkcijos
asortimend. Taigi kiekvienas potencialus klient&s gali rasti produktus kurig gomina, vienoje
vietoje.

Eksporto procediry supaprasgjimas ir dokumentacijos kiekio sumaz#jimas. [stojus
Lietuvaii ES nebeliko muitiés procedry Sajungos viduje, Taigi, sutaupomi transportavimo &gast
laikas, kuris svarbus produkto galiojimui. Adkeu kIl didelio dokumeni kiekio dokumentuose
buvo nemaza Kklaid tikimybé, atsirandanti é Zmogiskojo veiksnio. Tokiu iu buvo iS naujo
rengiami dokumentai ir laikomas transportagl @ reikédavo mokti prastovas. Tokios klaidos
ivykdavo tiek @l ,Vicitnai group” darbuotay, tiek ctl muitinés darbuotaqj kaltés.

Taigi, dabar viskas vyksta daug sklandziau ir gf@ki.

Dukteriniy jmoniy jkirimas ir jy rySiy su prekybos tinklais stipréjimas. Dukterires
imores ikuriamos vis naujose potencialiose rinkose ir tadind produkcijos pardavimo ir
asortimento iSéstymo kontro¢. Darbuotojams, kurie yra vietiniai konkfes Salies gyventojai, yra
daug lengviau bendrauti su pardiais, jie geriau Zino tos Salies vartojimo pajws ir poreikius.
Taciau veiklos pradzioje naujoje Salyje atsto¥ydazniausiai dirba nuostolingai, ir tiksjvaziavus*
pradeda dirbti pelningai. Taigi, ne kiekviemaore gali sau leisti patirti tokius nuostolius.

Periodinis gamybiniy pajégumy didinimas. Imonre pasiraso kontraktus su pasauliniais
prekybos tinklais irisipareigoja tiekti jiems atitinkamus kiekius prodij&s. Tai skatinaimore
didinti esamus pagumus, kad eksporto padjonas vienose rinkose ngggoty eksporto

sumazjimo kitose. Taigi,imoré periodiSkai pléia gamyl, perka technologiSkai pranasesnius
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gamybiniusirengimus, nuolat tobulina gamybinius procesus. &gmore jsigijo viem iS savo
konkurent; ,Makrill* surimi produkty fabrika Estijoje su visaigrengimais, taigi tai per gatinai
trumpa laika stipriai padidino gamybiniugnonrés paggumus.

Pabaigai reikty pamireti ir tai, kad imore istojimasi ES S paveil¢ ir neigiamai. Téiau
teigiamas integracijog ES poveikis buvo Zymiai didesnis. Ypatingnaliziy, susijusi su Zaliaw
importo muity padicjimu, imoré neatlieka. Be to, kalbant apie importo muitus Jasi reikty
pamireti, kad laSiSos gaminiai éna pagrindinisimorés produktas, taigi galutiniame etape tai
nenulems naujogmonres eksporto politikos. Pagrindinis produktas yraisurgaminiai, kuri
Zaliaw; kaina taip pat pakilo, t&au nebuvo tokio staigaus kaiguolio, toal visi surimi gamintojai

vél turi vienodas salygas verslui.

3.4. Vidiunai group* eksporto galimybiy vertinimas

.Vicitnal group” padti esamtiose rinkose bei ptros | uZsienio rinkas galimybes,
formuojant eksporto politd bitina analizuotijvertinant pirmoje darbo dalyje iSskirtus veiksnius.
Tai reikia atlikti prieS apsisprendziant eksporiudiéékmei svarbus tinkampaskirstymo kanalir
verslo partneri pasirinkimas. Tai atsakingas etapas, nuo kurieldidalimi priklausasitvirtinimo
uzsienio rinkose galimys. Kiekvienam eksportuotojui kyla maalis klausimai: kur verslo
partnef pasirinkti, kaip patikrinti jo patikimum kaip sumazinti rizikos laipgnTai reikia atlikti
pasitelkiant esaminformacip apie rinkas bei remtignores specialist patirtimi.

Darbe ,Vicianai group®imores pavyzdziu atliktas ekspertinis ripkertinimas, kad ity
galima patvirtinti antg iSkelta hipotez (tinkamas eksporto rinkpasirinkimas). Vertinimas atliktas
konsultuojantis sumorés darbuotojais. Tinkamiausieksporto da parenkame toms Salims
kurias Siuo metu ,\MiiGnai group“ jau parduoda savo produkciiLenkija, Cekija, Belgija.
Ekspertinis vertinimas atliktas remiantis statisfiktaikymo ekonomikoje vienu iS metodu —
ekspertiniu vertinimu.

Jei eksperto nuomone lyginamas kriterijug évarbesnigéjimo i rinka poziiriu negu tas
kriterijus (%) su kuriuo lyginama, o tai; xsuteikiama , 1%, x— 0. Kiekvienas ekspertas palyginimo
duomenis suraSppalyginimy jvertinimo lente¢. Darbe buvo atlikta ekspergizkurioje dalyvavo 4
ekspertai. Kriterip reikSminguma vertino: pardavimo direktér du pardavimo skyriaus
vadybininkai ir darbo autorius.

Kiekvieno eksperto kritenj svarbos tos Salies p@#iu jvertinimai pateikti 1-3 prieduose.

Surinkus IS ekspart uzpildytas porinio palyginimo lentelesy pagrindu buvo sudaryta
sumire porinio palyginimo duomanlentek.

Apskatiuojame kiekvieno i lenteliy langelio vienat skatiy: (Boguslauskas V., 2002,
Viteikiené M., 2006, Zavadskas E., 2005):
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Xik = j{l(xik)j , 3.1

kur m — ekspettskatius (misy atveju 4); ik eksperto atliktas j rodiklio vertinas
Parenkami 8 kriterijai, kurie pateikiami 5 lergjel (x;, j nuo 1 iki 8).
Geriausias variantas atrenkamas, agskais kiekvieno i-0jo varianto eiles sum

(Boguslauskas V., 2002), laisvai pasirenkamos ys3alenkija,Cekija, Belgija):
$= i X* i s 3.2
k=1

Kuo Si suma didesntuo variantas geresnis.
5 lenteé

I&jimo j rink g kriterij y suminiai porinio palyginimo rezultatai

g | % @22 2
= | E w | 8g| 2 £ Suma | ReikSmingumas
2 S o | TP ol ® =]
g © S|S0 g S © g )
: | £ |2lg5 ¢ € |g |&
= |8 |§|E5|g |8 |E |
© g [ 2] 4
o Jo b4
Investicijos * 3 2 3 2 14 0,1239
Pardaviny apimtys 3 4 3 2 19 0,1681
Sanaudos 1 * 3 2 11 0,0973
Lyginamoji dalis 2 1 * 2 2 13 0,1150
bendrame pelne
Rinkos dalis 2 3 1 2 15 0,1327
Atsiperkamumas 1 Y. 2 1 15 0,1327
Kontrolé 2 3 2 3 * 16 0,1416
Rizika 2 3 2 0 2 10 0,0885
Suma 113

Kiekvieno varianto reikSmingumas (A) yra apskabjamas taip: apsk&uota kiekvieno
ivertinimo kriterijaus suma dalinama iS bendros ssinRateiksime pirmo kriterijaus apskavimo
pavyzd: eilutts suma (14) dalinama iS bendros sumos (113), gaeipamos eiluis reikSmingum
A; = 0,1239. Sk&iavimy tikslumas — keturi Zenklai po kablelio. Taip gaomgareikSmingura visy
eiluciy.

Tuo atveju, kai ekspertai vertina rodiklius indivaiai ir nepriklausomaiyj sutarimo lygiui
ivertinti yra naudojamjvairiis skatiuotini koeficientai. Vienas i&jjyra konkordacijos koeficientas.
Toliau apskaiiuojamas konkordacijos koeficientas, kuris kinta rfuiki 1. Jis rodo, ar vertinimai
nebuvo pernelyg iSsibaestEsant pilnam ekspartnuomoni darnumui Sis koeficientas lygus 1,
prieSingu atveju 0. Konkordacijos koeficientas atminas, pertvarkius sumgirporinio palyginimo

duomem lentek eilutiy sumos magimo tvarka.
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Pertvarkyti suminiai

6 lentet

porinio palyginimo jvertinimai

. 2 |25 g
‘O
S g |3 |22|8|E ¢ ¢
S 3 8 | g | £ g € | N
3 ° FlEs|Ey§ | g |&
> < © 5 o
= o = c ° E
o o o
2 ke %
= <
&
Pardavimai * 3 4 3 2 1 2 4
Kontrolé 2 * 2 3] 2 2 3 2
Rinkos dalis 2 2 * 3 1 2 2 3
Atsiperkamumas 1 3 2 ro 2 2 1 4
Investicijos 1 3 2 2 * 3 2 1
Lyg. dalis bendrame 2 1 1 3] 2 * 2 2
pelne
Sanaudos 1 0 3 1 2 2 * 2
Rizika 2 0 3 2 1 0 2 *

Tokioje pertvarkytoje duomen lentekje, apskaiiuojant

W =

A 2xF-mIx vchct )

m(m-21)n(n-1)

3.3

konkordacijos koeficiemt

naudojamasi tik pgstrizaine esafiais elementais. Konkordacijos koeficientas (Boguskas V.,
2002):

kur: W — konkordacijos koeficientas; m — ekspeskatius; n — veiksni skatius; ¢

koeficientas; i,j — kriterijai.

Deriniai apskaiiuojami taip:

al
Cl=— ™~

® b!(a-b)
c2= 4 .

mo214-2)0
c2= 8 _ 5a.

" 21(8-2)! ’
Apskakiuojame sumas:
ixﬁf = 103;

ZX = 83;

483 4X37+6X28) _

4(4-138(8-1)

0,6131.

53



Kadangi W > 0,6 (Boguslauskas V., 2002), tai ekspegalima laikyti baigta, nes ekspert
nuomore yra vieninga (tai rodo apskaotas konkordacijos koeficientas, kurigisn atveju lygus
0,6131).

Kiekviem Kkriterijy (investicijas, pardavim apimtis ir kt.) vertiname balais (B) pagal
deSimtbat sistem. Galutinis kriterijausivertinimas gaunamas jo reikSmingurfA) dauginant is
baly skatiaus (B) (3 priedas).

Pasirinktos Salies patrauklumagimo i rinka eksporto dai, 6 lentedje buvo vertinami ir
balais pagal turim informacip apie verslo glygas nuisy pasirinktose Salyse. PasirinkBaliy
bendroji politire ir ekonomiré situacija, teisinis verslo reguliavimas, konkung@sreguliavimas ir
Kiti veiksniai apsprengpasirinkty kriteriju jvertinima balais.

[éjimo buduy vertinima atliko tie patys ekspertai. Vertinimui buvo pakite diskusija
grupeje. Darbe pateikta suvestirkspertinio vertinimo lentél Atlikus vertinima matyti, kad, esant
nustatytam darbe kritetijreikSmingumui ir eksportodalo jvertinimui kiekvienoje iS pasirinit
Saliy, i¢jimui i Belgijos rinky jsteigta atstovyb (visoms Vakag Salims),i Lenkija — dukteriré
imore, Cekijoje — dirbama per agentus ir distributorius.

Lietuvos rinka yra ribota ir nesuteikia lBazspecializavimuisi. Taip patéra galimybi
pasiekti tok pagguma, kokio reikalauja pazangi technologija. gvinai group®, kaip ir kitos
Lietuvosimores, yra priversta eiti pasaulio rink ir parduoti produktus, kugiLietuvos rinkoje
negali parduoti.Imonei, kuri veikia vadovaudamasi ilgalaikiais matig; svarbu rasti ideal
uzsienio platintgj, atitinkanf pagrindiniusimorés siekius.Imorg turi suplanuoti, kaip uztikrinti
iéjima { uZsienio rinly su savo gaminiais, kaip bendradarbiauti su glgtin ,Vicianai group”

eksporto apirtiy didinimas, eksporto galimyiivertinimas paés pasirengti eksporto veiklai.
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ISVADOS

Lietuvai jstojusi Europos gjunga reformuotasikis, suvienodinti kokybs standartai ir verslo
salygos, iSnyko mokesy Kliatys verziantisi ES rinkas. Bl narysés ES Zerss ukis gavo
nemenly paspirt, verslininkai naudojasi struiktiniy fondy parama, o gads hauji
infrastrukiiros, atnaujinimo ir statypprojektai teikia darbo ir uzsakypvisiems verslininkams.
Istojusi ES panaikintos subsidijos maisto produkksportui. Tai apsunkino Lietuvos maisto
produkiy gamintoj; ir eksportuotaj pacttj uzsienio rinkose. Lietuvos eksportuotojai nebealirb
»Silthamio” salygomis. Dabar jie priversti vienodomialggomis konkuruoti dl ES rinkos su
kity Saliy gamintojais. Imorés, ketinadios augti ir péstis, privalo eksportuoti. Tau
pastaruoju metu konkurencija vis labiau sfi@rdél uzsienioimoniy skverbimosii Lietuvos
rinka.

Kiekvienos Salies ekonomgnsituacip salygoja jos konkurencingumas tarptaufen rinkoje.
Salies ekonomikos efektyvumo ir jos konkurencingutaptautise rinkose problemos i |
sprendimo galimyhi samprata yra tiesiogiai sietina su tam tikrais cBpeais bruozais,
budingais skirtingoms Salims bey jgrupems. Kiekvienoje Salyje rinkosikumus glygoja
jvairios priezastys — Salies dydis, regioninio igstymo netolygumas, darboégos
kvalifikacija, darbo ¢gos juajimas, tyrimams ir mokslui majancios lkSos, priimti
konkurencijos ir bankrotastatymai ir kt. Tokiems tikumams Salinti vyriausyb formuoja
prekybos politikk, mokesgiy, paskol ir ju garantijy politika,remia eksporto draudimo bei
subsidij;, visuomeninio Svietimo, perkvalifikavimo ir kt. ipmones. Vyriausys politikos
vaidmuo - stedti, kaip rinkos §gos stimuliuojaimoniy elges, kuris naudingas visai
ekonomikai, siekiant kompensuoti rinkogkomus. Savo ruoztimorg, formuodama eksporto
politika, turi geraijvertinti savoimorés eksporto galimybes. Eksporto galimylwertinimas —
tai stiprigju ir silpnyju pusip analiz, tiriant kiekviera imorés verslo dalbei vertinant eksporto
plétra jtakojartius veiksnius.

Siuo metu dominuoja gana stichiski skverbimidsty Saliy rinkas motyvailmoniy vadovams
traksta informacijos apie verslo galimybes uzsienggbima Zema darbuotokvalifikacija
tarptautinip ekonomini; santykiy srityje, pagalba firmoms, ketinioms pktoti veikla kitose
Salyse, yra nezymi, trukdo netobuli eksporto skatmistatymai.

Priimant sprendim dél tolesres veiklos pttros, skverbiantig uzsienio rinkas, aréll jéjimo i
naujas uzsienio rinkas formos, darbgl@nas teorinis sprendimas atsizvelgtimones veiklos
uzsienio rinkose tinklus. Tinkamo sprendimoéprimo tikimybe padidinaijéjimo | uZsienio

rinkas strategijos matricos panaudojimas. Tam,Kaq galima palyginti alternatyviugjimo i
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uzsienio rinkas #dus, parenkami ekonominiai veiksniai, kurie lenmeones apsisprendimdeél
eksporto ado. UZsienio rinkos atrankos proceso rezultgtakoja imores veiklos kit; Saly
rinkose efektyvur. Eksporto rink pasirinkiny lemiantys pagrindiniai veiksniai yra:
investicijos, pardavinp apimtys, gnaudos, rizika ir Kiti.

Europos $junga skatindama Salnar tarpusavio prekybtuo p&iu stengiasi apriboti prekyb
su Europos gungai nepriklausatiomis valstylgmis. Tai sukelia tarptautine prekyba
besivetianciy imoniy nepasitenkinira.

Sugeldjimas patenkinti vis grieZfancias veiklos slygas, prisitaikant prie technipistandarn
bei normatyw, aplinkos, vartotaj, intelektires bei pramoniés nuosavybs apsaugos nomm
laikymasis, atitinkamo produkto gamybos, pateikimogkties ir kt. taisykly paisymas - tai
raktas prekei ES rink.

Konkurencija Europos fungos rinkoje nuolat diga, toctl Lietuvos imorems tampa svarbi
kokybés kontrok, gamybos modernizavimas, papildomi finansiniakBai ir naujoms veiklos
salygoms pritaikyta strategija. Ne iSimtis ir darbeaima Zuvies perdirbimo ir eksporimone
»Vicitnal group®. Ji taip pat susiduria su nuolat é&iacia konkurencija, grieganciomis
veiklos slygomis, kokylés standartais ir nuolatiniu investigiporeikiu.

Lietuvos jstojimasi Europos $junga teigiamai paveik ,Vicitnai group” eksposti Europos
Sajungos valstybes. Tatakojo tokie veiksniai, kaip europipinumeri; fabrikams suteikimas,
be kury apskritai negalima eksportuotiES valstybes, produktadaptavimas konk&ems
Salims, sutatiy sudarymas su stambiausiais Europos prekybos isnktuktering imoniy
ikarimas. Dar labiau sustiprinta produkcijos kokglkontrot ir kitos slygos. Imoré ruo&si
prekybos slygy ir masty permainoms, kurios atsirado gojimoj ES.

Lietuvai stojani ES,imore patye nemazai sunkumimores vidirgje ir iSorirgje aplinkoje; taip
pat patyé nemazai nuostaji dél reikalavimy produkcijai pasikeitim. Tatiau Siam periodui
pragjus prekyba supapragd ir dabarimores veikla vystosi daug sklandziau ir perspektyviau.
Uzsienio prekyh taip pat apsunkina minimalaus atlyginimo didinimBsdek dalis Lietuvos
gamintoj;- eksportuotaj moka darbuotojams minimalius atlyginimus, o padidi atlyginimus,
kyla produkcijos kaina irimones tampa maziau konkurencingos tarptaijinrinkoje. Cia
valstyle turéty padkti eksportuotojams sumazindama kitus meékes o ne uzkrauti vis naujus,
kurie skirti valstylés biudzeto skyims lopyti.

Tiriama Zuvies perdirbimo ir eksporimoré gakty bati pavyzdziu Lietuvos maisto produkt
gamintojams ir eksportuotojamignores tvirtai pasiryZusios verztistarptautines rinkas, tétig
ivertinti savo galimybes ir visus galimus nuostalisissijusius su veikla uzsienio rinkoje.
,Vicitnal group”, prisitaikydama prie ES rinkos poregikikeitt veiklos strategy. Buvo

tobulinamos gamybos technologijos, optimizuojamiodukcijos distribucijos kanalai,
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steigiamos dukteriis imoreés, be kuny imores veikla nebty pasiekusi toki rezultat,. Taip pat
imore iS esngés pakei¢ produkto strategij Pakuots ir produktai buvo adaptuoti kiekvienai
rinkai. PeriodiSkai didinamimonés gamybiniai pagumai ir eksperimentuojant glamas
produkcijos asortimentas. Tai ggal atrasti produktus, maksimaliai atitinkduns vartotoy

lukesgius.

PASIULYMAI:

e Lietuvosimonres- eksportuotojos téty maksimaliai iSnaudoti ES rinkos teikiamas galing/be
Pradtjusios eksportuotijmones turi maksimaliai diversifikuoti rizik, vykdydamos veild kuo
didesniame Sali skatiuje. Tai padeda nékmes vienoje rinkoje kompensuottksne kitose
rinkose. Taip pat, pradedant veiklZzsienyje, reikty naudotis prekybos tarpininkpaslaugomis,
o produktui jsitvirtinus rinkoje, perimti produkcijos paskirstgm savo rankasisteigiant
dukterinesimones, kun veikla pradzioje gali #iti nuostolinga. Nereiky pamirsti ir to, kad
vartotojai tampa vis labiau iSrafie toctl produkcija turi maksimaliai atitikti kiekvienosakes
poreikius. Tai pasiekiama per produkcijos koégtkontrot, maksimal produkcijos skonio ir
pakuots pritaikymy konkretios Salies vartotojai bei eksperimentuojant, kok®dpktas

labiausiai tinka konkr@ai rinkai.
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SUMMARY

The main object is to research the export of Lithama companies to European countries,
also, to research the most popular export stimgatistrumentalities and the ways of development
and to analyze the changes in Lithuanian fish prbdn export to European Union after Lithuania
has joined it. Also, using “Viciunai group” expdriformation and experience, to research what
increases export and what decreases it, also éondiee the biggest problems, which are blocking
export to European Union countries and to showttgs of decisions.

In the magistracy paper, using a sample of "Vicigraup“ the reasons, which are mostly
stimulating or blocking company‘s export to Europddnion are researched. Using “Viciunai
group” exports information and the experience,dhanges in company's export after joining EU
are analyzed. The meaning of Lithuanian export ldgveent ways to “Viciunai group” export
development is also presented. The main compamysre development motives are researched
and company's export department’s and export mark&ucture is analyzed.

In the end of the paper there are conclusions raedmmendations, corresponding to
research results.

The paper contains: 65 pagédables, 17 exhibits. 56 literature sources weeslu
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Iéjimo i uzsienio rinkas du palyginimo matrica

3 priedas

65

Kriterijai
5 Eksporto Indas ir jo vertinimas 0 = g % é’ Bendras
Salis balais (B) :% § " § % = S g - ivertinimas
= > © o)
Z S |2 |Sezg e |&y s g
£ c g & >888 & <E 2 T
Reikdmingumas (A) 1,0
0,1239 0,1681 0,1150
Belgija Tiesioginis 7 5 6,2465
Per agentus ir distributorius 5 57069
Per filialus 8 3 4,017
Bendrajmore 9 4 4,6893
Lenkija Tiesioginis 6 4 3,8095
Per agentus ir distributorius 9 4271
Per filialus 4 4 4,1635
Bendrajmonre 3 5 3,0258
Cekija Tiesioginis 5 4,4149
Per agentus ir distributorius 9 56485
Per filialus 3 3 3,5833
Bendrajmore 3 3 3,4726

Tinkamiausi eksporto ida parenkame toms Salinigkurias iuo metu ,\itnai group” jau parduoda savo produkciLenkija, Cekija, Belgija.

Bendrasjvertinimas apskéiuojamas taip: kiekvienos eikg reikSmingumas yra dauginamas iS tos @lriterijaus. Gauti rezultatai susumuojami.

Pateikiame pirmos eilés skatiavimo pavyzd 0,1239*7+0,1681*9+

+0,0885*5=6,2465. Anaklgii skatiuojame visoms eilgms.



