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SANTRAUKA

Mokykl y vadowg nuostatosj demokratines vertybes

Temos aktualumas ir problema. Vienas iS pagrindini Siuolaikinio Svietimo uzdavini —
mokyklos demokratizacija. Svietimgtaigy vadovai yra svaifis demokratini proces skatintojai
mokyklose, o0y nuostato§g demokratines vertybes turi lemiampakos t; vertybiy jsisavinimui visai
mokyklos bendruomenei. Remiantis empirinio tyrimeochenimis, galima konstatuoti, kad vadovai
stokoja teorini Ziniy apie demokraty, retai lankosi seminaruose, kuriuose gvildenanmessakratijos
problemos, patys taip pat mazai kalba apie demiokstvertybes ir ditinybe jomis vadovautis
kasdieniame gyvenime. Retas vadovas turigpidlemokratiSkai veikiatios mokyklos vizig. 1Sryskejo
nedideli skirtumai tarp amziaus gruyprr vietowes. Vyriausieji (51 — 60 m.) vadovai aktyviau siekia
panaikinti teorines spragas. Rajono molgyklvadovai labiau propaguoja tarpinstitucin
bendradarbiavimy 0 miesto mokykl vadovai orientuojasi mokyklos vidaus gyvenim Mokyklu
vadow nuostatos i demokratines vertybes yra teigiamos, nes daugumpajista demokratines
vertybes, bendradarbiauja su Boinstitucijomis, mokyklose realiai veikia savivaldpedagogai turi
pakankamai laisis saviraiSkai, vyrauja gera bendravimo atmosfergyatys vadovai mano, kad
vadovavimasis demokratimis vertylemis teikia ir vidin pasitenkinim. Taigi demokratizacijos
procesas turi pagrimdsckmingai veikti. Kad vadoy nuostatos stipty, bitina ieskoti ji stiprinimo
budu: tai ir kvalifikacijos tobulinimo seminarai, ir &8tesni; institucijy parama, ir visos mokyklos

bendruomeés aktyvus dalyvavimas demokratizacijos procese.



SUMMARY

The School Leaders Attitude Towards Democratic Valas

One of the main problem of modern education — gheal's democratization. The chiefs of the
schools are important prompters of democratic ggean schools, and their attitudes to democratic
valuables have decisive influence for these vadésateclamation for all school's society. Sustagnin
experiential research materials, we can state, thietdirectors lack of theory knowledge about the
democracy, they rarely visit seminars, in whiclréhare ventilating democratic problems, they sgeak
little about democratic valuables and necessitguide by them in ordinary life. The rare direchas
full democratical working school's vision. Showe little differences between age groups and the
place. The eldest (51-60 years) chiefs more acataeh to liquidate theory gaps. The region's
schoolmasters propagate more collaboration with nmstitutional collaboration and cities'
schoolmasters orient to school's inside life.sfie particular gaps, nevertheless we can statethb
schoolmasters keep possitive attitudes to democrataluables , because many of them know
democratic valuables, collaborate wiht outsideitunsons, there is real autonomy in the schotiis,
teachers have enough liberty for self-expressitere is a good comunicational atmosphere and own
schoolmasters think that leading by democraticuatales infuse inside pleasure.Therefore the psoces
of democratization has evidence for successfivigy. If we want to develop the director's attles
it is necessary to look for their consolidation wayso it is and the seminars development and the

support of higher institutions, and all school'sisty active involvement in the democratic process.



IVADAS

Daznai bendraujant su mokytojais, mokiniais, terdgirsti daug pasisakym kad mokyki
vadovai rera pakankamai demokratiski. A. Riauskas straipsnyje apie vadovagimokykloms teigia,
kad ,,direktoriai labiau susitejK tiking veikla, o be to, vyrauja nuoménkad daugumayjgeraijvalde
autoritarin valdymo stiliy, stabdo iS ag#@os kylani humanistin demokratif judéjima, gniuzdo
mokytojus nuolatiniu nepasitikmu“ (Piliciauskas, 2007, p.1). Kita vertus, atlikti tam tikyrimai
rodo, kad mokyklos vadovakra nusiteilk neigiamai demokratijos ir demokratinvertybiy atzvilgiu.
G. Cibulskas ir B. Janiaite, tirdami pasiprieSinimo edukaciniams pélams mazinimo bendrojo
lavinimo mokyklose vaday aspeki, pastebi, kad vadovai savo atsakymuose mini deatiSkus
pasiprieSinimo polkgdiu diegimui mazinimo metodus, taiko susitarimo meto@Dibulskas, Jarkait,
2003, Nr.3). Bendraujant su vadovais, girdint jyariuose renginiuose, pastebima, kad daugelis |
nuoSirdziai domisi demokratijos vystymusi ir skiaidyra atviri pokyiams, kalba apie demokratini
vertybiu reikSme ugdymui. Taigi vadoy vertinimo demokratini vertybip atzvilgiu amplitugé
pakankamai didel Teigiamy ar neigiam nuostay® laikymasis nulemia p@os mokyklos
demokratiSkumo lyg Problema yra ta, kad éra pakankamai aiSkuar mokykl; vadovai laikosi
teigiamy nuostat ; demokratines vertybes.

Nuostatos j demokratines vertybes kaip aktuali Sq dieny realija. Apie demokraty ir
demokratines vertybes $iuo metu radytiran paprasta. Si tema nuolat aptgama jvairioje
literatiroje, masiks informacijos priemasse. Daznai kyla klausimas, arisy Salies, jau 17 met
nepriklausomos, EuroposjBngos ir NATO naés, visuomed yra pakankamai demokratiSka, ar savo
gyvenime, kasdiepe veikloje laikosi teigiam nuostai | demokratines vertybes? Juk tikrai
demokratigje visuomesgje turi veikti bendrai priimty vertybiy, iprociy ir taisykliy sistema, kurikiinija
bendg politing ir teisire sistema ir pagrindinius demokratiniusipareigojimus.

Visuomere néra padrikas individ junginys. Ji sudaryta iS takisvarbi, element, kaipivairios
socialires grugs, organizacijos, institucijos. Jos, kaip &tnts visuomens dalys, atlieka vaidmgn
kurio negali atlikti valdzia. Jos suteikia galimgigyvendinti demokratiés visuomens pilieciy teises
ir pareigas. Viena svarbiausnstituciju demokratigje visuomeagje galime laikyti mokyld. T&iau ar
ji pakankamai uztikrina demokratijos veikifh Tai didele dalimi priklauso nuo mokyklos vadov

direktoriy ir juy pavaduotaj ugdymui.

! Nuostata — susidgs nusistatymas vienodomis aplinkyhis elgtis vienodai ar panasiai “(Dabaxinlietuviy kalbos
Zodynas, 2000, p. 445).



Temos istirtumas. Nors tyrimy, tiesiogiai susijusi su nuostatomig demokratines vertybes,
rasti nepavyko, esama nuostavertybes arba tiesiog nuostayrimuy.

Aiskinantis homofobijos lyg Lietuvos akademinio jaunimo tarpe, tirtos studewmertybires
nuostatos Remtasi Kennetho Smitho 1992 m. atlikto tyrimayzaziu. Respondentai nezinojo, kad
teiginiy tiesiogiai susg su homofobija. Teigiami atsakymai6 iS 9 liudija asmens homofobiSkam
Nustatyta, kad 89, 32 % respondentra daugiau ar maziau homofobiski, savo nuostgtagzia
stereotipais (Jankauskaite, 2007, Nr.4).

R. Cibulskas ty¥ mokykhy vadow; veiklospagrindines nuostatag motyvus (Cibulskas, 1996,
Nr. 32).

Siekiant iSsiaiskinti europini Svietimo dimensij diegimo prielaidas Lietuvos Svietimo
sistemoje, atliktas zZvalgomasis pedagagmoksleiviy nuostat; tyrimas anketires apklausos metodu,
ivertinant nuostatsudaratius komponentus (emogirkognityvini, elgesio) (Adaskeviené, 2003, Nr.
1).

Duomeny apie tam tikras nuostat demokratines vertybes tendencijas galima aptkiiiuose,
kurie atskleidZziavadovy poziirj, ju lyderyses raiSk;.

1993-1994 metais atliktas tyrimas, notivertinti pedagogiés bendruomets poziarj i Svietimo
vadyhs ir galimybes bendrosios vadybos principus taiByietime. Tyrimo metu apklausti, studentai,
pedagogaimokykl; vadovaj déstytojai. Didesa dalis apklausiu mano, kad direktorius atsakomybe
demokrati$katurety dalintis su kitais (Zelvys, 1993, p. 50).

R. Razauskas (1980) &ymokyklos vadoy vadovavimo stiliugRazauskas, 1980, p.22 — 26).
D. Zvirdauskas ir P. Jucatiené — mokyklos vadoy lyderyses raikosir Sios organizacijos veiklos
efektyvumo priklausomyb (Zvirdauskas, Jucetiené, 2002, Nr. 5). Jau méti G. Cibulskas ir B.
Janiinaite tyré vadoy poziri (Cibulskas, Jannaite, 2003, Nr. 3).

D. Zvirdauskas 2006 m. atliktamigderysts raiskostyrimo ataskaitoje konstatuoja, kad
tiiamiesiems labiausiai imponuoja atsakomg/b jausmas, iniciatyvumas, aZ&ningumas,
komunikabilumas. Mokyki direktoriai akcentuoja komunikabilun tolerancijp. Direktoriy
pavaduotojai toleranaij— viemy svarbiausi demokratini vertybiy - vertina labiausiai (Zvirdauskas,
2007).

K. Lewin, rags apievadovavimo fadus atliko tyrima, kurio metu nustat kad produktyvumo,
solidarumo, pasitfimo valdzia, vadovo populiarumo, atmosferos radikl buvo auk8&iausi
demokratiSk vadow. (cit. pg. Ve&kieng, 1996, p. 234).



Tyrimo objektas — bendrojo lavinimo mokyki vadow; (direktoriy ir pavaduotaj ugdymui)

nuostatos.

Tyrimo tikslas — atskleisti bendrojo lavinimo mokykl vadow (direktoriy ir pavaduotaj

ugdymui) nuostatasdemokratines vertybes.

Tyrimo uzdaviniai:

o

o

o

Atskleisti demokratijos sampeat

ISryskinti mokykly vadow, kaip demokratizacijos grandies svarb

Sudaryti bendrojo lavinimo mokyklvadow teorin nuosta i demokratines vertybes
model.

ISsiaiskinti bendrojo lavinimo mokyklvadow nuostaf | demokratines vertybes raigk
jvairiais lygmenimis: po#irio | demokratiy, principus ir vertybes, mokyklos
bendruomenes, savirefleksijos, bendradarbiaviméaés institucijomis.

Atskleisti kai kurias nuostati demokratines vertybes gerinimo galimybes bendrojo
lavinimo mokyklose.

Tyrimo hipotezé — mokykly vadovai yra link laikytis teigiamy nuostafi | demokratines

vertybes.

Tyrimo metodologinés nuostatos:

o

Svietimo gaiés, kuriose skelbiama, kad ,,Svietimas turi tviitmbralinius demokratijos
pamatus. Jis privalo péiil susikurti politologiSkai ir solidariai pilietinevisuomenei,
siejamai bendy vertybiy, ideal; ir siekiy* (Svietimo gaiés: Lietuvos 3vietimo ptotées
strategirs nuostatos, 2003 — 2012 metai: projektas, 20@2) p.

Egzistencializmo filosofija, kuri skelbia, kad inélo likimas rera visuomegs ir
istorijos determinuotas, jis gali laisvai rinktisgél yra atsakingas uz savo veiksmus.
Humanis¢ psichologija, laikanti Zzmag pagrindine vertybe, jo gerov— socialiniy
instituty vertinimo kriterijumi, o lygyl, teisingum, zmogiskum — trokStamais zmoni
santyki, principais.

Empirinis tyrimas remiasi T. J. Sergiovanni, K. ieyE. Kjeergaard, R. Martémieres,
R. Heller demokratisSko lyderio sampratomis.

Empirinis tyrimas grindZziamas B. Bitino (1988, 2002. M. Charles (1999), K.
Kardelio (2002), K. Puéno (2005), R Tidikio (2003) tyrimmmetodologigmis
nuostatomis.



Tyrimo metodai:
1. Teoriniai: filosofires, sociologigs, pedagogies, psichologias literafiros ir
teisiniy dokument, skirty Svietimui analiz.
2. Empiriniai: bendrojo lavinimo mokyklvadow anketir¢ apklausa.
3. Statistiniai: taikant matematirstatistiky, atliekama tyrimo duomeranaliz.
Tyrimo organizavimas:
| etapas. Moksliés literatiros analiz.
Il etapas. Tyrimo instrumento sikmas.
[l etapas. Anketine apklausa ir jos analiz
IV etapas. Remiantis moksline liteted bei tyrimo duomenimis, argumentuotai
pagrindziamos iSvados, pateikiamos praldiim teorires rekomendacijos.
Darbo struktura. Darla sudaro santrauka (ir amglkalba), ivadas, trys dalys, iSvados,
literatiros srasas, priedai.



DEMOKRATIJOS SAMPRATA IR JOS REALIZAVIMO KONTEKST AS

1. Demokratijos samprata, raida ir modeliai

Daugelio pasaulio Sali(tarp j ir Lietuvos) politires santvarkos vadinamos demokrétis.
Zodis demokratijaskamba valstyss vadow, politiky, valdininky, verslininky, tarnautoy, darbininkg
lapose. Jis, galima sakyti, vartojamas visuose doalake sluoksniuosgvairiose amziaus grépe. Ka
jis reiSkia, iS kur kilo ir kokios galiidi demokratijos sampratos?

Demokratia(graiky k.) — tai ,liaudies valdzia“. Tarptautinizodziy Zzodyne aiSkinama, kad
demokratija yra ,,valdzia, faktiSkai ar formallgilanti iS visuome#s daugumos valios“ arba, kad tai
yra ,,visuomeninj organizacij, darbo kolektyy tvarkymosi principas, pagtas nan
savaveiksmiskumu, aktyviu dalyvavimu organizacigikloje ir vadovavime; vadovaujéim organ
renkamumas, pak#amumas, atsiskaitomumas kolektyvui“(Tarptautidodziy Zzodynas, 1999, p.98).
Taigi demokratija pristatoma kaip visuonéemari; valdzia.

Toliau apzvelgsime, kaipvairas autoriai aiSkina demokratijogv®ka, pateikia savo poiii i
demokratijos esm

Zodj ,,demokratija“ angl kalboje pirmasis pragb naudoti XVI a. J. Locke‘as. D. Held
demokratia apibidina kaip valdymo formy kai valdo liaudis. Demokratija laiduoja  politin
bendruomeg, kurioje kokia nors forma egzistuoja Zmeipiolitiné lygybé (Held, 2002, p. 15-16).

P. Dunleavy, B. O'Leary demokratijos;vokos prasma apibgzia kaip pili€iy, aktyviai
dalyvaujagiy valstykes gyvenime, valdzi(Dunleavy, O‘Leary, 1999, p. 16).

J. J. Patrick demokratijapibidina kaip laisu, atviny, teising; rinkimy, kuriuose elektoratas
iSrenka savo atstovusvaldzi, pasireiSkim. Demokratijoje valdzia reiSkia, kad, valdgm sutarimu,
atstovai privalo atsiskaityti juos iSrinkusiems Zwms. Zodziu, tai daugumos valdzia ir mazumos
teisiy apsauga (Patrick, 2002, p. 7-8).

Demokratirgje visuomegje daugumos valdzia turi derintis su kiekvieno assneeisi
uztikrinimu. Tai leidZia garantuoti mazumos teigBemokratija — kas tai? 1992, p. 5). Siuo atveju,
pabgziant valdzios ir daugumos aspektus, neuzmirStamosgazuny teiss.

Galime rasti ir tok apilndinima: demokratija - tai ,,Salis, kur zmésm yra laisvi ir lydis, kur
{statymai ir teisingumas apsauggotg¢ises, kur Zmass gali pasirinkti, kas juos valdys® (Zmogaus teisi
albumas, 1995, p. 20iia demokratinis valdymas sietinas su pasirinkinisete

H. Koch demokratj sieja su teisingumu. Jis teigia, kad ,,jos @san kad zmoés susitinka ir
Snekasi, o $neklamiesi iSsiaiskina savo problemas. Po to jie jlurguspesti. Sis sprendimas tety
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tenkinti ne tik paviephasmein ar klag, bet apskritai @ti teisingas“(Koch, 1997, p. 22). Nors autorius
tiesiogiai apie valdzinekalba, téiau sprendim priemima gaktume tapatinti su valdziog\soka.

Apzvelgus jvairias demokratijos as¥oky formuluotes, tampa aiSku, kad daugelis auytasi
esnes sutaria @ dviejy pagrindinig demokratijos elemeunt liaudies (visuomess nariai, pili€iai,
dauguma ir mazuma, zméemnapskritai) ir valdymo (valdzia).

Minétasis D. Held, aptardamas Siuos elementiyglgia nemazai probleam Nelygu kaip jie
bus pagrindziami, priklauso gias demokratijos sampratos traktavimas.

Kalbant apie liaug kyla klausimas, kas ji yra, kaigivaizduojamas jos dalyvavimo pabs,
kokios slygos laikomos palankiomis aktyviam dalyvavimuibBlemiSkas p&os liaudies reikSis
susiejimas su tam tikromis grémpis. Liaudis istoriSkai buvo tapatinama su gikes, nuosavyés
savininkais, baltaisiais, iSsimokslinusiais, suaigsiais ir t. t O kaip reikia nusakyti valdympimat;,
ka valdymas apima +statymy ir tvarka, tarpvalstybinius santykius, ekonoriknamy ar priv&iaja
sriti? Ar ,liaudies valdymas*” reiSkia pareigaklusti, ar galima imtis prievartos prieS tuosyid
nepriklauso demokratés valdzios jurisdikcijai (Held, 2002, p. 16-17)?

Apibendrinant jvairius svarstymus ir nuomones, demokgatgalima ity apibezti kaip
valdymo forma, kuri optimaliausia, labiausiai tinkama visiemsuomegs nariams ir yra sukurta
maksimaliai tos visuomes lais\és, lygylkes, aktyvumo, mazumos taisiteisingumo palaikymui. &
ekonomirgs, kultirinés kaitos demokratijos samprata nuolatdsjtatsirado naujbruoZ; ir ypatybiy,
keitési jos forma, iSsiskyrpakopos, #rési nauji modeliai.

Kalbant apie demokratijkaip valstyles valdyma, yra iSskiriamos dvi pagrindis demokratijos
formos — tiesiogia ir atstovaujamoji. Kaip teigia tarpukario Lietuvasuomess veileéjas Z. Toliusis,
tiesiogire demokratija ,,yra tokia demokratijos forma, kutysazmorgs tiesiogiai be joki tarpininky
leidziaistatymus ir atlieka valdymo funkcijas® (ToliuSiQ90, p. 5-6). Tokia demokratijos formaisn
laikais &l didelio pilieciy skatiaus sunkiaiimanoma, kur kas veiksmingeésratstovaujamoji
demokratija, kai valstyds reikalus sprendzia isrinkti visuonésnatstovai. ,,Pasitéfima ir pripazining
pelniusi vyriausyb gali kalketi jai jgaliojimus davusi Zzmoni, vardu® (Demokratija — kas tai?, 1992, p.
21). Nepaisant to, yra valstypbarba pavienij atvej;, kai tiesiogit demokratija vis dar egzistuoja. Stai,
pavyzdziui, Sveicarijoje daugumstatymy priimami, pasitelkus visplatiaja visuomen, o daugelyje
Saliy svarbiais klausimais (konstitués pataisos, jungimasi§ jvairias gjungas ir kt.) yra
organizuojami referendumai. Tiesiogi demokratijos elementai galimi mazose savivaldgb
vykdant lokalire politika ir pan.
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Zvelgiant i$ istoriis perspektyvos, matyti, kad demokratija savo vysiinkelyje pegjo tam
tikrus etapus ar, kitaip tariant, pakopas. Ji bkaskart tobulinama, taikoma prie kintap salygy ir
esamo laikm&o.

R. Dahl savo knygoje ,Demokratija ir jos kritikaBskiria tris demokratijos pakopas:

1) Senovs Graikijos, kur visi piligiai gakjo dalyvauti valstybs valdyme. Tai klasiki#
tiesiogire demokratija;

2) XVII-XIX amziuy demokratija, kai pradeda formuotis nacionainvalstyles. Tai
atstovaujamoji demokratija;

3) trecioji demokratijos pakopa dar neuzbaigta ir veikidoari (Dahl,1994, p. 111-175).

Didziulj skirtuny tarp pirmosios ir antrosios pakoposéfaie paaiskinti teokratinio valdymo
viduramziais ir absoliutinio valdymo renesanso ¢égkpiuisigakjimu.

Zmonijos istorijoje buvo sukurta tikrai nemaza dématijos modeli. Koks pats tinkamiausias,
ko gero, negélu pasakyti niekas - tobulo modelio paieSka tebewylkt Siol daugelyje moderai
demokratini valstybi;.

D. Held iSskiria Siuos pagrindinius istoriSkai $aginavusius demokratijos modelius:

1. Klasikiniai modeliai:

1) senés Ateny klasikine demokratija;
2) respublikoniSkoji savivaldzios bendruoggsamprata (saugomasis respublikonizmas ir
ugdomasis respublikonizmas);
3) liberalioji demokratija (saugoji demokratija ir ugdomoji demokratija);
4) marksistirtiesiogires demokratijos samprata.
2. XX a. modeliai:
1) konkurencig elitiné demokratija,;
2) pliuralizmas;
3) teisine demokratija;
4) dalyvaujamoji demokratija (Held, 2002, p. 18).
Seno¥s Graikijos klasikias demokratijos pradzia sietina su Periklio valdyvha. pr. Kr.
Sios Aeny demokratijos pagrindimo principas — pdii@i turi bati politikai lygis, kad gaity laisvai
pakaitomis valdyti ir bti valdomi. Ta&iau yra Zinoma, kad Antikije Graikijoje pilieio savoka
apibrzta labai siaurai: moterys, vergai, svetimSaliaynesni nei 30 metvyrai, o0 taip pat vyrai,
nepaggus pasitipinti ginkluote, negajo buti pilieciais. Nepaisant to, pilams demokratija iSties

reiSké tai, kad jie patys tiesiogiai valdsavo valstyb — bals; dauguma buvo spendziami visi politiniai
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reikalai. Tai, kaip jau miéta, labiauimanoma tik valstyfe, kurioje yra nedidelis gyvenipgkatius,
laiduojantis tiesiogindalyvaviny.

Po graikiSkosios demokratijos Zlugimo, iki paéluyju viduramzi,, demokratijos apraisk
Europoje Ity sunku rasti. Tam didziausi jtaka turéjo krikScionybés isigakjimas ir visuotire
popieziaus valdzia. Kai XIV a. Marsilijus Paduvgetriesai iSdiso ginti pasaulietig valdzi ir visos
tautos teig kurti istatymus, tai buvo retas ir ipeastas reiskinys. Jis pasigakiz veiksming
prievartires valdzios naudojig tafiau iSskyg tautos vah, kaip vienintel pagrind teisttai taikyti
prievart. Marsilijus Paduvietis, kaip ir Jean Jacques Reass(XVIII a.), laikomi ugdomojo
respublikonizmo teoretikais. D. Held, aptardamamalaatijos modelius, akcentuoja pagrindimo
principus. Ugdomojo respublikonizmo modelio prpas — pili€iai turi bati politiSkai ir ekonomiskai
lygas, kad niekas negdl bati kito Seimininkas ir kad visi géty bati vienodai laisvi ir ugdyti save
apsispgsdami bendrojo @io naudai (Held, 2002, p. 101).

Respublikoniskosios savivaldzios bendruoggermodelio principas (teoretikas - Niccolo
Machiavelli XV-XVI a.) — politinis dalyvavimas yrasmire asmenigs lais\ws slyga: jeigu pili€iai
nevaldo sags, juos valdys kiti. Laisvginama aktyviai siekiant valdzios ir pripazinintée{d, 2002, p.
110).

Didé¢jant Renesanso kiltos jtakai, augant religiniams nesutarimamgjairiy luomy
nepasitenkinimui esgra valstybine sranga, susidarpalankios slygos plisti liberaliai demokratinei
minciai. Vieni pirmyjy liberaliosios tradicijos atstavlaikomi Thomas Hobbesas (XVI a. pab. — XVII
a. ) ir Johnas Locke‘'as (XVII-XVIII a. pr.).uJgrindZziamos saugomosios demokratijos principas—
pilieciams reikia apsaugos nug yaldytoj ir vienas kito, kad valdantieji vykdytpolitika, apskritai
atitinkartia pilieciy
interesus (Held, 2002, p. 130).

Kitas liberaliosios demokratijos modelis - ugdomadgimokratija (James Mills (XIX a.)), kuri
akcentuoja tai, kad dalyvavimas politiniame gyvemiditinas ne tik individ interesams apsaugoti, bet
ir iSprususiems, atsidavusiems ir tofjahtiems pili€iams ugdyti. Politinis atsidavimas lemtingai
svarbus ,,kilniausiai ir harmoningai individo su¢j@ny plétrai “(Held, 2002, p. 64-140). Kai kurie
graiky demokratijos bruozai isSliko ir liberaliojoje denrakijoje: svarbiausi suverenios galios
instituciju pareidginai renkami pili€¢iu daugumos, o priimant sprendimus svarbiausiais Skisais,
laikomasi mazoritarizmo principo ( Dunleavy, O‘Lgat999, p. 17).

XVIII-XIX a. demokratija, nors ir ngigakjusi visame pasaulyje, tapo universakgg kaip
politiné idéja, kaip siekinys ir kaip ideologija. Tiesioginis algivavimas buvo pakeistas
atstovaujamuoju. Atsirado pliuralizmas, pra&iplindividy teises. Su pejimu prie atstovaujamosios
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demokratijos santykinai sumgd valdariyju sluoksnis, pasikeit ju statusas ir galimys, tapo
sucttingas dalies intergsatstovavimas. Visa tai susgu nacionalinj valstybi atsiradimu.

XIX a.- XX a. pr. augant industrializacijai ir agant klasi konfliktui, susidaé salygos
plétotis marksizmo ir socializmo égbms. D. Held marksizmo ir socializmo valdymo sisées vadina
tiesiogine demokratija ir politikos pabaiga. Sids mleologijos vadovaujasi principu tina ,,laisvo
visy vystymosi“ glyga yra ,,laisvas kiekvieno vystymasis“. Norigyvendinti laisk, reikia panaikinti
iSnaudojim ir galiausiaijgyvendinti visiSlg politing ir ekonomirg lygybe - tik lygybé gali garantuoti
salygas realizuoti vig Zzmoniy galias, kad ,kiekvienas dwopagal sugefhimus” ir ,,gauty pagal
poreikius“ (Held, 2002, p. 177). Marksistiar socialistif valstykes valdymo kda, ypa& Zinant SSRS
atvej, demokratiniu pavadinti éna teisinga, tdau Zzvelgianti Skandinavijos Sali ilgamef
socialdemokrat valdyma, ju valstybiy politikos baigta pavadinti tikrai negélime. Matyt, cia
svarbiausia, kaip visuomeir valdzios Zmoas traktuoja vienus ar kitus idealus ir principus.

XX amziusjvairus ictjomis ir teorijomis, taigi moderni, industérvisuomen reikalavo nauj
demokratijos modali

ISaugus individ, galirciy ir norinciy dalyvauti valdzioje, ska&iui, kuriasi konkurencinis
elitistinés demokratijos modelis - tainbas atrinkti kvalifikuog ir iSrading politini elita, sugebart
priimti batinusistatyminius ir valdymo sprendimus. Tai tarsi uzlkaplitines vadovyks ekscesams.

Pliuralizmas. Tai vienas kitgerbiagiu Zmoni, skirtinge nuomony, ir jsitikinimy demokratijos
modelis. Jis garantuoja mazumaldym, vadinasi, ir politig laisw. Tai lemiama kiitis formuotis
pernelyg galingoms frakcijoms ir neatsakingai wddet. Pliuralistai tiki, kad valstyhi veiksmus ir
pokycius pasaulio politikoje lemia individai.

Teisine demokratija. Daugumos principas yra efektyvus aggidautinas idxas, padedantis
individams apsisaugoti nuo despotiskos valdzioslaikyti laisw. Tatiau kad politinis gyvenimas,
kaip ir ekonominis gyvenimas, ir toliauitn asmens laiss ir iniciatyvos klausimas, daugumos
valdyma turi apribotijstatymo valdzia. Tik Siomisaygomis daugumos principas galiitbtaikomas
iSmintingai ir teisingai.

Dalyvaujamoji demokratija. Vienad tei; | laisw ir saviugd galima igyvendinti tik
,,dalyvaujamojoje visuomeéje“, visuomegje, skatinatioje politinés veiklos efektyvumo jausm
puosetjarcioje rapinimasi kolektyviremis problemomis ir paded&oje formuoti gmoningus
piliecius, galiius nuolatos dogtis valdymo procesu. Siandieniniai visuomeniniaidjimai skatina
tokio demokratijos modelio taikym nes mano, kad tik aktyvus piti@ dalyvavimas valstys
valdyme uztikrina demokratijos gyvybingar(Held, 2002, p. 312).

Be Si; pagrindiniy XX a. demokratijos modali D. Held iSskiria dar du:
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Demokratie autonomija. Vadovaudamiesi Siuo modeliu, asmemiyglp turéti lygias teises ir
atitinkamai lygias pareigas ap#tirant politirg sistem, kuriartia ir ribojarcia ju rinkimosi galimyle;
butent jie turi kit laisvi ir lygas, lemdami savo gyvenimalggas, kol Sios sistemos nenaudojaykit
teis'ms neigti.Cia be galo svarbus individo autonomiskumo iSsangagi, taiau tai negali trikdyti Kif
individy autonomiskumo. Lygys principas esminis tiek teigitiek pareig atzvilgiu.

Kosmopolitie demokratija. Stigjanciu regioniniy ir globaliniy rySiy pasaulyje, kuriame
akivaizdziai atsiskleidzia ,,likimo bendrumas®, @ubmijos princig reikia itvirtinti regioniniuose ir
globaliniuose tinkluose bei nacionalgir vietinés politikos srityse (Held, 2002, p.368,404). Tupta
valstybiy politika turety bati susijusi tarpusavyje, atspiétilbendruosius Zmonijos siekius itketius.

IstoriSkai iSnagrigus jvairias demokratijos formas, pakopas, modelius,ptraisku, kad
demokratija yra daugelio politipisisteny iSsivystymo lygio kriterijus ir tobulinimo idealaJ aigi
kokie kriterijai ity svarbiausi, kalbant apie Siuolaikidemokrati3? Ko gero, neabejotina, kad tai:

- liaudies valdZia (esminis bet kurios demokratpasnatas);

- pliuralizmas ( kiekvienasnugkratireje visuomegje gyvenantis individas turi teig
savo nuomog);

- laisvi, periodiski, slaptineapriboti rinkimai. Pagal vykstéins rinkimus dalinai galima
sprsti apie demokratijos valstyje lygi. Tatiau, anot H. Koch, nereitpervertinti balsavimo. Tik
tuomet, kai tema iSnag#ta dialogo, deryly, abipugs pagarbos ir supratimo kontekste, balsavimas ar
rinkimai bus demokratiski (Koch,1997, p. 26-27)i valdartioji dauguma ngiklausoi opozicijos
argumentus, bet tik naudojasi savo teise priimgsgimus, apie kokidemokratig galime kalléti?

- asociaciy (partijy) laisw ir jvairowe;

- alternatyvi ir nepriklausoma ziniasklaida;

- valstyds kontroé. Demokratigje visuomegje individai kaip atskiri vienetaidna tiek
stipriis, kad patenkintsavo interesus, jie ima jungiigiteres grupes. Tokios grugs, gavusios Visisk
pasitikjima ir neesant valdai atskyrimui, gali suspenduoti demokratiproceg. Demokratig
santvarka reikalauja, kad vyriauggbvaldzia laty ribojama, o ne kadtby silpna (Demokratija — kas
tai?, 1992, p. 21). Valdziatskyrimas yra vienas Sios problemos sprendinun.dstatymy leidziamoji,
vykdomoiji ir istatymy prieziiros valdzios sudaro puikias galimybes uzkirstikeévivalei.

Igyvendinus visus Siuos demokratijos reikalavimusty bsukurtas idealus demokratijos
modelis, téiau visuomegs gyvenimas éra idealus. Tai — sutingas, daugialypis procesas. Kaip teigia
G. Soros, ijsaku demokratijos paskelbti ineanoma® (Soros,1993, p. 176). Jeigu Zéms nebus
priimtinos demokratijos vertys, o demokratija netaps gyvenimado, apie joki demokratig

visuomenr kalbéti negaésime.
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Apzvelgus jvairiy autorip nuomones, galima teigti, kad demokratija yra optiausia,
labiausiai tinkama visiems visuomismnariams, valdymo forma.

Demokratija savo vystymosi kelyje ggr tam tikrus etapus ar, kitaip tariant, pakopasu¥o
kaskart tobulinama, taikoma prie kintapsalygy ir esamo laikm&o. Sio proceso metu formavosi tam
tikri demokratijos modeliai, o kint&os midienos glygos formuoja naujus demokratijos bruozus,

leidziartius apie demokratjjkalbéti placiau nei apie valdymo form

2. Demokratijos ypatumai ir vertybés

Pirmoje dalyje aiSkinantis demokratijos samgragryskejo, kad demokratija daugelio auteri
tapatinama su valstyb valdymo forma. Tokiudxu demokraty turétume suprasti kaip politikos dal
Kita vertus, bet kokia valdymo forma, kaip ji besivnty, turi savo esminius, skiriamuosius bruozus,
ypatumus, kurie iSrySkina jos esnpadeda g identifikuoti. Tokiais iSskirtiniais bruozais gaime
laikyti vertybes ir tam tikrus principus. Sie bradXaldymo form tarsi pakelia aukstesplygmer -
iki tam tikros visuomeés hisenos. Demokratija, anot H. Koch, ,,ne sistemaarija. Ji- gyvenimo
apraiska...” (Koch,1997, p.76). Demokratija — targnimo kartu idas bei pagarbos kitiems Znioms
iSraiSka, kuriuos lemia demokratirkultira, debai ir dialogo kultira (Zmogaus teigi mokymo
vadovas, 1999, p.9). Taigi ta gyvenimo apraiSkginva@izduojama be tam tikrvertybiy, juk, kaip
teigia V. Aramawtiate, ,,vertyles yra svarbiausi pasaulio objekiazinimo,jprasminimo ar tobulinimo
orientyrai* (Aramawvéiaté, 2005, p.86).

Demokratija nereiSkia sutarimeldvairiy vertybiy; ji, anot jau migto D. Held, nurodo, kokiu
budu galima sieti vienas vertybes su kitomis ir leigrtybinius konfliktus spgsti ju dalyviams
vieSame procese, Kulemty tik tam tikros glygos, turirtios apsaugoti paties Sio proceso kous ir
forma (Held, 2002, p.340).

Vertybés samprata ne maziauvairi uz pa&ios demokratijos sampeat Vertybés gali hiti
siejamos su poreikiais, objektais, emeéanis bisenomis, iSskirtinio svarbumo dalykais ir pan.

IstoriSkai supratimas, kas yra vertylmuolat keitsi, toctl svarbu suvokti, kad vertgbnéra
statiSkas objektas, bet kartais tiesiog nulemtasdto aktualip. Tai, kas svarbiausia Zmems atrod
ta diem, nehitinai turejo islikti svarbu po Simto met Seno¥s Graikijoje Sokratas ir Platonas t&ig
kad yra absolitios vertyles - tai Grozio, Tiesos ir &io id¢jos. Platonas mankad doro¥ absoliuti ir

universali, propagavo zipisiekima. Platonas aiskino, kad Zzmogaus dvakainta kine, o ank&au ji
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gyveno lajy pasaulyje, tod nuolat to pasaulio siekia. Sis siekinys skatitkgu paZininy ir asmens
tobukjima (Platonas, 1968).

Kitaip vertybessivaizdavo stoicizmo, epikizmo ir skepticizmo mokyklos.

Stoikai vertylds sivoka tapatino su dora, kuri suvokiama kaip gyvenimaisinkantis proto
reikalavimus ir mokjima save valdyti.

PriesSingai nei stoikai, epikizmo mokykla auk&aush vertyle siejo su malonumais, t. yiiko
karciuy netugjimu ir dvasios ramybe.

Skeptikams esminvertyke — kritiSkumas, abejojimas. Jie at@ehlimyly pazinti tieg.

Viduramziais filosofin krik&¢ionybés pagrind sulires Sv. Augustinas skeipkad Dievas yra
amzina, nesikeéianti, viska zinanti ir visky galinti Batybeé, turinti auk$iausia Gérj, auk€iaush Meilg,
auk&iaush GroZ. Didziausios vertyts pagal Sv. Augustin tikéjimas Dievu, dvasios iSgeifimo
viltis, meilé Dievui ir artimui.

Kitas Viduramzi filosofas Tomas Akvinietis be religupi tiesiogiai susijusi su Dievu,
vertybiu, skyr ir etines vertybes. Religis - tikéjimas, viltis ir meit, o etires — keturios graik
filosofijos doryles: iSmintis, dgsumas, saikingumas ir teisingumas. Eidoryles yra lmdas pasiekti
religines dorybes.

Siuolaikingje epochoje R. Descartes ir |. Kantasisakvertybiy sistem, priesing ViduramZi
filosofijai. Ja, panasiai kaip graikfilosofai, grinct protu. R. Descartes maresant svarbui,savo
sprendimusitraukti vien tai, kas mano protui yra taip aiSkurySku, jog nelieka joki abejoniy”
(Descartes, 1986, p. 277). |. Kantas teigia, kadrgke ctsnis <...> prasideda nuo mano neregimojo
,-as’, manosios asmengb ir atvaizduoja mane pasaulyje, kuris iSitibegalinis, bet apuopiamas tik
intelektu...“ (Kantas,1980, p. 54). VerggiSskiriamos kaip zmonitikslas, glygojantis ji veiksmus.
llgainiui atsiskyrusi nuo ontologijos, susiformuojartybiy teorija - aksiologija, kuri tiria vertyhi
prigimti, vertinimo pagrindus ir kriterijus. Aksiologija ientuojasii vertybes, kaip Zmonisiekiy ir
troSkimy objekt. Panagrigkime, kaip vertybs sivoka apibgzia kai kurie Lietuvos mokslininkai.

B. Bitinas vertylés sivokoje iSskiria tris aspektus: pirma, veriwra tikrowes objekt; socialinis
reikSmingumas, papildantig egzistencipir kokybinj apibidinima. Tai yra visa, k Zmogus vertina,
kas jam brangu. Antra, vert§imis vadintinos tik tos @ybés, kurios interpretuojamos kaip ugdymo
tikslai, siekiant, kad jas priimtir tie asmenys, kurie $igéerybiy nepripaista. Treia, vertyle visiskai
realizuota tik tada, kai ji internalizuota, iSrd&Sasmens sociakmis nuostatomisjsitikinimais,

iprociais, charakterio savgimis (Bitinas, 2004, p. 40).
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Anot R. Vasiliausko, ,,vertybyra visa, kas Zzmogui svarbiausia, reikSmingiawssiaialiniu,
psichologiniu, doros ar grozio p@#iu, pageidaujami objektai, ibenos, tikslai ar elgesiotdai,
taikomi kaip normatyviniai standartai® (Vasiliausk@005, p. 11).

R. Zelvys vertybe taip pat vadina tai, kas Zmaogpdrbiausia, pridurdamas, kad ,,jei mas k
nors labai vertiname (nesvarbu, ar tafubkiti Zzmonreés, daiktai, idjos ar veikla), tuomet manome, jog
verta ito siekti, tai daryti ar téfi (Zelvys,1995, p.17).

Siuolaikinis mokslas aprado ne tik daugylbums svarhi vertybiy, bet ir kuria j sistemas,
ieSko tarp y salycio ir skirtybiy. Nepakanka akcentuoti ir puodelviena kuria vertyle, gyvenimo
pilnatvei palaikyti litina visos vertyhi sistemos internalizacija.

Kaip teigia G. Soros, ,,stabilummanoma uztikrinti tik palaikant tokivertybiy sistema, kuri
aiskiai skiria, kas yra teisinga ir kas smerktiBaros, 1993, p. 207).

Siame darbe sieksime iskirti ir apibti demokratinesvertybes, nustatyti, kokioms vertybi
sistemoms jos priklauso ir kokiomis saeglis pasizymi.

Kai kurie autoriai apie demokratiSkamkalba kaip apie atskir vertyle. L. JovaiSa,
apzvelgdamas gyvenimo vertybes, iSskiria Sias re@$e prigimtines, egzistencines, praktines,
ekonomines, socialines, kaitines, psichines, dvasines. Prie tpksocialinyy vertybiy, kaip
pripazinimas, teisingumas, atjauta, pakantumagjstaumas, autorius priskiria ir demokratiSkam
(Jovaisa, 2003, p. 21-22).

Taciau D. Heldteigia,kad demokratija éra tiesiog viena iS daugelio vertybitokiy kaip lais\é,
lygybé ar teisingumas, bet yra vertybgalinti sieti konkuruojagius preskriptyvinius siekius ir juos
medituoti. Ji yra vadovaujanti orientacija, galipacti kurti pagrindy apibgztiems santykiams tarp
skirtingy normatyvini; siekiy (Held,2002, p. 340).

Norint identifikuoti demokratiSkum kaip vertybir sistema, reikty iSskirti tam tikrus jam
budingus pozymius. Atsizvelgiani tu pozymip svarla Zmonii gyvenimui, juos galime vadinti
vertybemis. Tiek uzsienio, tiek Lietuvos autoriai iSs&itivairias demokratines vertybes. Anot J.
Ratkausko ir V. Matonio, tai galy biti ,,lygiateisiSkumas, socialinis ir ekonominissiegumas, tets
normos iristatymas, civilizuotumas, tolerancija, asmeénirpilietiné atsakomyb, savigarba (orumas)”
(Ratkauskas, Matonis, 1997, p. 18).

D. Held pabézia politinge lygybe, moralire saviugd, bends interea, saZininga moralin
kompromig, ipareigojadius sprendimus, kuriais atsizvelgiamavisy interesus, visuomeén naud,
poreikiy patenkinim, veiksmingus sprendimus (Held,2002, p.17).

T. H. MclLaughlin pabgézia Z7odzio laisy, teisingum, asmens autonomiskam
(McLaughlin,1997, p. 41).
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Néra paprasta iSskirti vertybesiadingas demokratijai. Kai kuriosyj rodos, yra negiytinos,
kai kurios iSskiriamos tik tam tirautoriz. Vienose demokratése valstybse yp& svarbios vienos,
kai kuriose — kitos. Ptaau aptarsime dazniausiai minimas demokratijos ybed. Jas gélume
pavadinti klasiki@mis arba pamatiémis - tai laisvé, lygybé ir tolerancija.

Laisvé — bene dazniausiai parama demokrativertyke. Laisw, anot J. Girniaus, yra \vis
vertybiy versne: ,,néra nieko zmogiskai vertinga, kasra laisvai pasiekta. Kuréna lais\és, ten gra
né vertybuy, o tik brutatis faktai“ (Girniaus, 1996, p. 289).

Laisve gali bati tiek asmenia vertyke, tiek valstybig. Demokratigje valstylgje ,,neatimamos
teis yra Zodzio ir pasisakymo laisvreliginio tikéjimo ir sazinés lais\, susirinkimy laisw*
(Demokratija — kas tai?, 1992, p. 8).

XVII a. gyveres Vilniaus akademijos teis profesorius A. A. Olizarovijus teigia, kad ,,\ais
yra svarbiausias tikslas, uz nieko geresnio ar nuostabesnio negalima troksti,davusizadus, nes
Zmorems - protas, 0 gyinams - gamta suteikigimta sald; laisws jausm“ (. Olizarovijus,1996, p.
234).Cia autorius apie laisvkalba kaip apie prigimtinkiekvieno asmens teis

Dar Platonas, raSydamas apie demokratikcentavo laisis svoka. ,,Pirmiausia — tai laisvi
zmores,<...>kur yra lais, ten kiekvienas gali susikurti tplprivaty gyvenima, koks jam patinka“(
Platonas, 2000, p. 322)¢Mi laisvé akcentuojam kaip asmens laismlyga.

Taciau Zmogus gyvena bendruondgm tad demokratijoje laigg sivoka negali bti tapatinama
tik su asmens poreikiu ir visiSku nevarzymu.

Demokratija, anot Z. Toliusio, nepripaka absolitios lais\s, nes tokia laisvvieniems Ity
nelais\é kitiems, demokratija teikia pili@ams tiek lais¥s, kad vieno zmogaus laisbity suderinta su
kito Zmogaus laisve ir neprieStarat¢issms (Toliusis, 1990, p. 13).

Dar XVII a. LDK reformatas A. Volanas teigkad ,,iS tiknju laisv taip vengia visokios
vergijos, kad niekieno newgama palaiko teising istatym; vieSpatavim® (Volanas,1996, p.291).
Nors atrodo paradoksalug¢tau asmeniélaiswe yra priklausoma nuo tam tikrja varzaiy istatym.

A. J. Greimas rasSo, kad laisyra istorire, t. y. ZzmogisSka vertyy o lais\e ir humanizmas yra
sinonimai. Konkréiame istoriniame kontekste galima katibtik apie laisvinina kaip auksiausi
ZmogiSkja vertyky, pagrindZiatia humanistigs akcijos moral. Sios morals postulatas: ,,niekas
neturi teigs bati laisvas, visi turi paretglaisvinti Zmog, nes Zmogui niekoéna duota, visk jis pats
turi pasiimti“ (Greimas, 1996, p. 308). Taigi latswra savaimia duotyle.

S. Salkauskis, kaip ir A. Volanas, Z. Toliusisisti@ supranta kaip visos bendruonisn
privilegija, tockl sieja p su atsakomybe. Pilams tam tikra laisss meik reikalinga tam, kad jos
prieglobstyje iSaugtatsakomybs pajautimas uz tai, kas darosi vieSajame gyvenim@atyvos dvasia
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ir iSmintimi pagistas politinis taktas. Tikra politnkultira remiasi pili€iy drausmingumu, pagstu
laisvu apsisprendimu (Salkauskis, 1992, p.216).

Taciau laisvei tinkamai funkcionuoti nepakanka josame suprantamos prigimtiegstatymy
laikymosi, drausmingumo. Laiéy neapipia pagrindinisistatymas, garantuojantis konstitucines
laisves. Svarbiausia zmés) kurie laisve naudojasi. Anot H. Koch, ,,kasa$ kad jie gavo zodzio
laiswve, jei neturi ko pasakyti? Kas iS to, kad jie galskai veikti, jeigu moka tik Zygiuoti kolonomis ir
meégdzioti vieni kitus? Kas IS to, kad jie gavo mistigisw, jeigu galvos tudos, o siela uzgesusi?
“(Koch, 1997, p. 90-91).

Laisve reikia mokti naudotis. Ne vien tik ZodZio laigs, juctjimo laisws srityje, bet sas
paties laisvinimo srityje. Laigvreikty suprasti, kaip galimybrinktis alternatyvas. Kaip teigia G.
Soros, ,,labiausiai viliojantis laigs aspektas yra negatyvusira suvarzym. Taiau lais\e turi ir
pozityviaja pus. Ji padeda Zzmams iSmokti savarankiSkai gstyti, nuspesti, ko jie nori, ir
igyvendinti svajones tikraye (Soros, 1993, p. 184, 188).

Dar vienas laisé#s aspektas yra labai svarbus demokratijai: demipkriesmukisSkai sieti su
laisve huty labai pavojinga. Laisva demokratislauguma gali priimti tokiugstatymus, kurie apribos
asmens laisves (ceira ar pan.). Taigi naudojantis laisve, ,,demolkaadili demokratiSkai nusizudyti.
Kad taip neatsitikt, ,,demokratijoje visi ir kiekvienas privalo dalyuavalstyles kirime ir valdyme.
Pilietinis budrumas yra privalomas, nes pilietiSkasryra valstyés savisaugos Saltinis® (Braias,
2000, p. 87-89).

Kita ne maziau svarbi demokratinvertyle — lygybé. Lygybé yra ,,bet kokios santats
maitintoja ir motina®“, - taip &ivertyly apibgzia A. A. Olizarovijus (Olizarovijus,1996, p. 23)ygybe,
kaip ir laisw, E. MartiSauskied priskiria terminalidms vertyéms, t. y. vertybms, galiiomis huti
Viso gyvenimo tikslu (MartiSauskiéf2004, p. 52).

Kalbédamas apie lygyb kaip apie demokratin vertylkg, Z. ToliuSis pabizia, kad ji yra
,»pirminis ir pagrindinis demokratijoseshis, iS jo iSplaukia kiti gsniai“. Autorius taip pat teigia, kad
lygybé gali bati socialire ir moraliré. Visi zmores turi ne tik vienodas teises, bet privaloréii i kita
Zzmog: kaipi sau lyg ir elgtis su juo, kaip su lygiu (Toliusis,1990,12).

Literatiiroje apie demokratijsocialinis lygylés aspektas daznai pabiamas teisiniu pagrindu:
»Visy lygybé pries jstatymy, arba, kitaip sakant, lygus kiekvieno gynimagatymu yra bet kurios
teisttos ir demokratiés visuomens pagrindas{Demokratija — kas tai?, 1992, p. 13).

Socialini (juridini) ir moralin lygybés siyti akcentuoja ir S. Salkauskis. ,,Ten, kuiran
lygybés, paremtos moraline ir juridine Zmanlygybe, negali bti vienybés nuotaikos ir solidarumo
jausmo* (Salkauskis, 1992, p. 219-220).
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Demokratiniame pasaulyje lyggbturi bati tarp tauty ir valstyby, tarp visy visuomegs
nariy,nepriklausomai nuoyj rags, religijos, lyties, amziaus, iSsilavinimo. Zmésnyra ijvairis savo
gabumais, savo individualiais nusiteikimais ir kumiaisiais gegimais, bet vis dlito visiems turi lti
duota lygi teig pasireiksti savo gyvenimu ir veikimu.

Tolerancija - taip pat neatsiejama demokratijos vegtyboleranciy E. MartiSauskieé priskiria
instrumentigms vertylems, t. y. tokioms, kurios padeda realizuoti terrines (MartiSauskie2004,
p.52, 102).

J. Mazulyt teigia, kad tolerancijosagoka istorijos bgyje keitsi. IS pradai Siuo terminu
vadintas reiskinys, kai galingieji teikdavosi pak silpnuosius. Kitai stadijaitainga lygykes idéju
teigimas ir skirtyby pripazinimas. ¥lesniuose etapuose tolerancija ima reikstii takirtybiy
pripazinim, kai jos imamos vertinti kaip privalumas, bendvegklos teigiamas, praturtinantis bruozas
(Matulyté,1997, p.39).

Tolerancijos puoséjimas, anot B. A. Reardon, veda prie taikos s susiformavimo. Tam,
kad tai jvykty, reikia pazinti, gerbti skirtybes, vertinti unikaha, iZvelgti papildymo galimybes
skirtybése. Kitokip gyvenimo ldy nepazinimas trukdo skirtimggrupiy integracijai, trukdo gerbti
Zmogaus teises ir pripazinti visuotines zmogg$ks vertybes — du pamatinius tolerancijos ir Zzsga
teisiy principus (Reardon, 2000, p. 22-29).

Tolerancija - labai svarbi demokratinertyke, bet ji kelia nemazai diskusij Ch. Brown raso,
kad kai kuriose situacijose tolerancija yra privaas, kai kuriose — zingsnis atgal. Pati savaime
tolerancija per daug trapi, kad @al bati nuolatires santarés pagrindas, o pasiekti tolerancijreiskia
tik apriboti prieSiSkura. Tolerancija — tai samprata, egzistuojanti tikatgeigu yra skirtyb. Skirtumai,
kuriemsijveikti bitina tolerancija, &ra panaikinami, jie tebegyvuoja. diau, kai homogeniSkumas ima
skaidytisi skirtumus, tik tolerancija gali iSsaugoti trapvarka (Brown,1997, p.21, 25).

Tolerancija anaiptol netéty reiksti principinio abejingumo, kaip kartais gamma. Anot S.
Salkauskio, ,,zmogus, kuris neturi jokpaZiiry i pasaul ir gyvenimy ir kuris vienodai abejingomis
akimis Ziiri { gerus ir blogus pasielgimus, yra labai pavojingé@alkauskis, 1992, p. 221).

Dar giliau i tolerancijos prasmbando pazvelgti R. Rikaitis. Jis teigia, kad tolerancijos
objektas negali iti tai, kas patinka, malonu, kam pritariame. Tagt pegalime toleruoti to, kam
negalime pasiprieSinti ar atmesti. Tolerancijasan kai kovojama su nemalonunpriezastimi ir
stengiamasi g paSalinti. Viena iS tolerancijosalggu — apsisprendimas laisva valia iStverti
nemalonumus atsisakant Salinti nemalonymniezastis. Taip pat negaliith minties tolerancijos, nes
kol kas ,jsikisti { mastyma neimanoma, kiekvienas galigstyti, kaip jam patinka, tadl visai nereikia
pripazinti teigs kitaip mystyti“(Pleckaitis,1996, p.334). Tolerancija reiSkia ne taid karipazstama
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teiss savarankiSkai mpstyti, bet tai, kad patvirtinama ir gerbiama teiuréti savo padiras bei
isitikinimus, skelbti juos ir pagal juos gyventi. r@as, diskusija, kova su klaidingomis pabmis
neprieStarauja tolerancijai. Svarbiausia, kaip tai daroma. Gerbti reikia ne klaidingaZipeas, bet
p&ia teis turéti kitokias paziras negu msy. T&iau, anot autoriaus, negalime toleruoti
nemoksSiSkumo, obskurantizmo, karo propagandosnémasneapykantos, tautis diskriminacijos,
smurto, pavergimo, priespaudos ir daug klalyky. Visuomen turi teis netoleruoti, uzdrausti tok
skon bei polinkius, kurie balansuoja ties patologijaisarir prieStarauja elementariam padorumui
(Pletkaitis, 1996, p. 333-335).

Kad visuomea turi ir net kartais privalo netoleruoti, pritariaV. Braznas: ,,jei privaitume
toleruoti visk, kaip kartais manoma, kalbant apie demokyatipdinasi, tustume toleruoti ir tokias
politines partijas, kurios siekia panaikinti dematkne santvark. Taiau, jei i valdzih iSrenkamos
antidemokratias partijos, demokratijos nebelieka (Bsads, 2000, p. 88).

Pilietinés visuomeas instituto uzsakymu 2005 m. ,,Baltijos tyrimaifikd apklaug Lietuvoje.
Jos metu gauti rezultatai rodo, kad tolerancijap kegdytina vertyb, tampa vis maziau svarbi. Buvo
palyginti 1990 m. ir 2005 m. duomenys, paéjékkad tolerancijos vertybakcentavo atitinkamai 57%
ir 53%. Sustipijo nepakantumas svetinkultary Zmorems nuo 9% iki 20%. Augo nepakantumas ir
kitokios elgsenos zméms. Teistiems nuo 64% iki 77%, narkomanams nuo 8&P096%,
alkoholikams nuo 82% iki 87%, sergantiems AIDS ni@% iki 20%. pakantumas iSaugo tik
homoseksualiems zméms nuo 87% iki 66%. Tam, ko gero, djar itakos Sios grugs zmony Vvis
aktyvesnis reiSkimasis visuomeniniame gyvenime.id akzultatai netéty dziuginti demokratiés
valstyles visuomess (Lietuviy tolerancija bendrapiligams mazta, 2006).

Apzvelgus klasikines demokratines vertybes, teighstebti, kad Siy dieny demokratinei
visuomenei to nepakanka. Tarp wipamatiniy vertybiy, anot L. Deveikio ir A. Povilino, tampa
reikSmingapilietin é dorybé. Pilieciai, dalyvaudami demokratiniame vals¢gbvaldyme, laikosi tam
tikry nuostai ir jsipareigojimy. Kaip viery iS svarbiausi pilietiné dorybes bruoz gaktume jvardinti
mandagum. Jis pasireiSkia diskutuojant, kai atsizvelgiammaponento argumentugerbiamakito
teise bati iSklausytam, kai nusiteikiama priimivairiausias idjas ir argumentus. Tikram demokratui
turéty buti budingas atvirumas (be iSankstinio nusistatymo svarstyti prieSingaszigjas, it
pasirengusiam keisti ir modifikuoti saias).SkeptiSkumaarbakritiSkumas- taip pat pilietie doryke.

Ji pasireiSkia pasirengimu priimti kompromisus, akiant, kad kartaigvairiu Zmoniy bei grupi
principai ir vertyles gali nesutapti, taip pat suvokiant ir tai, kadmiwomisai turi ribas, kurias
perzengus, gali iSkilti gsmé pamatini demokrating vertybiy egzistavimui (Deveikis, Povilnas,
1998, p.14).
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Apzvelgus tokias pamatines demokratines vertybeg laaswe, lygybé, tolerancija, taip pat
pilietines dorybes, galima prieiti prie iSvados,dkgos visos vienodai svarbios demokratijos
gyvybingumui palaikyti. Lais¥ - ne tik asmens galimylsaviraiSkai, bet ir jo atsakomyluz save ir
visuomer. Lygybé turi bati suvokiama ne kaip visuomé&n naryy niveliacija, bet kaip u narig
vienodos galimybs saviraiSkai ir savirealizacijai. Tolerancija tolirazu nereiSkia skirtum
panaikinimo ar abejingumo tiems skirtumams. Tolefan viay pirma, reiSkia, kad patame
skirtumus, priimamnivairove, kaip sy visy turtinima, taciau gerbdamid jvairow, turime vadovautis
sveiku protu ir visuomess interesu. Pilieties doryleés skatina gmoningaijsipareigoti demokratims

vertybems ir pagrindiniams principams, elgtis taip, kadagéunkcionuot demokratig sistema.

3. Demokratinis judéjimas Lietuvoje

Pl&iau apie demokratijLietuvoje kity galima kallti nuo XX a. pr. Lietuvos Taryba 1918 m.
vasario 16 d. Nepriklausom§b Akte paskelb atkurianti nepriklausom ,demokratiniais pamatais
sutvarkyt” Lietuvos valstyle. Tuo metu esminiai demokratiniai pagrindai buys telementai:

1.) auksiausios valstybiés valdzZios tustojas yra pili€iai;

2.) pilieciams laiduojama asmerés lais\és ir teigs;

3.) istatymai privalo tuiti pilieciy ar jy atstowyy daugumos laisypritarimg (Rakauskas, 1967,
p. 15).

Taciau visuotinis sutarimasétidemokratijossigakjimo basimoje Lietuvos valsty§e nesudar
galimybiy platesnei demokratijosgokos iSsklaidai. Politiés srovs nesuliré visapusiskai apastyty
demokratijos teorij. Be to, demokratijos ideologai ir praktikai neéjor galimybiy pasinaudoti
ankstesnjjy karty idirbiu bei demokraties santvarkos praktinio funkcionavimo patyrimu.
Demokratirts minties tradicija Lietuvoje tik formavosi ir téldturéjo tenkintis demokratimi idéjy
modifikavimu tuometidams glygoms.

Liberalios ictjos plito tarpivairiy socialiniy grupiy atstow;, kuriems buvo priimtinos rinkos
ekonomikos, modernizacijos ir parlameggndemokratijos vertyds. Lietuvi tautinio sjudzio
vadovai petme Sias vertybes ir subordinavo jas tautiniams idealavalstybingumo iSkovojimui. Tuo
metu jiems aktualegrbuvo tautos laisis, o ne individo laisis problema.

1922 m. pirmoji Lietuvos konstitucigaspingjo tuo metu Vakaruose vyravusias liberalizmo,

individualizmo ir pliuralizmo vertybes. Gyvavo daapartire sistema (vien tik pagrindini partiju
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buvo apie 10). Tarpukario laikotarpiu Lietuvoje wyRStri politiniy sroviy ideologire konfrontacija.
1922 m. rudeniSrinktame Seime viena iS partiy negavo bals daugumos (Kiaupa ir kt., 2000, p.
147). LaipsniSk kraSto socialipn-ekonomin vystymasi ir kultiirini auginy lydéjo didéjanti tarptautis
itampa ir stipgjanti gresme valstyles nepriklausomybei. Visa tai vienokiu ar kitokiodo veilé ir pacia
demokratiy.

Nepalankiausias ir stithgiausias laikotarpis demokratijai pragiol po 1926 m. gruodzio 17
d. valstyles perversmo, kai krik$oniy demokraiy remiami perversmininkai nuverteisstai iSrinkta
valdzia, ir visos valstybs galiosémé telktis prezidento A. Smetonos rankose. Po pemersykusi,
anot S. Siliausko, ,,autoritarinio rezimo ideolagekspansija masiy ir elito politines simores klodus
privertt demokratig politing minti uzimti aktyvesen ir kirybiSkesr pozicija. Demokratijos
Salininkams teko mobilizuoti vassavo intelektualinpotenciad, siekiant atsakyti idéjiniu oponeni
mest iS3ki, neva nuvainikuojant demokratijos teorsy, ideologip ir demokratie santvark"
(Siliauskas, 2002, p.15).

Po gruodzio perversmo demgardietuvoje neislaik laiswes ir lygykes iSbandym, nors
patys lais¥s ir lygybes idealai neprarado savo aktualumo. Tautimin#teologai daug @mesio skyé ne
tik lietuviy tautines amores, bet ir tautini mazuny problemoms. Té@au jiems valstyb asocijavosi su
autoritetu, besilpinartiu ne kuriomis nors grupnis, bet visa tauta. Tauims mazumoms Sioje
organiSkoje sistemoje paliekama grieztai agta u tautinio identiteto raiSkos erdy kurios
perzengimas reigk nelojalumy lietuviy tautai ir valstybei. Erdds atskyrimas - tautini mazumy
kultarinis pavojus lietuvi tautinio identiteto raidai. Jo sumaZzinimu buvo ywoibjamas cergos
butinumas.

PanaSus pa# buvo Hlidingas ne tik Lietuvos tautininkams, bei ir visarpukario
Europos antidemokratinei politinei filosofijai. Kaiteigia jau miatas S. Siliauskas: ,tuometiniai
demokratiniai rezimai teikdaug peno paastymams apie sitngus demokratijos santykius su laisve
ir lygybe. Tautinink, apeliavimag "tikraja laisw", kurios Sviesoje demokratia lais\és atrod ribotos,
santykires ir nepakankamos, nebuvo korektiSkas. TautinimetiodologisSkai neiSskgmpolitinés lais\es
problemos iS kit galimu laiswes tyrirgjimo lygmeny: filosofinio, teologinio. Diskurso lygi
painiojimas atliko ideologi funkcija- leido sumenkinti individuali demokratini laisviy svarly ir
silyti demokratijai alternatyvius socialinius ir pitiius modelius“( Siliauskas, 2002, p. 15).

Palyginus su kitomis demoleatiteorijai aktualiomis problemomis, laésvir lygykes,
kaip demokratijos vertyhi problema, tarpukario Lietuvos politle mintyje négavo savarankiSko

teorinio statuso. Entuziazmaél daisveés ir lygybes kairiyju demokratini sroviy politiniame mystyme
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neiSaugoj visapusiSkesy Siy demokratijos princip refleksip. Kita vertus, autoritarizmoakygomis
deklaruoti politires lais\és ir politinés lygykes siekiai buvo savaime ideologiskai reikSmingi.

Laikotafpo 1940 m. Lietuvos istorijoje galima pavadintistghés netekties apastymo
ir valstybingumo atikrimo galimybiy ieSkojimo laikotarpiu, nes SSRS okupavus Ligftsavarankiska
valstyl® nustojo egzistavusisigaliojo nauja konstitucija, sudaryta pagal SSR®ypd, 0 deputatai tik
tvirtino Maskvos nurodymus ( Kiaupa ir kt., 20@0 172).

Dideli vaidmen demokratizacijos procesui o 1988 m. jkurtas Sjudis. Jis peimeé
valstybingumo, legitimumo ir tautiSkumo resurstisleks visuomeas paramos éka. Buvo sugriautas
informacijos monopolis, susilpninta komunispartijos vienyb, vysgsi opozicijos politinis elitas,
naujieji lyderiai moksi demokratinio, jiems dar menkai zinomo, zaidit@sykliy. Po LTSR
Konstitucijos 6 straipsnio, kuriuo buvteisinta vienpartié sistema, panaikinimo, sugriuvo komunist
partijos monopolis, susidarsalygos naujoms partijoms kurtis, buvjteisintas idjinis ir politinis
pliuralizmas.

Kaip teigia L. Talat - KelpSa, ,, 1990 metais, iSnuisknawyji parlamend, prasi@&jo demokratijos
isitvirtinimo arba institucionalizmo etapas”( L. &al- Kelp3Sa, 1997, Nr. 27). Demokratija tapo
istatymu, kai 1992 m. Lietuvos konstitucijos 1 straipsnis paskelbLietuvos valstyb yra
nepriklausoma demokratimespublika® (Lietuvos respublikos konstitucija 299. 3).

Totalitarines valstyles ir priespaudos panaikinimas automatiSkai nesakdemokratijos ir
laisvés. Net jei zmoas ir nafiraliai trokSta ar linksta prie demokratijos, takdstis savaime netampa
gekejimu organizuoti visuomen ar daryti gyvenira demokratiSk. Jeigu pasakai visuomenei,
gyvenusiai priespaudoje penkiasdeSimtyn&tad staiga gyvenimas pasikeitlar réra garantijos, jog
zmores ims gyventi ir mstyti kitaip. Senijprcciai, baimés negali lati visais atvejais akimirksniu
pakeisti naujomis demokratimis vertylemis ir idealais.

Daug ko reikia iSmokti, kad Jabaty galima vadinti demokratiSka. Demokranvalstylés
paprastai turi renkam parlamernd ir vietinius politikus, organizuoja parlamento kKimus. To
nepakanka. Ateina laikas iSugdyti demokratipaziiry besilaikadia visuomewr. ,,Ko gero, Ryi
Europoje bent dvi kartos nebuvo attkls demokratijos dvasia. Demokratijos tradigjasigendama
Seimose, mokyklose, asociacijose, darbo vietokgdrgaard, Martiénieré, 1998, p. 5).

Pateikiamuose Freedom Housstyaiu demokratizacijos reitinguose Lietuva priskiriama
laiswy valstybi grupei. Misy Salisi Siuos reitingus pateko netrukus po nepriklausamikirimo, ir
buvo traktuojama kaip laisva demokrativalstyle, kuriai suteiktas 2,2 F reitingas. 2006 m.

duomenimis Lietuvos politis teiges ir pilieciy laisws vertinamos 1 F (au&&usias vertinimas — 1,
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Zemiausias — 7) (Map of freedom, 2006). Tokartinimas rodo, kad Lietuvoje gana greitai ir leag
pereita iS nedemokratinio rezimoemokratig sistena.

Idomu, la apie demokratiSkumo lygnano patys Lietuvos gyventojai. Pilieinvisuomess
instituto uzsakymu, 2005 m. ,,Baltijos tyrimai“i&t apklaug, kuri parod, kad tik 19,2 % apklausgty
mano, jog Lietuva valdoma demokratiskai, 32,4 %ndlkratiSkumo ly@ivertino kaip vidutiniSk, 44,4
% Lietuvos valdymo sistesnlaiko nedemokratiSka. Tik 1,7 % tiki, kad Lietuvaldoma ,,visiSkai
demokratiskai“, o 8,3 % — kad ji valdoma ,,visiSkaedemokratiSkai“. Labiausiai Lietuvos
demokratiSkumu tiki jaunimas iki 30 m. (Lietuvos vgytojai netiki, kad rsy Salis valdoma
demokratiskai, 2000).

Nepaisant toki savikritiSky nuomony, vis tiek galima teigti, kad demokratipagrind, turime.
Reikty pasiaiskinti, kokie yra labiausiai iSpagrindy stiprinantys veiksniai. Vienas iS svarbiaysi
Zzinoma, yra geras valstyb valdymas.Né viena santvarka negaliath vadinama demokratiska, kol
valdzia valdo nedemokratiSkai. Kaip teigia L. Tal&elpSa, ,petjimo iS autoritarinio ar totalitarinio
rezimo i demokratin pradzios Zenklas yra esanpareiginu bandymas keisti savo §ia elgesio
taisykles, didinant individ ir grupiy teisiy garantijas” (L. Talat - KelpSa, 1997, Nr. 27).

Visy pirma turi vykti esminiai ngstymo, vertyhby ir isitikinimy pasikeitimai, kurie ir sudaro
demokratijos veikimo pagrirad Jei tie pasikeitimai vyks, atsiras daugiau deratbkrdides skaius
suvokiartiy, kad demokratijai alternatyvosna, o demokratija taps ne tik politine santvarket in
gyvenimo kdu.

Kalbant apie demokratijir kaip apie politie sistem, ir kaip apie vertybia sistem, kyla
klausimas, kokios institucijos atsakingos uz deratkrs funkcionavim dabar ir ateityje. Kaip vienis
svarbiausi gaktumejvardinti Svietimo sistey konkreiai - mokykla.

Anot B. Kuczen, ,labai svarbu pertvarkyti Lietuvasokyklas taip, kad moksleiviaitby
pasiruog veiksmingiausiai panaudoti demokratijos ir lasvotencial (Kuczen, 1997, p. 61). Ir,
Zinoma, ateityjejjpritaikyti savo visuomenije veikloje.

Kaip viemn svarbiausi ugdymo funkciy T. H. McLaughlin jvardina pagrindini ar
,,visuomenini* vertybiu, principy perdavim, uztikrinant atitinkamas givertybu pagarbos formas ir
iStikimybg joms (McLaughlin,1997, p.42 - 98).

Mokyklose auga naujoji valstgb karta, ir, jeigu valstyds politika yra iSlaikyti ir tvirtinti
demokratiy, tai Svietimo jstaigos yra kaip tik ta vieta, kur reiktkuo efektyviau internalizuoti
demokratines vertybes. Kita vertus, tai labai puido nuo to, kas vadovauja mokyklai, kpgaziiry,
vertybiniy nuostai, kurias, pasak T. H. McLaughlin, galme apildinti kaip ,,filosofirg
kompetency”, laikosi mokyklos vadovai. (McLaughlin, 1997, g3).
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,,Jei mokyklose dna demokratijos, zmogaus tejsmokymas lieka tik formalus uasiimas,
atskirtas nuo mokyklos bendruondgeveiksm ir kasdieninio gyvenimo(Zaleckier¢,1999, p.11).

Baigiant § skyriy, galima apibendrinti, kad Lietuvoje demokrasntradicijos &ra gilios, o
iSkovota lais¢ ir valstyles pasiryzimas eiti demokratijos keliu, tikros dematifos savaime nesukuria.
Tam, kad visuomen gyvent, tikrai demokratiSkai, reikia nemazai nuveikti \asneres amores,
vertybinés orientacijos keitimo linkme. Nemaza dalimi prig gikalingy pokyeiu gali ir turi prisicti
mokykla. Ar ji tai paggi padaryti, priklauso nuo pms mokyklos demokratizacijos laipsnio, nuo to,

kokias vertybes iSp#dta jai vadovaujantys Zzmés
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MOKYKL U VADOVAI — MOKYKLOS DEMOKRATIZACIJOS ESMIN E
GRANDIS

1. Demokratija ir mokykla

Kaip teigia A. Balasevius, ,,kiekvienos visuoméa mokykly sistema atitinka jos politin
sistem” (Balasevtius, 1998, p. 232). Autoritardje sistemoje mokyklos diegia paklusruim pagarl
valdziai. Tokia buvo praeities mokykla. dkge mokykloje vyravo nelygiatets situacija: aiski
hierarchija: direktorius, pavaduotojai ir mokytojavirSuje. & darbo ,,medziaga®, t.y. mokiniai, kurie
neturi galimyles daryti sprending - ap&ioje. Anot D. Galilieis, ,,dazniausiai tokioje hierarckja
sistemoje mokinj ir mokytoju santykiai grindziami baime, o tvarka palaikomadratmis” (Gailieres,
1996, p. 20).

Mokyklos priklausomybei nuo polités sistemos, nuo pasaziiros dide] demeg skyre S.
Salkauskis. Anot jo, $i priklausomybyra ,,net Zymiai stipresnnegu abstrakoji pedagogikos
priklausomylé nuo jos. Taip yra tad, kad mokykloje Saliau rySiy, kuriy yra tarp ugdymo ir
pasautziiros, atsiranda daug naujungiamyju veiksniy* (Salkauskis, 1992, p. 23). Tai ir tarpusavio
santykiai, ir tam tikra bendra veikla.

Lietuvai pasukus demokratijos keliu, r&ik reformuoti Svietimo sistem didef déemeg skiriant
jos demokratizacijai. Negalima sakyti, kad demadhkratidéjy sklaida mokykloje netéjo tradicijy. Jau
tarpukario Lietuvoje Z. ToliuSis tedg kad ,,mokykla turi Bti sutvarkyta taip, kad neprieStaraut
demokratijos idjoms, ji privalo lavinti ir aukdti jaunima demokratigs tolerancijos,isitikinimy
gerbimo ir padiry laiswes (Toliusis, 1990, p.24).

Tai negadty vykti, jei mokykl suprastume tik kaip institugij Mokykla, anot S. Salkauskio,
,,niekados negalithi tinkamai suprasta, jei ji yra afiinama tik kaip lavinimostaiga. Niekados
nevalia pamirsti, kad ji yra kartu ir pedagogibendruomeé® (Salkauskio, 1992, p. 17). Tikra
bendruomeé neatsiranda savaime. Tai, kad individai siekiadpertikslo, dar nesukuria sociats
grupss. Kaip teigia J. Dewey, ,,masinos dalys, siekdabsyglro rezultato, maksimalia\&ikauja, bet
bendruomeés nesudaro. K&au, jei joms visoms bendras tikslagtb zinomas ir svarbus tiek, kad,
atsizvelgdamosji, reguliuot; savo specifinius veiksmus, tuomet jos sudabgndruomeg Kiekviena
ju privalkty zinoti, kuo uzsimusi kita, ir tuéty koki nors lida, kaip kitai pranesti apie savo tiksr
laiméjimus” (Dewey, 1916, p.87,101). Demokratijawigirma - tai bendro gyvenimo forma. Tai susij
ir su mokykla.
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Mokyklos demokratizavimas - procesas, kuriame kafp,,masinos dalys" dalyvauja mokykl
vadovai, mokytojai, moksleiviaiyjtévai, bendruomed kurioje jie gyvena. Visi proceso dalyviai kuria
mokykloje tokius santykius, kokie vyrauja visuomgn uz mokyklos rib ir tuo p&iu gali keisti
tarpusavio santykius ir pe visuomeg. ,,Svarbiausi asmenys, nuo kuapsisprendimo priklauso Sis
procesas, yra mokytojai, o yWpeokyklos administracija“ (Kjeergaard, Markmene, 1997, p.169).

Mokykla - tai organizacija, kurioje vyksta perdads Kaip teigia J. Daway, visuonien
egzistuoja perdavimo procesockd — visai kaip biologién gyvybe. Sis perdavimas vyksta
komunikacijos ldu, perteikiant jauniesiems vyregni veiksen: mastysen ir jausen. ,,Be Sios
grupés gyvenim paliekagiy narip idealy, vil¢iy, luke<iy, normy, nuomoni perdavimoi ja
begeinantiems nariams neafy socialinio gyvenimo® (Dewey, 1916, p.101). Taigei jnorime
demokratizuoti msy valstyles gyvenim, reikia stengtis, kad mokykl valdymo metodai ir
pedagoginis procesasth toks, kad visi mokyklos bendruom&nnariai, 0 yp& moksleiviai, nuo kuri
priklauso tolesnis valstyis gyvenimas, kasdiégse situacijose formugsi demokratines nuostatas,
mokytysi tolerancijos ki ir kitokiu Zzmoniy atzvilgiu, iprast; iSklausyti ir suprasti kitus, mokysi
konstruktyviai kritikuoti ir bendradarbiauti (Mantinierg, 1997, p.188).

2. Vadovavimo mokyklai stiliai

Kaip jau mirgjome, mokykla gra tik institucija, tai tam tikra bendruomersu savo naui
filosofija, paziiromis, vertylkkmis, normomis. Ypa&a svarbus vaidmuocia tenka vadovams -
direktoriams, pavaduotojams, nes jie priima svarsiizgs sprendimus, prizii ugdymo proces Nuo
paziiry, elgesio labai daug kas priklauso. Kaip teigia/sckierg, ,,nepriklausomai nuo to, ar mokykl
vadovai yraigije formalyji parengim, ar ne, visi jie pradeda naujarky su iSankstiBmis nuostatomis
ir poziariais | savo lisimg veikla ir elgsen” (Veckiené, 1996, p. 226). Jie turi susiformavasertybiy
sistem ir Zino, kaip tuéty elgtis vadovasgvairiy suinteresuat Saly atzvilgiu.

Vadovavimo esm labai paprastai apildino T. J. Sergiovanni: ,,apstymas, suderintas su

asmenine vizija ir vidine vertybi sistema, tampa vadovavimo strategiy veiksmi pamatu

(Sergiovanni,2005, p.43). Kitaip tariant:

Sirdis ------ ---- Galva --Ranka
Ka vertinu Manmiw kolona, Mano sprendimai
ir kuo tikiu kayeikia pasaulis veiksmai, poelgia

(Sergiovanni, 1992)
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Kaip matyti iS Sios schemos, ,,Sirdis", apimantiding vertybiy sistem, yra ta inspiracija,
kurios varoma, veikia ,,galva“ ir ,ranka®“. Indivdli vidiné vertybiy sistema ir su tuo sue§
savitumas, veiklosilwas, leidzia vadovus skirstyttam tikras kategorijas.

Pagal jau miéta T. J. Sergiovanni, vadovas gaiitb

1) valdytojas, tvarkytojas. Jis laikosi grieztos vatdy taktikos, kontrals ir jvertinimo
principy;

2) motyvuotojas. Jis skatina ir atlygina uz paklusaum

3) plétotojas, tobulintojas. Padstia mokymasi, gelgjimy karima;

4) bendruomeés kiréjas. ISskiria vig demokratin dalyvavimy (Sergiovanni, 2001, p.51).

K. Lewin vadovus skirsto taip:

1) autoritarinis:
o vadovauja, neinformuodamaswk#pie rySius, motyvagijar ateit;
0 kontroliuoja mdus ir priemones;
o skirsto darh ir suteikia technia parana;
0 subjektyviai ir savarankisSkai vertina daréatlikima.
2) demokratiskas:
0 skatina uzsiimti veikla, kuri yra diskugipbjektas;
o leidzia darbuotojams patiems kontroliuotidos ir priemones;
o0 leidzia darbuotojams patiems skirstyti darbus tigmas pasitpinti technine
parama;
0 objektyviaijvertina darl atlikima.
3) ,,nepaisantigvykiy“ (paliekantis juos savieigai):
0 nesidalina darbu;
o iSlieka pasyvus;
0 skirsto darbus ir suteikia techriparama tik paprasytas;
0 neivertina darl atlikimo (cit. pg. Veékieng, 1996, p.233).

Pagal § skirstymy K. Lewin atliko tyrima, kurio metu dalyviai buvo padalintigrupes. Grus
tris kartus per SeSias savaites susitikdavo suvigald vadovu iS apradyttipu. Grupiy reakcip
nustatydavo stelojai. PaaiSkjo, kad produktyvumo, solidarumo, pasdjiko valdzia, vadovo
populiarumo, atmosferos rodikliai buvo atieiisi demokratisSk vadow. 19 iS 20 atiday pirmenyle
demokratui ir tik vienas respondentas — autokr@itii pg. Vekieng, 1996, p. 233 - 234).
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IS lietuviy autoriy, raSiusiy apie vadovavimo stilius, K. Miskinis iSskyliberakyji, autokratin,
demokratin ir biurokratin (Miskinis, 1987). P. Tvarijonavius— demokratify autoritarin, liberakji
(Tvarijonavtius, 1979). R. MeSkauskas— autokrgtohemokratim ir anarchin (MeSkauskas, 1972). D.
Zvirdauskas - autoritarindalyvavimo, ,,laisy vadzy* (Zvirdauskas, 2007). Taigi vadovavimo stiliai
gali bati jvairts.

IS visy vadovavimo stilp mums aktualiausias demokratisSkasis. Jis, Zinoaf@alisiai prieSingas
autokratiniam. Pagal H. Koch, autokraisada pazinsi i$ jo pa#iio i Zod, i diskusip, iS to, ar Zmogus
nori gincytis, tartis, ar ne (Koch, 1997, p. 3). Tuo tarmmdkratas, anot V. Jak#aus, ,tariasi su
grups nariais: grugs veiklos perspektyvos, veiklosidai, jvairas draudimai, paskatinimai ir baudos
nustatomos, atsizvelgiaptlaugumos nuomen Sio tipo vadovai rigakirgja, bet silo, savo nuomag
ne primeta, bet stengiasi jos teisinguangumentuotairodyti“( Jakavtius, 1998, p. 80).

E. Kjergaard ir R. Martémiere, nemazai tyrigj¢ Lietuvos mokykli demokratizacijos
procesus, teik rekomendacijas Siam procesui skatinti, teigia, HathokratiSkas vadovas yra toks,
kuris:
parodys dideldemeg kartu su juo esantiems Zmons;
atidziai klausysis;
skirs daugiausia laiko tam, kam kiti yra geriaup@asireng;

leis sprendimams pamazu rgik

o O O O o

jei tenka greitai nuspsti, tuomet ¢liau jis suras laiko nuodugniai aptarti, kbdeko
priimti toki sprendin;
o jei kalbama apie veiklos motyvagijtai jis labai atidziai aptars kitzmonuy jausmus ir
nuomones;
0 jis stengsis, kad dauguma parenu sprendimus.
DemokratiSkai dirbantis vadovas privalo:
o atlikti administravimo darbus;
,,uzuosti* naujus dalykus, mokyklos augimo galingbe
ikvépti mokytojus, sudominti juos darbu;
mokyti savo mokyklos pedagogus;
rapintis, kad mokykla tuity gerus rySius visuomeéje;
skatinti triSal bendradarbiavimtarp vy, moksleiviy ir mokytoju;

stengtis gerai save pazinti;

O O O o o o o

kurti patraukly atmosfes (Kjeergaard, Martiénierg, 1998, p. 30-31).
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Apie geros atmosferosikmo svarly raso ir R. Heller: ,,demokratiSkas vadovas ttengtis
sukurti palanki atmosfeg, be jtampos ir pavydo, kurioje Zzmés varzyysi su i¢jomis, o0 ne
asmenybmis“ (Heller,2000, p. 15).

1993-1994 metais atliktas tyrimas, siekiant iSkiai$ pedagogigs bendruomess poziir |
Svietimo vadyh ir galimybes bendrosios vadybos principus taikyiietime. Tyrimo metu apklausti
studentai, pedagogai, mokyklvadovai, dstytojai. I klausimy, ar pritariate nuomonei, jog uZz
vadovavima mokyklai tugty bati atsakingas vien tik mokyklos direktorius, kiekdesré dalis
apklaustju — keturi deSimtadaliai — atsgkkad direktorius atsakomybe demokratiSkattipdalintis su
kitais. Tredalis palaiko vienvalg direktoriaus atsakomybvadovaujant mokyklai. Tantakos, kaip
teigia R. Zelvys, gréiausiai tugjo autoritarinio mokyklos valdymo tradicijos (Zely1993, p. 50).
Taciau gautus rezultatus vigltb galima vertinti kaip tam tikrjudéjima demokratiSkesnio vadovavimo
link. Labiausiai prieS vienvald direktoriaus atsakomyb nusiteile studentai, maziausiai tam
prieStarauja mokytojai. Pastariesiems pirmiaugigity dalintis atsakomybe su direktoriumi.

Mokiniy isivaizduojam vadovavimo stili aprag D. Gailiere. Jeigu tapt vienas iS apklausjy
moksleiviy direktoriumi, tai vis pirma ,,laikinai uzdaryt mokykla, kol negats garantuoti mokiniams
saugumo ir pagarbos”. Kitas ,,leiseksperimentuoti, skatipt mokinius pasijusti savo mokyklos
Seimininkais” (Gailied, 1996, p. 18).

Vienas i§ paskutini tyrimy — 2006 m. D. Zvirdausko atliktas lydergstraiSkos tyrimas. Jo
ataskaitoje konstatuojama, kad tiriamiesiems labgaumponuoja Sios lyderisavyles: atsakomyés
jausmas, iniciatyvumas,adningumas, komunikabilumas. Vadovai tegigkad jiems priimtiniausia
komunikabilumas ir tolerancija. IS tyrimo matytiack vadovai akcentuoja demokratines vertybes, |

svarhy vadovavimo kokybei (Zvirdauskas, 2007).

Nors miisy valstylkeje demokratinis procesas dar {gibégéja, galima pasteti, kad mokyklos
bendruomeé o ir patys vadovai, pritaria nuomonei, kad dematikémis vertylemis glistas valdymas
yra patrauklesnis, labiau priimtinas nei bet koksisk Daugelio vaday iSaukbty nedemokratiégje
politin¢je sistemoje, bet prapisiy keisti mystymo hiida, laukia kiti nauy laiku iSbandymai. Kaip teigia
T. J. Sergiovanni, ,,daznai visuondgn pagistoje techniniu iSmanymu ir vyriausybiniu korpozatu,
visuomeris nuomols vaidmenys, vietos mokytojo iSmanymas, moksleialsas ir piliéiy
dalyvavimas suvokiami kaip romantiskos keisteisylbemokratias vertylés, manoma, nepakankamai
atsiliepia i naujos ,,pasaulio klés* standartus ir aukStesnius pasiekirtygius, apibéztus Si
standan“ (Sergiovanni, 2005, p. 47).
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Apibendrinat §skyriy, galima teigti, kad demokratirpolitiné sistema negali tinkamai veikti be
demokratiskos Svietimo sistemos, be demokratiSkalsykios. Uz mokyklos demokratizagijabiausiai
atsakingi mokytojai ir vig pirma mokyki; vadovai. Vadovavimas yra normatyvinis, patas tam tikra
vidine vertybi; sistema, formuojafia vadovavimo stili. Suprantama, kad demokratiSkai mokyklai
reikia demokratiamis vertylémis gisto vadovavimo. Nepaisanivairiu sunkuny, praeities ir
Siandienos problemy mokyklose vyksta demokratiniai procesai il do, kad vadovai &mingai
formuoja teigiamas savo nuostai@emokratines vertybes.

3. Svietimo vadow nuostatas ir veikly Lietuvoje reglamentuojantys
dokumentai

Lietuvoje bendrojo lavinimo mokykloms vadovaujaeditoriai ir ju pavaduotojai ugdymui.
2006 m. spalio #n. duomenimis pradise, pagrindiase, vidurirtsse mokyklose ir gimnazijose dirba
2019 vadoy (2 lentet). Tai yra gana didelis skails darbuotaj, kuriy nuostatos ir gefimai yra
svarlus ketiant Lietuvos mokykd.

Nuo XX a. pradzios iki paskutiniojo deSimttne pasaulyje buvo sukurta daug organizavimo
teoriju ir vadovavimo metog taciau ir dabar kyla pagrindinis klausimas, kas irpkairety vadovauti
mokykloms. Mokyklos administravimas yra taikomasiokslas, todl mokykly vadow darbo
sékmingumas priklauso nu@ jpasirengimo ir sugepmuy taikyti turimas zinias (Vékiené, 1996, p.221
—222).

Pasaulyje vadovai rengiarvairiai. Iki reformy mokykly direktoriai Anglijoje buvo renkami is
vyresnijjy mokytoj. Direktoriaus kvalifikacinis laipsnis neegzistavi®97 m. Mokytoj mokymo
agenira ijvardijo Nacionalinius direktoui kvalifikacijos reikalavimus iremé organizuoti mokymus.
Nuo 1995 m. &mingai veikia programa neseniai paskirtiems mokytirektoriams. Nuo 2000 m.
veikia Nacionalinis mokykl vadow koledzas (Hargreaves, 2004, p.99-100).

Daugumos Siags Amerikos 3Svietimo teisini sistemy licenzijy teikimo tvarka atspindi
formaliojo ir praktinio mokymo svagh tam, kad taptum Svietimo vadovu, turi dirakademinio ir
praktinio mokymo patiit Pradinis vadoy rengimas vyksta universitetuose ir koledzuoseckigg,
1996, 223).

Lietuvoje mokyklos vadovus atviro konkursaidm skiria rajono ar miesto savivaldygo
administracija, o pavaduotojus ugdymui Siam darpuima mokykl; direktoriai. Kaip teigia V.

Budiere, ,,Lietuvos aukStojo mokslo institucijos® rviename programos lygyje nesuteikia mokslo
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administraton pradinio parengimo* (Bdiene, 2004, p. 21). Salies universitetaiilsi magistraniros
pakopos edukologijos studijprogramas, pagal kurias rengiami Svietimo vadyikai. Taip pat
organizuojamivairis seminarai, kursai jau dirbantiems vadovams.

Kad ir kokias studijas iy baigz mokykly vadovai, jie privalo laikytis Lietuvos Svietim
reglamentuojafiy jstatymy, kuriuose be kita ko kalbama ir apie vertybingsrdacijas.

Valstybés Svietimo strategijos 2003 — 2012 metuostatos skelbia, kad Svietimas tuiitib
plétojamas atsizvelgiani Lietuvos visuomenei tenka&ins naujus isskius ir atsiveriatias naujas
galimybes: demokratijos ir rinkosikio plétra, globalizacij, informacijos gaug spatia kaita,
visuomermss iSsiskaidym, tocl batina pktoti demokratig krasto kuliira, subrandinti solidagipilieting

visuomer. Vieni pagrindiny Svietimo vertybi ir principy yra Sie: Lietuvos Svietimas yra grindziamas

pagrindiremis tautos, Europos ir pasaulio Kultis vertyltmis: asmens nelygstamos wsriir orumo
artimo meits, prigimtires Zmony lygybés, Zmogaus laisyi ir teisiy, tolerancijos, demokratiui
visuomefss santyki teigimu. Svietimas ugdo asmens nusistatymyakjima remtis Siomis vertybmis
savo gyvenime ir veikloje. Svietimas taip pat reshipendraisiais humaniskumo, demokratiSkumo i
atsinaujinimo principais. (Valstys Svietimo strategijos 2003 — 2012 matiostatos, 2003, p.3 — 4)

Svietimo jstatymo bendrosiose nuostatose 3vietimwoka apibéziama kaip ,,asmens,
visuomers ir valstyles ateities krimo budas. Jis grindziamas Zmogaus nelygstamosésjefo
pasirinkimo lais¥s, dorires atsakomyés pripazinimu, demokratiniais santykiais, Saliedtikos
tradicijomis” (Lietuvos Respublikos Svietinistatymo pakeitimgstatymas, 2003, 1 skirsnis).

Svietimoistatymo 61 straipsnis, ap#idamas mokyklos vadovo skyrinir jo jgaliojimus, be
kita ko skelbia, kad mokyklos vadovas atsako uzmgakratin mokyklos valdym. UZztikrina
bendradarbiavimu pagtus santykius, Mokytojo etikos nogmlaikymasi, skaidriai priimamus
sprendimus, bendruomé&nnariy informavima...” (Lietuvos Respublikos Svietimgtatymo pakeitimo
istatymas, 2003, 61 straipsnis).

Bendrosios programos ir iSsilavinimo standamasako ugdymo Kkrypt(tikslus ir uzdavinius),
taip pat tai, ko ir kaip téty bati mokomi moksleiviai (ugdymo turinir metodus), kadgyty jiems
butina Zinojima ir supratina, iSsiugdyy esminius gedjimus ir vertybines nuostatas.

Bendrojo lavinimo mokyklos, kiekvieno mokytojo pey& ugdyti Sias vertybines nuostatas:

0 pagarl sau ir kitiems, nusiteikigsantykius su zmamis giisti savitarpio supratimu,
konstruktyviai spgsti konfliktus;

0 tolerantiSk poziiri i fizinius, religinius, socialinius, kditinius Zmoni skirtumus;

0 pagarla demokratigms vertylgms;

0 Saziningumy, atsakomyb uz Zod, veiksma, poelg.
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Moksleiviy bendrosios vertybis nuostatos ugdomos perwydalyky pamokas, joms stiprinti ir
itvirtinti turi bati skirtas visas ugdymo procesas, mokyklos gyvesjmaokykliniai bendruomeniniai
rySiai su vietos bendruoménnariais ir institucijomis (Bendrosios programossilavinimo standartai,
2003, p.4 - 9).

Lietuvoje, kaip ir kitose Europos valstde, vykdoma vadovavimo mokyklai priez.
Pagrindinis vadoy veiklos prieziros mdas — atestacija.aJreglamentuoja valstybini (iSskyrus
aukstju ir auksStesnjju) ir savivaldyby mokykly vadow ir ju pavaduotaj ugdymui, ugdyra
organizuojatiy skyriy vecdtjy atestacijos nuostatai. Atestacijos metu vadovdi ggyti I, 11 ir
auk®iausih — | kategorij. Sio dokumento bendrosiose nuostatose raSomay&advas turi tuiti
vadovui ,reikaling asmenini savybiy, ty.: @Zziningumas, punktualumas, komunikabilumas,
konfidencialumas, tolerancija, humoro jausmagvalgumas, iniciatyvumas, ryztingumas,
prieinamumas ir ma}imas iSklausyti, lankstumas, savikritiSkumas, plegimas savimi, darbstumas,
savitvarda ir kt." (Valstybini (iSskyrus auksju ir aukStesnijju) ir savivaldybiy mokykly vadow ir ju
pavaduotaj ugdymui, ugdym organizuojatiy skyriy vectjy atestacijos nuostatai, 2005).

Be kity kompetencijogrodymy ir vertinimo kriterip jvardijami ir Sie:

0 (geba apib¥Zti demokratinio gyvenimo vertybes ir normas;

o drauge su mokytgjtaryba jaggyvendina, puosétlamas mokyklos kuita;

o uztikrina, kad mokykloje ity pastebimi iSoriniai kuitros pozymiai, atspindintys
mokyklos gyvenimo vertybes ir normas;

0 pasiekia, kad mokyklos bendruonéeradovaugsi bendra vertyli sistema;

o plecia mokyklos bendradarbiavansu socialiniais partneriais, skelbia iStekbiklés
analizs ataskaitas mokyklos bendruomenei;

0 gebaitraukti mokykloje veikiatias institucijasi pokyiy inicijavima, ju igyvendining
(Valstybiniy (iSskyrus auk$fu ir aukStesnjju) ir savivaldyby mokykly vadow ir ju
pavaduotaj ugdymui, ugdym organizuojatiu skyriy vedtjy atestacijos nuostatai,
2005).

Kaip matyti i§ dokument apzvalgos, mokykla, Svietimo vadovapareigojami jtakoti
demokratizacijos proceslaikytis teigiany nuostat | demokratines vertybes: lygyblaisw ir teises,
tolerancip, bendradarbiavim pagarh, atsakomyb, atvirumy ir kt.
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4. Bendrojo lavinimo mokykly vadow nuostaty j demokratines vertybes

teorinis modelis

Remiantis autoriais, apraSiusiais demokiatradovavimo stili, (T. J. Sergiovanni, kuris
demokratip vadow, apilidina kaip bendruomes kiiréja, K. Lewin, kuris akcentuoja demokratiniam
vadovavimui Ikdinga objektyvuma, diskusijas, darbuotgj savikontro§, E. Kjeergaard, R.
Martinénierg, laikantys vadovo demokratotdingais bruozais@nesingum, savarankiSkumo paslat
daugumos sprendiumpriémima, administracini pareig: vykdyma, naujoviy, Ziniy siekima, rySiu
visuomenje palaikyma, tévy, moksleivii mokytouy bendradarbiavimy saws pazinim, R. Heller,
akcentuojatio vadovo demokratiSkugrkaip palankios atmosferosikma), o taip paitvertinus tai, kad
nuostad sudaro kognityvinis, elgesio ir emocinis kompomentAdaskewtiene, 2003), sudarytas

nuostaii | demokratines vertybes teorinis modelis (1 lentel

1 lentek. Mokyklos vadowv nuostai i demokratines vertybes teorinis modelis

Poziuris, veikla, emocijos, susig su Empiriniai pazymiai

Demokratijos, jos principir vertybiy | Domisi demokratija
vertinimu Zino demokratines vertybes
VieSai deklaruoja savo teigiansantyk i

demokratines vertybes

Bendradarbiavimu su is&s Zino istatymus
institucijomis (savivaldybs Svietimo | Bendradarbiauja su valdzios institucijomis
skyriumi, mokyklos administracija, | Bendradarbiauja su socialiniais partneriais

socialiniais partneriais) Bendradarbiauja su kitomis igsrinstitucijomis
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Mokyklos bendruomene (mokyklos
savivaldos institucijomis, mokytojais

mokiniais, vais)

Tariasi @l veiklos perspektyy, veiklos hidy su
,mokyklos administracija

Mokykloje efektyviai veikia savivalda
Pedagog darbas kontroliuojamas, suteikiant
pakankam veiksmy laisw

Vyrauja nekonfliktiSka atmosfera, atvirumas,
su mokytojais bendraujama ir neformalioje
aplinkoje, neturima numgtiniy

Mokytojai ir mokiniai dalijasi savo igomis
Mokytojai drauge analizuoja ugdymo proges
Mokytojai kelia kvalifikacip

Draudimai, paskatinimai, baudos nustatomos,
atsizvelgiani daugumos nuomen

Tarpusavio santykiai paprasti, draugiski
Vyksta diskusijos, iSsakomos kriti& pastabos
Mokytojai informuojami apie finansnaudojiny
Mokiniai naudojasi zodzio laisve

Vyksta bendri mokinj ir mokytoju renginiai
Mokiniai yra savarankiski, ieSko sutarimo su
mokytojais

Tévai itraukiamii mokyklos gyvenim

Savirefleksija

Savo nuomogvadovas ne primeta, bet stengig
jos teisingum argumentuotairodyti.

Profesin pasitenkinim teikia bendros veiklos
teigiami darbo rezultatai

DemokratiSkos mokyklos vertinimu

Mokyklos veikloje akcentuojamos demokrasn
vertybes: lais\é, lygybe, tolerancija, pagarba,

atvirumas, kritiSkumas, pilietiSkumas

1SI

Remiantis Siais empiriniais pozymiais ir buvo seéeka istirti vadoy nuostatag demokratines

vertybes.
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MOKYKL U VADOV U NUOSTATU EMPIRINIS TYRIMAS

1. Empirinio tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo metodai ir instrumentas. Bendrasis lavinimas yra viena iS Svietimo sistemos
grandzy, tiriama ir tobulinama bendp Svietimo ir ugdymo iéjy kontekstuose. Sociologija, kaip
atskiros disciplinos metodologija, traktuojama aygi: pl&iaja, fundamentadja prasme, ir taikogja,
praktine (Tidikis, 2003, p.191). Téld Sios srities tyrimuose dalyvauja Svietimo polis jvairiu
socialiny, humanitaring bei gamtos moksl atstovai, ir moksliniai tyrimaiigavo naujus
metodologinius pagrindus. B. Bitinas pazymi, kadant socialines, vertybines orientacijas, tikgbn
pasirinkti socialini nuostal skaks ankej (Bitinas, 2002, p. 51-53).

Tocatl empiriniam tyrimui atlikti pasirinktakiekybinio tyrimo metodas anketavimas
pagal standartizuet klausimym, kuomet respondentai atsaktuos péius klausimus (3
priedas). Anketa moksleiviams ir fevams sudaryta iS 27 klausimPaskutinis anketos
klausimas formuluojamas atvira forma ir jo analiziskiriamakokybinio tyrimametodui Sioje
anketoje galima iSskirti tokias klausingrupes:
0 Bendros Zinios apie responde(it).
Klausimai apie demokratijos, jos pringip vertybiy vertinimg ( 2 - 4).
Klausimai apie bendradarbiavarnsu iSoés institucijomis (5 -9).

Klausimai apie mokyklos bendruonisrigalinimg ( 10 - 24).

o O o o

Klausimai apie savirefleksij(25 — 26).
0 Atviras klausimas apie demokratiSkos mokyklos vy ( 27 ).

Formuluojami uzdari klausimai (iSskyrus 2y pagal nominalig pozymi, skak. Respondentai
turi galimylg pasirinkti viera iS galimy atsakyny arba, kur nurodyta, iki tiyj atsakym. Apklausos
duomenys pasizymi gaunamos iS respondémiormacijos gausa, suteikidia galimylky iSsiaiskinti,
kokiy nuostat laikosi mokykly vadovai. Empirinis tyrimas atliekamas remiantis Hitino (1998,
2002), K. Kardelio (2002), K. Pgko (2005), R. Tidikio (2003) tyrimmetodologigmis nuostatomis.

Tyrimo duomen matematig statistit analiZ buvo atliekama naudojantis kompiuterine
programa SPSS/PC (Statistical Package for the IS8ciances) 12. 0 for Windows. Analizuojant
duomenis, absolios dazniai transformuojami procentais (Kardelis, 20@. 191). ISrySkinant
skirtumus, buvo naudojamasi chi kvadrato kriterijum ?). Sis kriterijus — tai statistinprocedira,
kurios pagalba galima nustatyti, ar yra skirtutarp dviey tiriamyju grupiy, tarp tos p&os grugs
matavimy, tarp laukt ir gauty toje grugje rezultaty ( Charles,1999, p.105). Skirtumas buvo laikomas
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statistiSkai reikSmingas, jeigu reikSmingumo lygnmue 0,05, skirtumas esminis, kai reikSmingumo
lygmuo p < 0,01; skirtumas labai rySkus, kai reikigmmo lygmuo p < 0,001. Taip pat buvo naudota
aprasomoji statistika. Duomerpatikimumo lygmuo — 95%. Gauti duomenys pateikitéése bei
paveiksluose. Pateikiami bendrieji atsakypasiskirstymai ir pasiskirstymai pagal vadaocialines -
demografines charakteristikas.

Vertinant rezultatus, tiina atkreipti @meg | statistire paklaidy, t. y. kitina empiriniy fakty
verifikacija (Kardelis, 2002, p.92). Paklaida asida @l to, kad yra daroma responderitranka, o ne
vykdoma istisig apklausa. Si paklaida yra apskadjama matematiskai, remiantis K. Kardelio (2002)
metodologigmis nuostatomis.

Atviras klausimas analizuojamas, naudojantis kakiyb tyrimy metodu: ieSkant bengr
pozymiy, sugrupuojat teiginius pagal panasSius bruozus.

Tyrimo atranka ir imtis. Atliekanttyrima, buvo taikoma klasterinatranka. Teoriés atrankos
dydis: 268 vadovai. Pasirinkta Sitiriamoji populiacijaz bendrojo lavinimo mokyki (pradiniy,
pagrindiniy, viduriniy ir gimnaziy) direktoriai ir direktori pavaduotojai ugdymo reikalams.
Respondentai - Prigirajono ir Kauno miesto pradipipagrindinii, viduriniu mokykly bei gimnaziy
direktoriai ir pavaduotojai ugdymui. Buvo apklaud pasirinkto Priew rajono ir 169 Kauno miesto
mokykly vadovai. Imties reprezentatyvarB. Bitinas apibézia kaip pasirinkim tokios imties, kurioje
proporcingai atstovaujama s&gimo vienet; grupems. Autorius pateikiaasoka ,,kokybire imtis®, kuri
kryptinga, formuojama tgjo nuoziira (Bitinas, 1998, p. 156). IS Prignajono mokykl sugizo 49, is
Kauno miesto — 169 anketos. Taigi fakBnatrankos dydis: 218 vadeg\direktoriy ir pavaduotaj
ugdymui).

2006 m. spalio 01 d. duomenimis Lietuvoje prade) pagrindigse, vidurigse, gimnazijose
dirbo 2019 vadovai (2 lentgl

2 lentet. Bendrojo lavinimo mokyklose dirbaiy vadow, skatius
(http://www.ipc.lt/212/duomenys/ataskaitos/ataskafbp?suvestine=Salies

Mokykla Vadovas
direktorius pavaduotojas
pradire 83 81
pagrindire 559 712
viduriné 55 85
gimnazija 112 332
IS viso: 809 1210
2019
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Taigi tyrimo imtis — 218 respondenhuo generaliés ailes, kuri sudaro 2019 vadovai. IS 218
respondent | anketoje esanmtvirg klausiny atsak 34, toadl Siuos duomenis galima vertinti tik kaip
tam tikra tendency.

Tiriant mokyklos vadoy nuostatag demokratines vertybes, did§i dali apklaustju sudaé
didmie<io mokykly, beveik ketvirtadalis - kaimo rajono vadovai (8tk).

3 lentet. Respondentsocialires-demografias charakteristikos

Respondentai IS viso 218
Lytis
Vyrai 61
Moterys 157
Amzius
30 —40 m. 55
41 — 50 m. 96
51 - 60 m. 67
Pareigos
Direktorius 56
Pavaduotojas 167
Mokyklos tipas
Pradire mokykla 13
Pagrindire mokykla 40
Viduriné mokykla 129
Gimnazija 36
Vadybiné kategorija
Il vadybiré kategorja 36
Il vadybiné kategorja 126
Neatestuotas 26
specialyhe
Gamtos moksj 44
Kalby 33
Socialiniy moksly 53
matematikos 64
Kity dalyky 24
Diplomo laipsnis
Bakalauro 103
Magistro 115
Vadovavimo trukmeé
Iki 5 m. 30
5-10 m. 61
Daugiau nei 10 m. 126
Vietoveé
Prienai 49
Kaunas 169
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Tyrimo organizavimas. Apklausa buvo vykdoma 2007 m. vasario — kovénesiais. Joje
dalyvavo 218 respondantDauguma mokyki vadow apklausti asmeniskai, 32 respondentai atsak

internetu, kit respondent apklaug pacjo vykdyti Prien; Savivaldylés Svietimo skyriaus speciakst

2. Vadow nuostaty tyrimas

Nors vadovai buvo suskirstyti pagalairius socialinius — demografinius pozymius¢ida,
remiantis teorine medziaga, pasirinkti du parametraamzius ir vieto¥, darant prielaig, kad
demokratiSk vadovavimo stili gali jtakoti vadow amzius ir su tuo susgg sovietinis aukfimas.
Vadovai buvo suskirstyii tris amziaus grupes: 30 — 40 m. — maitakoti sovietinio auldjimo, 41 —

50 m. — daugiagtakoti, 51 — 60 — labiausigtiakoti. Taip pat daroma prielaida, kaél thtensyvesnio
didmie<io visuomeninio gyvenimo mokyklvadovai yra demokratiSkesni nei kaimo rajono makyk
vadovai. Lyties, pareig mokyklos tipo, vadybiés kategorijos, specialgb, diplomo laipsnio,
vadovavimo trukmas parametr platesnis nagrigjimas nebuvo Sio darbo tikslas, tbgpaminstos tik
kelios ryskesés tendencijos, o duomenys galbati panaudojami rasant kitus edukologijos mokslinius

darbus.
2. 1. Demokratijos, jos principy ir vertybi g vertinimas

Formalizuota mokyklos vadavapklausa parag kad dauguma vadaqvseminaruose apie
demokratiya lankosi gana retai (87%)(1 pav.). Pritaikius amgia vietos skirstiniui pagal lankygasi
seminaruose daznumo parameXf kriterijaus test, nustatyta, kad reik§mingumo lygmuo p=0,026 (4
priedas, 5 lenté). Vadinasi, statistiSkai reikSmingai dazniau tada seminaruose lankosi vyresnio
amziaus (51-60 m.) vadovai, daugiau Pyieajono nei Kauno mokykl vadovai. Tai tarsi patvirtina
prielaidas, kad & labiau paveiki sovietinio aukdjimo vyriausio amziaus grég vadow ir maziau
intensyvaus gyvenimo rajone nei mieste, I&ategorijy vadovams gali tikti informacijos apie p&a

demokratiy, jos vystymsi.
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Lankymasis seminaruose apie demokratij g

daznumas
(% nuo vis y respondent y, N=218)

u kartais
85%

u retai
3%

W daznai W nuolat
11% 1%

1 pav. Vadoy atsakymai apie semingrkuriuose gvildenamos demokratijos problemos, yamix
daznum

Siekiant nustatyti, kokios yra vadgvinios apie demokratines vertybes, buvo praSosiaris
tris, kurios, § manymu, yra demokrais. IS Se§j pastilyty vertybiy Siame klausime demokratims
(placiau aptartos | dalies 2 skyriuje) priskirtinos:tidkumas, tolerancija, atvirumas. Nors dauguma
respondent sugeljo atpazinti demokratines vertybesgital dalis (18%) demokrattms priskyg
tautiSkuma, darbStum, 1% apklausiju - gimtaja kalba (2 pav). StatistiSkai reikSmingkirtumy pagal

amziaus ir vietogs parametrus nepastd.

Demokratinés vertybés

(% nuo visg, respondent, N=218)

96%

]

\

TAUTISKUMAS

DARBSTUMAS

1%

GIMTOJI KALBA

2 pav. Vadoy Ziniy apie demokratines vertybes pasiskirstymas
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Atsakymaij klausimy, kaip daznai vadovai kalba apie demokratines besy paroél kad tai
néra daznas reiskinys. Daugiau kaip gpusspondent apie tai kalba kartais (3 pav.). Nuolat kalba 41 -

50 m. amziaus vadovai, Prigrajono vadovai (p=0, 001) (5 priedas, 6 letjtel

Kalb éjimo apie b utinyb ¢ vadovautis demokratin  émis

vertyb émis daznumas
(% nuo vis y respondent y, N=218)

M kartais

v 51%

-

38%

M nuolat
11%

3 pav. Respondenpasiskirstymas pagal atsakynmudausima: ,,Kaip daznai kalbu apieibnybe
vadovautis demokratémis vertylgmis?*

Apibendrinant galima teigti, kad:

o vadovai nemano, kad aktualu k&ibapie demokratines vertybes, o tai nesukuria ipdgr
intensyvesniam internalizavimo procesui;

0 demokratijos teoriniai aspektai daugiau domina tirda ir vyresnio amziaus rajono mokykl
vadovus;

o tikétina, kad ®ra tinkamos seminarapie demokratij pasiilos arba vadovai pernelyg mazai
domisi p&ia tema;

o galima teigti, kad dauguma vadpatpaista demokratines vertybes¢ittu nemazai daliai zini
triksta ;

0 institucijoms, atsakingoms uz vadpkvalifikacijos tobulinimy, rekomenduotina organizuoti
seminarus,jvairius renginius, kug metu vadovai gautdaugiau informacijos apie demokratij

ir demokratines vertybes.

2. 2. Bendradarbiavimas su iSa¥s institucijomis

Pasidongjus, ar vadovai zino Lietuvos respublikos ir Svisti jstatymus, paai&fo, kad

absoliuti dauguma (93%) mano, kad jiems wipakanka (4 pav.). StatistiSkai reikSmingi skirtima
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paroct, kad Prien mokykly vadovai, labiau nei Kauno, mano, kad tikrai zistatymus (6 priedas, 7
lentek).

Lietuvos Respublikos ir Svietim g reglamentuojan ¢iy
jstatym y Zinojimas
(% nuo vis y respondent y, N=218)
] Zinau
pakankamai
93%

m daug ko
nezinau

G n o
| tikrai Zinau W ¥inau mazai 2%

4% 1%

4 pav. Respondenpasiskirstymas pagal atsakymudausing: ,,Kaip gerai Zinau Lietuvos
respublikos ir Svietimpreglamentuojatius jstatymus?*

Mokyklos vadovas turi ne tik iSmanyiistatymus, t&au hiti aktyvus jvairiy problemy
sprendjas. Svarbu bendrauti sprvairiomis institucijomis. Kaip paradtyrimas, toks bendravimas
vyksta. Didzioji dalis vadoy rySius palaiko daznai arba nuolat (5 pav.). Nuolatbendravimo
parametru labai rySkus skirtumas (p=0, 001) tarp-430 m. amziaus grép vadow ( 7 priedas, 8
lentek).

Bendravimo su savivaldyb és Svietimo skyriumi daZznumas

(% nuo vis y respondent y, N=218)
W daZnai

51%

W nuolat
A1% W retai
1%

m kartais
7%

5 pav. Respondeppasiskirstymas pagal atsakymudausimy: ,,Kaip daznai bendrauju su
savivaldyles Svietimo skyriumi?*

Gana aukgtbendravimo su  Svietimo skyriumi lygaktume paaiskinti tuo, kad vadovai yra
priversti tai daryti d daugyles formalumy: jvairiy ataskaig teikimo, informacijos gavimo ir pan.
Visai kitas bendravimo lygmuo atsiskleidzia, kadwgai yra aktyus savo iniciatyvomis,d kreipiasij
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aukstesnes institucijas. Matome, kad didziausie daldow; (42%) tai daro kartais, o daznai kreipiasi

su iniciatyvom 27% respondexi6pav.).

Kreipimosi j Svietimo skyri y su iniciatyvomis daznumas
(% nuo vis y respondent y, N=218)

u kartais
42%

W niekada
2%

21% M nuolat
13%

6 pav. Respondeppasiskirstymas pagal atsakymudausim: ,,Kaip daznai kreipiuogisavivaldylgs
Svietimo skyri sujvairiomis iniciatyvomis?*

Kyla klausimas, kad gaiib maz iniciatyvumg lemia tai, kad aukSteé&s institucijos nepalaiko
ty iniciatywy. Tatiau apklausa pareéd kad toks palaikymas yra pakankamas. 38% vadgna
palaikomi nuolat, o 27% tgk palaikyma gauna daznai (7 pav.). StatistiSkai nuolatinicajgmo
parametru skirtumas labai rySkus (p=0, 001) Rriesjono vadoy naudai. Taip pat iSrysjo, kad
labiau palaikomi socialinius mokslus baigadovai. (8 priedas, 9 lent®l Siuos skirtumus gaiib
gaktume paaiskinti artimesniais mazesnio rajono gysjentysiais — vieni kitus labiau pgta, dazniau
bendrauja, o socialimimoksly specialistai 8 specialylés tam tikg aspekt (pilietiSkumo pagrind
déstymas, istorijos zinojimas) galiib labiau aktyvesni pilietinio gyvenimo lygmeniwdl labiau

pastebimi, pritariamayjiniciatyvoms.

Palaikymo i3 Svietimo skyriaus gavimas

B daznai (% nuo vis y respondent y, N=218)
27%
u kartais
35%
M nuolat B niekada ™ retai

38% 0.5%

0.5%

7 pav. Respondeppasiskirstymas pagal atsakymudausimy: ,,Kaip daznai gaunu pritarims
savivaldyles Svietimo skyriaus?*
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Mokyklos demokratizavimui ygasvarbu palaikytiivairius rySius su socialiniais partneriais
(sentinija, policija, vaiko teisi apsaugos tarnyba ir kt.). Kaip paéagrimas, tai daroma pakankamai
daznai (73%) (8 pav.). Nuolat tokius rysSius palaileagiau Priewrajono nei Kauno miesto vadovai (9
priedas, 10 lenté). Pastadja koreliacip paaiskinti gadtume gretiausiai tuo, kad kaimo regionuose yra
glaudesnis rySys su s@nijomis — raSomi bendri projektai, organizuojamgaiai ir panasiai.

Mokyklos bendravimo su socialiniais partneriais daz numas

(% nuo vis y respondent y, N=218) L
u daznai

@l

W nuolat W kartais
23% 4%

8 pav. Respondenpasiskirstymas pagal atsakymudausiny: ,,Kaip daznai mokykla bendrauja su
socialiniais partneriais?*
Galima teigti, kad:

o0 absoliuti dauguma (93%) vadpwmano, kad pakankamai gerai Zifgtatymus, Sioje srityje,
galime manyti, yra kompetentingi;

0 bendravimas tarp mokyklvadow ir savivaldylés Svietimo skyt yra gana intensyvus, bet jis
gali bati formalus, nes panaSu, kad Svietimo skyriai kega pakankamai palankisalygu
vadovams #iti iniciatyvesniems;

o Priemy rajono mokykhi vadovai dazniau nei Kauno miesto mokykVadovai link i
tarpinstitucin bendravin;

o Savivaldybi Svietimo skyriams reiktlabiau skatinti vadayiniciatyvurnmg;

0 miesto mokykl vadovams patartina aktyviau bendrauti su igonis institucijomis;

2. 3. Mokyklos bendruomerés jgalinimas: poziiris, veikla ir emocijos

Mokyklos bendruomensudaro mokytojai, mokiniai ingjtévai. Pagal demokratinius valdymo
principus mokykloje, kaip ir daugelyje kibrganizacij, veikia tam tikros savivaldos strikos. Siuo
atveju - tai mokyklos administracija, Mokintaryba, Mokytoy taryba, §, Zinoma, gali bti ir daugiau.
Vadovo bendravimas su mokyklos savivalda yra s\varbemokratiSkas vadovas &tir tartis su kitais
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administracijos nariais, priimti bendrus, o ne undialius sprendimus. Kaip par@dyrimas, toks
procesas vyksta. Absoliuti dauguma (85%) vadioendrus sprendimus priima nuolat (9 pav.). Dazniau
tai daro Kauno nei Pria@nrajono vadovai (10 priedas, 11 legjeNélgi cia tarsi pasitvirtina prielaida,
kad &l intensyvesnio didmi€so gyvenimo visi mokyklos bendruomén nariai yra aktyvesni, turi
tvirtesrg savo nuomog kuri jtakoja ir vadoy jproti dalintis atsakomybe su visais atsakingais
asmenimis. Taip pat iSry§ tendencija, kad nuolat bendradarbiauja su aditnagija daugiau nei 10
mety vadovaujatiio darbo stag turintys vadovai (8 priedas, 11 leriel Grekiausiai patirtis parodo,

kad bendra veikla yra vaisingesmei pavieniai veiksmai.

Dél mokyklos veiklos perspektyv  yir veiklos b udy su mokyklos

administracija bendr y sprendim y priémimo daznumas
(% nuo vis y respondent y, N=218)

M nuolat
85%

W daznai
11%

W retai
2%

M kartais
2%

9 pav. Respondenpasiskirstymas pagal atsakynmudausima: ,,Kaip daznai @ mokyklos veiklos
perspektyy ir veiklos kidy su mokyklos administracija priimami bendri sprendi?*

Demokratijoje labai svarbi savivalda, ji uztikrinekiy demokratini vertybu, kaip laise,
lygybé¢, atvirumas veikim. Kaip savivalda organizuojama, kaip ji veikia, detisiai priklauso nuo
vadovo. Tyrimas parad kad vadovai Mokinj tarybos veild vertina kaip reai (98%) (10 pav.).
Skirtumai iSryskjo tarp Kauno ir Priesp rajono mokykl;. Kauno mieste tokia veikla dazniau reatesn
nei rajono centre (11 priedas, 12 leéxelTai galliit gaktume paaiskinti maziau kompleksuotu,

intensyvesniu didmig€g gyvenimu.
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Mokini y tarybos veikla
m Reali (%nuovis yrespondent y, N=218)

92%

~

e

u Kartais reali
4%

m Formali
4%

10 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymudausimy: ,,Kokia Mokiniy tarybos veikla?*

Kiekvienoje mokykloje veikia Mokyklos taryba. Jeiokykla yra demokratiSka, tai Si
savivaldos institucija vaidina svartvaidmen mokyklos gyvenime. Tai priklauso nuo to, kiek aifx
jas veikti jgalina vadovas, ar jiéna tik formalumas, ZaidZziant demokratijTyrimas parod, kad
vadovai pasitiki Mokyklos taryba (93%) (11 pav.)dat pasitiki 51- 60 m. amziaus, Kauno mokykiI
(p=0,019), taip pat Il vadybés kategorijos vadovai (12 priedas, 13 le¥)tel/yresnio amziaus vadav
pasitikjima gali lemti ir didesd gyvenimiSka patirtis, kai suvokiama, kad vaidfaikyti vienose
rankose, nesidalinant ja su kitais¢gran naudinga, taip pat, matyt, svarbu ir vadovo Yy
iSsilavinimas. AukStests kategorijos vadovai turi daugiau zirdpie savivaldos institucijsvarky ir jas
palaiko.

Pasitik éjimas Mokyklos taryba
(% nuo vis y respondent y, N=218)

m Pasitiki
93%

N>
| —
m IS dalies
pasitiki

7%

11 pav. Respondanpasiskirstymas pagal pasitjkna Mokyklos taryba

48



Kitas klausimas apie Mokyklos tarybos veiksminguitik patvirtino fakh, kad vadoy
pasitikejimas Sia institucija yra sugg su tuo, kad ji nuolat sprendzia mokyklos bendresn

problemas. Taip teigia dauguma (68%) vad@2 pav.).

Mokyklos taryba sprendzia rimtas mokyklos bendruome nés

problemas
(% nuo vis y respondent y, N=218)

® Nuolat sprendzia
68% ‘ ' /‘/

u Kartais sprendzia
31%

B Nesprendzia
1%

12 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymugdausinma: ,,Kaip daznai Mokyklos taryba
sprendzia rimtas mokyklos bendruorégproblemas?*

Demokratirtgje mokykloje vadovas tdaty pedagogams suteikti daugiau savarankiSkumo,
daugiau patarti, diskutuoticdugdymo metod ir pan. T&iau tam tikra kontr@ mokykloje, kaip ir
kiekvienoje organizacijoje, ttina. Paais§o, kad didesé dalis vadou (67%) kontrot pasitelkia
saikingai, t.y. tik kartais, taip suteikdami moljgms didesa laisw (13 pav).

Kaip daZznai kontroliuojate pedagog y veikl §?
(% nuo vis y respondent y, N=218)

—— . m kartais

67%

B daZnai
15%

W niekada 1o

4 nuolat 0.5%

17%

13 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymudausima: ,,Kaip daznai kontroliuojate
pedagog veikla?*

DemokratiSkai vadovaujantis vadovas, kaip raSoraaioje literatiroje, tugty palaikyti gerus,
Siltus santykius su savo pavaldiniais. Tai daznsiskleidZzia neformalaus bendravimo metu. Tik

labai maza dalis vadav (3%) iS pateiki atsakym pasirinko: ,,stengiuosi nebendrauti su

49



pavaldiniais neformalioje aplinkoje“. Absoliuti dguma bendrauja bendrmokyklos Svediy,

ekskursij, kity renginiy metu (82%) (14 pav.).

Ar bendraujate neformalioje aplinkoje su mokytojais? (pasirinkite iki trij y atsakymy)

(% nuo visy respondenty, N=218)

Per bendras Sventes, ekskursijas ir kitus mokyklos renginius

82%

e
Kartu iSgeriame kavos ir aptariame aktualijas e — 50%
Kartu 3ven &iame gimtadienius, daug bendraujame neformalioje ap  linkoje ) 33%
Tturime bendr y kult @irini y (sportini y, kt.) interes y iy 25%

[ |
Ne, stengiuosi nebendrauti su pavaldiniais neformal ioje aplinkoje f§ 3%

14 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymudausimus, apiiidinartius bendravim su
mokytojais neformalioje aplinkoje

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip jatesi respondento vadovaujamos mokyklos mokytojaiyob
papraSyta apildinti savo mokyklos pedagogus. Dauguma mokytojolat arba daznai dalyvauja
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, gauna iSsamokyklos finang panaudojimo ataskaijtdrauge
analizuoja ugdymo procgssantykiai tarp mokytoj paprasti, draugiski, dalijamasi¢jdmis, vyksta
diskusijos, iSsakomos kritts pastabos. Nemaza dalis mokytajalyvauja nustatant draudimus,
paskatinimus, baudas. Mokytojai kartais vieni kitgeiSsako kritines pastabas, retai konfliktuoja su

mokyklos administracija, labai maza dalis mokytgali biti apibidinami kaip privilegijuoti (15 pav.).

Kaip galétumét apibudinti savo mokyklos mokytojus?
(vidurkiai nuo visy respondenty, N=218)

5 - nuolat, 4 - daznai, 3 - kartais, 2 - retai, 1 - niekada
Mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo rengi niuose
Mokytojai gauna iSsami g mokyklos finans y panaudojimo ataskait g
Mokytojai drauge analizuoja ugdymo proces a

Santykiai tarp mokytoj y paprasti, draugiski

Mokytojai diskutuoja, iSsako kritines pastabas
Mokytojai dalyvauja nustatant draudimus, paskatinim us, baudas
Mokytojai pastabas vieni kitiems iSsako vieSai

Mokytojai konfliktuoja su mokyklos administracija

@ Vidurkis:
P

15 pav. Respondanpasiskirstymas, apildinant savo mokyklos mokytojus

Pastaba: StatistiSkai reikSmingi skirtumai Sioje ir toli@satiose diagramose pazthapskritimais.

Kai kurie mokytojai yra iSskirtiniai, privilegijuot i
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RoZinis apskritimas reiSkia, kad tai yra reikSmingai didesskirtumas, lyginant atitinkamas reikSmes
tarp tiksliny (socialiniy — demografini skirtumy turinciy) grupiy, o juodas apskritimas reiskia, kad tai yra

reikSmingai mazZesnis skirtumas, lyginat atitinkamealsSmes tarp miiy grupi.

Zodzio laise, kaip Zinia, yra viena i§ pamatinidemokratijos vertyli. Tod:l svarbu, kad
mokykloje ji bity kuo aktyviauigyvendinama. Daugumoje mokykmokiniai leidzia savo laikragt
sienlaikrast (88%) (16 pav.). StatistiSkai reikSmingskirtumy tarp mokyki;, kurioms vadovauja
jvairaus amziaus vadovai, Kauno ir Prienokykly apklaustieji vadovai, nepastgé.

Ar mokiniai leidzia savo laikrastj, sienlaikrastj?
(vidurkiai nuo visy respondenty, N=218)

m Taip
88%
m Ne
12%

16 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymudausima: ,,Kaip gerai zinau Lietuvos
respublikos ir Svietimpreglamentuojatius jstatymus?*

KritiSkumas — dar viena demokratinertyke, kuria turéty diegti savo mokyklos moksleiviams
tiek vadovai, tiek visi pedagogai. Vadpwapklausa pardd kad savo kritiSkum vieSai moksleiviai
iSreiskia kartais. Nuolat kritines mintis savo spaje iSsako pastebimai daugiau (68%) gimnazijos nei
kitu mokyklu tipu mokiniai. NeiSsako kritini minciy daugiau Priep rajono nei Kauno miesto
mokykly mokiniai (17 pav.). Dysesn gimnazist kritiniy minciy deklaravina gaktume paaiskinti tuo,
kad Sio tipo mokyklose yra didesnis shkas brandesnio astymo, vyresnio amziaus mokslajvi
KritiSkumo stoka rajono mokyklose patvirtina paieh, kad provincijoje d létesnio naujowi
isisavinimo dazniau laikomasi tradicinio ,,mokytojasekritikuotinas virSininkas“ modelio, ir ne taip

greit primamos demokratis atvirumo ir kritiSkumo vertys.
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Mokiniai iSsako kritines mintis savo spaudoje:
(% nuo tikslin és grupés)

B Nuolat iSsako I Kartais iSsako B NeiSsako

visi respondentai _(v=101 I M

Pradin € mokykla (N=2)

Pagrindin € mokykla (N=29)
Vidurin € mokykla (N=129)

Mokyklos tipas

Gimnazija (N=31)

Prienai (N=33)
Kaunas (N=158)

0% 25% 50% 75% 100%

17 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymudausimy: ,,Kaip daznai mokiniai iSsako kritines
mintis savo spaudoje?*
Bendri mokiniy ir mokytojy renginiai: jvairios Svents, konkursai — tai taip pat termgliegti

demokratines vertybes. Tai rodo draugiSkus tarpasaantykius, nar bati kartu. Nuolat tokie
renginiai organizuojami daugiau Kauno mokyklose (b&.). Gallat tai lemia ir tam tikri finansini

galimybiy aspektai, o taip pat moksleivskaitlingumas.

Ar organizuojami bendri mokytoj y ir mokini gy renginiai mokykloje?

(% nuo tikslin és grupés)

E Nuolat organizuojami I Kartais organizuojami
H Neorganizuojami

Visi respondentai  (N=218

Pradin & mokykla (N=13)

P
% Pagrindin é mokykla (N=40)
_z;; Vidurin & mokykla (N=129)
= Gimnazija (N=36)

e prena (ve4o) DO
'g Kaunas (N=169)

0% 25% 50% 75% 100%
18 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymudausim: ,,Kaip daznai organizuojami bendri
mokytojy ir mokiniy renginiai?*

Svarbu, kad mokykloje mokiniai gdl ir sugekty naudotis demokratijos galimyinis, kity
savarankiski. Mokinj savarankiSkumo laipgsiek tiek daugiau nei pésespondent apibidino kaip

,,Kartais sugeba“ i savarankisSki. StatistiSkai reikSmipgskirtumy tarp Priem ir Kauno mokyki

52



nepastetta, ta&iau savarankiSkumkaip ir kritiSkurmy labiau iSreiSkia gimnazijmoksleiviai. Tai ¢lgi

gali bati paaiSkinama didesniugsimoksleiviy brandumu (19 pav.).

Kaip Jiis manote, ar mokiniai sugeba organizuoti jiems pakieta veikla savarankiskai?
(% nuo tikslin és grupés)

= Sugeba = Kartais sugeba

Visi respondentai _(N=215) T T I

Pradin € mokykla (N=13) 23

Pagrindin & mokykla (N=40) 45
Vidurin € mokykla (N=129)

Mokyklos tipas

Gimnazija (N=36)

Prienai (N=49)
Kaunas (N=169)

0% 25% 50% 75% 100%

19 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymudausim: ,,Kaip daznai mokiniasugeba
organizuoti jiems patiia veikla savarankiskai?“

Anketavimas parag kad vadovai labiausiai akcentuoja molinitarpusavio santyli
paprasturg, draugiSkum (95%). Tuo metu tokios svarbios demokrasirvertyles, kaip kritiSkumas
(diskutuoja, iSsako kritines pastabas) (48%), aktyas (aktyus sprendZiantivairias mokyklos
problemas) (45%), pastebimas tik apiedgprisnokykly ( 20 pav.).

Kaip galétumeét apibuadinti savo mokyklos mokinius?
(vidurkiai nuo visy respondenty, N=218)

= Nuolat = Kartais B Niekada
Santykiai tarp mokiniy paprasti, draugiski 95
Mokiniai dalyvauja renginiuose uz mokyklos riby, 81
Mokiniai dalijasi savo idéjomis 58
Mokiniai ieSko sutarimo su mokytojais 54
Mokiniai diskutuoja, i§sako kritines pastabas 48 ‘ ‘
niai aktyvds sprendziant jvairias mokyklos problemas 45 OIS
Mokiniai kelia naujas iniciatyvas 29
Mokiniai konfliktuoja su mokyklos administracija ‘ 1 40 |
0% 25% 50% 75% 100%

20 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymus, kuriais @glittami mokiniai

Mokyklos bendruomepn sudaro ne tik mokytojai ir mokiniai. éVai nuolat yra raginami

aktyviau isilieti i bends mokyklos gyvenim. Tai labai priklauso nuo vadavpoziirio | tokio
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bendravimo Bbtinumga. Dides dalis (61%) vadoy mano, kad y mokyklose su dvais
bendradarbiaujama daznai.clau, kad jis labai stiprus, atsakk 1% vadow (21 pav.). Nepakankamo
bendravimo priez&s nereikty ieSkoti vien tik vadovavimo stiliuje, tai labaiiauso nuo péy tévy
poziario. Dirbantys mokyklose pastebi, kagtvai ne itin domisi savo vaikproblemomis ir patiriamais
dziaugsmais mokykloje. Tai gaiblemia didelis uzimtumas, tempas, o ypeaimo regionuose ir
asocialus kai kuui tévy gyvenimo ldas.

Kaip vertinate bendradarbiavim g su tévais ?
(%nuo vis y respondent y, N=218)
[ ] kartais
bendradarbiauja
me
37%

daZnai
bendradarbiauja
me
61%

W bendradarbiauja
me retai
1%

m jis labai stiprus
1%

21 pav. Respondanpasiskirstymas pagal pendradarbiavimo séwvais vertining

Apibendrinant galima teigti, kad:

o visose mokyklose veikia Mokiniir Mokyklos tarybos, ir ta veikla yra gana kokykas

0 pedagogai turi pakankamai laésweikti savarankiskai;

o0 Kauno miesto mokykl vadovai greiiausiaiitakojami didesnio pasitédfimo savimi labiau nei
Prien; mokykly vadovai, link | aktyvesi bendravim su mokyklos savivaldos institucijomis;

o neformalus bendravimas sukuridygias draugiskiems, pasitijknu gristiems santykiams;

o vadovai, apibdindami savo mokyklos mokytojus, atskigidkad pastarieji dirba pagal
demokratigs mokyklos principus, tdau tuo pdiu iSryskejo, kad pedagogai nepakankamai
daznai dalijasi savo é&bmis, iSsako kritines pastabas, dalyvauja nustagraudimus,
paskatinimus, baudas. Tai galiitb nulemta galimo nesaugumo jausmo, kai atsisakoma
kritikuoti, bijant prarasti darbo vigtvadovo palankumir pan.

o0 pagal vadoy iSsakyh nuomor, mokiniai dar maziau nei mokytojai yra atviri, ti&ki ir
iniciatyvis;

o0 mokyklos bendruomensudaro trys komponentai: mokiniai, mokytojaidvdi. Pastebima, kad
tévai mokyklos gyvenime dalyvauja nepakankamai;

o rajono mokyklos vadovams vétt labiau pasitikti savo mokyklos institucijomis;
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0 batina visais Svietimo sistemos lygiais skatinti ikritmastym;
o laikantis atvirumo principo, reigtaktyviau bendradarbiauti sévais, itraukti juosi mokyklos

demokratizacijos proces

2. 4. Savirefleksija

Siekiant iSsiaiSkinti vaday poziiri | save, kaip demokratijos vertybne&ja, buvo pateiktas
klausimas, praSant pasirinkti viens triju atsakymo variamt Absoliuti dauguma vaday (92%)
pasirinko atsakymy teigiani, kad reikia stengtis savo nuonégnteisingum argumentuotajrodyti.
Tik labai nedidel dalis (7%) mano, kad vadovo nuonédoyra lemiama arba kad kiekvienas turi

principingai laikytis savo nuomeas (1%) (22 pav.).

Kuris teiginys geriausiai iSreiSkia Jdisy poziirj?

(% nuo visy respondenty, N=218)

m Reikia stengtis
savo nuomon és
teisingum g
argumentuotai
jrodyti
92%

m Kiekvienas turi

m  Vadovo principingai
nuomon é yra laikytis savo
lemiama nuomon és

7% 1%

22 pav. Vadoy atsakymai apieyjpoziri

Vadovas, kaip ir kiekvienas Zzmogus, gerakjasi, kai yra patenkinami jo poreikiai. Buvo siakia
atskleisti, kokie veiksniai daugiausia suteikiait@m; emocip. Absoliuti dauguma (92%) tokreiksn
ivardijo bendros veiklos teigiamus darbo rezultavisuomers pagarba (4%), mokyigj mokiniy

pagarba (3%), didesnis pavaldimpasitikejimas (1%) vadovamséna labai svarbus (23 pav.).
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Koks veiksnys labiausiai turijtakos Jasy profesinio pasitenkinimo didinimui (pasirinkite
vieng) ?

(vidurkiai nuo visy respondenty, N=218)

Bendros veiklos teigiami darbo rezultatai 92%
Visuomen és pagarba 4%
Mokytoj y, mokini y pagarba 3%

Didesnis pavaldini y pasitik éjimas | 1%

23 pav. Respondanpasiskirstymas pagal atsakymudausim: ,, Koks veiksnys labiausiai tutakos
Jasy profesinio pasitenkinimo didinimui?*

Prieiname iSvaq kad:
o0 mokykly vadovai laikosi nuomass, jog gyvenimas ir veikla, laikantis demokraidimgrincipu,
teikia vidin pasitenkinim.

2. 5. Pouziiris | demokratiSka mokykla

Baigiant apklaug respondentams buvo pateiktas atviras klausimekiaat iSsiaiSkinti, kaip
vadovai isivaizduoja demokratigk efektyviai veikialia mokykla ir kiek respondemt pamires
demokratines vertybes, kaip svarbius veiksniusgian kurti toka ugdymo instituci. Sugrupavus
respondent teiginius pagal panaSius pozymius, iS&8kkad dauguma akcentuoja bendradarbigvim
apibidinartias savybes (43), bet nemaza respondeamiréjo asmens vertybes (32) (pav.24). Tarp
asmens vertyhi kelety karty iSskirta pagarba (5), atvirumas (2), tolerancifg, (kritiSkumas (3).
Svarbiu demokratiSkos mokyklos bruozu demokéatiaugumos princip laikiusiy respondent
nuomone, reikSmingos yra lygéb vertyle iSreiSkiagios savyls: daugumos nuomén(l), visy
poreikiy tenkinimas (1), lygios mokytojgalimyles (1) (13 priedas, 14 lenégl
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DemokratisSkos, efektyvi ai veikian €ios mokyklos

bruozai

50
D BENDRADARBIAVIMAS . DAUGUMA
|:| KOMFORTOBILUMAS D UGDYMO KOKYBE
. ASMENS VERTYEES D SAVIVALDA
. ASMENYBES KAITA D KRASTO KULTUROS PUOSEEJIMAS

24 pav. Respondanpasiskirstymas pagal pasirinktus demokratiSketg¥iai veikiargios mokyklos
bruozus

Nors paskutin veiksri nagrirejame tik kaip tam tikg tendency, visgi galima prieiti prie
iSvados, kad:
o vadovai, nors ir buvgvardintas mokyklos demokratiSkumo aspektaggibidindami labai
mazai akcentavo bruozus, tiesiogiai susijusiusesnakratija, demokratémis vertylgmis;
0 mokyklos vizip respondentai dazniausiai sieja su materialini@@pimu, ugdymu, kaip
ziniy suteikimu, ir mazai &@mesio skiria asmens vertybi (taip pat ir demokratin)

internalizacijos problemai.
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ISVADOS

Demokratija yra labiausiai tinkama visuomeninio ggimo forma, toé
butina demokratizuoti visas gyvenimo sritis, taipt ramokykla, kaip
viena svarbiausi institucijy demokratini vertybiy internalizacijos
procese.

Mokyklu vadovai yra vieni svarbiausidemokratini proces skatintoj
mokyklose, oy nuostatog demokratines vertybes turi lemiamigakos t
vertybiy internalizacijai.

Remiantis teorine analize iSry$&, kad nuostatos — tai kompleksiska
poziario, elgesio, emoayj raiSka, o nuostatog demokratines vertybes
reiSkiasi jvairiais lygmenimis: demokratijos teorijos ir josrinzipu;
institucijy; mokyklos bendruomes; savirefleksijos ir demokratis,
efektyviai veikiaios mokyklos.

EmpiriSkai iStyrus nuostati demokratines vertybes raigkiSrySkjo
idomus atoiikis tarp teorijos ir praktikos. Paaig&, kadvadovai mano
ey nestokojantys teoriny ziniy apie demokratija (87% retai lankosi
demokratijos problemas gvildenamose seminaruose) ir daznu atveju
nemato reikalo kaldi apie Hhitinybe vadovautis demokratimis
vertybemis (50 %), taiau neturi aiSkios demokratia mokyklos vizijos.
Vizijos neturéjimas jiems netrukdo savo darbe praktiSkai remtis
demokratiniais principais. Si pasitikéjima savo vadovavimo geru
ivertinimu galéjo lemti tai, kad vadovai neturi pakankamai
informacijos apie realia padéti (apie 50% mokytaj ir mokiniy, anot j
p&iy, vengia iSsakyti kritines mintis) ir yra nepakamia kritiSki savo
atzvilgiu. Kita vertus — vadovai gali ab nepakanis teoriniam
tu&iazodziavimui, todl maziau kalba ir apie svarbius dalykus, nesilanko
demokratiSkumui skirtuose seminaruose.

ReikSming vertybiniy skirtumy tarp amziaus grupj rajono ir didmie&io
mokykly vadow neisryskjo. Jie pasteddi tik keletu aspekt:

1) vyresnio amziaus vadovai (51 — 60 m.), ilgedaika dirbe

sovietmeiu, aktyviau siekia panaikinti teorines spragasiazniau

lankosi seminaruose, labiau pasitiki Mokyklos tarydl — 50 m.
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vadovai dazniau kalba apie demokratines vertybeakiyviausiai

bendrauja su Svietimo skyriumi.

2) Rajono mokyky vadovai dazniau lankosi seminaruose, kalba apie
demokratines vertybes, zinstatymus,y iniciatyvas dazniau palaiko
Svietimo skyrius, jie daZniau bendrauja su sodainpartneriais,
taigi labiau propaguoja tarpinstitugitoendradarbiavigy o miesto
mokykly vadovai aktyviau palaiko rySius su mokyklos adstiracija,
ju vadovaujamosgstaigose realesnMokiniy tarybos veikla, labiau
pasitikima Mokyklos taryba, mokiniai iSsako kritsypastabas, vyksta
bendri mokini ir mokytojy renginiai, labiau orientuojamasi
mokyklos vidaus gyvenim

6. IS dalies patvirtinta hipotezeé, kad mokykly vadovai yra linke laikytis
teigiamy nuostaty | demokratines vertybes. Empirinis tyrimas parag
kad:

1) didesr dalis vadou (~80%) sugebajvardinti demokratines
vertybes;

2) bendradarbiauja su iS® institucijomis, gerai (93%) Zino
istatymus;

3) mokyklose realiai veikia savivaldos institucijossdagogai turi
pakankamai laisis saviraiSkai, mokiniai yra aktys, vyrauja
gera bendravimo atmosfera;

4) vadovai mano, kad gyvenimas ir veikla, laikantisnd&ratiniy
principy, teikia vidin pasitenkinina;

5) abejoni dél mokytojy nuosta kelia tik ju nesilankymas

demokratiSkumui  skirtuose seminaruose, vidutiniSkdaznas

demokratiSkumo vertyhi minéjimas ir nepakankama mokipiir

mokytoju drasa kritiSkai reikSti nuomone.
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3 priedas

ANKETA MOKYKL U VADOVAMS APIE J U NUOSTATAS |
DEMOKRATINES VERTYBES

Siuo tyrimu norime i$siaidkintiady nuostatag demokratines vertybes, suZinoti, su kokiomis
problemomis susiduriate. Taip pat mus domiia $pecialyld, iSsilavinimas.

I kiekvierm anketoje pateilgt klausing prasome atsakyti pazymint vierlabiausiai dsy
nuomorg atitinkan{ to klausimo atsakym variant, (jei nepraSoma pazyét kitaip) arba atsakyti
klausimy (kai prie jo palikta vietograSui) rastu.

Atsakykite tik taip, kaip iS tieg galvojate. Anketa yra anonininGauti Sio tyrimo rezultatai
bus naudojami tik moksliniams tikslams, rengiangis@o baigiamji dark.

IS anksto dkojame uz dsy atsakymus ir sugaistaika.

1. Bendros zinios apie respondent
1. 1. Lytis (pazynéti x)

0 vyras
O moteris

1. 2. Zisy amzius
1. 3. Esate:

o direktorius
0 pavaduotojas

Ankets pareng Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Edukgljos katedros
magistraniros studij programos Svietimo vadybos Sakos neakivaindstudiy magistrant Vita
Zitukiene.

Magistrinio darbo vadavdoc.Lilija Duoblien é
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1. 4. Kokio tipo mokykloje Jiis dirbate?

pradirgje
pagrindirgje
vidurinéje
gimnazijoje

O o0oo

1. 5. Kokiai vadybinei kategorijai Jis atestuotas?

Kvalifikaciné kategorija

Taip

| vadybire kategorija

Il vadybiré kategorija

Il vadybiné kategorija

Neatestuotas

1. 6. Kokio mokomojo dalyko specialistas eséte

Mokomasis dalykas

Taip

Ikimokyklinio ugdymo

Pradinio ugdymo

Gamtamokslinio ugdymo (fizika, biologija
chemija)

Kalby

Dorinio ugdymo (etika, tikyba)

Socialinio ugdymo (istorija, geografija,
pilietiSkumo pagrindai)

Matematikos

Meninio ugdymo

Informaciniy technologij

Technologiy

Kuano kultiros

1. 7. Kokios pakopos aukgfi moksla esate baigs?

o bakalauro
0 magistro

1. 8. Kiek mety dirbate vadovaujanti darba mokykloje?

o0 iki 2 mety

0 nuo 2 iki5 mei

0 nuo 5 iki 10 mat

0 daugiau nei 10 met
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2. Seminaruose, kuriuose gvildenamos demokratijosrpblemos lankausi:
1- nuolat; 2-- daznai;3- kartais; 4-retai; 5- nésnkau.

1 2 3 4 5

3. Kokias vertybes priskirtuméte demokratinems? (pazynékite tris)

darbStumas
kritiSkumas
tautiSkumas
tolerancija
gimtoji kalba
atvirumas

O O0OO0OO0OO0oOOo

4. Apie bitinyb ¢ gyventi vadovaujantis demokratiremis vertybémis kalbu:
1-nuolat; 2-daznai; 3-kartais; 4-retai; 5-nekalbu.

1 2 3 4 5

5. Zinau Lietuvos respublikos ir Svietimg reglamentuojantius jstatymus:

1-tikrai zinau; 2-zinau pakankamai; 3- daug ko maii; 4- zinau mazai; 5-nezinau.

1 2 3 4 5

6. Su savivaldylés Svietimo skyriumi santykius palaikau:
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-nepakaiu.

1 2 3 4 5

7.1 savivaldybes Svietimo skyriy kreipiuosi su jvairiomis iniciatyvomis:
1-nuolat; 2-daznai; 3-kartais; 4-retai; 5-niekada.

1 2 3 4 5

8. I3 savivaldylkes Svietimo skyriaus gaunu palaikym:
1-nuolat; 2-daznai; 3-kartais; 4-retai; 5-niekada.

1 2 3 4 5
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9. Mokykla bendrauja su socialiniais partneriais (gniiinija, policija, kaimo ar miesto
bendruomene):
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-neberdija.

1 2 3 4 5

10. Bél mokyklos veiklos perspektyw ir veiklos biidy su mokyklos administracija priimam
bendrus sprendimus:
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-spreintlis priimu pats.

1 2 3 4 5

11. Ar Jasy mokykloje veikia Mokini gy taryba (parlamentas)?
o Taip
o Ne
Jei pasirinkote pirmajj atsakymo varianty, atsakykitei 12 klausim.

12. Kokia Mokiniy tarybos veikla?
1-reali; 2-daznai reali; 3- kartais reali; 4-daznieformali; 5-formali.

1 2 3 4 5

13. Ar Jus pasitikite Mokyklos taryba?
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-nepakit.

1 2 3 4 5

14. Mokyklos taryba sprendzia rimtas mokyklos benduomenés problemas:
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-nespina.

1 2 3 4 5

15. Kaip daznai kontroliuojate pedagog veiklia?
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-nekootiuoju.

1 2 3 4 5
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16. Ar bendraujate neformalioje aplinkoje su mokytqais? (pasirinkite iki trij y atsakymy)

Kartu Svediame gimtadienius, daug bendraujame neformalidjalage.
Taip, per bendras Sventes, ekskursijas ir kitusykiok renginius

Taip, kartai iSgeriame kavos ir aptariame aktuslija

Taip, turime bendr kultariniy (sportiny, kt.) interes

Ne, stengiuosi nebendrauti su pavaldiniais nefaojeabplinkoje

O O O0OO0oOo

17. Kaip gaktumeét apibadinti savo mokyklos mokytojus?
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-niekada

1 2 3 4 5

Mokytojai dalijasi savo i€jomis

Kai kurie mokytojai yra iSskirtiniai,
privilegijuoti

Mokytojai drauge analizuoja ugdymo
proces

Mokytojai dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose

Mokytojai dalyvauja nustatant
draudimus, paskatinimus, baudas

Mokytojai konfliktuoja su mokyklos
administracija

Mokytojai pastabas vieni kitiems iSsako
vieSai

Santykiai tarp mokytaj paprasti,
draugiski

Mokytojai diskutuoja, iSsako kritines
pastabas

Mokytojai gauna iSsarmimokyklos
finangy panaudojimo ataskait

18. Ar mokiniai leidzia savo laikras{, sienlaikrast?
o Taip
o Ne

Jei pasirinkote pirmajj atsakymo varianty, atsakykitej 19 klausimy.

19. Mokinai iSsako kritines mintis savo spaudoje:
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-neiSsak

1 2 3 4 5




20. Ar organizuojami bendri mokytojy ir mokini gy renginiai mokykloje?
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-neorg@nojami.

1 2 3 4 5

21. Kaip Jias manote, ar mokiniai sugeba organizuoti jiems pakieta veikla savarankiskai?
1-tikrai sugeba; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai;rtesugeba.

1 2 3 4 5

22. Kaip gaktumét apibadinti savo mokyklos mokinius?
1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-niekada

1 2 3 4 5

Mokiniai dalijasi savo idjomis

Mokiniai ieSko sutarimo su mokytojais

Mokiniai kelia naujas iniciatyvas

Mokiniai dalyvauja renginiuose uz
mokyklos rily

Mokiniai aktywvis sprendzianivairias
mokyklos problemas

Mokiniai konfliktuoja su mokyklos
administracija

Santykiai tarp mokini paprasti,
draugiski

Mokiniai diskutuoja, iSsako kritines
pastabas

23. Kaip vertinate bendradarbiavima su tvais?

1-jis labai stiprus; 2-daznai bendradarbiaujame;i8ndradarbiaujama kartais;
4-bendradarbiaujama retai; 5-joena.

1 2 3 4 5

24. Ar priimdamas sprendimus atsizvelgiatg tévy nuomong?

1-nuolat; 2-daznai; 3- kartais; 4- retai; 5-niekada

1 2 3 4 5




25. Koks veiksnys labiausiai turijtakos Jasy profesinio pasitenkinimo didinimui (pasirinkite
vieng) ?

Bendros veiklos teigiami darbo rezultatai
Mokytoju, mokiniy pagarba

Didesnis uzmokestis

Visuomergs pagarba

Didesnis pavaldini pasitikjimas

O O O0OO0oOo

26. Kuris teiginys geriausiai iSreiSkia disy poziarj?

o Kiekvienas turi principingai laikytis savo nuoni@n
o Vadovo nuomoayra lemiama
0 Reikia stengtis savo nuomemnteisingum argumentuotairodyti

27. Kaip jsivaizduojate demokratiSky, efektyviai veikiancia mokykla?
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4 priedas
5 lentet. Lankymasis seminaruose, kuriuose gvildenamos#eatijos problemos

Chi-Square
N nuolat daznai Kkartais retaiTest
218  Visi respondentai 1 11 84 3
61 Vyrai 2 8 89 2
0.553
157 Moterys 1 13 83 4
55 30 - 40 met 2 93 5
96 41 - 50 met 15 81 4 0.026
67 51 - 60 met 3 15 82
56 Direktorius 2 18 79 2
0.253
162 Pavaduotojas 1 9 86 4
13 Pradig mokykla 15 85
40 Pagrindia mokykla
5 38 45 13 0.000
129 Vidurire mokykla 2 08 1
36 Gimnazija 17 81 3
66 Il vadybiré kateg. 6 94
126 Il vadybiné kateg. 1 13 83 3 0.000
25 Neatestuotas 20 68 12
44 Gamtos mokslai 08 5
33 | Kalbu 27 73
Socialiniai mokslai
64 Matematikos 5 o1 3
Kity dal
24 u dalyky 4 21 | 75
103 Bakalauras
1 17 77 5 0.027
115 Magistras 1 6 91 2
30 | kKSmen 17 | 73 | 10
daugiau nei 10 met
127 g ? 2 13 83 2
49 Prienai
4 43 39| 14 0.000
169 Kaunas 2 98
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5 priedas
6 lentet. Kalbéjimas apie btinybe vadovautis demokratémis vertylemis

Chi-Square
N nuolat daznai kartaisTest
218  Visi respondentai 11 38 51
61 Vyrai 13 36 51
0.732
157 Moterys 10 39 52
55 30 - 40 met 33 67
96 41 - 50 met 16 32 52 0.001
67 51 - 60 met 12 51 37
56 Direktorius 11 41 48
0.849
162 Pavaduotojas 10 37 52
13 Pradig mokykla 8 46 46
40 Pagrindia mokykla
23 45 33 0.000
129 Vidurire mokykla 10 24 66
36 Gimnazija 78 22
Il vadybire kateg.
66 Y g 23 | 56 | 21
126 Il vadybiné kateg. 5 29 64 0.000
25 Neatestuotas
32 68
Gamtos mok
44 o 11 | 89

Kal
33 by 12 52 36

Socialinip moks
53 i b 1 0 B 0.000

11 39 50

64 Matematikos
24 Kity dalyky

25 42 33

103 Bakalauras
_ 9 31 | 60 0.048
115 Magistras 12 44 43
iki 5 me
30 t 37 63
5-10m
61 e 52 48 0.000
daugiau nei 10 met
127 g ? 18 | 31 | 50
49 Prienai
22 47 31 0.001
169 Kaunas 7 36 57
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7 lentet. Lietuvos respublikos ir Svietigpreglamentuojatiu jstatymy Zinojimas 6 pried
daug

tikrai

Zinau

ko

Zinau Chi-Square

N Zinau pakankamai nezinau mazai Test
218 Visi respondentai 4 92 2 1
61 Vyrai 3 95 2
0.671
157 Moterys 4 91 3 2
55 30 - 40 met 95 5
96 41 - 50 met 5 90 5 0.005
67 51 - 60 met 6 94
56 Direktorius 9 89 2
0.145
162 Pavaduotojas 2 93 2 2
13 Pradig mokykla 8 92
40 Pagrindia mokykla
18 65 10 8 0.000
129 Vidurire mokykla 100
36 Gimnazija 3 94 3
Il vadybire kateg.
66 100
Il vadybiné kateg.
126 6 91 3 0.000
25 Neatestuotas
8 76 4 12
Gamtos moksl
44 95 5
Kalby
33 6 91 3
Socialiniy moksly
53 6 87 2 6 0.240
Matematikos
64 3 95 2
Kity dalyky
24 8 92
103 Bakalauras
8 85 4 3 0.005
115 Magistras 1 98 1
iki 5 mety
30 7 80 3 10
5-10 mei
61 2 93 5 0.001
daugiau nei 10 met
127 5 94 1
49 Prienai
16 67 10 6 0.000
169 Kaunas 1 99
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8lentek. Santyki su savivaldybs Svietimo skyriumi palaikymas

Chi-Square
N nuolat daznai kartaisretai Test
218  Visi respondentai 41 51 7 1
61 Vyrai 38 44 15 3
0.003
157 Moterys 43 54 4
55 30 - 40 met 24 64 13
96 41 - 50 meg 55 36 7 1 0.001
67 51 - 60 met 36 61 1 1
56 Direktorius 48 48 4
0.008
162 Pavaduotojas 39 52 9
13 Pradig mokykla 54 46
40 Pagrindia mokykla 40 50 8 3 0.002
129 Vidurire mokykla 32 60 9
Il vadybire kategorija
66 y gory 42 56 2
11l vadybiné kategorija
126 ybine gory 43 45 11 1 0.130
25 Neatestuotas
28 68 4
Gamtos mok
44 sl 18 82
Kal
33 b 73 21 6
Socialinio ugdymo
53 9dy 36 60 5 5 0.000
64 Matematikos
39 41 19 2
Kity dal
24 u dalyky 58 | 42
103 Bakalauras
21 64 15 0.000
115 Magistras 59 39 2
iki 5 me
30 u 30 67 3
61 |°-1omet 33| 49| 18 0.001
daugiau nei 10 met
127 g ol ag | 48| 2 | 2
49 Prienai
45 43 8 4 0.045
169 Kaunas 40 53 7

7 priedas
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9 lentet. 1S savivaldybs Svietimo skyriaus gaunamas palaikymas

Chi-Square
N nuolat daznai kartais retai niekada Test
218  Visi respondentai 37 27 35 0 0
61 Vyrai 34 21 41 2 2
0.123
157 Moterys 38 29 32
55 30 - 40 met 29 31 40
96 41 - 50 met 28 34 36 1 0.006
67 51 - 60 met 57 13 28 1
56 Direktorius 39 20 38 2 2
0.109
162 Pavaduotojas 36 30 34
13 Pradig mokykla 38 23 38
40 Pagrindia mokykla
. g - y 53 30 15 3 0.000
129 | Vidurire mokykla 24 29 47
36 Gimnazija 67 17 14 3
66 Il vadybir¢ kategorija 53 23 23 )
126 | Il vadybine kateg. 33 29 a4 1 0.001
25 Neatestuotas 12 64 24
44 Gamtos moksj 9 32 59
33 | Kalby 39 | 21 | 39
53 Socialiniy moksly 53 36 9 2 0.000
64 Matematikos a4 13 42 2
24 | Kitudalyky 33 | 46 | 21
103 Bakalauras
35 23 42 0.221
115 Magistras 39 30 29 1
30 iki 5 mety 17 57 27
127 daugiau nei 10 met 37 19 43 1 1
49 Prienai
51 31 14 2 0.001
169 Kaunas 33 26 41

8 priedas
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9 priedas
10 lentet. Mokyklos bendravimas su socialiniais partnerfaeniinija, policija, bendruomene)

Chi-Square
N nuolat daZnai Kkartais Test
218 Visi respondentai 23 73 4
61 Vyrai 15 79 7
0.094
157 Moterys 26 71 3
55 30 - 40 met 18 82
96 41 - 50 met 22 72 6 0.195
67 51 - 60 met 28 69 3
56 Direktorius 29 64 7
0.112
162 Pavaduotojas 21 77 2
13 Pradig mokykla 15 85
40 Pagrindia mokykla 55 35 10 0.000
129 Vidurire mokykla 2 08
36 Gimnazija 67 29 11
66 Il vadybire kategorija
24 74 2
Il vadybiné kateg.
126 21 75 4 0.370
Neatestuotas
25 28 | 64 8
Gamtos moksi
44 9 91
Kalby
33 42 | s5 3
Socialiniy moksly
53 34 60 6 0.006
Matematikos
64 16 | 80 5
Kity dalyky
24 17 | 79 4
103 Bakalauras
22 73 5 0.675
115 Magistras 23 74 3
iki 5 mety
30 23 | 70 7
5-10 met
61 26 72 2 0.739
daugiau nei 10 met
127 21 | 75 4
49 Prienai
53 31 16 0.000
169 Kaunas 14 86
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11 lentet. Bendri sprendimai su mokyklos administracigawkiklos tidy ir perspektywy

Chi-Square
N nuolat daznai kartaisretai Test
218  Visi respondentai 85 11 2 2
61 Vyrai 90 8 2
0.419
157 Moterys 83 11 3 3
55 30 - 40 met 75 20 5
96 41 - 50 met 84 8 5 2 0.006
67 51 - 60 met 94 6
56 Direktorius 91 7 2
0.394
162 Pavaduotojas 83 12 2 J
13 Pradig mokykla 92 8
40 Pagrindia mokykla
65 13 10 13 0.000
129 Vidurire mokykla o1 9
36 Gimnazija 81 17 3
Il vadybire kategorija
66 y gory 97 2 2
Il vadybiné kategorija
126 ybine kategoma | g 6 5 5 0.000
25 Neatestuotas
28 56 4 12
Gamtos mokslai
44 98 2
Kal
33 by 88 3 9
53 Socialinio ugdymo 66 %6 8 0.000
Matematikos
64 91 6 2 2
Kity dal
24 u dalyky 83 | 17
103 Bakalauras
75 19 2 4 0.000
115 Magistras 94 3 3 1
iki 5 me
30 u 40 | 47 3 10
61 5 - 10 mef 90 2 7 2 0.000
daugiau nei 10 met
127 g ¢ 93 6 1
49 Prienai
55 24 10| 10 0.000
169 Kaunas 93 7

10 priedas
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12 lente¢. Mokiniy tarybos veikla

Kartais Chi-Square
N Reali reali Formali Test
218  Visi respondentai 92 4 4
61 Vyrai 95 2 3
0.555
157 Moterys 91 4 4
55 30 - 40 met 95 4
96 41 - 50 met 90 4 0.232
67 51 - 60 met 94
56 Direktorius 91 4 5
0.866
162 | Pavaduotojas 93 4 4
13 Pradig mokykla 54 23 23
40 Pagrindia mokykla
g Yy 80 5 15 0.000
129 | Vidurire mokykla 98 2
36 | Gimnazija 97 3
66 Il vadybirg kategorija 98 5
126 | Il vadybine kateg. 89 6 6 0.000
25 Neatestuotas 96 4
44 | Gamtos moksj 95 5
33 | Kalby 88 | 3 9
53 | Socialinih moksl 100 0.000
64 | Matematikos 95 3 5
24 | Kitudalyky 67 | 13 | 21
103 | Bakalauras
92 4 4 0.974
115 | Magistras 92 3 4
30 iki 5 mety 97 3
61 |°-10met 89 5 2| 0619
127 | daugiau nei 10 met 93 3 4
49 Prienai
78 10 12 0.000
169 Kaunas 96 72 72

11 priedas
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13 lentet. Pasitikjimas Mokyklos taryba
IS
dalies Chi-Square
N Pasitiki pasitiki Test
218 Visi respondentai 93 7
61 Vyrai 97 3
0.152
157 Moterys 91 9
55 30 - 40 met 91 9
96 41 - 50 met 89 11 0.019
67 51 - 60 met 100
56 Direktorius 89 11
0.261
162 Pavaduotojas 94 6
13 Pradig mokykla 85 15
40 Pagrindia mokykla
83 18 0.000
129 Vidurire mokykla 99 1
36 Gimnazija 83 17
66 Il vadybire kategorija
100
[l vadybine kateg.
126 92 8 0.001
Neatestuotas
25 76 24
Gamtos moksi
44 98 2
Kalby
33 85 15
Socialiny moksly
53 92 8 0.007
Matematikos
64 98 2
Kity dalyky
24 79 21
103 Bakalauras
91 9 0.454
115 Magistras 94 6
iki 5 mety
30 80 20
5-10 mei
61 90 10 0.004
daugiau nei 10 met
127 97 3
49 Prienai
/3 201 0,000
169 Kaunas 08 2

12 priedas
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13 priedas

14 lentet. Demokratiskos, efektyviai veikigims mokyklos bruozai

BRUOZAI, NUKREIPTI |

SAVYBES

IS VISO

BENDRADARBIAVIM A

Bendradarbiavimas

19

Bendri tikslai, strategija, sprendimai

14

Pagalba vieni kitiems

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

institucijomis

Diskusijos

43

DAUGUMA

Svarbi daugumos nuomog

Visy poreikiy tenkinimas

Lygios mokytojy galimybés

KOMFORTABILUM A

Saugumas

I

Jaukumas, patrauklumas

Materialinis apsiipinimas

Draugiski santykiali

Sveikas gyvenimoilas

Puikusjvaizdis

Pramogos

NI

Teigiamai kalbama apie kolegas

Skiriamos darbo ir asmens problemos

21

UGDYMO KOKYBE

Nuolatinis mokymasis

Mokiniy kompetenciy ir gelejimy ugdymas

Naujoviy diegimas

Mokyklos pktra

Tobulinimas

Vystymasis

21

SAVIVALD A

Stipri savivalda

Mokiniy savivalda

Efektyvi profsjungos veikla

HHI—‘wwbbwh

ASMENS VERTYBES

Pagarba

Rapestis kitais

UZuojauta

Atvirumas

Pasitikéjimas

Tolerancija

Atsakingumas

RPW AN o

Pareigingumas

Atvirumas naujo¥ms

N

KritiSkumas

24

ASMENYBES KAITA

KRASTO KULTUROS
PUOSELEJIMA
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