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IVADAS

Lietuva Siuo metu yra viena spgausiai, ekonominiu poiriu, besivystanti valstyh
Taciau verslas Lietuvoje yra pakankamai suvarZzwasriais verslo reguliavimo sistemosdais.
Todkl daugeliui Lietuvos besikurigny ir jau veikiar€iy imoniy iSkyla jvairiy neaiSkumy dél
mokesCiy, ivairiy leidimy (licencijy) ir kity su imonés administravimu ir valdymu susijusi
klausimy. Imorés pasigenda informacijos, kvalifikuotos (nemokampayalbos, nes juk naujai
besikuriagiai imonei yra svarbus kiekvienas centas ir laikas,i kos eikvoja ieSkodamos
atsakyny i joms mpimus klausimus. Lietuva nadama padaryti patrauklia verslo aplinka savos
Salies verslininkams ir uzsiediams tugty semtis verslo reguliavimo patierties i walstybiy,
kuriy ekonomikos lygis yra aukmusias. Viena toki valstybi; yra DidZioji Britanija.

Tyrimo objektas - Didziosios Britanijos ir Lietuvos verslo reguliavinsistemos.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Didziosios Britanijos ir Lietuvogerslo reguliavimo
sistemas.

Siekiant darbo tikslo, keliami Sie uzdaviniai:

0 Atskleisti verslo gvokos esm.

o ISanalizuoti verslo reguliavimo teorijas.

o Atlikti Didziosios Britanijos ir Lietuvos verslo gailiavimo sistem palyginim.

0 Atskleisti Diziosios Britanijos ir Lietuvos versteguliavimo sistem skirtumus.

o ISnagrireti DidZiojoje Britanjoje ir Lietuvoje paramverslui teikiatias organizacijas.

Hipotezé — Didziosios Britanijos verslo reguliavimalggos yra palankess verslui
plétoti nei Lietuvoje.

Darbo struktira. [vade yra trumpai apildlinama problema, kuri buvo analizuojama ir
paaiSkinama, kaip ji bus sprendziama. Pirmame sjeypateikiamavairiy autoriy nuomor apie
verslo avoka. Valstybkes poveik verslui taip pat yra aprasomi verslo finansavimade.
Ekonomirés verslo reguliavimo teorijos Antrame skyriuje @maos Didziosios Britanijos ir
Lietuvos verslo sistemognoniy statusai, organizacijos teikidnos pagalh verslui, kokios veikia
moke<giy sistemos. Tr&#ame skyriuje yra apraSomas tyrimas: aprasomoiniy karimo bidai tiek
Didziojoje Britanijoje, tiek Lietuvoje, kiek uztrda laiko ikirimas, kiek kainuoja, kokie
mokesiai, kokios pagalbos teikiamos naujoinsorems. Nustatyta kas jaidiegta Lietuvoje ir ka
btty galima dar patobulinti.

ISvadose ir paslymuose yra apibendrinti viso darbo rezultatai, epdi pasiilymai

valstylkes pagalbos smulkiam ir vidutiniam verslui teikinfeldyvumui uztikrinti.



Tyrimo metodai:

0 Mokslinés literatiros, Saltini analiz. Sio tyrimo metodo tikslas - apititi verslo
samprai jvairiy autoriy poZziiriu, jvertinti valstyles vaidmen plétojant ir skatinant vers)
nustatyti verslogmimo Saltinius ir formas.

o] Periodini; leidiniy analiz.

0 Duomem grupavimas.

Darbe naudoti literataros Saltiniai. Darbe panaudoti 58 Saltiniai. Svarbiausia mokslin
literatiira: Leonieg B. Verslo pradmenys (1998); Juozaitidn, Steponkiea J.. Verslo vadybos
ivadas. Kokomoji knyga (2002); Gronskas V.. Verskoremika (1993); Kolpingo kolegija .
smulkaus ir vidutinio verslo plros perspektyvos integracijaseurpopos gunga kontekste.
mokslines praktires konferencijos prane$im medziaga (2002); Simangiéne Z. Verslo
administravimas(2003); Gilpin R. Tarptautinsantykiy politiné ekonomija. (1998); Glueck
William F. Business Policy and strategic Management McGraw-Hill. Inc., (1990);
Gosudarstvenoje regulirovanije rittmi ekonomiki. (2001); KlimaSauskieénD. Vyriausyles
vaidmuo rinkos ekonomikoje (1998); Gide ir Rist.oBkmini teoriju istorija (1932); Dedelien
Smulkus ir vidutinis verslas (1998); Brazauskiéh, Brazauskas S., Smulkausir vidutinio verslo
plétros Lietuvoje teisibss silygos (1999); Simanasienc Z. Smulkaus ir vidutinio verslo
vystymosi problemos Lietuvoje. Ekonomika ir vadyb®8. Tarpt. konf. pranesS. medz. (1998);
Stokes , Ch. Stokes FI. Small bisiness managen(®99?2); Paliuly¢ R. Ekonomigs minties
istorija. (1997); Europos komitetas. Verslo steigim Europos Sajungos Salyse (2002);.
HEILBRONER R.Didieji ekonomistai(1995); Simanavier¢ Z. Valstybinisverslo reguliavimas.
(2002); Simanavien¢ Z. Verslo administravimas. (2003); F.A. fon Hajska Kelias i
vergow" (1991); Verslo inkubaton vadyba. Metodié priemore. (2001);

Darbo praktin ¢ ir teorin é reikSme. Atlikus tyrima buvo nustatyta su kokiais sunkumais
susiduriama steigianimones Didziojoje Britanijoje ir Lietuvoje. Atliktagmoniy isteigimo
proceso palyginimas ir padyti problemy sprendimo bdai.

Darbo struktiiros paaisSkinimas Darka sudaro trys skyriai, iSvados ir palgmai. Darla

sudaro 57 p., darbe yra 14 paveiksllentets, panaudota 60 litefabs Saltini.



1.VERSLO REGULIAVIMO TEORINIAI SPRENDIMAI

Pagal tai kokia valstydje ekonomii btuklé galima spresti ar verslas yra labai suvarzytas

reguliavimo priemoémis, nes verslas turi didZziaggega itakojant spart ekonomikos augim

1.1Verslo savoka ir esme

Dabartirgje literatiroje yra pateikiamogvairios verslo sampratos. Pagal Leori@irute
verslas- tai veikla , kuria uzsidirbama pragyvenimui gaminanekes ar teikiant paslaugas,
kitiems visuomeés nariams.

Preké — pl&iai vartojamasikinés veiklos rezultatas, skirtas mainams. Taliagpiami,
matomi, verte turintys daiktai ( LeonieB 1998 ).

Paslaugos— tikinés veiklos rezultatas, tiesiogiai tenkinantis matiers ar nematerialius
visuomenrs nariy poreikius, tai neafuopiami vertingi dalykai.

V.Gronskas, versllygina su dvisparniu pau&si, kurio vienas ,sparnas” - produkbei
paslaug gamyba, o kitas - komercija. Jei bent vienasuS'sparny” nedirba tolygiai ir uztikrintai,
jei "sparnai" ne atitinka vienas kito - verslas alegormaliai funkcionuoti ir yra pasmerktas
Zlugti (Gronskas, 1993, p. 9).

A. N. Azrilijanos iSleistame Zodyne “BolSoj ekonaseskij slovar” raSoma, kad verslas tai
ekonomirg¢ veikla, duodanti pelp t.y. bet kokia veiklosaSis, neSanti pajamas arba asmenin
naudy” (Azrilijana, 1999, p. 333).

C. Pass'o, B. Lowes'oir L. Davies‘o iSleistame Zodyteigiama, kad “verslas — prekr
paslaug Saltinis. Ekonomikos teorijoje verslas vertinandagjopai: pirma, jigeinaj rinka kaip
prekiy ir paslaug gamintojas jas perkantiems namkiams; antra, jis perka iS namikiy
gamybos isteklius, kad gamintas prekes ir teikt paslaugas "(Pass, Lowes, Davies, 1997, p.
530).

“Dictionary of business and management” verslo satagpateikta ekonominiu paiu —
Jal prekiy, paslaug pirkimas ir pardavimas“. Finansiniu paau — ,tai privataus asmens,
bendros arba organizacijos veikla, apimanti gamkomercip” (Rosenberg, 1983, p. 76.).

Juozaitiek L. ir Steponkien J., iSskiria keturias naudos formas, kurias visewoen teikia

verslas:
0 Skatina ekonomikos augign
0 Didina nasSum.
0 Kuria naujas technologijas, produktus, paslaugas.
0 Skatina rinkos konkurenaijJuozaities, Steponkies, 2002, p. 10).



VERSLO FUNKCIJOS

GAMINTI TEIKTI SUKURTI TURT A
PREKES PASLAUGAS
SKATINTI SUTEIKTI
KONKURENCIJ A NAUJU DARBO
VIETU

Saltinis: Leoniea B. ( 1998) Verslo pradmenys Kaunas Poligrafijmiormatika 1998. p.222
1 pav. Verslo funkcijos

K. LukoSevtius; B. Martinkus iSskiria Siuos pagrindiniuerslo ekonominius principus

0 Pasirinkimo rinkoje lais¥ ir konkurencija - verslininkui suteikia galimybaisvai
pasirinktitkinés veiklos srit, t.y. ka gaminti bei realizuoti, tiejus, rinka, laika ir kt. Tai slygoja
konkurencig ir nulemia verslo &me.

0 Prekiniy mainy abipug nauda pirkjui ir pardawjui - pagiista savanoriSkais mainais
tarp rinkos dalyw: pardagjas prekiniuose mainuose atiduoda magZesrerts prek ir gauna
didesres verts, o pirkjas gauna didess verts prek negu uz g atidave. Pazeidus iSprincipa
silpréja verslo efektyvumas ir krenta jo prestizas.

o Pelno siekis - skatina didinti verslo efektyvamtinkamai panaudoti turimus
ekonominius iSteklius, kuo geriau organizuoti saetkla, siekti gauti pela ir mazinti nuostolius.

o Gamybires komercigs veiklos paslaptis — svarbu laikytis komeésinveiklos
paslapties.

Komercires veiklos skmé priklauso nuo tam tikros informacijos tai yra nspecifires
informacijos, kury verslininkai kaupia. Si informacija yra verslinipkurtas ir jis negali iti
veltui dalinama (LukoSewius, Martinkus, 2001, p. 21-22).

Dauguma autoui pagal veiklos poid; iSskiria trisverslininkystés rasis (ziaréti 2 pav.):

o Gamybire, kai perkamos zaliavos ir medziagos, IS gugaminamos preis.
Gamybire verslininkyst — pagrindig verslo aSis, apimanti preki gamyla ir vartojima, bei
paslaug teikima.

o] Komercire, kai perkamos prek, turint tiksh jas parduoti. Komercinei
verslininkystei lndingos preki — pinigy, prekybos — maipoperacijos, kurios vykdomos sudarant
pirkimo ir pardavimo sandorius.

o Finansir, kai prekiaujama pinigais, valiuta, vertybiniaispgeriais.Cia pirkimo ir
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pardavimo objektas yra ypatingos piek- pinigai, valiuta, vertybiniai popieriai.

VERSLININKYST ES RUSYS

Gamybineé Komerciné Finansiné

Saltinis: sudaryta autoriaus
2 pav. Verslininkystés rasys

Pagal B. Martink galima iSskirti ketviri verslininkysés GSi— pramogi, kai imoniy
veikla susijusi su turizmu, kuita, radijo ir kt., (Martinkus, 1999, p. 19).

Z. Simanauier¢ teigia, kad ekonomiskai issiwisisiose Salyse papildomai isskiriama
konsultacigs verslininkysés msSis, kuri apima mokam patarimy, pagalbos, rekomendagij
teikima, iskaitant problemir galimybiy jvertinima (Simanauiien¢, (2002), p. 22).

Visos verslininkysts mhSys: komercigs, finansigs gamybigs, pramogias ir
konsultacigs yra savarankiskos, bet tuctpair susijusios, viena kitpapildargios. Visas jas dar
galima klasifikuoti pagaivairius pozymius: pagal nuosawgformas, steigu skatiy, samdom
darbuotoy skatiy; pelninguma ir t.t.

Remiantis S. Mercardo, R. Welford, K. Prescott malipastedti, kad iSskiriama labai
daug skirting verslo formy ir raSiy: vidinis ir tarptautinis, smulkus ir stambus, @80 ar
vietiniy savininky. Sie autoriai nurodo, kad vegsklasifikuoti galima pagal penkis kriterijus:
rinkos dyd, apimi, sektori;, nuosavyh ir teisirg forma (Mercardo,Welford,Prescott, 2001,p. 2-3).

Ekonomikos vystymosi poiiiu, labai svarbus yra verslo klasifikavimas pagahpimtis
arbaimoniy dydi. V. Gronsko (Gronskas, 1993, 17-20) ir \id2iaus (Sdzius, 2001, p. 88-90)
pateikta verslo formp jvairove gali bati dar gausesnir papildytajvertinus konkréias slygas.
Galima sudaryti labaivairia verslo formy klasifikacija suskirstant smulky, vidutin ir stamiy
versh.

Smulkus ir stambus verslas skiriasi atliekamu vaidin tkio ekonomikoje, skirtingos
darhy apimtys reikalauja skirtingo kapitalo kaupimo, r&si ju socialire reikSne, nevienodas
sugeldjimas greitai reaguofibesiketiarcia rinka, skiriasi rizikos laipsnis.

1.2 Ekonomikos reguliavimo teoriniai aspektai

Valstykes institucip kiSimasis | versh ir ekonomikos reguliavimas visuotinai

10



pripaastamas vienu iS pagrindinversh ribojartiy veiksniy.

Reguliavimo prigimtis. Egzistuoja du #dai Zmony poreikiams visuomeije patenkinti.
Vienas ji yra ekonominis — laisva gamyba ir laisvi prekiainai. Sis bdas grindziamas indivigd
laisvés ir laisvo pasirinkimo bei apsisprendimo princgai.y. laisvos rinkos principais. Kitas
budas yra politinis — valstybinis égybiy (ver€s) nusavinimas ir perskirstymas. Pastarasis
imanomas tik jtvirtinant valdzios institucij hegemonija ir rinkos dalywyi paklusnum.
Ekonomikos reguliavimp gimdo politiky valia vykdyti kSu perskirstym tarp visuomeés nariy
bei prisiimti atsakomyb uz ekonomikos augiair pilieciy saugum bei gero¢. Reguliavimas
pasirenkamas kaip priem@patenkinti grups zmony poreikius, y iSivaizduojam teisinguna —
apribojant kity Zmoniy veiklos laise ir galimybes naudotis savo nuosavybe. F. Hayekggdje
“Kelias i vergow” pazymi, kad “ekonomié kontrok yra priemony visiems nisy tikslams
kontrok” (Fon Hajekas F.A., 1991). Siandien daZnai pamirgt, kad visuomes pagrindas yra
Zmogus, 0 ne valstyb Jeij valstyly Ziarima ne kaipi priemorg Zzmorems siekti grio, o kaipi
savaimin géri — tuomet priemone irittinos kontroés objektu tampa pats zmogus ir visa jo veikla.
Jei valdziai uzkraunama atsakomybz individy gerow, jai neiSvengiamai suteikiama teig
galia riboti p prigimtines teises, o kartu ir visas i§igplaukiartias laisves. Tai tiesus kelias
valstykes hegemons, kelias nuo rinkos; zmony ir ekonomikos administravig i totaling
valstyles prieziira ir kontrok (Laisvosios rinkos institutas, 2006).

Ekonominis liberalizmas. Daugiau kaip pusantro Simto méiberalizmo, nacionalizmo ir
marksizmo ideologijos laiko padalijusios Zmanipitie trys moraliniai ir intelektualiniai pofiai
konfliktuoja ctl rinkos vaidmens bei reik&ma visuomeas ir ekonomikos reikal organizacijoje.

Liberaliosios ekonomikos ir politikos teorijos a#sida iS grugs tam tikg vertybiy.
Siuolaikiniame pasaulyje tos politi ir ekonomires vertyles pasirod kartu (Lindblom, 1977).
Liberaliosios ekonomikos teorija pasisako uz lgisvinka ir kuo mazesnvalstyles kiSimasii jos
reikalus. Liberaliosios politikos teorija gina indiy lygybe ir laiswe.

Liberalusis poziiris i politing ekonomiy yraidiegtas ekonomikos disciplinoje Didziojoje
Britanijoje, Jungtidse Amerikos valstijose ir VakatEuropoje. Nuo Adamo Smitho iki dabartini
ju pasekjy liberalieji mastytojai nuosekliai laiési ty paiy tam tikny prielaidy ir jsitikinimy dél
zmonu, visuomegs ir ekonomiks veiklos prigimties ir paldzio. ISskiriamos Sios liberalizmo
formu:

Klasikinis.
Neoklasikinis.

Keyneso.

O O O o

Monetarinis.
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0 AustriSkasis.

o Racionaly lukesgiy ir t.t.

Ju amplituct labai plati - nuo atiduod&n pirmenyle lygybés icdkjai ir linkstartiu prie
socialdemokratiés pakraipos bei pritarign valstyles kiSimuisi siekiant Sio tikslo, ikiyt kurie
itin pabgzia laisves svarly ir pasisako prieS valstygb kiSimsi i ekonomik, nors @l to ir
nukertia socialire lygybé. Liberalizmy galima apiladinti kaip doktriry ir grupe principy rinkos
ekonomikai organizuoti, bei valdyti, norint pasiekat auk&iaush efektyvumo, ekonominio
augimo ir asmens gerés lyg ( Gilpin R. 1998).

Neoklasikinis poziiris. Neoklasikires krypties mokslininkai didebdémes skiria pasilos,

o kartu ir gamybos veiksij tarp kuriy iSsiskiria verslininkyst, efektyvumo analizei. Pagrindinis
verslininkysés stimuliavimo lidas — vykdoma mokes; politika. Todl neoklasikai ir silé iS
esnes ja pakeisti, sumazinant mokegsg dydi daugumai turting gyventoj. Buvo laikoma, kad
vystant gamylh bei ekonomikai iSeinant iS stagnacijos, vals$ylbiudzetas su mazesniais
mokesiy dydziais pasipildyt labiau (Heilbroner R., 1995).

A. MarSalas A. Marchall, V. S. Dzevonsas, L. Robs)dDz Midas, F. Naitas, H. Simonsas,
M. Fridmanas visi jie priklausiNeoklasikies krypéiai. Sios krypties atstovai gina laisvosios
verslininkysés jdéja. Ju nuomone privatugkininkavimas ir neribota konkurencija yra svarbiaus
pazangos ir augimoéga. Neoklasikai reisSkigi tyringjimus, grindzia mikro ekonomika
(Simanawtiene Z., 2003). Ekonomikos valstybinio reguliavimo tgms koncepcijos visada
apibidinamos y metodologija ir tuo kaip jos traktuoja rinkos kdmuojartio mechanizmo esgn
ir vaidmen. Maziau neoklasikigs teorijos atstovus domina socialinio iSsivystymaukimai,
istorinio poziirio analiz. Neoklasikirts mokyklos atstaytikslas "ekonominio zmogaus", firmos,
akio tyrinéjimas. d nuomone pagrindinis Zmogaus veiklos stimulas ysmeminis interesas.
Ekonomika nagrigfama kaip pusiausvyra ir harmoninga sistema, keriejs; jos dalyvi
racionalus egoizmas laisvos konkurencijagygomis skatina maksimal visos visuomeis
gerows vystymasi. Rinkos variklis yra kapitalistas verslininkasio kurio skmingos ir pelningos
veiklos priklauso vig kity gyventoji grupiy ir visos valstybs klestjimas. Tiesioginis valstyds
kiSimasisi ekonomila neoklasikiks krypties ekonomisgt traktuojamas kaip rinkos sistemos
reguliavimo galimyhi sunaikinimas. Neoklasikai mgnkad valstybs veikla tikslinga turi bti
tokiose srityse, kaip:

0 jstatymy ir tvarkos apsauga;

0O nuosavyks teisiy apsauga;

o  konkurencijos palaikymas;
0

pinigy cirkuliavimo palaikymas;
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o0  mokesiy politikos, skatina&ios verslininkyst, igyvendinimas.

Daugelis neoklasikiis krypties atstay pabgzé, kad bet kurioje veikloje valstybei nevalia
ignoruoti rinkos ekonomikosédniy. Ju nuomone, labai atsargiai dar vertinti bankrutuojadiu
imonily sanavimo paslymus. Dirbti reikia pagal rinkos édnius, tuo tarpu bankrutuojin
imoniy sanavimas trukdo "sveikai" ekonomikai.

W.Eukenas, vokigy ekonomistas, grieZtai pasigghrieS savo kolagbandymus nustatyti
ekonomikoje galim valstybinio reguliavimo dyid Jo nuomone, valstgbiS esnés nesugeba
vadovauti ekonominiams procesams ( Simatiamt Z., 2003).

Neoklasires krypties mokslininkai dideldemeg skiria pasilos (kadangi paklausay j
nuomone, isSsivysto iS pasds), o kartu ir gamybos veikspitarp kuriy iSsiskiria verslininkyst,
efektyvumo analizei. Pagrindinis verslininkgststimuliavimo Ilndas yra valstyss vykdoma
mokesiy politika. Todl neoklasikai ir dilé IS esnds ja pakeisti - sumazinti mokéis; dydi
daugumai turting gyventoji.. Manyta, kad vystant gamypekonomikai iSeinant iS stagnacijos,
valstyles biudzetas labiau pasipildytazinant mokesus.

Ryskiausias neoklasikis teorijosigyvendinimo pavyzdys galiii siejamas su JA V
prezidento R.Reigano pinju ketveriy met; prezidentavimu. Auk3ausias moke&sy tarifas buvo
sumazintas nuo 70 iki 50%, ir mokestarifai tapo maziau progresys. Per kig prezidentavimo
laikotarg R.Reiganas mokes tarifus sumazino iki 38%. Tai leido JAV ekonomikdeving
deSimtmeitjveikti stagnaci ir iZengtii ekonominio augimo laikotajf§Fon Hajekas F.A. 1991).

Monetarinis poziiiris. Cikagos profesorius M.Fridmanas, sus savo pinig teorija,
pasiilé infliacijos jveikimo program. Jo sukurta teorijgjo i ekonomiis minties istorg kaip
"monetarizmb teorija. M. Fridmano koncepcijos pagringudaro vadinamoji kiekybénpinigy
teorija, populiarinta ekonomisineoklasiky dar nuo XX a. pradzios. Pagah $eorija apyvartoje
esantis pinig kiekis tiesiogiai veikia preli kainas. Tai reiSkia, kad pinigai atlieka paklausos
valdymo funkcig, o per ja reguliuoja irakinius procesus.

M.Fridmanas gyé mintj apie pinigr pastovumo iSimtig reikSne normaliam ekonomikos
funkcionavimui. Jis teiy kad nukrypimas nuo Sios taisykl reiSkia vig mechanizm,
sutelkiargiy rinkos ekonomikos dal visuma, skilima. Stabilus pinig atsarg didéjimas po kiek
laiko salygoja stabily gamybos augim Pinigy taisykk: centrinis bankas privalo palaikyti pastov
piniginiy iStekliy atsarg augimy nepriklausomai nuakio konjunkfiros ciklinio juctjimo.

Vyriausykems M.Fridmanas pask infliacijos jveikimo program. Ja sudaro:

o atsisakymas nuo pinigkiekio esatiio apyvartoje ciklinio reguliavimo. Centgéa
valdzios griegiausia pinig; kiekio kontrok. Negalima didinti pinig kiekio daugiau kaip 3 - 5 %

per metus;
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o infliacijos augimo tempus sumazinantis auk$anko procemntnustatymas;

o darbo uzmokeso augimo sustabdymas, net kritimaél, kb sialoma palaikyti auk$t
nedarbo lyg

Monetaristy pasiilymai XX a. aStuntame deSimtmetyje, pasaédinkrizzs metu
vyriausyles buvo geraivertinti. Pirmosios monetaristpasiilymus panaudojo JAV ir Anglijos
vyriausyles.

Monetarist; teorija tugjo ir trikumy, ji netapo populiari, nes neskatino verslo aktyeum
augimo ( Simanavier¢ Z., 2003).

Keinsistinis poziiaris. Keinsistires krypties pagringl sudaro reguliuojamojo kapitalizmo
idéja. Sios krypties pradininkas - angekonomistas DZ. Keinsas.Zinomas JAV ekonomistas
B.Seligmenas teig kad Dz. Keinso pagrindinio veikaltBendroji uzimtumo, pal ikany ir
pinigy teorija" itaka ekonominiai midiai galima lyginti tik su K. Markso ,Kapitalo® ir ASmito
Tauty turto” jtaka. knygoje (1936 m.) ( LukoSeids V. Stankeuiius P. 2003). Sios krypties
ekonomistai, kaip ir neoklasikai, yra Salininkankos ekonomikos, t.y. ekonomikos, kurios
gyvenimy organizuoja, koordinuoja ir valdo rinka. dau keinsistai Kitaip vertina rinkos
galimybes. Tod skiriasi ju supratinas apie valtgb viet, vaidmen, funkcijas ekonomikoje.
Keinsistai jas grindzianakroekonomika(Chang, S. 1990).

Dz. Keinsas (1883 - 1946) yra zymiausias XX a. ekoimés minties atstovas, sti¢s
rinkos ekonomikos kaip sistemos koncegcinakroanalizs principus bei pasigs valstylés
antikrizinés politikos pagrindus. Savo tygimuose DZ. Keinsasmési tokiomis avokomis kaip
nacionalis pajamos, uzimtumas, palsi, paklausa, investavimas. Jo tgfimy tikslas -
atskleisti, kaip nustatomivairis kintamieji dydziai, nuo kugi priklauso valstybs ekonominis
iSsivystymas. tai ir buvo makroekonominis pois, kada ekonomika nagéfama kaip visuma,
skirtingai nuo mikroekonominio pa#io, kada nagrigamos atskiros ekonomikos dalys.
SkeptiSkai Dz. Keinsas vertino A. Smitho ,nematommaskos” princip. Anot jo, vyriausyb
privalo kistisi ekonomik, nofdama sumazinti nedarb Siekdamas efektyvesnio vyriauggb
vaidmens, DZ. Keinsas susil@aulaugelio firmy pasipiktinimo. Jos bijojo, kadétl mokslininko
rekomendacij vyriausyles vaidmuo iSaugs, o privi@s imores bus nustumtossory(Gide ir Rist.
1932).

Dz. Keinso Salininkai, ptodami jo teoriy, sukiré miSriosios ekonomis sistemos
koncepciy, kuri reguliojama ir rinkos, ir valstgs. JAV ir daugumoje VakarEuropos valstyl
praktiSkai naudojamos keingisteorijos daugeliui mokslinink ir politiky leido manyti, kad
atrastas beveik idealus miSrios ekonomikos modalisame rinkos svertai uztikrina efektyvam
o valstyle papildo, pataiso, uzpildo verslo ir rinkos palktaiSas, , uztikrindama ekonomiin

14



socialirj stabilumy ( Simanauiien¢ Z., 2003). DZ. Keinso Salininkai daugndesio skye ir kitoms
ekonomikos problemoms: ekonomikos augimo, skatinmmafliacijos reguliavimo politikaijikio
prognozavimui ir programavimui, e ir praktiSkai bané taikyti planin rinkos ekonomikos
model ( LukoSevtius V. Stankeuiius P. 2003). Ta@au kazkuriame ekonomikos vystymosi etape
inoringi rinkos ekonomikosédniai iSslydo iS keinsigtkontroks. RySkus pavyzdys yra XX a.
asStuntojo deSimtnéo met; vidurio pasaulid ekonomir krizé, kada tapo aisSku, kad keinsist
iSkelti uzdaviniai likviduoti "kenksmingas" visuome Kkapitalistiégs rinkos ekonomikos
pasekmes, iSsaugant teigiamas jos savybes, -ik¢gaerspektyvoje yra sunkiai iSsprendziami.
Uz iniciatyvumy ir efektyvumy atlyginama ir nestabilumu, ir nedarbo augimu, elygybe, ir
kitais nepageidaujamais reiskiniais. Neoklasikainmakad taip ir tusty bati, nes kitaip bus
prarandamas nepertraukiamo djucho impulsas, be kurio kapitalas nustojaitib kapitalu.
Keinsistams alternatyva - ekonominis efektyvumdsaagocialinis teisingumas - sprendziamas
pastarojo naudai.yJmanymu, valstybis ekonomiis politikos tikslas yra aukStas darkiggs
uzimtumo lygis, ekonominio vystymosi stabilumasoméminio augimo stimuliavimas, socialin
politika, socialinio teisingumo ir paskirstymo apmimas(icinskas J. 1991).

Valstybinis dirizizmas. Po Antrojo pasaulinio karo Prarmjoje susiformavo sociologin
ekonomikos mokykla. Sios mokyklos pasek suformuluotos koncepcijos (indikacinis
ekonomikos planavimas) panaudotos Pi#aincje 1940-1970 metais valstybinio reguliavimo
praktikoje. Si sociologitymokykla pagal daugepoziciju priskiriama prie vienos pagrindiniXXx
a. ekonominio mokslo srés _ institucionalizmo. Prammy mokslininkams, o ypa Sios
mokyklosikiréjo F.Peru darbamsikdinga daug originali ekonomirgs praktikos idju.

Prandizy mokslininkai (kaip ir visi institucionalizmo kryjgs atstovai) kritiSkai vertino
neoklasikir rinkos teorij. Pagrindinisy kritikos objektas buvo Sios teorijos abstraktuadgnos
ir realios XX a. pabaigos rinkos neatitikimas. FuPgasisak:

o prieS ekonomikos traktavigrkaip uzdag sistema. Jisirodingjo, kad ekonomika yra
neatsiejama nuo socialinisantykiy, taip pat nuo politikos ir ideologijos. F. Benuomone,
ekonomisti neoklasily sukurti rinkos modeliai atspindi tiky tdali elemend, iS kuriy susidaro
ekonomika;

0 neoklasikig teorija apsiriboja ne tiesiog rinka, bet tobulasnkurencijos rinka,
Zymiai supaprastindama realaus gyvenimo rysiusotywacijas. Atmesdamag poziiri, F.Peru
teige, kad hutina jvertinti monopolir konkurenciy, valstybire verslininkyst, konfliktus tarp
darbdaw ir darbuotoy.

F.Peru pasié¢ savo ekonomiés pusiausvyros koncepgij Joje pagrindinis @nesys
skiriamas firmoms arba valstyhs, atliekatioms atitinkamas ekonomines funkcijas. Jis
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nagrirejo ekonomines strulitas gveikaujargias su socialiemis ir politinemis struktiromis,
siekdamas atrasti tikrus ekonominio Zaidimo "dinigs". Jonuomone, valstybinis dirizizmas
(ekonominiy proces valdymas) po Antrojo pasaulinio karo teikgalimybe pertvarkyti
Prandizijos ekonomik. Vienas pagrindimi valstybinio dirizizmo princip buvo vyriausybs
ekonomini priorite pasirinkimas. Naujos Sakos - sunkioji prafoochemija, masSip gamyba,
naftos perdirbimas - tai ekonomikos varikliai, pagas varomosioggos. Jos arba tobulina kitas
Sakas (pvz., elektronika), arba paruoSia ateitiesdcijoms (pvz., atomés energetikos vaidmuo).
Tokiy Saky plétra turi kiuti vyriausyles ekonomiis politikos tikslas. Pramizy ekonomisi
nuomone, Sie vyriausyb veiksmai skatina "harmonigcugimy”. Bet, pagrindi@ Sio augimo
salyga yra kompromiso, mazinaio socialirg itamp tarpivairiy visuomers grupi ir valstyles
ekonomini interes;, radimas (Gosudarstvenoje regulirovanije ¢mm ekonomiki. 2001).

1960 -1970 metais nuo Sios teorijos nutolstamaakgidsusikrus Europos Ekonominei
Bendrijai, tradicinio protekcionizmo buvo atsisakenmBe to, sustigjo stambaus kapitalo
pozicijos, kurios nebuvo suinteresuotos valstybieiglamentavimu ( Simanas¥ene Z., 2003).

Ekonominis nacionalizmas.Per pastaruosius kedefimtmeiy ekonominis nacionalizmas,
kaip ir liberalizmas, patyrkeley metamorfozi. Keitési ir jo pavadinimai, iS kua pazynetini:
merkantilizmas, valstybiSkumas, protekcionizmagia®y istorine mokykla ir neseniai atsirgd
neoprorekcionizmas. Teu visoms toms apraiSkomgidnga ne susisteminta ekonomikos ar
politinés teorijos visuma, bet tam tikr temy ir paziiry rinkinys. Svarbiausia ekonominio
nacionalizmo idja yra ta, kad ekonoménveikla tarnauja ir turi tarnauti valstgb sutvirtinimui ir
jos interesams. Visi nacionalistai laikosi nuorgnjog tarptautiniuose santykiuose pirmehyb
turi buti atiduodama valstybei, nacionaliniam saugumukarinei galiai. Galima iSskirti du
pagrindinius tos bendros pozicijos paails. Kai kurie nacionalistai tautipiekonomini interes
iSsaugojim laiko laiko tuo itinu minimumu, kuris reikalingas valst§$ saugumui ir garantuoja
jos iSlikima (Paliulyt R. 1997).

Ekonomistai nacionalsitai pal@ia ekonomini veiksniy svarly tarptautiniams santykiams,
o valstybiy — kapitalistini;, socialistinip ar kitokiy — kowa dél ekonominiy iSekliy Ziari kaip i
nuolat plintaria, o iStikngju neatskiriam nuo p&ios tarptautiis sistemos Kilrés.

Svarbiausias nacionalistikslas yra industrializacija. Pirmiausiai nacibst@i mano, kad
industrializacija, perzengdama savo ribas, kaiping veiksnys darqtaka visai ekonomikai ir
skatina bendr jos vystymasi. Antra, pramoés tugjima savo galioje jie sieja su ekonomine
nepriklausomybe ir politine autonomija. €&, ir svarbiausia, praményra vertinama kaip
karinés galios ir nacionalinio saugumo pamatas (Gilpiri$98).

Pasak V. LukoSeviaus galima iSskirti socialines bei institucinesw&epcijas, kurios dar
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vadinamos institucinteorija. Institucionizmo teorijos atstovai yra T. Veblenas, Dz. Komonso,
V. Mit¢éelas, E Hamiltonas. Institucionizmo atsijoruomone, didZiausiitaka ekonominiams
procesams turi Sie institutai: valst&ylmonopolija, privati nuosavybh konkurencija, mokesai,
paveldimumas, Seima ir t.t. Siai kiyai priskirtos ir midrios ekonomikos augimo, augistadij
vieningos industriés visuomeas, konvergencijos, visuois geroes, valstyles ir kitos teorijos
(LukoSevtius V. Stankewuiius P. 2003).

Marksizmas. PanaSiai kaip ir liberalizmas ir nacionalizmas, rkeemas, kurio
pagrindines idjas Karlas Marxas ir Friedrichas Engelsaséli&kXIX amziaus viduryje, tapo
svarbiu reiskiniu. Paties Marxo paas, laikui kgant, keiési, o jo teorijos visada susilaukdavo
priestaring vertinimy (Simanaviiené Z., 2003). Marksisties ekonomins teorijos objektas —
ekonominiai gamybiniai santykiai, paremti nuosavyléems keaiiantis kinta ir vis kity
ekonomini santykiy esng, reiSkimosi formos, bei juos reguliuojantyssdiai. Ketiantis
nuosavyks formoms visuomenpereina iS vienos ekononés formacijosi kita. Visuomers
vystymosi pagrindas, marksishuomone, yra gamybigisantykiy vidiniai prieStaravimai, kuui
pokyius lemia gamybini jégu kitimas (LukoSeuius V. Stankeuius P. 2003).

Galima iSskirti dvi pagrindines Siuolaikinio marksio, kaip ir liberalizmo bei
nacionalizmo, kryptis. Pirmoji yra evoliucinis markma, susgs su Eduardo Bernsteino ir Karlo
Markso socialdemokratémis paziromis, dabar susilgjes ir mazai kuo besiskiriantis nuo
egilitarinio liberalizmo. Kita kryptis yra revoliumis Lenino ir bent jau teoriSkai — tarybinis, arb
SSRS, marksizmas.

Kaip pazyn¢jo Robertas Heilbroneris (1980), nepaisant marksizmypciy skirtumy,
visuose marksigtrastuose apskritai galima rasti keturis esminiamentus:

0 Dialektinis poZiiris i pazininy ir visuomen, kuris tikrow apitidina kaip dinamisk
ir konfliktiska.

0  Materialinis istorijos aiSkinimas.

0 Bendras poiiris i kapitalizmo vystymsi.

o  Normir¢ iStikimybé socializmo idjai (Gilpin R. 1998).

1.3 Valstybés poveikis verslui
Reguliavimo priemonés. Valstybirés institucijos ekonomik reguliuoja teigs aktais

(teisinis reguliavimas), administraciniais veikssmgadministracinis reguliavimas) bei veikimu

rinkoje (@kiné veikla).
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VERSLO REGULIAVIMO PRIEMON ES

TEISINIS ADMINISTRACINIS UKIN E VEIKLA
REGULIAVIMAS REGULIAVIMAS

NETIESIOGIN ES TIESIOGIN ES
SUBSIDIJOS SUBSIDIJOS

Saltinis: sudaryta autoriaus
3 pav. Verslo reguliavimo priemorés

Teisinis reguliavimas [statymais ir kitais teis aktais yra apibziami valstybini
instituciju igaliojimai nustatyti taisykles ir a/gas ukinei ir komercinei veiklai bei p@os
taisykks ir slygos. Daznai manoma, kad t&ssaktai, reglamentuojantyikinés veiklos formas
arbaimoniy tipus, netugty bati priskirti prie ekonomikos reguliavimo, nes ji@istato bendija
tvarka, kuri vienodai li€ia visustkio subjektus. Taip pat teigiama ir apie bendruesnokesius
arba pinig politika. Taiau bendrosios tvarkos nuostatos siaurina veiklogasirinkimo
galimybes, be to jos uzkrauna papildomas iSlaigd@skomyb ir atskaitomyk. Kitaip tariant, jos
biurokratizuoja tai, kas iS pradiuréjo bati pati bendriausia ekonominio gyvenimo tvarka. dlod
istatymai ir kiti teigs aktai turi lati vertinami kaip ekonomikos reguliavimo svertayrie gal
pagerinti arba pabloginimoniy veiklos glygas.

Administracinis reguliavimas. Vyriausykes, kuri yra atsakinga uz tés akt
igyvendinim, jgaliotos institucijos prifiri, kaip laikomasi nustatytveiklos glygy ir taisykliy,
renka informaci, skiria baudas bei kitas sankcijas taisykpazeidjams. Lietuvoje yra apie 80
kontroliuojartiy institucijy. Kadangi visi ekonomik reguliuojantys tets aktai buvo priimti ne
logine tvarka, o istoriSkai, be to, vadovaujankstggais interesais, kontroliuojdmy institucijy ir
ju funkcijy aibé labiau primena chagsei tvarking sistem. Labiausiai nuo to keia jmores ir
eiliniai pilieciai, kuriems tenka pajusti ne tik tiesiogineguliavimy nast, bet ir uz tai moéti.
Pagrindirés administracinio reguliavimo ydos yra

1) pletiamai traktuojamogstatym; nuostatos padidina kontroliuogn subjekt; galias,
siaurinaimoniy teises bei padidina jrizika ir kastus,

2) Dbesidubliuojatios reguliavimo funkcijos mazina valdzios atsakomyhbr
atskaitomyhk, didina valdymo kaStus ir sukuria prielaidas kaijg,

3) nesureguliuota instituajj teisint baz, planavimo funkcijos ir atskaitomyb
komplikuoja valstybs valdyny ir pilieciy santykius su valstyis institucijomis.

Ukin é veikla. Ekonomika gali bti reguliuojama ir valstyés institucijoms veikiant rinkoje.
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Pavyzdziui, valstybei priklausa&ios imorés dalyvauja rinkoje, teikdamos prekes ir paslaugas.
Valstybirés institucijos vykdo vieSuosius pirkimus, invesajogkolinasi, privatizuoja ir atlieka
kitas operacijas finanginkoje. Valstylkes dalyvavimas rinkoj@akoja vis konkurencig aplinka,
komplikuodamas ne tik valstyb instituciy santykius su priv@ais tkio subjektais, bet ir
santykius tarp privauy tkio subjekt;. Dalyvaudama rinkoje, valstyltampa teigu, kuris ne tik
nustato Zaidimo taisykles, bet ir pats dalyvaujdihge (Laisvosios rinkos institutas 2006).

Prie veikimo rinkoje galime priskirti ir valstgs param verslui. Parama verslui galiith
vykdoma dvejopai. Pirma, kaip politika skirta deskgoti verslo apling bei uzkirsti kely
naujiems mokeasams ir reguliavimo mechanizmams. Tokia politikarige verslo slygas ir
tobulina konkurencig aplinka. Antroji paramos forma — tai konkfet valdzZios veiksmai, kuriais
siekiama paéti tam tikram verslui ankio Sakai ir kurie dazniausiai vykdomi biudzetgdmis,
t.y. visy zmony pinigais. Paprastai sukuriamastatymas, potvarkis arba programa, kuriais
vadovaujantisimores skatinamos veikti taip, kaip jos nesiglglaisvos rinkos glygomis.
Privilegijos gali luti jvairiy raSiy.

Netiesiogires subsidijosvykdomos mokestits ir pinigines-kreditires politikos pagalba.
Valstyke priima lengvatinius mokestinius tarifus, garanamjir draudziant kreditus, suteikia
lengvatinius kreditus. (Nepriklausomas internetipisrtalas 2006). Tokiu principu veikianti
imoniy gaivinimo programa realiai neatgaiving mienos Lietuvosimores. Sios programos
rezultatas buvo prieSingas, neigibsi jos autoriailmoniy gaivinimas nuraSant mokestines skolas
arba jas kapitalizuojant tik skausmingai nutolimobgnkrog, iSSvais¢é imoniy turta ir, sukirus
nepagistus tikesius, stabd darbuotojus nuo naujo darbo paieskizsskolinimai darbuotojams
augo, o galimyes juos iSmokti nuolatos ma&o. Geriausi pavyzdziai — Kauno “Inkaro” gamykla,
“Mastis”. Kita privilegiju riSis — moke&iy mazinimas arba atleidimas nuo makes T&iau,
mazesfA mokesiy naSta vienaimonei ar vienainkio Sakai litinai taps didesne nasta kitoms
imoréms ar Sakoms (Laisvosios rinkos institutas 2006).

Subsidijuotos (lengvatés) paskolos. Daznai valdzia ak smulkiajam verslui
subsidijuotas paskolas, kurpalikanos kur kas mazesnuz paikanas rinkoje. Kartais paskpl
subsidijavimui pasirenkamasantresas formos, pavyzdZziui, valstgbapdraudzia paskolas, taip
palengvindamamoréms galimybes jas gauti iS komerairtbank;. T&tiau tuo pédiu ji prisiima
atsakomyb uz ju grazinima. Eksporto draudimas, Lietuvoje vykdomas eksportaudimo
ageniiros, yra puikus pavyzdys, kai beatodairiSkai ripjama biudZeto pinigais.

Tiesioginés subsidijos naudojamos finansuoti fundamentalius moksliniugnys ir
tilamiesiems — konstrukciniams darbams atliktiegtii gamyl naup technilq ir perkvalifikuoti

kadrus. IS vienos pas subsidijos gali skatinti perspektyviakio Sakas, iS kitos — palaikyti
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nerentabilias, bet strategiSkai svarbigmones. Subsidijos skiriamos kurti darbo vietoms,
labiausiai atsilikusiuose Zemdirby rajonuose, iS kompensaciniSmoky (Nepriklausomas
internetinis portalas 2006).

Valstyb:, reguliuodama zeés tkio produkcijos kainas iryj supirkimo kiekius, negali
atsgeti ir suplanuoti balanso tarp vartojimo ir gamybdsiris nusistovi rinkoje ir tik esant
laisvoms kainoms. & tokios valstylés veiklos daZniausiaivyksta perprodukcija. Nédamos
iSvengti socialini neramum ar kity pasekmi, reguliavimo institucijos reikalauja biudzeto i
perprodukcijai supirkti ir realizuoti uzsienio Ssé¢y subsidijuojant eksporto kainas, t.y. Lietuvos
biudzeto pinigais primokant uzsienio vartotojamsdkjie gatty pirkti lietuviSky preki.
Monopolirés privilegijos. Geriausias pavyzdys — tai ty& komunikacijy kompanijos, kurios
istatymisSkai apsaugotos nuo bet kokios konkurencladstybires monopolijos arba valstykin
monopoliy apsauga yra “ZiaureShvartotojams nei vadinamos mahlios monopolijos. Lygiali
tokia pat nezinomyb ir diskriminacija slegia vartotojuséd privaciy monopoliy, kuriuos gina
valstyle ( Laisvosios rinkos institutas 2006).

Verslo reguliavimo formos ir metodai Savo tikslams pasiekti valsylgali taikyti
tiesioginius ir netiesioginius reguliavimo metodimgal Siuo metu valstgb vykdoma politilg
verslo atzvilgiu, galima sakyti, kad pagrindinisistghbés tikslas yra iSsaugoti savo buwm
Tiesioginio poveikio metodas galitth igyvendinamas administraémis ir ekonomigmis
priemorémis. Netiesioginis reguliavimo metodas galtitibjgyvendinamas tik ekonomimis
priemoremis. Konkreti Si priemoniy reguliavimo iSraiSka pasireiSkigvairiomis formomis.
Administraciniai ir organizaciniai metodai daznieus yra apilidinami kaip leidimo,
nepriestaravimo, draudimo ar skatinimo priemorisuma. Sie metodai daZniausiai taikomi pagal
priimtusjstatymusimoniy, mokesiuy administravimo, bankroto, konkurencijos ir kt. Bkoninio
reguliavimo metodai remiasi ekonominio poveikio gomoni; taikymu. Verslo reguliavimo

formos ir metodai pateikiami 2 pav.
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VERSLO REGULIAVIMO FORMOS IR METODAI

Tiesioginiai Netiesioginiai
Administraciniai, organizaciniai, Ekonominiai
teisiniai

Teises akty, jvairiy normatyviniy Moke<iy sistemos reguliavimas.
dokumenty, sprending pricmimas. Kreditiniai - piniginiai instrumentai.
Valstybinés nuosavyks valdymas. Muity politika.
Licencijavimas. Valiutiniai svcliai.
Sertifikavimas. Socialire politika.
Prekiy Zenklinimas. Tarptautires povcikio priemoés

Privatizacijos taisykli nustatymas.

Imoniy rej estro tvarkymas.

Patent; ir autoriniy teisiy gynimas. Biudzeto formavimas ir panaudojimas.
Ivairiy sankcijy priemimas. Mokegiy politikos formavimas.
Privilegijos. Minimalaus darbo uzmokeéi®

Aplinkos apsauga. nustatymas.

Sankcijos. Antimonopolire politika.

Konkurencijos apsauga.
Kai kuriy prekiy ir paslaug

kainy reguliavimas.

Saltinis: KOLPINGO KOLEGIJA (2002) Smulkaus ir viilio verslo pétros perspektyvos integracijgseuropos
sajunga kontekste. Moksliés praktires konferecijos praneSigpmedziaga 2002 p. 93

4 pav. Verslo reguliavimo formos ir metodai

Teisinis verslo reguliavimas vykdomas isleidziastatymus ir kitus teés aktus. Jais
apibrziami valstybiny institucijy jgaliojimai nustatyti taisykles ir verslalggas. Administracinis
reguliavimas vykdomas per vyriauggbigaliotas institucijas, kurios prigii, kaip laikomasi
nustatyt; veiklos slygy ir taisykliy, renka informacy, skiria baudas bei kitas sankcijas taisykli
pazeidjams. Visi valstybs reguliavimo metodai grindziami valsg ir imonés santyki
koncepcijomis. Siuo metu galima iSskirti dvi toksantykiy koncepcijas: vienos grindziamos
autoritarires valstylgs, kitos - kooperacijos égbmis. Visuomean siekia, kad reguliavimo sistema

buty kuo paprastesn aptarnavimo po#riu kuo pigess, o kiekvienas individas patirtnaud, IS
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veiklos valstyles naudai (kooperacijos @), arba, kad Si sistemanth sucktinga, brangiai
kainuojanti ir kontroliuojanti kiekvieno individo eiksmus (autoritaris valstylés ickja)
(Simanawien¢ Z., 2003).

Valstybé ir verslas. Visuomer nusibézia savo raidos ir veiklos tikslus. Siekdama
iISvengti chaosagyvendinant tikslus, visuomémustato tam tiky tvarka, kurios reikalavim
privalo laikytis visi jos nariai. suformuluojamiikalavimai, p vykdymo kontro¢, sankcijos uzy
nevykdymy ir skatinimo priemoés uz j laikymasi. Siuolaikire valstyle dazniausiai vykdo
“visuomeres susitarimo” funkcijas. Lietuvoje verslo reguliangi formuojantys procesai turi
tendenciy plétotis pagal pasaulés praktikos scenatij Kaip rodo praktika, valstybvisada siek
reguliuoti versd. Net ir JAV, kur valdo pirmiausia rinkos santykiaralstyle visuomews
pritarimu nuolat turi reguliuoti versloakygas, siekiant iSspsti konkreias problemas. Tl
dazniausiaimonrés s£kmé priklauso nuo jos gefimo iSmanytijstatymus ir sureguliuoti santykius
su valstybe. Be Seimo, yra valstgbaparatas, vieténvaldzia, ir visi jie laikosi savo specififi
kartais net prieStaraujaiy vienas kitam teis akty ir apribojimy. Nors kartais atrodo, kad
valstyke ir verslas yra prieSai, d&u taip rera. Vienas iS valstys tiksly yra verslo slygu
gerinimas, nes Salies ekonomigerov priklauso nuo verslgmoniy sckmés. Kai imorg dirba
pelningai, sukuria darbo vigtlaimi visa visuomef

Valstybinio reguliavimo priemaimis valstylé siekia sudaryti stabilias ekonomines ir
socialinesikio raidos slygas, leidZianias uZztikrinti verslo glygas, sumazinti negatyvgamybos
poveilkj aplinkai ir visuomenei. Jomis galima reguliuoti kegiy surinkina, nuosavybs apsaug
teikti informacip tkio subjektams. Valstybinis reguliavimas gali gadeikti pagalla, plétoti
mokslo ir technikos pazaagremtitkio veiklos lais ir iniciatyva.

VALSTYB

Valstybés Derinimas, Visuomengs
reguliavimo informacija, nariy
priemoniy norminiai aktai interesai

Saltinis: SIMANAVICIENE (2003) Verslo administravimas Technologija 20032

5 pav. Valstybinio reguliavimo mechanizmo principiré schema

Valstybinio reguliavimo mechanizmas apima valssybvaldymo priemones, kuriomis
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siekiama palaikyti ekonomgnvalstyles pusiausvyr ir dinamika ciklinés raidos slygomis.

Ekonominio nuosmukio metu vals#yBkatina investicijas, pakilimo — jas prilaiko. e tikslams
naudojamos visuotinai pripazintos reguliavimo pmexs: kreditai, mokesai, investicijos ir
valstybiniai uzsakymai. Kartu imamasi skatinti ptepaklaug, ilgalaikés infliacijos priemones.
Valstybinis verslo reguliavimas veikia gisocialin-ekonomin gyvenims.

Verslo kirimosi laikotarpiu pagrindigs valstylés funkcijos yra Sios:

o Palankiausi salygu sudarymas verslinink potencialui panaudoti. Vystantis
civilizuotai verslininkystei, reikia vis daugiaulgja, kirybingu verslininky. Lietuvoje iSskiriamos
trys pagrindigs verslininky grupes: tradicinis verslininkas, atsitiktinis ir inowaitus. Tradicinis
verslininkas realizuoja savo sugginus tradiciniais metodais ir gauna vienak kitoki pelm
priklausomai nuo esamos rinkos paes. Atsitiktinis verslininkag versh yra pateks atsitiktinai
(privatizacijos metu, per pazintis su valdzi&al choraliniy principy stokos, praradus darb.
Inovatorius sugeba ir bando realizuoti savo ségmiois inovacirje veikloje, rizikos glygomis.
Tradicinis verslininkas tik tada galelemingai funkcionuoti, kai jam sudaryta palanki agh,
suteikta tam tikra parama. Atsitiktinis verslinagk anksiau ar \éliau bus iSstumtas iS verslo
aplinkos. Todl vyriausyles poziiris | Sias verslinink grupes turi bti diferencijuotas:
inovatoriams nemaiSyti ir sudaryti visasalygas j idéu realizavimui (pvz. finansais),
tradiciniams — padcti ir idéju lygyje: rekomendacijomis, progn@mis ir pan.,atsitiktiniams —
pactti greiciau susirasti viet kitur. Verslu dazniausiai uzsiima jauni znésn Apie 70 %
verslininky - jauni nuo 20 iki 40 mat Zmores. Reguliuojant civilizuat verslininky aplinkos
formavimgsi, tikslingajvertinti ne tik jau esam verslininky galimybes, bet ir sudarytilygas
netrauktiemsi versh juo uzsiimti. Valstylb gali efektyviai formuoti verslo aplink- sudaryti
visiems vienodas ekonon@® veiklos “Zaidimo taisykles”, skatinti versliningly mokesiu,
kreditavimo, draudimo ir kitomis sistemomis. Taipt kurti efektyva iSsilavinimo, specialist
rengimo, j; perkvalifikavimo sisteng

o0  Konkurencirgs aplinkos sulrimas. Valstyb gali sukurti konkurencignaplinka, kuri
skatinyy tikra ekonomin lenktyniavima, diegiant mokslo ir technikos pasiekimus, inovacin
marketing bei vadyh. Gerai apgalvotas antimonopai politikos mechanizmas, racionalus
protekcionizmas mokslui imliai produkcijai leissudaryti verslui tinkamas ekonominesygas;

0  Nuosekliai besivystafios aukstos kokyds preki ir paslaug pasiilos formavimo
aplinkos sulirimas. Valstyb turi sudaryti glygas kurti aukStos kokyis prekes ir paslaugas,
kuriamas inovacij pagrindu. Inovacijos reikalauja atitinkamos vaigt/inovacirs politikos bei
verslo strategijos;

o Verslininkyses vystymosi socialigs orientacijos proceso formavimas. Atlikdama Si
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reguliavimo funkciy, valstylé per ekonominj orientym sistema turi siekti, kad verslo struitos
buty kreipiamos ir i socialits naudos gavim Socialinis efektas gaunamas tada, kai
verslininkysé padeda vystyti visos visuomengeroy.

0 Valstybei atliekant verslo reguliavigrsvarbu iSskirti pagrindinius verslo valstybinio
reguliavimo principus (Simanasier¢.Z. 2003).
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2. DIDZIOSIOS BRITANIJOS IR LIETUVOS VERSLO SISTEMO S

PriesS steigiant verslpravartu zinoti faktus apie nagéama Sal, kadangi nuo to priklauso

potencialios rinkos dydis, paklausiausi veiklostegki, bei potencialiai galimi vartotgjporeikiai.

2.1. Verslo steigimo ypatumai DidZiojoje Britanijoje

Jungtires Karalyst¢s plotas yra 244,82ikst., kv., km. Gyventej skatius 59,65 min.,
gyventoj; prieaugis — 0,23 proc. JK sudaro $ios istewin geografiss sritys: Anglija, Skotija,
Velsas ir Siaurs Airija.

JK yra konstitucid monarchija, kuriojeistatymus leidzia dvigj rimuy Parlamentas, o
istatymy vykdomgja valdzi turi ministy kabinetas, vadovaujamas Ministro Pirmininko.
Karalieres vaidmuo yra daugiau formalus.

Pagal ekonomikos iSsivystymo lydK yra tarp ketuti pirmaujartiu Vakam Europos Sai.
JK — vienas stambiaugpasaulio finangir tarptautires prekybos cenir

Ekonomikos reformos prasigisios XX amziaus 9 - ajame deSimtmetyje, labaiigiad
ekonomikos lankstumir sudaé¢ salygas sukurti viea liberaliausy darbo rink;.. Kartu reformos
padidino moke&iy sistemos efektyvua sustiprino konkurengij ir sumaZzino valstys
nuosavyks dal. Valdartiosios leiborist partijos pagrindiniaiisipareigojimai — ekonomikos
stabilumas, Zema infliacija ir atsargi skolinimgsilitika, taip pat uzimtumo didinimas, p#as
investicijomis | Svietimy ir profesin mokyma. Kaip ir daugumoje Europos valstybi JK
dominuoja paslaugsektorius (73,4 proc., BVP).

Geriausiai iSgitotos pramoés Sakos: masinir irangos, elektros apafabs, transporto
priemoniy (automobily, léktyvy, laivy, trauking), irengimy ir atsarging daliy gamyba,
elektronika ir komunikacijos, metachemijos anglies, kuro pramarZenes ikis mechanizuotas
ir efektyvus. Apie 60 proc., maisto produkporeikio patenkina 1 proc., visdarbuotoy.
Pagrindiniai gamtiniai iStekliai yra akmens anglgamtires dujos, nafta (Europos komitetas.
2002).

Pagrindiniai ekonominiai rodikliai: Bendrasis vidaus produktas (BVP) 254,9 mird.,
svan sterling;. BVP vienam gyventojui — 14ikst., svan sterling;. Valstykes metinis biudzetas:
iplaukos — 346,21 mird., suasterlingy; iSlaidos - 318 mird., svarsterling:. (Europos komitetas.
2002). Pagal Didziosios Britanijo statistikos deparento pateiktus duomenis 2004 metais buvo
iregistruota 428284pnores (Statistic department 2007).

25



ParuoSiamieji verslo steigimo aspektai Didziojoje Btanijoje. Verslas — tai
sugekjimasigyvendinti savo iéjas, padsiartiasigyti finansirg laisw. P&ios icdkjos apibeézimas
yra labai svarbus Zingsnis prieS imantis versloekienam praded&mjam verslininkui
kreipiantisi bet koka institucija dél savo verslo, Simtus kartous uzduodami tie patys klausimai:
kokia jusy verslo ictja, kokie planai, kaip bus plmmasi, kokius finansinius resursus naudosite ir
pan. Verslo planas bus daug naudingesnis ir realgenjis bus ruoSiamas kartu su specialistais,
konsultantais, kuratoriais. Didziojoje Britanijajgdelis ¢mesys skiriamas &bs realumui. Labai
daznai idjos yra atmetamos. Galiab labai gera idja, tafiau Zmors pasiruog ja igyvendinti
netugs pakankam ziniy ar patirties jaijgyvendinti; gera iéja, ta&iau nebusimanoma gauti
reikalingo finansavimo; ar tiesiog bloga¢ja. Atsakyti i Siuos klausimus, bei pradedgint
verslininka nukreipti tinkama linkme gali p&t daugyle DB veikiartiy organizaciy. Daugelis i$
ju nereikalauja jokio uzmokeé®, kai kurios IS y gali suteikti net finansin pagalla
pradedatiajam (Europos komitetas. 2002).

Lengvatos ir paskatos verslui. Didziojoje Britanijoje veikia daug organizagijtiek
valstybini, tiek priv&iy, kurios teikia pagalb ir paramy verslui. J jvairove yra gan didel
pradedant nuo nemokankonsultavimu iki finansavimo, kuris galiabh tiek negrazintinas arba
suteikiamas lengvatinis kreditas su mazomiskzomis.

Regioninés selektyvios pagalbos negrazintinos paskologngl. regional selective
assistance grants) suteikiamos tik tam tikrose ifoggl Skotijos ir Velso srityse. Negrazingin
paskoli dydziai priklauso nuo regionis selektyvios pagalbos tipo ir konkretaus projekto:
ivertinama, kiek maziausiatdy prireiks jamigyvendinti ir kiek darbo viet igyvendinant bus
sukurta. Norint gauti negrazintirppaskod, reikia pateikti regioninei valdziai prasyrfinansavimui
gauti, detal verslo plan bei jrodymus, kad be pagalbos projektas nefmwendintas, bus
igyvendintas uZzsienyje, bus mazesrapimties nei numatyta arba jgyvendinimas smarkiai
véluos. Negsazintinos paskolos suteikiamos projektams, kuriggvendinus bus jatamas
poveikis tiek regiono, tiek visos Salies ekonomikaip pat bus sukurtas arba bus iSsaugotos
esamos darbo vietos.

Imoniy zonos(angl. enterprise zone) steigiamos siekiant uftiktolygia miest, plétra.
Specialus zonos statusas suteikiamas vémstmei deSimties metlaikotarpiui nuo jogsteigimo
dienos. Siosimores yra atleidZiamos nuo vissavivaldylés mokesiy, be to, jos gali gauti
mokestines lengvatas gamyhijmpastad statybai (Europos komitetas. 2002).

Mokslinig tyrim g ir plétros programos (angl. research and development programs). JK
vyriausyl® remia mokslini tyrimy ir plétros programas ir skatina prangsnh universitei ir
valstybiniy tyrimy centg sinergip. Remiami novatoriski, realistiSki projektai, kwrrezultatai
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panaudotini pramaie. Vyriausylk padedaimonéms surasti partneri dalyvauti ES Eureka
programoje, i kurios finansuojama iki 50 proc.soviprojekto vegts. Smulkios ir vidutias
imores konsultuojamos verslogbtos klausimais.

Eksporto paskatos (angl. export incentives) eksportuotojams vyridogsyuztikrina
konsultacijas verslo plros, uzsienio rink ir kitais klausimais. Be to galidti skiriamos
subsidijosimorems, vykstatiomsj uzsien prekybos parodas.

Kvalifikacijos k élimo ir nedarbo mazinimo programos. Vietinés ageniros ir regiom
vyriausyles remia darbuotqj kvalifikacijos klima ir idarbinimy, skatina jaun, nedgaliy ir
ilgalaikiy bedarbuy jdarbinins.

Mokestinés lengvatos.Lengvatos taikomos smulkioms ir vidutms jimorems, imorems
investuojadioms | mokslinius tyrimus ir gitra. Smulkioms ir vidutidms jmorems taikomi
sumazinti pelno mokem tarifai, joms gali liti suteikiamos nusigi¢jimo atskaitymy lengvatos
(Europos komitetas. 2002).

Organizacijos teikiancios verslo

pagalba
Didelio Apdovanaiji Verslo Pozityviy
pasitikéjimo my organi rySiy idéju
zacija portalas programa
Distancinis Ryty Londono Inovaciniy
mokymas smulkaus verslo partneryséiy
centras centras

Saltinis: sudaryta autoriaus
6 pav. Organizacijos teikiartios pagally Diziojoje Britanijoje

Didziojoje Britanijoje veikia daug organizagijkurios padeda zmeéms itvirtinti savo
naup ar jau esamversh. Galima iSskirti kelet pagrinding organizaciy:

Didelio pasitikéjimo organizacija (ang.,Prince’'s trust*) — pagalbos organizacija, kuri
padeda Zmaims visiems kuri amzius yra nuo 18-30 mgtisidarbinti ar patiems kurti savo
versh ir naujas darbo vietas. Si organizacija organiuajrsus susijusius su verslo steigimu taip
pat teikia praktin pagalla susijusi su verslo valdymo klausymais ir dar teikia finagparam.

Pagal y pateikta informacy praeitais metais jie pagalsuteil¢ dvylikai takstartiy Zmoniy, kurie
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kriepési i program ,bussines starting up“.Si organizacija gali pi:

o

o O O o

o

Pagalba ruoSiant verslo pkatasmeniniai patarimai, mokomoji medziaga);

Nemokama verslo kuratoriaus pagalba net 2 metuversbojsteigimo datos;
Nemokami seminarai;

Marketingo specialistir advokat; pagalba (30 nemokamminwiy per nénes.
Negrazintinos paskolos iki £250 (skirtos rinkosrhyui atlikti);

Verlso pradzios paskolos (angl. start- up loansE#000 su maza metine plahny

norma (3%), dazniausiai suteikiama suma £2000 0&3Princes trust 2006).

Ryty Londono smulkaus verslo centras (ang. ELSBC (Eadtondon Small Business

Centre)). Si organizacija padeda pradedantiesiems ar jajusiams savo verslzmorems. Cia

galima iSklausyti 4 dian verslo pradziamokslio DidzZiosios Britanijoglygomis kurg, tai

naudinga, nes Sis kursas padeda ne tik suvoktigsamlo situacy, tatiau gautas sertifikatas

padeda gauti ir paskpbanke. Si organizacija padeda:

o

O O O o o

atlikti rinkos tyrimus patarimais ir praktine pagal

teikia pagalh teisiniais ir buhalteriniais klausimais,

vykdo tolimesr pagalba jau veikiaiomsimonems,

teikia finansir param iki 50000 svay sterling,

suteikia galimyk naudotis ,verslas verslui“ (bussines to bussidesmen baze,

finansuoja internetiés svetaias sukirima.

Taip pat Si organizacija vykdo dar viena proggarkuri vadinasi pozityviy idéjy

programa (ang. positive minds program) i Sia organizaci gali kreiptis asmenys kémantys nuo

itampos, stresoyjsukelt; galvos skausmir pan., bei norintys prat versh, ar j jau pradjc ir

siekiantys tolimests pagalbos ptojant savo veild (Positive mind2006).
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Pagalba dirbat \ Verslo konsultacijos
Finansininko/

> Verslo knyag; buhalterio <
biblioteke
Parama Verslo pktotes P
> Moderris konsultacijos -
kompiuteriai

Greitas internetas IT specialisto ir

A\ 4
A

Web dizainerigpagalba

R Susitikimy ir Kuratoriaus P
g konferencijy paslaugos
Rinkos tyrimy
specialisi

Saltini: sudaryta autoriaus
7 pav. Pozityvi idéjy siiloma parama Didziojoje Britanijoje

Inovacinis partnerys¢iy centras ( ang. CIPS (Center of innovation partnetsips)) Si
organizacija silo deSimties savaiy kursus, raSant verslo pknKiekvienos paskaitos metu
déstytojai asmeniskai su kiekvienu bendrauja ir patkaip kas tusty bati. Po S kursy Zmogus
gali eiti | bank praSyti paskolos verslo finansavimui. Taip pab&janizacija kuruoja naujus
verslininkus, organizuoja verslo vakarienes i;oniy vadovais vykdojvairias konferencijas,
padeda susirasti partnerius, reklamuoti naujusyking ta veikla besivéiantiems verslininkams,
gamintojams turintiems licencijas (East Englandsatmn center 2006).

Apdovanojimus organizuojanti organizacija (Shell lve wire). Tai Internetiniame
puslapyje teikiama pagalba zmoms nuo 18 iki 30, norintiems prétd savo vers]. Teikiama
pagrindire informacij susijusi su verslu, vykdomi geriausios verslgad rinkimai, taip pta jie
teikia kuratoni pagalla internetu, vyksta verslo forumai. Nuo 1982 mét programa pago
600000 Zmonj kurie pradjo versh, iS ju 65 % dirba ir dabar. Taip pat yra teikiami
apdovanojimai uz geriausverslo i&tja, rengiami geriausio verslininko rinkimai. Nuo 19821,
apdovanojimams i$leista vir$ trijmilijony svax stering,. Si organizacija turi takpasisekin,
kad jos pavyzdziu pasekir kitos Vastylkes kaip: Argentina, Australija, Brazilija, Rumunija,
Bulgarija, Nigerija, Olandija, Airija ir t.t., (Shé&ive Ware 2006).
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Verslo rySiy portalas ( ang. Business link). @i Valstybire organizacija sukurta pétil
verslininkams. Si organizacija veikia internesnsvetaigs pagrindu. Paskambinus telefonu
informacija suteikia profesionab darbuotojai. Sioje svetaije galima rasti vig informacip
susijusy su:

o] Praktiniais patarimais verslininkams:
mokesgiy sistema,
idarbinimo klausimais,

IT panaudojimo galimydémis versle,

Param teikiartiy organizaciy adresai ir paramos teikimo sritys.

o O O O o

teisiniai verslo pitojimo aspektais (Taxes, payrols & returns 2006).
Distancinis mokymas ( ang. Learndirect)tai mokana pagalla teikianti organizacija. Ji
sitlo:
Daugiau neR000jvairiy kursy “on-line”;
Nemokamus anglkalbos,
Pagrindini; finansiniy zZiniy formavimo kursus;

Verslo steigimo ir gdtimo kursus;

O O O o o

Didelés nuolaidos pradedantiesiems vg(tlearn direct. 2006).

Pasinaudojant au&su isvardint organizacij pagalba galima gauti finansayimLearn
direct siulomiems kursams pabaigti.

Visos auks8iau pamirtos organizacijos, iSskyrus learndirect, yra nemub®, o kai kurios
iI5 ju net padgilo finansuoti learndirect kursus. ISklausius au#$ pamirty organizaciy
rengiamus kursus, suteikiami sertifikatai, kurinastina bankai, ar kitos kredito organizacijos
(Learn direct. 2006).

Imoniy formos Didziojoje Britanijoje.

Pradedant, kurtimor reikia nuspgsti kaip verslas bugormintas. Teisingas pasirinkimas
bus tada, kada bus atsizvelgiajredministravimo paprastumnasmeninio turto apsaugojmbei
verslo apmokestinim Pagal veiklositsj galima iSskirti Sias verslo formas:

1. Asmenys uZsiimantys privai verslu;

2. Imores.
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IMONI Y FORMOS DIDZIOJOJE BRITANIJOJE

IMONES ASMENYSUZSIIMANTYS
PRIVA CIU VERSLU

Socialiné jmoné

Individuali imoné

Ribotos atsakomylés partnerysté

Partnerysté

Europos ekonominy interesy grupé

Uzdaroji akciné bendrove

VieSoji ribotos atsakomyhes

imoné

Akciné bendrove

Saltini: sudaryta autoriaus
8 pav.Imoniy formos Didziojoje Britanijoje

Besiveriantys privaéia praktika - Self-employment statusadNorint tapti individualiai
prekiaujartiu, verslo partneriu ar ribotos atsakomglpartnerysss nariu asmeniskai, skirtingai
nei kompanijai reikia — reikia uzsiregistruoti kgpvacia praktika besiveranciu. HM Revenue
& Customs. Tai nereiSkia kad negalite dirbti kitarlgo kaip darbuotojas, bet darbasikdarote
savo verslui yra traktuojamas kaip privati praktika

Besivetiantis priv&ia praktika privalo registruotis kaip Self-employé&tirbantis pagal
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pateng). Jei tai gra vykdoma, ir atitinkamas asmuo per trisn@sius neuzsiregistruoja, jam gali
buti paskirta £100 bauda (Business names & struck06s).

Individuali jmoné — namudininkas ( ang.Sole trader) AsmeniSkai atsako savo turtu.
Lengvaijregistruoti, pildomos vos kelios formos palyginusle P ar LTD. Verslininkas pats daro
sprendimus. Individualiognorés savininkas asmeniskai savo turtu atsakgmarés nuostolius.
Iregistruojant versg| kaip sole trader, sunkiau gauti finansines paglvos pragus dirbti reikia
prackti vesti pajam ir iSlaidy suvestines, nedideli valdymo kastai. Standartimigke<iy tarifas
22 proc.

Partnerysté (ang. Partnership) Privalomas bent vienas bendrasis narys. Parteriai
iregistruoja savo versl dalinasi turtu, valdymu bei rizika. Si forma atkli tuo jog galima
tikétis gauti daugiau pinig verslo pradziai.Imonei vadovauja bendrieji parneriai (general
partners); ribaf jgaliojimy parteriai (limited partners) neturi téssvadovauti). Partneriteiss ir
pareigos nustatomos partneggstsutartyje. Bendjy partnen; atsakomyb — neribota, uz
partnerysis skolas atsako savo asmeniniu turtu tai yra aupdiais, namais, turimais pinigais.
Riboty jgaliojimy partneny atsakomyb — ribota, uz partnery&t skolas atsako sawnesto turto
dalimi. T.y Jei vienas i$S partnemegali iSmokti skoly, atsakomyb pereina kitiems partneriams

Istatiminis kapitalas — nereglamentuojamas. Mdkesmokami pagal standartizuot
mokesiy tarifa - 22 proc.,

Ribotos atsakomylés partneryste (ang. Limited liability partnership LLP)
atsakomyb susijusi tik su suma pinig kuria kiekvienas partneris investgs/i versh. LLP
registracijos kaina £95. Blas imonés administravimas taip pat daug brangesnis neiflitmy.
Viena iS papildom iSlaidy priezasiy, bity imonés kasmetids metires ataskaitos pateikimas
vieSai. Siaijmones formai privalomas kasmetinis auditas. Sios formegalima pasirinkti jei
imore uzsiims labdaringa ar ne-pelno siekianveikla.

Uzdaroji akciné bendrove ir Akcin é bendrové (ang. Limited company Ltd — (private
limite- Ltd, public limited- PLC)) . Sios fiSiesimoniy vardas turi baigtis plc ar Ltd — ir tai turi
buti naudojama niekur kitur kaip vardo galdomu yra tai, kad Ltdstatiminis kapitalas galiti
vienas pensas, imores direktorius bankroto atveju netenka ésikada nors ér dirbti samdomu
darbuotoju ar @ti savosimores direktoriumi, Didziojoje Britanijoje. Manoma, k&arty nuveas
imore | bankrog jis gali tai pakartoti dar kat Kuriant Ltd reikia paruosimonreés steigimo aktus,
bei bendro¥s jstatus, kurie turi nurodyti kas valdys versl kur bus vykdoma veikla, bekurta
imores hastiné. Visi dokumentai turi Bti siunéiami i registy cents ( ang. Companies House),
pridedant 20 svarceki. Jei norima versgluzregistruoti per viendiers, kaina pakyla iki 50 svar

Savininkai gali fati individualis asmenys ar kitos kompanijos. Savinink&ianatsakingi
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uz imores padarytus nuostolius (iSskyrus tuos atvejus Kasldbankui uz paskal suteikia
asmenines garantijas). Kompanijai bankrutavus gakain praranda investuotus pinigus.

Privacios Ltd gali turti viena ar kelis akcininkus. Jos negali vieSailgii akciju.

Private Limited Company — LietuviSkoji UAB. Vienas ar daugiau direktqrir vienas
sekretorius. Kiekvienais metais privalomai Saukiamésuotinis akcininl susirinkimas, kuris
tvirtina metirg finansirg ataskiaq, nustato divideng dydj, tvirtina auditory ateinantiems metams.
Dazniausiaiistatin kapitah sudaro 10 tikst., paprasiju akciju po viery svagp sterlingy uz
kiekviers bet yra galimas atvejis, kastatinis kapitalas galiti vienas pencas. Atsakomylyra
ribota, akcininkai atsako uz bendésvprievoles tik savanesto turto dalimiJdomu tai kad
imores direktorius bankroto atveju netenka dsikada nors &t dirbti samdomu ar idti savos
imores direktoriumi, DidZiojoje Britanijoje. Manoma, k&arta nuvegs imonej bankrog jis gali
tai pakartoti dar kast

VieSosios ribotos atsakomid ( ang.PLC) imores, turi tuéti maziausiai du akcininkus,
jas gali pardaviéti vieSai. [statinisPLC kapitalas prieS jai pradedant prekidurti bati 50,000
svan. [registruojantimore, turi biati bent vienas direktorius (du jei plc.) jmores sekretorius,
kurie taip pat gali @ti ir tos imores akcininkais.

Pelnas dazniausiai paskirstomas akcininkams, didideorma.

Akciné bendrove (ang. Public Limited company Ltd). AB vadovauja du ar daugiau
direktoriy. Kiekvienais metais privalomai Saukiamas visustiakcininky susirinkimas, kuris
tvirtina metirg finansirg ataskai, nustato divideng dydj, tvirtina auditory ateinantiems metams.
Akcininky gali bati vienas ir daugiau. Atsakomylyra ribota, akcininkai atsako uz bendisv
prievoles tikinesto turto dalimilstatiminis kapitalas — 5@ikst., svan sterling;. Akcinis kapitalas
suskirstytasi akcijas, kuni nominali ver¢ nereglamentuojama. Akdirkapitah gali sudaryti
skirtingy klasi akcijos, suteikietios skirtingas balsavimo, divideadr kitas teises akcininkams.

Europos ekonominy interesy grupé( ang.Community Interest Company (CIC))- tai
nauja strukiiros forma (nuo 2005), kuri panaditd, skirta visuomenimsimorems leisti naudoti
pelm ir turta bendruomeés labui.

Franéize. Didziausias fratizés privalumas yra tas, kad galima pasinaudoti puivalis
kuriuos jau uztarnavo pagrindinmore. Minusas tai, kad verslo valdymo laésyra ribota pagal
francizés sutart

Visuomeninés jmonés (ang. Social enterprise)tai imores, kurios vetiasi cl
visuomenini tiksly

Uzsieniojmonés atstovyles ir filialai - uzsienioimorg, nesteigdama filialo, gali veikti
DB jregistravusi savo veiklos buveir(business place). Veiklos buveipaprastai registruoja
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uzsienio neribotos atsakomyg bendro¥s arbaimorés, kuriy veikla Jk yra nepakankamai
iSpletota, kad veréty steigti filiala, pvz., imones uZsiimatios elektronine prekyba ar
sanctliavimu, imores atstovybs (Business names & structures 2005).

Verslo reguliavimas Diziojoje Britanijoje. Didziojoje Britanijoje veikia Sios verslo
reguliavimo formos. Jos pavaizduotos 9 paveiksle..

DIDZIOJOJE BRITANIJOJE TAIKOMOS
VERSLO REGULIAVIMO PRIEMON ES

Licencijos Mokestiali Importo - eskporoto Muitai ir kvotos
reguliavimas
PVM Pelno mokestis Pajamy mokestis Soc. draudimo mokestis

Saltini: 3altinis: sukurta autoriaus pagal VAT —s@ms and Excise [interaktyvus] prieiga per interne

www.hmce.gov.uk
9 pav. Didziojoje Britanijoje taikomos verslo regulavimo priemoneés

VAT - pridétinés verts mokestis (PVM). Daugeliui vetglregistracija PVM mo#oju —
laisvai pasirenkamas dalykas. Jeigmores apyvarta neperzengia £ 58000 per metus tuomet
registruotis neprivaloma. virSijusasriba registracija yra privaloma.. J@gnoné gauna daugiau
PVM iS pardavim, nei kad pati iSleidzia mékdama PVM uz pirkinius, skirtugturi sumokti
muitinei.

Pagal skirtingus produktus bei atliekamas paslaByadd skiriamag tris kategorijas:

o] Apmokestinama standartine norma (17,5%)

0 Sumazinta norma (5%)

0 Apmokestinama nuline norma ( VAT — Customs and &x&006)

Standartine norma apmegdtinama viskas kas neitraukiasekagtiy kity dvieju punkiy
sarasus. Sumazinta norma taikoma vietinei degal energijos gamybai, taupé&n energia
prietais; instaliavimui, pastat renovacijai ir perplanavimui, motethigienos produkcijai,vaik
masinirtms dynéms.Nulie norma taikoma maistui, vieSajam maitinimui, 2smikiui,

medicinai eksportui, draudimui, keleiviniam trangpg tarptautiniams pervezimams ir t.t.¢lau
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nereiSkia, kad nulinis prétinés verts mokestis taikomas Sioms ir kitoms sritims be yoki
iSim¢iy .Tai yra taikomau sriciy tam tikros @iSies prekms ar paslaugoms. Tiksliai galima

iSsiaiSkinti perdirint atskiros grups sirasus.

1 Lentele
Pajamuy mokestis (individualiems verslininkams)
NEAPMOKESTINAMA SUMA £4,745 (23950 LTL)
MOKES CIU NORMA VIRS NEAPMOKESTINAMOS SUMOS
STARTINIS MOKESTIS £0 - £2,230 (11254 LTL) 10%
STANDARTINIS MOKESTIS £2,231 - £34,600 ( 11259 — 174626 LTL) 22%
PADIDINTAS MOKESTIS >£34,600 (> 174626 LTL) 40%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Taxes, payrolsre&urns [ interaktyvus] prieiga per interpet

http://www.businesslink.gov.uk

Jeigu pajamos iS individualios ar namudirveiklos nevirSija £4,765 per metus tuomet
pajamy mokesio mokéti nereikia. Jei pajamos nevirSyja £6,765 tuomekiaemoketi 10%
pajamy mokest. Nuo £6,765 iki £ 36,165 mokamas 22% pajamokestis. Pajamoms virSiujus
£ 36,165 ria mokamas 40% pajam mokestis. Nacionalinio draudimgmokas (National
Insurance Contibutions) uz kiekvigmarbuotog kas savai moka darbdavys ( 11,9 proc., nuo
darbuotojo darbo uzmokas, virSijantio 87 svag sterlingy) ir darbuotojas ( 10 proc., nhuo darbo
uzmokesio atskagiavus neapmadstinamy sumy).Moke<iy inspekcijoje privalu uZsiregistruoti

per tris nénesius nuo veiklos pradzios ( Taxes, payrols &rret2005).

2 Lentele
Pelno mokestis (Ltd)
Apmokestinamas pelnas (per metus) Mgaiekoeficientas
£0 - £10,000 (50475 LTL) 0%
£10,001 - £50,000 (50475 — 252375 LTL) Kinta n@6 019%
£50,001 - £300,000 ( 252375 — 1514250 LTL) 19%
£300,001 - £1.5m ( 1514250 — 7571250 Kinta nub 1380%
Daugiau nei £1.5m (> 7571250) 30%
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Taxes, payrolsréurns [ interaktyvus] prieiga per interpet

http://www.businesslink.gov.uk

Kaip matome i$ lentés, jei pelnas iki £10,000 per metus pelno mokewisiokamas, o
toliau atitinkamai didjant pelnui didja ir pelno mokestis.

Pelno mokestis mokamas per 12n@si;, pasibaigus pirmajam apmgkinimo periodui,
kuris negali lati ilgesnis kaip 12 renesi; (viso 24) (Taxes, payrols & returns 2005).

Kaip ir kiekvienoj valstybje taip ir DidZiojoje Britanijoje verslas reguliojas
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licencijomis.Jos yra reikalingos Sioms veiklasims:

0 Kino teatn, teatn, vaiky prieziiros organizacij ir slaugiy ageniiry veiklai, taksi
paslaugoms ir priv@ai automobili nuomai, viegjy ir pramogini renginiy orgnizavimuli,
naktiniy kluby veiklai, gyviny parduotuv, metalo lauzu prekiaujén; imoniy veiklai ir prekybai
gatwse. Licencijas iSduoda Vietin valdzios licencijavimo departamentas (local Autiio
Licensing Department). Be to steigiant nakkituba batina gauti licench iS magistrato.

0 Globos nam veiklai. Licencijas iSduoda Vietd#s valdzZios registracijos ir

inspekcijos padalinys (Local Authority Registratiand Inspection Unit)

0 Slaugos namveiklai. LicencijasiSduoda Sveikatos apsaugosndegstaiga ( Local
Health Authority).
0 VieSojo transporto veiklai. Licencijas iSdoda Apiasaugos, transporto ir

regioninio eismo vietinis biuras ( The Local Depaght of environmental, Transport and
Regional Traffic Area Office).

0 Ginkly laikymas, prekyba. Licencijas iSduoda policija.

0 Prekybai alkoholiu licencijas iSduoda magistratdadistrate)

0 VieSbuwiy, restoran, kirpykly veiklai, skerdykh darbui, maistu prekiaujén
imoniy ir parduotuviy darbas. Licencijas iSduoda vietinis aplinkosaugepartamentas (Local
Authority Environmental Health Department). Be steigiant restoranar vieSbuit privaloma
gauti licencig iS magistrato.

0 Vandens gavybos licencijas iSduoda Aplinkosaugosntarp, pries tai atlikusi
reikalingumo bei poveikio aplinkai vertingn

0 Mineraly, naftos ir dup gavybos licencijas iSduoda Prekybos ir praason
departamentas ( the department of Trade and Ingdudticencijas privalo gauti visognorés
prieS praddamos vykdyti tyrigjimo ir gavybos projektus pakraise.

0 Dugno valymo leidimus iSduoda Aplinkos, maisto @nes tkio departamentas
uosty ir kanaly gilinimui bei kitoms panaSioms komercinio tipo kiems.

0 Zvejybos licencijas iSduoda Apinkosaugos agent(lasi§, Slakiy ir unguriy

Zvejybai bei Zvejybai tinklais) ir Aplinkosaugosaisto ir zenmds tkio departamentas {ziagyviy

zvejybai).

0 TerSal; emisijos leidimus oro uostams ir gamykloms iSdudsainkosaugos
agenira.

0 Pramoninei veiklai vykdyti leidimus iSduoda Aplirdaugos ageita (padidintos

tarSos pramoninei veiklaijmonres privalo teikti ataskaitas, kaip vykdoma veikldiaka leidime

nurodytus reikalavimus.
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Atlieky Salinimo licencijas iSduoda Aplinkosaugos agemt kontroliuojamosioms
(pramonirgms, nam tkiy, komercirgms ir k.t.) atliekoms Salintimores privalo gauti atskiras
licencijas kiekvienai atliek raSiai. ( Europos komitetas 2002), (Business namestréctures
2005).

Konkurencijos reguliavimas. Pagrindires konkurencijos prie#ira Salyje vykdatios
institucijos — Prekybos ir pramés departamentui (the Department ofTrade and Ingustr
atsakingi:

0 Tinkamos prekybos biuras ( ang. Office of Fair Tinggl

o] Konkurencijos komisija ( ang. the Competittion Coission).

Tinkamos prekybos biurasavo iniaciatyva, tiek kit asmen pareiSkimu tiria, ar
susitarimas pagal tikslir poreil§ yra ribojantis konkurengjj ir apie savo sprendaninformuoja

konkurencijos komisg§. Konkurencijos komisijatikrina gautus praneSimuséldmonopoliy,

susijungimo ar komunalinipaslaug rinkos reguliavimo, o jojgsteigti apeliacijos tribunolai (ang.
Appeal Tribunals) nagrifa apskistus tinkamos prekybos biuro sprendimus.

JK imores, pazeidusios konkurencijos reikalavimus, baudagiki 10 proc., nugmorgs
metinés apyvartos bauda mokama trejus metus. Vartotajdioakurentai, kux teiss buvo
pazeistos kit imoniy antikonkurenciniais veiksmais ar susitarimaisj tersg reikalauti zalos
atlyginimo.

Imores privalo pranesti tinkamos prekybos biurui apisijsagimus. Jei po susijungimo
kontroliojama tam tikros preék ar paslaugos rinkos dalis virSyja 25 proc., absijungusi

imoniy kapitalas ( assets) virSija 70 min., syvaterling; ( Europos komitetas 2002).

UZsienio prekybos reguliavimas

Muitai ir Importo licencijos Importo draudimai Produkcijos
prekybiniai sertifikavimas
apribojimai

Produkcijos Eksporto reguliavimas Laikinasis jveZimas

zenklinimas ir etiketés

Saltinis: sukurta autoriaus

10 pav. UZsienio prekybos reguliavimo metodai Did@joje Britanijoje
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Kaip matome iS 10 paveikslo galima iSskirti tokiagsionio prekybos reguliavimo
metodus:

Muitai ir prekybiniai apribojimai. Muito mokesiai mokami, kai preés pasiekia
muiting. Ta&iau galimas tam tikr mokesiy atidtjimas 30-¢iai dieny. Daugeliui perdirhf zenes
tkio produkt;, importuojany i JK, yra taikomi papildomi importo mok®&ai, kuriy dydziai
priklauso nuo cukraus, proteino ir krakmolo kiepr@duktuose.

Importo licencijos. Tik nedaugeliui preki reikalingos importo licencijos.yJreikia
importuojant Saunamuosius ginklus ir sprogmenisjnkairang, tam tikrus vaistus, taip pat
teksties pramors gaminius ir kai kusi zemes ukio produkcip. Nustatyti reikalavimai
importuojamiems gyvuliams, maisto produktams, keékasigaminiams.

Importo draudimai AM bang; radijo aparatams, peiliams su iSSakangelezte,
nuodingoms, kenksmingoms ir zalingoms medziagomez.(paSarines dujas, kai kurias
pornografijos leidini rasis importuoti draudziama.

Produkcijos sertifikavimas. Importuojampos prels i JK turi tugti prekiy kilmés
sertifikatus ( EUR1, Form A), nuo Kuripriklauso importo muito taikymas. Privalomi
Fitosanitariniai ir veterinariniai sertifikatai,i jenportuojami Zenasaikio ir maisto produktai.

Produkcijos zenklinimas ir etiketés. CE Zenklinimas privalomas visiems produktams,
gaminamiems pagal ,haujojo paro“ direktyvas. Produktai, kurie buvo pagaminti BS, taip
pat turi hiti paZzenklinti CE Zenklu.ECO Zenklas — tai savasi@as Zenklas, suteikiamas
gamintojams, kut produktai maziau kenskmingi aplinkai, nei kiti io& pa&ios fiSies produktai.
Sis Zenklas apimgvairias vartojimo preki grupes, taip apt popietiilgalaikio naudojimo prekes,
pakavimo medziagas, valymo priemones, dazus ensrgigmentus.Jei produktagpekuotas, Si
informacija turi uti pridéta. Visa privaloma informacija turiati pateikta angl kalba.

Laikinasis jvezimas. Zaliavines medziagos laikinai galiahi jvezamosi Jk nemokant
muito mokesiy, jei jos bus naudojamos gaminti eksportui skirpreduktus. Siuo atveju
importuotojas privalo gauti iS banko ar draudimami@anijos garantyj taikomiems muito ir
kitiems mokegiams. Reeksporto laikotarpis 6ém, nuo importo dienos. Be muito taip apt
leidziamaijveZzti | rengimus, prekes gamybai ir perdirbimui, bei psgkeaudojamas techninei
apzirai ir standartams nustatyti.

Eksporto reguliavimas. JK licencijuojamas kargs pramogs ir dvigubos paskirties —
civilinés ir karires — preki ir technologiji eksportas, taip pat kitprekiu eksportag kai kurias

Salis (pvz., Libiy ir Iraka) ( Europs komitetas. 2002).
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2.2 Verslo steigimo ypatumai Lietuvoje

Teritorija: 65 303 km? Gyventojy skaicius: ~3,48 min. (83,45% lietuwi6.74%
lenky ,6.31% rusg, 3.50% Kit; tautybiy) Lietuva atgavusi nepriklausomylyra viena spdrausiai
besivystagiy Europos valstyhj. Lietuvos valstyb yra nepriklausoma demokratimespublika
Valstykes valdzy Salyje vykdo Seimas, Respublikos Prezidentas,auvgylé, Teismas.Lietuvos
okis grindziamas priv@os nuosavybs teise, asmerikinés veiklos laisve ir iniciatyva. Valstyb
remia visuomenei naudingakines pastangas ir iniciatyvValstyke reguliuojaiking veikla taip,
kad ji tarnaui bendrai tautos gerovdistatymas draudzZia monopolizuoti gamybrinka, saugo
saziningos konkurencijos laigv Valstyle gina vartotojo interesus(LR Konstitucijos 46
straipsnis).

Lietuvos bendrasis vidaus produktasl084 min.Lt.BVP tenkantis vienam gyventojui
20819 Lt. (Lietuvos statistikos departamentas. 20P&gal 2004 metstatistikos departamento
pateiktus duomenis Lietuvoje buyegistruota 5905ymonres (Lietuvos statistikos departamentas.
2006).

Lietuvoje esartios verslo formos.Lietuvoje ketinant steigtimorg, pirmiausia reikia
nuspesti, kokiaimores teisire forma (iSis) yra tinkamiausia pasirinktiems tikslapggvendinti.
Reikiajvertinti, kokiatkine komercine veikla bus w#amasi, kiekimorgje dirbs darbuotaj, kiek

pradinio kapitalo reiks verslui praédti ir pan.
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LIETUVOJE ESAN CIOS VERSLO IMONI Y FORMOS

Ribotos Neribotos
atsakomybeés atsakomybes
Akcinés Individuali
bendroes imorg
UZdarosios Tikroji ir
akcires komanditire
bendrows akiné bendrija
Investicires Zemes ikio
bendroes bendroes
Kooperatire Europos
bendroes ekonomini
interes; grupss
Europos
bendroe

Saltinis: sukurta autoriaus

11 pav. Lietuvoje esatiios verslojmoniy formos

Lietuvos Respublikogstatymai numato galimysteigti Si teisiniy formy (rasiy) imones:

Imores yra skirstomog ribotos ir neribotos civilinés atsakomyés imones. Neribotos
civilinés atsakomyks imores yra individualiosimores ir tkinés bendrijos, o vis Kity teisiniy
formy (raSiy) imores - ribotos civilires atsakomyés.

Ribotos civilines atsakomyks imonés uz prievoles atsako tikmoneés turtu. Neribotos
civilinés atsakomyds imonés uz prievoles atsakgnorés turtu, o tuo atveju, kamorgs turto
neuztenka, uamores prievoles individualiojgmoreje atsako savininkas savo turtikinéje
bendrijoje - bendrijos tikrasis narys savo turtiefuvos smulkaus ir vidutinio verslo gos
ageniira 2006).

Individuali jmoné. Jeigu planuojate teikti paslaugas ar imtis kiignés komercigs

veiklos, kuriai atlikti pakanka Seimos nardarbo ir nedidelio pradinio kapitalo, galite steig
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individualia imorg (11).

IT steigju gali hati tik vienas veiksnus fizinis asmuo. Individuglimoniy istatymas
apribojo [ savininko teig bati kitos I[ savininku, nes]lyra neribotos civilias atsakomys
asmuo ir jos savininkas atsako imorés prievoles visu savo turtul turi Siuos privalumus:
imore gali tvarkyti supaprastiat buhalterie apskaig, jai nelitina sudaryti finansiss
atskaitomybs, pakanka uzpildyti mokéis; deklaraciy. II savininkas gali dirbti savgnoréje pats
vienas ar padedant Seimos nariams, t.y. jam narglrbinti kity darbuotoy bei sudaryti su jais
darbo sutartis.

Pagrindinis ] trikumas yra tas, kada jturint, reikiajvertinti ikinés komercigs veiklos
rizika. Il yra neribotos civilias atsakomyés juridinis asmuo.[lturtas neatskirtas numnones
savininko turto. Vadinasi, u4 prievolesimorés savininkas atsako visu savo turtuj\&dzius
prievoliy uzsakovui, valstybei, socialinio draudiristaigai ar kitiems kreditoriams isores turto,
prievoliy ijvykdymas yra nukreipiamassavininko turd. Il skolos negali @iti nuraSomos. PrieS
registruojant Sios teisé#s formos imorg batina jvertinti visus privalumus ir @kumus. [
pavadinime turi bti jos teisirg forma nusakantys zZodziai ,individualmoré” arba Si Zodzi
santrumpa I (Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo gtos ageritra 2006).

Ukin é bendrija. Jeiguiikinei komercinei veiklai pradi neuztenka vieno asmens pastiang
bei lesy ir reikia pasitelkti verslo partnerius, galiteigteiking bendrip.

Ukinés bendrijos privalumai yra Siékinei bendrijai nebtina jdarbinti darbuotojus pagal
darbo sutartis, joje jungtés veiklos sutarties pagrindu gali dirliinés bendrijos tikrieji nariai,
okiné bendrija gali tvarkyti supaprastinbuhalterir apskaig, istatymai nereglamentuojkinés
bendrijos minimalaus nuosavo kapitalo.ciba, steigiant Sios teisis formos (@iSies) imory,
reikia jvertinti tking rizika ir atsizvelgti i tai, kad akin¢ bendrija yra neribotos civilis
atsakomybs juridinis asmuo ir jos turtas neatskirtas nuonjasy turto.

Ukinés bendrijos gali #ti dviejy teisiniy formy (risiy): tikrosiosikinés bendrijos (TUB)
ir komanditires (pasitikjimo) akinés bendrijos (KIB). Ukinés bendrijos steigimo ir veiklos
pagrindas yra jungtis veiklos sutartis

Ukinéje bendrijoje turi lati ne maziau kaip 2 ir ne daugiau kaip 20 natikinés bendrijos
nariu negali bt valstybes valdzios, valdymo ir valstgs kontroks institucijos, teismai. UB
nariu negali bti valstybines jimores, o KUB Siosimores gali hiti nariais komanditoriais.

TUB sudaro bendru firmos vardu veikiantys tikriejriaa Jos nariai atsako solidariai visu
savo turtu. UB neatsako uz savo nafprievoles, nesusijusias su bendrijos turtu.

KUB sudaro bendru firmos vardu veikiantys tikriejiriaair nariai komanditoriai, K/B
turi biiti bent vienas tikrasis narys ir bent vienas nagysanditorius. KIB turtas atskirtas nuo
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komanditori; turto, o nuo tikgju nariy turto neatskirtas. Uz KB prievoles jos tikrieji nariai
solidariai atsako visu savo turtu, o nariai komé&orihi - tik ta savo turto dalimi, kuyipagal
sutarf perda¢ KUB.

Akciné bendrove ir uzdaroji akciné bendrove. Norint verstis veikla, susijusia su
didesnetkine rizika, geriau pasirinkti ribotos civiks atsakomyés juridini asmen - akcirg
bendroe (AB) arba uzdajja akcire bendroe (UAB), t.y. tas teisini formy (raSiy) imones,
kurios uz savo prievoles atsako tik savo (benespyurtu. Bendrogs akcininkas, nepasisekus
sumanytam verslui, rizikuoja tik tuo turtu, kumeSa; bendroe

Bendrov yra imorg, kurios jstatinis kapitalas padalytgsdalis, vadinamas akcijomis.
Bendro yra ribotos civiliess atsakomyés juridinis asmuo. Bendrés turtas yra atskirtas nuo
akcininky turto. Pagal savo prievoles ji atsako savo tulkcininkai pagal bendrass prievoles
atsako tik ta suma, karprivalo imokeéti uz akcijas. Steigiant AB ir UAB, asmenys sujumgavo
léSas (kapital) bendrai veiklai. UABjstatinis kapitalas negaliib mazesnis kaip 10ukst. lity.
UAB akcijos negali bti platinamos bei jomis prekiaujama vieSai. UAB igik@latinima jstatymas
grieztai riboja, taip susiaurindamas jos potenggaksy (kapitalo) Saltinius. UZzdarosiose akese
bendrowse auditas privalodi atliekamas, jei jos tenkina ne maziau kaip @iy salygu:

0 pardavimy pajamos virSija 10 min. litper ataskaitinius finansinius metus;

0 vidutinis sraSinis darbuote) skatius per ataskaitinius finansinius metus yra ne
mazesnis kaip 50;

o balanse pateikta turto suma virSija 5 min.l{fLietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
plétros ageritra 2006).

Kooperatiné bendrové Kooperatirg bendro¢ (KB) - istatymy nustatyta tvarka fizimi ir
(arba) juridiniy asmen jsteigtaimorg, skirta nany ekonominiams, socialiniams bei Kuiniams
poreikiams tenkinti. Jos narianeSa ¢Sas kapitalui sudaryti, tarpusavyje pasiskirstikgizei
naudy pagal nan prekiy ir paslaug apyvarg su Sia bendrove ir aktyviai dalyvauja KB valdyme.
KB yra ribotos civilires atsakomyés juridinis asmuo. KB turtas yra atskirtas nuojesiy turto.
KB pagal savo prievoles atsako tik savo turtu. KBi the maziau kaip 5 narius bei savo
pavadinim. Pavadinime turi iiti ZodZiai ,kooperatia bendro¢” arba ,kooperatyvas®. KB turi
teise:

o verstis veikla, neprieStarau@a istatymams ir bendr@g jstatuose nurodytiems
tikslams;

0 turéti saskaitas Lietuvos Respublikos ir kivalstybiy bankuose;

o valdyti jai nuosavybs teise priklausaptturta, juo naudotis ir disponuoti pagal

istatymus;
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0 jungtisi kooperatini bendrovi sajungas, taip pat kit jstatymy nustatyta tvarka +
kitas organizacijas;

0 sudaryti sandorius, prisiimti turtinidsipareigojimus;

0 nustatyti savo produkcijos, darlr paslaug kainasjkainius ir tarifus;

0 KB istatuose nustatyta tvarka pagal sutskolintis £Sy iS savo natj;

0 nustatyti savo organizacirstrukiira, steigti filialus ir atstovybes,di kity imoniy ir
organizaciy steigja (Lietuvos Respublikos Seimas 2007).

Ne pelno organizacijos.Jeigu asmuo amjgrup: pageidauja dirbti socialife, Svietimo,
mokslo, kultiros, sporto ar kitose panaSiose srityse iryeveiklos tikslas ara pelno siekimas,
galima steigti viem iS ne pelno organizaqij- viefja istaigi, asociacy, labdaros ir paramos
fonda, visuomenig organizaci. Populiariausia ne pelno organizacija yra viegstiga (V$),
nes ji vieninted iS ne pelno organizaaijgali vykdyti tiking komercirg veikla. VS] yra vieSasis
juridinis asmuo, kuris nesiekia naudos sau ir ggqemo negali skirstyti steégams, nariams,
dalininkams. V§ gali steigti Lietuvos Respublikos ir uzsienio wglsy fiziniai bei juridiniai
asmenys. Steéju skatius neribojamas. Valstgs ir savivaldos institucijos valstyb
(savivaldyles) turty V3] gali perduoti tik panaudos pagrindais. Kai kugigkirtiniai V§ bruoZzai:

0 jstaigos turi veikti socialige, Svietimo, mokslo, kuitros, sporto, versloémimo ar
kitose panasiose srityse;

0 jstaiga gali gauti pajamas uz vaikhumatys vieSosiosistaigosistatuose, t@au ji
gauto pelno negali skirstyti savo dalininkams (sankui), tockl didZioji dalis pajam naudojama
pagrindinei veiklai pitoti;

0 istaiga gali gauti labdaros forma materialinfinansire paran.

Europos ekonominiy interesy grupé. Europos ekonomini interes; grupe — privatus
juridinis asmuo, kurio tikslas patil savo nariams vykdyti arbadgsti ekonomir veikla, pasiekti
geresni veiklos rezultai, tatiau jos tikslas é&a pelno siekimas. Grap veikla susijusi su jos
nariy ekonomine veikla irg tik papildo. Todl grupei neleidziama:

o tiesiogiai arba netiesiogiai valdyti arba piiéti savo nan arba kit; imoniy veiklos,
yp& personalo vadybos, finang investicijy srityse;

o0 tiesiogiai arba netiesiogiai bet kokiu pagrinduétusavo nari akcijy; turéti kity
imoniy akciju leidziama tik tiek, kiek to reikia siekiant gregotiksly, ir tik jeigu tai daroma grugs
nariy naudai;

0 samdyti daugiau nei 500 darbuaioj

0 bti kitos Europos ekonominiinteres; grupss nariu ir kt ( Simanaviere Z., 2002).

Europos Bendrow. Jei imorés veiklos pétrai nepakanka Lietuvos rinkos, ir norima
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plétoti savo vergl kitose ES Salyse ar suvienyti keliose Salyse weiki jmoniy valdymo
strukiira, tuomet paranku tthy steigti Europos bendr@v(SE, pranc. Societas Europaea). SE,
kuriy buveire yra Lietuvos Respublikoje, veiklreglamentuoja Lietuvos Respublikos Europos
bendrovip jstatymas bei Lietuvos Respublikos #sisnormos, reglamentuojéins AB veikh.
Europos bendrads jstatinis kapitalas turiiti ne mazesnis nei 12@Kst. eun. [statinis kapitalas
dalijamas akcijas. SE akcininkas neatsako didesne sumgo paisirasyi akcijy verg ( Lietuvos
Respublikos Seimas 2007).

Imonéms pagalln teikianc¢ios organizacijos Lietuvoje.

Lietuvoje veikia Sios organizacijos teikiaos lengvatas, informaaijir pagalla:

ORGANIZACIJOS TEIKIAN CIOS LENGVATAS IR INFORMACIJA

VERSLO INFORMAVIMO
CENTRAS

VERSLO INKUBATORIUS

NACIONALINI U FONDY
PARAMA

INVEGA

LEID

MOKSLO TECHNOLOGIJ U
PARKAI

Saltinis: sukurta autoriaus

12 pav. Organizacijos teikiaios lengvatas ir paskatas verslui Lietuvoje
Verslo informacijos centras- tai vienos ar keli savivaldyby teritorijoje veikianti vieSoji
istaiga, kuri tos teritorijos smulkaus ir vidutinierslo subjektams lengvaéimis silygomis teikia
verslo informacijos, konsultavimo paslaugas, orgaoja informacijos sklaidos renginius ir

mokymusijvairiomis verslo valdymo ir ptojimo temomis fmorés steigimo, verslo planavimo,
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rinkodaros, darbo teis, finang valdymo, buhalteriégs apskaitos, informacini technologiy
panaudojimo ir kt.).

Verslo inkubatorius - tai vienos apskrities, vienos ar kglsavivaldyby teritorijoje
veikianti vieSojijstaiga, kuri inkubuojamiemskio subjektams lengvatémis silygomis nuomoja
patalpas, technénir biuro jrang, teikia verslo informacijos, konsultagjjmokymo paslaugas.
Pagrindinis verslo inkubatariveiklos tikslas - remti pradedéns verslininkus, skatinti nauyj
darbo viety karima, sumazinti veikiadiy imoniy veiklos rizika ir packti imorems, turifioms
gen verslo i&kjy, bet finansisSkai silpnoms, pasiekti {dkgi, kai jos gali savarankisSkai uzsiimti
tkine komercine veikla ir konkuruoti rinkoje.

Siekdami Sio tikslo, verslo inkubatoriai vykda $eikla:

0 nuomoja savo tugt(patalpas, biurgrangs);

o teikia informacijos, konsultavimo, mokymo paslauga®rganizuoja informacijos
sklaidos renginius;

o teikia biuro (telefono, fakso, dokumantrengimo, tekst vertimo, dauginimo,
internetinio rysSio ir pan.), reklamos paslaugas;

0 rengia parodas, pristatymus, tarpininkauja ieSkAnansiny réméjy, uZsienio
partnery.

Mokslo ir technologijy parkas - moksliniy tyrimo instituty ir gamybos bei verslo sait
sutvirtinimo ir atnaujinimo projektas, tai bandynaukasjvairiausioms gamybos, technolagij
karimo bei verslo organizavimo sistemoms. Rapagrindinis tikslas yra didinti regiono ar tam
tikros teritorijos konkurencinguan skatinant kokybs ir inovacij kultira tarp savo naui
organizuojant zinj ir technologiy perdavim iS ju sulirimo task; 1 imones ir rinlg, ir aktyviai
skatinant nauwj inovatyviy kompanij; kiirimasi. (inovacij; portalas 2007).

sverslo inkubatoriy vadyba“ autoriai teigia, kad skirtumai tarp inoyas centy, verslo
inkubatoriy ir moksliniy technologijos parnk atsispindi y struktirose. Pagrinde, organizacgij
branduolys bna inovaciniai centrai, t@tl rasti ribas tarp y yra gana sudinga (Verslo
inkubatoriy vadyba., 2001, p. 11.).

Be jau miréty paramos Saltimigalima ity iSskirti dar irnacionaliniy fondy parama.

45



Nacionaliniai paramos fondai

Valstybinis SVV Savivaldybiy SVV Lietuvos aplinkos Lietuvos verslo
skatinimo fondas skatinimo fondas apsaugos investiciy konsultacijy
fondas fondas

Saltinis: sukurta autoriaus

13 pav. Nacionaliniai paramos fondai

Valstybinis SVV skatinimo fondas Sis fondas teikia tokias paramassis kaip verslo
plétros program rengimas, verslo inkubataristeigimas, technologimiparky steigimas, verslo
centy steigimas, SVV konsultavimas ir mokymas, Gg@ainy kompensavimas, verslo leidini
finansavimas.

Savivaldybiy SVV skatinimo fondai. IS Siy fondy galima gauti tokj parama, palikany
kompensavimas, naujdarbo viety kirimas, tiksliniy projeky réemimas, SVV konsultavimas ir
mokymas, renginiai verslininkams.

Lietuvos aplinkos apsaugos investiay fondasfinansuoja investicijag aplinkosauginius
projektus.

Lietuvos verslo konsultaciy fondas dalinai finansuoja konsultacines paslaugas
(Savickas, 2004, p.6.).

INVEGA teikia verslo paskal garantijas kreditoistaigoms, kredituojamoms mikro,
mazas ir vidutinesimones, kuriose dirba iki 100 darbuatojr kurios atitinka Lietuvos
Respublikos smulkaus ir vidutinio vergkiatyme numatytasilygas.

INVEGA garantuoja paskolas, skirtas investicijoms nuosay ilgalaiki turta) ir
apyvartitms kSoms (zaliavoms, medziagonsgyti). INVEGA garantuoja iki 50 % paskolos
sumos uz paskolas, skirtas apyvaiis kSoms papildyti, ir iki 80 % investicéms paskal
sumoms. INVEGA teikia garantijas ir ES striukhiy fondy IéSomis finansuojamiems projektams
gauti. Tokioms paskoloms INVEGOS atsakorg/bmitas negali virSyti 50 % paskolos sumos.

INVEGOS garantuojama paskola galitbiki 2 min. Lt. Kai garantija teikiama ES
strukiiriniy fondy IéSomis finansuojamam projektui gauti, didziausiaagarojama paskolos
suma gali bti 3 min. Lt ( Lietuvos smulkaus ir vidutinio veosplétros agentra 2006).

UAB draudimojmore Lietuvos eksporto ir importo draudimas (LEID)
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PagrindinialLEID tikslai:

Pagalba imoréems, kurios eksportuoja produkgiji uzsienio rinkas, didinantyj
konkurencingura tose rinkose, apdraudziant pneki paslaug eksporto rizilg

Didinti Lietuvosimoniy galimybes pitoti viding prekyka, mazinant neatsiskaitymo rizik

LEID suteikia draudimo apsasighuo Lietuvos ir uzsienio pigky bankroto ar t§inio
neatsiskaitymo. Siuo draudimu gali naudotis Lietivo ES valstyhj ikio subjektai,
parduodantys prekes ar paslaugas suétatigholkejimu Lietuvos ir uzsienio pirgams.

Pirkéjui nesumokjus uz prekes ar suteiktas paslaugas, LEipareigojamonei iSmokti
iki 90 % pirkéjo skolos. Draudimo apsauga yra teikiama tiems ipraks kreditams, kuyi
atidéjimo terminas yra ne ilgesnis kaip 360 dieDraudimo sutartis galioja ne ilgiau kaip 12m

( Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslogios agentra 2006).
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3. DIDZIOSIOS BRITANIJOS IR LIETUVOS VERSLO REGULIA VIMO
SISTEMU TYRIMAS

3.1 Didziosios Britanijos ir Lietuvos verslo glygy tyrimas

Tyrimo tikslas - nustatyti kaip but galima ,patobulinti“ Lietuvos verslo reguliavimo
sistem , naudojantis Didziojoje Britanijoje veikidia verslo reguliavimo sistema.

Buvo iSkelta tokiahipotezé:

o Didziosios Britanijos verslo reguliavimalggos yra palankess verslui pttoti nei
Lietuvoje.

Tyrimo metu buvo siekta atsakytsiuosklausimus:

o Su kokiais sunkumais susiduriama steigiantones DidZiojoje Britanijoje ir
Lietuvoje, kur palankess steigimo glygos?

o] Kiek ir kokias institucijas reik aplankyti steigiawersloimones?

0 Kokios pagalbos formos galimos naugteigtomgmorems?

Tyrimo metu siekta atsakyitiSiuosklausimus:

o Atskleisti Diziosios Britanijos ir Lietuvos versteguliavimo sistem skirtumus.

o] ISanalizuoti, kaip rasti skirtumai pakejdtietuvos verslo reguliavimo sistem

o Palygintiimoniy steigimo sistemas

o Kokios paramos formos yra Lietuvoje ir Didziojojerit@nijoje ir koks i1
veiksmingumas

Tyrimo metodika. Siekiant suzinoti atsakymus iSkeltus klausimus buvo naudojami
duomenys IS informaciniSaltiny ir iS patirties, nes dalyvavome dwigmoniy kirimo procese,
viena iS j1 yra ikurta DidZiojoje Britanijoje, o kita Lietuvoje.uJabiejy statusai yra uzdarosios
akcines bendroys.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo vykdomagkuriant vierm imorg Didziojoje
Britanijoje, o kit Lietuvoje. Tiek Didziojoje Britanijoje tiek Lietwje buvoikurta po vien
uzdanja akcirg bendroe. Taip pat patiems teko pasinaudoti kai kuyparamos fong pagalla.

Buvo aplankyti bankai ifvertintos j; teikiamos lengvatos.

3.2 Didziosios Britanijos ir Lietuvosjimoniy steigimo ypatumai

Steigiant imones tiek Didziojoje Britanijoje tiek Lietuvoje &tbu zinoti j steigimo

principus. Norsimoniy formos iS dalies yra panaSios bet yra skirtingikjirimo etapai ir
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reikalavimai. Kaip matosi is 14 paveikslo kai kuiieoniy steigimo etapai nesiskiria, tik

Lietuvoje steigianmor, reikia praeti daugiau etap

Imonés steigimas JK Imonés stegimas Lietuvoje
Registy centras Advokatas
Bankas Notaras
Bankas
Registy centras

Mokegiy inspekcija

Saltinis: sukurta autoriaus

14 pav.Imonés steigimo schema JK ir Lietuvoje

UAB Steigimas DidZiojoje Britanijoje. Norint jregistruotijmore DidZiojoje Britanijoje reikia

aplankyti tik viera organizach.
Registry centras: Uzdarosios akciis bendrows (Ltd) registruoti reikia Company House

— LietuviSkasis regisir centras. Registracija vyksta internetu arba galirn@ildyti formas ir jas
iSsiusti paStu Registracijos kaina priklauso nuokaémp greitai norima gautimorés steigimo
pazynegjima. Internetiniu idu uzsakyti pazymkainuoja apie 75 LTL ( 15 swvarsterlingy), jei
pageidaujamaat p&ia diem gauti pazym tuomet mokti reikia apie 150 LTL ( 30 svar
sterlingy). Jeiimore registruojama ne internetu tuomet neskinhores jregistravimo kaina buyt
apie 100 LTL ( 20 svarsterling;) o jei norima uzregistruoti skubiuiu tuomet kainuat apie
250 LTL ( 50 sva sterling; ). AngliSkas registr centras registruoja direktorius, kuriems dirbant
imores patyeé bankrotus. Jei direktoriui valdaityko bankrotas, tas Zmogus daugiau Dizdiojoje
Britanijoje negals niekada dirbti direktoriumi.

Uzdarosios akcis bendro¥s iregistravimui reikalingi Sitie dokumentai:

Imonés memurandumgame turi atsispingi vieta kurimonreé bus registruojama (adresas),

ir turi bati paraSyta kuo tgmore versis.
[statai juose turi atsispindi imorés veiklos kryptys, akcinink teiss ir direktoriui
suteiktos galios.
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Be Sity dokumend reikia dar uzpildyti ir dvi formas (form 10 ir for 12):

Forma 10 joje pildoma informacija apie direktorius ir sekores, taip pat adresas, kuriuo
iregistruotamore.

Forma 12 tai sutikimo deklaracija simoniy jStatymais.

Mokestiai. Pelno mokestis-imorg pati turi nustatyti kokprocens turi mokeéti. Ir privalo

teikti kasmetines ataskaitas mo&esinspekcijai. Naujaimonré pirma finansire ataskad turi
pateikti tik po 16 minesit. PVM yra neprivalomas, privaloma registruotis PVM réioju jei
imores apyvarta yra dideémei 307867 LTL ( 61000 swvarsterling;). Imoré privalo naudotis
PAYE sistema kurios pagalba galima sumak ir atsiimti mokesius, atskaliuoti socialines

draudimojmokas darbuotojams.

I1 steigimas Didziojoje Britanijoje.

Tai viena paprasausiai ir gretiausiaijregistruojana imoniy formy DidZziojoje Britanijoje.
Individualia imork reikia uzregistruoti Mokesy inspekcijoje (Homeland Revenue & Custom).

Sios jmores akcininkai neatsako ufmores isiskolinimus, uZ juos atsakgmorgs
direktorius, kuris gali iti patrauktas baudziamojon atsakoraylsu turto konfiskacija

Reikalingi dokumentai: asmens tapatybpazyngjimas. Yra uZpildoma viena forma
CWF1 ( ziiréti prieduose). Pazyéimas atsiugiamas penkj darbo dien laikotarpyje.

Mokestiai: Socialinio draudimomokos apie 10 LTL ( 2,10 swarsterlingy mokamas
karta per savay). Jei pajamos virSija 22500 LTL ( 4465 syasterling;) per metus, tuomet
socialinio draudimamokos mokti nereikia, nes yra mokamas pajamokestis.

Individualiosjmoneés savininkas atsako visu savo turtu uZ padarytostolius. SiosuSies
imonei yra sunkiau gauti paskolS banko. Jei apyvarta virSija 307867 LTL ( 6106@an
sterlingy) tuomet privaloma registruotis PVM midhju.

IT savininkai turi mokti ketvirtos klags socialinio draudim¢gmokas:

o Jei pajamos nevirSija 3540 syasterling; tuomet mokti nereikia.

o Jei pajamos yra nuo 3540 syasterling; iki 34840svay sterling; tuomet reik
moketi 8 % nuo gaut pajamy per metus

o Jei pajamos virSija 34840 swasterling; tuomet reik mokti 9% nuo gaut pajamy
per metus (business link 2006).
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3 Lentelé

Il ir UAB jkarimo iSlaidos Didziojoje Britanijoje

UZdara akciné bendrove Individuali jmoné
Registry centras Nuo 15 — 50 svay sterling: ( nuo 75| 0 svar sterlingy
— 250 LTL)
Viso: | Nuo75 — 250 LTL OLTL

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Company Registrdinteraktyvus] 2005 [#iréta 2005 gruodzio 19 d.]

prieiga per internathttp://www.companieshouse.gov.uk

Didziosios Britanijos bankai ir jy teikiama pagalba. Didziojoje Britanijoje naujai
isikarusiai imonei kreipiantis; banky, nuo 6 iki 18 mnesiy bankas (priklausomai nuo banko)
neima moke&iy uz bankines operacijas. PrasSant paskolos reikiddyz kelety formy, kuriose
praSoma nurodyti sugpinigy, kuria norima gauti, planuojamas ir esamas pajamas kedo/ra
ir verslo plan. Jei praSoma paskolam didet tuomet reikalingas supaprastintas verslo planas.
Gavus paskola bankas stebi kaip vyksta pinigkjimai saskaitose Jeimonre dirba gkmingai,
bankas pasio didesn kredita. Bankai naujomgmoréems teikia katalogus, kuriuose yra pateikta
informacija apie organizacijas, padedias ikurti versh ar suteikiagios kitokia pagalla. Bankai
Anglijoje labai atsakingai tikrina pateiktus dokumbs, kuriuos pateikigmonés norirtios
atsidaryti gskaitas. Jeimonres direktorius turi asmengnsaskaiy tame banke, kuriame prasoma
atidaryti siskaity imonei, tai yra didelis privalumas, nes vigownres garlé remiasi direktoriumi.
Jei direktorius éra tugjes jrad; savo asmenije byloje, bankas iSkarto gali pakyti paskoh.

Pagalba verslui Didziojoje Britanijoje. Diziojoje Britanijoje veikia 2497 organizacijos,
kurios teikia pagakp naujomsimoréms. Vienas IS lengviausibidy rasti tinkana organizaci
naudojantis busnesslink svetaine, kurioje atsakiymteiktus klausimus yra parodoms visos
arganizacijos, kurios randasi aplink ieSkaniDuoti organizacij adresai ir apraSymai kam yra
teikima parama ( pvz.: ,Daiwa foundations small @s4 Si organizacija teikia pagalfrmorcms,
kurios bendradarbiauja ar nori bendradarbiautiegodija. Si orgaizacija teikia takparam;

o kalby kursai,

o konferencijos,

o kelioninés stipenijos

o finaciné pagalba nuo 1000 iki 5000 syasterling; (Daiwa Anglijos — Japonijos
paramos organizacija 2007).

Naujos imores atleidzZiamos nuo mok#sg vieniems metams. Kadmore gakty
pasinaudoti Sia lengvata ji #in:

Dalyvauti mokslini tyrimy tarybos ir valstybs oraganizuojamose programose. Yra
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asStuonios program rasys, kurios apimaios biotechnologij sriti, ekonomikos ir socialimi
moksk, medicinos, meanir t.t. Taip pat Sios programos teikia finangciparam, kuri yra nuo
50000 iki 100000 svarsterling;.

Naujosimores gali susigrazinti iki 50 proc. sumos iSleistosnauteriams ir darbo vietai
isirengti su glyga, kad tos preids sudaro 90 %morgje atliekamo darbo.

Taip pat valstyb gali atleisti metams nuo mokes jei imore dirba moksling tyrimy
srityje, jei investuoja energij tauparia jrangy. Verslininky patogumui yra iSvystytas internetinis
bendradarbiavimas su valstybm jstaigom, kuris taupo laik nes visas operacija ivairius
dokumentus galima pateikti internetu.

UAB steigimas Lietuvoje. PrieS pradedant registruofmore patartina pirmiausiai
rezervuotiimores vardy. Ta galima padaryti registrcentre uzpildant VP-1/2000 formbnores
vardo registracija kainuoja 80 LTL ( 10 LTL uz vartkrinima ir 70 LTL uz laikirg jtraukimg |
registiy sarasus).

Imorx galimajregistruoti dviem bdais:

o Kreipiantisi imones kurios u tam tigrmokesi atlieka visas su registracija susijusias
operacijas.

0 Registruoti savoegomis.

Itraukusimores vard, i laiking registy sekantis zingsnis kureikia padaryti kreiptig
advokatg. Pas advokatreikia kreiptis todl, kad notarai nepriima gay saviniky sudaryt, istatj,
nes manoma, kad stéjgs yra nepakankamai kvalifikuotas ir gali pridakfaidy, kuriy taisymas
notarams kainuoja daug laiko ir, kad f@ibiSvengta tai pavesta padaryti advokatams.

Advokatui pateikiami dokumentai:

0 Steigjy tapatylés nustatymo dokumentai.

o Akcininky gyvenamosios vietos patvirtinimo pazymaa(galima gauti migracijos
tarnyboje, uztrunka nuo vienos paros ikiuyij

o Imonres vardoitraukimoi registy pazyma.

o Banko pazyma, kagheStagstatyminis kapitalas.

Advokatas paruoSiamores jstatus taip pat ir steigiagi imonés akcinink; protokoh.
Advokatui mokamas atlygis yra apie 500 LTL. (atai ruoSti ne advokato notaras neregistruos).
Sekantis etapas vizitas pas ngt&otarui pateikiami dokumentai:

o PraSymas registruoti juridipiasmen registre.

o Jeigu bendray steigia vienas steifps — jo pasiraSytas steigimo aktas (ne maziau
kaip du egzemplioriai). Jeigu bendrosgteigia du ar daugiau stéjg - steigimo sutartis (ne

maziau kaip du egzemplioriai).
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o [statai (he maziau kaip 3 egzemplioriai).

o  Savininko sutikimas suteikti patalpas juridinio &ra buveinei. Patalpsavininkuli,
paiam steigiadiam juridini asmef pazyma apie patalpsuteikimy nereikalinga, t&au hitina
pateikti dokumentus, patvirtin&iois jo nuosavyés teiseg Sias patalpas.

o  Steigiamojo susirinkimo protokolas ir jo priedai.

o Dokumentai, patvirtinantys duomenis apie sigig, iSrinktus (paskirtus) valdymo ir
prieziiros organ narius, asmenis, gatius sudaryti sandorius juridinio asmens vardutegisiy
ribas.

o Turto vertinimo ataskaita, jeigu stéjgs akcijas iS dalies apmoka nepinigimasu.

o Jeigu pavadinime vartojamas zodis ,katalik— raSytinis Kataliky baZngios
vadovyles (vyskupo) sutikimas.

o Jeigu pavadinime vartojamas Lietuvos Respublikogciabfisis ar tradicinis
(trumpasis) valstyés pavadinimas — teisingumo ministro leidimas vasalstykes pavadinim.

o Banko pazyma apie kaupiamojojgskaitojeimokétus pradiniusnasus arba banko
pazyma, kad banko pagrindinis kapitalas sukauptagpmoktas, jei steigiamas komercinis
bankas, arba banko pazyma, kad yra suformuotasiiaeganis fondas ir visiSkai apmétas
istatinis kapitalas, jei steigiama draudimmore.

Notarui mokamas atlyginimas yra 350 LTL. Notaruividinus dokumentus, juos
reikia nestii registy centyp galutiniamimonres jregistravimui.

Registry centrui pateikiami dokumentai:

1. Istatai (2 egzemplioriai patvirtinti notaro).

2. Dokumentas, patvirtinantis, kad sunatals atlyginimas uz registraving198 Lt).

3. Forma JAR-1 ( praSyma®gistruotij juridiniy asmen registg).

4. Forma JAR-VO-V ( pildgmores direktorius, pateikiami jo duomenys).

5. Forma JAR-T (taisyklpagal kury asmenys veikia juridinio asmens vardu).

6. Forma JAR-PP (paraso pavyzdys asmens, kuristéisi sudaryti sandorius) (zr.
Priedus)

Imore jregistruojama per septynias dienas. Dokumentusmaisi vietoje. ( Valstybié
imore registi centras 2007 ).

Iregistravusmore per penkias dienas privalomayzregistruoti mokesy inspekcijoje. Ir
tada pradedami mék mokesiai.

Uzdaroji akcig bendro practjusi savo veikd turi moketi mokegius. Kiekvienas verslas
turi savo specifini mokesiy riasiy, norciau pamirti pagrindinius mokesus. Mokestiai:

o  Pridétinés veres mokestis PVYM mokétoju privaloma jsiregistruoti jei imores
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apyvarta yra daugiau nei 100000 LTL.
0 Pelno mokestis. J@noré gaury pelra reikia mokti pelno mokest

o  Turto mokestis nuo 0,3 procento iki 1 procento imekamojo turto mokestiss

o  Socialinis mokestis.jkudaro 3 % nuo apmokestinamojo pelno sumos.
o Imokosi garantin fonda. 0,2 proc. prisk&uoto darbuotojams darbo uzmokies
(nuo kurio skaiiuojamos privalomojo valstybinio socialinio draudirmokos)

I] steigimas Lietuvoje

PrieS pradedant registruoiimorg patartina pirmiausiai rezervuotmorés vard. Tai
atliekama registr centre uzpildzius VP-1/2000 formpmores vardo registracija kainuoja 80 LTL
( 10 LTL uz vardo tikrinim ir 70 LTL uz laikim jtraukima i registy sarasus). Tai atlikus galima
kreiptis pas advokat kuris surasgstatus. Su advokato suraSyt@tatais einama pas natar

Notarui pateikiami dokumentai:

o PraSymas registruoti juridipiasmen registre.

o Imores nuostatai (ne maziau kaip 3 egzemplioriai).

o  Savininko sutikimas suteikti patalpas juridinio &ra buveinei. Patalpsavininkuli,
paiam steigiadiam juridini asmef, pazyma apie pataipsuteikinyg nereikalinga, t&au kiatina
pateikti dokumentus, patvirtin&inis jo nuosavyés teiseg Sias patalpas.

o Licencija (leidimas), jei pagaistatymus licencija (leidimas) turiab iSduota iki
juridinio asmengsteigimo.

o Dokumentai, patvirtinantys duomenis apie sipig, iSrinktus (paskirtus) valdymo ir
prieziiros organ narius, asmenis, galilus sudaryti sandorius juridinio asmens vardutejisiy
ribas.

o Jeigu pavadinime vartojamas Lietuvos Respublikosciabfisis ar tradicinis
(trumpasis) valstys pavadinimas — teisingumo ministro leidimas vanatstykés pavadinim.
Jeigu pavadinime vartojamas zodis ,katalik— raSytinis Katalikk baznyios vadovylés
(vyskupo) sutikimas.

Notarui mokamas atlyginimas yra 170 LTNotarui uZregistravugstatus ir kitus pateiktus

dokumentus galima eitiregisty centy galutiniamimores jtraukimuij juridiniy asmen registg.
Registry centrui pateikiami dokumentai:
1. Istatai (2 egzemplioriai patvirtinti notaro).
2. Dokumentas, patvirtinantis, kad suratals atlyginimas uz registravinf107Lt).
3. Forma JAR-1 (prasSymasgistruotij juridiniy asmen registg).
4. Forma JAR-VO-V (pildamores direktorius, pateikiami jo duomenys).
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5. Forma JAR-T (taisyklpagal kura asmenys veikia juridinio asmens vardu).

6. Forma JAR-PP (parasSo pavyzdys asmens, kuriteigrisudaryti sandorius).

7. Forma JAR-S (pildoma savininko, turi pateiktoduenis apie save).

Imore iregistruojama per septynias dienas. Dokumentusmaist vietoje. ( Valstybié
imore registr centras 2007 )

Individualiosimores turi mokti tokius mokestius:

o privalomas sveikatos draudimas Sis mokestis yrdakias Siuo metu sudaro
34,36LTL (moka tik savininkas)

o Socialinio draudimo mokestis 50% nuo ba&siralgos dydzio ir jei savininkas nori
gali dar mokti padidintai pensijai gauti dar 15 % nuo atlygioim

o Pelno mokestis jei pajamos per metus sudaro daug&au25000 LTL ir jei
savininkas nusiima pinigsavo reikndms jis turi sumokti 15% nuo nuimtos sumos.

o  Turto mokestis nuo 0,3 procento iki 1 procento Imefamojo turto mokestiis
verts, nustato savivaldyl, atsizvelgdamosviem arba kelis iS §i kriterijy: nekilnojamojo turto
paskiri, jo technirs prieziiros kiukle, mokesio mokétoju kategorijas (dydar teisir forma, ar
socialire pacttj) ar nekilnojamojo turto buvimo savivalddg teritorijoje vieq (Valstybire

moke<giu inspekcija 2007).

4 Lentele
Il ir UAB jkarimo iSlaidos Lietuvoje
UZdara akciné bendrove Individuali jmoné
Registry centras 80 LTL (uz pavadinimo jtraukimg i | 80 LTL(uz pavadinimoitraukimg i laikina
laiking registy) registn)
198 LTL (imoresjtraukimasi registy) 107 LTL (imoresjtraukimasi registy)
Advokatas 500 LTL 500 LTL
Notaras 350 LTL 170 LTL
Viso: | 1128 LTL 875 LTL

Saltinis: sudaryta autoriaus

Lietuvos bankai ir juy teikiama pagalba. Naujomsimoréms norint atsidaryti sskait
banke reikia tuiti tokius dokumentus kaip akcininksprendina, kuriuo yra isrinktas direktorius,
imorés antspaugl istatusimones jregistravimo pazZy®jima. Lietuvos Bankai neteikia jokios
pagalbos ar nuolaidnaujomsimores. Ar tai hity nauja ar sengmoré bankas taiko vienodo tarifo
mokesius. Bankai dilo paskolas su INVEGA garantijaciau, kad gauti §i pasko reikia tugti
nekilnojamo turto. Norint gauti overdraftVieni bankai j suteikia iki 50 % nu@mores apyvartos,
kuri skatiuojama imant trig ménesiy apyvartos vidurk Kiti bankai be turtgkeitimo net neSneka.

Kaip pavyzd norciau pamirti viena bank Tai ,Siauliy bankas®, savo internetije
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svetairgje skelbiasi kaip ,smulkaus verslo partneris”. élis ;| banky kaip naujaiimonei ir
pasiteiravus apie galimgb gauti paskal lengvatirtmis silygomis yra paklausiama kpk
nekilnojana turta turite ir kokia yra apyvarta. Jémoré neturi turto galimybs gauti paskola
beveik lygios nuliui.

Pagalba verslui Lietuvoje. Lietuvoje be jau miéty pagalbos form galima dar iSskirti
kelet:

Importo eksporto draudimas$i organizacija draudZia nuo klignhemokumo. Taip pat

padeda lengvesmis silygomis gauti paskalis bank;.
Lietuvos darbo birzaSi organizacija teikia pagalba darbuotojams ieSkens darbo.

Darbo birza savo programomis remia zZmondarbinimy suteikdamosimorems kai kuriy
lengvat;: moka daj atlyginimo( iki vieny mety), arba iSkarto iSmoka tam tikpinigu suma, kuria
imore gali panaudotimores pktrai. ISmokama suma gali siekti iki 37000 LTL (Luebs darbo
birza 2006 ).

Valstybés suteikiamos lengvatas

o Imores, kuriose vidutinis darbuotpjskatius nevirSija 10 Zmoni ir mokestinio
laikotarpio pajamos nevirSija 500kist. Lt, apmokestinaap pelm gali apmokestinti taikydamos
13 proc. tarif. Imoreés, kuriose vidutinis gasSinis darbuotej skatius nevirSija 10 zmoni ir
mokestinio laikotarpio pajamos nevirSija 1 min. &pmokestinamojo pelno dalygia 25 tikst. Lt,
gali apmokestinti O proc. tarifu, o likusapmokestinamojo pelno dal15 proc. tarifu. Si taisykl
galioja individualiomsimoréems, tikrosiomsakinéms bendrijoms ir komanditiéms tkinéms
bendrijoms.

o Imoréems, kuriy apmokestinamosios pajamos guaiais mokestiniais metais buvo ne
didesreés kaip 100 iikst. Lt, ir naujaijregistruotomsimorems pirmaisiais mokestiniais metais
nereikia mokti avansinio socialinio mokém.

0 Mokestis uz aplinkos terSin Mokesio uz aplinkos terSim tarifai ir tarify
koeficientai nustatomi terSalams ir tergglupems pagaly kenksmingum aplinkai, o 1 dydziai
pateikiami Lietuvos Respublikos mokesuz aplinkos terSimjstatymo prieduose. Vadovaujantis
Siuo jstatymu, fiziniai asmenys, kurie vykdo individualveikla ir savo veikloje naudoja
asmenines transporto priemones, nuo mokestleidziami (Valstybine mokesiu inspekcija
2007).

ISanalizavus DidzZiosios Britanijos ir Lietuvos vergmoniy steigimy galime padaryti

tokius palyginimus ( zr.5 Lent@l
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5 Lentelé

Didziosios Britanijos ir Lietuvos verslojmoniy steigimo ypatumai

UAB Didziojoje UAB Lietuvoje |1 Didziojoje IT Lietuvoje
Britanijoje Britanijoje
Steigimo iSlaidos (75- 250 Lt) 1128 Lt 0 Lt 875 Lt
Isteigimo laikas Nuo 1 iki 5 diem Iki 14 diemy Iki 5 dieny Iki 14dieny
Imonres Steigju  tapatylds | Asmens tapatys | Forma VP-1/2000
memurandumas; nustatymo pazyntjimas; Imores nuostataij
[statai. dokumentai; CWF1 forma. Savininko sutikimas
10 ir 12formos. Akcininky suteikti patalpas
gyvenamosios vietos Licencija (jei
Steigimo N . T
dokumentai patvirtinimo pazyma; relkallnga)-; |
Bankopazyma,; Dokumetai patvir -
istatai; Savininko tinantys  duomenis
sutikimas suteikti apie steigjus;
patalpas; Istatai; Formos
Steigiamojo formos; JAR-1,
susirinkimo JAR-VOV-V, JAR-
protokolai; Formos T, JAR — PP.
JAR-1, JAR-VOV-
V, JAR-T, JAR — PP
Institucijos Registn centras| Advokatas; Notaras; Moke<iuy inspekcija| Advokatas; Notaras;
reikalingos (Companies House) | Registr centras;| (Homeland Registi centras;
aplankyti steigiant Moke<giy inspekcija | Revenue&Custom) | Mokesgiy inspekcija

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pagal lentgje pateiktus duomenis galima teigti, kad Lietuvgaores jsteigimas

reikalauja daugiau laiko iki keturiolikos dignkai Anglijoje iki penkiy dien. Imorgs jsteigimo

kaina Lietuvoje skiriasi vos ne penkiais kartai® rAnglijos ir pats steigimas yra reguliuojamas

daugyles valstybiny instituciju. Reikia pateikti ir pildyti daugiau form
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISanalizavus reikalavimus ir pagalbas pradedardla/€idziojoje Britanijoje ir Lietuvoje,

galima padaryti tokiagsvadas:

1. ISanalizavus autari pateiktus verslo apibudinumus galima teigti, kadrslas —

veikla, kuri vyksta perkant ir parduodant prekepaslaugas.

2. Galima iSskkirti tokias verslo reguliavimo formasisinis reguliavimasigtatymais ir
kitais teigs aktais yra apiziami valstybiny institucijy jgaliojimai nustatyti taisykles irab/gas
akinei ir komerciniai veiklai), administracinis relgavimas (tai vyriausybiés institucijos, kurios
priziari,kaip laikomasi nustatytos veiklosalggu ir taisykliy), dkiné veikla , netiesiogiés
subsidijos (mokestis ir pinigirés-kreditires  politikos pagalba), tiesiogia subsidijos
(naudojamos finansuoti fundamentalius moksliniusimys ir tiriamiesiems — konstrukciniams

darbams atlikti).

3. Lietuvoje imores jsteigimas reikalauja daugiau laiko iki keturiolikogen;, kai
Anglijoje iki penkiy dien;. Imoreés jsteigimo kaina Lietuvoje skiriasi vos ne penkiagstis nuo
Anglijos ir pats steigimas yra reguliuojamas daugylkalstybiny institucijy. Reikia pateikti ir

pildyti daugiau form.

4. DidzZiojoje Britanijoje lengvesnh imones administravimo sistema. MaZiau
formalumy. Ataskaitas ir informacij kuria reikalinga pateikti valstybims institucijoms, galima
pateikti internetu. Naujamore savo financines ataskaitas turi pateikti tik poegly met;. Yra

duodama laikgmonei isitvirtinti ir tik po to apdedama mokesss.

5. Lietuvoje valstyls skiria labai mazai d@nesio versl pradedantiems ar jau
practjusiems verslininkams. Yra deklaruojama, kad galgaati paskolas su valstyb skiriama
garantija, téiau pradedantiems verslininkmas tai yranmenoma arba labai sunku, negaskoi,
suteikimas vyksta per bankus, o bankai yra pelekiaitios organizacijos ir jos baimindamosios,
kad jaunogmores gali bankrutuoti, uzdeda labai didelius ,saugi&li kas daro paskolos gawim

labai sunkiu.

6. Didziojoje Britanijoje praivatus verslas skiria &lbdaug dmesio nauj verslo Salg
steigimui. Tai daroma pévairias pagalbos organizacijakurias gali kreiptis nauji ar jau veikl
vykdantys verslininkai ir gauti finanaginparam. Vykdomi jvairis apdovanojimai, skiriamos

premijos geriausioms verslo ¢dms, geriausiai versl vykdartioms mett imorems,
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organizuojamijvairis kursai, verslo vakariés, kurip metu yra suburiami jau versle seniai

dirbantys ir tik pradedantys vrslininkai, kur paga gali uzmegsti nawj kontakt; .

7. Verslo inkubatoriai, technologij parkai, Sitos organizacijos deklaruoja, kad teikia
pagalla naujai besikuriagiam verslui. Taip josatdaro, bet tik siauram verslo sakatui t.y., tik
tokiam verslui, kuris susig su mokslu arba teikia paslaugas tamenéms, kurios veikia verslo

inkubatori; teritorijoje.

8. Vyriausyles jsteigta INVEGA nevykdo numatytfunkciju: neteikia mikrokredit ir
nevykdo rizikos kapitalo investavimamulkiasimones. Banke kreipiantis paskolos su INVEGA
laidavimu bankas vis tiek praso turto, kiity galima uzstatyti, 0 najamonei tai yra labai
didelis reikalavimas, kgipakankamai sunkivykdyt.

Lietuvos verslo reguliavimo sistemos “patobulinifhg@lima pateikti tokiugpasiilymus:

1. Reikéty supaprastinti sudinga mokesiy administravimo sistemir rasti kidy kaip
sumazinti mokesus. Pritaikant pastovesrir paprastesgmokesiy administravimo sistemsu
mazesniais mokeémis. Tik tuomet bus sukuriama palankesplinka aziningumui bei verslui
buti legaliam ir tai tuéty skatinti verslininkus laikytigstatym ir mokéti mokesius.

2. Aktyviau teikti informacip susijusa su parama ir visais kitais su verslu susijusiais
klausimais. Man§iau tai ity galima padarytidiegus viena informacijos platinimo sistgikeaip
Didziojoje Britanijoje esanti ,,Business Link ,,.

3. Tobulinti paramos verslui teikim- mazinant biurokratinius suvarzymus, nes tai
didZiausia verslinink, siekiartiuy gauti parara problema.

4. Valstyke turéty investuoti i naup technologiy diegima, kuris palengvint
bendravima su verslininkais t.y., kad verslininkaikty su valstybigmis istaigomis bendrauti
neiSeinant iS kontoros.

5. Verslininkams naiciau palinkti patiems labiau dostis plétra skatinadiomis
priemorémis ir patiems jungti$ organizacijas, kurios patl ne tik naujai besikuriatmoms, bet ir

jau veikiarfiomsimonems.
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JAKSTYS Jonas ( 2007 ) Great Britain and Lithuar@ranges of Business Regulation Systems.
MBA* Graduation Paper. Kaunas: Kaunas faculty oftdmitie, Vilnius University. 58 p.

SUMMARY

Recently Lithuania is the most rapidly growing statnder the point of economics.
However, business in Lithuania is quite constricbaddiverse ways of regulation related to
business system. Consequently, a lot of Lithuami@ampanies that already are in business or
especially those which have been established rgaanbnes in the process of establishment face
various issues related taxes, licenses and pldrither questions concerning administration and
management of an enterprise.

The object of this research involves business edigui systems in Great Britain and
Lithuania.

The goal of this thesis is to identify how it woulé possible to “improve” (develop) the
business regulation system in Lithuania through dpelication of already existent business
regulation system in Great Britain.

The performed research has reflected that busimeskithuania is constrained by
constantly changing laws and lots of formalitiebefe is also no smoothly working system that
would encourage the expansion of business.

The thesis consists of three parts, conclusionssagdestions (there are not included lists
of references and annexes). The thesis involvgsddges. There fourteen figures and two tables

in it. There have been applied fifty eight sourctbterature and information.
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1 PRIEDAS

10 forma pildomajregistruojant uzdaraja akcing bendrove

Comprantes Honse

i fhe e

Please complete in typescript,
or in bold black capitals.

CHWPO000
Notes on completion appear on final page

Company Name in full

Proposed Registered Office
(PO Box numbers only, are not acceptable)

Post town

County / Region

If the memorandum is delivered by an agent
for the subscriber(s) of the memorandum
mark the box opposite and give the agent's

name and address.
Agent's Name

Address

Post town

County / Region

Number of continuation sheets attached

You do not have to give any contact
information in the box opposite but if
you do, it will help Companies House
to contact you if there is a query on
the form. The contact information
that you give will be visible to
searchers of the public record.

First directors and secretary and intended situation of
registered office

—r—r——

’ Postcode 1
L J Postcode I '
Tel
DX number DX exchange

Companies House receipt date barcode

This form has been provided free of charge
by Companies House

v 10/03

When you have completed and signed the form please send it to the
Registrar of Companies at:

Companies House, Crown Way, Cardiff, CF14 3UZ DX 33050 Cardiff
for companies registered in England and Wales

or
Companies House, 37 Castle Terrace, Edinburgh, EH1 2EB
for companies registered in Scotland DX 235 Edinburgh

or LP - 4 Edinburgh 2
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Directors (seen

otes 1-5)

Please list directors in alphabetical order

N Voluntary details

7T Tick this box if the
address shown is a
service address for the
beneficiary of a
Confidentiality Order
granted under section
723B of the Companies
Act 1985 otherwise,
give your usual
residential address. In
the case of a
corporation or Scottish
firm, give the
registered or principal
office address.

NAME  *Style/Title
Forename(s)

Surname

Previous forename(s)

Previous surname(s)

Address

L]

Post town
County / Region

Country

Date of birth

Business occupation

Other directorships

1 PRIEDAS (TESINYS)

*Honours etc’

‘ Postcode .

Day Month Year

[ Ty Ty ] tatonawy |
{
|

| consent to act as director of the company named on page 1

Consent signature Date
This section must be .
signed by either an Signed Rt
agent on behalf of all
subscribers or the Signed Date
subscribers
(i.e those who signed Signed Date
as members on the
memorandum of )
association). Signed Date
Signed Date
Signed Date
Signed Date
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Company Secretary (see notes 1-5)
Company name
NAME *Style / Title

* Voluntary details Forename(s)

Surname
Previous forename(s)

t Tick this box ifthe | T€Vious surname(s)

address shown is a
service address for Address Tt
the beneficiary of a

Confidentiality Order

granted under section

723B of the
Companies Act 1985
otherwise, give your
usual residential
address. In the case
of a corporation or
Scottish firm, give the
registered or principal
office address.

Post town

County / Region

Consent signature

Dil"ectors (see notes 1-5)
Please list directors in alphabetical order

NAME *Style / Title
Forename(s)

Surname

Previous forename(s)

Previous surname(s)
Tt Tick this box if the
address shown is a Address 1t

service address for the
beneficiary of a I:]
Confidentiality Order

granted under section
723B of the Companies
Act 1985 otherwise,
give your usual
residential address. In
the case of a
corporation or Scottish
firm, give the Country
registered or principal

office address.

Post town

County / Region

Date of birth
Business occupation

Other directorships

Consent signature

1 PRIEDAS (TESINYS)

I*Honours etc

—‘ Postcode |

I consent to act as secretary of the company named on page 1

Date

*Honours etc‘

I Postcode

Day Month Year

| | ’ 1 ‘Nationality’

| consent to act as director of the company named on page 1

Date
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12 forma sutiki

Coraiprantes Houwse

o ilee evevand

Please complete in typescript,
or in bold black capitals.

CHWP000

Company Name in full

L

of

t Please delete as appropriate.

Declarant’s signature

Declared at

On

@ Please print name. before me @

Signed

You do not have to give any contact
information in the box opposite but
if you do, it will help Companies
House to contact you if there is a
query on the form. The contact
information that you give will be
visible to searchers of the public
record.

+

2 PRIEDAS

12

mo deklaracija suimoniy jstatymais

Declaration on application for registration

J

do solemnly and sincerely declare that | am a T [Solicitor engaged in the
formation of the company][person named as director or secretary of the
company in the statement delivered to the Registrar under section 10 of the
Companies Act 1985] and that all the requirements of the Companies Act
1985 in respect of the registration of the above company and of matters
precedent and incidental to it have been complied with.

And | make this solemn Declaration conscientiously believing the same to
be true and by virtue of the Statutory Declarations Act 1835.

Day Month Year

L[
| |

Date

A Commissioner for Oaths or Notary Public or Justice of the Peace or Solicitor

Te

DX number DX exchange

Companies House receipt date barcode

This form has been provided free of charge
by Companies House.

Form revised 10/03

When you have completed and signed the form please send it to the
Registrar of Companies at:
Companies House, Crown Way, Cardiff, CF14 3UZ
for companies registered in England and Wales
or
Companies House, 37 Castle Terrace, Edinburgh, EH1 2EB
for companies registered in Scotland DX 235 Edinburgh
or LP - 4 Edinburgh 2

DX 33050 Cardiff
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3 PRIEDAS

CWEF1 forma pildoma jregistruojant individuali g jmong

HM Revenue
& Customs

Becoming self-employed and registering for National lnsfur'ahce contributions and/or tax

You must tell us when you start working for yourself —
that is when you become self-employed.

The easiest way is to call the Self-Employed
Registration Helpline on

08459 154515

Check this form first for the details you must give to
the operator.

You can also
o fill in this form and post it to

National Insurance Contributions Office
Central Agent Authorisation Team
Longbenton

Newcastle upon Tyne

NE98 177, or

s take it to any HM Revenue & Customs office.

Please tick the box if you would like us to send you a
copy of ‘Starting up in business’ guide after you have
registered. 7' Or you can find it on the website at
www.hmrc.gov.uk/startingup

If you are going to do all your work for one person or
firm, you may be an employee. For more information
you can
° visit any HM Revenue & Customs office, or
¢ telephone the Self Assessment Helpline on

0845 9000 444.
If you delay telling us you are seif-employed for
three months or more you may have to pay a
penalty of £100. if you know you are registering

late, please tell us the reason for the delay on a
separate piece of paper.

(Please complete this form in

CAPITALS)
Yourself =~ = '

Mr, Mrs, Ms, Miss

or other title First names
r r

Surname

Your date of birth (for example 09/08/1972)
Day Month Year

1T 1
i I
i I i |

Your National Insurance number

Letrers *Numbers Nurnbers Numbers Leiter
; ;‘ ] I

CWF1

| Address

i
|
i
.
i
i
i
i

Postcode

Your home phone/mobile number

Your home e-mail address

Please tell us your most recent tax reference number.
If previously employed it will be the employer
reference shown on your PAYE end of year form P60
or P45 or if previously self-employed it will be the ten
digit reference (under UTR) in the top left hand corner
on page 1 of your Tax Return.

If you are not a UK resident, and within the
last 12 months have come to the UK from
abroad, please tick the box,

If you are employed as well

'as':w_crking .
for yourself ' '

If you have any paid employment in addition to being
self-employed please enter your employer's name and
address details below.

Employer

Address

Postcode

Your business

Day Month

When did you start
waorking for yourself?

What sort of self-employed work do you do?

If you intend working as a subcontractor in the
Construction Industry you must have a HM Revenue &
Custorns registration card to get paid. To find out how
to get one contact any HM Revenue & Customs office
immediately.

HMRC 02/06
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Your business continued '

/
v/

Please tick the box if you are a Share Fisharman
(see leaflet CA11 for further information).

Please tick the box if you are on the New Deal
25+ scheme.

What is your business name and address?

Name

Address

Postcode

Your business telephone number

| i

Your business e-mail address

What is your position in the business? For example,
sole trader, partner.

Do you have any business partners? ’ tick as appropriate

Yes [] No [ ]

If you have business partners they also must register as
individuals for National Insurance contributions.

Business partner’s full name

Business partner’s National Insurance number

Letters Numbers Nournbers Numbers Letter
i I : 1

Business partner’s address

Address

i Postcode

If you have more than one partner please write their
names, addresses and National Insurance numbers
on a separate piece of paper and send it to us with
this form.

3 PRIEDAS (TESINYS)

If you are, or will be, doing all your work for one
person or firm, olease enter their name and address.

| Full name

Address

Postcode

How to pay your Class 2 NICs

For tax year 2006-07 self-employed National
Insurance ccntributions are £2.10 per week.

To arrange payment of your National Insurance
contributions just fill in the Direct Debit

mandate attached.

If you are unable to pay by Direct Debit we will
arrange to send you a bill every 13 weeks. These will
be issued in January, April, July and October.

If you expect your income from the business to be
below £4,465 for the tax year 6 April 2006 to 5 April
2007 you may not have to pay National Insurance
contributions. If you would like more information on
the Small Earnings Exception (SEE) tick the box. ||

Employing someone else

If you are thinking of taking somecne on, or already
employ someone else, please phone the New
Employer’s Helpline on 0845 607 0143, Or tick the
box and we will send you more information. | |

VAT

Please read the note about VAT in the attached leaflet.
If you wouid like a VAT registration application form
tick the box

Signed

Day Manth Year

Date
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BARCLAYS banko pildoma anketa s3skaitos atidarymui

4 PRIEDAS
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5 PRIEDAS

PraSymas registruoti juridiniy asmemn registre

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos teisingumo ministro
2006 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. 1R - 204

JAR -1

PRASYMAS
REGISTRUOTI JURIDINIYU ASMENU REGISTRE

(pazyméti ,,@*)

€ Juridini asmeni " Uzsienio juridinio asmens filialy " Pakeistus steigimo dokumentus
€ Juridinio asmens filiala, 7 UZsienio juridinio asmens atstovybe " Pakeistus duomenis*

£ Juridinio asmens atstovybe

T EE3 ST ) EE3
1. Juridinio asmens kodas 1.1. Juridinio asmens pavadinimas

(Pildoma registruojant pakeitimus)

2. Filialo ar atstovybés kodas | 2.1. Filialo ar atstovybés pavadinimas

(Pildoma registruojant pakeitimus)

3. Buveiné | 3.1. Savivaldybe 3.2. Miestas (kaimas)

(adresas)
3.3. Gatve 3.3.1. Namo Nr. 3.3.2. Korpuso Nr. | 3.3.3. Patalpos Nr.
3.4. Gatvé (pildoma kampinio namo atveju) 3.4.1. Namo Nr. 3.4.2. Korpuso Nr. | 3.4.3. Patalpos Nr.

4. Buveinés unikalus Nr. Nekilnojamojo turto registre (pagal NTR israsa)

5. Teisine forma pazymei @ ) Pagal poreikj pildomos formos

~
akeine bendrove Akcinei  bendrovei, uZzdarajai akcinei bendrovei: JAR -VO -V, JAR -VO-BVI,
L e JAR -VO -BV2, JAR - STI, JAR - ST2, JAR —ST3, JAR -AF, JAR -AJ, JAR — ATP,
uzdaroji akciné bendrove JAR - DAL, JAR - DA2, JAR T, JAR —PP.
Europos bendrové Europos bendrovei: JAR ~VO -V, JAR -VO -BV1, JAR -VO -BV2, JAR - POI, JAR —
o~ PO2, JAR — PO3, JAR — BP1, JAR — BP2, JAR —T, JAR —PP, JAR -~ KO.

i
tikroji Gikiné bendrija

's Tikrajai tkinei bendrijai, komanditinei iikinei bendrijai: JAR - VO - V, JAR -VQ -BV1,
komanditiné ikine bendrija JAR -VO -BV2, JAR — KO, JAR ~TNI1, JAR -TN2, JAR — T, JAR - PP
ol . :
Europos ekonominiq interesq grupé Europos ekonominiy interesy grupei: JAR — VO -V, JAR — T, JAR — PP, JAR -EIG1,
) JAR -EIG2, JAR — BP1, JAR — BP2, JAR - KO
Zzemés Ukio bendrové Zemés iikio bendrovei: JAR-VO-V, JAR-VO-BVI, JAR-VO-BV2, JAR - KO,
JAR —DAI1, JAR - DA2, JAR -T, JAR -PP.
kooperatiné bendrové Kooperatinei bendrovei: JAR VO -V, JAR -VO -BV1, JAR -VO -BV2, JAR — KO,
o JAR - DAT1, JAR - DA2, JAR - RK 1, JAR - RK2, JAR -T, JAR -PP.

individuali jmoné Individualiai imonei: JAR — VO - V, JAR - S, JAR —T, JAR ~PP.
-
i

kredito unija ar kita kredito istaiga Kredito unijai ar kitai kredito {staigai: JAR-VO-V, JAR -VO -BV1, JAR -VO -BV2,
JAR —ST1, JAR - ST2, JAR — ST3, JAR — PK1, JAR — PK2, JAR - RA, JAR - KO, JAR —
DAI, JAR —-DA2, JAR -T, JAR —PP,

* Pildomi tik tie duomenys, kurie keigiami. Juridinio asmens kodas ir pavadinimas pildomi visais atvejais (kai kei¢iami filialo
ar atstovybés duomenys, pildomas filialo ar atstovybés kodas ir pavadinimas). Keifiant pavadinima, rajomas naujas
pavadinimas

" Nepildoma uZsienio juridiniy asmeny filialy ar atstovybiy steigéjams

73



5 PRIEDAS (TESINYS)

valstybés jmoneé
savivaldybés jmoné
valstybés biudZetiné staiga
savivaldybés biudZetiné jstaiga
vieSoji istaiga
asociacija
bendrija

gyvenamuyjy namy statybos bendrija
sodininky bendrija
advokaty profesiné bendrija

labdaros ir paramos fondas

i o T T I - ST

¥

6 B

Valstybés {monei, savivaldybes jmonei: JAR-VO-V, JAR -VO -BV1, JAR -VO -BV2,
JAR - KO, JAR — DA2, JAR --T, JAR — STP, JAR —PP

Valstybés biudZetinei ~islaigai, savivaldybés biudZetinei jstaigai:
JAR -VO -BV1, JAR -VO -BV2, JAR - KO, JAR -STP, JAR T, JAR —PP

JAR-VO-V,

Viesajai {staigai: JAR-VO-V, JAR-VO -BVI1, JAR -VO-BV2, JAR — DAI, JAR -
DA2, JAR - KO, JAR -T, JAR —PP.

Asociacijai: JAR-VO-V, JAR -VO -BVI, JAR -VO -BV2, JAR -~ KO, JAR ~ DAI,
JAR —DA2, JAR -T, JAR -PP.

Bendrijai (daugiabuéiy r\:‘j:]‘.q savininky, individualiy gyvenamyjy namy savininky,
garazy savininky, poilsio namy savininky, kirybiniy dirbtuviy savininky ir kt. negamybiniy
pastaty patalpy savininky): JAR-VO-V, JAR -VO-BV1, JAR-VO-BV2, JAR- KO,
JAR - DA1, JAR — DA2, JAR -T, JAR -PP,,

Gyvenamyjy namy stetybos bendrijai, sodininky bendrijai: JAR-VO-V, JAR -VO -BV1,
JAR -VO -BV2, JAR ~ KO, JAR — DA1, JAR - DA2, JAR T, JAR PP,

advokaty profesiné bendrijzi: JAR — VO - V, JAR - T, JAR — PP, JAR — ABN.

Labdaros ir paramos fondui’ JAR-VO-V, JAR -VO -BV1, JAR -VO - BV2, JAR - KO,
JAR —DAI, JAR — DA2, JAR —T; JAR —PP.

L. T Politinei partijai: JAR-VO-V, JAR -VO -BV1, JAR -VO -BV2, JAR — KO, JAR T,
politiné partija JAR -PP.
religine bendruomené ar bendrija Religinei bendruomenei ar bendrijai: JAR-VO-V, JAR — KO, JAR — DA1, JAR — DA2,
£ J JAR -T, JAR —PP.
T — -
6. Juridinio asmens padalinys ) Pagal poreiki pildomos formos:
~
juridinio asmens filialas
J Juridinio asmens filialui ar atstovybei: JAR —=VO -V, JAR —PP, JAR - FV.
e
juridinio asmens atstovybe
S enio S aridin Eiial o
HESICHG RISt S filialas UZsienio juridinio asmens filialui ar atstovybei: JAR-VO -V, JAR-VO-BVI,
& JAR -VO -BV2, JAR -T, JAR - PP, JAR — FV, JAR — SG1, JAR — SG2

uZsienio juridinio asmens atstovybe

. . . *
7. Teisinis statusas

o~

7.1.Teisinio statuso igijimas ar pakeitimas
-

reorganizuojamas
dalyvaujantis reorganizavime
pertvarkomas
restruktlrizuojamas
bankrutuojantis

bankrutaves

likviduojamas

dalyvaujantis atskyrime
inicijuojantis Europos bendrovés

steigima jungimo bidu
inicijuojantis Europos bendroves steigima

valdymo (holdingo) biidu
Europos bendrové, kurios buveine

perkeliama

7.2. Teisinio statuso netekimas

S T T Ty 0k

-

Pagal poreikj pildomaos formos.

JAR -TST1, JAR LK1, JAR -LK2, JAR -BP1, JAR -BP2, JAR - PP

Nepildoma uZsienio juridinio asmens ar kitos organizacijos filialo ar atstovybés steigéjams
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5 PRIEDAS (TESINYS)

8. Sutartis
™
T Registruojant sutarties sudarymo, keitimo ar pasibaigimo fakta pildoma forma
fran8izes TAR_FR.
subfraniizes
o Registruojant prokiirg pildomos formos JAR —PRO, JAR — PP.
9. Prokiira
Bendroji prokiira
10. Paramos gavéjo statusas (pazyméti, @)
o~
suteikti
panaikinti
11. Finansiniai metai 11.1. PradZios data 11.2. Pabaigos data
ménuo - diena menuo - diena
12. Veiklos laikotarpis, 12.1. Laikotarpio pabaiga 12.2. Kitaip steigimo dokumente nustatytas
jeigu jis ribotas terminas
(metai-ménuo-diena)
13. Steigimo dokumento sudarymo data
(metai-ménuo-diena)
14. Juridinio asmens 14.1. Vienasmenis valdymo organas: 14.1.1. Pavadinimas
. %
organail ¢ Taip " Ne
(paiymeti RO “)
14.2.1. Pavadinimas 14.2.2. Nariy skaicius

14.2. Kolegialus valdymo organas:
" Taip " Ne

14.3. Stebetojy taryba 14.3.1. Nariy skaicius

¢ Taip " Ne
(Pildoma akcinei bendrovei, uzdarajai akcinei bendrovei, kredito unijai ir centrinei kredito istaigai)
14.4. Priezilros organas 14.4.1. Pavadinimas 14.4.1. Nariy skaicius
™ Taip i Ne
(Pildoma Europos bendrovei)
14.5. Paskoly komiteto nariy skaicius 14.6. Revizijos komisijos nariy skaiéius

(Pildoma kredito unijai ar kitai kredito {staigai) Pildoma kooperatinéms bendrovéms)

14.7. Kiti organai
™ Taip ™ Ne
(Pildoma JAR — KO)

15. Registro §)
tvarkytojui teikiami 2)
dokumentai 3)

' Kai keitiamas organas ar organo narys (nariai) 14.1. + 14.7. punktuose uZpildoma ,,taip™
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5 PRIEDAS (TESINYS)

16. Formos, lapy JAR-VO-V [ ] JAR-TSTI [ | JAR - ABN ||
skaidius JAR-VO-BVI || JAR-DAI1 [ | JAR-BPI [_|
JAR-VO-BV2 || JAR-DA2 || JAR-BP2 ||

(Formoms, }(unuF .numdyms fij‘), 14.7 JAR —ST1 JAR —RK1 JAR -KO
punktuose, jradyti ju lapy skai&iy) JAR —ST2 - JAR — RK2 — JAR-T —
JAR-ST3 [ | JAR-RA [ | JAR-PP ||
JAR-PO1 | | JAR-TN1 | | JAR-SG1 | |
JAR-PO2 || JAR - TN2 JAR-8G2 ||
JAR-PO3 | | JAR-AF || JAR-FR | |

JAR-LKI | | JAR-AT | | JAR - PRO
JAR-LK2 || JAR-ATP || JAR-FV [_|
JAR-PK1| | JAR -EIG1 | | JAR-S | |

JAR —PK2 JAR - EIG2 JAR - STP

i i i ise i _— " Taip " Ne
Pra$yma ir praSyme nurodytus dokumentus Juridiniy asmeny registro tvarkytojui perduoda notaras:

Pradymo uZpildymo data

(metai-ménuo-diena)

(parasas) (vardas, pavardeé)
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Forma skirta duomenims apie savininlg surinkti

6 PRIEDAS

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos teisingumo ministro
2006 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. IR - 204

JAR-S

Juridinio asmens kodas

Juridinio asmens pavadinimas

. . *
Savininkas

1. Vardas

2. Pavarde

3. Asmens kodas

3.1. Uzsienio fizinio asmens kodas

(Pildomas kartu su $alies raidiniu kodu)

4. Gyvenamoji 4.1. Savivaldybe 4.2. Miestas (kaimas)

vieta
4.3. Gatvé 4.3.1. Namo Nr. 4.3.2. Korpuso Nr. | 4.3.3. Buto Nr.
4.4. Gatvé (pildoma kampinio namo 4.4.1. Namo Nr. 4.4.2. Korpuso Nr. | 4.4.3. Buto Nr.
atveju)

Jei gyvenamoji vieta uZsienyje | 4.5. Salis 4.6. Adresas
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Vienasmenio valdymo organo forma

7 PRIEDAS

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos teisingumo ministro
2006 m. liepos 1 d. {sakymu Nr. 1R - 204

JAR-VO-V

Juridinio asmens kodas | Juridinio asmens pavadinimas

(Pildoma registruojant pakeitimus)

Vienasmenis valdymo organas

1. Vardas

2. Pavardé

3. Asmens kodas

(Pildomas kartu su $alies raidiniu kodu)

3.1. UZsienio fizinio asmens kodas

4. Gyvenamoji 4.1. Savivaldybe
vieta

4.2. Miestas (kaimas)

uzsienyje

4.3, Gatve 4.3.1. Namo Nr. 4.3.2. Korpuso Nr. | 4.3.3. Buto Nr.
4.4. Gatve (pildoma kampinio namo 4.4.1. Namo Nr. 4.4.2. Korpuso Nr. | 4.4.3. Buto Nr.
atveju)

Jei gyvenamoji vieta 4.5. Salis 4.6. Adresas

5. Teisiy ribos

6. Paskyrimo (i$rinkimo) data

(metai-ménuo-diena)

* Pildoma: 1) nustatytas kiekybinis atstovavimas, 2) apribojimai, susije su teisiniu statusu, 3) teismo nustatyti apribojimai,

4) nusalinimas
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8 PRIEDAS
Forma paraSo pavyzdziui patvirtinti

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos teisingumo ministro
2006 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. 1R - 204

JAR -PP

Kodas Pavadinimas

Asmens, turinéio teis¢ sudaryti sandorius, parafo pavyzdys’

1. Vardas 2. Pavardée

3, Asmens kodas 3.1. Uzsienio fizinio asmens kodas

(Pildomas kartu su $alies raidiniu kodu)

4. Paraso pavyzdys

Pasira§ymo data

(metai-ménuo-diena)

* - . . - - . - - . . . g
Pildoma visiems asmenims, turintiems teisg sudaryti sandorius juridinio asmens vardu
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