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IVADAS

Integruojantis | Vakam pasaulio ekonomi Lietuvos akio subjektai privalo tapti
lygiaveriais partneriais uzsieniamoreéms. LygiavertiSkura galima pasiekti naudojant vis
didéjancius uzsienio kapitalo srautus Saligldo vystymui, tokiu idu didinat konkurencingusn
Tiesiogires uZsienio investicijos, sulaukiamos iS iSsiiysiy pasaulio Sali ne tik didina
konkurencingurg, inovacip plétra, kas skatina nacionaliniokio vystymasi, bet turi tam tikros
neigiamositakos, kuri dazniausiai pasireiSkia per socialinkegksnius. Taigi tiriamajame darbe
nagrirejama tiesiogini uzsienio investicij jtaka Salies ekonomikos vystymuisi bei iSskiriami j
privalumai ir tokumai, kurie jadiami ne tik ti ijmoni darbuotojams, bet ir visos Salies
gyventojams.

Tema aktuali, nes Siuo metu Lietuvai reikalingosieudio investicijos spaiam verslo
vystymuisi, kad Lietuvosmonres hity konkurencingos stipgi Europos $ungos Sali imoniy
atzvilgiu bei suteiki didesn pagreit pilnai Lietuvos integracijai Europos $ungos rink.

Tyrimo objektas — tiesiogires uzZsienio investicijos Lietuvaikyje.

Tiesioginyy uzsienio investicij vertinimg Lietuvostkyje pacs atlikti iSkeltos hipotes
patikrinimas:

Hipotezé — TUI didzia dalimi skatina toki makroekonomini rodikliy kaip BVP,
uzimtumas ir darbo uzmokestis augim

Tiriamojo darbaikslas — teoriSkai bei remiantis statistinduomenm analize, atlikta anketine
apklausa ir regresine analizeertinti tiesioginiy uzsienio investicij poveilj Lietuvostkiui.

Darbo sritis: ekonominio pobdzio, nes ruoSiamas atlikti tiriamasis darbas ssisgu
tiesiogiremis uZsienio investicijomig Lietuvos tki, darbe bus nagrfama, kaip tiesiogiés
uzsienio investicijos pasiskirsto atskiruose Li@tsivegionuose bei kaip jagkoja Lietuvosikio
vystymasi (BVP, uzimtum, nedarl ir kt.).

Tyrimo tikslui pagisti darbe pléiau nagrigjami Sieuzdaviniai:

1. Aptarti tiesioginiy uZsienio investicij teorinius aspektus,yjpoveil tarptautiniam

verslui bei vystymosi tendencijas;

2. lvertinti tiesioginiy uzsienio investicij poveili Lietuvos tikyje bei iSskirti labiausiali

tiesiogirems uzsienio investicijoms imliakio Sakas;

3. ISskirti Lietuvos apskritis, kurios pritraukia daagsiai tiesiogini uzsienio investicij

bei kokig jtaka tai turi & apskr€iu vystymuisi;

4. Pateikti padilymus kaip Ity galima pritraukti tiesiogines uzsienio investisij®ei

sumazinti neigiamjuy poveil Saliesikiui.



Pirmoje darbo dalyje apraSomi investictporiniai aspektai. Pateikiama bendra informacija
apie investicijas, y formas, ekonomin esng bei kaip jos teisiSkai yra reglamentuojamos.
Apzvelgus bendr informacip apie investicijas, smulkiau darbe nagjamos tiesiogias uzsienio
investicijos. Sioje dalyje pateikiami pagrindiniaieiksniai jtakojantys tiesiogimi uZsienio
investicijy plétra, kokios strategijos yra naudojamos tiesioginZsienio investicij skverbimuisi
bei kokie techniniai bendradarbiavimo aspektairgaiu tos Salieg, kurig investuojamajmonémis
bei investitoriais. Taip pat Siame skyriuje atkraipas dmesys ne tiki teigiamus tiesiogini
uzsienio investici aspektus, bet taip pat aptariami neigiami tiesimgiuzsienio investici
veiksniai.

Antroje darbo dalyje remiantis statistiniais duom@s pateikiama tiesiogini uzsienio
investicijy apZvalga Lietuvosikyje. Cia smulkiau aptariamas tiesioginiuZsienio investicij
pasiskirstymas atskirosekio Sakose bei skirtingose Lietuvos apskritysekiignt labiausiai
tiesiogines uZsienio investicijas traukteas Sakas ir apskritis. Atsizvelgiantiesiogini uzZsienio
investicijy tendencijas Lietuvoskyje, pateikiamasy poveikis Salies BVP augimui, uzimtumui,
nedarbui bei kitems makroekonominiams veiksniams.

Tregia darbo dalis skirta iSkelthipotezi patikrinimui. Sioje dalyje apibendrinami tyrimo
metu gauti duomenys iS deSimties Lietuvos apakripateikiami atliktos regresis analizs
rezultatai, kurie leidziajvertinti tiesioginiy uZzsienio investici, BVP, uzimtumo ir darbo
uzmokesio rys bei formuluojamos iSvados. Taip pat pateikiamiifgsai tiesioginy uzsienio
investicijy i Lietuvosiki skatinimui bei neigiamayjpoveikio mazinimui.

Darbe naudojama lietuyibei uzZsienio autaui literatira: vadoliai, straipsniai,istatymai
bei kiti tegs aktai reglamentuojantys investicijas taip patermétiniai Lietuvos ir uzsienio
puslapiai.

Tyrima numatoma atlikti pasitelkus moksis literatiros bei statistini duomem apzvalg,
anketirg apklaug bei regresia analiz. Planuojama apklausti Lietuvos Respublikos apskri
virSininky administracy darbuotojus, tiesiogini uzsienio investici poveikio j apskréiai
klausimu. Regresinanaliz naudojama tiesioginiuzsienio investicij, BVP, uzimtumo ir darbo

uzmokesio rysio stiprumavertinimui.



1. UZSIENIO INVESTICIJ U TEORINIAI ASPEKTAI

UZsienio investicij savoka galima apibézti kaip bet kokio funkcionuojatio kapitalo
perkelima i kita valstyle, kuris investuojamas siekiant iS investavimo otgedauti pelno, socialin
rezulta arba uztikrinti valstybs funkcip igyvendinina.

Investicijos apima:

o kilnojamaji ir nekilnojamyi turta;

e vertybinius popierius;

e pretenzijag pinigus, kuriuos naudojant buvo sukurta ekonamwert;

o intelektualires ir pramonids nuosavybs teises, patentus, prekéenklus, techninius
procesus;

o koncesijas pagal vief teis;, taip pat visas kitas teises, suteikigtatymu, kontraktu ar
valdzios atstoy sprendimu. (Sauvant, 1999, p. 34-37).

IS investicip gautos sumos vadinamos pajamomis, apima apegbaiikanas, kapitalo
apyvartos pajamas, dividendus, autorinius honoratkitus molkéjimus.

Investicijos verslo ir socialgse sferose pasiskirstivairiomis formomis, toé galima

ISskirti pagrindinius uzsienio investigifipus:

Uzsienio investicijos

A 4
Portfelinés Tiesiogines Kitos investicijos
investicijos investicijos

Saltinis: NAVICKAS, V. Europosagungos rink ypatumai, p. 122

1 pav. UzZsienio investiciy tipai

Portfelines investicijos apima tokius investavimadus, kurie investuotojui nesuteikia tss
kontroliuoti uzsienigmonres. Pagrindias Siy investiciy formos yra vertybini popieri; isigijimas ir
bendrosiogmores.

Tiesiogires investicijos tai betarpiSkas investitoriaus dalywmas investuojanté$as bei
pasirenkant investavimo objek{Tiesiogin investavim vykdo specialiai tam paruosti investitoriai,
turintys labai tiksk informacip apie investicin objekt, politing situacih, ekonominius Salies
rodiklius. Tiesiogini investiciy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai samai ir

interesai tarp tiesioginio investuotojo ir tiesioig investavimamores. (Alfaro, 2004, p. 89-112).



Kitoms uZsienio investicijoms priskiriami visi finginiai rySiai su uZsieniu neturintys nieko
bendro su portfeliémis ir tiesiogirtmis investicijomis. Tai gali i#iti ilgalaikés ir trumpalaiks
paskolos, paskolos valstyd vardu ir su valstyds garantija bejvairts finansiniaijsipareigojimai.
(Navickas, 2003, p. 122).

Investiciju planavimo, apskaitymo bei anal&zpalengvinimui jos yra klasifikuojamos pagal
atskirus pozymius:

Pagal investicij objektus:

« daiktinés investicijos — taiéSy jdéjimasirengimais, preki atsargomis bei Zaliavomis.

e nematerialios investicijos - inovaém investicijos; Sias investicijas patenka mokslo bei
technikos pazangos investicijos, zmogiskasis kigsitgocialigs investicijos, netiesiogireklama.

« finansires investicijos — tai investicijosivairius finansinius instrumentus

Pagal dalyvavim investavimo procese:

« tiesiogires investicijos

e netiesiogigs investicijos — tai investavimas, atliekamas pgaliotus asmenis arba
finansines institucijas.

Pagal investavimo laikotarp

o trumpalaiks investicijos — tai kapitalo investavimas ne ilgasm kaip vieneri mety
laikotarpiui.

« ilgalaikés investicijos — tai kapitalo investavimas ilgesmigkaip vienem mety
laikotarpiui.

Pagal investicinj ¢Sy priklausomyh:

e privacios investicijos — tai &Sy idéjimas i atitinkamus fizinius asmenigmones ar
organizacijas kit fiziniy ir juridiniy asmen, kuriy istatiniame kapitaleéna valstybinio kapitalo.

e Vvalstybires investicijos — tai centréis ir vietines valdzios organ l¢Sy idéjimas |
investicinius objektus.

e UZzsienio investicijos — taiédy idé¢jimas, atliekamas kit valstybi, uzsienio fizing
asmeiq arimoniy ir organizaciy.

e bendros investicijos — tatdy jdé¢jimas, atliekamagvairiy tos ar kitos Salies subjekt

Pagal teritory:

« investicijos Salies viduje — taédy id¢jimas | investicinius objektus, esé&ns tos Salies
teritorijoje.

e investicijos uZsienyje — taédy idé¢jimas i investicinius objektus, esé&éns uz tos Salies
riby. (Statistic public: Cadre methodologique, 200%:Wwww.statec.public.lu/).

Taigi kaip matome investieij bina labaijvairiy, jos klasifikuojamos pagal atskirus
pozymius priklausomai nuo investigipaskirties ar paties investuotojo. Atskira invagii forma
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turi skirtinga poveilf ekonomikai, taigi labai svarbu vykdant investisijauprastiy ekonomir

esn.

1.1. Uzsienio investiciy ekonominé esne ir teisinis reglamentavimas

Pagrindinis investicij igyvendinimo motyvas yra gaunamas i pelnas bei kapitalo
prieaugis. Abu Sie procesai - kapitadisjimas ir pelno gavimas — gali vykti skirtingaisketarpiais.

Pasibaigus investiciniam periodui pelnas gaunash&siito tuo atveju kai kapitaloléjimo
procesas vyksta pirmiau pelno gavimo proceso. kaiabu procesai vyksta lygiagrai, pelnas
gaunamas nepasibaigus investavimo etapams. Kaitgilmo ir pelno gavimo procesams vykstant
intervalais tarp investiaij pabaigos ir pelno gavimo pradzios praeina tamasikiarpas, kuris
daZniausiai priklauso nuo konkfre investiciniy proces ypatybiy. (Marcellin, 2003, p. 1-10).

Kalbant apie ekonoméninvesticiy esme, galima teigti, kad Siandienije literatiroje Sis
terminas @ra teisingai suprantamas. Dazniausiai investigiggrantamos kaip papt@susias ¢Sy
idéjimas, kuris gali ir nedidinti nei kapitalo priedagnei pelno. ToséBos, kurios nedidina kapitalo
prieaugio bei pelno galitibi skirtos isigyti ilgalaikio naudojimo prekns, t&iau tik tuo atveju jei
tos preks rera skirtos pardavimui. (Alfaro, 2004, p. 89-112).

Taciau, koal investicijos yra svarbios ekonomikos vystymuidi?§ klausima galima
atsakyti iSsiaiskinus bengn bei grynmju investiciy vaidmen ekonomikos vystymosi procese.

Bendrosios investicijos — tai bendra investiginieSy apimtis konkréiu laikotarpiu,
nukreipty | naup statyly, gamybos priemonijisigyjima bei prekiny-materialini; atsarg augim.

Grynosios investicijos- tai bendgjy investiciy suma, sumazinta amortizaginsumy per
atitinkamy laikotarp.

Grynyju investiciy déka galima spgsti apie konkr&ios Salies ekonominissivystyna. Jei
grynuju investiciy suma yra neigiamas skais tai reiSkia gamybinio potencialo smulgiin, kaip
rezultatas, yra gaminamos produkcijos kiekio éiaras. Tokia situacija susidaro tuomet, kai
valstyl® iSnaudoja savo turtinius resursus kasdienio namdopreléms. Jei grynjy investiciy
suma lygi nuliui, tai reisSkia Salies ekonominio ikydsilimo nebuvim ir, kaip rezultatas, gamybinis
potencialas lieka nepak#. Tokia situacija reiSkia, kad Salis nedaro ekanésmpazangos, o stovi
vienoje vietoje. Jei grygu investiciy suma yra teigiamas skais, tai reiSkia, kad Salies
ekonomika yra kilimo stadijoje, nes vykdo gamybimiokitokio potencialo augimo politi tai
reiSkia, kad tokia Salis yra vystymosi procese.l§6a2001, p. 269-278).

Taigi kuo grymju investiciy kiekis padidja, tai padidja ir pajamos. Esant tokiai situacijai,

pajam; sumos augimo tempai Zymiai virSija investic@pimties augimo tempus. Ekonomikos
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teorijoje, kai pajamos auga didesniu kiekiu nei esticijos i ekonomik, vadinamas
multiplikatoriaus efektu.

Multiplikatorius tai ekonominis dydis, rodantis wie kintamojo generuojamo dydzio
priklausomyle kitima suzadinusiojo kintamojo poveikio. Taigi Sis dydisarakterizuojamas kaip
koeficientas pajamaugimo nuo grymju investiciy apimties augimo.

Taciau investiciji apimtys priklauso ne tik nuo ekonomjnfaktoriy. Vienas svarbiausi
veiksni labiausiaiitakojartiy investiciy apimtis yra gaunampajamy paskirstymas tarp vartojimo
ir taupymo. Esant vidutiniSkai mazoms vieno asme@agmoms, pagrindénju dalis tenka
vartojimui, tai reiSkia, kad kuo mazesnpajamos, tuo Zzmogus daugiau iSleis pinkgsdienio
vartojimo prekms. Tuo tarpu pajamnaugimas didina vartojimo bei taupymo dalis tielkyaine,
tiek kiekybine prasme, t&au vartojimas dija ne kasdienio vartojimo prés, o prabangos
prekkms, nors ir taupymo dalis digh spatiau nei vartojimo. Si taupymo pajamdalis yra
pagrindinis investicij resursas. (Wall, 2007, http://www.unctadxi.org/pdates/Press_933.aspx).

Taigi kuo daugiau sutaupoma, tuo daugiau investoajdod! galima teigti, kad santykinis
santaup didéjimas atitinkamai didina investigijapimtis ir atvirkgiai.

Nors taupymas ir skatina investicijasiital vien sutaupytéSy nepakanka, tad trakstany
dali batina skolintis. Taiau investiciji kieki haudojant skolintass$as lemia pakany norma. Jei
laukiama grynojo pelno norma virSija paskplakikany normos dyg tai esant bendromalggoms
galima tikétis, kad investavimas busksningas. Paskal pakikany normos dydzio digimas mazina
investicijy apimtis ir atvirksiai.

Dar vienas svarbus veiksnys turintis nemataka investiciy apimties pasikeitimui tai
infliacijos tempai. Kuo auksStesnis Sis rodiklisptdidesniu procentu nuveést kisimas pelnas iS
investicijy ir tuo maziau bus suinteresuotumo didinti invegti@pimtis. Labiausiai Si situacija
pavojinga ilgalaikms investicijoms. Xeuuwurep, Kprorep, 1999, p. 102).

Laukiama pelno norma turi taip pat labai svarttaka investiciy apintiy didéjimui. Jei
laukiama pelno norma yra dideésnz vidutirg, tai reiSkia, kadikio subjektai bus link daugiau
pelno skirti investicijoms arba padidinti dividangrocen, kuris atsilieps teigiamai akcinink
pajamoms. (Finansai&Investicijos, 2005, http://fisai.tripod.com/ekonpletra.htm).

Taciau uzsienio investuotojams svarbi ne vien tik anekonomii Salies situacyj i kuria
jie ketina investuoti, bet ir tos Salies teissistema. Lietuvos teisinsistema susideda iS daugiau
kaip 50jstatymy ir kity teiss akty, reglamentuojatiy investicirg veikla. Jie sukuria investicis
veiklos teisinio reguliavimo pagriad

Pagrindiniai jstatymai, reglamentuojantys investicijas yra LR dsicijy istatymas, LR
Investicinip bendrovi istatymas, LR Vertybini popieryy vieSosios apyvartogstatymas, LR
Juridiniy asmen pelno moke&o jstatymas.
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Istatymai nustato investigia veiklos subjekt, kurie priima sprendimugdéti savas ar
skolintas ¢Sas | investavimo objektus, teiginstatug. Visi investicires veiklos subjektai
nepriklausomai nuo nuosawgir veiklos forny turi vienodas teises vykdantSieikla.

Lietuvoje galiojantys teis aktai kartu su investitariteismis nustato ir tam tikrasyj
pareigas. Investitorius privalo:

« teikti finansiniams organams deklaracijas apie wykgl investiciy apimtis ir Saltinius;

e (gauti hiting leidima ar suderinim norint atlikti statyla (placiaja prasme) is atitinkam
valstybiniy organy ir tarnyhy (siekiama proporcingai skatinti wvisikio Saky plétojima);

e gauti investicini objeky dalies, kurioje numatomas technologinisanitarini-
higieniniy, radiacini;, ekologini ir architekfiriniy reikalavimy atlikimas, normas bei ekspertizi
ISvadas;

e gauti licenzijp specialp raSiy darbams, kurie reikalauja atitinkamos vykdytojo
atestacijos, atlikti.

Investuotojai privalo laikytis nustatytalstybiniy normy ir standan taip pat teikti nustatyta
tvarka buhalterig ir statistie atskaitomyh, neleisti nesziningos konkurencijos bei vykdyti
antimonopolinio reguliavimo reikalavimus. (Lietuvdespublikos investiaij istatymas, 1999
liepos 7 d., Nr. VII-1312).

Istatymy ir kitu norminy akty, reguliuojagiy investicirg politika, leidimas yra viena
svarbiausi salyguy realizuojant valstyws investicire politika. Investicinip objekiyy ir sfem
reguliavimas apsprendzia bendrus parinkimo reikalavimus, taip pat formuoja priotites
investavimo kryptis.

Skatindama investavignvalstyle visose ekonomikos sferose ir Sakose, iSskyioritetinius
investavimo objektus. Prioritetimis investavimo sferomis Lietuvoje nustatytas &k imores:

o Zzemesikio;

e kuro ir energetinio komplekso;

e rySiy;

e lengvosios pramars;

e masim gamybos;

e medicinos pramais;

e transporto infrastrukitos;

e chemijos pramais;

« socialires infrastrukiros.

Toks investicini sfem iSskirstymas leidzia aktyviai veikti uZsienio irstEinems

kompanijoms svarbiausiose Lietuvos ekonomikos sgity
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I prioritetines ekonomikosikio Sakas investicijas padeda nukreipti inveségiveiklos
mokesgiu reguliavimas, nustatydamas atitinkanmokesiy dydzius ir j; lengvatas. Taip pat
investicires veiklos reguliavimas suteikiant finansipagalla kol kas deklaruotinas tik teisiniais
aktais ir neturi plataus pritaikymo praktikoje. Kigenais metais tvirtinant kit mety valstykes
biudZet svarstomas finansis pagalbos suteikimasg¢tau Si suma neaima didet ir su kiekvienais
metais mag&a. (Galan, 2001, p. 269-278).

Viena iS pagrindinj investicires veiklos valstybinio reguliavimo pusiyra investicini
projekiy ekspertiz. Valstybiniai, tarpvalstybiniai bei regioniniai viasticiniai projektai bei
programos, pagal galiojéins LR jstatymus bei norminius aktus, vykdomos iS biudZetimn
nebiudzeting valstybiniy 13y, turi praeiti privalom investiciniy projekiy ekspertiz.

Investicijy apsaugos uztikrinimas vykdomasairiomis formomis, nepriklausomai nuo
investicijos nuosavyds formy. Lygiateisis investicies veiklos teisinis pagrindas uztikrinamas
visiems investitoriams nepriklausomai nwopohidzio. Tai padeda apsaugoti nuo diskriminacinio
pohidzio priemony, draudziatiy investiciy valdyma, ju panaudojim bei likvidavims.
(Finansai&Investicijos, 2005, http://finansai.trghboom/investicijos.htm).

Taigi investicijos Salyje yra grieZtai reglamenmmjpsistatym; bei kity normini akiy be
kuriy apskritai nebty imanoma vykdyti bet kokios veiklos. Tdddaznai prieS nusprendziant
kokioje Salyje geriau investuoti reiky puikiai zinoti toje Salyje vykdom tkio politika bei
iISnagrireti jstatymus, teiss aktus.]vertinus galimas kiitis bei investiciy atsipirkimo galimybes

Salis investuotoja gés priimti tinkamy sprendin.

1.2. Tiesioginiy uzsienio investiciy samprata, teorijos ir formos

Tiesiogires uzsienio investicijos — tai ilgala& investicijos kredit ar nuosavyés teigs
formaj uzsieniojmorg, kontroliuojam investuotojo, kur 10 ir daugiau proc. papupstkcijy arba
balsavimo teisi laikoma Zemesne riba, nuo kurios tiesioginis uisiénvestuotojas turi galimyb
dalyvauti tiesioginio investavimgnores valdyme. (Sauvant, 1999, p. 34-37).

Per tiesiogines uZsienio investicijagyvendinami kapitaliniaijdéjimai ko pasakoje Sios
investicijos leidZia efektyviajtakoti imoniy valdyma, toctl tiesiogires uzsienio investicijos paprastai
asocijuojasi su esmine ar dominugjaga investitoriaus dalimimones kapitale, o atitinkamai ir jos
valdyme. Taigi tai ir yra pagrindinis tiesioginidsienio investuotojo tikslas, Kupasiekus tiesioginis
uzsienio investuotojas gali tiir Zymia jtaka valdant uzsienio Salyje esagmimore.

Tiesiogirems uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pinmsiinvestavimas, bet ir visos
vélesres ekonomikos operacijos tarp investuotojo ir ingesho imorés. Taigi tiesiogines uzsienio

investicijas sudaro:
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1. Tiesioginiam uZsienio investuotojui tenkantimonés nuosavo kapitalo dalis
(atsizvelgian{ turimas balsavimo teises, tijturima imones jstatinio kapitalo da);

2. Reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojoiiklausanti, bet dividend forma
nepaskirstyta, gmorgje likusi pelno dalis (taip pat nuo tuninibalsavimo teisj procento);

3. Tiesioginio uZsienio investuotojo investavim@gmonei suteiktos ilgalads ir
trumpalaiks paskolos. Paskolos gautos LR vyriawsybardu ir priimtos su vyriausyb garantija,
néra tiesiogirs uzsienio investicijos;

4. Kitas imores kapitalas — tai tiesioginio uZzsienio investuotajanvestavimoimones
prekybos skolos, prisk&uoti, bet neiSmo#i dividendai, privilegijuotos akcijos, nesuteikiaos
teisiy i turta likviduojantimorg, palikanos uz paskolas. (Pike, Neale, 1999 p. 389).

Kitos Salies atzvilgiu investuotojais galiitbfiziniai asmenys, turintys tos Salies piliegyb
pagal tos Saliegstatymus ir juridiniai asmenysgsteigti pagal tos Saliestatymus. Investuotojai
skirstomij tris pagrindines grupes:

e Fiziniai asmenys — tai Zemiausio finansinioggamo grug, kadangi g sudaro pavieniai
asmenys;

¢ Finansiniai (instituciniai) investuotojai — tai #insirts kompanijos, valda@ms joms
patikétus finansinius isteklius;

e Strateginiai investuotojai — tai kompanijog) davo korporacinj tikshy investuojantyg
ukio subjektus, siekiantys iSmti savo veild ir tarptautiniu mastusitvirtinti uzsienio Salyje.
(Hagenstein, Mertz, Seifert, 2004, p. 78)

Taigi galima teigti, kad tiesiogés uZsienio investicijos yra Salies ekonomikos skihje
veikla, padedanti sukurti ilgalaikius tarptautiniekonominius rySius ir kuo stabilesrsalies
politiné bei ekonomia packtis, kuo tvirtesa nacionalir valiuta bei palankesnnvesticire aplinka,
tuo ta Salis sulaukia daugiau tiesioginzsienio investicij.

Taigi egzistuoja daugyb faktoriy, lemiartiu investuotojo apsisprendininvestuoti
uzsienyje.Imorg, vystydama veild uz savo Salies rih turi turti iSskirtiniu pranasum pries
konkureng, kurie gali lmti susig su technologi kontrole, Zenklo nuosavygb teise, masto
ekonomija ar kitu neaguopiamu turtu. Sie pranasumai yratibi, siekiant padengti uZsienio
investuotojui papildomus kastus, susijusius su #imavimu ir komunikacija, bei konkuruoti su
privalumais, kuriuos turi vietin Salies imore, t.y. vietines darbo ¢gos, skoni ir kultaros
pazinimas, rySiai ir pan.

Tiesioginpy  uzsienio investiciy poreik tarptautiniame versle lemiajvairas
makroekonominiai veiksniai:

o Pasauligs prekybos padigimas ir nauy rinky atverimas;

¢ Naujy technologiy vystymas;
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« Saliy ekonomik; liberalizavimas pasaulio mastu;

e Bendros rinkos ir kit regioniniy prekybos blol jkarimas. (Langvinie&, Vengrauskas,
2005, p. 5-26)

Sie iSvardinti makroekonominiai veiksniai sudastygas transnacionaligijmoniy aijimui
| tarptautines rinkas. Tau tiesioginis uzsienio kapitalas pasiskirsto tam,galima:

e Sumazinti gamybos kastus;

e Sumazinti pristatymo kastus

e [sigyti reikaling; zaliaw;

o Atlikti galutinj produkt; surinkim;

e Turéti daugiau tiekjuy;

e [eiti { naujas rinkas ir padidinti pardavinapimg;

e Padidinti ekspod, kai prekiy ivezimas Sal ribojamas kvotomis;

e Nuolat kiti vietingje rinkoje;

e |Svengti taisykds ,pirk vietinés gamybos prek

e Igyti vietinés firmos, kuri sukuria naujas darbo vietas bei mok@kesius valstybei,
ivaizd;

e Sekti konkurent pavyzdziu.

Visi Sie paklausos ir padbs sukurti veiksniai turi svarlpireikSne tiesioginio uzsienio
kapitalo tekamumui. T@au vienas iS svarbiausiveiksniy norintsitvirtinti kitos Salies rinkoje yra
teigiamagvaizdzio sukirimas apie vykdomimores veikh, nes:

e Jei imore bus laikoma vietine, Salies vyriaugylgali nekreipti @mesio vykdom
Zemos kainos strategjj

e Vietiniai konkurentai stipriau ir jautriau reaguagjauzsienio konkurentveiksmus, nej
vietiniy konkurenty;

e Vietiné imore gali labiau traukti vartotojus ir prekybininkusesji Salyje veikia nuolat.

Tiesioginy uzsienio investicij teorija bando atsakytiklausimy, kol imorés investuoja
uzsien ir teigia, kad daugianacionaf® kompanijos ryztasi uzsienio investicijoms, nes yr
ieSkotojos, tiikumy iSnaudotojos bei internalizats: Imones ieSkotojos tai tokiogmores, kurios
uzsienio rinkose iesko pigios darkiggs, gamybai reikalingistekliy bei gallit pasinaudoti Salies
pazangiya patirtimi. Taip pat vienas iS motywzsienio kompanijoms yra politinis stabilumas taip
pat motyvacy labiausia pateisina naujrinky savo produkcijai paieSka ir ten kur aukStessn
palikanos. (Gineuius, Rakauskiet) 2005, p. 203-210).

Imores ieSkatios kaip galima Bty panaudoti Salies tkumus atsizvelgiai prekybos
politika, kuri daznai na apribota tarifais bei kvotomis. Taip pat iSséysios Salys investuoja
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besivystagias Salis dl pigios darbo §gos ir Zaliay, o tai svars veiksniai dl kuriy imores gali
1gyti monopolistin — oligopolistin pranasura

Internacionalizatdrs imonés padeda atsakyiiklausimy, kodl imorés investuoja; versh
uzsien, o neapsiriboja vien tik licencijomis ar valdymatartimis. Investuodama uzZsienyjaon:
iSlaiko konkurencinpranaSumir jgauna Zini leidziartiy jai pasiekti naugltarptautirje rinkoje.

Taciau be vig teorijy leidziartiy atskleisti tiesioginj investiciy poreik bei motyvus yra
daugiau teorij, vienos IS toki teorijy remiasi auk$t technologiji panaudojimo galimybe,
neagiuopiamo kapitalo panaudojimo glimybe, galimybeduati paskutidse produkto gyvavimo
ciklo stadijose esantprodukt maziau iSsivy&usiose Salyse bei investigijrizikos sumazinimo
galimybe. (Zekos, 2005, p. 52-68).

Taigi tiesiogines uzsienio investicijas lemiantyskeniai dazniausiai yra orientugtnaujos
rinkos uZzkariavim, mazesnj kast; galimyke, pigios darbo §gos samdym bei galimy naup
technologijp uzsienio Salyje panaudojgnT&liau tai ne vieninteliai veiksniai lemiantys uzseni
investicijy pritekéjima | viem ar kita Sal, labai svarbi yra politié situacija, o taipogi Salies
geografire packtis.

Tiesioginy uZsienio investicij strategijos gali @iti orientuotos skirtingus transnacionalini
korporacij; siekius. Jos galitti:

e Orientuotosi produkt. Jos naudojamos tuomet, kanores geroe priklauso nuo
specifinio produkto savyhi Si teorija daZniausiai naudojama jtmoniy, kurios naudoja gamtos
iSteklius. Tokios kompanijos turi negdil ¢Sy tyrimams susijusiems su takprodukt; paklausa,
kuriems naudojami gamtiniai iStekliai bei gamybiopaskirstymo tinklams.

e Orientuotos] rinka strategijos gali @i susijusios su naujrinky, kurias aptarnauja
uzsienio kapitalo vietiés gamybogmores, ieSkojimu.

e Orientuotosi technologij strategijas naudoja tokiognorés, kurios esminiu savo
pranasumu laiko naudojantechnologiy naujumna.

¢ Orientuotosj pazangi patirf strategijos remiasi intelektine nuosavybe, kugalima
perduoti kitomgmoréms pagal atskirus susitarimus.

Tiesiogires uZsienio investicijos galitakoti jvairius imoniy veiklos pokgius, kurie
pasireiSkia perimorés veiklos diversifikacy ar bei vertikalija ir horizontalaja integraciy.
(Gitman, Joehnk, 1999 p. 285p).

Vertikali integracija pasireiSkia kelioms smulkionr®oréms susijungug viem stambi
imorx, toje p&ioje pramors Sakoje esant skirtingoms gamybos ir paskirstyraodirems.

Horizontali integracija apimanoniy susijungim, priklausagiy tai paiai Sakai bei esant tai
paiai gamybai. Toksimoniy susijungimas leidzia pagerinti reputacijinkoje, pasiekti masto

ekonomip, pagerinti konkurencingusrbei diversifikuoti savo veill
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Apskritai horizontaliju bei vertikalijju imoniy kiarimas siekia didintiijmoniy veiklos
efektyvumy ir konkurencingura. Pertekliniams pagumams naudoti galit diegiami vertikalios
integracijos veiklos procesorganizavimo ir valdymo iwlai. Horizontaliosios integracijos veiklos
proces organizavimo ir valdymo tmai gali hiti taikomi masto ekonomijos tiesiogi® uzsienio
investicijos pasiekti skirting savybyy produkty gamyboje. (Sharpe, Alexander, Bailey, 1998 p.
452).

Diversifikacija apima nawj produkty tiekima, i¢jima i naujus rinkos segmentus.
Diversifikacijos priezastys galidi labaijvairios, dazniausiai pasitaiké&os yra Sios:

e Pastangos sustiprinti pozicijas uzimtame rinkosrsage;

e Tradiciniy produkt; ar rinky praradimai;

¢ Dideli sezoniniai paklausos svyravimaonrés produkcijai;

e Didelé priklausomylé nuo mazo kiekio vartotaj

e Sekminga tyrimy ir technires veiklos pttra;

e Gaminamiimones produktai atja prie paskutiés savo gyvavimo ciklo stadijos;

e Padiajusi konkurencija esamose rinkose;

e Yra potencialas vykdyti siting rinkodaros veild placiam imones preki; spektrui;

e Sutaupytiimores paggumai

Taciau diversifikacija ne visada iSsprendzimonés negkmes @l rinkos praradim,
diversifikacija gali tik padti iSvengti kai kury rinky ar produki praradimus, kagmorems
pagellety iSsilaikyti i¢jimo i rinka metu bei pateikiant rinkai nauprodukt,.

Nors diversifikacija padedamoréms iSsilaikyti sunkiu metu, ¢gau neretai gali it
pastebimi diversifikacijos ikumai:

e Jei imore vykdo intensyva diversifikacip, galimasimonés pavertimasi nesusijusi
vershy konglomeraci, kuria btty sunkiau valdyti;

e Gali neluti realiy galimybiy diversifikuotiimoniy veiklos;

¢ Naudojami klaidingi naujos rinkos ar produkto galbi paieSkos metodai.

Taciau imores gali ne tik diversifikuoti, bet ir specializu@avo veiky. Specializacija pries
diversifikacip kai kuriais atvejais yra pranasésmes specializuojamosigsnores tam tikroje
srityje igyja didet patiri. Jos gali lengviau patobulinti darbiSnaudoti visusjrengiminius
privalumus, kas padly iSlaikyti pasirinktos technologijos lyderio pozas. Taip pat specializacija
reiSkia ir gamybos masto ekonombei sumazina sunkumus su kurigiones susiduria vadyboje.
(Langvinierg, Vengrauskas, 2005, p. 35).

Nepaisant vig aptart; privalumy specializacija gali sudaryti tam tikrus keblumugs

dazniausiai iS vienos darbuaidkartos perduodamos pasenusios technologijos @i kitai

17



kartai, patirtis kartais neuztikrina teisingiausfgrendimo pdmimo bei patimore gali jdéti mazai

pastang batiniems pasikeitimams.

1.3. Tiesioginiy uzsienio investiciy valdymo aspektai

Investicijos versle galimos:

e Nauju imoniy ar filialy steigimas ikarimas) uZsienyje. Steigiant naujmore ar filiala
uzsienyje reikalauja daug pastang ¢Sy, nes reikiajsigyti vieta statyboms,isigyti irengimus,
suformuoti persong) tockl Sis procesas trunka ilgai yra brangus ir daznbojamas Salies
biurokratires, kulfirinés, ekonomias aplinkos. Vienintelis privalumas steigiant rmagnore ar
filial a uzsienyje yra tas, kad nereikia iesSkoti parindengvai formuojama naujasores veiklos
strategija ir politika, sukuriamos naujos darbdese

e Imoniy ar filialy pirkimas uzsienyje. Tai labai patraukli tiesioginizsienio investicij
forma, nes tai leidzia greitai perimisigyto objekto kontr@l Skirtingai nei pirmuoju variantu
nupirkus imorg ar filiala investuotojai gali iS karto naudotis pastatarengimais, darbuotojais,
patentais ir iSkovota rinka. Tiau, kad ir kiek privalum turéty Sis hidas yra keletasitkumy, kurie
pasireiSkia ilgu patraukliogmonés paieskos laikotarpiu, reikalauja didelfinansiniy iStekliy,
investuotojai turi prisiimti pirktosiognores finansinius, valdymo ir kitusipareigojimus.

e Bendros su uzsienio kapitajmorés. Tai tokiosimores, kurios susitaria vystyti bendr
veikla, t.y. gamyh, komercip, valdyma, pelno ir rizikos pasidalijimy o vietinio partnerio dalis
istatiniame kapitale galith papildomas finansavimo Saltinis. Bendros su erdisi kapitaluimones
yra kaip tam tikras garantas vidailgo subjektams nuo Zlugimo nestabilios ekonomikalyse,
nes tokiosimores gali pasinaudoti geromis éplos perspektyvomis, kadangi vietiniai partneriai
suteikia daug informacijos apie savo verslo paitiserSalg bei rinka. Nesutarimai tokio paimzio
imorése gali kilti organizaciniais, marketingo ir valdgnklausimais, kas yravardijama kaip
pagrindiniu Sio susijungimo ttkumu. Taigi tokiosimores £kmés garantas priklauso nuo to kaip
abi imores sugebs integruoti vidie imoniy Kultiira ir tuo pagrindu sukurti naayj paremg abiej;
imoniy privalumais. Daznaiima taip, kad bendrasnorés steigiamogvairiems verslo projektams
realizuoti, todl bendn imoniy gyvavimas gali priklausyti nuo verslo projekigyvendinimo
trukmes. (Pike, Neale, 1999, p. 330)

e UzZsienio kapitalamores — tai tkio subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklaussianio
investuotojui. Bendros su uZsienio kapitalu ir eagd kapitaloimores yra skatinamos mokés
lengvatomis, joms teikiamos investuai@elno, pajam dividend; bei intereg gynimo garantijos. Be
to, leidziama pelqp pajamas iSvezti arba reinvestuaiki.
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Imores gali iSlaikyti savo tarptautinio verslo kontfor didinti pelno procent sckmingai
pasinaudojusiogvairiomis tiesiogini uzsienio investicij formomis, t&iau turi nepamirsti ir to, kad
isigyjant ar susijungiant keliomgiorems iSkyla tam tiky sunkumy. Pagrindinis uzdavinysigijus ar
susijungus keliomgmorems kina tas, kad kaip galima gé&u integruoti nawj jungini i veikiantia
sistemy taip, kad jis ne tik nemaziptjos rezultatyvumo ir efektyvumo, betith efektyvesnis ir
teigiamai veikly visa sistem. Dazniausiai tai priklauso nugnoreés vidinés kultiros pasikeitimo
suvokimo ir prisitaikymo prie jo, nes jemores darbuotojai link | pasikeitimus tai vyksta
asimiliacija, prieSingu atveju galima atskidarbuotoy grupiy izoliacija arba formuojama bendros
imores kultiros fragmentacija. (Galan, 2001, p. 269-278).

Taip patimoniy isigijimy ar susijungim stkme didele dalimi lemia ir santykinigmoniy
dydis, nes kuo didess imores susijungia, tuo iSkyla daugiau probiemiegiant naujus valdymo
metodus bei vertybes. Tuo tarpu jeigyjartioji imore yra didesa neiisigyjamoji, tai tuo lengviau
yra racionalizuoti Zmogisju, finansiniy bei materialiny iStekliy valdym.

Bendr, imoniy statusai gali #@ti labai jvairis, kurios apsprendzia bendrasioniy
susitarimas pagal galiojais registracijos Saligstatymus. Taigi bendrosigsoniy rasys yra Sios:

¢ Individuali imorg;

e Tikroji akiné bendrija;

e Komanditire tkiné bendrija;

e Akciné bendroy;

e Zemesikio bendroy;

e Kooperatire bendrog.

Imores statug dazniausiai apsprendzia tugiatsakomyb. Individualios ir tikrosiogikinés
bendrijos turi ribad, komanditits — miSry, o akcires ir uzdarosios akcé#s bendrogs — ribot
turting atsakomyb. (Grizas, 2003, p. 64-72)

Taigi nuosavo kapitalo dalis tiesiogse uzsienio investicijose atskleidzia uZzsienio
investuotojo pasitijima uzsienio rinka. Jei nuosavas kapitalas nedidalispaskolos ir Kkiti
finansiniaijsipareigojimaij didzigja dalimi virSija, galima teigti, jog investuotojasra patenkintas
tokia padtimi ir noréedamas apsisaugoti skiria trumpalaikes investicifakias kaip paskolas ar

valstybinius kreditus.
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1.4. Tiesioginy uzsienio investiciy poveikis Saliedikiui

Tiesiogires uzsienio investicijos yra labai svarbios kiekwg$alies ekonomikai, nes tai yra
augimo pagrindas, tiek didehs ir mazoms, tiek iSsivymisioms ir besivystaiioms Salims. Bl
sekmingu investicijy aktyviai varzosi labiausiai pazengusios pasawigss Tiesiogias uzsienio
investicijos per pastaruosius 40 meabai prisidjo prie ekonominio pasaulio vystymo, nes jos
traukia kapitad | projektus, kum vietinis kapitalas negéh patenkinti. Tiesiogiés uzsienio
investicijos yra vienintelis dmas vystyti tki, tobulinti industrik baz ir mazinti Salies
nepriklausomyb nuo vieno iki kel tikio sektoriy besivystatiose Salyse.

Kalbant apie tiesiogines uzsienio investicijas,rbuatai, kol poveil jos gali tuéti Salies
tkiui, nes investuotojai turi sawketinimy ir tiksly, o investicijas priimanti Salis kittiksly, taciau
nezirint i tai Salis pripaista ir vertina uzsienio investigiteigiam jtaka Salies ekonomikai, bet tuo
paiu ir bijo uZsieni¢iuy dominavimo. Dauguma maziau ekonomiskai iSsiwsEy bei
besivystagiiy Saly deda visas pastangas, kad pritraldtto daugiau tiesioginiuzsienio investicij.
Tatiau jos atneSa Saliai ne tik teigiarpokyCiy, jos taip pat turi ir kai kue traikumy. (Dunning,
Narula, 1996, p. 36).

1 lenteé

Tiesioginiy uzsienio investiciy poveikis Saliedikiui

TUI poveikis Saliegikiui
Teigiamas Neigiamas
Technologijos ir Zini
transformavimas

Technologig priklausomylg

Kapitalo pritraukimas Saliezkio ekonomikos sumaistis

Rinky plétros stimuliavimas Pelno iSveZzimpazsien

Infrastruktiros i§pktimas Galimas tarptautiniimoniy kiSimasis
i teisirg aplinka.

Konkurencijos skatinimas

Papildomy darbo vieq kirimas

Naujy idéjy variklis
Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal SAUVANT, K. MALLAMPALLY, P.
L'investissement direct étranger dans les paydéseloppement, 1999, p. 37.

1 lentetje pateikti svarbiausi teigiami bei neigiami tiggiimy uZsienio investicij bruozai,
todkl pabandysiu trumpai juos aptarti. Vertinant temgiatiesioginiy uzsienio investicij poveik
galima teigti, kad jos leidzia transformuoti nawges technologijas ir zinias, nestént tiesiogini
uzsienio investicij déka idiegiamos moderneés technologijos. Tai galimavardinti kaip
technologiji perdavim, kas padeda paversti nerentabili@m®nes pelningai dirb&momis. (Sauvant,
1999, p. 34-37).
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Taip pat tiesiogiés uZsienio investicijos pritraukia didelius kapitarautus. PaZzangiausios
Salys operatyviai investuoja kap#al besistengdamos panaudotéSds progresyviausioms
kompanijoms, ko pasekoje vyksta rinkogt@, nes uzsienio kapitalonorés labiau nei vietos
suinteresuotos eksportu. Prie eksportgrps tarptautidas kompanijos lengvai prisideda igldo,
kad yra iSptojusios rinkas uzsienyje bei palaiko glaudZiussieerysSius su uzsienio kompanijomis.

Dar vienas iS svarbiausiteigiam; poveikiy yra tas, kad tiesiogé#s uzsienio investicijos
skatina konkurencij o intensyvesit konkurencija apima naujas technikas, produktuslapgas ir
idéjas. Taigi didesnis produktyvumas reiSkia, kad gqrivimoré teiks geresnes paslaugas
mazesAmis kainomis, Zzmoks uz produkf ar paslaug mokés maziau, taip pat jiems nerésk
mokesiy vargingai besiveérarciai valstybineiimonei subsidijuoti.

Kuo Salis pritraukia daugiau investigijtuo ji sukuria daugiau darbo vietNaup darbo
viety sulkirimas yra viena svarbiauspriezagiy, kuri pateisina tiesiogines uZsienio investicijas,
netgi ir tuo atveju, jei praglamos veild uzsienio kompanijos mazina vietos darbugptskatiy, o
véliau dazniausiai sukuria papildemdarbo viet. Dazniausiai tarptautés kompanijos moka
didesnius darbo uzmok#gs nei vietosimonés bei tarptautiés kompanijos labiau tipinasi
darbuotoy kvalifikacijos kelimu, nauji igadZiy formavimu, ko pasekoje gga darbo ¢gos kokylg
ir darbo efektyvumas. (Alfaro, 2004, p. 89-112).

Naujos idjos yra pagrindia verslo skmés silyga, t&iau ilgainiui tos i@jos senka, tod
reikalingas nauj idéjy generatoriusCia daZniausiai pasitarnauja tiesioggnuZsienio investicijos,
kurios atneSa pazangius marketingadzius, diegia naujas vadybos:jas. Tai labai pasitarnauja
tradiciSkai laikomoms strategims pramogs Sakoms, kurios yra valsggnuosavye.

Neziirint visy teigiam tiesioginiy uzsienio investicij poveikiy Saliestkiui yra ir neigiama
ju pus. Naudodamas uzsienio kapitdiei naujasy technologijas Salieskis jgyja technologin
priklausomyle. Be to, atliekant bendrus mokslinius tyrimus, aagd kompanijos panaudoja
investicijas prmusios Salies Zmomniidéjas, ko pasakoje tai sukelia “proto nuigka”, o tai
neigiamai veikia Salies kuita.

Neziarint i tai, kad tiesiogiés uzsienio investicijos yra kaip priemoBaliesukio gerovei
didinti, taciau neretai sukelia Salieékio ekonomikos sumaigtkuri pasireiSkia per nesutarimua d
darbo uzmokeso, Zaliaw; kainy, pelno iSvezimo ir reinvestavimo. Taip pat uzsiekdmpanijos
sekmingai pktodamos savo veiklgali uzimti monopolig ar oligopolire pactti taip sumazindamos
ar visai panaikindamos konkurengiaplinka. (Marcellin, 2003, p. 9).

Taciau neziirint | neigiamas tiesiogini uzsienio investicij pasekmes Salis stengiasi jas
pritraukti jvairiomis priemoamis, todl bijodama jas prarasti Salis toleruoja gauto pévezimy i
uzsien, kuris réera reinvestuojamas investicijas priintesje Salyje. To pasakoje stabdomas
besivystatiios Salies augimas, o iSsiwyssios Salys lobsta jogskaita.
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Tarptautirts kompanijogsitvirtinusios Salyje gali kistig teisire aplinka. UZsieniojmones
siekia ekonomiés galios, todl gali kiStis i vyriausyles veikh, kad joms suteikt palankesnes
salygas vykdomai veiklai be to sumazina Salies suviegy. Stiprus poveikis Salies teisei aplinkai
galimas tuo atveju jei Salyjekuria investuojama, demokratija ir rinkos ekonomika niegiilesniy
Sakn;. Tokiu atveju pasinaudojusi palankia situacijaisSahvestuotoja gali pasiekti ne tik
komerciniy, bet ir politiniy tiksly. (Dunning, Narula, 1996, p. 48)

Taigi apzvelgus tiesiogini uzsienio investicij teigiamas ir neigiamas pasekmes, galima
teigti, kad uzsienio kapitalo peiimas iS vienos Saliegkita gali vienu metu prieStaringgiakoti
Salies ekonominauginy. Tai reiSkia, kad kai kurios pramémsSakos sulaukusios tiesioginizsienio
investicijy gali jtakoti ekonomikos augimteigiama linkme, o kitos pramés Sakos sutrikdyti
ekonomikos augimir sckminga vietiniy imoniy veikla.

Taciau, kaip jau migjau anksiau Salys bet kokiaistulais stengiasi pritraukti uzsienio
kapitah ir daznai neatsizvelgia tiesiogini uzsienio investici veiksniy neigiamy pus:.
Tiesioginiy uzsienio investicij atjimas| Saliesiiki salygoja daug skirting faktoriy ir veiksni. Ju
srautus jtakoja ne tik valstyés politika, bet ir Salies geografinpadtis, jos strukiirinés
charakteristikos. (Galan, 2001, p. 269-278).

Taigi, galima teigti, kad tiesioghs uzsienio investicijos vaidina ypatingai svasaidmen
didinant konkurency, plétojant Saliediki, keisdamos veiklosagygas bei keldamos kokybiskai
naujus reikalavimus darboégai, verslui ir socialinei infrastrultai. Taliau kokiomis
nuostatomis tuty vadovautis investicijas priimaios Salys, kad nepakenksavo Salies ekonomikai
beiivaizdziui, galima atsakyti remiantis Siais samprioteis:

1. Besivystatios Salys tusty liberalizuoti savo politig ir isileisti tiesiogines uZzsienio
investicijas, kas path pagreitinti ekonomikos augunr vystymasi. Tarptautias pktros politikos
liberalizavimas pagtuy vystyti naujas bendradarbiavimo su uzsieniu tdes/kr jeiti | pasauligs
prekybos organizadijbei vykdyti abipusius susitarimus su iSsiiysiomis Salimis.

2. Taiau investicij liberalizavimas gali neduoti laukiamos naudos Kaipgnozuojama to
pasekoje Salys liberalizavusios savo pdiitaplinka netampa tokiomis didahis savo ekonomika
kaip aplinkires. Taigi vieninte} iSeitis tokiu atveju yra ir toliau vystyti invesiano politika tose
srityse, kuriose Salis turi lyginagi pranaSura pries kitas Salis ir sekti didgy Saly pavyzdziu.
Taciau tokia veikla suzlugdys neefektyvias veiklogisrikas nuskurdins tose srityse dirbas
zmones.

3. Investiciji vystymo liberalizavim iSsivygiusios Salys silo remiamosios savo asmenine
patirtimi reguliuojant tiesiogines uZzsienio invegts. ISsivysiusios Salys savo vystymosi etape
pasirinko toka strategig, kuri pritraulé tiesiogines investicijas, panaudojus lahksreguliavimo
politika. Lanksti reguliavimo politika sutetkgalimyly pakeisti ekonomikos struit | gernja pus.
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4. Taiau niekas kitas kaip pati besivystanti Saliséturpati Zinoti kada reikia vykdyti
lankstesh ar grieztese reguliavimo politik, | Sal ateinant tiesiogiéms uzsienio investicijoms bei
sugeldti deryhy metu reikalauti geresmiprekybos bei investavimaalggy pasauligje prekybos
organizacijoje. (Kolektyvié monografija, 2005, p. 202 )

Apzvelgus tiesiogin uzsienio investicij poveilf Salies ekonomikai galima teigti, jog
tiesiogires uzsienio investicijogneSaj Sal ne tik nauy technologiy, idéju bei apskritai teigiam
pokyCiy, taciau valstybei iSkelia daugglklausim kaip toliau organizuoti Salies tarptautipolitika,
kad nuo to bty gaunama kuo didesmauda. Zinoma sprendinpriemimui palengvinti besivystanti
Salis gali pasinaudoti jau iSsivygsios Salies pavyzdziu, dau tai nefatinai atneS &me, tockl
kiekviena Salis turi gerai iSanalizuoti sawkinés veiklos vystymsi ir remiantis jaugyta patirtimi

priimti visiems visuomed#s nariams priimtinus sprendimus.
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2. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U LIETUVOS UKYJE ANALIZ E

Ivairiuose  Lietuvoje publikuojamuose leidiniuosei b&tudijose iSskiriama keletas
pagrindiniy priezasiy, skatinadiu privatius uzsienio ir vietos investuotojus investuptiietuvos
ekonomik. Sios prieZastys tarpusavyje susijusios ir sugagyind, palankiam investicij klimatui.

Lietuvai jstojusi ES rySkja imoniy darbo naSumo ir konkurencingumo svarba, o tai
glaudziai susy su investavimu. Materialés investicijos 2006 m. iSaugo kiek maziau BVP k&ie
15169 min. Lt. ir buvo 19,67 % daugiau nei priestu. Investicij pokyius iS daliesdmé euro
ivedimo galimyl, su eurojvedimu sietas nekilnojamojo turto pabrangimas ekisi nepralosti ar
ketinimai pasipelnyti ateityje.

Taciau investicijy augimas per pastaruosius metus nebuvo pakankatsaselgiant; tai,
kad per pastaruosius kelerius metus esmingai pakibmiy pelno rodikliai ir buvo itin palankiomis
salygomis iSduodamos banko paskolos. Darbo naSumiongutgabejotinai lemigrengimy, masing
ir transporto priemomi komponent. Investicijosi gamybos pagumy vystynma augo tolygiai per
visus metus. 2006 m.jrengimus ir masinasyjremony ir isigijima) buvo investuota 21,6 proc.
daugiau, palyginus su 2005 m. (Lietuvos Respubliko¥yriausykz, 2007,
www.Irv.1t/14_vyr dok/LRV%20ataskaita%202006%20sanka.htm.

Taigi Siame skyriuje analizuojamos TUI Lietuvilsyje, t.y. kokios pagrindigs priezastys
lemia j pritraukimg | Sal, | kokias ekonomiés veiklos sritis buvo daugiausiai investuota iko&iy
uzsienio Sali sulaukiama daugiausiai TUl. Taip pat skyriujegiaama platesi TUI analz
remiantis pagrindini makroekonominj rodikliy (BVP, uzimtumo ir nedarbo lygio) pokwis

skirtingose Lietuvos apskrityse.
2.1. Tiesioginiy uzsienio investiciy Lietuvoje struktira bei jy plétros galimybés

Vienas iS svarhi veiksniy pagerinti makroekonominius rodiklius ytlaetuvos naryst
NATO ir Europos $jungoje. Lietuvos naryst Siuose blokuose étl padicdtjusio ekonomigs,
politinés ir socialirts aplinkos stabilumo suteikia vietims ir uzsienigmonéms papildom verslo
vystymosi galimyhi. Taip pat uZzsienio investuotojus traukia tai, k&alis palaiko glaudzius
ekonominius santykius su kaimyamis Ryty Europos Salimis. UZsienio investuotojams patogu ta
kad Lietuva yra potencialus tiltas tarp EuropggiSgos ir NVS Salj. Taip pat Lietuva turi pé&ima
prie jiros bei sausumos kelius, kurie jungia Vakarus gtaiR, Siaug su Pietumis. Klaigdos
uostas aptarnauja krovinius, gabenamusj)isVpkietijos, JAV, Piet Amerikos Sali, Azijos,

Rusijos, Kazachstano, Ukrainos ir kt. upgGinevEius, Bivainis, Melnikas, 2005, p. 234).
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UZsienio investuotojus traukia kvalifikuota ir kamkencinga darboéga. Diplomuoi
specialist, tenkartiy 1000 gyventaj rodiklis yra vienas i$ didziaushe tik Ryt; Europos regione,
bet ir ES. Lietuva twdama kvalifikuod ir mobilia darbo ¢ga bei tinkamai 3 naudodama, gali
tikétis spatios ekonomins pazangos, tuo pa Zmonip gerovs kilimo. T&iau iki Siol Lietuva
nesugebo tinkamai panaudoti méto privalumo ir ekonomikos augimo siekplétodama ir
modernizuodama tradicinegkio Sakas, sukuridgms santykinai nedidel verk, ko pasekoje
tolimesre ekonomikos gitra toliau vystant tradicineskio Sakas vargiaimanoma. Taigi vienintelis
budas palaikyti konkurenciagekonomilg yra Zinip ekonomikos pitra, kur viena svarbiausiyra
investicijos taikomuosius mokslinius tyrimus ir technologiplétra, technologiy perdavima ir
inovacijas versle. (Vilkas, 2005, http://www.ukntifukstrat/pub/index.pu?direction_id=290).

Taciau didek dalis kvalifikuotos ir konkurencingos darbé&gps ,nuteka“i uzsienio salis.
Pagrindire to priezastis yra Zzemas darbo uzmokestis. Lieauwvajutinis darbo uzmokeé® lygis
yra vienas i$ Zemiausipagal kitas ES 3alis. Siuo metu minimakimasio alga Lietuvoje yra 174
eurai, kai Europos fungoje vidutie minimali ménesio alga siekia 640 eurDél to jawiamas
mazai kvalifikuotos darboégos ir aukstos kvalifikacijos specialistrikumas, kuris gali trukdyti
investicijy pritraukimui. T&iau remiantis Sodros duomenimis 2006 m. gana ¢gEpaaugo
dirbartiyju atlyginimai visuose Saliesikio sektoriuose ir veiklose. Viduénménesine darbo
apmolkejimo suma 2006 m. siékl276 Lt ir buvo 17,6 proc. didesnei prieS metus. Taigi 2006 m.
imoréems kol kas dar pavyko rasti rezerdarbo rinkoje. Statistikos departamento duomen#a36
m. dirbargiyju (apdraustju) skatius imorese iSaugo vidutiniSkai 4,1 proc., palyginus su 2605
tatiau 2006 m. spérau augo ir laisy darbo viett skatius. Vidutinis metinis laisy darbo viety
samdomiems darbuotojams skas buvo 19,51kst., t.y. 2,5 karto didesnis nei 2005 m., o laisv
darbo viet; lygis per metus paaugo 0,8 proc. dalies iki I@cp2006 m. didziausia dalis laisv
darbo viet buvo apdirbamojoje pramée, prekyboje, statyboje, transporto ir ty&ektoriuje bei
vieSajame valdyme. (Mulaityté, 2007, p. 8)

Taigi nors kvalifikuota darboéga turi nemag jtaka TUI pritraukimuij Sal, tafiau viena is
ju pritraukimo forny yra laiswjy ekonomini zony (toliau — LEZ) steigimas Lietuvoje. 1995 m.
birzelio 28 d. buvo priimtas LR laigjy ekonomini zony pagrind, istatymas (Zin., 1995, Nr. 59-
1462) pagal kurLEZ apibéziama kaiptkinei - komercinei ir finansinei veiklai skirta tearija,
kurioje yra Siojstatymo nustatytos specialios ekonoésinr teisires funkcionavimo @ygos ukio
subjektams. Siuo metu Lietuvoje egzistuoja dvi LEZ Klaipedos LEZ (205 ha)jsteigta 1996 m.
rugssjo 12 d., premus Lietuvos Respublikos Klaigos LEZjstatymy (Zin., 1996, Nr. 92-2143) bei
Kauno LEZ (534 ha) buvgsteigta 1996 m. spalio 22 d., gmius Lietuvos Respublikos Kauno LEZ
istatymy  (Zin., 1999, N, 109-2474). (LR Ukio  Ministerija, 2007,
http://www.ukmin.It/It/investicijos/lez/).
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LEZ verslininkams padeda Lietuvoje greitai ir pakamai mazomis amaudomis
igyvendinti didelius investicinius projektus. BeltBZ yra tarsi vartai ne vien tik Europogj@&gos
valstybyy kompanijomsizengti i bendsja Europos rink, bet taip pat zona yra patraukli ir
investuotojams iS VakarEuropos, mat Lietuvojeasaudos gamybos procesui yra Zymiai maZesn

Taigi, kadi Lietuva baty pritraukiama kuo daugiau TUI reikia sudaryti p&ias tam
salygas. Siuo metu Lietuva taiko tik atleidinmuo mokesiy ir tam tikrais atvejais diskretines
priemones, kai tuo tarpu kitos valstéghtaiko pararisigyjant zem, kuriant naujas darbo vietas ar
perkvalifikuojant darbogga.

TUI Lietuvoje srautai (min. Lt.)

3000
2500
1183.00
2000
B TUI | akcinj kapitalg

1500
1000 1| |@Kitos regioninés

1976.6 1602.00 uzZsienio investicijos

500 || - =
740.8] 8426 581.00I
o f 1 L 1 2850

2001 2002 7003" 2004 2005

Saltinis: Statistikos departamentas

2 pav. TUI Lietuvoje srautai 2001-2005 m.m.

TUI Lietuvoje srautas 2005 m. suddreveik 2,8 mird. Lt. ir buvo apie 600 min. Lt. d&his
nei prieS metus. Taau Sis prieaugis fiktyvus, nes 2005 m. statistimmdiklis buvo padidintas
mazdaug 900 min. Lt.&l atlikto kai kuriy energetikos bendrayiturto perskaiiavimo. 2005 m.
sulaukta 35 % daugiau nauinvesticiy | akcin kapitah, tatiau palyginti su 2004 m. sumga
reinvesticijoms skirta nerezidengaut; pajamy iS TUI dalis 20 %. Toksmukim lémé maisto
pramort ir elektronikos praman. (Statistikos departamentas, 2006, p. 11).

2006 m. pabaigoje Lietuvoje sukauptos TUI 8iek3,8 mird. litp (8501 Lt vienam
gyventojui) ir buvo 20,4 proc. didess) palyginti su 2005 m. pabaiga. Sis TUI augimadaifies
buvo nulemtas Vyriausybei priklaugaip AB ,MaZzeikiy nafta® akcij pardavimo sandorio.
Skatiuojant be naftos ir chemijos pramisn TUI augimas siek 14,5 proc. DidZiausia dalis
tiesioginiy uzsienio investicij, apie 40 proc., tenka apdirbamajai pramonei (téange naftos ir
chemijos pramaims tenka 24,1 proc. visTUI), beveik po 11 proc. investuota energetikos be

prekybos sektoriuose, apie 10 proc. pasto ir nuotplrySiy veikloje, 14,5 proc. — finansinio
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tarpininkavimo sektoriuje, arti 8 proc. — nekilnmj@jo turto ir kitos veiklos sektoriuje.
(Maciulaityte, 2007, p. 7).

Sukauptos TUI pagal ekonomiiés veiklos GSis mef pb., min.Lt
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20004
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Saltinis: Statistikos departamentas

3 pav. Sukauptos TUI pagal ekonomigs veiklos miSis 2001-2006 m. pb., min. Lt.

3 pav. pateikti duomenys apie TUI pagal ekonomweglas. Kaip matome iS paveikslo
daugiausia investiaij sulauk apdirbamoji praman 1S apdirbamosios pramésm Sak;, didziausio
démesio sulauk maisto pramody kuriai atiteko 11484,2 min. Lt TUI 2006 m. pabggy Nemazai
prisidejo ir didmenire prekyba, pritraukusi 3079,3 min. Lt., nekilnojgmturto operacij sektorius
pasipilce 2181,2 min. Lt., medienos pramios 301,8 min. Lt. Padaém investiciy i apdirbimo
gamyla, elektros, duj ir vandens tiekimo, prekybos, finansinio tarpiramkno jmones. 2006 m.
apdirbimo gamyboje daugiausia investugtaaftos perdirbimo ir chemijos gamingamyly —
4820,0 min. Lt.,, maisto produkt géerimy ir tabako gamyp — 1618,5 min. Lt. (Statistikos
departamentas, 2007, http://www.stat.gov.It/lt/[sAgew/?id=1846).
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Didziausi uzsienio investuotojai Lietuvoje
2006 m., proc. @ Lenkija
m Danija

o Swedija
O Vokietija
26 m Suomija
@ Rusija

m Estija

O Liuksemburgas

m Nyderlandai

10,6

m Kipras
O Kitos Salys

Saltinis: Statistikos departamentas

4 pav. DidZiausi uzsienio investuotojai Lietuvoje @06 m., proc.

4 pav. pateikti didziausi uzsienio investuotojatuvoje 2006 m. Taigi kaip matome pagal
TUI apimi pirmauja Lenkija (22,6%), Danija (15,3%), Sved{j0,6%), o mazesndalis TUI
sulaukiama 1S Nyderland (2,5%), Kipro (2,4%) bei Liuksemburgo (2,7%). Kietvje vietoje
atsidirée Vokietija (9,9%), kurios investicijos po gana ig@ertraukos smarkiai iSaugo. TWlI
Lietuvos tkj toliau turi augti dl didéjancio uzsienio Salj investuotoj optimizmo. Lietuvoje
esarios investicijos Siuo metu apima tek&sil chemijos, elektronikos prampmaip pat bald,
maisto gamybos bei automokhilir ju detaliy gamybos sritis. Ypatingoéthesio sulauk naftos
produkty ir komunikacijp  sriciy  investicijos.  (Statistikos departamentas, 2007,
http://www.stat.gov.It/lt/news/view/?id=1898).

2.2. Apskri¢iy patrauklum g tiesioginems uzsienio investicijoms lemiantys veiksniai

Tuo metu kai Lietuvos ekonomika nebuvo stabilypa® rizikinga, uzsienio kompanijos
prackjo investuotij Lietuvostkj. Investicijos palaipsniui augo ir 2006 m. TUI pegi 28,8 mird.
Lt. Taigi kokie pagrindiniai veiksniai lemia nuotet augadias tiesiogines uzsienio investuotojas?

1 S klausimy pads atsakyti regiop ekonomikos pitros veiksni SWOT analiz.

2 lentet
Lietuvos regiony ekonomikos pétros veiksniy SWOT analizé

Privalumai Trikumai
DidZiyjy bei smulkesnjju miesty Létas region ekonomirgs veiklos adaptavimas prie
geografiskai tolygus idgtymas vietiniy gamtiniy ir rinkos slyguy
Zemes ikio produkcijos gamyba Gyvenimo kokyles skirtumai tarp regiapbei tarp
koncentruojasi &iam sektoriui palankiuogdMiesto ir kaimo
regionuose
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2 lenteks tsinys

Privalumai Trakumai

Gerja universitet, kity mokslo bei Regioniniai nedarbo lygio skirtumai

Svietimojstaigy regioninis tinklas

Practti diegti strateginio planavimo bei Infras';rukf_l_ros pl':t_ra koncgntrupjama didiiuc_)siuose

programinio biudZeto sudarymo principa urbgnlzacuos regionuose itakojant atsilikusj

Vyriausykes bei institucij lygmenyse regiont

Parengti region plétros planai, iSskiriant | ISsilavinusiy gyventoj; traikumas ekonomiskai

regiony pléetros prioritetus irg atsilikusiuose regionuose bei gyvemntogrsliniai

igyvendinimo priemones gekejimai ir investicinis pajgumas neatitinka
ekonomires veiklosjvairinimo ir modernizavimo
poreikiy

Smulkaus ir vidutinio verslo nepakankamasgimas
kaimiSkuose regionuose

Didélé iSsilavinusi, jaun gyventoj migracija is
kaimiSkyju ir atokiy regiom

Nekompetentinga vietinvaldzia region plétros
projekiy efektyviamigyvendinimui

Neaktyvi apskidiy virSininky administracijos ir
savivaldybi; partneryst regiony plétros klausimais
Galimybés Grésmes

Zemi administraciniai gefimai panaudoti 3alies
region; ekonominei pitrai skiriany uzsienio finansig

Sudaryti palankiasaygas kaimiskjy
regiony gyventoj; mokymui, verslo ir
vadybinio polidZio geltjimams lavinti paranm

Efektyvus ES paramos programos S_pat&_iai be_sifpr_muojantys p_r(_)blemi§ki regionai su
igyvendinimas, kuris sustipripregiony dideliu socialiniu - ekonominiu nuosmukiu
infrastruktira, packtty plétoti Zenes tki

Valdymo institucij, kompetencijos ir Pro_to nutekjimo | Salies centrus bei uzsigoroblema
gelsjimy stiprinimas vietiniu ir regioniniu | "€9tonuose

mastu

Bendradarbiavimo uZztikrinimas tarp Specialist, pekjimasi privaty sektoriy, ko pasekoje
regiony nacionaliniu ir tarptautiniu mazja administraciniai gejimai

lygmeniu

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal 2007-2013 mnBkukos augimo veiksmprogram, 2006, p.57.

Taigi remiantis pateikta SWOT analize galima teigd kiekvienas regionas yra savitas ir
turi iSskirtiniy galimybiy vykdyti tam tikras veiklas. Regiono éhla bei konkurencingum
apsprendzia jame esantys iStekliai, kuriais rerganiystomos prioritetiés regiono veiklos
kryptys. Td&iau regiom plétra didzpja dalimi vykdoma panaudojant Salies finansiniésy |
Saltinius, ES paramos fondéSas. Savo apimtimi didesni regionai sulaukia daudésy nei
mazesni, tdau hitent maziau iSsivysusiems regionams togdos yra Zymiai svarbe&s ir turi
didesre reikSne nei stipriems, tod tiems regionams pasinaudojus pagrindiniais pamas
svarbu pritraukti kuo daugiau TUI. Taigi pagrindinkiekvieno regiono bruozai, kurie gal
lemti tiesioginiy uzsienio investuotqj pritraukimg bei kokiose veiklos srityse kiekvienas regionas

igaut; santykin pranasurnp galima lity pavaizduoti Sioje lentée:
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3 lentet

PranaSumai lemiantys investicii regiony patrauklum g

Apskritis

Pagrindiniai pranaSumai lemiantys inveisiiregion; patrauklum

Alytaus

Laisw; pramoniniy zony infrastruktiros vystymas ir gtra;
Transporto infrastrukiros pktra (VIA Baltica atSaka, geleZinkelisVilniy, vietiniy aerouost
modernizavimas, vandens kelias Nemunu).

Kauno

Karng¢lavos oro uostas kaip pigiskrydziy centras, Rail Baltica projektgyvendinimo dka
bus sudarytosal/gos intermodalinio transporto terminalo atsiradim

Klaipédos

Isiliejimasi vieningy ES rekreacijos ir turizmo rink
Tarptautires reikSnés Klaipédos jiry uostas ne vien tik kroviniperkrovimo, bet ir keleivi
aptarnavimo transporto mazgas; ISskirtinai patieafdinka bei kraStovaizdis.

Marijampoks

Gerai iSpitota ir modernizuota tarptautipi magistralini ir krasto kehy infrastruktira,
pramorgs imoniy veiklos pktra, stipiis zengs tkio produkcip auginantys ir perdirbantyikio
subjektai.

Pane¥zio

Regiono gamybinis potencialas bei didZiausiuapskrities miestuose iSvystytos pramesin
zonos.

Gelezinkelio linija bei Via Baltica magistéalatveria puikias galimybegsteigti logistikos
centr bei sudarogygas keleivi; ir tarptautiniy kroviniy pervezimui.

Siauliy

Patogi apskrities geopoliirpacktis sukuria galimyb steigti tarptautipkroviniy centg;
Regione gausu tokiiStekliy kaip durpi, klinéiy, molio, dolomito.

Taurags

Apskrii kerta RadviliSkio-Sovetsko geleZinkelis;
Geras susisiekimas su Latvija;
Pietiniu apskrities paribiu teka Nemunas, tinkamyistyti upiy laivininkyst.

TelSiy

Spartus pramas imoniy augimas ir pagamintos pramsnimoniy produkcijos aukstas
konkurencingumas;

Déka AB “Mazeikiu nafta” veiklos sukuriamos palankieglygos smulkaus bei vidutinio
verslo pétrai;

Santykinai mazi gamybos kastai bei palyginti pigssilavinusi darbogga.

Utenos

Apskritis ribojasi su Latvijos ir Baltarussj valstylmis;

Tranzitiniai keliai pasienio link;

Apskrityje veikia stambios maisto ir tekgBlpramonis imores bei Ignalinos AE;
Planuojama transporto ir logistikos sektoriaugrpt

ISskirtiniai gamtos ir rekreaciniai iStekliai (mek ezerai).

Vilniaus

Pirmaujantis ir labiausiai iSsivgstregionas;

Apskrityje koncentruojasi didziausios Salies benéso

Vilniaus apskritis — didZiausias paslautgentras Lietuvoje;

Apskrityje sutelktas stiprus verslo ir mokslo patiates;

Prekyba sudaro 38,6 proc. visos Lietuvos prekybos;

Sparti ekonomié plétra, palankios tolimesnio augimo progaezbei Salies verslo, turizmo
mokslo ir technologij, vieyjuy paslaug ir vieSojo administravimo strulity koncentracija
Vilniaus mieste.

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Alytaus, Kauklajpédos, Marijampads, Panegzio, Siaulii, Taurags, Telsi,
Utenos, Vilniaus apskiiy strategigs pktros planus.

Taigi kaip matome S pateiktos 3 lertelkiekvienas regionas yra savitas ir turi tamutikr

pranasum prieS kitus regionus. Taau neziirint | tai tiesiogini uzsienio investicij daugiausiai

sulaukia labiau iSsivystregionai, ko pasekoje jie dar labiau stiprina seakonomines veiklas ir vis

labiau tolsta nuo maziau ekonomiskai iSséiysiy region;. Kad ekonomia regiony atskirtis

sumazty, kiekvienas regionas Zzinodamas savo pranasumus sgdiaryti palankias aygas

tiesioginiams uzZsienio investuotojams vystyti taknatsikio Sakas ir pagti sukurti didespBVP.
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2.3. Lietuvos apskrtiy vystymosi skirtumai atsizvelgianti BVP ir nedarbo lygj Salyje

Regiony iSsivystymo lyg geriausiai parodo BVP, tenkantis vienam gyventdjist. lity.
Remiantis Statistikos departamento duomenimis galieigti, kad 2005 m. visapskréiy BVP
apimtis, skaliuojant vienam gyventojui, iSaugo.

Taciau regiom indélis i Salies BVP labai skirtingas. 2005 m. didziausi@ham gyventojui
tenkantis BVP buvo Vilniaus apskrityje (30jikst. lity), 0 maziausias — Taureg apskrityje (10,7
takst. lity). Lyginant BVP rodiki vienam gyventojui pagal apskritis Lietuvos masiki Vilniaus ir
Klaipédos apskrityse vienam gyventojui tenkantis BVP bdid®snis uz Salies vidurk

4 lentet

BVP/1 gyv. tikst. Lt 2001-2005 m.m.

BVP/1gyv. tukst.Lt Palyginti su Salies vidurkiu, %

2001 | 2002] 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Salies
vidurkis 14,0| 15,0] 16,4 18,2 20,9 100 10( 10D 100 00 1
Alytaus 11,2 116| 119 129 14p 802 77,3 725 570,700
Kauno 13,7 14,1 158 174 20p 979 94|12 961 9596,8
Klaipédos 154| 16,2| 175 188 219 110,3 108,4 106,5 51p3ps5,1
Marijampoks | 9,4 10,0/ 11,3 11,9 138 67,7 666 686 655 68,6
Pane¥Zio 12,4 | 13,0| 13,7 157 17,8 89, 866 83j1 85,9 ,188
Siauliy 10,3 11,1| 12,4 14,1 158 74,1 74,1 75]2 776 75,7
Taurags 85 | 87 | 89| 96 10,{ 60,8 580 541 526 514
TelSiy 12,1 ] 125| 13,9] 16,2 184 86,7 836 84/5 88,7 883
Utenos 11,6| 12,4 140 158 175 834 827 851 83839
Vilniaus 19,0 21,5] 23,6 26,1 30,p 1364 1482 1431%3,5| 1440

Saltinis: Statistikos departamentas.

Taigi galima teigti, kad vis labiau ry§k BVP nuokrypiai nuo Salies vidurkio tarp
atsiliekargiyju apskréiy. 2005 m. vienam gyventojui tenkantis BVP Vilniaapskrityje buvo
44,0% didesnis uz Salies vidurlo Taurags apskrityje sudartik 51,4% Salies vidurkio. Vilniaus
apskrityje BVP vienam gyventojui du kartus ir daugivirSija Alytaus, Marijampék ir Taurags
apskreiu lygi. Tai akivaizdziai matosi ir pateiktame 5 paveikskeiriame pavaizduotas BVP

vienam gyventojui pagal apskritis. (2007-2013 Ekarkms augimo veiksmprograma, 2007, p. 7).
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Saltinis: Statistikos departamentas
5 pav. Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojipagal apskritis

5 paveiksle pateikti 2004-2005 m. BVP duomenys detys vienam gyventojui pagal
apskritis, téiau tokia BVP tendencija Lietuvos apskrityse buvd 996 m. Pagal BVP pokius
vienam gyventojui galima teigti, kad situacija afitslse ketiasi labai nezymiai, nors kasmet
sulaukiama vis didesnio BVP prieaugio. Viena iS rpaliniy priezagiy tokio atotiikio tarp
apskreiy yra nedarbo problema. Nedarbas sukelia tokiaskpsesg kaip mazegrpagaminamos
produkcijos kiek bei Zmors neturintys darbo praranda tusrkvalifikacija. (Lietuvos ekonomié
ir socialire raida, 2006, p. 130).

—— Al kriti
Nedarbo lygis apskrityse % ytaus apskritis

—e— Kauno apskritis

25
—— Klaipédos apskritis

20 —— Marijampolés
\ apskritis
:\ N Paneveézio apskritis

15 o —
\\_F.:’\:é- Siauliy apskritis
10 —

~ Tauragés apskritis
N . y
5 TelSiy apskritis

Utenos apskritis

2001 2002 2003 2004 2005 Vilniaus apskitis

Saltinis: Statistikos departamentas

6 pav. Nedarbo lygis apskrityse
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Didéjant 2001 m. nedarbui Salies mastu 12,5 %g¢jdichedarbas apskrityse. DidZiausias
nedarbas 2001 m. buvo Alytaus 22,6 %, Sipd®,5 %, Marijampals 18,5 %, Tel§ 18,6 %
apskrityse. Vilniaus, Kauno, Klatdos, Paneizio ir Utenos apskrities nedarbo lygis vidutiniSkai
2001 m. sud&r16,4 %. Apskritai 2001 m. apskrityse nedarbas pagieks aukgiausia lyg; ir tik
nuo 2002 m. & prackjo mazti. Kaip matome i$ pateikto grafiko 2005 m. nedahpgis Zymiai
sumazjo iki 8,3 %, kai tuo tarpu 2001 m. siek7,4 %.

Darbo rinkos pagti keicia stabiliai ir spatfiai auganti ekonomika. 2006 m. pabaigoje
nedarbo lygis buvo 5,6 proc. ir per metus sujwa2,7 procentinio punktdJkio plétra ir teigiami
lake<tiai, kad geés imoniy packtis teigiamaiijtakojo nedarbo majma. Taip pat pastaraisiais
metais prie nedarbo mgimo prisickjo ir lietuviu emigracijai ES darbo rinkas. Téau
vienareikSmiskai dziaugtis tokiu nedarbo lygio &jswu negalima, nes pagrindis nedarbo
mazjimo priezastys yra pesimistis. Nedarbo majimas sukuria tokias pasekmes kaip intensgyvi
emigracip, struktirini nedarl, bedarhi nenog dirbti ir Lietuvos valdinink ir profsajungu nenog
isileisti uzsienio darbininkus. (Naujas darbas, 2000://www.naujasdarbas.lt/index.php?info
news&g=3291ADFA-5A83-45BA-A904-09B788681854).

Taigi jei Salies ekonomika nesukurs palankgalygu socialiniai pétrai ir gyventoj
uzimtumui, skirtumai tarp regiangali dictti. Tai gali lemti tokios priezastys, kaip vyraujen
nedidelis uzimtumas bei didelis ir strakfkai nepalankus nedarbas TelSTaurags, Alytaus,
Marijampoks ir Pane¥zio apskrityse. Regiandiferenciacija didja ir dél tokiy priezasgiy, kaip
nepakankamos darbo vigtokyhes, nepakankamai skatinamos madarbo viet kiarimo, &l mazo
darbo rinkos lankstumo, 3##®io uzimtumo, nelegalios darb@dgos ir Zzinoma & padidtjusios
migracijos.

2006 m. bedarki buvo 89,3 iikst. Per metus bedatpbskatius sumagjo 43,6 fikst., buvo
idarbinta 25,11kst. (1,7 proc.) Zmoni daugiau nei prieS metus. Taigi Saligkyje darbuotaj
skatius dictja ka pagrinde slygojo padiajusi samdom darky dirbartiy asmen dalis, dirbagiy
papildony darly asmen dalis, pagyvenusgi55-64 m. amziaus gyventpglalis darbo rinkoje.

Pagal 7 paveiksl matome, kad didziausias uzimtumas yra tose apskritkurios vysto
paslaug bei pramogs sektorius, nestent Siasukio Sakas sulaukiama daugiausiai TUI. Tokios
apskritys yra Vilniaus, Kauno, Klaipos, Siauli bei PanewZzio, toctl Siose apskrityse yra
didziausias uzimfjy gyventoj; skatius. Tos apskritys, kurios orientuojasienes uikio produkcijos
gamyh, t.y. Marijampoés, Taurags, Alytaus, Telsi, Utenos, sulaukia zymiai maziau TUI ir jose
uzimtumas nuo mity apskréiy yra daugiau negu dvigubai mazesnis. (Statistilgggadamentas,
2006, p. 126).
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Saltinis: Statistikos departamentas.

7 pav. UZimtieji pagal ekonomines veiklositSis 2005 m.

Apskriciy uzimtumo skirtumus gali patd suSvelninti tiesiogini uZzsienio investicij
pritraukimas. TUI pritraukimas nemaza daligtakoja Salies BVP rodikl kuris priklauso nuo
gamybos digjimo, finansinio stabilumo, verslo infrastrakbs padties, politiny sprendina

tobulumo ir strateginio vientisumo.
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Saltinis: Statistikos departamentas

8 pav. Tiesioginy uzsienio investicip dinamika, min. Lt.

Nuo 1997 iki 2006 m. TUI nuolat augo¢iau Lietuvai 2001 m. tapus ES nare TUI augo dar
spartesniais tempais. 2006 m. sausio 1 d. TUI suB802,4 min. lig ir per 2005 m. padigo 16,1
procento. Vienam Salies gyventojui teko 5525 |00 eurai) TUI. Daugiausiai TUI sulauk
apdirbamoji gamyba — 33,1 procento, finansinio itankavimo jmores — 15,7, didmenin ir
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mazmenig prekyba — 13,9 procento, transporto, s#iadimo ir rySiy paslaugos — 12,5 procento
visy tiesioginiy uzsienio investicij. (Lietuvos ekonomikos apzvalga, 2006, p. 20).

Vertinant TUI pagal apskritis, daugiausiai invegticulaukia stamis urbanizacijos centrai,
tai Vilniaus, Klaigdos ir Kauno apskritys. Kaip jau buvo adilkesl miréta, tokio didelio investicij
srauto Sios apskritys sulaukial do, kad ¢ia labiausiai vystoma lengvoji pramgrcia gyvena
daugiau kvalifikuotos darb@gos, kai tuo tarpu kiti regionai specializuoti té&m tikrose gamybos
srityse, kuny dauguma Siandien meid ir reikia ieSkoti nauwj tiems regionams vystymo galimybi

5 lentet

TUI/1 gyv. mety pabaigoje 2001-2005 m.m.

TUI/1gyv. mety pabaigoje Palyginti su Salies vidurkiu, %

2001 | 2002 | 2003 2004/ 2004 2001 2002 2003 2004 20p05
Salies
vidurkis 3068| 3808| 3976 4727 7022 104 100 100 10000 1
Alytaus 784 | 758 1026 933 2194 256 19/9 258 19.71.23
Kauno 1874 2260| 2676 2751 3796 611 593 67.3 5824.1
Klaipédos 3363 3547| 4038 4561 567 109.6 93.1 101.6 968D.8
Marijampoks | 325 | 392 419| 604 548 10.4 103 105 128 7.8
PaneZio 1515| 1545| 2299 2491 2360 494 406 57.8 52.7 .6 33
Siauliy 449 | 488 514 | 537 775 144 128 129 11{4 11.0
Taurags 146 | 109 170| 163 208 4.8 2.9 4.3 3.4 3.0
TelSiy 95 3102 | 4311 6619 21797 3.1 815 108.4 140.0 310.4
Utenos 1109 1831| 1390 1220 1508 36{1 48.1 350 25A&..5
Vilniaus 8232| 10010 9581 11721 160p5 268.3 262.91.24 248.0| 227.9

Saltinis: Statistikos departamentas.

Analizuojant 2001-2005 metaikotarpio vienam gyventojui tenk&as tiesiogiis uzsienio
investicijas galima teigti, kad 2005 meiabaigoje skirtumai tarp apséin pagal §rodikli padictjo
daugiau nei 4 kartus. Ypatingai TUI iSaugo Tel&pskrityje, taip atsitiko d to, kad nuo 2004 m.
iki 2005 m. spatiai iSaugo rafinuat naftos produkt ir chemijos gamini gamyba. Atsiliekagiy
apskrtiy, tokiy kaip Taurags, Marijampots, Alytaus, Siauli ekonomikos augimas yra Zymiai
létesnis, todl Sios apskritys maziau patrauklios uzsienio inegsims. Ta&iau nezirint | atskin
apskrtiy investicin patrauklum analizuojant 2001-2005 m. TUI pastebima @jiaizo tendencija.
Taip atsitiko @l to, kad Lietuva per mazagdhesio skiria region infrastruktiros pktrai, nesugeba
paruosti tinkamos politi#s investicirgs aplinkos.

2005 mei pabaigoje vienam gyventojui tenkawos tiesiogirs uzsienio investicijos (toliau
TUI/gyv.) Lietuvoje sudar vidutiniSkai 7022 Lt, Vilniaus apskrityje si€k 6005 Lt, tagiau 2005 m.
daugiausia tiesioginiuzsienio investicij pritrauké TelSiy apskritis, kur TUIl/gyv. siek21797 Lt.
Maziausios TUl/gyv. buvo Taurag apskrityje ir siek 208 Lt., Marijampads apskrityje ir siek
548 Lt., Siauli apskrityje ir siel 775 Lt.
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Tiesiogines uZsienio investicijos 2006 m. ciogo ketvircio pradzioje palyginti su 2005
mety treciojo ketvircio pradzia padi€jo 34,4 proc. Daugiausia investuatapdirbamja gamyla —
36,1 proc., prekyb— 12,3 proc., transporto ir rySpaslaugas — 13,3 proc., finandiarpininkaviny
— 11,9 proc. vig TUIL. (Lietuvos apskritys, 2006, p. 351).

Apibendrinant galima teigti, kad maziau iSsiéysios apskritys n@édamos padidinti
uzimtuny bei pagerinti BVP rodikl didelf déemeg turéty skirti paslaug, pramors bei statybos
sektoriams. Tokiu #du atsilik apskréiu centrai tapf patraukiis tiesioginiams uzsienio
investuotojams, kuuiléSy pagalba bty vystomos auk§tpridéting verie sukuriartios tkio Sakos bei
padictty uzimtumas. Téau Siuo metu gyginio darbuotoy skatiaus kitimo tendencija atsilieka
nuo ekonomikos augimo tendencijos ir ateityje nieggltikétis spartesnio dirba&njuy skatiaus
augimo, kadangi, naudojant pazangesnes techndpgljetja darbo naSumas. Jiau tai ¢l gi
negali hiti taisykle, nes pazangios technologijos reikalauja kvaliftkualarbuotoy, o ju
atsilikusiose apskrityse labaitksta, td&iau tai laikinas reiSkinys, nes stabiliggyvendinant

atsilikusiy region; plétra darbo ¢ga tugty grizti i Siuos regionus.
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3. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U LIETUVOS UKYJE
VERTINIMO TYRIMAS

Tiesioginiy uzZsienio investicij itaka makroekonominiams rodikliams t.y. BVP, uZzimtiim
ir darbo uzmokesui, atliekama dviem metodais:
1. Anketinés apklausos;
2. Regresigs analizs.
Remiantis Siais tyrimo metodais atliekamas iSleehigpotezs - TUI didZia dalimi skatina

tokiy makroekonominj rodikliy kaip BVP, uzimtumas ir darbo uzmokestis augimpatikrinimas.
3.1. Tiesioginiy uzsienio investiciy poveikio Saliesikiui tyrimo metodika ir organizavimas

Tiesioginiy uzsienio investicij poveikio Saliesikiui tyrimas buvo atliekamas naudojant
anketires apklausos metad Klausimai sudaryti atsizvelgiant nustatytus tikslus ir iSkeltas
hipotezes. Pagrinde naudojami uzdaro tipo klausimak keletas klausim, kur respondentai
praSomi pateikti savo nuom@nAnketoje uzduodami klausimai, kurie gadsurinkti informaci
apie TUI poveik kiekvienos apskritiegkiui t.y. | kokiasukio Sakas kiekviena apskritis sulauskr
tikisi sulaukti daugiausiai TUI, ar gali TUitakoti BVP augim, didinti uzimturmy bei kokie
teigiami ar neigiami tiesioginiuzsienio investicij bruozai pastebimi kiekvienoje apskrityje. Taip
pat anketia apklausa pag iSsiaisSkinti kokios pagrindés priezastys lemia TUI pritraukimi
kiekviera apskrii bei kokie pagrindiniai ftkumai lemiantys maZzesnius TUI srautus. (1
PRIEDAS).

Vertinant TUI poveik Saliestkiui, buty labai svarbi daugelio gyventpjnuomor is
kiekvienos Lietuvos apskrities,dau visy gyventojr apklausti negalime, o tik nedidejy dal,
kuri be to tuéty reikiamy Ziniy. Taigi, apklaug gaktume vykdyti klausimus pateikiant kiekvienos
apskrities virSining administraciy darbuotojams, kurie atsakingi uz savo regioritral

Atliekant tyrimg svarbu nustatyti imties dydCia reikia nuspgsti, kiek respondentturi
buti tiiama. Respondent skatius yra vienas iS veikspi salygojarciu gautos informacijos
tikslumg ir patikimum. Taigi, nustatant imties dydnaudojame formgl dideks visumos indiai
apskatiuoti. Priimame, kad planuojamame tyrime bus stemgisi gauti 95 % informacijos
patikimumo laipsiy norima atrankos klaida — 4 %; proporcija — 65 Wadinasi, tyrime tus
dalyvauti:

n = 1,96 x 0,65(1-0,65)/0,04= 546,23 ~ 547; (1,96 — kai patikimumo laipsnis 95%

Pagal atliktus ska&iavimus tuétume apklausti apie 547 respondentusiata realiai yra
sunku apklausti takskatiy Zzmoni, be to kaip jau migau, i anketoje pateiktus klausimus atsakyti
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reikalingos specialios ekononém Zinios, taigi mes apklagrme 100 respondentiS kiekvienos
Lietuvos apskrities virSininko administracijos pagidami po 10 darbuotgj

Apklausa vykdoma 2007 m. sausio 8 — 19 dienomisosa Lietuvos apskrityse.
Respondentams anketos buvo pateiktos elektroniagtup pasinaudojus apski virSininky
administraciy darbuotoy elektroninio pasto adresaispateikt ankef atsak 34 respondentai. (2
PRIEDAS).

Taciau norint patikrinti iSkeltas hipotezes remiantigstatytais uzdaviniais atliekama ne
vien tik anketig apklausa, bet ir statistipiduomem analiZ pasinaudojus tiesés regresijos
lygtimi ja aprasant MS EXCEL ir Basic Statistics 6.0 progranso Regresié analiZ pasirinkta
dél galimos TUI gveikos su BVP, gyventgjuzimtumu beiy darbo uzmokesu. Tiesire funkcija
pasirinkta todl, kad ji geriausiai atspindi turimus duomenisggiunama panaudojant maziagsi
kvadrat;y metod, kuris leidZia rasti tarp visgalimy tiesi tokia, kuri maziausiai nutolusi nuo
eksperimento duomen Taigi pagrindinis tikslas naudojant regrgdsuvo iSsiaiskinti rySio tarp
TUI, BVP, uZimtumo ir darbo uzmokés stiprumy. Sioje analizje priklausomas kintamasisitea
tas, kurio elggsnorime iSsiaiskinti, o nepriklausomas - kuriuo thame aiskinti priklausomojo
pokyius. Taigi darbe nagréjama koky jtaka TUI turi BVP, uzimtumo bei darbo uzZzmokes
pokyiams, todl BVP, uzimtumas ir darbo uzmokestis pasirinktigkairiklausomi kintamieji, o
TUI kaip nepriklausomas kintamasis, negent Siuo dydziu bandoma iSaiskinti BVP, uzimtumo
bei darbo uzmokeég pokyius. Priklausomyés stiprumui tarp nagrépjamy kintamyjy nustatyti
naudojamas koreliacijos koeficientas, kuigyja reikSmes tarp -1 ir 1. Kuodau -1 ar 1 yra
koeficientas, tuo stipresnis koreliacinis rySygssigagrirtjamus kintamuosius.

Taigi iSkeltos hipotexs patikrinimas, kuria bandoma iSsiaiskinti ar TWtitlemiamos
itakos BVP, uzimtumo ir darbo uzmokesaugimui, atliekamas pagal gautus ankstiapklausos

ir regresirgs analizs tyrimo rezultatus bei abigfiy metod; rezultat; palyginim.
3.2. Tiesioging uzsienio investiciy Lietuvos apskrityse tyrimo rezultatai

Kiekviena apskritis turi tam tikr pranaSum, kurie lemia § patrauklum tiesiogirems
uzsienio investicijoms. Zemiau pateiktame paveiksiatome pagal atlikt anketine apklaug

gautus rezultatus iS kiekvienos apskrities, kurodamos pagrindigs priezastys lemiaios

tiesioginiy uzsienio investicij pritraukim.
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8,8

14,7

O Kvalifikuota bei konkurencinga darbéga B Gerai iSvystytas transporto keliinklas

O Regiono infrastrulkitra O Kita

Saltinis: sukurta autoriaus.

9 pav. Pagrindinés priezastys lemiadios TUI pritraukim g, proc.

Taigi pagal 9 paveiksle pateiktus apklausos retudtamatome, kad pagrinde TUI
pritraukimg | apskritis lemia kvalifikuota ir konkurencinga darl¢ga (44,1 %) bei regiono
infrastrukiira (32,4 %). Mazesndalis respondentpazyngjo, kad TUI pritraukima i ju apskrii
lemia gerai iSvystytas transporto keliinklas (14,7 %). Tokrespondent pasirinking galima
paaiskinti j1 atsakymus sugrupavus pagal kiekwvieapskrii. Vilniaus bei Kauno apskrityje
apklausti respondentai pazgim, kad pagrindia priezastis lemianti TUI pritraukim yra
kvalifikuota bei konkurencinga darbégp, taip pat regiono infrastruit, kuri kaip pagrindig
tiesioginy uzsienio investicij traukos priezagpazynejo ir Klaipédos apskrities respondentai. Tuo
tarpu t; apskrtiy, kurios Siuo metu negali pasigirti kvalifikuotaid@nkurencinga darbcega ar
patrauklia regiono infrastruita, respondentai pazyjo, kad TUI| ju apskritis vilioja palankios
transportavimo galimys, tai Marijampads, Panedzio bei Taurags apskritys. Utenos apskritis
gali pasigirti turtingu kraStovaizdziu, téldSios apskrities dalis responderitaip pagrindig TUI
traukos priezagtiSskye poilsio ir turizmo zon vystyma. TelSiy apskrities dalies respondent
nuomone pagrindinpriezastis TUI pritraukti yra palankiogalggos smulkaus bei vidutinio verslo
plétrai. Toki pasirinking galima ity paaiskinti tuo, kad Telgiapskrityje yra AB “Mazeiki nafta”,
kurios veiklos dka ir yra sukuriamos palankios verslglygos bei pritraukiama dideldalis TUI.
Likusiy Alytaus ir Siauli apskrtiy respondentai pasirinko, kad pagringifUl traukos priezastis
yra regiono infrastrukira. Alytaus apskritis gali pasinaudoti laispramonini; zony infrastruktiros
vystymu ir pktra bei transporto infrastruiios pktra, o Siauki apskritis patogia apskrities
geopolitine paétimi bei turimais durpi, klin¢iy, molio, dolomito iStekliais.

Taigi kiekviena apskritis turi savpranasum ir tuo pasinaudodama gali padidinti savo
konkurencingura palyginus su pirmauj&momis apskritimis, tokiu @du iS p pasiimant dal
tiesioginuy uzsienio investicij. Taiau skmingam apskrities vystymuisi labai svarlpukokia

ekonomires veiklos srit jos bus nukreiptos. Zemiau pateiktuose 13 ir 1deji@luose matome
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apklausos duomenis apie tiesioginiZsienio investicij pasiskirstym skirtinguose ekonomés
veiklos sektoriuose bei kokios ekonorsnveiklos vystymas naudojant TUI skatinhpskréiu
ekonomin augimy.

15,2 24,2 17,6 20,6
18,2 29,4

9,1 12,1 8,8 11,8
O Apdirbimo pramok O Apdirbimo pramors
B Statyly | Statybos
O Didmenirg ir mazmenir prekyly O Didmenires ir maZmenias prekybos
O Poilsio organizavimy kultaros ir sporto veikd O Poilsio organizavimas, kiiitos ir sporto veikla
B Transportavimir sancliavima B Transportavimo ir sarilavimo
@ Finansinio tarpininkavimo B Finansinio tarpininkavimo

Saltinis: sukurta autoriaus. Saltinis: sukurta autoriaus.
10 pav. Ekonomires veiklos sritysj 11 pav. Ekonomirés veikos sritys, kurig
kurias daugiausiai tikimasi sulaukti TUI vydymas skatinty apskri¢iy ekonomini
2007 m. augim

Remiantis atliktos apklausos rezultatais pateiktdifiepaveiksle aiSkiai matosi, kad per
Siuos metus tikimasi sulaukti daugiausiai TUlapdirbamja pramor (24,2 %), taip patj
transportavim ir sanaliavima (21,2 %). \élgi respondent atsakymus analizuojant pagal apskritis
1 transportavimo ir satlavimo veikla daugiausiai TUI tikisi sulaukti tos apskritys, lag yra arti
magistralini keliy tinklo, tai Klaipzdos, Kauno, Marijampeés, Pane#zio, Siauli, Tel3i
apskritys. Poilsio organizavimas bei kutis ir sporto veikla susilagkmaziausio respondent
démesio (9,1 %). Remiantis apklayst atsakymais galima teigti, kadksningai vystyti Sa veikla
TUI pagalba, tikisi tos apskrities gyventojai, lagigeografiSkai yra iSsidte poilsiui patogiose
teritorijose ir kuriose gausu rekreacinstekliy (Klaipédos, Utenos, Alytaus). statybos sektogi
pagal atliktos apklausos rezultatus daugiausiai fiki$i sulaukti 18,2 % apklaugiy tarp kuri
daugiausiai Vilniaus, Klaiggdos bei Taurags apskridiy gyventojai. Tuo tarpu, kad daugiausiai TUI
pritrauks finansinis tarpininkavimas mano 15,2 %lapstyjy, tarp kuriy daugiausiai iS Vilniaus,
Kauno ir Klaiggdos apsk#iiy.

I klausimy, kurios ekonomiés veiklos vystymas naudojant TUI skatinekonomikos
augimy, atsakym rezultatai labai panasiai pasiskérgiaip ir i pries tai pateikt klausima, i kurias
veiklos sritis tikimasi sulaukti daugiausiai TUlai§i remiantis 11 paveiksle pateiktais duomenimis
matome, kad net 29,4 % apklaygtmano, kad transportavimo ir safidvimo vystymas gaty
daugiausiai prisiéti prie ju apskrities ekonominio augimo. Nemaza dalimi pkermmikos augimo
respondent nuomone gaty prisicéti ir apdirbimo pramoés vystymas (20,6 %), taip pat finansinis

tarpininkavimas (17,6 %) bei statybos (14,7 %). aehires ir mazmeniés prekybos vystymas,
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poilsio organizavimas bei kultos ir sporto veikla respondennhuomone éra tos ekonomiks

veiklos sritys, kurios didzia dalimi gdi; teigiamaiitakoti ekonomi buklg, atitinkamai Siuos
atsakymus pasirinko 11,8 % ir 8,8 % responglentTaigi apibendrinant antro bei &re klausimo
rezultatus galima teigti, kad ekonoregnveiklos sritys, kurios pritrauks daugiausiai ibgmiy

uzsienio investicij i apskritis skatins ir ekonomirauging sukurdamos didesgnpridéting vertk.

TUI jtaka pagrindiniams makroekonominiams rodikliams resgond nuomone puikiai
pavaizduoja ir zemiau patektas grafikas.

11,8 59
29,4
41,2
26,5
17,6 118
- . ” . o 0-10% m 10-20%

O BVP augimo m Darbo uzmokeaSo augimag 0 20-30% 0 30-40 %
0O UZimtumo digjimo 0O Vartojimo augimo W 40-50 % ir daugiau

Saltinis: sukurta autoriaus. Saltinis: sukuritoaaus.

12 pav. TUljtaka pagrindiniams 13 pav. BVP augimas @ TUI, proc.

makroekonominiams rodikliams, proc.

Taigi kaip matome iS 12 paveikslo pataikiuomem dauguma respondentikisi, kad TUI
prisides prie BVP augimo (41,2 %) ir vartojimo augimo @9p), taip pat nemaza dalis apklayist
tikisi, kad £kmingai panaudojus TUI déd uzZimtumas (17,6 %). T@au maziausiai respondent
mano, kad TUI ga&ly prisickti prie darbo uzmokeég augimo (11,8 %), nors ankstesniame
skyriuje, atliktame TUI ir darbo uzmok&#s saveikos tyrimo, gauti rezultatai rodo stipi Ul ir
darbo uzmokeso ry§. T&iau svarbu ir tai kokiu dydziu TUitakoja BVP, vartojimo, darbo
uzmokesio bei uzimtumo didjima. Pagal 13 paveiksimatome, kad TUI prie bendro metinio BVP
augimo, respondemtnuomone (35,3 %), daugiausiai gali prigid30-40 %, kiek maziau 26,5 %
respondent mano, kad TUjtakos BVP augir 20-30 %. Nemaza dalis apklawst (20,6 %) mano,
kad TUI galijtakoti BVP augim 10-20 %, 11,8 % respondanpazyntjo, kad TUljtakoja BVP
augim 40-50 % ir daugiau, tuo tarpu maziausiai respotid@n9 %) mano, kad TUI prisideda prie
BVP augimo 0-10 %.
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14,7 11,8
59 29
8,8
17,6
52,9
29,4 32,4
235
I 0-10% m 10-20% @ 0-10% m 10-20%
0 20-30% 0 30-40 % 0 20-30% 0 30-40 %
W 40-50 % ir daugiau W 40-50 % ir daugiau
Saltinis: sukurta autoriaus. Saltinis: sukurta autoriaus.

14 pav. DU augimas d TUI, proc. 15 pav. Uzimtumo didéjimas dél TUI, proc.

Taigi remiantis apklausos rezultatais 14 pav. galieigti, kad dauguma apklaust TUI
itaka darbo uzmokesui vertina skeptiskai, nes 52,9 % respondemano, kad TUI prie darbo
uzmokesio augimo prisideda 0-10 %, kiek maziau 29,4 % mad TUI darbo uzmokém
augimy jtakoja 10-20 %. Taau, kad TUI darbo uzmokeé&s auginy jtakoja didesne dalimi nei 20%
pazynejo maza dalis respondentTuo tarpu, kad TUI didesne dalimi veikia uzimtupazyntjo
nemazai respondantRemiantis pateiktais atsakymais 15 paveiksle} 32 apklaustju mano, kad
TUI prie uzimtumo didjimo prisideda nuo 30 % iki 40 %, 23,5 % respondemiomone TUI
uzimtuny itakoja 20-30 %. Taip pat nemazai apklajstl7,6 % pazyrgo atsakym nuo 10 % iki
20 % ir tik 11,8 % respondapimano, kad TUI prisideda prie uzimtumo ¢icho 0-10 %. Tuo
tarpu, kad TUI ir uzZimtumas glaudziai siejasi taagwyje mano 14,7 % apklaugt, nes pazyrjo,
jog TUI jtakoja uzimtum 40 — 50 % ar net daugiau.

20,6

O Infrastruktiros pktojimo
W Mokslo technologini centr diegimas
O Palanki salygy investicijoms uztikrinimo

Saltinis: sukurta autoriaus.

16 pav. Valstylkes paramos reikmé didesniam TUI pritraukimui

Taciau apskrtiy konkurencingumui didinti nepakanka pritraukti kuwtaugiau TUI,

reikalinga ir valstybs parama ekonomisSkai silpnésms apskritims, kad jos gdil plétoti
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infrastrukiira, diegti mokslo technologinius centrus, o kuo ajpi&s infrastrukiira geriau iSvystyta,
kuo toje apskrityje skiriama daugiawndesio moderniosioms technologijoms, tuo daugiau ji
sulaukia TUI.

Taigi remiantis atliktos apklausos duomenimis 16/giesle matome, kad daugumos
respondent nuomone (67,6 %) reikalinga valstgh parama infrastruktos pktrai, 20,6 %
respondent mano, kad reikalingos palankioslygos uzsienio investicijoms ir 14,7 % pasirinko,
kad ju apskrityse daugiauéthesio gali Iati skiriama mokslo technologini centy diegimui.
Infrastruktiros pktra sulauk didziausio respondentdémesio, kur §atsakymo variagtpasirinko
beveik vig apskrtiy respondentai iSskyrus didjy Lietuvos apsktiiy t.y. Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos, kur § atsakym pazyntjo vos keletas atsakiugii.. Tokji pasirinking gakjo lemti tai,
kad Siose apskrityse ypatingai ¢entruose yra gerai iSvystyta infrastirkt, todtl jos sulaukia
daugiausiai TUIl. Kadangi Sioms apskritims nereskarti didelio ccmesio infrastrukiros pktrai,
jos gali & demeg nukreiptij auksg pridéting verie kuriantias modernias technologijas ir skatinti
mokslo technologimi centy diegima. Tuo tarpu maziau iSsivysisioms apskritims pirmiausia
reikia pktoti infrastruktirag kas turi labai svatpvaidmen pritraukiant TUI srautus. Tik tapusios
patraukliomis uzZsienio investuotojams savo infrdstira, atsilikusios apskritys ga naudingai jas
panaudoti auk§t pridéting vertt kuriartiose ekonomiés veiklos srityse ir padidinti
konkurencingura ekonomiskai stipti apskréiy atzvilgiu.

Dazniausiai TUI yra panaudojamos apdirbamojoje prafe, prekyboje, statyboje,
finansiniame tarpininkavime bei kitose tradiggeikinése veiklose. Tod labaiidomu ar TUI gali
prisidéti prie nauji veikly vystymo.] § klausiny atsak vos keletas respondentS Kauno ir
Klaipédos apskgiiy. Vienas iS atsakiugiy Kauno apskrities respondentmano, kad TUI géty
prisidéti prie golfo aikStym steigimo, o Klaipdos apskrities respondgnhuomone TUI gaky
pactti vystyti Klaipédos netradicinius elektros energijos gamybasiuls, tokius kaip &0 energij,
geotermir energij.

I klausimy apie neigiam TUI poveiki atsak tik keletas Vilniaus apskrities respondent
kurie kaip vien pagrindiniy neigiamy TUI pasekmi pazyngjo, smarkiai iSaugusias nekilnojamojo
turto kainas, téau kokiy priemoni; baty galima imtis, kad sumazinti eigiamy TUI poveik nei
vienas iS respondantepateik jokio atsakymo.

Taigi apibendrinat atliktos anketi® apklausos rezultatus galima teigti, kad daugumos
respondeni nuomone TUI gali teigiamatakoti nors ir maza dalimi tokius makroekonominius
rodiklius kaip BVP, uZimtumy darbo uzmokegtar vartojimy. T&iau ar tokia nuoman néra
klaidinga pads atsakyti TUI, BVP, uzimtumo ir darbo uzmokiesregresig analiz, kurios ¢ka

bus galimavertinti minéty paramety rysSio stipruna Lietuvos bei kiekvienos apskrities mastu.
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3.3. Funkcinée BVP, gyventon uzimtumo ir darbo uzmokegtio priklausomybé nuo TUI

Tiesioginy uzsienio investicij rySys su BVP bei gyventpjuzimtumu pakankamai stiprus.
Tai jrodo atlikti skaéiavimai panaudojus regresijos lygt 2000-2006 met statistinius duomenis

apie TUl/1gyv., BVP/1gyv., uZzimtuam o taip pat duomenis apie gyveniojarbo uzmokegt

6 lentet
BVP, TUI, uzimtumas ir darbo uzmokestis 2000-2006 rm.
BVP/1 gyv. TUI/1 gyv. | UZimtumas| Darbo uZzmokestis
2000 13052,00 2350,00 1397,80 1054,08
2001 13956,00 2678,00 1351,80 1065,81
2002 14981,00 3068,00 1405,90 1119,25
2003 16445,00 3808,00 1438,00 1169,23
2004 18217,00 3976,00 1436,30 1238,69
2005 20854,00 4727,00 1473,90 1364,88
2006 24157,00 7022,00 1499,00 1593,84

Saltinis: Statistikos departamentas.

Pagal pateiktus lentgé duomenigvertinsiu BVP funkcig priklausomylg nuo TUI.

Tiesiogini uZzsienio investicy ir bendrojo vidaus produkto ageikai pavaizduoti
pasinaudosiu regresis analizs lygtimi: Y=a+[3X, kur Y — bendrasis vidaus produktas, o X —
tiesiogires uzsienio investicijos.

Taigi pasinaudojus regresijos lygtini=a+[3X pagal 6 lentgje pateiktus BVP ir TUI
duomenis vienam gyventojui, gauname koreliacijosficgenty, kuris parodo rysio stiprumtarp
pasirinkyy analizs paramety. Koreliacijos koeficiento reikStnvertinama intervale [0;1], taigi kuo
koeficiento reikSm artimesg vienetui, tuo rySys stipresnis. Atlikus TUI ir B\Wegresig analiz
gavome koreliacijos koeficiemtlygy 0,977. Kaip matome koeficientas yra labai artimadai
reiSkia, kad lygtis labai gerai apraso pasirinkdusmenis ir kad tiesiogés uzsienio investicijos su
bendruoju vidaus produktu yra labai glaudziai sysgjalima teigti, kad egzistuoja tiesiogin
priklausomyf tarp analizuojampdydziy. (3 PRIEDAS).

Taigi TUI ir BVP priklausomyb galima apraSyti regresijos lygtimi:

BVP = 7637,67+ 2,468359 * TUI.

Koeficientas b = 2,46 rodo, kad TUI paéjigs vienu procentu, BVP padisl 2,46 procento.
(4 PRIEDAS).

BVP ir TUI priklausomyl puikiai pavaizduoja zemiau pateikta gauta sklaidiegrama, o
virs jos tiesigs regresijos funkcija. 1S sklaidos diagramos matokael duomen iSsibarstymas
nedidelis, todl juo galime apraSyti tiesine funkcija ir teigtiad¢ tarp TUI ir BVP yra tiesioginis

rysys.
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BWP priklausamybé nua TUI
BWP = TE3IT B72+2 468497
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Saltinis: sukurta autoriaus.

17 pav. Funkcine BVP priklausomybé nuo TUI

BVP yra svarbiausias rodiklis nusakantis Salieekarg pacti, jos iSsivystymo lyg Kuo
BVP auksStesnis, tuo Salies ekonomika labiau iS¥gstyoje vystomos pazangiaskio Sakos,
sukuriargios auks pridéting verte. TUI gali prisictti prie BVP augimo nemaza dalimig¢tau teigti,
kad BVP 95,5 % priklauso nuo TUI negalima, nes 8kP, tiek TUI labai priklauso nuo Salies
vykdomos ekonomigs politikos, priimam jstatymy, infliacijos lygio, Salies darbuotyj
iISsilavinimo, j1 darbo kokyks ir kultiros lygio. TUI gali prisidti prie BVP augimoi Sal
atveZzdamos naujas modernias technologijas, kumabtyp vystyti tasukio Sakas, kurios sukuria
auksh pridéting vert, taip pat sumazinti darbarsaudas. (3 PRIEDAS).

Funkciné priklausomybé — uzimtumo priklausomybé nuo TUI.

Y=a+[BX,kur Y — uzimtumas, o X — tiesiogia uzsienio investicijos.

Apskatiavus uzimtumo ir TUI sveika koreliacijos koeficientas lygus 0,89. Nors
koeficientas mazesnis uz TUI ir BVP koreliacijosekoienty, tafiau yra pakankamai aukStag) tb
galima teigti, kad TUlI nemaza dalinjiakoja uzimtum. Pagal 3 priede pateiktus skavimy
rezultatus bty galima daryti prielaig, kad 79,88 % uzimtumas priklauso nuo TUI, o reigres
lygti galima aprasyti sekami:

Uzimtumas = 1319,2722 + 0,0277895* TUI. (4 PRIEDAS)

Pateiktoje sklaidos diagramoje matome, kad dugmésibarst labiau nei pirmuoju atveju
tiriant BVP ir TUI priklausomyb. Taiau sklaida #ra labai dided, todel uzimtumo ir TUI gveika
taip pat galima apraSyti tiesine funkcija.

45



Uzimtumo priklausomybe nua TUI
UZIMTUMAS = 1319 2722+0 02787
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Saltinis: sukurta autoriaus.

18 pav. Funkcirg uzimtumo priklausomybé nuo TUI

TUI ir uzimtumo santykis remiantis koreliacijos Kiogentu yra pakankamai aukStasgisa
teigti, jog uzimtumas 79 % priklauso vien tik nubIT negalima, nes uzimtuitakoja ir daugelis
kity aplinkos veiksnj. Uzimtumo didinimo viena svarbiawsisalygu yra kvalifikuota, gebanti
prisitaikyti prie rinkos pokg§iy darbo ¢ga, o kur yra kvalifikuota darb@ga, ten didesniséthesys
ir tiesioginy uZsienio investuotqj Taip pat uzimtumui svarpijtaka daro nauj informacini
technologiji diegimas, smulkiojo ir vidutinio verslo gbjimasis, lankstesnis darbo organizavimas
Visi Sie pamirgti veiksniai prisideda prie uzimtumo didinimog¢i@u darbo rinkai bdingas menkas
teritorinis ir profesinis mobilumas ko pasekoje ggtou uzimtumo didinimas varZzomas
nelankgios darbo apma}imo ir darbo santykius reguliuojéios teisires bazs, nepakankamo
lanktiy darbo organizavimo formreglamentavimo ir taikymo. Taigi visi paméin uzimtumy
itakojantys veiksniai turi svarpreikSneg TUI pritraukimuij Sai, o kuo daugiau pritraukiama TUI,
atsiranda ir didesntikimybé¢, kad i Sal bus atvezta nawjinformaciny technologij, kad TUI
skatins smulkiojo ir vidutinio verslo ¢fa ir t.t. (3 PRIEDAS).

Funkciné priklausomybé — darbo uzmokesio priklausomybé nuo TUI.

Y=a+[X,kur Y — darbo uzmokestis, o X - tiesiogguzsienio investicijos.

Pasinaudojus 6 lentsd duomenimis gauti duomenys stipriai susieja TWarbo uzmokegt
Gautas koreliacijos koeficientas lygus 0,99. Gauéasiltatas labai artimas 1, tai reiSkia, kad tarp
TUI ir darbo uzmokeso egzistuoja tiesioginis rysys. (3 PRIEDAS).

Darbo uzmokeso ir TUI regresijos lygtgalima uZraSyti sekérai:

Darbo uzmokestis = 751,222813 + 0,1211488* TUPRIEDAS).
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Zemiau pateiktoje sklaidos diagramoje matome, 3iad atveju duomepissibarstymas yra
maziausias. Tai patvirtina ir gauti regreésiranalizs rezultatai. Taigi galima teigti, kad tarp TUI ir
darbo uzmoke&so egzistuoja labai stiprus rysys, stipriausiasiss tirty paramety. Tatiau &l gi

teigti, kad 98 % darbo uzmokestis priklauso nuo mekteisinga, nors rySys ir labai stiprus.

LU priklausomybe nua TUI
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Saltinis: sukurta autoriaus.

19 pav. Funkciré darbo uzmokegio ir TUI priklausomyb é

Didziaja dalimi darbo uzmokestis priklauso nuo darbgop paklausos ir pados santykio
darbo rinkoje, nuo Salies politinisprendiny ir priimty jstatymy, ekonomikos. Taip pat darbo
uzmokest lemia ir tokie veiksniai kaip darbo kiekis ir kdby imores, jstaigos, organizacijos
veiklos rezultataiPastarieji pamiéti veiksniai glaudziai siejasi su TUI, n@sores sulaukusios
TUI turi galimyle modernizuoti savo veiklir gerinti darbo kokyb ne vien tik pazangiomis
technologijomis bet ir naujais valdymo metodaiss kaidzia sumazintimonres veiklos kasStus ir
suteikia galimyk darbuotojams ma#i didesn darbo uzmokegt

Taigi apibendrinant regresis analizs rezultatus, galima daryti prielaidkad TUI turi
lemiamos reikSes tokiy makroekonomini rodikliy kaip BVP, uzimtumas ir darbo uzmokestis
augimui. T&iau ar Sie regresé#s analizs rezultatai sutampa su atliktos anké&tinapklausos

rezultatais paghk atsakyti abigj Siy metod; palyginimas.
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3.4. Tyrimo rezultaty palyginimas

Prmiausiajvertinsim BVP priklausomypnuo TUI kiekvienoje apskrityje. Pagal 5 priede
pateiktus regresés analizs rezultatus matome, kad didZiausias rySys tarpifBVP yra Kauno
(koreliacijos koef. 0.98), Klaimos (0.99), Siauli (0.91), Teld& (0.91) ir Vilniaus (0.96)
apskrityse. Tai reiSkia, kad Sios apskritys tikgdn paskirsto ir panaudoja tiesiogines uZzsienio
investicijas kas padeda sukurti didedmendn vidaus produkt Marijampoks ir Panevzio
apskrityse taip pat yra pakankamai aukstas BVRJIr r/Sys, atitinkamai koreliacijos koeficientai
0.82 ir 0.87, téau Alytaus, Taurags ir Utenos apskrityse rySys tarp TUI ir BVP yramaes,
atitinkamai koreliacijos koeficientai 0.76, 0.6844. Taigi remiantis pateiktais duomenimis galima
daryti prielaid, , kad Siose apskrityse nesugebama tikslingai maotatiUl ir padidinti BVP, TUI
Siose apskrityse yra naudojamos toki® Sakose, kurios kuria Zenpridéting vert. (5 PRIEDAS).

Remiantis regresis analizs rezultatais reikgt kad 96 % BVP priklauso nuo TUI Kauno,
99 % Klaipdos, 92 % Vilniaus, 84 % Siaylir TelSiy, 75 % Panezio, 67 % Marijampals, 57 %
Alytaus, 46 % Taurag, 20 % Utenos apskrityse. ¢lau atsizvelgianti daugel kity veiksniy
lemiartiy BVP kitimo tendencijas tvirtinti, kad Sie gautiaskai absoligiai teisingi negalima.
Zemiau pateiktose sklaidos diagramose pavaizduot® Briklausomyb nuo TUI atskirose
apskrityse. Apskritys sugrupuotos po kelias atdgiaat j koreliacijos koeficientus. (5 PRIEDAS).
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Saltinis: sukurta autoriaus. Saltinis: sukurta@iaus.
20 pav.BVP, uzimtumo, DU priklausomybé 21 pav. BVP, uzimtumo, DU priklausomy®
nuo TUI Kauno aps. tikst. Lt. 2000-2005 m. nuo TUI Vilniaus apdiikst.Lt. 2000-2005m.

Pateiktose sklaidos diagramose matome amdiomen iSsibarstym. Pagal 20 diagram
matome, kad artimiausias rySys tarp TUI ir BVP Kaapskrityje buvo beveik visu analizuojamu
laikotarpiu 2000 — 2005 m.m. iSskyrus 2004 metus, galima pastehi didesn TUI ir BVP
atotiiki. PanaSi tendencija vyrauja ir Vilniaus apskritijer TUI ir BVP sarySis pakankamai

stabilus visais metais (21 pav.).cla nors TUI nemaza dalimi prisideda prie BVP augim
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uzimtumui turi kur kas mazesiitaka tiek Kauno tiek Vilniaus apskrityse, nes pastelsirkar kas
didesnis duomaenissibarstymas. Remiantis sklaidos diagramomigrgalilaryti prielaid, kad TUI
vis cklto nepadeda sukurti tiek papildandarbo viet ir padidinti gyventay uzimtumo kaip to
norety | ankef atsak respondentai, t#au paskutiniais metais pastebima glaude3tJl ir
uzimtumo rySio tendencija ko pasakoje galima markgd Si tendencija iSliks, o gal ir dar labiau
sustipés ateityje. Labaidomi situacija pastebima tarp TUI ir darbo uzmekesysio. Remiantis
atliktos apklausos duomenimis, tik maza dalis radpat, pazyntjo, kad TUI gali nemaza dalimi
itakoti darbo uzmokegstTatiau Kauno ir Vilniaus apsktiy sklaidos diagramose matome, kad rysys
tarp mirety paramety yra labai glaudus, nors teigti, kad darbo uzmogeé&iuno apskrityje 96,8 %,
o Vilniaus apskrityje 94,8 % priklauso nuo TUI nkgee, nes darbo uzmokestis priklauso nuo
daugyles ne tik ekonominj, bet ir socialini veiksniy.
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Saltinis: sukurta autoriaus. Saltinis: sukurta autoriaus
22 pav.BVP, uZzimtumo, DU priklausomybé 23 pav. BVP, uzimtumo, DU priklausomy®

nuo TUI Klaip édos aps. tikst. Lt. 2000-2005 m. nuo TUI Tel§j aps. tikst.Lt. 2000-2005m.

Klaipédos apskrityje gautas stipriausias TUI ir BVP rygksreliacijos koeficientas 0.99),
tai puikiai atsispindi ir pateiktoje 22 paveiksleyr beveik visi taskai yra tiés linijoje. Toks
glaudus rySys galitiii paaiSkinamas tuo, kad Klaigos apskritis yra vienintel kuri puikiai sugeba
panaudoti tiesiogines uZsienio investicijas t.yukneipti | tasakio veiklos sritis, kurios sukuria
auksh pridéeting verk. Tuo tarpu Telsi apskrities duomenys prastesni nei &is aprasyt
apskrtiy, taciau rera ir labai blogi. Sklaidos diagramoje (23 pav.)tomae Siok toki duomemn
iISsibarstym, kuris didziausias 2004 m.,¢tau 2005 m. iSsibarstymas sumgs. Taigi galima
teigti, kad Teldi apskritis per pastaruosius metus didegmes skyr labiau perspektyviomakio
Sakoms ir sugeio tiesioginiy uzsienio investicij deka paveikti BVP teigiama linkme. Vertinant
Klaipédos apskrityje TUI ir uzimtumo ry$alima teigti, kad jis labai zemas, tai puikisldeidzia
sklaidos diagrama, kurioje aiSkiai matyti, kad Thiveikis uzimtumui praktiSkai nedaro jokio
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poveikio, nors BVP ir TUI santykis labai aukStaeniantis tokiais rezultatais galima teigti, kad
TUI Klaipédos apskrityje Zenkliai prisideda prie BVP auginteedant modernias technologijas ir
vystant auk$t pridéting vere kuriartias tkio Sakas, t&au tai nesukuria papildomdarbo viet.
Lyginant TelSy apskrii matome, kadia TUI ir uzimtumo rySys nors iréna labai aukstas, de&au
patenkinamas, vadinasi Sioje apskrityje TUI sukyn@gildomy darbo viet, kurios prisideda prie
teigiamo BVP pokgio. Tuo tarpu TUI ir darbo uzmokés rysys ¢lgi labai stiprus kaip ir pries tai
aprasytose apskrityse. Remiantis regresijos rdaidtgalima bty teigti, kad 96,8 % Klaidos
apskrityje darbo uzmokestis priklauso nuo TUI, dSieapskrityje nors ir kiek maziau 82,1 %,

taciau kaip jau anksau mirgjau toks teiginys neatititrealios situacijos. (5 PRIEDAS).

"o BwP BWP = 3,6215+16 3hd2™ Ta., BWF BWP = 7426643 42667

"o Uzimtumas Uzimtumas = 128,4125+32, 1576% T, Uimtumas  |gimgymas = 123, 74642 24537
"e, DU DU = 0420640, 74117 “w. DU OU = 0,7021+1, 13167
{[=n]) = 140
o -
140 5 o 1= =] = - o
120 o0
{[x]
20
=0
[:Fu]
[=x]
#0
40
=] = o —
[«]
o [x]
-0 -0
0,40 0,45 050 ass [af=x] 0gEs 70 a,7s [a}=1] 10 1= 14 15 12 ped o] 22 .4 &
TUA gy, TU gy
Saltinis: sukurta autoriaus. Saltinis: sukurta autoriaus.
24 pav.BVP, uzimtumo, DU priklausomybé 25 pav. BVP, uzimtumo, DU priklausomy®

nuo TUI Siauliy aps. fikst. Lt. 2000-2005 m.  nuo TUI PaneZio aps. tikst.Lt. 2000-2005m.

TUI ir BVP rySys Siauli bei PanetZio apskrityse taip pat yra gana aukstagjata
duomemn iSsibarstymas gerokai didesnis nei didziuosiuosetulos centruose. Nors Siose
apskrityse TUI panaudojimo koeficientas gana ask$&iau duomen iSsibarstymas rodo, kad tam
tikra, ju dalis rera tikslingai panaudojama t.y., patenka in¢as tkio veiklos sferasj kurias
patekusios gaty sukurti aukst pridéting verk. Tatiau remiantis apklausos duomenimis ir sklaidos
diagrama (24, 25 pav.) galima pateisinti apskrtiu lukesius cl teigiamo TUI poveikio BVP
2007 metais.

Siauliy ir Panezio apskréiy TUI ir uzimtumo santykiai labai panzs ta&tiau rera geri, o
tik patenkinami (koreliacijos koeficientai atitinkei 0.67 ir 0.68). Taigi tokia pasirinkparameti
priklausomylé parodo, kad TUI negali stiprigtakoti gyventoy uzimtumo ir kad uzimtumas
priklauso nuo daugys ankstesniame skyriuje méin veiksni. Silpnas TUI ir uzimtumo rysys
patvirtina prielaid, kad TUI atvezdamos pazangias technologijas suraaiarbo viet skatiy ir
padeda vystyti taskio Sakas, kurios kuria aulgdpridéting vert. (5 PRIEDAS).
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Kalbant apie TUI ir darbo uzmok#ie saveika vyrauja panaSi tendencija kaip atiksi
aptartose apskrityse,dau jau mazesniu procentu, atitinkamai Siaalpskrityje darbo uzmok&e
priklausomylé nuo TUI galima 86,7 %, o Pangwo apskrityje 67,1 %. Toks Parévo apskrities
rezultatas gaty atspindti realesg TUI ir darbo uzmokeso saveika, tatiau vis vien to negalime
patvirtinti. (5 PRIEDAS).
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Saltinis: sukurta autoriaus. Saltinis: sukurta autoriaus.
26 pav.BVP, uzimtumo, DU priklausomybé 27 pav. BVP, uzimtumo, DU priklausomy®
nuo TUI Alytaus aps. tikst. Lt. 2000-2005 m. nuo TUI Marijampads aps. tikst.Lt.

2000-2005 m.

Remiantis sklaidos diagramomis (26, 27 pav.) matoked kuo maziau iSsivymisi
apskritis, tuo rySys tarp TUI ir BVP yra mazesrosduomen iSsibarstymas didesnis. Tai gali
reiksti, kad latent maziau iSsivysusiy apskréiy atsilikima nuo ekonomiskai stipriapskreiy lemia
nesugeBjimas tinkamai panaudoti pritrauktas TUikio plétrai. Tokius regresis analizs
rezultatus galima paaiskinti ir atliktos ankeésnapklausos rezultatais, kur respondentai iS
ekonomiSkai silpnesniapskréiy labiau rinkosi maziausiTUI poveikio BVP augimui procemt
nuo 0 % iki 10 %. Zinoma, kad mazeésrapskritys stokoja kvalifikuotos darbegps ir patirties,
jos yra maziau patrauklios tiesioginiams uZsieniestuotojams ir maziau iSvystyta infrastiiriat
Alytaus apskrityje palyginus su 2002 ar 2004 yn@tiomenimis 2005 metais TUI ir BVP rySys
stipresnis, o tai reiSkia, kad Sioje apskrityjeedidis @dmesys pradedamas teikti efektyviam TUI
panaudojimui, kuris duoda teigiamezultat; Siuo atveju BVP augimui. Tuo tarpu Marijamgsl
apskrityje nors TUI ir BVP rySys pakankamai auks{lereliacijos koeficientas 0.82), ¢iau
duomem iSsibarstymas nemazas ypatingai 2004 metais. @idkia, kad nors Marijampés
apskritis pakankamai gerai panaudoja TUI investssif&iau nemag dal skiria tomsikio veiklos
sritims kaip pavyzdziui zeés tkiui, kurios mazina TUI panaudojimo naudingun(6 PRIEDAS).

Vienas iS stipresni TUI ir uzimtumo rySi yra Alytaus apskrityje (0,96). Tai reiskia, kad
Alytaus apskrityje TUI plinta tosakio Sakose, kuriose reikalingi zmogiskieji iSteklisokiu badu
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¢ia didinamas gyventojuzimtumas. Tuo tarpu Marijamgsl apskrityje TUI ir uzimtumo rysys
labai silpnas (0,3)¢ia TUI nepadeda sudaryti palanksalygu papildomy darbo viety kirimui.
Kadangi Sioje apskrityje Zemesnis TUI ir BVP rySyadinasi, kad Marijampeés apskritis kol kas
nesugeba tinkamai organizuoti ekonoésinveiklos krypties, kuri pady apskréiai sumazinti
atsilikima nuo stipresni apskréiu. (5 PRIEDAS).

Tuo tarpu prielaida, kad kuo maziau iSsiiysi apskritis, tuo darbo uzmokes ir TUI
rySys mazesnis patvirtina tyrimo metu gauti rezaltakur Alytaus apskrityje darbo uzmokes
priklausomylé nuo TUI siekia 64,7 %, o Marijampal apskrityje 65,7 %, o anke#m apklausos
metu respondentai iSSiapskréiu pazynejo atsakym, kuris maziausiu procentitakoja DU
augima (0-10 %). Tai galima paaiskinti tuo, kad maziasivgstiusiose apskrityse yra maziau
auksy iSsilavinimg turinéiy Zmoni, nei issivysiusiose apskrityse, to pasakoje, TUI naudodaimos
maz, pridéting vere kuriartias ukio Sakas, kurios reikalauja Zemesnio lygio spestigl toliau
didina atotfiki nuo ekonomiskai stipresnapskrtiy, kas glygoja ir mazespdarbo uzmokegt (5
PRIEDAS).

Maziausias TUI poveikis BVP yra Utenos (0,4) ir Tagis (0,6) apskrityse. Tai rodo ir
sklaidos diagramos (28, 29 pav.), kuriose pastebididelis duomenisSsibarstymas. Vadinasi, kad
Siose apskrityse pritrauktos TUdna tinkamai panaudojamos ir paudingumas Siose apskrityse yra
menkavertis, togl apklausos metu iapskréiy respondentai pazyje, kad 2007 m. sulauks
didesnio nei 30 % ar 40 % teigiamo TUI poveikio B¥Bgimui réra visai pagistas, nes SeSis
metus iS eils atotfikis tarp Si paramety gana didelis. Tik po trupuatsisakydamos madridéting
verte kuriartiy tkio veiklos sr€iy, Sios apskritys géfu pagerinti TUI ir BVP santyk nes
investicijos patekusiosnuostolingas veiklos sritis neduoda jokios naudaskonominis atsilikimas
nuo labiau iSsivy8usiy apskréiy dar labiau didja. (5 PRIEDAS).

Ta, BWE BF = 10,28654+3 6278 Ta, BWP BWP = 6 2640420 1675

"o, UziMiumas  gimtumas = 6,08 1843 6773 "o, UZimtumas  gimumas = 48 24704309 86607
T OU DU = 0931440 0932 T, OU OU = 05325+ 768%™
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Saltinis: sukurta autoriaus. Saltinis: sukurta autoriaus.
28 pav.BVP, uzimtumo, DU priklausomybé 29 pav. BVP, uzimtumo, DU priklausomy®

nuo TUI Utenos aps. tikst. Lt. 2000-2005 m. nuo TUI Taurags aps. tikst.Lt. 2000-2005 m.
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Utenos ir Taurags apskrtiy TUI ir uzimtumo rySiai labai panas, ta&iau yra Zemi,
atitinkamai 0.49 ir 0.4. Tai galima paaiskinti zemul ir BVP rySiu, nes nukreipdamos TWkas
veiklos sritis, kurios mazina BVP, apskritys nepdaleystyti t; ekonomirs veiklos sidiy, kurios
gaktu sukurti papildom darbo viet,. AiSku, kad orientuodamosigsaukstas technologijasnones
gali ir sumazinti darbo viet skatiy, tatiau bet kuriuo atveju daugelyje veiklos sfeeikalingi
zmogiskieji istekliai t.y. kvalifikuota darba:ga, taigi atjusiosi apskrif ir plésdamos tam tikr
veikla TUI padeda pritraukti reikalirgdarbo ¢ga ir padidinti gyventay uzimtumy. Tatiau darbo
uzmokesiui, remiantis regresijos rezultatais, TUI turi rkerreikSng. Utenos apskrityje 23,6 %,
Taurags apskrityje 64,7 %, TUjtakoja darbo uzmokgstnors sklaidos diagramoje (29 pav.) i
pirmo zvilgsnio atrodo, kad Sis rySys yra zymiaenis. (5 PRIEDAS).

Apibendrinant atliktos regresia analizs ir anketigs apklausos rezultat palyginim,
galima daryti prielaid, kad dauguma apskr kiekvienais metais tikisi sulaukti vis daugiau TUI
tatiau sulaukusios nesugeba pukreipti tinkama linkme, kad pageninsavo ekonomig packt;.
Aukstas TUI ir BVP rySys yra tik ekonomiskai stipse apskrityse, vadinasi jau ir taip iSsigyst
apskritys toliau stigija, o ekonomiskai silpnos apskritys nesugeba pastatitd| taip, kad jos kiek
imanoma didzia dalimi priséty prie &3 apskréiu BVP augimo. Taigi jei mazess apskritys
pasiekt, toki TUI panaudojimo naudinguarkaip Vilniaus, Kauno ar Klaigos apskritys Lietuva
sulaukt; zymiai daugiau TUI, kurios géh prisicéti ne tik prie atskig apskréiy konkurencingumo
didinimo, bet ir visos Lietuvos konkurencingumdifo ES Salj atzvilgiu. T&iau jdomu tai, kaip
TUI srautai keisis per atein&ns penkerius metus, nes tyrimas parokbd TUI nemaza dalimi
itakoja tokiy makroekonominj rodikliy kaip BVP, uZzimtumas ir darbo uzmokestis augimaip
pat dauguma apklaugt; tiki TUI teigiama jtaka ekonomikos augimui ir su kiekvienais metais
laukia vis didesnio TUI srautosali.

Remiantis tiesiés regresijos lygtimi, atlikta TUI progné2007 — 2011 metams:

TUI = 1229,5714+679,3571*x.

Atlikus 2007 — 2011 m. m. progn®@30 pav. matome, kad per ateiti@s penkerius metus
TUI srautaij Sal turéty augti ir 2011 metais pasiekti 9382 Lt (vienam gwegui). Tatiau 2007 m.
TUI prognoz 6664 Lt, lyginant su 2006 m. investicip007 m. vienam Lietuvos gyventojui tekt
358 Lt maziau nei 2006 m., o 2008 m. TUI vienamuwes gyventojui ¥l didéty ir siekty 7344 Lt,
2009 m. — 8023 Lt ir 2010 m. — 8703 Lt.
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Saltinis: sukurta autoriaus.

30 pav. TUI prognoz 2007 — 2011 m.m.

Atsizvelgianti TUI augimo tendencijtiek 2000 — 2006 m.m., tigkprognozuojarp 2007 —
2011 m.m., mazesnrUl dali 2007 m. galima paaiskinti prognozavimo paklaideeigti, kad 2007
m. ir Kitais ateinadiais metais TUI turi tendenaijaugti, toe@l kiekviena apskritis tuty iSnaudoti
visasimanomas galimybes, ypatingai ekonomiskai silpéesypskritys, kad sugéty pasiimti kuo
didesr TUI dalj ir padidinti uzimtuna, darbo uzmokegbei sukurti didesnBVP.
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ISVADOS

ISnagrirgjus tiesiogini uzsienio investicij naudingum Lietuvosikiui, galima padaryti Sias
iSvadas:

1.Pagrindinis investiaj igyvendinimo motyvas yra gaunamas igs gelnas bei kapitalo
prieaugis.

2. [statymy ir kity norminip akty, reguliuojagiy investicirg politika, leidimas yra viena
svarbiausi salyguy realizuojant valstyws investicie politika. Investiciniy objekyy ir sfem
reguliavimas apsprendzia bendrus parinkimo reikalavimus, taip pat formuoja priotites
investavimo kryptis.

3. Tiesiogines uZsienio investicijas lemiantys geiki daZniausiai yra orientugtinaujos
rinkos uZzkariavim, mazesnj kasty galimyke, pigios darbo §gos samdym bei galimy naup
technologij uzsienio Salyje panaudojim

4. Tiesiogires uZsienio investicijos vaidina ypatingai swuarbvaidmen didinant
konkurenciy, plétojant Saliesiki, keisdamos veiklosab/gas bei keldamos kokybiSkai naujus
reikalavimus darboépai, verslui ir socialinei infrastrutai.

5. Atsizvelgiant] dabartir Lietuvos situacyg vienintelis ldas palaikyti konkurencing
ekonomiky yra zinih ekonomikos pitra, kur viena svarbiausiyra investicijosi taikomuosius
mokslinius tyrimus ir technologéplétra, technologiy perdavim ir inovacijas versle.

6. Vienas iS svarhi TUI pritraukimo veiksni i Sal yra kvalifikuota ir konkurencinga darbo
jéga, t&iau dictlé dalis Sios darboegos ,nuteka“j uzsienio Salis @ didesnio darbo uzmokés,
nes Lietuvoje vidutinis darbo uzmokes lygis yra vienas iS zemiauspagal kitas ES Salis.

7. LEZ steigimas ir funkcionavimas teigiama linkritakoja Lietuvos verslo vysty#si
padedant Lietuvoje greitai ir pakankamai mazomisaadomisjgyvendinti didelius investicinius
projektus pritraukiant didegruZsienio investuotqjkapitalo daj.

8. Patraukliausiakio Saka tiesioginiams uzsienio investuotojams 200®uvo apdirbamoji
pramore kuriai teko 40 % vig tiesioginiy uzsienio investicij iS kurios pramoés Sak, didziausio
déemesio sulauk maisto pramo#y didmenirgé prekyba, nekilnojamojo turto operacigektorius,
medienos praman naftos perdirbimo ir chemijos gaminjamyba.

9. Pagal TUI apinit2006 m. pirmauja Lenkijos (22,6%), Danijos (15,3%)Svedijos
(10,6%) valstybs, o mazesn dalis TUI sulaukiama iS Nyderland(2,5%), Kipro (2,4%) bei
Liuksemburgo (2,7%)valstyti

10. Region plétra didZaja dalimi vykdoma panaudojant Salies finansinigg Baltinius, ES
paramos fong IéSas, tdiau savo apimtimi didesni regionai sulaukia daudigu nei mazesni, o
butent maziau iSsivysusiems regionams tosdos yra zymiai svarbe&s ir turi didesr reikSng
ekonominio bei socialinio vystymosi procese.

55



11. Pagal BVP pokjus vienam gyventojui galima teigti, kad apskrityssmet sulaukiama
vis didesnio BVP prieaugio, d&u tas prieaugiéra pakankamas apséin atotiikio mazjimui, kur
viena iS pagrindinj to priezasiy yra nedarbo problema atsilikusiose apskrityse.

12. Vyraujantis nedidelis uzimtumas bei didelistiuktiriSkai nepalankus nedarbas Te)Si
Taurags, Alytaus, Marijampdis ir Pane¥zio apskrityse, gali dar labiau padidinti atidr nuo
ekonomiskai stipresniapskrtiy jei Salies ekonomika nesukurs palan&ilygu socialiniai pétrai ir
gyventoj uzimtumui.

13. Apskrtiy uzimtumo skirtumus gali patd suSvelninti TUI pritraukimas, nes TUI
nemaza dalimijtakoja Salies BVP rodikl kuris priklauso nuo gamybos djono, finansinio
stabilumo, verslo infrastruitos padties, politiniy sprendina tobulumo ir strateginio vientisumo.

14. Taiau vertinant TUl pagal apskritis, daugiausiai ist@jy sulaukia stamis
urbanizacijos centrai, tai Vilniaus, Klaghos ir Kauno apskritys, nég labiausiai vystoma lengvoji
pramorg, ¢ia gyvena daugiau kvalifikuotos darb&gps, o tuo tarpu kiti regionai specializuoti tik
tam tikrose gamybos srityse, kwridauguma Siandien mefd ir reikia ieSkoti nawj tiems
regionams vystymo galimyipi

15. Analizuojant TUI, BVP, uzimtumo ir darbo uzmeke priklausomylk nustatyta, kad
rysSys tarp y labai stiprus. Tai parodo tiesm koreliacijos koeficientas, kurio reikénarp TUI ir
BVP - 0,98, tarp TUI ir uzimtumo - 0,89, tarp TWdarbo uzmokeso - 0,99.

16. Remiantis atliktos anketis apklausos rezultatais galima daryti isyakbd daugumos
respondeni nuomone TUI gali teigiamaitakoti nors ir maza dalimi BVP, uZimtundarbo
uzmokestar vartojim.

17. Daugumos apklaugt; nuomone, TUI 2007 metais didziaydtaka tures BVP bei
vartojimo augimui, tuo tarpu labai maza dalis apkiguy mano, kad TUI gali prisidi prie darbo
uzmokesio augimo.

18. ApskrEiy patrauklumo didinimui TUI atzvilgiu daugumos resdent; nuomone (67,6
%) reikalinga valstys parama infrastruitos pktrai, kas labai aktualu ekonomiskai silpnasis
apskritims, nes tik tédamos iSvystyt infrastruktira jos gali konkuruoti su stambiaisiais
urbanizacijos centraisstdidesres TUI dalies.

19. Atlikus TUI, BVP, uzimtumo ir darbo uzmokés rySio stiprumoijvertinima pagal
apskritis paais§o, kad aukStas TUI ir BVP, darbo uzmogiesrysys yra tik ekonomiskai stipriose
apskrityse, tdau tokia tendencija ne visai galioja TUI ir uzimta atzvilgiu, kur rySio stiprumas
tarp Siy paramety kai kuriose ekonomiskai stiprese apskrityse yra gatinai mazas.

20. Aukstas TUI ir BVP rySys ekonomiskai stipresm apskrityse parodo gerTUI
pasisavinim, tafiau tai nereiskia, kad sukuriama daugiau darbajveéetmokamas didesnis darbo
uzmokestis nors TUI ir darbo uzmokeskoreliacinis rySys labai stiprus.
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21. Atlikus anketias apklausos ir regresis analizs rezultai palyginimy paaiskjo, kad
tarp TUI ir nagricty makroekonominj rodikliy egzistuoja pakankamai stiprus rySys¢ida
duomenis lyginant pagal apskritis pa&jsk kad ekonomiskai silpne&sn apskritys geriau vertina

savo ekonomigsituacip nei ji yra is tikigju.

PASIULYMAI

1. Kadangi 44,1 % apklaugt, pazyntjo, kad TUI{ savo apskrittraukia kvalifikuota ir
konkurencinga darbe@ga, o 32,4 % regiono infrastraikf, kitina skatinti mokslini centy diegima
bei didespdemeg skirti infrastrukfiros pktrai mazesése, ekonomiskai silpnesse apskrityse, nes
butent Alytaus, Marijampals, Taurags, Pane#zio, Utenos apsktiy respondentai rinkosi kitas
TUI pritraukimo priezastis nei kvalifikuota ir kookencinga darbaega ar iSvystyta infrastrukta.
Nes netutddamos aukat kvalifikacija igijusiy specialis Sios apskritys negali persikvalifikuati
aukst pridéting verte kuriartias veiklas ir pagerinti BVP, uzimtumo ir darbo wde<io rodikliy.

2. Net 67,6 % apklaugty mano, kad reikalinga valstyb parama infrastruitos pktrai, kad
ju apskritis Ity patraukli uzsienio investuotojams. Didzioji dahiasirinkusiyju § atsakym yra is
Alytaus, Marijampads, Taurags, Utenos, Panéwio apskréiy. Infrastrukfiros vystymas Siose
apskrityse gaky buti vykdomas panaudojus didesdalj ES fond, teikiamos finansiés paramos,
ko pasekoje, miktos apskritys gerai iSvystyta infrastrakd gaktu pritraukti daugiau TUI ir jas
panaudoti verslo vystymui, kas labai reikalingamsoapskritims ne tik ekonomiskai iSsivissiy

Lietuvos apsktiiy atzvilgiu, o ir visos ES mastu.
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KAPCEVICIUTE, Renata. (2007Benefit of foreign direct investment in Lithuanianonomy.
MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Eluitres, Vilnius University. p. 51.

SUMMARY

Foreign direct investment (FDI) that comes from enaleveloped countries increases
competition, innovation expansion, which promotesianal economy growth but also FDI has a
negative influence to social elements. In this gebpne will find the analysis of FDI influence to
national economy development and exaltation ofrtheivantages and disadvantages, which of
course, influence people of our country. The puepaisthis project is to evaluate FDI influence to
Lithuanian economy (market) appealing to theory araihodical analysis. The Object of research
- is FDI in Lithuanian economy (market).

The theory part of project represents the concepmifanvestments, followed by information
about investments, their forms, economical poird pmidical regulation. Also this part presents
principal elements, which influence FDI developmemhat strategies are used for penetration of
FDI and what technical cooperation aspects arelablai with companies and investors of the
country.

Analytic part of the project presents FDI review bithuanian economy using statistic
information. There is properly discussed FDI dizition in different economy branches and
different Lithuanian districts, emphasizing the mBBI attracting branches and districts. This part
also presents FDI influence to GDP of country, emplent and unemployment, considering FDI
improvement in Lithuanian economy.

The third part presents the verification of hypsibe This part generalizes questionnaire
material, presents the results of accomplishedessgon analysis which was received by research
work. The end of this project formulates conclusiamd also presents suggestions, how to promote
FDI to Lithuanian economy and how to decreaseatgtive influence.

The project consists of fifty-one pages, thirtyrthand six pictures.
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1 PRIEDAS
ANKETA

Vilniaus Universiteto Kauno Humanitarinio Fakulte¥erslo administravimo magistro stuglij
magistrant Renata Kapceviaté atlieka Tiesiogini uzsienio investicij (TUI) i Lietuvosiki naud
bei ateities perspektyvas tyrimJo metu bus siekiama surinkti informacgpie dabartieg TUI
situacip Lietuvos apskritysejvertinti kaip TUI skatina Salies apséii ekonomir bei socialir
plétra.

Tyrimo metu bus vertinamos TUI apskrityse Siuo miefu tendencijos ateityje bei kokios veiklos
sritys kiekvienoje apskrityje sulauks daugiausiéll.TPagrindinis tyrimo tikslas yra pateikti TUI
naud, beijvertinti Lietuvos apsktiu vystymosi tendencijas pasinaudojus TUI.

Kad tyrimas atspingdy tikra padtij, praSome iSsamiai ataskytianketoje pateiktus klausimus.
Reikiamy atsakym pazynekite <], o uzpildyt ankey siuskite el. pastu: kapceviciute@yahoo.com.

VU KHF magistrant,
Renata Kapcevitté

Jei pageidaujate gauti tyrimo santraukurodykite el. pasto adrearba faks:
[staigos pavadinimas:
Anketa pildziusio asmens vardas, pavard
Telefonas:
1. Pagrindirgs priezastys, d ko Jisy apskritis yra patraukli uzsienio investuotojams:
[ ] Kvalifikuota bei konkurencinga darbégja
[ ] Gerai idvystytas transporto kelinklas
[ ] Regiono infrastrukira

[ ] Kita

2. ] kokia ekonomirgs veiklos srit tikités sulaukti daugiausiai TUI 2007 m.:
[ ] Apdirbimo pramoa

Statyla

Didmenirg ir mazmenir prekyky

Poilsio organizavim kultaros ir sporto veild,

Transportavimas ir sagéliavimas

Finansinio tarpininkavimo

Kita

N

3. Kurios ekonomigis veiklos vystymas naudojant TUI skatirdpskrities ekonominaugimy
ar atsilikimg nuo kit Slies apskeiy?
[ ] Apdirbimo pramoas

Statybos

Didmenires ir mazmeniaés prekybos

Poilsio organizavimas, kuitos ir sporto veikla

Transportavimo ir sagtiavimo

Finansinio tarpininkavimo

Kita

N

4. Kaip manote, kokiems ekonominiams rodikliams TUesudidZiausi itaka Jisu apskrityje:
[ ] BVP augimo
[ ] Darbo uzmokes$o augimo
[ ] Uzimtumo didjimui
[ ] Vartojimo augimo
[] Kita
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5. Kaip manote, kiek daugiausiai TUI gali prisidprie BVP augimo?

[]0-10%
[]10-20%
[ ] 20-30%
[] 30-40%
[ ] 40 —50 % ir daugiau
6. Kaip manote, kiek daugiausiai TUI gali priéidprie uzimtumo didjimo?
[] 0-10%
[] 10-20%
[ ] 20-30%
[ ] 30-40%
[ ] 40 —50 % ir daugiau
7. Kaip manote, kiek daugiausiai TUI gali prisidprie darbo uzmokeés augimo?
[]1]0-10%
[] 10-20%
[ ] 20-30%
[] 30-40%
[ ] 40 —50 % ir daugiau

8. Kokios paramos tikils gauti iS valstyés, kad dsy apskritis tapi patrauklesne uzsienio
investuotojams?
[ ] Infrastrukfiros pktojimo
[ ] Mokslo technologinj centy diegimas
[ ] Palanki salygy investicijoms uztikrinimo

[ ] Kita

9. Ar galkty TUI pactti vystyti naup veikla Jisy apskrityje? Jei taip tai kok?
[ ] Taip,
[ ] Ne

10. Ar pastebite neigiamas TUI pasekmes savo apsKritige taip tai kokios tos paseés?
[ ] Taip,
[] Ne

11.Kokiuy priemoni; pagalba bty galima sumazinti ar visai pasalinti TUI neigianpasekmes?

Dékojame uz iSsamius igginingus atsakymus!
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2 PRIEDAS

Atsakiusiyjy i anketa respondenty sarasas

Vardas Pavarde Pareigos El. paSto adresas

Romas Baius Alytaus regiono gtros departamento| r.balcius@alytus.aps.lt

skyriaus vedjas

Nijolé Vagnorier Alytaus regiono ekonomikos ir n.vagnoriene@alytus.aps.It
socialinio vystymo skyriaus vy.

specialist

Justina Danisketiiaté Alytaus regiono ekonomikos ir j-daniskeviciute @alytus.aps.It
socialinio vystymo skyriaus vyr.

specialisté

4. Romualdas Morkeviciug  Kauno apskrities virSigigk kava@kaunas.aps.It

5. Arvydas Zilevicius Kauno m. tarybos narys ang@ra.lt

6. Gediminas Petrauskas Kauno m. tarybos narys n@arg.ktu.lt

7. Rimantas Mikaitis Kauno m. tarybos narys RMilsgm@takas.|t

8. Vytautas Rinkevius Klaipcdos apskrities virSininkas V.Rinkevicius @klaipe .

9. Konstantinas Skierus Kretingos rajono savivad@ylarybos| Kretkom@mail.lt

10. Stanislovas Martinkus Skuodo rajono savivad@ytarybos | kursasta@email.lt
narys

11. Virginijus Andriusis Klaigdos (miesto, rajono) darbo virginijus.andriusis@ldb.It
birzos direktoriaus pavaduotojas

12. Saiinas Lauzikas Silas rajono savivaldyds tarybos beata@silute.omnitel.net
narys

13. Albinas Stankus Palangos miesto savivaidyhrybos | Albstan@ktl.mii.lt
narys

14, Rytis Andriuskeviius Vyriausiasis specialistas randriuskevicius@jaanpole.aps.lt

15. Danguadl Micutieng Vyriausioji specialist dmicutiene@marijampole.aps.It

16. Vitas Matuzas Panekio regiono pitros tarybos meras @ panevezys.|t
primininko pavaduotojas

17. Leonas ApSega Kupiskio rajono savivalkymeras meras @ kupiskis.It

18. Rimantas Velykis Rokiskio rajono savivaldgbmero r.velykis @post.rokiskis.It
pavaduotojas

19. Eugenija Meskign Akmeres r. savivaldybs tarybos nar | eugenija@akmene.lt

20. Rimang Misitniens Joniskio r. savivaldyds tarybos nar | rimante.misiuniene@joniskis.|t

21. Saulius Gegieckas Pakruojo rajono savivaldyheras pakruojis@Isa.lt

22. Vladas Pauliukaitis Jurbarko rajono savivaldybarybos | v.pauliukaitis@just.lt
narys

23. Irena Rikuvienrs Taurags apskrities virSininkas irena.r@taurage.aps.|t

24. | Romualdas Vasiliauska: TelSipskrities virSininkas r.vasiliauskas@telsiai.lps.

25. Kestutis Bartkeuius Mazeiki rajono savivaldybs tarybos | kestutis@varduva.lt
narys

26. Alvydas Jasewius TelSq rajono savivaldyés tarybos t.vanduo@telsiai.omnitel.net
narys

27. Alfreda Normantien Mazeikiy darbo birzos direkter alfreda.normantiene@Idb.lt

28. Gintautas Petraiius Utenos apskrities departamento gintas@utena.aps.It
direktoriaus pavaduotojas

29. NerijusCepauskas Utenos apskrities departamento | nerijus@utena.aps.lt
direktorius

30. AuSret Bielitnaite vyr.specialist ausra@utena.aps.lt

31. Vytautas Vigelis Vilniaus regionogbtos tarybos meras@svencionys.lt
pirmininko pavaduotojas

32. Andrius Paberalis Elektmy savivaldyles mero andrius.p@is.lt
pavaduotojas

33. Kestutis Vaitukaitis Elektmy savivaldylés meras elektrenu.savivaldybe @is. It

34. Romas Pivoras Ukmergr. savivaldybs tarybos ukmerge@sav.lt

narys
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3 PRIEDAS
Regresires analizs rezultatai (pagrindiniai koeficientai)

Regresijos rezultatai BVP UZimtumas DU
Koreliacijos koef. 0,977388 0,8937975 0,9908357
Determinacijos koef. 0,955288 0,7988739 0,9817p53
Pakoreguotas determinacijos
koef. 0,946346 0,7586487 0,97810p4
TUI standartig paklaida 925,4817 24,165196 28,622(62
Imties dydis 7 7 7
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4 PRIEDAS

Regresirgés analizs rezultatai (tiesinés lygties parametrai)

Koeficientai Standartia iy Relksmin-
paklaida normuotgs gumo
nuokrypis lygmuo
Laisvasis
narys 7637,672 1005,427 7,596443 0,000628
BVP 2,468359 0,238818 10,33572 0,000146
Laisvasis
narys 1319,2722 26,252651 50,252914 5,90E-08
UZimtumas 0,0277895 0,0062358 4,4564587 0,0066623
Laisvasis
narys 751,222813 31,0945125 24,1593372 2,26E-06
DU 0,1211488 0,00738585 16,4028177 1,54E-05
Zemutinis Vir§utinis Zemutinis Virsutinis
95% 95% 95,00% 95,00%
Laisvasis
narys 5053,139 10222,21 5053,139 10222,21
BVP 1,854457 3,082261 1,854457 3,082241
Laisvasis
narys 1251,7876 1386,7568 1251,7876 1386,7%68
UZimtumas 0,0117599 0,043819 0,0117599 0,0438[19
Laisvasis
narys 671,291824 831,153802 671,291824 831,153802
DU 0,10216286 0,14013474 0,10216286 0,14013474
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5 PRIEDAS
Regresires analizs rezultatai pagal apskritis
TUI ir BVP

Regresirgés analizs rezultatai pagal apskritis
Regresijos
rezultatai/
Apskritys Alytaus Kauno Klaip édos | Marijampol és [ Panewzio
Koreliacijos
koef. 0,76142¢ 0,9818066| 0,997978B 0,8222254 0,8704486
Determinacijos
koef. 0,57977| 0,963944B 0,99596(.6 0,6760546 0, 75768
Pakoreguotas
determinacijos
koef. 0,474713 0,9549303] 0,994952 0,5950682 0,6971009
TUI
standartig
paklaida 1,021639| 0,5997759 0,187840[L 0,98335 1,1614696
Imties dydis 6 6 6 6 6
Siauliy | Tauragés TelSiy Utenos Vilniaus
Koreliacijos
koef. 0,91713]| 0,680185¢ 0,91738p7 0,4471982 0,9%BT3
Determinacijos|
koef. 0,841127 0,4626521] 0,841596p 0,1999862 0,9287873
Pakoreguotas
determinacijos
koef. 0,801409 0,3283152] 0,801995p -1,72E-05 0,9109842
TUI
standartig
paklaida 1,011897 0,7838161f 1,2250206 2,4679488 1,3901773
Imties dydis 6 6 6 6 6
TUI ir uzimtumas
Regresijos
rezultatai/
Apskritys Alytaus Kauno Klaip édos | Marijampol és | Panewzio
Koreliacijos
koef. 0,961503 0,6640581| 0,232625#f 0,306652199 0,6869[L69
Determinacijos
koef. 0,924488 0,4409732| 0,054114p5 0,094035547 0,4718p48
Pakoreguotas
determinacijos
koef. 0,905609| 0,3012165| -0,182357 -0,1324555¢7 0,3398185
TUI
standartig
paklaida 0,676372| 8,7767362| 63,89833]L  5,400871504  1,409496
Imties dydis 6 6 6 6 6
Siauliy | Tauragés TelSiy Utenos Vilniaus
Koreliacijos
koef. 0,672247 0,404671| 0,6063674 0,494798996 0,8628145
Determinacijos
koef. 0,451917 0,1637586| 0,367681#f 0,244826046 0,7444189
Pakoreguotas
determinacijos
koef. 0,314896( -0,045302| 0,2096018 0,056032558 0,6805611
TUI
standartig
paklaida 5,038755| 3,2505246] 3,1954485 3,032616094 9,7431p43
Imties dydis 6 6 6 6 6
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5 PRIEDAS (ESINYS)

TUI ir DU
Regresirgés analizs rezultatai pagal apskritis

Regresijos

rezultatai/

Apskritys Alytaus Kauno Klaip édos | Marijampol és | Panewzio
Koreliacijos

koef. 0,8048324| 0,983773R 0,9839703 0,8108%61 0,8190072
Determinacijos

koef. 0,6477552 0,9678096 0,9681976 0,6574B877 OB
Pakoreguotas
determinacijos

koef. 0,559694 0,95976p  0,960247 0,5718596 0,588466

TUI

standartia

paklaida 0,0560705| 0,0229598 0,022478 0,0559015 0,0543355
Imties dydis 6 6 g 6 (i

Siauliy Tauragés TelSiy Utenos Vilniaus

Koreliacijos

koef. 0,9312163 0,804723 0,9062581 0,4865p602 0,P536
Determinacijos

koef. 0,8671638 0,6475792 0,8213038 0,2367408 0O4BB
Pakoreguotas
determinacijos

koef. 0,8339547 0,559474 0,77662098 0,045926  0,9B%05

TUI

standartia

paklaida 0,0412723| 0,047085p 0,0567082 0,078571 0,03529
Imties dydis 6 6 g 6 6
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