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IVADAS

Pasaulyje egzistuoja gausylxooperatini finansini institucijy sistemy ir ju valdymo
modeli. Kiekvienoje Salyje veikiatios kooperatias institucijos pasirenka savo vystymosi kiypt
Lietuvoje kredito unijos savo veiklpradjo 1995 metais su Kanados (Kvebeko provincijos)
Desjardins kredito unijjudéjimo ekspent ir uzsienio donay pagalba. Bl Sios priezasties Lietuvos
kredito unip veiklos teisig baz, sistemos modelis, kredito umijvidinés procedros didzZaja
dalimi atitinka Desjardins kredito unifpranc.caisses populairgsistemos model

2002 m. pabaigoje buwvsteigta Lietuvos Centrinkredito unija (LCKU).Isteigus Lietuvos
Centrirg kredito unip buvo sukurta dvigj lygiu kredito unij sistema, kurijgalino pktoti
centralizacijos ir integracijos procesus Lietuvaedito unijose. Kadangi su Siais procesais yra
susigs kredito unijy savarankiSkumo majgmas, naiiralu, kad kyla tam tikras pasiprieSinimas i$
kredito unip vadow; puss. Pra&jus trims LCKU veiklos metams, kredito wpiyadovai pradjo
diskutuoti, ar dabar veikiantis kredito upgistemos modelis atitinka kredito upporeikius.

Panagis kredito uniy sistemos vystymosi procesai vyksta ne tik Lietav@augeliu atvej,
jvairiose Salyse veikid@ms kredito unijos ir kitos kooperatis finansirs institucijos susiduria su
panasioms vystymosi ir valdymo problemomis. Kiekuaiekredito uniy sistemai tenka atsakyi
klausima, kaip jinaijsivaizduoja savo atgitar kaip finansiskai stipgj valdartia reikSming aktyw
dali finansirg institucija, ar kaip smulkj vietinées bendruomess institucip, kurios veiklos
perspektyvos ateityjeéra aiSkios. Siekiant iSsamiau susipazinti su keeditiju plétros procesais,
magistro baigiamajame darbe nagfama ir sprendziama kiekvienam kredito wynjudéjimui
aktualityrimo problema — kredito uniy sisteminio vystymosi perspektyvos.

Apzvelgus magistrodarbe nagrigamos problemos iStyrimm mokslirgje literatiroje,
pastebima, kad Lietuvoje pamadmoksliniai tyrimai praktiSkai nebuvo atliekamiz&ienio autoriai,
nagrirejantys kredito unij veikla, dazniau koncentruojasi ties pavierkredito unip valdymo
klausimais, t&iau tyrimai kredito uniy sisteminio vystymosi klausimaisema atliekami. Galima
iSskirti tris aktualiausius nagidjamai temai uzsienio autariatliktus tyrimus: 1) M. Desrochers ir
K.P. Fischer (2005) atliktas kredito unigisteny efektyvumo tyrimas; 2) Ch. Ferguson ir D.
McKillop (1997) kredito uniy sisteny vystymosi stadij tyrimas ir 3) I. MacPherson (1999) atliktas
kredito unip vystymosi stadij tyrimas.

Magistro baigiamajam darbui aktualiausias M. Deisess ir K.P. Fischer atliktas kredito
unijy sisteny efektyvumo tyrimas, kurio pagrindu buvo iSketyaimo hipotezé: Lietuvos kredito
uniju sistema ilgalai&je perspektyvoje iSaugdinansiskai stipy ir reikSming Lietuvos rinkos dal
uzimartia finansirg grupk. Siekiant patvirtinti tyrimo hipotez buvo iSkeltastyrimo tikslas -

iSsiaiskinti, kuris kredito unij sistemos valdymo modelis labiau atitiktietuvos kredito unij



poreikius irjvertinti, ar Sis modelis leis iSlaikyti Lietuvoséddito unip sistemos konkurencingum
ateityje.

Tyrimo tikslui igyvendinti buvo nustatyti tokigyrimo uzdaviniai:

1) iSnagrireti kooperatini finansiniy instituciju vieta bankirgje sistemoje iry veiklos
ypatumus;

2) iSnagrireti kredito uniy ir kity kooperating finansiniy instituciju sistemin vystymsi
nagrirgjancias teorijas;

3) iSanalizuoti Nyderlanduose, Kanadoje (Kvebeke)injéje veikianciy kredito unij bei
kooperatini bank; sistemas;

4) atlikti Lietuvos kredito unij sistemos analig

5) istirti antro lygio organizacijoms priklausén Lietuvos kredito unij vadow poziiri i
Lietuvos kredito unij sistemos vystyasi ateityje;

6) numatyti Lietuvos kredito unjj sistemos vystymosi perspektyvas ir pateikti
rekomendacijas kredito unigistemos tobulinimui.

Tyrimo objektas — Lietuvos ir uzsienio kredito unijjir kity kooperatini finansiniy
instituciju sistemos. Darbe naudojami §&imo metodai: mokslires literatiros analiz, statistini
duomem analiz, teiss akty ir kitu dokumend analiz bei empirinio tyrimo metodas — ankeitin
apklausa. Empirinio tyrimo duomenys apdoroti artime vidurkio ir procentinio duomen
ivertinimo metodais.

Teorirgje dalyje aptariamas kooperatinifinansini institucijy vaidmuo ir vieta bankije
sistemoje, analizuojami kooperatinifinansiniyy institucijy veiklos ypatumai, nagréamos
kooperatini finansiny institucijy vystymosi teorijos bei mokskfe literatiroje pateikiamos
kooperatini finansini, institucijy sistemy klasifikacijos.

Analitin¢je darbo dalyje nagriéfamos Lietuvoje ir uzsienyje veikigios kredito uniy bei
kooperatini bank; sistemos: Nyderland kooperatiniai bankai Rabobank, Kanados Kvebeko
provincijoje veikiartios Desjardins kredito unijos ir Airijos kredito ijos.

Rezultaty dalyje pateikiami ir analizuojami LCKU priklausan kredito unij vadow
poziirio i Lietuvos kredito unij sistemos vystyasi ateityje tyrimo rezultatai. Sioje dalyje taiptpa
aptariamos Lietuvos kredito unijsistemos strateginio vystymosi perspektyvos ireijg@mos
rekomendacijos sistemos tobulinimui ateityje pagalystyy kredito unijy sisteny pavyzdzius
uzsienio Salyse.

Magistro baigiamoji darbo apimtis - 72 puslapidarbe pateikiama 14 lenteli 26
paveikslai, 15 prieg) darbe panaudotas 41 litanais Saltinis. Pagrindin naudota literaira:

mokslirés literatiros Saltiniai, konferenajj medziaga, publikacijos spaudoje, Lietuvos ir uiisie



teises aktai, Lietuvos Centrés kredito unijos sukaupta statistimformacija ir vidiniai dokumentai

bei uzsienio Sali kredito unij interneto puslapiuose skelbiami duomenys ir kifarmacija.



1. KOOPERATINI Y FINANSINI U INSTITUCIJ U VAIDMUO IRJ U
SISTEMINIS VYSTYMASIS

Sioje dalyje vig pirma bus aptartas kooperatiriinansini; institucijy vaidmuo ir vieta
bankirtje sistemoje, analizuojami kooperatirfinansini instituciju veiklos ypatumai ir skirtumai
nuo kitly bankirgje veikloje dalyvaujadiy institucijy. Antrame Sios dalies skyriuje bus
nagrirejamos kooperatimi finansiniy institucijy vystymosi teorijos ir mokslije literatiroje
pateikiamos kooperatigifinansini institucijy sisteny klasifikacijos.

1.1. Kooperatiniy finansiniy institucij y vieta bankinéje sistemoje ir jy veiklos ypatumai

1.1.1. Kooperatiny finansiniy institucij y vieta bankinéje sistemoje

Siai dienai Salia stamipi privatiy komercinip banky pasaulyje pl&ai Zinomos tokios
kooperatigs finansis institucijos, kaip Desjardins Group (Kanada), étamk (Nyderlandai),
Credit Agricole (Pranizija), BVR/DZ Bank (Vokietija), Banco di Credito ©perativo (Italija),
Okobank (Suomija) ir kt. IS pirmo Zvilgsnio Siosding, istaigos nesiskiria nuo kitbankirgje
veikloje dalyvaujatiu institucijy, tatiau analizuojant kooperatipifinansini institucijy veikla
galima pastedii ju esminius skirtumus nuo kidepozitiny jstaig;.

Mokslinéje literatiroje kooperatias finansires institucijos iSskiriamos kaip atskiienoniy
rasis, pasizyminti tam tikrais veiklos ypatumais. dveiksle pateikta indius priimartiy istaig:
klasifikacija pagal T. Mayer ir kt. (1995).

INDELIUS PRIIMAN CIOS ISTAIGOS

O

KOMERCINIAI TAUPOMOSIOS
BANKAI ORGANIZACIJOS

//\

Taupymo ir paskoly
asociacijos

Taupomieji bankai Kredito sajungos

Saltinis: sukurta autés pagal MAYER, T. ir kt. Pinigai, bankai ir ekonika, 1995, p. 100
1 pav. Indélius priiman ¢iy jstaigy klasifikacija



Kaip matyti iS 1 paveikslo, T. Mayer ir kt. (199&¥as inglius priimartiasistaigas skirst
dvi raSis: bankus ir tauposmsias organizacijas. Skirtumai tarp banktaupomyju organizaciy néra
dideli. Prie taupongu organizaci priskiriamos ir kredito gungos (angl. credit unions). Kaip
nurodo T. Mayer ir kt., kredito unijos IS ftfijtauponyju organizaciy yra ,maZziausia, bet
spatiausiai auganti asis* (Mayer ir kt., 1995, p. 130). 1998 my gktyvai JAV sudar 112,6
milijardo doleriy ir buvo tris kartus didesni nei pries 10 méen pat).

Indélius priimartios istaigos literatroje dar vadinamos depozigmis institucijomis. Kaip
nurodo M.J. Gardner ir D.L. Mills, depoziés institucijos priima inéius iS fiziniy ir juridiniy
asmen ir, sukaup reikiamus fond Saltinius, teikia paskolas bei vykdo kitas finaes operacijas
(Bartkus, Buskeviuté, 1994, p. 8). Depozitéms institucijoms priskiriami komerciniai bankai,
taupymo ir paskal asociacijos, taupymo bankai, kredito unijos. ErtBBes ir E. Buskewiiaté
(1994) Salia komercinibanky iSskiria ir atskig banky rasj — kooperatinius bankus. Kaip nurodo Sie
autoriai, kooperatiniai bankai nuo komeraibank; dazniausiai nesiskiria atliekamoperaciy
pohidziu, t&iau skiriasi nuosavyds teies ir kontroks poziiriu (Bartkus, Buskeviutée, 1994).

Kaip rodo kooperatini finansiniy instituciju veiklos tyrimai, Sios institucijogvairiose
pasaulio Salyse atlieka svarlvaidmern didinant gyventaj ir smulkiy imoniy prieinamum prie
formaliy finansiny paslaug (Forster ir kt., 2003; Ritchie, 2007; Otero ir Riey 1994; Robinson,
2001; kt.). Si veikla teikiant smulkias finansirsslaugas literatoje vadinama mikrofinansavimu.
M.S. Robinson (2001) pateikia toknikrofinansavimo veiklos apibzima: ,Mikrofinansavimas
reiSkia smulkias finansines paslaugas, pirmiaugi@ditavimo ir taupymo, kurios teikiamos
Zmorems, uzsiimantiemsukininkavimu, Zuvininkyste, gyvulininkyste; turinties smulkias ir
mikrojmones, ..... , gaunantiems pajamas iSyvrnes plot, transporto priemoniir kt. nuomos,
ir kitiems individams bei y grupms vietiniame lygyje tiek kaimuose, tiek miestuose
besivystagiose Salyse” (M.S. Robinson, 2001, p. 9). M.S. Rebn pazymi, kad apie 90 proc.
Zmoniy besivystatiose Salyse neturi @jimo prie finansini paslaug ir mikrofinansavimas yra
viena i$ svarbiausipriemoniy;, padedaéiy gerinti Siy Zmonip ekonomir ir finansirg situacip (ten
pat).

S. Forster ir kt. (2003) atlikto mikrofinansavimeikios Centro ir Ryt Europos bei NIS
Salyse tyrimo ataskaitoje pristatomi du litéraje ir praktikoje vyraujantys paogiai |
mikrofinansavimo veikd. Pirmojo pouziirio atstovai teigia, kad mikrofinansis paslaugos galitii
teikiamos tik vargSams, tuo tarpu antrojo pob atstovai teigia, kad mikrofinansavimo veiklaitu
apimti visus asmenis, kurie neturi galindglpasinaudoti pagrindimis finansigmis paslaugomis,
nes banl( poZiiriu jiems negali bti teikiamos bankiés paslaugos (S. Forster ir kt., 2003). Siame
magistro baigiamajame darbdilsma vadovautis antruoju paitiu, nes jis labiau atitinka finans
sektoriaus bkle Europos §jungos ir kitose Salyse.
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Pagal tai, kokios finamsistaigos dalyvauja mikrofinansavimo veikloje, S. $ter ir kt.
(2003) jas skirstg 4 grupes: kredito unijos, nevyriausy&snmikrofinang institucijos, komerciniai
bankai ir specializuoti mikrofinansankai (zr. 1 lente).

1 lenteé

Mikrofinansavimo veikla uzsiimané¢ios finangy institucijos

Nevyriausybinés Specializuoti mikrofinansy

Kredito unijos Komerciniai bankai

mikrofinans y institucijos bankai
Nariy  valdomos ir| Pelno nesiekiafios | Komerciniai bankai, kurig Pilnai reguliuojami, pelng
kontroliuojamos nevyriausybids teikia specialiag siekiantys komercinia
institucijos, kurios turi| organizacijos ivairios | kreditavimo paslaugos bankai, kurie specializuojasi
teis priimti indélius tik | asociacijos ir fondai), kurios mikrojmorems ir | mikrofinansirese
i$ savo nairj. specializuojasi  teikdamossmulkiomsimorems. Sios| paslaugose. Daznai
paskolas savarankiSkaipaslaugos daZniausiaivadinami L2aliaisiais"
dirbantiems asmenims |rteikiamos per specialiasbankais.
mikrojmorems. Sios| programas.  PavyzdZiu,
institucijos neturi teiss | CEE ir NIS Salyse
priimti indéliy. pasinaudodamas iSvystytu

komerciniy banky tinklu
tokias programas vykd
Europos pdtros ir
rekonstrukcijos bankas.

Saltinis: sudaryta autes pagal FORSTER, S. ir Kthe State of Microfinance in Central and Easterrofe and
the New Independent States, 2003, p. 32-35

A. Ritchie (2007) Pasaulio banko uzsakymu atlikémdiruomenini finansiniy organizaci
veiklos tyrimo ataskaitoje pateikia iSsamiisame pasaulyje veikigm mikrofinansiny paslaug
teikéjuy tipologija (zr. 1 pried). 1S A. Ritchie (2007) pateikiamos mikrofinansininstituciju
tipologijos matyti, kad pasaulyje egzistuoja daugyfnansini institucijy, kurios uZsiima
mikrofinansavimo veikla. Kaip atskira finanaininstituciju rasis Sioje tipologijoje iSskiriamos ir
kooperatigs finansirs institucijos (kooperatiniai bankai, kredito umijio kt.) (Ritchie, 2007).

Lietuviy autoriai D. IvaSkewius ir A. Sakalas (1997) visas kreditavimo veikloje
dalyvaujatias institucijas silo skirstyti i bankus ir parabankus, ty. artimas bankams,
kvazibankines institucijas (zr. 2 pav.) (Ivaskaws, Sakalas, 1997, p. 13). Parabaagimstitucijos
atlieka vien ar kelias banko operacijas. Tai yra specializuatssitucijos, kurios kuriamos tada,
kai bankams draudziama uzsiimti tam tikra veiklaaabank sistema operatyviai hesureagupja
nauj veiklos sréiy atsiradim ir palieka laisvas niSas kitoms institucijoms @kavtius, Sakalas,
1997, p. 14).

Kaip teigia D. IvaSkevius ir A. Sakalas, skirtumas tarp bank parabanl yra labai
salyginis, kuii nulemia priimti jstatymai: vienose Salyse tam tikra veikla priskivea bankams,
kitose — ne. 2 paveiksle pateikta bank parabanly klasifikavimo schema i$ dalies atspindi ir
situacip Lietuvoje. Sioje schemoje pavaizduotos ir tokiostitucijos, kun veikla Lietuvoje gra

paplitusi, t&iau kitose uzsienio Salyse jos @ik veikia (Ivaskewius, Sakalas, 1997). Takp&ia
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kredito istaigy klasifikacija naudoja ir V. Aleknewien¢ (2004), kuri visas Lietuvoje veikigias
kredito jstaigas skirstg bankus ir nebankés institucijas (parabankus), kredito unijas prigama
parabankams (Aleknaiien¢, 2004, p. 167).

Bankai ¢ > Parabankai
1 V& / l
Emisijos bankas Universalis Specializuoti Specializuotos Pasto
(centrinis bankas) komerciniai komerciniai institucijos sistema

bankai bankai
v v

Inovaciniai bankai Kredito unijos

Investiciniai bankai Lizingo firmos

Kreditiniai taupomieji Lombardai

bankai Investicires kompanijos

Hipotekiniai bankai ir Fondai

kiti Draudimo draugijos
Atsiskaitymo (kliringo)
centra

> Bankai v

A

Saltinis: IVASKEVICIUS, D.; SAKALAS, A. Bank vadyba, 1997, p. 13
2 pav. Banky ir parabanky sistema pagal D.lvaskewiy ir A.Sakala

E.A. Buskewiate ir K. Sinkanient (2002) visas finansinio tarpininkavimo sistemoje
dalyvaujagtias institucijas skirst piniginio ir kito tarpininkavimo institucijas, duaimoimones ir
pagalbine veikla uzsiimaras institucijas. Kredito unijas, kaip ir bankusAEBusSkevtiate ir K.
Sinkiniere priskiria prie piniginio tarpininkavimo institucij

Lyginant uZsienio ir lietuwi autorip pateikiamas bankée veikloje dalyvaujatiu
instituciju klasifikacijas matyti, kad tiek uzsienio, tiek tliiy autoriai paprastai iSskiria kredito
unijas kaip atsky finansiny institucijy raSi. Kooperatini bankg ir kredito unip veiklos skirtumai
bei ypatumai lietuj mokslirgje literatiroje praktiSkai nebuvo nagéfami, iSskyrus D. Kaupelys
(2002, 2003) atliktus tyrimus. Tai IS eésngalima paaiskinti tuo, kad Lietuvojera veikiartiy
kooperatini bank; (tik kredito unijos).

Siai dienai kooperatits finansis institucijos yra pkéai paplie pasaulyje. Praktikoje ir
teoriréje literatiroje kredito kooperatyvai vadinami labavairiai: kredito unijomis, kredito
sajungomis ar draugijomis, kooperatiniais bankais,ediio kooperatyvais, finansiniais
kooperatyvais ir pan., &&u iS esmas kiekviena kooperatinfinansire institucija pasizymi bendrais
kooperatigms institucijoms bdingais bruozais. Kooperatis finansirs institucijos savo veikloje
vadovaujasi kooperatiniais principais, tokiais kagavanoriska ir atvira narystdemokratinis
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valdymas, ekonominis naridalyvavimas kapitale, kooperacija tarp kooperatyw pan. (ICA,
1995).

Europoje labiausiai papditSios kooperatimi finansiniy institucijy formos: kooperatiniai
bankai ir kredito unijos. Kredito unijos yra nawvaldomos, savanoriSkos, savitarpio pagalbos,
demokratirs, kooperatids finansirs institucijos, kurios teikia finansines paslaugaso nariams
(McKillop ir kt., 2006, p. 2; Lee, 1990, p. 1). HiaiSkai kredito unijos buvo suvokiamos kaip
institucijos, kurios tenkina finansiskai silpnasnindividy ir bendruomenj finansinius poreikius.
Taciau skmingas kredito unij judéjimas pasizymi tuo, kad kai unijos veikla segin, ji pradeda

teikti paslaugagvairias pajamas gaundoms asmemn grupems (McKillop ir kt., 2006, p. 11).

1.1.2. Kooperatini finansiniy institucij y veiklos ypatumai

Siekiant suprasti kooperatinfinansiniy institucijy sskmés fenomen, batina iSanalizuotiy
atsiradimo priezastis, kapitalo formavimo pagrindualdymo strukira ir pagrindinius veiklos
principus.

Kredito kooperatyvy atsiradimo priezastys.Kredito kooperatyvai turi itin gilias veiklos
tradicijas Vakauy Europoje. Kredito kooperacijoséjh gime Vokietijoje XIX a. viduryje (McKillop
ir kt., 2006, p. 29). Tuo metu buvo itin palankiElsonomirts alygos kooperatyw veiklai pktoti.
Besikurianti banly sistema buvo orientuota pramor, stamiyji versh ir investicijas, bankai
negatjo ir nenokjo teikti paslaug bei paskal pavieni Zmoniy ar Seiny, ypatingai neturtingy,
finansiniams poreikiams tenkinti. 1S kitos pss neformaliame skolinimosi sektoriuje vyravo
palikany lupikavimas ir daznai paimta paskola tapdavo ddeshio skurdo priezastimi (Gruodis,
1998).

Pirmaja kooperatir bendrip Vokietijos mieste Hedersdorfkiré F.W.Raiffeisen‘as, kurios
veiklos principas buvo pagtas turtingju miesti€iy parama neturtingiesiems per kredieikima.
Laikui bégant § principa reikéjo keisti, nes zmo¥s netaupydami gaudavo paskolas éf sios
priezasties gauti pinigai daznai buvo naudojamitsasangai, todl draugija tapo nepatraukli
turtingiesiems miestigams. Susidres su Siais sunkumais, F.W.Raiffeisen‘as toliadtgpd
savitarpio pagalbos ir kooperacijosjgl ir 1864 metais Hedersdoristeig: kredito kooperatyy
pagal principus, kurie galioja ir iki $idien;. Sio kooperatyvo tikslas buvo pdi vietiniams
akininkamsisigyti zengs tikio jrangos, galvij ir kt. (Gruodis, 1998).

Beveik tuo pat metu Siats Vokietijoje gime panaSus kredito kooperatyjudéjimas,
isteigtas H.Schultze-Delitzsch'o. 1850 metaisigieige kooperatie kredito draugig, kuri véliau
buvo pavadinta ,liaudies banku¥ok. Volksbankgn Raiffeiseno tipo kredito kooperatyvai
pradzioje dirbo daugiausia zéskio sektoriuje, tuo tarpu Volksbanken tipo koopgvai veike
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miestuose, teikdami paslaugas darbininkams, am&tms, smulkiems verslininkams (McKillop ir
kt., 2006). Metams dgant abi organizacijos pr&§d bendradarbiauti ir 1876 metais buikartas
pirmasis kredito unij centrinis bankas, o metaigliau - kredito uniy federacija (Gruodis, 1998).

Kredito kooperacijos iga spatiai paplito daugelyje Saji Italijoje, Olandijoje, Austrijoje,
Prandizijoje, Kanadoje, JAV ir kitur (McKillop ir kt., 206). Kredito kooperatyty judéjimas
Lietuvoje atsirado beveik tuo pat metu kaip ir ViakBuropoje - XIX amziaus pabaigoje. Pirmasis
kredito kooperatyvas buvgsteigtas 1871 metais Palije ir vadinosi ,Taupmein skolinimosi
bendroe” (Terleckas, 1998). Nepriklausomoje Lietuvoje ktekooperatyvai prago steigtis 1919
mety antroje puge (Terleckas, 2000). 1938 m. pabaigoje Lietuvogikd 314 kooperatyy,
kuriems priklaus virs 117 fikst. nari, 0 kooperatyy turtas siek 85 min. lity (ten pat). Po Antrojo
pasaulinio karo kredito unijos Lietuvoje nustojokeg nes yi turtas buvo nacionalizuotas.

Narysté. Svarbiausias kooperatipifinansiniy institucijy bruozas, skiriantis jas nuo it
finansine veikla uZsiimamy organizaciy, yra naryst (Cuevas, Fischer, 2006). Kooperatini
finansiny institucijy paslaugos dazniausiai teikiamos tilk pariams. Kadangi kiekvieno
kooperatyvo pagrindinis tikslas yra patenkinti naporeikius, finansiniai kooperatyvai kuriami
siekiant patenkinti finansinius nariporeikius. Analizuojant kooperatines finansinestitacijas
narysés aspektu, galima pasakyti, kad iS ésrskiriasi kooperatini bank; ir kredito unij narysés
salygos.

Kredito unipy nariais gali tapti tik tie asmenys, kurie atitintean tike narysés kriterijy.
Naryses kriterijai gali luti keliy rasSiy: priklausymas tam tikrai profesijai, darbas toj&ipje
imorgje ar organizacijoje, priklausymas tam tikrai asogai ar draugijai, gyvenimas toje qaje
teritorijoje. Detaiis narysts kriterijai yra jtvirtinami nacionaliniuose teis aktuose (WOCCU,
2004). Priklausymas tai pai bendruomenei sumazina kredito unguteikiamy paskot; rizika,
kadangi kredito unij nariai vienas kit paZsta ir gali lengviauvertinti vienas kito skolinimosi
galimybes (McKillop ir kt., 2006, p. 2).

Kooperatiniuose bankuose naggstalygos yra zymiai paprastess) Nariu gali tapti
kiekvienas asmuo, kurio gyvenamoiji vieta yra koapiaio banko veiklos teritorijoje. Kooperatini
banky paslaugos galitti teikiamos ne tik nariams, bet ir kitiems kliemts, t&iau cl to narysés
reikSme kooperatini banky veikloje nesumaga. Nariai yra pirmo lygmens kooperatinbanky
savininkai ir kontroliuoja kooperatipibank; politika bei valdyna (EACB, 2006).

Kapitalo formavimas ir pelno maksimizavimas. Kooperatiniy finansiniy institucijy
kapitalas skirtingai nuo akcinio kapitalo pagringeikiarciy bendroviy yra formuojamas IS pajini
inag;. Kooperatiniai bankai ir kredito unijos veikia gakooperatias bendro¥s, todl kiekvienas

narys privaloisigyti pap ir tapti to kooperatinio banko ar tos kredito josj i kuria stoja,
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savininku. Nariojsigytas pajus jam suteikia teidalsuoti visuotiniame narisusirinkime ir Iati
renkamani valdymo bei kontrals organus (ICA, 1995).

Kitas kooperatini finansiniy institucijy kapitalo ypatumas yra tas, kad nariai paprastai
gauna gana riboto dydzio kompensacijas (dividendasjalyvavina kooperatyvo kapitale arba is
Viso ju negauna. Kadangi kooperatyvai turi ribotas galiesydidinti savo kapitalis pajinu inasi,
pagrindire kooperatyvo kapitalo didinimo priemérnyra rezery kaupimas. Bl Sios priezasties
uzdirbtas pelnas dazniausiai skiriampaszervus, kurie negaliobi iSdalinti. Pelnas taip pat galiib
iSmokamas apyvartai proporcingomis iSmokomis ar@apdojamas bendriems tikslams, kuriuos
patvirtina nariai (ICA, 1995).

Pagrindie charakteristika, skirianti kooperags; formos organizacij nuo kito verslo
formos organizaaqy, yra ta, kad kooperatyvai nesiekia maksimizuotiospelno (McKillop ir kt.,
2006 p. 2). Skirtingai nuo komercinbanky, kredito unijos ar kooperatiniai bankai nesiek&np
tam, kad jis bty paskirstytas dividendforma. Pelnas kooperaéims finansigms institucijoms
reikalingas tik tam, kad kaupti rezervus ir didikéipitah, kuris yra latinas kiekvienai finansinei
institucijai.

Kaip nurodo D. McKillop ir kt., vis dto reikia pripazinti, kad tiek kredito unijos, kie
kooperatiniai bankai vispirma yra finansiés institucijos, kurios priima irdius (ar pajus) ir teikia
paskolas (McKillop ir kt., 2006, p. 3). Siuo podl jos yra panasioskomercinius bankus. Tmu
komerciniuose bankuose yra pastovus konfliktas kigemty, t.y. inctlininky bei skolininkg, ir
savininky, t.y. akcininky. Klientai nori gauti finansines paslaugas konkanegomis kainomis, o
savininkai nori gauti kuo didesrgraza nuo investuoto kapitalo. Komercinbank; literatiroje yra
negirtijamai jrodyta, kad komerciniai bankai siekia maksimizigavo peln ir jy prioritetas yra
savininky, o ne klient gerov. Kadangi kredito unijos dirba tik su savo nariaiga iSlaikoma
pusiausvyra tarp savinigkir klienty interes, toctl kredito unijos siekia uZztikrinti savo nari
gerow kaip klient;, o ne kaip savinink(cit. Taylor, 1977, McKillop ir kt., 2006, p. 3).

Pazynetina, kad kredito unijos daugeliu atyejturi sukaup mazesn kapitah nei
kooperatiniai bankai, negstatymais kredito unijoms nustatomi mazesni kapitedikalavimai
(WOCCU, 2004).

Valdymo struktiara. Tradicire kredito unijos valdymo struista sudaro Sie renkami
valdymo organai: valdyba, st&bjy taryba, paskal komitetas, revizorius, kurie dazniausiai dirba
visuomeniniais pagrindais igjdarbas é&ra apmokamas. (Lee, 1990, p.2-3). Kooperatinio bank
valdymo strukiira paprastai sudaro visuotinis narsusirinkimas ir naa renkama valdyba arba
visuotinis nan susirinkimas, nami renkama valdyba ir narirenkama stedtojy taryba. Skirtingai
nuo kredito unip kooperatiniuose bankuose valdylr stelttoju tarylby nariai dazniausiai yra
samdomi darbuotojai (EACB, 2006).
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Svarbus kooperatinifinansiniy instituciju nuo Kity formy finansini, institucijy yra tas, kad
nariai visuotiniame nayi susirinkime turi lygias balsavimo teises, t.y.ktanas kooperatinis
principas ,vienas narys — vienas balsas” (ICA, 199kai reiSkia, kad nariai gali dalyvauti
sprendiny priemime bei kredito unijos valdyme nepriklausomai rjuokapitalo dalies kredito
unijoje. Sis principas iSlaikomas ir renkanvaldymo organ darbe, pavyzdziui, balsuojant
valdybos nariams kiekvienas valdybos narys tumyiealsy (EACB, 2006).

Paprastai kooperatupibanky sistemas, o kai kuriose Salyse ir kredito wngudaro kelj
lygiuy struktira (Kaupely¢, 2002). llgainiui augant kooperatinfinansiny instituciju skatiui, jos
pradeda vienytig junginius, kurie gina ir atstovauja jnteresus: asociacijas, federacijas, lygas,
konfederacijas ir pan.. Sios antro ar¢ipdygmens organizacijos atstovauja kooperatfinansiniy
institucijy interesus valstyds mastu, teikia joms mokymo, konsultgciy technires pagalbos
paslaugas. Kai kuriose Salyse antro arbédrlygmens organizacijos taip pat atlieka kreditojw
veiklos prieZziiros, laisw ¢Sy perskolinimo ir kitas finansines funkcijas (Le®9D, p.6).

Paslaugos.Kooperatirs finansirs institucijos paprastai nesiskiria savo teikigpaslaug
ir atliekam; operaciy polbidziu nuo kity bankiny institucijy. Kooperatiniai bankai teikia visas
finansines paslaugas, ¢tau daznai kooperatiniai bankai specializuojasikdami paslaugas
smulkioms ir vidutidms jmoréms, kaimo vietow ir provincijos gyventojams (Bartkus,
Buskevtiute, 1994). Kredito unijos, kurios iS prigimties yranglkesrgs institucijos, daznai teikia
tik pagrindines bankines paslaugas savo nariangglivnpriemimas ir paskal teikimas. Kredito
unijos egzistuoja greta bankinio sektoriaus ir mxejasii vidutines arba Zemesnes nei vidutines
pajamas turitius Zzmones, kurie maziau domina komercinius bankesiorientuojafius i
komercin sektorip. Maziau iSsivysiusiose Salyse gyventojams Sios paskolos yra ygeaitin
svarbios, nes dazniausiai taira vienintelis skolinimosi Saltinis.

ISsivy<iiusiose Salyse, kuriose kredito unijos yra i&aug kooperatiniy banky lygmens,
kooperatiniai bankai yra lygiaw@ai komercinip banky konkurentai ir teikia visas finansines
paslaugas savo nariams kaip ir kiti komerciniaikaano suteikiam paskol paskirtis, dydziai ir
salygos praktiSkai nesiskiria (EACB, 2005). Vienasnass skirtumas tarp kooperatinbank; ir
kredito uniy paslaug teikime yra tas, kad paslaugas kredito unijos tggliti tik savo nariams, bet
ir iSoriniams klientams. DaZnai augant kredito omg j aptarnaujamp nariy ratas plaija,
universatja teikiamos paslaugos, djd kapitalas ir jos peraugakooperatinius bankus. Kadangi
kooperatiniai bankai turi didegrkapitah nei kredito unijos, jiemgstatymais suteikiamos tés
aptarnauti ir klientus, neturtius narysts rySiy su kooperatiniu banku.

2 lentetje pateiktas kredito unijj ir kooperatini banky pagrindiniy veiklos ypatum

palyginimas. IS Sios lente matyti, kad nors iS pirmo zvilgsnio kredito wniij kooperatini bank
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veikla yra gana panasi,¢iau yra ir nemazai veiklos skirtumkuriuos glygoja skirtingas kredito

uniju bei kooperatinj bank; iSsivystymo lygis. Pl&au Sie skirtumai bus aptarti 1.2 skyriuje.

2 lentet
Kooperatiniy banky ir kredito unij y veiklos ypatumy palyginimas
Kredito unijos Kooperatiniai bankai
Turi viesyji tiksla, kadangi pirmiausiai teikia finansingsturi tiksla pirmiausiai patenkinti nagj kurie yra

paslaugas Zzmeéms, kurie turi mazus finansinius isteklius

5.kooperatinio banko savininkai, poreikius.

Nariais gali ati tik tie asmenys, kuriuos vienija tam tikr
narysgs kriterijus.

adNariais gali lati asmenys, gyvenantys kooperatinio bar
veiklos teritorijoje.

ko

Turi valdymo struldira, pagista principu ,vienas narys -
vienas balsas".

- Turi valdymo struldira, pagista principu ,vienas narys -
vienas balsas".

Savo veikloje nesiekia maksimizuoti pelno. UZdigh,
pelnas daZniausiai panaudojamas rezeiginimui.

teSavo veikloje nesiekia maksimizuoti pelno. Uzdigh
pelnas daZniausiai panaudojamas rezeigdinimui.

ta

Taikomi mazesni kapitalo reikalavimai.

Kapitalo kalavimai taikomi kaip ir kitiemg

komerciniams bankams.

Valdymo organ nariai dirba kaip savanoriai.

Valdymo orgamariai yra samdomi.

Kredito unijy interesus atstovaujgkurtos visuomeniés
organizacijos.

Kooperatiniai bankai turi gerai iSvystytas kellygiu
strukiiras, kuriosejsteigtos centrigs institucijos atlieka

centrinio banko funkcijas savo nariams bankams.

Saltinis: sudaryta autés

1.2. Kooperatiniy finansiniy institucij y sistemy

1.2.1. Kredito unijy vystymosi stadijos

vystymasis

Analizuojant kredito unij ir kooperatini banky veikla jvairiose Salyse matyti, kad

veikiantios kredito unijos ir kooperatiniai bankai yra skiguose iSsivystymo lygiuose ir taakoja

ju veiklos aslygas. Siame skyriuje bus iSanalizuotos dvi pagniesl moksligje literatiroje

pateikiamos kredito unjjvystymosi stadij klasifi

kacijos.

1997 metais Ch. Ferguson ir D. McKillop iSskyris kredito unijy sisteny vystymosi

stadijas: 1) pradinio lygio kredito unijsistema @ngl. nascent industjy 2) pereinamojo periodo

kredito unip sistemadngl. transition industryir
industry) (Ferguson ir kt., 2002) (zr. 2 prigd

3) subrendusi kredito umijsistemadngl. mature

Pradinio lygio kredito unijy sistema Siai kredito unij vystymosi stadijai priskiriamos

maz, turta valdartios kredito unijos. Paprastai peikla kina grieZtai reguliuojamastatymuose

nustatomos grieztos narystalygos. Kai kuriose Salyse kredito unijos pradedi&lgyenetugdamos

savo veiky reglamentuojatio istatymo. Pradinei kredito unijvystymosi stadijai #dinga tai, kad

kredito unijose skiriamas didelis¢miesys savanoriSkam kredito unijos valdymo ougam@riy

darbui, pab¥ziama savitarpio idealsvarba. Kredito unijos teikia paprastas ir nediifduotas

finansines paslaugas silpnésrs ir vargingeséims visuomeés grugms. (Ferguson ir kt., 2002).
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Pereinamojo periodo kredito unijy sistema.Siai kredito unij vystymosi stadijai idingas
didelis valdomas turtas, pradedamos diversifiklotidito unijos paslaugos, kredito unyeikloje
akcentuojamas augimas ir veiklos efektyvumas.ci@his kredito uniy veiklos apimtims
atitinkamai ketiamas jstatyminis reguliavimas, lengvinamos naégstalygos kredito unijose.
Didéjant kredito unij operaciy mastui ir sudtingumui, kredito unip darbuotojai ir valdymo
organ nariai siekia profesionalumo, mga savanoriskais pagrindais dirdan valdymo organ
nariy. Pereinamojo periodo kredito wpijvystymosi stadijoje kredito unijoms iSkyla poreiki
centralizuot paslaug teikimui, tocl pradedamos steigti antro lygio finansninstitucijos (pvz.,
centrires kredito unijos) (Ferguson ir kt., 2002).

Subrendusi kredito unijy sistema. AukSGiausiai kredito unij iSsivystymo stadijai
budingas didelis valdomas turtas, gerai iSvystytektebnires technologijos, profesionali vadyba,
grieztas finansini operacij valdymas, gerai iSvystytos centn institucijos paslaugos. Sioje
stadijoje kredito unijos veikia konkurencingoje iagbje, ju teikiamos paslaugos ir produktai
atitinka rinkos kainas, kredito unijos dalyvaujaldiy draudimo sistemoje. Kadangi kredito wnij
veikla pana§a | bank; veikla, Sioje iSsivystymo stadijoje pastebimi kredito junidereguliavimo
procesai, lengvinamos naryst slygos kredito unijose. Subrendusios kredito wngistemos
pasizymi ekonominiu savarankiSkumu, &bdyra uztikrinamas y veiklos tstinumas ilgame
laikotarpyje. Siai kredito unij i$sivystymo stadijai priskiriamos Australijos, JAV Kanados
kredito unijos bei Italijoje, Nyderlanduose, Su@jy@ ir Vokietijoje, veikiantys kooperatiniai
bankai (Ferguson ir kt., 2002).

Kaip teigia D. McKillop ir kt. (2006) nors wig kredito unijy judéjimai turi tendency
vystytis nuo pradinio lygio sistemos iki subrenadusygio sistemos, taau réera garantiy, kad
vienos ar kitos Salies kredito unpisistema pasieks aukdush iSsivystymo lyg ir taps subrendusia
kredito unip sistema (McKillop ir kt., 2006, p. 376). Kaip pady autoriai pateikia Airijos ir
DidZiosios Britanijos kredito unijj judéjimus. Siai dienai Airijos kredito unijj judéjimas yra
uzstriggs antroje vystymosi stadijoje, o Didziosios Brijasi — pirmoje vystymosi stadijoje.
Didziojoje Britanijoje kredito unijos taip ir nei8go i stiprias ir savarankiSkas finansines
institucijas, nes jos tradiciSkai buvo pozicionuogs kaip finansiés institucijos vargSams ir
ilgainiui ,neatsikrag* $io jvaizdzio (McKillop ir kt., 2006, p. 12-13). Siuo moe DidZiosios
Britanijos kredito uniy nariais yra maziau kaip 1 proc. ekonomiskai akiyyyventoj. Situacija
Airijos kredito unip judéjime palyginus su Didzja Britanija yra zymiai geresn taiau ir ¢ia
kredito unijos susiduria su vystymosi problemonkigiios trukdo Airijos kredito unijoms pereiti
treciaja vystymosi stadg. Pagrindig problema, su kuria susick Airijos kredito unip judéjimas,
buvo negkmingas Airijos kredito unij lygos (ILCU) bandymas suvienodinti yikredito unij
informacines sistemas iidiegti viery bends informacire sistem. Neskmingas projekto
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igyvendinimas dm¢ tai, kad Siai dienai Airijos kredito unijos turibotas galimybes teikti
modernias elektronines paslaugas. Be to, tai stiskatijos kredito unij judéjima, nes didziosios
kredito unijos nusprerdikurti savarankisk kredito unij interesus atstovaujéia organizaci
(CUDA) (ten pat).

I. MacPherson (1999) taip pat iSskiria tris kreditujy vystymosi stadijas: 1) formavimosi
stadip; 2) nacionalig stadip ir 3) tarptautie stadip (McCarthy ir kt., 2001). Kredito unijj
formavimosi stadijai budinga tai, kad Sioje stadijoje es@ms institucijoms btina iSorire
parama, mokymai, visuomén Svietimas ir informavimas. Kredito umijar kity kooperating
finansiny institucijuy vystymasis labai priklauso nuo remtaninstitucijy (fondy, kity kooperatywy,
ivairiy visuomenini organizaci). Labai svarbu Sioje stadijoje sukurti gestatymirg baz;, kuri
uztikrinty tolimesn kooperating finansini institucijy vystymasi (ten pat).

Antroje vystymosi stadijoje(nacionalinéje stadijoje), kooperatigs institucijos pradeda
kurti ju interesus atstovaujéias regionines arba vals@b lygmens institucijas. Antro ir @®
kooperatinio lygmens organizagijatsiradimo btinybe salygoja sudtingesre ir rizikingesre
skolinimo veikla, nauji finansiniai produktai, stohgos rinkodaros kampanijos bei augantis
poreikis informaciams technologijoms. Sioje vystymosi stadijoje spiganhi tokie klausimai,
kaip antro ir tréio lygmens organizagjj finansavimas, kontrés sistemos, nayiir savanon
vaidmuo kredito unijose, intengslerinimas tarp skirtingo dydzio ir tipo kreditoijun Sie klausimai
taip pat gali lemti kredito unijj susiskaldym, gali atsirasti atskiros kredito umijgrupss. Sioje
stadijoje kredito unijos stamja, pradeda teikti savo nariams daugiau pasiataip patigyja vis
didesr jtaka Salies ekonomikai (McCarthy ir kt., 2001).

Trecioje vystymosi stadijojetérptautin éje stadijoje) sustipgja kredito unij antro ir tre€io
lygmens organizaaijj vaidmuo, kadangi jos vis labiau pradeda veiktpt@utirese rinkose, atlikti
tarptautines operacijas. Paradoksalu tai, kad aatipiame lygyje veikiakioms organizacijos,
kurios yra kredito unij hierarchigs valdymo sistemos viigéje, sunkiausiagyti kredito unij,
kurios tampriai susietos su vietos bendruoénga ir grugmis, pasitikjima ir autoritet. Si
vystymosi stadija dar tik prasidedagitan augant globalizacijai kredito unijos turi kesstkad
iSlaikyty konkurencim pranasurp (McCarthy ir kt., 2001).

D. McKillop ir kt. (2006) nurodo Siuos pagrindinitektorius, kurie lemiaéminga kredito
uniju judéjimo vystymsi:

1) Situaciné lyderysté —tai vienas iS pagrindini faktoriy, kuris jtakoja kredito unij
vystymasi, nes nuo kredito unjjjudéjimo lyderiy labiausiai priklauso, ar kredito unijudéjimas
pasirinks vystymosi ir augimo strateggr taip ir liks pradigje stadijoje.

2) Skeétinés organizacijos — kredito unijos visose Salyse jungiagi ju interesus
atstovaujatias sktines organizacijas (priskiriamos antram arb&i&m kooperatiniam lygiui).
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Priklausomai nuo antro ir @ lygio organizaciy veiklos ir polidzio kredito unijos iSsivystoj
stiprias finansines institucijas arba ne. Kai fusaly kredito unip interesus atstovaujéios
organizacijos teikia tik elementarias paslaugas saariams (interes atstovavimas valdzios ir
valdymo institucijose, mokymai ir kt.). Kit Saly antro ar tréio lygio organizacijos teikia
sucktingas, modernias ir kvalifikuotas paslaugas, karmmadeda kredito unijoms iSvystyti savo
veikla.

3) Profesionalizacija — augant kredito unijoms ir pradedant teikti visdéingesnes
paslaugas bei produktus neuZtenka vien savargarbo, jos turi pragdi samdyti apmokamus
kvalifikuotus darbuotojus. Renkamiems valdymo oxgaariams (savanoriams) dazniausiaksta
specifiniy Ziniy apie elektronines technologijas, naujus vadybiogn; valdymo metodus ir pan.
Siekiant, kad neliy didélio atotriikio tarp samdonp darbuotoy ir renkany valdymo organ nariy
kvalifikacijos, turi hiti nuolat organizuojamiy mokymai ir keliama kvalifikacija.

4) Kredito unij y veiklos reguliavimas ir jstatyminé aplinka — veiklos reguliavimo
pakeitimai yra btini kredito unijoms, esamoms pereinamojo periodo ir subrendukredito unijy
vystymosi stadijose. Vystantis kredito unijoms mamni j veiklos suvarzymai naryst srityje
(paprastai panaikinami nargstkriterijai) ir sulyginamos veiklosal/gos su kitomis finansigmis
institucijomis. Jeigu augant kredito unijonsatymire aplinka réra ketiama ir joms taikomi tie
patys reikalavimai, kaip ir mazoms kredito unijonksedito unijos neturi galimyhi pereiti i
aukstespissivystymo lyg.

5) Technologijos— nauj technologi naudojimas finansinipaslaug sektoriuje yra fitina
kredito unip vystymosi glyga. Laiku ngdiegusios modernitechnologiy savo veikloje kredito
unijos turi ribotas galimybes konkuruoti su kitonfisansiremis institucijomis, kurios émingai
pritaiko naugsias technologijas (pavyzdziui, Airijos kredito josi).

D. McKillop ir kt. (2006) atliktuose tyrimuose lam akcentuojamos kredito uwnij
vystymosi problemos, su kuriomis susiduria nepilBaivyst kredito unij judéjimai. Tatiau, kaip
rodo kity autory atlikti tyrimai, su vystymosi problemomis susidurir stambios kooperatupi
banky sistemos. J.N. Ory ir kt. 2006 m. atliko Pranije veikiartiy kooperatinj bank; sisteny
(Crédit Mutuel, Crédit Agricole, Caisse d‘EpargreBanque Populaire) tyrimus. 3 paveiksle
pavaizduota, su kokiomis problemomis susiduria biamir kompleksiskos kooperatm grus,
galinciomis apriboti finansias grugs efektyvum. J.N. Ory ir kt. (2006) teigia, kad augantis
kooperatigs grugs kompleksiSkumas ir spaudimas didinti finapsafiektyvuna, gali slygoti
tarpusavio konkurencijos kooperatin grugs viduje atsiradim ir sukelti gésme kooperatigs
grupes tarpusaviogeikai tiek tarp p&iy kooperating vienety, tiek ir darbo santyki atzvilgiu.

C.E. Cuevas ir K.P. Fischer (2006) savo atliktameperatini finansini institucijy veiklos
tyrime taip pat atkreipdémes i konfliktus, su kuriais susiduria kooperarfinansims institucijos.
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Kaip pazymi C.E. Cuevas ir K.P. Fischer, koopegatifinansirgs institucijos dazniau negu kit
formy finansires institucijos susiduria su konfliktais vadybinianiggmenyje. Si konflikty
prieZastis slygoja kooperatia strukfira, kadangi nuosavybyra iSskaidyta (daug savinigkkurie
turi vienodas kontr@k teises). Bl Sios priezasties kooperatse finansini instituciju sistemose
butina atskirti operatyvinj ir strategini sprendina priémimo procesus. Nepavykus atskirti Si

proces, kooperatini finansiny institucijy sistema gali istikti krizé (Cuevas, Fischer, 2006).

Didéjantis kooperatini grupiy
kompleksiSkume

A

4

Savininky ir nariy konfliktai Konfliktai imoniy Skirtingos verslo kuitros
grupes viduje: ir jgudZiai
¢ Dalinimasis gerove; v

o AStri konkurencija
tarp darbuotaj ir
vadovyles

.

Verslo homogeniSkumo
mazjimas

e ) . ISoriniai pokyiai:
Vidiniai grupés santyki Bendro intereso istatymai, tarptautiniai
pokytiai mazjimas apskaitos standartai, kt.

v

MaZesnis efektyvumas?
Grésmes kooperatinei
grupei?

Saltinis: ORY, J.N. ir kt., The Challenges of Rec@hmanges in French Cooperative Banking Groups.
2006, p. 48
3 pav. Problemos, su kuriomis susiduria suitingos kooperatinés sistemos

PanaSias kooperatinbank; sistemose galiiy iSkilti konflikty priezastis nurodo ir R. di
Salvo (2003). Jis teigia, kad kaip taisyklukStesnio lygio organizacijose galimas skiningeres
susikirtimas @l didelio suinteresuotqj skatiaus. T&iau R. di Salvo pakria, kad galimyb
pasinaudoti masto ekonomija steigiant antro lygigaaizacijas atsveria kooperati sistemos
valdymo neefektyvum tockl ir toliau vyksta jvairiy funkciju integracija bei centralizacija

kooperatigse bankiase grugse (Di Salvo, 2003, p. 13).
1.2.2. Kooperatiny finansiniy institucij y sistemy struktiira

Siame skyriuje bus apzvelgtos pagrirginkooperatini finansiniy institucijy sistemy
klasifikacijos pagal tai, kokias paslaugas pirmmgeratinio lygio institucijoms teikia ir kokias

funkcijas atliekay isteigtos antro ar tée lygio organizacijos.
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2004 m. M. Desrochers ir K.P. Fischer (2005) atlik® pasaulio kredito unijjir kity
kooperatini finansiniy institucijy tyrima. Siame tyrime taip pat dalyvavo Lietuvos kredittjos.
Tyrimo metu buvo bandoma iSmatuoti kooperatifinansiniy institucijy sistemos efektyvum
atsizvelgiani sistemos integracijos laipsn

Tyrimas buvo atliekamas vadovaujantis M. Desrocheds.P. Fischer 2003 m. sukurta
finansiny kooperating institucily sistemy klasifikacija. Sios klasifikacijos pagrindu visos
finansiny kooperatini institucijuy sistemos pagalyj integracijos lyg buvo suskirstytos; 3
kategorijas (Zr. 4 pav.):

1) Pavieni kooperatinj finansini instituciju sistemos;

2) Konsensias kooperatinj finansini institucijy sistemos;

3) Strategias kooperatinj finansini institucijy sistemos.

Konsensire sistema:
o |Stekliy sutelkimas/
standartizacija;
¢ Rinkos pasidalinimas;

e Standartizuotas
ivaizdis;

e Strateginio planavimd

delegavimas

Strateginé sistema:

o Atskirtas strateginis ir

operatyvinis valdymas

bei kontrot;

¢ Privaloma priedira;

e Sutartire solidari
atsakomyb

Pavieniy institucij y
sistema:

e Reprezentavimas

e Kooperatinis Svietimas
e Konsultacires paslaugos

Saltinis; DESROCHERS, M., FISCHER, K.P. The PowérNetworks: Integration and Financial
Cooperative Performance, 2005, p. 11

4 pav. Kooperatiniy finansiniy institucij y sistemy klasifikacija

Pavieni; finansiniy kooperatyy sistemy atveju kooperatyy centrui yra deleguojamos Sios
funkcijos: bendras atstovavimas, kooperatidejy skleidimas, konsultavimo paslaugos.

Sistemai pejjus | anti lygi — konsensi@ sistema, centrui papildomai deleguojamos Sios
funkcijos: centralizuotas bendr resurg valdymas, standartizacija, rinkos pasidalinimas,
standartizuotagraizdis, kai kurio strateginio planavimo delega&sn

Strateginei kooperatinifinansiniy instituciju sistemai bdingos visos auk$au pamirtos
savyles ir Sios papildomos: atskirtas strateginis ir aparis valdymas, vidi prieziara, sutartig
solidari atsakomy

3 priede pateikiamas analizyotSaly kooperatinig finansinyy institucijy sisteny
suskirstymas pagal sistemos atifr detaliai apilidinama kiekviena antro lygio organizacijai
deleguota funkcija. Tyrimo autoriai pavi@nikooperatini finansiny institucijy judéjimams

priskyré Jungtirgje Karalystje veikiartias kredito unijas, kurios nepriklauso ABCUL, Bajoje;
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Kolumbijoje ir Filipinuose veikiatios kooperatias finansirgs institucijos. Konsenséms
sistemoms buvo priskirtos Japonijos kredito unij@starijo provincijoje (Kanada) veikigins
kredito unijos, JAV kredito unijos, Italjos koommiai bankai Banca Popolari, Ispanijos
finansiniai kooperatyvai, Jungtia Karalysts kredito unijos, priklausg&os ABCUL, Lietuvoje
veikiantios kredito unijos. Strategims sistemoms buvo priskirti Raifeissen bankai (étja),
Japonijos Shinkin bankai, ILCU kredito unijos (4a), Kvebeko Desjardins kredito unijos.

Kaip teigia tyrimo autoriai, Lietuvos kredito ung&onsensini sisteny tipui buvo priskirtos
tockl, kad kredito unip sistemos antrajam lygmeniui yra deleguotos atsiowa, kooperatinio
Svietimo, mokym rizikos valdymo klausimais, vidés prieziiros funkcijos, yra atskirtas
operacini ir strateginio valdymo sprendimpriémimas, egzistuoja tam tikra standartizacija.
Tyrimo autoriy nuomone, strateginei kredito upgistemai Lietuvos kredito umijudéjimas negali
buti priskirtas @l Siy priezasiy: 1) nedeleguojami strateginiai sprendimacents; 2) rera
prisijungimo sutarties tarp kredito umijr Lietuvos Centrigas kredito unijos; 3) éra numatyg
priemontiy, kaip paveikti kredito unijas neatitink&as bendrai priimt standari; 4) réra paslaug ir
standani, kuriy laikymasis laty privalomas visoms Lietuvos Centm kredito unijos nams
kredito unijoms (Desrochers, Fischer, 2005).

Gauta pagrindiéd M.Desrochers ir K.Fischeatlikto tyrimo iSvada - kuo didesrsistemos
integracija, tuo didesnis kooperatirfinansiny institucijy sisteny efektyvumas.

2003 metais R. di Salvo atliko kooperatinbank;, veikiartiy Austrijoje, Ispanijoje,
Italijoje, Nyderlanduose, Portugalijoje, Pramagoje, Suomijoje ir Vokietijoje tyrim. Tyrimui buvo
parinkti kooperatiniai bankai, veikiantys Europaguigos Salyse, ir pasizymintys aukstu sistemos
integracijos laipsnio. Tyrimo rezultate R. di Salgagal tam tikrus kriterijus suklasifikavo Sias
kooperatini bank; sistemag 4 grupes (zr. 4 priegk

1) Nacionaliniame lygmenyje centralizuota kooperatioank; sistema;

2) Regioniniame lygmenyje centralizuota kooperatlmank; sistema;

3) Decentralizuota sistema, bet aukgsaatymireés integracijos laipsnis;

4) Decentralizuota sistemizet aukStas savanoriskos integracijos laipsnis.

Nacionaliniame lygmenyje centralizuota kooperating banky sistema Prie centralizuot
kooperatini banky sisteny priskiriami Rabobank (Nyderlandai), Credito aglc@Portugalija) ir
Okobank (Suomija) kooperatiniai bankai. Centralimsokooperatini banky sistemos pagrindinis
bruozas yra tas, kad bankrupes jsteigta antro lygio institucija (centérkredito jstaiga) nustato
visos kooperatini banky grupss strategy ir politika, o kasdienes operacijas vykdo vietiniai bankai.

IS pirmo 2vilgsnio tokia sistema panasdidelj banky su jam priklausahais dukteriniais
bankais, téiau taip réra. Vietiniai bankai yra visos grép centrinio banko savininkai ir kiekviena
kooperatini banky grupe stengiasi iSlaikyti vietini banky autonomiy tam, kad kooperatiniali
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bankai neprarast savo kooperatinio identiteto ir neatitplhuo savo bendruomeni Siekiant
padidinti vietiniy banky dalyvaviny sprendina priemimo procese, Rabobank kooperatitiank;
sistemoje buvgsteigtos regioniés banki asociacijos, kurios atstovauja vietinius bankabdbank
centriniame banke. Pazytma, kad centralizuat kooperatini bank; sistemoms taikoma
konsoliduota priefira ir konsoliduoti visos grus kapitalo pakankamumo bei likvidumo rodikliai
(Di Salvo, 2003).

Regioniniame lygmenyje centralizuota kooperating banky sistema. Siai grupei
priskiriamos Prantzijos kooperatini banky sistemos - Crédit Agricole ir Crédit Mutuel. Nuo
pirmos grups kooperatini bank; sistemos modelio tokia kooperatjrfbank; sistema skiriasi tuo,
kad bank sistemos yra konsoliduotos regioniniu, o ne naiaiu mastu. Kiekvienai bamkgrupei
regioniniame lygmenyje taikomi konsoliduoti kap@tabakankamumo ir likvidumo rodikliai.
Nacionaliniu mastuisteigtos Crédit Agricole ir Crédit Mutuel grupinteresus atstovaujaios
organizacijos uzsiima tik politikos nustatymu irikles koordinavimu nacionaliniu mastu (Di
Salvo, 2003).

Decentralizuota sistema, bet aukStagstatyminés integracijos laipsnis. Siai grupei
priskiriamos kooperatini banky sistemos Vokietijoje (Volksbank/Raiff.) ir Ausioje
(Raiffeisenbank). Siai grupei priklauséws kooperatinj bank; sistemos pasizymi tuo, kad pirmo
lygio bankai turi pilma teisirg ir veiklos autonomy, tafiau pagalistatymus privalo prisijungti prie
antro lygio organizacijos. Tokioje sistemojéra taikomi konsoliduoti kapitalo pakankamumo
rodikliai, taip pat ®ra iki galo jgyvendintos kooperatini bank; tarpusavio garantjj schemos.
Taciau &l aukSto horizontalaus ir vertikalaus bendradarbiavlaipsnio tarp vietini banky buvo
sukurtos integruotoskooperatini bank; sistemos. Pavyzdziui, pagal Vokietijostatymus
kiekvienas kooperatinis bankas privalo priklausggioninei federacijai, kuri atlieka vigegioninei
federacijai priklausatiy bank; audit ir papildony prieziara (Di Salvo, 2003).

Decentralizuota sistema, bet aukStas savanoriSkosntégracijos laipsnis. Siai
kooperatini banky grupei priskiramos Grupo Caja Rural (Ispanija) Banco di Credito
Cooperativo (Italija) kooperatini banky sistemos. Jomsiuldinga tai, kad éra nustatyd jokiy
istatyminiy jpareigojimy vietiniams bankams jungtig antro ar tré&io lygio institucijas. T&iau
praktiSkai pastebima didekooperatini bank; sistemy savanoriSka integracija, kugyvendinama
aukstesnio lygio institucijoms vykdant vietinbank; audit bei teikiant kitas viso kooperatinio
tinklo vystymuisi liitinas paslaugas (Di Salvo, 2003).
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2. KREDITO UNIJ U IR KOOPERATINI U BANKU SISTEMU ANALIZ E

Sioje dalyje bus nagréjamos Lietuvoje ir uZsienyje veikigios kredito uniy bei

kooperatini bank; sistemos. Analizei uzsienio Salyse atlikti buvesipaktos Sios kooperatés

finansires institucijos: Nyderlanduose veikianti kooperatibank; sistema Rabobank, Airijoje

veikiantios kredito unijos ir Kanados Kvebeko provincijojeikiantis Desjardins kredito unij

judéjimas. Lietuvos kredito unijsistema buvo analizuojama lyginasspu uzsienio kooperagémis

finansiremis institucijomis bei Lietuvoje veikigmis komerciniais bankais.

2.1. Uzsienio Salj kredito unij y ir kooperatini y banky sistemy analizé

2.1.1. Kredito unijy ir kooperatiniy banky veikla uzsienyje

Kooperatiniai bankai vaidina svarlvaidmen Europos gjungos Sali finang; sistemose ir

ekonomikoje (EACB, 2006). Siai dienai Europoje vaiklaugiau kaip 5500 kooperatirbank ir

kredito unij, 1S kurip daugiau kaip 4567 veikia EuroposjiBigos Salyse (zr. 3 lentgl

Pastaraisiais metais zymiai nég kooperatini banky skatius — 1990 m. pradzioje Europoje buvo

daugiau kaip 10.000 kooperatinbanky. Pagrindig kooperating banky skatiaus magjimo

priezastis — kooperatipibank; konsolidacija ir integracija,a/gota dictjancios konkurencijos bei

globalizacijos proces(Kaupelyt, 2002, p. 36).

3 lenteé

Europos kooperatiniy banky asociacijai priklausantiy kooperatiniy banky ir kredito

unijy pagrindiniai rodikliai, 2005 m. pabaigoje

ES &alyse ES nepriklausartiose Salyse VISO

Vietini y/ regioniniy banky 4437 545 4982
skaicius

Banky skyriy skai¢ius 58.221 2130 60.351
Nariy skaifius 43.213.208 2.074.848 45.288.054
Klient y skai¢ius 123.453.819 4.509.720 127.963.539
Darbuotojy skaitius 690.534 11.594 702.133
Aktyvai, min. eury 4.174.160 68.152 4.242.312
Indéliai, min. eury 2.065.079 52.518 2.117.597
Paskolos, min. eug 2.021.707 57.026 2.078.733

Saltinis: Europos kooperatinbank; asociacija, 2007

Europos kooperatini banky asociacijos duomenimis, kooperatirbanky skyriy skatius

2005 m. pabaigoje Europoje virSijo 60.000 ir iSlikeeveik stabilus pastaraisiais metais.
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Kooperatiniy bank; konsoliduoti aktyvai 2005 m. pabaigoje siek24 mird. eur, 2,11 mird. eur
indéliy ir 2,07 mird. euy paskol.. 2005 mei pabaigoje Europoje kooperatiniai bankai ir kredito
unijos tugjo virs 45 min. naxi. Nuo 1990 met klienty skatius iSaugo nuo 35 min. klieptLl990
metais iki beveik 128 min. klient2005 metais (EACB, 2007).

Kooperatiny banky reikSmé Europos gungos Sali finans; rinkose matyti iS 5 priede
pateikiamy duomem apie uzimamas paskplir indéliy rinkos dalis (pateikiami tik 2005 m.
pabaigoje EACB priklausiusi kooperating banky ir kredito uniy duomenys). Pagal uzimam
indéliy rinka Europos $ungoje vyrauja Pramzijos (46,7 proc.), Nyderlamd(39 proc.), Austrijos
(33,21 proc.), Suomijos (32 proc.), Italijos (28/@c.), Kipro (22,96 proc.), Vokietijos (18,5 prpc.
kooperatiniai bankai. Pagal uzimamaskotl; rinkos dal taip pat pirmauja Pranzijos (52,5 proc.),
Suomijos (30,5 proc.), Austrijos (28,92 proc.), Bydnd; (23 proc.), Kipro (26,37 proc.), Italijos
(26,5 proc.) kooperatiniai bankai.

Toliau Siame skyriuje bus analizuojama kooperatjadéjimuy, veikiartiy Nyderlanduose ir
Airijoje, bei Kanados Kvebeko provincijoje veikla sisteminis vystymasis. Nyderlanduose
veikiantis kooperatini bank tinklas — Rabobank yra vienas iS stipriauBuropoje. Savo veikl
practjes nuo paprast kredito kooperatyw 1864 metais, Siai dienai Rabobank yra vienas iS
pirmaujaiy banky Nyderlanduose. Siai dienai Rabobank grupei pridaitys vietiniai
kooperatiniai bankai savo nariams ir klientamsigesas bankines paslaugas (De Boer, 2004).

Airijos Respublikoje ir Siaus Airijoje veikiartios kredito unijos yra smulke&n nei
Nyderlanduose ir kitose ES Salyse veikiantys koajpeiai. Reikia pazyrti, kad Airijos kredito
unijos pasizymi vienu iS didziausikredito unijoms priklausa narip skatiumi, tenkariu
vienam gyventojui, Europoje (McKillop ir kt, 2006, 67-68). 2004 m. pabaigoje kredito unijoms
Airijos Respublikoje priklaus2,57 min. nax (iS 3,92 min. gyventa) ir jsiskverbimo lygis sudar
65,6 proc. To paties laikotarpio pabaigoje Siauhirijoje kredito unijoms priklaus397,5 fikst.
nariy (i$ 1,69 min. gyventa) ir isiskverbimo lygis buvo 23,6 proc. (ten pat).

Kooperatiniy finansiny instituciju veikla pl&iai iSvystyta ne tik Europoje. Kanados
Kvebeko provincijoje veikiantis Desjardins kreditenijy tinklas yra pirmaujanti finansén
institucija Kvebeko provincijoje ir SeSta pagal gdydsoje Kanadoje. 2006 m. gruodzio 31 d.
duomenimis Kanadoje veik589 kredito unijos, kuui aktyvai virSijo 135 milijard Kanados
doleriy. 2006 m. birzelio 30 d. Desjardins kredito ursjukaupti indliai ir iSduotos paskolos sudar
16 proceni Kanados indliy ir paskol rinkos (Desjardins, 2006). Kanados Desjardins ikmathijy
judéjimo analiz aktuali Lietuvos kredito unijoms, kadangi digjai dalimi Sis kredito unij modelis

itakojo Lietuvos kredito unijistatymire baz bei sistemosikimasi.
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2.1.2. Nyderlandy kooperatiniy banky ir Airijos bei Kanados kredito unij y veiklos rezultaty

analizé

2006 m. gruodzio 31 d. Rabobank kooperatinanky grup: vienijo 188 vietinius bankus,
1,64 min. nan, turjo sukaupusi 556,45 mird. euraktyw, buvo iSdavusi 324,11 mird. eur
paskot; privaciam sektoriui (Rabobank, 2007). Kooperatitiank; sistema Nyderlanduose nuolat
auga. 5 paveiksle pateikti Rabobank vietitianky bei ju isteigy vietiniy ir uzsienio skym
skatiaus pokyiai 1996-2006 metais.

2000

1500 -\-\._.\.\'\-

1000
500 == w
a— 4
0 T T T T T
1996 1998 2000 2002 2004 2006
—e— \etiniai bankai—s— Vietiniy bank skyriai Salyje UZsienio s kyria‘

Saltinis: sukurta autés pagal Rabobank duomenis, 2007

5 pav. Rabobank vietiny banky bei ju skyriy Salyje ir uzsienyje ska€ius 1996-2006 m.

Kaip matyti iS 6 priedo ir 5 paveikslo, vietinRabobank Nyderlanduose skas nuo 1996
m. iki 2006 m. sumajo daugiau negu dvigubai (nuo 510 barik®96 m. iki 188 bank2006 m.).
Per § laikotarp analogiSkai ma3o ir banky skyriy skatius Salies viduje (nuo 1854 skyri996 m.
iki 1214 skyriy 2006 m.). Rabobank bamhr ju skyriy skatiaus mazjima Salyje Emé iSaugusios
plataus aptarnavimo tinklo iSlaikymo iSlaidos. Bitami teikti savo paslaugas konkurencingomis
kainomis, Rabobank bankai buvo priversti jungtisnazinti iSlaikony skyriy skatiy. PrieSingai
tendencijoms vidaus rinkoje, uzsienygeigty skyriy skatius per §laikotarg iSaugo nuo 87 skyri
1996 m. iki 330 skyri 2006 m. Uzsienio skyi skatiaus didjima Iémé Rabobank gruis
tarptautirg veikla ir operacijos (De Boer, 2004).

Kredito uniy susijungimy ir skatiaus ma#jimo tendencijos pastebimos ir Kanados
Desjardins kredito unijjudéjime (Zr. 7 pried). Desjardins kredito unjjskatius nuo 2000 iki 2006
m. suma#jo beveik dvigubai (nuo 1073 kredito wnijki 589 kredito uniy). Nors kredito uniy
skatius nuosekliai majo, tatiau jy isteigty paslaug centr, kuriuose teikiamos paslaugos kelioms
tame paiame regione veikiaioms kredito unijoms, sk&us iSaugo nuo 709 cent2000 m. iki

995 paslaug centy 2006 m. pabaigoje (Desjardins, 2007).
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Saltinis: sukurta autés pagal Desjardins duomenis, 2007
6 pav. Desjardins grugs kredito unijy ir paslaugy centry pokytis 2000-2006 m.

Analizuojant kredito unij skatiaus pokyius Airijoje matyti, kad kredito unij skatius
2000-2006 metais beveik nesikei{sumazjo nuo 535 iki 531). Lyginant Nyderlanduose
veikiarcius kooperatinius bankus ir Kanadoje (Kvebeke) Aijoje veikiancias kredito unijas,
aiSkiai pastebima kooperatininstituciju konsolidacija Nyderlanduose bei Kanadoje, o tupua

Airijoje kredito unijy susijungimo procesai daéma prasidje.

536
535 ¢-535—63535
534 1 534
533
532 332
531 31 531
530 +530
529
528
527 T ‘
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Saltinis: sukurta autés pagal ILCU duomenis, 2007
7 pav. Kredito unijy skai¢ius Airijoje 2000-2006 m.

D.McKillop ir kt. (2006), ne vienerius metus atlekys Airijos kredito unij veiklos
tyrimus, nurodo, kad pagrindinsubrendusios kredito unijsistemos charakteristika yra kredito
uniju susijungimai, kadangi jie padeda pasiekti mastmehij ir leidzia maziau efektyvioms bei
rizikingesrems kredito unijoms pailyti konkurencingus produktus savo nariams. Kaifypa
D.McKillop ir kt., yra tik laiko klausimas kada Ajos kredito unijose prasiéd susijungim
procesai, nes konsolidacijos tendencijos visamanfp sektoriuje yra neiSvengiamos (McKillop,
2006, p. 380).
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8-10 paveiksluose pateikiama informacija apie keednijy ir kooperatini banky nariy bei

klienty skatiaus pokyius Nyderlanduose, Airijoje ir Kanadoje (Kvebeke).

12.006;

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

‘ O Nariai, fikst. B Klientai, tukst.

Saltinis: sukurta autés pagal Rabobank duomenis, 2007
8 pav. Rabobank banky nariy ir klient y pokytis 2000-2006 m.

Kaip matyti iS 8 pav., nariai Rabobank kredito asg sudaro nedidgklienty skatiaus
dali. 2000 metais IS esyn pakeitus Rabobank grgp politika nary atzvilgiu (De Boer, 2004),
zymiai iSaugo kooperatiniams bankams prikladeamariy skatius - nuo 0,55 min. 2000 metais
iSaugo iki 1,64 min. nagi 2006 metais. 2000 metaus nariai teséddd proc. bendro klient

skaiiaus, o tuo tarpu 2006 m. Sis santykis iSaugo 8kit Jroc.

6200

6000;

5800

5600;
5400

5200;

5000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Saltinis: sukurta autés pagal Desjardins duomenis, 2007

9 pav. Desjardins grugs kredito unijy nariy pokytis 2000-2006 m.
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Saltinis: sukurta autés pagal ILCU duomenis, 2007

10 pav. Airijos kredito unijy nariy pokytis 2000-2006 m.

Kadangi Kanados ir Airijos kredito unijose paslasiggali hiti teikiamos tik nariams

(prieSingai nei Nyderlanduose), Siose Salyse kpvediijoms priklausafiy nariy skatius yra

didesnis nei Nyderlanduose. 2000-2006 metais D#iggrkredito unijoms priklausan narig

skatius iSaugo nuo 5,46 min. iki 6,04 min., Airijojerto 2,49 iki 3,05 min. Kaip matyti, per

analogiSlk laikotarg Airijoje ir Kvebeko kredito unijose nariskatius iSaugo beveik vienodai, t.y.

0,56-0,58 miIn. 4 lentge pateiktas naryds slygu Airijoje, Kvebeke ir Nyderlanduose

palyginimas.

4 lentet

Narystés salygos Airijos, Kvebeko kredito unijose ir Nyderlandy kooperatiniuose

bankuose
Nyderlandai Kvebekas (Kanada) Airija
Nariais gali Witi fiziniai ir | Nariais gali tapti asmenys, kurie: | Naryst grindZiama Siais kriterijais:

juridiniai asmenys, kurie gyven

nurodyta
istatuose.

kooperatinio

kur
bank

@1) nuolatinai dirba 3

gyvena,

kurioje yra kredito unija;
0 .

2) priklauso asmen

nurodytaiistatuose.
Asmenys ir y Seimy nariai, kurie
neatitinka narysts kriterijy, gali

grupei,

buti priimti  { kredito unip
asocijuotais nariais.
Kai  kurie privatis juridiniai

asmenys gali tapti nariais.

. ! e r1) priklausymas tai pgai bendruomene
ar ketina apsigyventi, dirba ar ssiima versiu toje teritorijoje;
uzsiima verslo teritorijoje,

(gyvenimas toje paoje vietowje arba
darbas vienoje viet@je);

2) profesinis kriterijus (nariai turi ta
patia profesip arba dirba vienam
darbdaviui);

3) priklausymas tam p@&é|m asmen
junginiui  (nariai priklauso tai pgai
organizacijai ar asociacijai).

Nariais Airijos Respublikoje gali tapti ti
juridiniai asmenys, kugi dauguma naui
priklauso kredito unijai. Siaas Airijoje
juridiniai asmenys neturi teis stoti i
narius.

D

Saltinis: sudaryta autés pagalGuide to credit unions legislatiolyOCCU, 2004, p. 252-253, 269, 273, 406
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Kaip matyti iS 4 lentéls, liberaliausi naryss kriterijai yra nustatyti Nyderland

kooperatiniams bankams, o gi&dusiai naryst reguliuojama Airijoje (ypatingai Siaés Airijoje).

5 lentetje ir 11 pav. pateikiami vidutiniai aktyvai, tenkgs vienam nariui.

Paskatiavus vidutinip aktyw, tenkagiy vienam nariui (klientui) dyd matyti, kad

Rabobank kooperatipibanky vienam klientui tenkafiy aktyw dydis virSijo 62 tikst. eun 2006

met; pabaigoje, Desjardins kredito uniyienam klientui tenkany aktyw dydis virSijo 22 tikst.

Kanados doleti, o Airijos kredito unijose — si€k4,4 tikst. eun 2005 m. pabaigoje. Perski@vus

Desjardins kredito unij aktyvusi eurus, gauti rezultatai rodo, kad Rabobank aktgugimas

Zenkliai virSija Kanados ir Airijos kredito umijaktyw; auginy.

5 lentek

Vidutiniai aktyvai, tenkantys vienam nariui Rabobank, Desjardins ir Airijos kredito

unijose
2000 2001 2002 200B 2004 20p5 2qo6

Rabobank, EUR 36037 4276( 4464 47448 55465 57810 64393
Desijardins, CAD 14311 14721 1559y 17332 185p0 20953 22B374
Airija, EUR 2642 2984 344y 3692 40§|39 4392 .d.
Saltinis: sudaryta autes pagal Rabobank, Desjardins ir ILCU duomenis, 2007
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Saltinis: sukurta autés pagal Rabobank, Desjardins ir ILCU duomenis, 2007

11 pav. Vidutiniai aktyvai, tenkantys vienam nariui (eurais), Rabobank, Desjardins ir

Airijos kredito unijose

Bendri Rabobank grés aktyvai nuo 1996 m. pabaigos iki 2006 m. pabai§asgo nuo
152,1 mird. eur iki 556,5 mird. eux (beveik 3,7 karto). Bendri Desjardins kredito yraktyvai
iSaugo nuo 78,1 mird. Kanados dale2000 m. pabaigoje iki 135,1 mird. Kanados dal@006 m.
pabaigoje, o Airijos kredito unjjaktyvai - nuo 6,6 mird. ewr2000 m. pabaigoje iki 13,2 mird.
eunp 2005 m. pabaigoje. 6-8 prieduose pateikiami iSsaRabobank statistipiduomem pokyciai
1996-2006 metais, o Desjardins ir Airijos kreditoju duomem pokyiai — 2000-2006 metais.
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2.1.3. Nyderlandy kooperatiniy banky ir Airijos bei Kanados kredito unijy valdymo

strukt @ry analizé

Kaip jau buvo miata teorirgje darbo dalyje, kooperatupibank; ir kredito unip sistemas
paprastai sudaro keliygiy strukfira. 9 ir 10 prieduose bei 12 pav. pateikiamos koaipey bank
ir kredito uniy struktiros Nyderlanduose, Kvebeke ir Airijoje.

Rabobank grugs struktira sudaro du lygiai: vietiniai Rabobank bankai ir trems
kooperatinis bankas — Rabobank Nederland. Rabolam buvo jkurta 1972 m. susijungus
dviems Nyderlang kredito kooperatyy judéjimams - Raiffaiseno kredito kooperatyvams, daugiau
vienijusiems miesto gyventojus, ir Boerenleen Kiediooperatyvams, kurie juagikininkus. §
susijungina inicijavo abiej kredito kooperatyy jsteigti centriniai kooperatini bankai. 1972 m.
pabaigoje iS dvigj centriniy banky buvoikurtas vienas bendras centrinis kooperatinis barkkais
pavadintas Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boeestlank. Bl sudttingo pavadinimo, greitai Sis
bankas pragtas sutrumpintai vadinti Rabobank. 1980 m. cerdrikooperatinis bankas buvo
pervadintag Rabobank Nederland (De Boer, 2004).

Visi Nyderlanduose veikiantys kooperatiniai bankaa Rabobank Nederland nariai.
Rabobank Nederland yra antro lygio koope#atirstitucija, turinti penkis valda@mosius organus —
visuotin nariy susirinkimy, centrin atstow; susirinking, stelétojy taryls, valdyks ir vykdartiaja
tarylm. Rabobank Nederland savo nariams vietiniams baskarkia Sias paslaugas: konsultgcin
technirg ir kita parama Rabobank vietiniams bankams, Nyderlantentrinio banko pavedimu
priziari savo narius bankus, atlieka vietinbanky laiswy 1¢Sy investavimo funkcijas (Rabobank,
2005).

Desjardins kredito unijsistem sudaro dviej lygiu strukfira, kaip ir Nyderlanduose. Visos
Kvebeko kredito unijos yra susiviegij kredito unijy federacig, kuri pagalistatymy turi finansinio
kooperatyvo status lki 2001 m. Desjardins grépturéjo trijuy lygiu organizacin strukiira (1
konfederacija, 11 federagij ir kredito unijos), téiau 2001 m. visos federacijos ir konfederacija
buvo sujungtos ifikurta viena federacija. Susijungimo pagrirgirpriezastys buvo sétinga ir
sunkiai kontroliuojama tnj lygiu strukiira bei finansinio efektyvumo mégimas cl per didelio
darbuotoy; skatiaus (Desjardins, 2006).

Naujai jkurta Desjardins kredito umijfederacija teikia visas reikalingas paslaugas savo
nakms kredito unijoms: valdo laisvas kredito wnigSas, teikia paskolas, uztikrina kredito unij
likviduma bei mokum, vykdo kredito unij prieziara ir audit, teikia technip pagalla ir
konsultacijas, vysto naujas paslaugas bei kebésjardins kredito unijgrupes strategy (Igaryt,
2006).
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Federacija savo funkcijas vykdo pgmirias papildomaisteigtas kooperatines strakas:
stabilizacijos fond, centrie kredito unip, kapitalo valdymoimorg ir kt. (zr. 10 pried).
Pavyzdziui, federacijogsteigta centriéd kredito unija uztikrina vig kredito unijy ir federacijos
likvidZziy 1éSy valdyma, papildomo finansavimo paiegsktarptautigse rinkose, kredito umjj
atsiskaityny organizavim. Dalis Desjardins grus isteigi imoniy yra organizuotos akcinio
kapitalo pagrindu, taau Sios visos akcés imones yra valdomos per bendwvisoms kredito
unijoms priklausa#ia holdingoimore. Siekiant uztikrinti Desjardins finansis grugs strategijos
vientisumy, | federacijos, centris kredito unijos ir Desjardins holdingonones valdybas yra
renkami tie patys asmenys (Igaxy2006).

Airijoje prieSingai nei Nyderlanduose ir Kanadojeikia kelios kredito unij interesus
atstovaujatios organizacijos: Airijos kredito umjjlyga (ILCU), Kredito uniyj vystymo asociacija
(CUDA) ir Ulsterio kredito unij federacija (UFCU) (Zr. 12 pav.).éDSios priezasties Airijos

kredito unijos negaliiiti analizuojamos kaip viena sistema.

Airijos Respublikos kredito unijos Siaurés Airijos kredito unijos

KU KU KU KU KU KU KU KU KU

N/ T N/

KREDITO UNIJ U AIRIJOS KREDITO UGELEIJR'F%DKSAEE:JTAO
VYSTYMO UNIJU LYGA (ILCU)
ASOCIACIJA (CUDA) (UFCU)

Saltinis: sukurta autés
12 pav. Airijos kredito unijy judéjimo strukt @ra

Airijos kredito unijy veikla Airijos Respublikoje ir Siaws Airijoje koordinuoja Airijos
kredito unip lyga (ILCU, angl.lrish League of Credit Unionskuri buvo jkurta 1960 metais.
Pagrindire Airijos kredito unip lygos veikla yra kredito unijj atstovavimas Salies ir Europos
Sajungos lygiu bei kitose institucijose, kredito unyeiklos priezira ir monitoringas, centralizupt
paslaug (marketingo, teisimi ir kt.) kredito unijoms teikimas, kredito unijr kooperating idéju
skleidimas bei populiarinimas.

2003 m. kelios didziausios Airijos kredito unijosskilo ir Airijos Respublikojekiiré savo
atskim organizaci — CUDA (angl.Credit Unions Development Associafiobiy kredito unijy
atskilimo priezastis buvo nepaw& ISIS projektas (informacinitechnologiy diegimo). Po kurio
laiko dalis kredito unij grizoj Airijos kredito unijy lyga. Siuo metu keletas kredito uniyra abiej
organizaciy nariais (McKillop ir kt., 2006).
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CUDA savo narms kredito unijoms neteikia wispaslaug, kurias teikia Airijos kredito
unijy lyga. CUDA pagrindia veikla — kredito unij atstovavimas valdzios organuose bei derybos
siekiant sujvairiais paslaug teikéjais cl jvairy paslaug teikimo per kredito unijas komisinius
mokant ne antro lygio organizacijai, o¢pams kredito unijoms (ten pat). Kadangi tik didiass
kredito unijos dalyvauja CUDA veikloje (zr. 11 piig, jos siekia daugiau autonomijos ir &d
daugiau galj yra sukoncentruota pirmame lygyje — kredito urgjos

Siaugs Airijoje veikia Airijos kredito unij lyga bei kita mazas kredito unijas vienijanti
organizacija — UFCUangl. Ulster Federation of Credit UniopnsUFCU turi jkurta savo atski
indéliy draudimo firma, kurios siilomu inckliy draudimu gali naudotis tiek UFCU priklaugas
kredito unijos, tiek ir UFCU nepriklausé&ns kredito unijos. Galimyb prisijungti prie indliy
draudimo nebnant UFCU nariaisa$ygojo nariy skatiaus UFCU organizacijoje m&ima. 11-12
prieduose pateikiami duomenys apie kredito wnipriklausadiy atskiroms asociacijoms,
pasiskirstym pagal aktyy dyd; ir nariy skatiy.

Kaip jau buvo migta teorirgje dalyje,vairiy Saly kredito unijos ir kooperatiniai bankai
deleguoja skirtingas funkcijas antro ar ¢tee lygio organizacijoms. 13 priede pateikiami
susisteminti duomenys apie tam tikfunkciju delegavim antro lygio institucijos Rabobank ir
Desjardins grupi bei Airijjos kredito unij lygai priklausatiose kredito unijose. Kaip nurodo
Desjardins kredito uniyj sistemos vadovai, vienas iS aktualiauklausimy Desjardins kredito
unijoms - efektyvios ir teisingos federacijos \‘tegfinansavimo sistemos dirknas. Nuo 2000 m.
iki 2006 m. federacijos biudZeto sudarymo sisteraatqviai kito siekiant kuo pieau pritaikyti
paslaug naudojimo princip (Igaryt, 2006). 6 lentéje pateikiami duomenys apie Desjardins
kredito unip federacijos kredito unijoms taikomus paslaagpmokestinimo idus.

6 lentet

Desjardins grupés federacijos veiklos finansavimo tdai

Mokestiai ISlaidy paskirstymas Siskaity iSraSymas.

Sis finansavimo #das yra| ISlaidy paskirstymo bdas naudojamas Tregiasis federacijos veiklo
naudojamas apmokestinti tomdada, kai yra sudinga paslaugas finansavimo Saltinis — mokés
paslaugoms, kuriomis naudojasapmokestinti vadovaujantis uj sumokjimas pagal pateiktasaskaitas.
visos kredito unijos: kredito unij| naudojimo principu, t&au norima,| Saskaitos gali bti iSraSomos pagal
strategijos Krimas, kredito unij | kad mokes&iai kiek imanoma labiay valandinius paslaugos (pvz.,
veiklos vystymas, atstovavimasatitikty § princip. PavyzdZiui, pagal konsultacijj) ikainius arba pagdl
valstybirese institucijose ir pan. § principa paslaugos gali i | fiksuotus tam tikros  paslaugaos
Sias federacijos iSlaidas kredifmpmokestintos pagal atliktoperacij | mokesius.
unijos apmoka proporcingai nyoskatiy. Nuo 2005 m. pradzios visg
kredito unijos turina balansiny ir | privalomos federacijos paslaugos
nebalansinj jsipareigojiny (kredito uniy prieziiros biuro veikla,
paskol, patvirtinimas, inspekaij
ataskai, vertinimas ir pan.) yra
apmokestinamos iSlaid paskirstymo
budu.

Uy

(2]

Saltinis: sudaryta autés pagal Desjardins duomenis, 2006
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2006 m. kredito unij imokosi bendn federacijos biudZzetsudaé 836,9 min. Kanados
doleriy. Didziaja imoky dal sudaé mokesiai pagal gskaitas, t.y. 402,6 min. Kanados daleri
mokegiai sudaé 221,1 min. doler, imokos pagal iSlaigd paskirstymo princip — 213,2 min.
doleriy (Desjardins, 2006). Sudarant biudgditina atsizvelgtii tai, kad siekdamos sutaupyti
pinigu kai kurios kredito unijos gali nustoti naudotisiéeacijos paslaugomis,¢iau tam tikra dalis
paslaug yra hitina gyvybingai kredito unij veikai uztikrinti. D¢l Sios priezasties Siuo metu
federacijoje yra kuriamasubnuyju paslaug paketas, kurios ity privalomos visoms kredito
unijoms ir uz kurias téty moketi visos kredito unijos. Kitas federacijos paslasigaus laisvai
pasirenkamos (lgargt2006).

Apibendrinant kooperatini banky ir kredito unipy veiklos Nyderlanduose, Kvebeke
(Kanada) ir Airijoje analigs rezultatus, galima teigti, kad Nyderlan#ooperatiniai bank ir
Desjardins kredito unij sistemos yra vienos i$ labiausiai iSsiiysiy Europoje ir Siaurs
Amerikoje. Rabobank ir Desjardins kooperasirsistemos pasizymi aukStu integracijos laipsniu,
kuris uztikrina i finansini instituciju iSlikima ilgame veiklos laikotarpyje.

Vertinant Airijos kredito unip veikla, galima konstatuoti, kad Airijos kredito uuij
judéjimas pasizymi dideliu fragmentiSkumu. Airijos kred unijy fragmentacija gali gygoti
kredito unij reikSmingumo magima Airijos finang; sistemoje. Siekiant iSlaikyti turimas pozicijas
rinkoje ir jas padidinti, Airijos kredito unijomsibina konsoliduotis. Tik gerai integruota kredito
unijy sistema gak skmingai vystyti tokius modernius bankinius produktikaip mokjimo
korteks ar internetiaé bankininkys¢ bei uZztikrinti finansif viso juctjimo stabiluma. Planuojant
Airijos kredito unipy strategines vystymosi perspektyvadifa atsizvelgtii iSsivygiusiy kredito

uniju sisteny patirty, kuri gali kiti sékmingai panaudota vystant kredito umvjeikla ir kitose Salyse.

2.2. Lietuvos kredito unijy sistemos analig

2.2.1. Teisinis kredito uniy veiklos reguliavimas

Priemus Lietuvos Respublikos kredito upistatymy, 1995 m. pabaigoje Lietuvoje pkad
steigtis kredito unijos. Pirmoji kredito unija ,&iio taupa’isikaré 1995 m. pabaigoje, dmu tikraja
kredito unij kirimosi pradzia reiéty laikyti 1996 metus, per kuriuasikiré ir savo veikly pracjo
11 kredito unip. 2007 m. balandzio 1 d. Lietuvoje veilé6 kredito unijos, iSy 59 priklaug
Lietuvos Centrinei kredito unijai bei Asociacijaieltuvos kredito unijos (Lietuvos bankas, 2007;
LCKU, 2007).
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Saltinis: sudaryta autes pagal Lietuvos banko duomenis, 2007
13 pav. Kredito unijy skai¢ius Lietuvoje 1995-2006 m.

Kredito uniy steigimo reikalavimai nustatyti Lietuvos Respubskkredito uniy istatyme
(Zin., 2000, Nr. 45-1289). Paggttatymy norintjsteigti kredito ung reikia surinkti 50 tikgju nariy
(11 str.) ir sukaupti 15.000 litpajin; kapitah (41 str.).

Kredito unijos nariais gali Wi fiziniai asmenys, atitinkantys nors viens istatuose
numatyt; kriterijy. Istatymas numato, kad naryskredito unijoje gali bti grindziama Siais
kriterijais: 1) darbas toje pmje imorgje, jstaigoje; 2) profesinis bendrumas; 3) priklausynaas
tikram formaliam asmepjunginiui; 4) gyvenimas toje paje gyvenamojoje vietaye - miestelyje,
seniinijos teritorijoje (KU 17 str.). Kredito unija savgstatuose gali nusistatyti kelis skirtingus
kriterijus. Siuo metu dauguma Lietuvoje veikian kredito unijy yra isisteig pagal profesin
(Zemdirbiai) ir priklausymo tam tikram formaliamnasn; junginiui (vairioms visuomenigms
organizacijoms) kriterijus. Kelios kredito unijosayisteigtos pagal darbo toje qaje imorije
kriteriju (kredito unija ,Vievio taupa“, ,Achemos* kreditonija, Naftininky kredito unija, kt.) ir
gyvenimo toje péoje vietowje (Grinkiskio, Sedos, Klausiy ir kt. kredito unijos) kriterijus
(LCKU, 2007).

Kredito unij tikraisiais nariais taip pat galiab Sie juridiniai asmenys: visuomers
organizacijos, profesini sajungu organizacijos, religigs bendruomess ir bendrijos, Zews ukio
kooperatyvai, téau juridiniy asmen kredito unijoje negali iiti daugiau kaip tikyjy nariy-fiziniy
asmeim (KUI 17 str.). Kredito unij jstatyme yra numatyta galimgp narius priimti ir asocijuotus
narius (fizinius bei juridinius asmenis).

Kredito unijos asocijuotais nariais galfitbSie fiziniai ir juridiniai asmenys:

1) unijos nan fiziniy asmen Lietuvos Respublikoje iregistruotos individualios
(personaligs) imores, tkinés bendrijos, zegs Gkio kooperatyvai, uzdarosios akémbendro¥gs,
kuriy kontrolinis akcijy paketas priklauso unijos nariui ar nariams, jedgns imorés darbuotaj

skatiaus metinis vidurkis nevirsija 49;
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2) fiziniai asmenys, gyvenantys, dirbantys arbairbekantys toje sennijos teritorijoje,
kurioje yra kredito unijosisting;

3) kredito unijos nariai, neatitinkantys kreditoijoa narys¢s kriterijy ir jos istatuose
numatyt; salygu.

Asocijuoty nariy skatius kredito unijoje negali virSyti tikijy narip skatiaus. Asocijuoti
nariai turi visas tikiju nariy teises ir pareigas, iSskyrus tetsalsuoti kredito unijos visuotiniame
nariy susirinkime ir teig bati iSrinktaisi kredito unijos valdymo ir kontré$ organus. Taigi, kaip
matyti iSistatymo nuostat narysés kredito unijoje lygos yra pakankamai apribotos — nariais gali
buti tik tie fiziniai asmenys, kurie atitinkgstatuose numatytus kriterijus arba yra kitaip susij
kredito unijos buveiés teritorija. Juridiniai asmendalyvavimas kredito unij veikloje yra dar
labiau apribotas — tikraisiais nariais gaitiktik kai kurios visuomeniés organizacijos ir bendrijos,
0 asocijuotais - tik smulkios kredito unijos manaldomosimores. 14 paveiksle pateikiamas

LCKU ir ALKU priklausartiy kredito unij; narip skatiaus augimas 1998-2006 metais.
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Saltinis: sukurta autés pagal LCKU duomenis, 2007

14 pav. ALKU ir LCKU priklausan ¢iy kredito unij y nariy skai¢iaus augimas 1998-
2006 m. pabaigoje

Pagal Kredito unij jstatymy kredito unijos organizacgnstrukiira sudaro: visuotinis nari
susirinkimas, stettojy taryba, valdyba, paskolkomitetas, revizorius, administracija. Si stiurkt
atitinka tradicim kredito unijos strukira, nurodonma teorirgje literatiroje. Stebtojy tarybos,
valdybos ir paskal komiteto nariai yra renkami i$ tilgny nariy tarpo ir dirba visuomeniniais
pagrindais. Pagrindinis kredito unijos valdymo orgs yra valdyba, kuri sprendzia svarbiausius
kasdiers veiklos klausimus: priima naujus narius, nustaddikanas uz inélius bei paskolas,
tvirtina vidaus veiki reglamentuojafius dokumentus, sudaro sandorius, kontroliuoja
administracijos darp bei vykdo kitasistatyme numatytas funkcijas (KU35 str.). Paskal
komitetas nagriga kredito unijos nat paraiSkas & savitarpio paskal (KUI 36 str.). Ste&tojy
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taryba kontroliuoja, kaippaskol; komitetas, valdyba ir administracija vykdo vismidi nary
susirinkimo nutarimus, analizuojayjSrgan veikla bei kredito unijos finansinbikle (KU 33 str.).

IS nariy tarpo renkamas revizorius atlieka iSorinio auditakcijas: kontroliuoja kredito
unijos finansig-tking veikla bei visuotinio nax susirinkimo priimty nutarimy vykdyma ir
kiekvienais metais visuotiniam narsusirinkimui pateikia tvirtinti kredito unijos famsirés-ikinés
veiklos patikrinimo metia ataskau (KU] 38 str.).

Kredito uniy istatymas numato, kad kredito unijos turi ¢eisikti Sias paslaugas (KW
str.):

1) priimti iS$ savo nat, kredito unijp asociaciy, Lietuvos Respublikojejregistruot
visuomening organizaciy, religiniu bendruomeni, profesini sajungu organizaciy, labdaros ir
paramos fond, Lietuvos Respublikos Vyriausyd ir (ar) savivaldyhi jgalioty institucijy,
tarptautinig ir (ar) uzsienio valstyhi labdaros (paramos) foandterminuotus ir neterminuotus
indélius;

2) duoti savo nariams kredito unijggatuose numatytai paskiai ilgalaikes ir trumpalaikes
savitarpio paskolas;

3) diskontuoti ir inkasuoti vekselius;

4) iki kredito unijajstosi Centrirg kredito unip, skolinti pinigus kitoms kredito unijoms,
nesagdioms Centrigs kredito unijos namis, ar kredito unij asociacijai arba skolintis pinigis
kity kredito unij;, nesagiy Centrires kredito unijos namis, ar kredito unij asociacijos;

5) investuoti laisvas kredito unijogShsi valstyles bei Lietuvos banko iSleidZziamus
vertybinius popierius;

6) uzsiimti kita kreditgstaigoms bdinga veikla.

Siai dienai kredito unijos savo nariams Lietuvaikia Sias paslaugas: priiniaairiy rasiy
terminuotus ir neterminuotus iéldis, aptarnauja einaggias gskaitas, atlieka majimo
pavedimus, teikiajvairiy raSiy paskolas (iSskyrus ilgalaikesidio paskolas). Kaip papildoma
veikla, kredito unijos turi galimypinvestuoti laisvaséBasi vyriausyles vertybinius popierius,
laikyti 1éSas Centrigje kredito unijoje (jeigu yra jos n&s) arba skolinti kitoms kredito unijoms
(jeigu rera Centrirgs kredito unijos nas). Visas Sias paslaugas kredito unija gali teikttada, jei
yra gavusi Lietuvos banko licengij(KUl 7 str.). Reikia pazyati, kad pagal Indiy ir
isipareigojimy investuotojams draudimgstatymo nuostatas kredito unijose laikomi éiml nuo
2001 m. draudZiami ta pia tvarka kaip ir komerciniuose bankuose laikondéliai (Zin., 2000,
Nr.23-760; 2002, Nr.65-2635).

Siekiant suderinti Kredito unijjistatymy su 2002 m. priimtu Finansistaig; istatymu ir
Civiliniu kodeksu, 2003 m. buvo parengtas naujasdio uniy istatymo projektas, ¢eau 2004 m.
is projektas Seime buvo atmestas igZgras tobulinti iniciatoriams. Siuo metu Seime yra
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suformuota nauja darbo grypkuri rengia naujos redakcijos Kredito unijstatymo projeki.
Priemus naujji Kredito unip jstatyny kredito unip veikla daug netéty keistis — praktiskai
kredito unijos gals teikti tas pd&as finansines paslaugas kredito unpariams. Vienas iS
svarbiausi pakeitimy, numatom jstatymo projekte, yra sus§ su narysis silygu kredito unijose
palengvinimu — tiktina, kad naujame Kredito unijistatyme bus panaikinti kredito upiparysés
kriterijai, tockl jy paslaugomis gas pasinaudoti platesnis zmamatas. Kai kuriais atvejais i
supaprasti ir paskol; suteikimo procegtos. Kiti jstatyme numatyti pakeitimai yra susigu
naujuoju Finans jstaig: istatymu. Pagali§statymy numatoma grieztesnis kredito uniyeiklos
vidiniy proces reglamentavimas, priaifia bei sudtingesre nauj; kredito unijy steigimo proceira
(LCKU, 2007).

2.2.2. Lietuvos kredito unijy sistemos strukfiros analize

2002 m. pabaigoje veiklpractjo Lietuvos kredito unij finansinis centras - Lietuvos
Centrire kredito unija (LCKU). LCKU veikh reglamentuoja atskiras Lietuvos Respublikos
Centrires kredito unijogstatymas, priimtas 2000 metais (2004 m. priimtgangtiatymo redakcija)
(Zin., 2000, Nr. 45-1288; 2004, Nr. 61-2181).

Iki 2002 m. pabaigos, kol buviturta Lietuvos Centrié kredito unija, kredito uniy veikla
Lietuvoje koordinavo Asociacija Lietuvos kreditoijms (ALKU), jkurta 1997 m. Si kredito umij
asociacija buvo atsakinga uz jai priklaugarkredito uniji konsultavina, mokymus ir atstovavim
valstybires valdZios institucijose bei kitose organizacijoS&alaipsniui vystantis kredito unij
veiklai, kredito unijoms iskilo poreikis setihgesims aukstesnio lygio paslaugoms, tokioms kaip:
kredito unip likvidumo palaikymas ir mokumo uztikrinamas, krediuniju persiskolinimo
valdymas, atsiskaitymorganizavimas ir pan. (LCKU, 2007).¢eDSios priezasties buvo préds
rengti Lietuvos Respublikos Centég kredito unijosistatymas ir kuriami pagrindai iSvystytai
kredito unip sistemai Lietuvoje.

Pagrindire Lietuvos Centrias kredito unijos veikla pagaistatymy — teikti finansines
paslaugas savo rians kredito unijoms, uZztikrinti kredito umijjudéjimo stabilumy bei mokuna.
2007 m. balandzio 1 d. LCKU namis buvo 59 kredito unijos ir valstybo ALKU narkmis buvo
59 kredito unijos (LCKU, 2007). 7 Lietuvoje veikiaos kredito unijose nepriklagsei LCKU, nei
ALKU. Visos Lietuvos kredito unij sistemosjtraukiant Lietuvos Centrinkredito unip, schema
pateikta 15 paveiksle.
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Saltinis: Lietuvos Centrinkredito unija, 2007
15 pav. Lietuvos kredito unijy sistema

Lietuvos Centrias kredito unijos savo nariams teikia Sias pagrieslipaslaugas:

1. Kredito unij y likvidumo palaikymas. Siekiant uztikrinti Sios funkcijos vykdym
LCKU buvo ikurtas kredito unij likvidumo palaikymo rezervas. Centéskredito unijogstatymas
numato, kad Centréje kredito unijoje specialiai tam tikslui atidarjgosaskaitoje kredito unijos
privalo laikyti leSas, kurios sudanytne maziau kaip Cents kredito unijos visuotinio nari
susirinkimo nustatyt procen4 visy indéliy kredito unijoje litais ir uzsienio valiuta (CKL25 str.).
Siuo metu Lietuvos Centrirkredito unija yra patvirtinusi 1,2 dydZio procgr2007 m. balandzio 1
d. Likvidumo palaikymo rezerve buvo sukaupta 4,4.ntity. IS Sio likvidumo palaikymo rezervo
gali bati teikiamos likvidumo paskolos kredito unijoms, tbee ilgesniam kaip pés met;
laikotarpiui (LCKU, 2007).

2. Kredito unij y mokumo palaikymas.Kredito uniyp mokumui palaikyti taip pat buvo
ikurtas LCKU stabilizacijos fondas. Pagal Censikredito unijogstatyny ,stabilizacijos fondas -
tai Centrirgje kredito unijoje sudarytas Centggkredito unijos nati kredito unijp mokumui atkurti
skirtas fondas, kgrsudaro Centrigs kredito unijos nami kredito unij imokétos kSos ir kitas
turtas" (CKU 26 str.). Stabilizacijos fondgmoky dyd; taip pat tvirtina LCKU visuotinis nari
susirinkimas, kuris Siai dienai yra 0,2 proc. nuedito unijos indliy (LCKU, 2007). 2007 m.
balandzio 1 d. stabilizacijos fonde buvo 1,8 miy. (Lietuvos bankas, 2007).
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LéSos kredito unijoms iS stabilizacijos fondo gattitsuteikiamos paskolomis, tutiimmis
subordinuotos paskolos pozymiiSperkant kredito unijos iSleistus ilgalaikiusok¥s vertybinius
popierius arba kredito unijai negintinai skiriant &Sy, kurios turi patektii kredito unijos
privalomaji rezeng arba rezervinkapitah (CKUI 26 str). 2007 m. vasarioameg iS stabilizacijos
fondo vienai kredito unijai buvo skirta 3@ksst. lity negazintina parama mokumui atkurti (Lietuvos
bankas, 2007).

3. Kredito unij y tarpusavio persiskolinimas. Centrires kredito unijos ir Kredito unjy
istatymai numato, kad Centém kredito unijos nas kredito unijos negali tiesiogiai tarpusavyje
perskolinti laisw 1éSy. Siekiant sumazinti kredito unijtarpusavio skolinimosi rizik Lietuvos
Centrirgje kredito unijoje buvo sukurta kredito unitarpusavio perskolinimo schema: kredito
unijos laiko laisvaséBas LCKU indliy forma, o LCKU Sias laisvag3as perskolina toms kredito
unijoms, kurioms ftiksta Sy paskoloms savo nariams teikti. Tokia pati lai$&Sy perskolinim
schema taikoma ir kitSaliy iSvystytuose kredito unjjjudéjimuose (Desjardins, Rabobank, kt.).

4. Papildoma vidiné kredito unijuy veiklos prieziira. Pagal Centriés kredito unijos
istatyny LCKU stebi savo naui veikla, kai hitina tikrina Sias kredito unijas bei teikia inforaija
Lietuvos bankui d nustatyt, veiklos pazeidim (5 str.). Si LCKU funkcija uZztikrina didegn
kredito unip sistemos skaidrugm bei stabilum. Vykdydama nuolatin kredito unij; veiklos
stelejima bei patikrinimus, LCKU gali laiku pastéty apie iSkilusias finansines problemas kredito
unijose ir padti iSsprsti Sias problemas panaudojant stabilizacijos fdgdas. Iki 2006 m. spalio
mén. Sios funkcijos vykdym Lietuvos Centrigje kredito unijoje uZztikrino stabilizacijos fondo
komisija, 0 nuo 2006 m. spalioém Sios funkcijos kredito unjjsprendimu buvo perduotos LCKU
valdybai (LCKU, 2007).

5. Kredito unij y atsiskaitymy vykdymas. Sios funkcijos vykdym Lietuvos Centrigje
kredito unijoje uztikrina Lietuvos bankgegistruota mogimuy sistema ,Kubas®. lki LCKU
isteigimo kredito unijos g&b dalyvauti atsiskaitymp sistemoje tik netiesiogiai — vykdydavo
atsiskaitymus per kredito unijos eingmsaskaity pasirinktame komerciniame banke. 2006 metais
per mokjimo sistem Kubas buvavykdyta beveik 285ikst. vnt. pavedima 594,8 min. litg sumai
ir 137 tikst. vnt. uzskait 567,5 min. litt sumai (LCKU, 2007).

6. Moké¢jimo kortel és. 2005 m. pabaigoje Lietuvos Centrirkredito unija praéo
mokejimo korteliy diegimo projekd kredito unijose. 2006 m. pradzioje LCKU tapus taupinés
mokejimo korteliy organizacijos MasterCard International asocijutdee kredito unijoms atsiwe
galimyhb: jdiegti tarptautines debeto (Maestro) ir kredito §iéaCard Standard) korteles. Siuo metu
mokejimo korteliy jdiegimo darbai eina pabaig, planuojama, kad pirmosios nipkno korteks
kredito unip nariams bus pasytos 2007 m. liepos ém. (LCKU, 2007).
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7. Kitos paslaugos LCKU savo natms kredito unijoms teikia ir kitas paslaugas: molgym
rinkodaros, konsultacines, informagajntechnologij vystymo ir palaikymo bei kt. Siuo metu
Lietuvos Centrigje kredito unijoje vykdomas ir kitas itin svarbusjektas, kurio tikslas — pakeisti
dabartir kredito unijose DOS pagrindu veikiéa sistem ,Kubas” | internetirés architekiiros
informacirg sistem ,Novakubas“. Kredito unijose ginaup sistem planuojamajdiegti 2007 m.
pabaigoje ldiegus sistem,Novakubas®, kredito unijoms atsivers galinégybavo nariams pasyti
ir internetires bankininkysis paslaugas (LCKU, 2007).

Kaip matyti iS trumpos Lietuvos Centém kredito unijos atliekam funkciju ir teikiamy
paslaug apzvalgos, pémus Centrias kredito unijogstatyny Lietuvoje buvajteisinta dviey lygiu
kredito unijy sistema. Antrame lygyjékurta Lietuvos Centrié kredito unija savo nams kredito
unijoms teikia daugelpaslaug, kurias teikia ir ki Saly iSsivygiusios kredito unij sistemos
(iSskyrus tokius sudingus finansinius produktus, kaip investigsn draudimo, pensijfondy ir kt.
paslaugos).

7 lentetje pateikiami paskaiuoti LCKU priklausagiy ir nepriklausatiy kredito unij
vidutiniai rodikliai. Kaip matyti iS pateikt perskadiuoty vidutiniy aktyw, paskot;, incéliy ir pelno
rodikliy, LCKU priklausa®ios kredito unijos pasizymi Zenkliai geresniaiski@s rezultatais nei
LCKU nepriklausatios kredito unijos. Pavyzdziui, 2006 m. pabaigojdutinés LCKU kredito
unijos aktyvai buvo 7,67 min., tuo tarpu LCKU négaiusarios kredito unijos — 1,34 min. Lt.
Vidutinis LCKU nags kredito unijos pelnas 2006 m. pabaigoje buvo 31&8, tuo tarpu LCKU
nepriklausanti vidutié kredito unija analogisko laikotarpio pabaigoje¢jar2.743 liy nuostolio.
Vidutiniai LCKU priklausa®iy ir nepriklausatiu kredito unij; veiklos rodikliai akivaizdziairodo

priklausymo antro lygio organizacijoms naudNepaisant to, kad LCKU ir ALKU priklausaios

kredito unijos turi mokti naryses ir paslaug mokesius, Sios kredito unijos auga didesniais

tempais negu kitos kredito unijos ir iSlaiko didggalninguna.
7 lentet
LCKU priklausan ¢iy ir nepriklausancéiy kredito unij y vidutini y veiklos rodikliy
palyginimas 2003-2006 m.

Metai Ind éliai Paskolos Aktyvai Pelnas
LCKU KU, Kt. KU, LCKU KU, Kt. KU, LCKU KU, | Kt. KU, | LCKU KU, | Kt. KU,
min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt Lt Lt
2003 1,90 0,33 1,73 0,37 2,44 0,37 1817 -86
2004 2,72 0,52 2,40 0,55 3,39 0,55 1685 18
2005 4,06 0,91 3,46 0,97 5,18 0,97 3005 -45
2006 6,17 1,01 5,01 1,34 7,6/7 1,34 3885 =27

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos banko ir LCKU duomenis, 2007
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2002 m. parengtoje Lietuvos Respublikos fingptotés strategijoje taip pat pazymima

centralizacijos procesreiksne kredito unij; veiklai Lietuvoje (zr. 8 lente).

8 lentet

Lietuvos kredito unijy SWOT analizé pagal LR finansy plétotés strategija

PranaSumai

Trakumai

Nedidelis kredito unij turtas ir prasiéjes kredito unij
centralizacijos procesas sudaro palankiaglygas
koordinuotai bei protingai ptotis kredito unij sektoriui.
Be to, centralizuotai koordinuojama kredito wnijjeikla
pajegs konkuruoti su bankais atskiruose pagkahkos
segmentuose ir atskiruose Lietuvos rajonuose.

Kredito unijos praédjo kurtis palyginti ¥lai — nuo 1996
iki 2002 m. kredito unij judéjimas buvo gang
chaotiSkas. Tik 2002 m. buviiurta Lietuvos Centrid
kredito unija, kuri tukty sugrieztinti kreditavimo
tvarka, pacti valdyti kredito unijy tinklo likviduma bei
kelti kredito unip nariy ir darbuotoy kvalifikacija.
Pavluotas kredito unij karimasis suformavd
visuomers ir Vyriausyles poziiri i jas kaip i
nereikaling kredito institucij (,kadangi jau yral
pakankamai banK). Jeigu toks poifiris iSliks ir
ateityje, tai gali stabdyti naudiackredito unijy plétote
Lietuvoje.

Galimybés

Grésmes

Kai kuriems didiesiems Lietuvos komerciniams ban&a
uzdarius savo filialus nedideliuose miesteliuosayad
sukurta veiklos erdvkredito unijoms. Jos turi palankia
salygas pestis Lietuvos kaimiSkuosiuose rajonuose
nedideliuose miesteliuose, surinkti #ids iS ,buvusi”
banlg klienty ir kredituoti smulkyji bei vidutin versh.
Taigi kredito unijos gali tapti bamk konkurenémis
smulkiojo ir vidutinio verslo paskal segmente
nedideliuose miesteliuose. Tai padidinkonkurenciy

irKredito unijas priimta traktuoti ne kaip pelno, aifx
savitarpio pagalbos organizacijas. Tokios orgairijiasd
pagistos pasitikjimo principu. T&iau kredito unijos
b&kip pat yra finang tarpininkai, kurie turi vadovauti
protingos ir atsargios bankininkyst principai. Taigi
kredito unijos yra dvilyps prigimties. Jeigu kredit
unijos pagis savo veild pasitikejimo principu, tai esan
greitam kredito uni augimui gali papilati kredito
uniju blogu paskol; portfelis, o tai sukels kai kuri

O

[

kredito unip bankrot, kartu sumazins pasiikma
p&iu kredito unij judéjimu.

viename paskal rinkos segmente ir prisitly prie verslo
plétojimo periferiniuose Lietuvos rajonuose.

Saltinis: sudaryta autés pagal MARTINAITYTE, E. ir kt. LR finang plétotés strategija, 2002

Finang plétotés strategijoje kaip kredito umij veiklos pranaSumas nurodoma, kad
centralizuotai koordinuojamos kredito unijos o konkuruoti su bankais atskiruose paskol
rinkos segmentuose ir atskiruose Lietuvos rajonuesge kredito unij veiklos ttikumy priskiriama
tai, kad kredito unijos savo veiklpractjo gana ¥¢lai ir iki Lietuvos Centrigs kredito unijos
isteigimo buvo gana chaotiSkas¢lBios prieZzastiegkurta Lietuvos Centrié kredito unija tuéty
sugrieztinti kredito unij kreditavimo tvark, packti valdyti kredito unij sistemos likvidurma bei
kelti kredito unijose dirbafiy asmen kvalifikacija.

Analizuojant kredito unij gréesmes, akcentuojama kredito unyeiklos dvilyge prigimtis.
Nors kredito unij veikla grindZziama pasitdfimo principu, t&iau Sis principas savaime
negarantuoja Simtaprocentmpaskal portfelio kokykes. Esant staigiam paskgbortfelio augimui,
gali padidti paskol; portfelio rizika. Be to, pastaruoju metu yra sted@ipaskal stamigjimo
tendencija. Pavyzdziui, per 2002-2006 m. vidégipaskolos dydis iSaugo nuo 5344 ki 13.886
lity. 2007 balandzio 1 d. LCKU priklausaas kredito unijos buvo iSdaw4 paskolas virSidias
100 tkst. lity (LCKU, 2007). 18vystyi kredito unijy sisteny patirtis Kanadoje ir Nyderlanduose

43



rodo, kad stambios paskolos yra pagrindinis kredingu veiklos rizikos Saltinis, tad turi bati
kontroliuojamas atitinkamomis prieménis. Siuo metu Lietuvos Centgje kredito unijoje kredito
unijoms teikiama stambipaskot (virs 100 fikst. lity) vertinimo paslauga. Kredito unijos, kurios
nori iSduoti 100 tikst. lity virSijarcia paslaug, gali kreiptisi Lietuvos Centrin kredito unip dél
Sios paskologvertinimo. Atkreiptinas émesys, kad Si paslauga kredito unijonésanprivaloma,
tockl dideliy paskot; iSdavimo rizika Lietuvos kredito umijsistemoje éra pilnai valdoma, taau
yra galimyles toliau diegti paskalrizika ribojartius mechanizmus.

Apibendrinant Lietuvos kredito umij sistemos struktos analizs rezultatus, svarbu
atkreipti cemesg i tai, kad susiirus Lietuvos Centrinei kredito unijai atsirado pdpmos kredito
unijy rizikos ribojimo ir jos valdymo priema@s — kredito uniy likvidumo palaikymo rezervas ir
stabilizacijos fondas. Sukurta dwielygiu kredito unijy sistema sudardar palankesnesilggas

saugiai ir stabiliai kredito unjjplétrai Lietuvoje.

2.2.3. Lietuvos kredito unijy ir komerciniy banky finansiniy rezultaty lyginamoji analizé

2007 m. balandzio 1 d. 59 Lietuvos Centrinei kredinijai priklausatios kredito unijos
vienijo virs 70 tikst. narip. Siy kredito unijy indéliai virsijo 383 min. lity, iSduotos paskolos sudar
322 min. liy, kredito uniy turtas virsSijo 472 min. lit (LCKU, 2007). 2007 m. pirgi ketvirty
kredito unip veikla toliau pétési. Per § ketvirti kredito unijy turtas iSaugo 4,6proc. ir 2007 m.
balandzio 1 d. sudar0,77 proc. veikiafiy bank; sistemos turto. DidZiausios Pagew kredito
unijos turtas 2007 m. balandzio 1 d. séddaugiau nei 54 min. Lt, arba 11,3 proc.uyvlgedito
uniju turto (Lietuvos bankas, 2007).

Lietuvoje paskutiniais metais kredito upipektorius pitojosi masto ekonomikosagl.
economy of sca)ekryptimi, t.y. suétéjo kredito unij skatiaus didjimas, bet jos greitai augo pagal
kitus parametrus (LR finanlétotés strategija, 2002).

9 lentet
Lietuvos kredito unijy ir banky indéliy, paskoly ir aktyvy pokytis 2000-2006 m.

Metai Ind éliai, min. Lt Paskolos, min. Lt Aktyvai, min. Lt
Bankai Kredito unijos |Bankai Kredito unijos |Bankai Kredito unijos

2000 8596,1 10,3 5519,1 8,8 13.095,3 15,3
2001 10.415,7 26,5 6502, 21,1 15.349,( 33,8
2002 11.677,4 56,5 7933, 459 17.221,7 70,1
2003 13.573,9 955 12.0994 86,9 22.030,9 123,
2004 17.859,4 1484 16.897,7 131,17  29.150,8 185,2
2005 25.133,4 235, 25.957,2 202,71  44.848,] 300,6
2006 30.297,9 370,9 38.641,1 305,1 58.913,¢ 461,8

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos banko duomenis, 2007
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9 lentetje pateikta Lietuvos kredito unmijir banky augimo dinamika 2000-2007 metais.
Kaip matyti, per 6 veiklos metus Lietuvoje veikianbank; indéliai iSaugo 3,5 karto, paskolos — 7
kartus, aktyvai - 4,5 karto. Tai palyginti zymiaaziau, negu pentpai laikotarg iSaugo kredito
unijos. Kredito uniy aktyvai per 6 metus iSaugo 30,2 karto, paskol@4,# karto, o indliai — 36
kartus. Palyginus Lietuvos bankr kredito unijp augimo procentinius pokys pastebima, kad

bankg ir kredito uniy augimo graiiai pamazu vienoga (zr. 10 lented, 14-15 pav.).

10 lentet
Lietuvos kredito unijy ir banky indéliy, paskoly ir aktyv y procentinis pokytis
2000-2006 m.
Metai Ind éliy augimas, proc. Paskoly augimas, proc. Aktyv y augimas, proc.
Bankai Kredito unijos  |Bankai Kredito unijos Bankai Kredito unijos
2000 23,9 51,8 3,7 54,7 16,5 49,5
2001 21,2 160,0 17,8 140,0 17,2 120,0
2002 12,1 110,0 22,0 120,0 12,2 110,0
2003 16,2 70,0 52,5 89,4 27,9 75,4
2004 31,4 55,4 39,7 51,8 32,3 50,6
2005 40,7 58,7 53,8 53,9 53,9 62,3
2006 20,5 57,4 48,9 50,5 31,4 53,6

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos banko duomenis, 2007

Kaip matyti, Lietuvos bank aktyw, inckliy ir paskoli procentinis pokytis kiekvienais
metais nuolat digo. Pavyzdziui, Lietuvos bamkaktyw, metinis augimas 2000 metais sudak
16,5 proc., 0 2006 metais Sis rodiklis sigiu 31,4 proc. Kiti bank rodikliai taip pat nuosekliai
augo, pavyzdziui, 2006 metais Lietuvos bankdéliai iSaugo 20,5 proc., paskolos — 48,9 proc.
Atkreiptinas @mesys, kad 2006 m. Lietuvos ban&kugimas Siek tiek buvo sijes (zr. 16 pav.).
Analogiski bank rodikliai 2005 m. augo zymiai spartesniais tempalgyvai iSaugo 53,9 proc.,

paskolos — 53,6 proc., o iéldhi — 40,7 proc.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

‘ O Indéliai, proc. @ Paskolos, prodd Aktyvai, proc.

Saltinis: sukurta autés pagal Lietuvos banko duomenis, 2007

16 pav. Lietuvos banlkg indéliy, paskoly ir aktyv y procentinis pokytis 2000 - 2006 m.
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Palyginus kredito unij augimo rodiklius, matyti Zenklus kredito upi@ugimas 2001-2002
metais @l pageegjusiosistatymires bazs (metinis augimas virsijo 100 proc.)éhau Sis augimas
pamaZuemé makti ir $iuo metu svyruoja apie 50-60 proc. Sis kredinijy augimo greitis yra dar
pakankamai geras, kadangi bardugimas Lietuvoje Siuo metu svyruoja ties 30 prima. T&iau
jei kitais metais bankaiél practs augti panaSiu gr@u kaip ir kredito unijos, joms gali tapti

sucttinga pasiekti didesnrinkos dai.

160y
140y
120y
100y
801
601
40
201

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

O Indé¢liai, proc. @ Paskolos, prodd Aktyvai, proc.

Saltinis: sukurta autés pagal Lietuvos banko duomenis, 2007
17 pav. Lietuvos kredito unijy indéliy, paskoly ir aktyv y procentinis pokytis
2000 - 2006 m.
18 ir 19 paveiksluose pateikiamas Lietuvos komécimanky bei kredito unij aktyw
graZos ir specialju atidjiniu rodikliy palyginimas 2000-2006. Palyginus akiygrazos rodiklius
matyti, kad komerciniai bankai dirba pelningiau Regdito unijos, iSskyrus 2001 m., kai bendrai

banky sistema patyrnuostoliy dél nuostolingos Hansa-LTB veiklos (Lietuvos bankz@)7).

1,20 —
1,00 A —‘ ]
0,80
0,60
0,40
1
0,00
-0,20
-0,40
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
O Bankai 0,40 -0,15 0,85 1,06 1,03 0,79 1,13
W Kredito unijos| 0,28 1,06 0,59 0,67 0,49 0,56 0,49

Saltinis: sukurta autés pagal Lietuvos banko duomenis, 2007

18 pav. Lietuvos kredito unijy ir banky aktyvy grazos pokytis 2000 - 2006 m.
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Palyginus Lietuvos komercipibankg ir kredito unijy specialijy atickjiniy® rodiklius 2000-
2006 metais matyti, kad kredito wpipaskol, portfelis yra kokybisSkesnis nei komerajnbank
suteikiyy paskotl; portfelis, nes per visanalizuojam laikotarp Sis rodiklis kredito unijose visada

buvo mazesnis nei analogiskas rodiklis komercireumsnkuose.

; om0 e [

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
O Bankai 3,73 2,55 1,08 0,56 0,71 1,04 0,97
B Kredito unijos| 2,27 0,75 0,56 0,51 0,71 0,36 0,32

Saltinis: sukurta autés pagal Lietuvos banko duomenis, 2007
19 pav. Lietuvos kredito unijy ir banky specialiyjy atidéjini y pokytis 2000 - 2006 m.

ISanalizavus kredito unijjir komerciniy banky Lietuvoje veiklos rezultatus matyti, kad
kredito unip reikSme Lietuvos finang rinkoje kiekvienais metais palaipsniui auga. Srsjus
Lietuvos finang sektoriaus stabilumui Salia komerainbanky stkmingai savo veik plétoja
kredito unijos, kurios pritraukia vis daugiau maiindéliy, paskol ir kapitalo. Teigiamus pokyus
kredito unip veikloje kmé susiklogiusios palankios veiklosalygos — ne tik gejjanti ekonomigé
aplinka Lietuvoje, bet ir 2000 m. patobuliniatatymiré aplinka bei 2002 mikurtas kredito unij
finansinis centras — Lietuvos Centrirkredito unija. Siekiant uztikrinti kredito unijveiklos
testinumy ilgame laikotarpyje, turiiiti toliau tobulinamastatymiré aplinka, vystomi moderniomis
technologijomis pagsti finansiniai produktai, stiprinama Lietuvos Qamis kredito unijos veikla ir

jos centralizuotos paslaugos kredito unijoms.

! Specialieji atidjiniai yra specials atictjimai véluojantioms paskoloms, apskiiojami pagal Lietuvos banko
patvirtinta metodik.
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3. LIETUVOS KREDITO UNIJ U SISTEMOS STRATEGINIS
VYSTYMASIS

Sioje dalyje pateikiami Lietuvos Centrinei kreditnijai priklausagiy kredito unij; vadow
poziirio i Lietuvos kredito unij sistemos vystyasi ateityje tyrimo rezultatai. 1Sanalizavus kredito
unijy vadow nuostatas kredito umijsistemos vystymosi klausimais, Sioje dalyje tapgptariamos
Lietuvos kredito unij sistemos strateginio vystymosi perspektyvos ieiggmos rekomendacijos
Lietuvos kredito unij sistemos tobulinimui ateityje pagal iSvystykredito unijy sisteny

pavyzdZzius uzsienio Salyse.

3.1. Kredito unijy vadow poziario j Lietuvos kredito unijy sistemos vystymsi tyrimo
metodikos aprasymas

Remiantis M. Desrochers ir K.P. Fischer (2004)ksaidlikredito unij; sisteny efektyvumo
tyrimu, kurio gauta pagrindéiniSvada teigia, kad kuo didesmsistemos integracija, tuo didesnis
kredito unijy sisteny efektyvumas buvo iSkelteyrimo hipotezé: Lietuvos kredito uniy sistema
ilgalaikéje perspektyvoje iSaugsfinansiSkai stipy ir reikSmingy Lietuvos rinkos daluzimartia
finansirg grupe.

Siekiant patvirtinti tyrimo hipotegz buvo iSkeltasmagistro baigiamojo darbo tyrimo
tikslas - iSsiaiskinti, kuris kredito unjy sistemos valdymo modelis labiau atitiktietuvos kredito
uniju poreikius ir jvertinti, ar Sis modelis leis iSlaikyti Lietuvos ddito unij sistemos
konkurencingura ateityje. 1Skeltam tyrimo tikslugyvendinti suformuoti Sie tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti Lietuvos kredito unij vadow apklaus.

2. lvertinti Lietuvos kredito unij vadow apklausos rezultatus ir parengti Lietuvos kredito
unijy poreikius atitinkaritkredito unijy sistemos valdymo model

3. Ivertinti, ar kredito unij poreikius atitinkantis kredito umijsistemos valdymo modelis
leis iSlaikyti Lietuvos kredito unij sistemos konkurencingunateityje.

4. Pateikti rekomendacijas tolimesniam Lietuvos kredihiju sistemos vystymui.

Tyrimo hipotezei patvirtinti buvo atliktas empirntyrimas.Empirinio tyrimo tikslas yra
iSsiaiSkinti Lietuvos kredito unij vadow; nuostatas Lietuvos kredito unigistemos valdymo ir
Lietuvos Centrinei kredito unijai bei Asociacijaiietuvos kredito unijos deleguptfunkciju

klausimais.
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Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1. ]Jvertinti Lietuvos kredito unijas vienij&n; organizaciy (Lietuvos Centrias kredito
unijos ir Asociacijos Lietuvos kredito unijos) vyswhas funkcijas pagail jsvarbum ir naudingum
kredito unijoms kredito unijj vadow; poZiariu.

2. [vertinti Lietuvos kredito unij vadow poziiri i bendros kredito unjjsistemos strategijos
formavim.

3. Ivertinti Lietuvos kredito uny vadow poziiri i sistemos integraaijir kredito unij
tarpusavio konkurengij

4. Jvertinti Lietuvos kredito unij vadow poZziari i bendn kredito unijy sistemos rizikos
valdyma.

5. Nustatyti priimtiniausi Lietuvos kredito unij sistemos antro lygio funkaijfinansavimo
buda.

Empirinio tyrimo objektas — Lietuvos kredito unij sistemos valdymo strukta ir antram
Lietuvos kredito unij sistemos lygmeniui priskirtos funkcijos.

Empiriniam tyrimui atlikti buvoivykdyta Lietuvos Centrigs kredito unijai ir Asociacijai
Lietuvos kredito unijos priklausan kredito unijp ir vadow apklausa rastu pagal parengt
apklausos anket

Anketos sudarymas.Kredito uniy vadow apklausos anketa (klausimynas) buvo sudaryta
IS 24 uzday, atving bei pusiau atviy tiesioginiyy klausimy (14 priedas). Pirmame anketos klausime
vadovai buvo praSomi suranguoti Lietuvos Ceggikredito unijos ir Asociacijos Lietuvos kredito
unijos teikiamas paslaugas pagasyarbum kredito unijoms (1 balas — maziausiai svarbubal
— labiausiai svarbu). Kituose anketos klausimuogeobsiekiama istirti respondentnuomor
kredito uniy ir antro lygmens organizagijstrateginiais veiklos klausimais. Anketos klaussmu
galima sugrupuotj 6 grupes pagal iSkeltus empirinio tyrimo uzdavén{llausiny suskirstymas

pateiktas 11 lentéje).

11 lente¢
Kredito unij y vadow apklauso anketos klausing suskirstymas pagal tyrimo
uzdavinius
Empirinio tyrimo Anketos klausimai

uzdavinys

1. lvertinti  Lietuvos| 1. Ivertinkite balais (nuo 1 iki 10) Lietuvos kreditaijy centro (LCKU ir ALKU)
kredito unijas vienija&iuy | vykdomas funkcijas pagal svarbum ir naudingum kredito unijoms.

?rggn[zacm vyk(ljoma_s 2. Ar, disy nuomone, LCKU ir (ar) ALKU tusty uzsiimti papildomomis funkcijomis?
unkcijas pagal 4 o . . . o "

svarbuna ir naudingura 3. Kokias finansines paslaugas paplldomaattytmk_tl LCKU. _ )

kredito unijoms kreditg 4. Ar, Jisy nuomone, LCKU ir (ar) ALKU tuity atsisakyti kuni nors funkcij, vykdymo?

unijy vadow poZziiriu.
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11 lenteés ksinys

Empirinio tyrimo

Anketos klausimai

uzdavinys
2. lvertinti  Lietuvos| 5. Ar, Jisy nuomone, reikalingos dvi kredito umijnteresus atstovaujéios organizacijog
kredito unijp vadow | (Lietuvos Centrif kredito unija ir Asociacija Lietuvos kredito ungj?

poziiri i bendros kreditd
uniju sistemos strategijo
formavim.

6. Jeigu atsaite ,taip” i 5 klausim, atsakykite, kuri organizacijafish nuomone, tuity
Suzsiimti bendros Lietuvos kredito unijudéjimo strategijos formavimu.

7. Jeigu atsake ,taip“ i 5 klausima, ar, Jisy nuomone, LCKU ir ALKU valdyba turety

bati iSrinkti tie patys asmenys?

8. Jeigu atsaite ,ne" i 7 klausima, atsakykite, kokiu #du, Jisy huomone, tuity vykti

veiklos koordinavimas bei intengslerinimas tarp LCKU ir ALKU?

9. Kaip, Jisy nuomone, tuty biti formuojama Lietuvos kredito unijjudéjimo strategija?

10. Kuri organizacija, by nuomone, tuty atstovauti ir ginti kredito unij interesus
valstybirese institucijose (Seimas, Lietuvos bankas, kt.)?

3. ]vertinti Lietuvos
kredito unip vadow
poZitri 1 sistemos|

integracip ir kredito unij
tarpusavio konkurengij

11. Ar, Jisy nuomone, visos Lietuvoje veiki&ios kredito unijos tuity bati susijung; i
Lietuvos Centrin kredito unip?

12. Ar, Iisy nuomone, visos Lietuvoje veikigios kredito unijos tuty bati susijung i
viera kredito unijy asociacy (Asociacip Lietuvos kredito unijos)?

13. Ar, Jisy nuomone, visos LCKU/ ALKU priklausgios kredito unijos tuty naudoti
viening logotipa/ Zenkh?

14. Ar, Iisy nuomone, visuomes akyse LCKU/ ALKU priklausanti kredito unija tig
buti identifikuojama skirtingai nuo LCKU/ ALKU neprliusariy kredito unij?

15. Jisy nuomone, yra Zalinga kredito upijarpusavio konkurencija?

20. Ar, Zisy nuomone, tarp LCKU ir kredito umijturéty bati pasiraSoma sutartis, ku
nustatyt, visas LCKU naés kredito unijos teises ir pareigas?

4, ]vertinti  Lietuvos
kredito unip vadow
poziari i bendn kredito
uniju  sistemos rizikog
valdym.

16. Kada, dsy nuomone, ir

inspektavimas?

17. Atsakykite kas, idy nuomone, turi Biti atsakingas uz kredito unijveiklos vidaus|

procediry renginy?

18. Ar, Jisy nuomone, LCKU stabilizacijos fondo komisijos relamlacijos kreditg

unijoms turi luti privalomojo ar neprivalomojo palzio?

19. Jei visos kredito unijos mol@aokasj stabilizacijos fond ir gali pasinaudoti jomis:

a) Visos kredito unijos turi stengtis laikytis bendstandant valdyti rizika ir vienodomis
salygomis, iStikus finansigms problemoms, pasinaudoti stabilizacijos fongmnis;

b) Kredito unijos gali veikti pagal skirtingus stantlerir procedras.

Ar sutiktumete moleti daugiauj stabilizacijos fond jei stabilizacijos fondasiiby iShaudotas

kredito unijoms geléti, kurios veil¢, nesilaikydamos bendrai priimtstandan ir rizikos

valdymo procedry (rekomendacij)?

tuty bati atliekamas kredito unijj monitoringas

5. Nustatyti priimtiniausi

Lietuvos kredito unij
sistemos antro  lygig
funkcijuy finansavimo
buda.

21. Kaip, disy nuomone, tuity bati formuojamas LCKU biudZetas teikiant nefinansi
paslaugas?

22. Kaip, Jdisy nuomone, tuity bati formuojamas ALKU biudzetas?

23. Jeigu pasirinkote proporgimokesiy sistem (tam tikras procentas nuo kredito unij
aktywy), kaip manote, ar digant kredito unijos aktyvams mokes procentinis dydis téty
mazti?

24. Jeigu pasirinkote fiksuptmokesiy sistem (pvz., X lity per ketvirf), kaip manote, a

[

mokesio dydis visoms kredito unijoms tin bati vienodas?

Tyrimo imties

reikia apibgzti tyrim

nustatymas ir parinkimas. Norint tiksliai nustatyti tyrimo imt visy pirma

0 visumy. Planuojamo tyrimo visuma yra kredito upijkurios priklauso

r

es

Lietuvos Centrinei kredito unijos ir Asociacijosetiuivos kredito unijos daugiau kaip 1 metus,
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vadovai. Tokiy kredito unijy 2006 m. pabaigoje buvo 5ptyrimo visuny taip pat ngraukta viena
kredito unija, kuri artimiausiu metu planuoja nutkt savo veiki.

Tyrimo im¢iai nustatyti naudota K. Kardelio knygojoksliniy tyrimy metodologija ir
metodai“ (2002) pateikta tyrimo imties nustatymo for@ukuri taikoma tada, kai generalimibé

yra baigtirt ir duomenys vertinami procentais (Kardelis, 2Q2316-317):
7°*S°

2 % 2

(1—1j* a2 273

N — visos populiacijositis (55).

z - normaliojo skirsnio koeficientas. Moksliniamarbde paprastai tyrimai atliekami su 95
proc. patikimumu (Kardelis, 2002, p. 314). Kai gatiumas 95 proc. (p = 0,05), z = 1,96 (Kardelis,
2002, p. 312).

S — imties vidutinis kvadratinis nuokrypis. Jisligaati nustatomas keliais dolais: 1)
remiantis ank&au atliktais tyrimais arba literatos Saltiniais; 2) pagal pilotazinio (bandomojo)
tyrimo rezultatus (Kardelis, 2002, p. 312).. Kadamga duomen apie tiriamo reiskinio paplitim
ir pilotazinis tyrimas buvo atliekamas su mazu oesfenty skatiumi, tuomet turi ati imamas
nepalankiausias variantas, kuriame S = 50 (Kard20i82, p. 313)..

A — leistinas netikslumas, t.y. skirtumas tarp &ias grugs ir generalias visumos
vidurkio (Kardelis, 2002, p. 313). Tyrimo rezultabaivo skaéiuoti 5 proc. tikslumu.

Apskatiavus tyrimo imi pagal auk8au pateikdy formule gauta, kad tyrimo imtis yra 48
kredito uniy vadovai.

Nust&ius reikiamy tiriamyju skatiy, turi biti pasirinktas bdas, kaip bus atrenkami
apklausiami asmenys (Kardelis, 2002, p. 323). Tyriatlikti buvo naudotas Sis imties atrankos
metodas — tikimybi@ sluoksniuota atranka. Sis atrankos metodas yra patikimas ir duoda gerus
rezultatus. Tiriamoji visuma buvo suskirstytatskiras grupes pagal kredito wngktyw (turto)
dydi (Zr. 12 lentsj).

12 lentet
LCKU ir ALKU priklausan ¢&iy kredito unij y pasiskirstymas pagal aktyw dydj 2006 m.
pabaigoje
Kredito unijos aktyvu Grupei priklausan¢iy | Proporcijos, kuriomis visuma | Apklausiamy kredito
dydis kredito unij u skai¢ius | yra pasiskirs€iusi j sluoksnius | unijy vadow skai¢ius
Aktyvai <3 min. 15 27,3 proc. 13
3 min. < Aktyvai <8 min. 24 43,6 proc. 21
Aktyvai >8 min. 16 29,1 proc. 14

Saltinis: sudaryta autés pagal LCKU duomenis, 2007
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Apklausos organizavimas.Anketos tinkamumas patikrintas atlikus zvalggingpilotazin)
tyrima, kurio metu buvo apklausti 4 kredito unyadovai. Po zvalgomojo tyrimo sudaryta anketa
buvo patikslinta. Kadangi pakeitimai nebuvo esaiinkvalgomojo tyrimo metu gautpklausos
rezultat; duomenys buvo panaudoti pagrindiniame tyrime.

IS viso buvo iSsistos 48 anketos kredito umivadovams. Anketos kredito unijoms buvo
siurtiamos elektroniniu pastu, kai kurikredito unijy vadow; pageidavimu — faksu. Uzpildytos
anketos buvo grintos tokiu pa&iu badu, kaip ir buvo iSsistos (elektroniniu pastu arba faksu).
UZpildytos anketos gautos iS 43 kredito umjadow: anketas uZzpikd 13 kredito uniy, kuriy
aktyvai nevirsija 3 min. lif, (30,2 proc. respondayt 20 kredito uniy, kuriy aktyvai yra nuo 3 iki 8
min. lity, (46,5 proc. respondept ir 10 kredito uniy, kuriy aktyvai virSija 8 min. lig (23,3 proc.
respondeni). Kai kurie ankai klausimai (iS 43 uzpildy) buvo nepilnai ar netiksliai uzpildyti,

todkl anket; atsakymai buvo papildomai patikslinti telefonu.

3.2. Kredito unijy vadow poziirio j Lietuvos kredito unijy sistemos vystymsi analizé

Lietuvos kredito unijas vienijan¢iy organizacijy vykdomos funkcijos. Analizuojant
Lietuvos kredito unij vadow poziiri i kredito unijas vienijagiy organizaciy (Lietuvos Centrias
kredito unijos ir Asociacijos Lietuvos kredito umg) vykdomy funkcijy svarbum ir naudingum
kredito unijoms, buvo prasoma kredito wniadovus iSranguoti visas antro lygio organizacij
vykdomas funkcijas pagal jsvarbum ir naudingum kredito unijoms. Kredito uniyj vadovams
buvo pateiktas bendras funkgigarasSas, neiSskiriant kurias funkcijas kortkae vykdo Lietuvos
Centrire kredito unija, o kurias — Asociacija Lietuvos kitedunijos, kadangi tyrimo vykdymo metu
Siy abiejy organizaciy funkcijos dar nebuvo pilnai atskirtos (LCKU, 2007)

20-21 paveiksluose pateikiamos antro lygio orgamjgavykdomos funkcijos, iSranguotos
pagal j1 svarbum ir naudingum kredito unijoms. Kaip matyti i5 20 paveikslo, dviausios
funkcijos, kurias kredito unyj vadovai vertina daugiau nei 9 balais, yra Lietu@entrires kredito
unijos teikiamos finansis paslaugos: paskpiSdavimas (9,19 balo), einaja saskaity laikymas ir
aptarnavimas (9,08 balo), galingylykdyti kredito unijy nariy atsiskaitymus (9,04 balo). Kaip kitas
kredito unip veiklai svarbias paslaugas kredito unijpdovai taip pat nur@d centralizuog sutatiy
rengimp (8,96 balo), apskaitos tvarkymo konsultacijas §8}8alo), kredito unij likvidumo
palaikymy (8,81 balo), teisines konsultacijas (8,77 balmgris; valdymo konsultacijas (8,73 balo),
kredito unip sisteny vystym (8,69 balo), indliuy priemima (8,62 balo), bendro logotipo palaikgm
(8,54 balo). Kaip matyti,i Sias funkcijas pateko LCKU teikiamos konsultgsinpaslaugos

(apskaitos, finansvaldymo ir teigs srityse), viena iS pagrindiniLCKU funkcijuy - kredito unij
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likvidumo palaikymas, kredito unjjinformacini sisteny vystymas, bendro logotipo palaikymas, ir

taip pat kita funkciy saraSe nurodyta finanstrpaslauga — ingdiy priemimas.

Paskal, isdavimas ‘ 9,19
Einamosios sskaitos ! | | 19,08
Atsiskaity my vy kdymas ! | | 19,04
Centralizuof; sutatiuy rengimasi | ] 8,96
Apskaitos tvarkymo konsultacijo; ] 8,96

KU likvidumo palaikymas 8,81
Teisines konsultacijosﬁ 18,77
Finans; valdy mo konsultacijog 18,73
KU sistermy vystymasi ] 8,69

Indéliy priemimas ] 8,62
Bendro logotipo palaikymag — 18,54

Saltinis: sukurta autés pagal tyrimo rezultatus
20 pav. Lietuvos kredito unijy antro lygio organizacijy vykdomy funkcij gy

naudingumas Lietuvos kredito unijy vadow poziiiriu (nuo 8,5 iki 10 baly)

Kita Lietuvos Centrias kredito unijos ir Asociacijos Lietuvos kredito ijgs vykdomy
funkciju grupe, kuri buvojvertinta nuo 8 iki 8,49 balyra: kredito unig mokumo palaikymas (8,46
balo), kredito unij darbuotoy ir renkamy valdymo organ naripy mokymai (8,43 balo), kredito
unijy interes atstovavimas (8,31 balo), parama naujai besista@igims kredito unijoms (8,31
balo), bendras veiklos rizikos valdymas (8,23 hal@ndras strategijos formavimas (8,12 balo) ir
kompiuterires konsultacijos (8 balai). Kaip matyti, kita itinesbi LCKU funkcija — kredito unij
mokumo palaikymas buvgertinta kaip maziau naudinga nei kredito ydikvidumo palaikymas.
Tikétina, kad Si funkcijas buvo iSskirta kaip maziavardv | tos priezasties, kad faktiSkai
apklausoje dalyvavusios kredito unijos nebuvo €ugicsu mokumo problemomis, tuo tarpu
likvidumo paskolos yra gana daznai kredito wnfjaudojama priem@nsavo pinig srautams
subalansuoti. Tokios funkcijos kaip bendros stiggsgformavimas ir bendras rizikos valdymas
kredito unip vadow poziiriu néra laikomos svarbiausiomis antro lygio organiaadijnkcijomis,
nors paprastai iSvystytose kredito ursjstemose Sios funkcijos yra keétsn Tai rodo, kad Lietuvos

kredito unip sistema darédra pegjusi i aukgiausg iSsivystymo lyg.
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KU mokumo palaiky mas : ] 8,46
KU moky mai 1 | ] 8,42
KU atstovavimasﬁ | 18,31
Parama naujoms K ) | 18,31
Bendras veiklos rizikos valdyma} | ] 8,23
Bendros strategijos formavimag ‘ 18,12
Kompiuterires konsultacijosﬁ | ] 8,00
KU jvaizdzio formavimas| | ] 7,96
Vidaus procedru rengimasi ‘ ] 7,96
Naujy paslaug diegimasi | ] 7,88
Kompiuterires technikos priefira | ‘ ] 7,12
Vietiniy marketingo akaij organizavimasﬁ | ] 6,85
KU personalo atranké 1 15,85

Saltinis: sukurta autés pagal tyrimo rezultatus

21 pav. Lietuvos kredito unijy antro lygio organizacijy vykdomy funkcij gy

naudingumas Lietuvos kredito unijg vadow poziiiriu (nuo O iki 8,49 baly)

Kaip maziausiai naudingos kredito upiyadow pozZziiriu, buvo jvertintos Sios LCKU ir
ALKU funkcijos: kredito unij ivaizdzZio formavimas (7,96 balo), vidaus veikéglamentuojatiu
procediry rengimas (7,96 balo), naujpaslaug, tokiy kaip mokjimo korteks ar internetia
bankininkys¢. diegimas kredito unijose (7,88 balo), kompiutésitechnikos priedra (7,12 balo),
vietiniy marketingo akcij organizavimas (6,85 balo) ir kredito unpersonalo atranka (5,85 balo).

Kaip matyti i8S vadoy apklausos rezultat kredito unijos labiau link savarankiskai
organizuoti vietines marketingo akcijas ir neteidlideks svarbos bendram kredito uniyvaizdzio
formavimui. Sias vadaynuostatasatygoja tai, kad p&os kredito unijos gali lank$au prisitaikyti
prie vietos bendruomeniporeikiy. Tikétina, kad nauj paslaug (mokgjimo korteliy, internetires
bankininkysés ir pan.) diegimas nebuvo priskirtas prie svarkiiatunkciju dél tos priezasties, kad
kredito unijos Siuo metu teikia paslaugas tam kijeratui, kurie nesinaudoja moderniomis
bankiremis paslaugomis. Kai kuri kredito unijj vadowy nuomone, ma¥imo korteliy ir
internetires bankininkysts paslaug ijvedimas kredito unijose yra per ankstyvas. Zemausi
ivertinta LCKU teikiama personalo atrankos paslaftg@5 balo). Kaip rodo, kredito unijpeiklos
praktika gana mazai kredito upipaudojasi Sia paslauga. Paprastai pares yrajvykdomos tik 1-

2 kredito unij; personalo atrankos (LCKU, 2007).

13-14 lentelse pateikiamas kredito unijvadow; atsakynu pasiskirstymas pagal kredito

unijy dydi (pateikiamos trim didziausiais ir trim maziausibelaisjvertintos funkcijos). Pagal 20

lentekje pateikiamus apklausos rezultatus matyti, kadidgloms kredito unijoms naudingiausia
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funkcija yra atsiskaitymp vykdymas, antroje vietoje pagal naudingum apskaitos tvarkymo
konsultacijos, tréioje — einamju Saskaity aptarnavimas ir centralizuptsutatiy su jvairiais
paslaug teikéjais rengimas. Vidutiéms kredito unijoms svarbiausia funkcija yra eingusaskaity
aptarnavimas, antroje vietoje — paskadavimas, tréioje — atsiskaitym vykdymas ir apskaitos
tvarkymo konsultacijoms. Mazosioms kredito unijonmaudingiausia funkcija yra paskol
iISdavimas, antroje vietoje — centralizwosutatiy rengimas, tréioje vietoje — atsiskaitym

vykdymas, kredito unij likvidumo palaikymas, teisés konsultacijos ir parama naujai

besisteigiatioms kredito unijoms.
13 lenteé
Trys naudingiausios antro lygio organizacij vykdomos funkcijos kredito unijy vadow
poziiriu pagal kredito unij y dydj

Pirmos 3 naudingiausios| Pirmos 3 naudingiausios| Pirmos 3 naudingiausios
Funkcijos pavadinimas f-jos didziosioms KU f-jos vidutinéms KU f-jos mazosioms KU

(vieta/ivertinimas balais)| (vieta/ivertinimas balais)| (vieta/ivertinimas balais)
Paskol, iSdavimas 2 9,4 1 9,5
Einamosios gskaitos 3 8,9 1 9,5
Atsiskaitymy vykdymas 1 9,1 3 9,3 3 9,0
KU likvidumo palaikymas 3 9,0
Apskaltos__tvarkymo 5 9.0 3 93
konsultacijos
Teisires konsultacijos 3 9,0
Cent_rahzuotl sutatiy 3 8.9 5 9.1
rengimas
Parama naujai 3 90
besisteigiatioms KU '
Saltinis: sudaryta autés pagal tyrimo rezultatus

14 lentet

Trys maziausiai naudingos antro lygio organizaciy vykdomos funkcijos kredito unijy

vadowy poziiiriu pagal kredito unij y dydj

Funkcijos pavadinimas

3 maZiausiai naudingos
f-jos didZiosioms KU

(vieta/jvertinimas balais) (vieta/jvertinimas balais) (vieta/jvertinimas balais)

3 maziausiai naudingos
f-jos vidutinéms KU

3 maZiausiai naudingos
f-jos mazosioms KU

Indéliy priemimas

3 7,8

Bendras KU veiklos rizikos
valdymas

3 7,0

Vietiniy marketingo akcij
organizavimas

KU personalo atranka

1 59

Kompiuterireés technikos
prieziira

2 6,6

Saltinis: sudaryta autes pagal tyrimo rezultatus

Ivertinus 14 lentéje pateiktus apklausos rezultatus, matyti, kad essiai naudinga

paslauga didziosioms ir vidutims kredito unijoms yra personalo atranka (5,9 balapazosioms

kredito unijoms — vietini marketingo akcij organizavimas (7,4 balo). Didziosioms kredito
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unijoms taip pat éra naudinga kompiuterés technikos priedra (6,6 balo), kadangi dazniausiali
Sios kredito unijos turi pasisamdsavo atskirus specialistus, bei bendras kreditipy uweiklos
rizikos valdymas (7 balai). Tokneigiama didziyju kredito uniji poziari i bends kredito unij
veiklos rizikos valdym salygoja kredito uniy dydis ir siekis iSlaikyti kuo didegrsavarankiSkum
valdant kredito unijos veiklos rizak Vidutinéems kredito unijoms mazai naudingos funkcijos taip
pat yra vietinii marketingo akcij organizavimas (6,8 balo) ir kompiuterantechnikos priedra
(7,6 balo), mazosioms kredito unijoms — personatanka (7,4 balo) ir ingdiy priemimas (7,8
balo), nes kredito unjjveiklos pradzioje kredito unijose paprastaiim@blaisy 1¢3y.

Siekiant tiksliaujvertinti kredito unijp vadows nhuomor apie LCKU ir ALKU teikiamy
paslaug reikalinguna, respondentai buvo paprasyti atsakykiausimus: ar LCKU ir (ar) ALKU
turéty uzsiimti papildomomis funkcijomis, ar LCKU ttr papildomai teikti kurias nors finansines
paslaugas, taip pat, ar LCKU ir (ar) ALKU &t atsisakyti kuny nors funkcij vykdymo.

I klausimy, ar LCKU ir (ar) ALKU tugty uzsiimti papildomomis funkcijomis beli
paslaugomis teigiamai atsak4 proc. respondemt kurie nurod Sias papildomas funkcijas bei
paslaugas: dalyvavimas tarptautiniuose projektiropeogramose pritraukiant Europogj@gos ir
kita param, (LCKU ir ALKU), strategijos formavimas (LCKU), ietnetire bankininkyst (LCKU),
investicires paslaugos (LCKU), draudimas (LCKU), didelpaskoli (pvz., histo) iSdavimas
nariams (LCKU), overdraftai kredito unijoms (LCKU).

I klausimy, ar LCKU ir (ar) ALKU tuty atsisakyti kuni nors funkcij vykdymo, teigiamai
atsak 11,6 proc. respondantSie respondentai nurgokad ALKU ir LCKU turéty vengti veiklos
dubliavimo, atstovavimo ir kitas paslaugaséturvykdyti ALKU, o finansines paslaugas — tik
LCKU, kai kurie respondentai nurédkad ALKU turi vykdyti tik atstovavimo funkcij o visos
paslaugos tokios kaip mokymai, sistemystymas ir pan. turitidi perduota LCKU.

Apibendrinant kredito unij vadow atlikta antro lygio organizaaij teikiamy paslaug
ivertinima galima teigti, kad skiriasi kredito unijporeikiai teikiamoms paslaugoms pagal kredito
uniju dydi. Atkreiptinas dmesys, kad didesmikredito unijy vadovai paprastai LCKU ir ALKU
teikiamas paslaugas paprastai vertina zemesnidasbaei mazesni kredito unij; vadovai.
Tikétina, kad Sias didesikredito uniji vadow nuostatasabygoja augantis kredito unjjfinansinis
paggumas gauti alternatyvias paslaugas i§ kidslaug teikéju. Kredito unip vadovai taip pat
nurodo nemazai finansipipaslaug, kuriomis tugty uZsiimti LCKU. Siuos silymus LCKU
vadovai tuéty jvertinti tam, kad uztikrinti savalaikkredito uniji poreikius atitinkatiy paslaug
teikima kredito unijoms.

Bendros kredito unijy sistemos strategijos formavimasSiekiant nustatyti kredito unjj
vadow poziiri i bendros strategijos formavamrespondentams buvo uzduoti SeSi klausimai.
klausima, ar kredito unijoms Lietuvoje reikalingos dvi kred unijy interesus atstovaujaios
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organizacijos, teigiamai atsaklaugiau nei pusrespondent (53,5 proc.). IS teigiamai§ klausiny
atsakiusi respondent, 26,1 proc. respondenatsak, kad bendt kredito unijy judéjimo strategip
turéty formuoti Lietuvos Centrié kredito unija, 8,7 proc. responderdtsak, kad strategi turéty
formuoti Asociacija Lietuvos kredito unijos ir 65p20c. respondentatsak, kad abi organizacijos
kartu tugty kurti ir formuoti bendg kredito uniji judéjimo strategig. Né vienas respondentas
nepasirinko atsakymo, kad kiekviena organizacijgtgukurti atskiras kredito uniyj judéjimo

strategijas.

26,1%

65,2% 8,7%

O LCKU m ALKU O Abi organizacijos

Saltinis: sukurta autés pagal tyrimo rezultatus

22 pav. Kredito unijy vadow atsakymaij klausima ,Kuri organizacija, J sy
nuomone, turety uzsiimti bendros Lietuvos kredito unijy jud &jimo strategijos

formavimu?“

I klausima, ari LCKU ir ALKU valdyba turéty bati iSrinkti tie patys asmenys, daugiau nei
pus: respondent atsak neigiamai (56,5 proc.). Siems respondentas buwhiatas papildomas
atvirasis klausimas praSant nurodyti, kokiodb tuety vykti veiklos koordinavimas ir interes
derinimas tarp LCKU ir ALKU. Respondentai paieiokius padilymus &l veiklos koordinavimo
tarp LCKU ir ALKU:

- LCKU valdybos pirmininkas tdty bizti ALKU valdybos narys;

- Turi bizti daugiau dialogo ir bendradarbiavimo tarp abieprganizacij;

- Kredito uniy judéjime turi biati vienas branduolys, t.y. ALKU turi perduoti visaskcijas
LCKU. Tai turi hiti atlikta per valdymo sureguliavign(viena ir ta pati valdyba ir pirmininkas), o
ALKU vardu lity vykdomas atstovavimas Seime, tarptautiniame lygmmehyderis turi lati
vienas.

-Veiklos koordinavimas ir intergsderinimas pirmiausiai tuty vykti abiej valdyhy
pirmininky lygyje;

- ALKU valdybos pirmininkas ar keli valdybos nariaréty bizti LCKU valdyboje;
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- Priskirty funkciy klausimais rengiami nutarim projektai, kurie priimami bendruose
jungtiniuose po&lziuose paprasta bajsglauguma,;

- ALKU turety uzsiimti tik jvaizdzio formavimu bei kredito unijudéjimo atstovavimu
visuomeaje ir jvairiose institucijose, o LCKU tdty atlikti likusig veiklg;

- LCKU turety biti savarankiSkagkiskaitinis ALKU padalinys;

- Vigg veikl turety vykdyti LCKU, ALKU savo misgijjau atliko;

- Bendru sutarimu ir kt.

Kaip matyti iS respondentpateikty pastilymy dél LCKU ir ALKU veiklos koordinavimo,
juos galima sugrupuotikelias grupes:

1) Valdybos pirmininko, dalies ar wisvaldybos narj dubliavimas abiej organizacij
valdybose;

2) Veiklos funkcij atskyrimas, kuris téty iSspesti interes konflikta;

3) Dialogas, bendradarbiavimas, intereégrinimas valdyty pirmininky ar valdyly lygyje;

4) Bendros balsavimo procgasjvedimas;

5) Vienos organizacijos pavertimas pavaldzia lotganizacijai.

Siekiant iSsiaiskinti priimtiniaugi bendros kredito unijj judéjimo strategijos formavimo
btuda, respondentams buvo pateiktas klausimas, kagbutbfiti formuojama kredito uniy judéjimo
strategija (buvo galima pasirinkti kelis teiginiu§auguma responden(81,4 proc.) atsak kad
strategija turi bti formuojama strateginio planavimo sasipetu, kuriose dalyvauja kredito umij
LCKU, ALKU atstovai. 18,6 proc. respondenatsak, strategig turétyu formuoti kredito uniy
iSrinkti LCKU ir (ar) ALKU atstovai, o 7 proc. respdent; pasirinko atsakymo variant kad
strategija oty formuojama per specialiggteigtas konsultavimosi su kredito unijoms stiuks.

Kadangi rengiant naujo LR kredito wpijstatymo projeki kredito unip tarpe buvo daug
diskutuojama, kuri organizacija tig atstovauti ir ginti kredito unij interesus valstybise
institucijose (Seimas, Lietuvos bankas ir kt.),pa@slentams buvo uzduotas Sis klausimas. 46,5
proc. respondentatsak, kad interesus turi atstovauti Asociacija Lietukosdito unijos, 41,9 proc.
respondent— kad interesus turi atstovauti Lietuvos Certkredito unija ir 11,6 proc. respondent
— kad interesus turi atstovauti LCKU ir ALKU kartu.

Kredito unij y sistemos integracija.Siam tyrimo uzdaviniuigyvendinti buvo parengti Sesi
anketos klausimai, susijsu kredito uniy vadow poziiriu i sistemos integraaijir kredito unij
tarpusavio konkurengij [ klausimy, ar visos Lietuvoje veikiaios kredito unijos turi @iti susijung
i Lietuvos Centrin kredito unip, teigiamai atsakdaugiau negu pasespondent (74,4 proc.),
analogiSk klausimy dél priklausymo ALKU teigiamai atsakmazesnis procentas respondgi®3,5

proc.).
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Su kredito unij priklausymu Lietuvos Centrinei kredito unijai ysaisigs ir 20 anketos
klausimas, kadangi jame praSoma respongdatdakyti, ary nuomone, turi fiti pasiraSoma sutartis
tarp LCKU ir kredito uniy, kurioje hity nustatytos visos kredito unijos t&ssbei pareigos.
Dauguma respondanteigiamai atsaki § klausiny (72,1 proc.). Didelio skirtumo tarp skirtingo
dydzio kredito unij atsakani § klausiny nebuvo pasteiba.

Daugumos responden{86 proc.) nuomone, visos ALKU ir LCKU priklausaos kredito
unijos tuéty naudoti viening logotipa/zenkh. Apklausos dalyviams buvo uzduotas papildomas
klausimas, ary nuomone, visuomes akyse LCKU/ ALKU priklausanti kredito unija &g bati
skirtingai identifikuojama nuo LCKU/ ALKU nepriklaartiy kredito unijy. I § klausim teigiamai
atsak mazesnis skaius respondentneij pries tai uzduatklausiny — tik 58,1 proc. Respondentai
iISvardino tokias priemones, padedias atskirti kredito uni sistemai priklausamas ir
nepriklausatias kredito unijas: skirtingi logotipai, nuolat keinti iSskirtine reklama, speciali
reklamire medziaga, bendros spalvos, bendrasybiaizdas, bendra darbuaiagpranga, nurodoma

stojimoi kredito unip praSyme, bendri tikslai.

90% 180% 85%
80% 69,2%
70% -
60% -
50% O Taip
40% B0,8% ® Ne
30% 1 20%
20% - 15%

0% T T

DidZiosios KU  Vidutires KU MaZosios KU

Saltinis: sukurta autés pagal tyrimo rezultatus

23 pav. Kredito unijy vadow atsakymaiij klausima ,,Ar, J isy nuomone, yra zalinga
kredito unij y tarpusavio konkurencija?*

Respondent atsakymai @ kredito unipy tarpusavio konkurencijos pateikti 23 paveiksle.
Kaip matyti, dauguma respondenkiekvienoje grupje mano, kad kredito unjj tarpusavio
konkurencija yra Zalinga ir kredito unijos tarpugav turety susitarti @l veiklos teritoriy.
Daugiausiai respondanmanagtiy, kad tarpusavio konkurencija yra Zalinga, yra tiidy kredito
uniju grupsje (85 proc.), Siek tiek maziau didpi kredito unijy grupje (80 proc.) ir maziausiai —
mazyjy kredito unijy grupje (69,2 proc.).

Bendras kredito unijy sistemos rizikos valdymasKredito uniy vadow poziiriui i bendg
kredito unip sistemos rizikos vertinimnustatyti buvo skirti keturi anketos klausimairrRame is

Siy klausimy respondent buvo praSoma atsakyti, kada turitibatliekamas LCKU vykdomas
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kredito unip monitoringas ir inspektavimas (Zr. 24 pav.). Danguespondent(86 proc.) atsak
kad kredito unig monitoringas ir inspektavimas turiito atiekamas pastoviai pagal grafikDalis
respondent atsak, kad monitoringas ir inspektavimas turitbatliekamas tada, kai kredito unija
susiduria su finansémis problemomis (9,3 proc.), kita dalis (4,7 proat3ak, kad tokia veikla

visai turi kuti neatliekama, nes uztenka Lietuvos banko atliekakredito uniy prieziiros.

86,0%

O Pastoviail Tik iSkilus fin. problemomsd Veikla nereikaling%

Saltinis: sukurta autés pagal tyrimo rezultatus

24 pav. Kredito unijy vadow atsakymaij klausimg ,Kada tur éty biti atliekamas

kredito unij y monitoringas ir inspektavimas?*

Daugiau negu pus(58,1 proc.) respondantatsak, kad LCKU turi parengti pradines
kredito unip vidaus veikd reglamentuojatias procedras, kurias savo veiklojeéau adaptuoja
kredito unija, téiau Siose parengtose prodease turi lati privalomo polidzio normos, kurios turi
buti bendros visoms LCKU nams kredito unijoms. 39,5 proc. respondepasirinko ,Svelnesfi
atsakymo variaigf kuris numato, kad LCKU parengia pradines veikposcediras, kurias #liau
pati kredito unija adaptuoja savo veikloje (be alomy normy).

79,1 proc. respondantmano, kad turi @ti privalomos tik tos LCKU stabilizacijos fondo
komisijos/ valdybos veiklos rizikmazinakios rekomendacijos, kurios susgu didZiausia galima
patirti rizika. 11,6 proc. respondgnmano, kad veiklos rizikmazinagios rekomendacijos turitii
neprivalomojo pobdzio.

I klausimg, jei visos kredito unijos mokanokasj stabilizacijos fond ir gali pasinaudoti
jomis, ar visos kredito unijos turi laikytis turtemgtis laikytis bendr standani ir valdyti rizika,
teigiamai atsak 97,7 proc. respondantTik vienas respondentas atsakad kredito unijos gali
veikti pagal skirtingus standartus ir progeas ir, kad sutikt daugiau moéti | stabilizacijos fond,
jei jis baty iSnaudotas kredito unijoms géth kurios veilé nesilaikydamos bendrstandanm ir

rizikos valdymo proceity.
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Lietuvos kredito unijy sistemos antro lygio funkcip finansavimas. Siekiant nustatyti
priimtiniausk Lietuvos kredito unij sistemos antro lygio organizacijvykdomy funkciju ir
teikiamy paslaug finansavimo bda, respondentams buvo pateikti keturi klausimaijjgusi antro

lygio organizacij biudZeto formavimu.

7,0%

37,2%

53,5%
2,3%

@ Proc. mokestidll Fiksuotas mokestifd Kombinuota sistem Kita

Saltinis: sukurta autés pagal tyrimo rezultatus

25 pav. Kredito unijy vadow poziiris j LCKU biudzeto formavim a

Daugiau nei pus(53,5 proc.) respondaentmano, kad mokegai turi biti mokami tik uz tas
paslaugas, kuriomis kredito unija naudojasi, o ain ttikras funkcijas, kuwi ngmanoma
apmokestinti paslawg naudojimo principu (pvz., priedia), nustatomas bendras mokestis nuo
kredito unijos turto (aktyy). 37,2 proc. respondantano, kad turi @iti nustatomas vienas bendras
mokestis uz paslaugas nuo kredito unijos turtoyfat kuris suteikia kredito unijai tegsnaudotis
visomis paslaugomis (Siuo metu galiojanti sistem3B proc. respondantpasirinko fiksuog
mokegio nustatymo fbida, o 7 proc. respondemuroct, kad biudZetas turitb formuojamas kitais
budais: kombinuota sistema, kai mokami makaisuz paslaugas ir fiksuotas mokestis, males
dydziai diferencijuojami pagal kredito unijos dydnokamas procentinis mokestis nuo aktyv
taciau uzdedamos mokas ,lubos*

26 paveiksle pateiktos kredito upiyadow nuostatos ALKU biudzeto formavimo klausimu.
Kaip matyti iS pateikt rezultat,, vienodas skaius respondent (37,2 proc.) mano, kad turiab
mokamas fiksuoto dydzio mokesti®&\LKU biudzet, ir, kad turi liti mokamas procentinio dydzio
(nuo kredito unijos aktyy) mokestis ALKU biudzet,. 14 proc. apklaustkredito unijy mano, kad
LCKU turi iSlaikyti Asociacip Lietuvos kredito unijos, o 11,6 proc. respondentano, kad
biudzetas turi @ti formuojamas kitais idais: pvz., LCKU turi iSlaikyti ALKU ir papildomaturi
buti mokamas fiksuotas mokestis, nustatomas prodsrdiferencijuotas mokestis, atskiro biudzeto

formuoti nereikia, turi bti sudaromas bendras LCKU ir ALKU biudZetas ir pan.
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11,6%

37,2%

O Proc. mokestidl Fiksuotas mokestid LCKU iSlaiko ALKU O Kita

Saltinis: sukurta autés pagal tyrimo rezultatus
26 pav. Kredito unijy vadow poziiris { ALKU biudzeto formavim g

Kredito unij vadovai taip pat buvo papraSyertinti, ar proporcida mokesiu sistema (kai
mokestis sk&iuojamas nuo kredito unijos aktyvdidéjant kredito unijos aktyvams tin mazti.
I S klausimy teigiamai atsak 65,1 proc. respondant] klausiny, ar fiksuota moke&sy sistema
turéty buti vienoda visoms kredito unijoms, teigiamai atsdlé,3 proc. respondaptneigiamai —
25,6 proc. respondantKiti respondentai klausiny neatsakigjo, nes buvo pasirirknefiksuof

moke<giu nustatymo hda.

3.3. Lietuvos kredito unijy sistemos vystymosi perspektyvos ir rekomendacijokietuvos

kredito unij y sistemos tobulinimui

Analizuojant kredito unij ir kooperatini banky; veikla iSsivygiusiose uzsienio Salyse
matyti, kad smulkios kooperatig institucijos turi tendengijiSaugtii stiprias finansines grupes,
kurios uzima reikSming rinkos dal. Lietuvos kredito unijas, kaip ir kit Saliy kooperatines
finansines institucijasjtakoja finang sektoriaus konsolidacijos ir internacionalizacijp®cesai.
Priklausomai nuo to, ar Lietuvos kredito unijos elig adaptuoti savo veiklos procesus prig Si
bendn globalizacijostakoty proces, priklauso kredito uny iSlikimas ilgame laikotarpyje.

Lietuvos valstybs ilgalaikes raidos strategijoje (2002) numatyta, kad 2015pabaigoje
Lietuvoje veiksivairios finang institucijos (komerciniai, investiciniai bankaiyiyatis pensij
fondai, kolektyvinio investavimamores, hipotekos bankai, nebankinfinang institucijos ir t.t.),
turintios gerai reglamentuptteisirg baz ir aiskiai segmentuatrinka. Sioje strategijoje taip pat
nurodoma, kad vis éto finans; sistemos branduplsudarys universas komerciniai bankai,
derinantys plataus spektro finansirpaslaug teikima su mazmenigs bankininkysis funkcija.

Taigi, pagal Lietuvos valstg@s strategines vystymosi perspektyvas numatoma, ilgathikeje
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perspektyvoje Lietuvoje téty dominuoti komerciniai bankai, orientuoti if mazmenin
bankininkyst.

Kad finansig jstaiga uzimi reikSming bankires sistemos dgl reikia, kad jos turtas
sudaryt ne maziau kaip 6-9 proc. visos bardsrsistemos turto (Buskewiite ir Sinkianierg, 2002).
Siuo metu Lietuvos kredito unijos uzima maziau khiproc. visos bankés sistemos (0,77 proc.).
Nors prieS penkis metus buvo stebimas itin zenktadito uniy aktyw, paskol ir indéliy augimas
lyginant su komerciniais bankais¢i@u pastaruoju metus Sis santykinis augimas Sedkstuétéjo ir
susilygino su komercinibank; augimo tempais. Spartgsmegu banlg auginy salygojo santykinai
mazas kredito unij valdomas turtas, Zmaninepasitikjimas bankais & 1995 m. krizs, bank
orientacijaj stambius klientus, konservatyvi bankkolinimo politika. Tdiau pastaraisiais metais
komerciniai bankai Lietuvoje prap taikyti zymiai liberalesnes skolinimoalggas, labiau
orientuotisi mazmenir bankininkysg, todl Zenkliai iSaugo bankpaskot, portfelis ir turtas.

Lietuvos kredito unijos, siekdamos iSlaikyti savankurencin pranasura prie$ bankus, turi
perziiréti savo veiklos strategijir ja adaptuoti prie besik&anciy veiklos slygu. Priemoss,
kurios padjo uztikrinti kredito unijp augimy veiklos pradzioje, ateindmis metais nebus
pakankamos. Kaip rodo iSsiwyssiy Saliy patirtis, tik gerai integruotos kredito uwnpijir
kooperatini bank; sistemos gali uztikrinti masto ekonomikuri leidZia teikti finansines paslaugas
konkurencingomis kainomis. Lietuvos kredito ungentralizacijos procasreikSme konstatuojama
ir Lietuvos Respublikos finans plétotés strategijoje, kurioje nurodoma, kad ,centralipagi
procesas sudaro palankiagygas koordinuotai ir protingai glotis kredito uniy sektoriui“ (2002).
Kaip isteigta Lietuvos Centrinkredito unijajtakoja kredito unij sistemos vystymsi Lietuvoje,
buvo aptarta antroje magistro darbo dalyje anajantd_ietuvos Centriés kredito unijos funkcijas
bei aptariant LR finangplétotés strategijoje pateikiaskredito unijy veiklos SWOT analig

Nors empiring tyrimy rezultatai ir kredito unij veiklos patirtis negiijamai jrodo, kad
augant kredito unij sistemos integracijai, digh kredito unij sistemos efektyvumas, Lietuvos
kredito unip vadovai prieStaringai vertina centralizacijos @®es vykstatius Lietuvos kredito
unijy sistemoje. 2005 m. pabaigoje, prieS rengiant apagjrategin Lietuvos Centrids kredito
unijos veiklos plam 2006-2010 metams, didgu kredito unijy ir kai kuriy mazesni kredito unijy
atstovai praégo diskutuoti, ar reikalinga Lietuvos Centkgkredito unijos veikla kredito unijoms.
IS esngs, kredito unij vadovai pasidaling dvi ,stovyklas®. Vieni kredito unij vadovai pasisak
uz stipg kooperatif finansinp Lietuvos kredito unij centp — Lietuvos Centrig kredito unip,
kurios valdybos nariai sutapsu Asociacijos Lietuvos kredito unijos valdybardgtgire kredito
unijy sistema pagal M. Desrochers ir K.P. Fischer)i ¥adovai pasisakuz tai, kad pagrindin
kredito unij; veikla koordinuojanti organizacijaiiy Asociacija Lietuvos kredito unijos, Kuri
uzsiimiy kredito unijy atstovavimu, o Lietuvos Centéitkredito unija teiki tik finansines paslaugas
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komerciniais pagrindais (iS dalies konseasmiS dalies pavieni kredito unij; sistema pagal M.
Desrochers ir K.P. Fischer). Lietuvos Cenisitkredito unijos ir Asociacijos Lietuvos kreditoijos
valdyby nariai turi kiti atskirti.

2006 m. geguss men. kredito uniy; bals; dauguma buvo priimtas sprendimas atskirti dyiej
Lietuvos kredito unijas vienijdiy organizaciy veikla — Lietuvos Centries kredito unijos ir
Asociacijos Lietuvos kredito unijos. diau praktika parogl kad toks funkcij atskyrimas ne visai
atitiko kredito unijy vadow; lukesiius. D¢l Sios priezasties, siekiant nustatyti kredito wnigdow
poziiri i kredito unij; sistemos vysty@si ateityje, buvo sudaryta kredito unyadow apklausos
anketa ir atliktas kredito unijvadow poziirio i Lietuvos kredito unij sistemos vystyasi ateityje
tyrimas.

Kredito uniy vadow; apklausos rezultatai rodo, kad didziosios kreditojos yra link
labiau iSlaikyti savo savarankiSkanr veikti pavieniui. Kadangi dauguma antro lygimanizacij
teikiamy paslaug Sioms kredito unijoms yra maziau svarbios nei tidims ir mazoms kredito
unijoms, Lietuvos Centrije kredito unijoje sukurtos specialios paslaugdsrtes didziosioms
kredito unijoms. ISvystyt kredito unijy sistemy pavyzdziu, Lietuvos Centrife kredito unijoje
turéty bati sukurtas verslo paslaugpadalinys, kuris uZtikrint savalaiki ir poreikius atitinkatiy
paslaug teikima didZiosioms ir augatoms vidutirems kredito unijoms (Siuo metu tokio padalinio
Lietuvos Centrigje kredito unijoje @ara). Apmokestinant antro lygio organizacifeikiamas
paslaugas kredito unijoms, ¢t bati taikoma kombinuota mokeis; sistema, kai dalis paslawg
apmokestinama paslawgraudojimo principu, o dalis — proporciSkai paga¢dito unip aktyw
dydi, ivedant laiptir sistem ir mokegio ,lubas*.

Kadangi apklausos rezultatluomenimis dar ne visos kredito unijos suvokiaatygio
organizaciy strategini paslaug svarly kredito unijoms, Lietuvos Centife kredito unijoje turi
buti populiarinamos tokios strategs paslaugos, kaip bendras kredito wsifrategijos formavimas,
nauj paslaug vystymas, bendras kredito ungistemos rizikos valdymas, kredito unmokumo ir
likvidumo palaikymas.

Vertinant kredito unij vadow; nuostatas bendros kredito unigtrategijos formavimo
klausimais, daugumay jatsak, kad abi kredito unijas vienij@ims organizacijos téty formuoti
kredito unij veiklos strategyj. Strategija tutty bati formuojama strateginiplanavimo sesij metu,
1 kurias uty itraukiami ne tik iSrinkti antro lygio organizagiyaldymo organ nariai, bet ir kredito
unijy atstovai. Kadangi praktikoje pasitaiko nemazeepmt kai visuotiniuose nagisusirinkimuose
priimti sprendimai neatitinka kredito unijvadow poreikiy ir lake<iy, batina iSvystyti geresn
strateginio planavimo ir strateginsprendina priemimo procedra. Gerinant sprendimpriémimo

procediras kredito unijose svarstytina galinégybpie speciali konsultavimo procetty isteigima
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Lietuvos Centrigje kredito unijoje ir Asociacijoje Lietuvos kreditanijos (panaSiai, kaip yra
isteigtos strukiros Kvebeko Desjardins ir Nyderlap&abobank kredito unjjsistemose).

Vertinant kredito unij vadow poziari i kredito unij sistemos integra@ijir tarpusavio
konkurenciag matyti, kad dauguma vadewasisako uz integruptkredito unijy sistema, kurioje
sistemai nepriklaus&ios kredito unijos bty skirtingai identifikuojamos nuo sistemai priklangia
kredito unij. Kitas integruotos sistemos pozymis yra pazii sistemai priklausatmy kredito unij
tarpusavio konkurengij Pagal §pozyni, dauguma kredito unjjvadow iSreisSké savo poziciy, kad
sistemai priklausafiy kredito unij; tarpusavio konkurencija yra Zalinga, ¢bdis procesas turitibi
koordinuojamas.

Vertinant kredito unij vadow; poziiri i bends kredito uniji sistemos rizikos valdym
daugumay pasisak uz centralizuat kredito unijy sistemos rizikos valdymir bendr standam
laikymasi. Siekiant, kad bendros kredito unijzikos valdymo priemais atitikty visy kredito unijy
poreikius (didelip ir maz), Lietuvos Centrigje kredito unijoje turi bti labiau diferencijuotos
rizikos valdymo priemoés, skirtos kredito unijoms.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kawbrs visuotiniai nau susirinkimai
priemé strateginius sprendimus atskirti LCKU ir ALKU véakir tokiu badu susilpnino antro lygio
organizaciy reikSmingum, daugumos kredito umijvadovai nori iSlaikyti kredito uniyj sistem
konsensinio kredito unjj judéjimo lygyje. Kadangi dauguma vadewyra linkg orientuotis i
konsensin ir strategir kredito uniji sistema, Lietuvos kredito unij sistemoje turi Bti sukurti
atitinkami mechanizmai, kurie uZztikriptreikiamg sistemos integraeij Siekiant uZztikrinti, kad
visos LCKU priklausatios kredito unijos laikyisi vienod, standam, turi biti parengta
prisijungimo sutartis prie LCKU, kuriojetly numatyta kredito unijos teis ir jSipareigojimai bei
Lietuvos Centrigs kredito unijos tets ir jsipareigojimai.

15 priede pateikiami kredito ugijvadow tyrimo rezultatai palyginant juos su tyrimo
pradzioje iSkelta tyrimo hipoteze. Kaip rodo apithenti tyrimo rezultatai, tyrimo hipotéz kad
Lietuvos kredito unij sistema ateityje iSaugdinansiskai stip ir reikSming Lietuvos rinkos dal
uzimartia finansirg grupe gali bati patvirtinta iS dalies ir tik suatyga, kad kredito unijos toliau
iSlaikys ir sustiprins centralizacijos procesus stghtius Lietuvos kredito unijoje sistemoje. Tik
sekmingi kredito unij; konsolidacijos ir centralizacijos procesai leigikrinti moderni finansiniy
paslaug teikima kredito unijy nariams konkurencingomis kainomis, efektyvzikos valdyna ir
pastow; kredito unij rinkos dalies Lietuvos bankije sistemoje digima.
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ISVADOS

1. Salia ki mikrofinansavimo veikla uZsiimainy institucijy svarby viety uZima ir
kooperatigs finansirs institucijos. Sios finansts institucijos gali bti vadinamosvairiai: kredito
unijomis, kredito gjungomis ar draugijomis, kooperatiniais bankaigdio kooperatyvais ir pan.,
tatiau IS esms kiekviena kooperatin finansire institucija pasizymi bendrais kooperaiins
institucijoms hidingais bruozais. Pagrindiniai kooperatifinansini institucijy veiklos ypatumai
yra: naryst, skirtingas nuo akcinio kapitalo bendroWapitalo formavimo tidas, poiiris i pelra,
valdymo strukiira, pagista principu ,vienas narys — vienas balsas” ir &gl naudotoj ratas.
Europoje labiausiai paptitkooperatiniai bankai ir kredito unijos. Kooperainbankai nuo kredito
unijy paprastai skiriasi tuo, kad gali teikti paslaugéstesniam asmenratui nei kredito unijos,
jiems taikomi auksStesni kapitalo reikalavimai, keagtiniai bankai turi gerai iSvystytas kelygiu
strukiiras.

2. Kooperating finansiny institucijy vystymosi stadijas ir sistemas nagjantys autoriai
paprastai iSskiria tris kredito unipr kity kooperatini institucijy stadijas arba sistemas:

- pradin lygi (pradinio lygio kredito unij sistema pagal Ch. Ferguson ir D. McKillop
(1997), formavimosi stadija pagal I. MacPhersorO@dr pavieni; kredito unij; sistema pagal M.
Desrochers ir K.P. Fischer (2003));

- vidurini lygi (pereinamojo periodo kredito unijsistema pagal Ch. Ferguson ir D.
McKillop (1997), nacionalia stadija pagal I. MacPherson (1999) ir konsehsistema pagal M.
Desrochers ir K.P. Fischer (2003));

- iSvystyh lygi (subrendusi kredito unjjsistema pagal Ch. Ferguson ir D. McKillop (1997);
tarptauti stadija pagal I. MacPherson (1999) ir stratégistema pagal M. Desrochers ir K.P.
Fischer (2003)).

Svarbu pazynti tai, kad kredito unij sistemos buvimas pirmoje ar antroje vystymosi
stadijoje negarantuoja jos automatinio épiero i Kita iSsivystymo lyg, nes tai gali uZztikrinti tik
nuoseklus sistemos integracimproces plétojimas.

3. Apibendrinant kooperatini bank; ir kredito unij veiklos Nyderlanduose, Kvebeke
(Kanada) ir Airijoje analigs rezultatus, galima teigti, kad Nyderlan#ooperatiniai bank ir
Desjardins kredito unij sistemos yra vienos i$ labiausiai iSsiiysiy Europoje ir Siaurs
Amerikoje. Rabobank ir Desjardins kooperasirsistemos pasizymi aukStu integracijos laipsniu,
kuris uztikrina & finansini institucijy iSlikima ilgame veiklos laikotarpyje. Airijos kredito unij
judéjimas pasizymi dideliu fragmentiSkumu, tbahegali hiti priskirtas prie iSvystyt kredito unijy
sistemy. Siekdamos pereiii aukStesnissivystymo lyg ir padidinti savo pozicijas rinkoje, Airijos

kredito unijos tués konsoliduotis. Tik gerai integruota Airijos kremunijy sistema gaék skmingai
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vystyti tokius modernius bankinius produktus, kaipkéjimo korteks ar internetié bankininkysg,
taip pat uztikrinti finansipvisos sistemos stabilum

4. Analizuojant Lietuvos kredito unjjsistemos veikl matyti, kad pagal dauggbozymi
Lietuvos kredito unij sistema gali ti priskirta prie pereinamojo periodo kredito ungisteny
pagal Ch. Ferguson ir D. McKillop tipologi(1997), nacionalinei kredito unijvystymosi stadijai
pagal I. MacPherson klasifikagij (1999) ir konsensinei sistemai pagal M. DesrogherK.P.
Fischer (2003). SLietuvos kredito unij sistemos priskyrim prie vidutinio i$sivystymo lygio
organizaciy lémé tai, kad 2002 m. buvikurtas kredito unij finansinis centras - Lietuvos Centin
kredito unija. Lyginant kredito unjj ir Lietuvoje veikiaiy banky rodiklius matyti, kad
pastaraisiais metais; jaugimo tempai supang8. Lietuvos kredito unijoms norint toliau didinti
rinkos dal, turi biti stiprinama Lietuvos Centréis kredito unijos veikla ir jos centralizuotos
paslaugos kredito unijoms.

5. Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, kuriuavo siekiama nustatyti kredito umij
vadow poziiri | sistemos vystyasi, galima teigti, kad daugumos kredito wniyyadovai nori
iSlaikyti kredito unijp sistem konsensinio kredito unjj judéjimo lygyje pastebima tendencija
pereiti prie strategis kredito uniy sistemos. Kadangi dauguma vadoyra linke orientuotisi
konsensin ir strategir kredito uniji sistem, Lietuvos kredito unij sistemoje turi Biti sukurti
atitinkami mechanizmai, kurie uztikripteikiamy sistemos integradij

6. Tyrimo hipotez, kad Lietuvos kredito unjjsistema ateityje iSaugdinansiskai stipg ir
reikSming, Lietuvos rinkos daluzimartia finansirg grupe gali biti patvirtinta tik su slyga, kad
kredito unijos toliau iSlaikys ir sustiprins cenizacijos procesus vykstams Lietuvos kredito
unijoje sistemoje. Tiké&kmingi kredito unij; konsolidacijos ir centralizacijos procesai leisikrinti
moderni finansiny paslaug teikima kredito unijy nariams konkurencingomis kainomis, efektyv

rizikos valdyma ir pastow kredito unij; rinkos dalies Lietuvos bankije sistemoje digima.

PASIULYMAI

1. Kredito unij; vadow; apklausos rezultatduomenimis, didziosios kredito unijos yra knk
labiau iSlaikyti savo savarankiSkagnir veikti pavieniui. Norint iSlaikyti kredito upi sistemos
vieningumy, Lietuvos Centrigje kredito unijoje tukty bati sukurtas verslo paslaugpadalinys,
kuris uztikrinty savalaiky ir poreikius atitinkatiy paslaug teikima didziosioms ir augatoms
vidutinéms kredito unijoms.

2. Kadangi pagal apklausos rezujtaluomenis dar ne visos kredito unijos suvokia antro
lygio organizacij strategini paslaug svarty kredito unijoms, Lietuvos Centife kredito unijoje

turi bati populiarinamos tokios strategm paslaugos, kaip bendras kredito wngtrategijos
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formavimas, nauwj paslaug vystymas, bendras kredito unigistemos rizikos valdymas, kredito
uniju mokumo ir likvidumo palaikymas.

3. Lietuvos kredito uny sistemos strategija tity bati formuojama strategini planavimo
sesijp metu,j kurias ity jtraukiami ne tik iSrinkti antro lygio organizagivaldymo organ nariai,
bet ir kredito unij atstovai. Tobulinant sprendinpriemimo procedras kredito unijose svarstytina
galimyke apie speciali konsultavimo procety isteigimy Lietuvos Centrigje kredito unijoje ir
Asociacijoje Lietuvos kredito unijos. llgainiui wntis kredito unij sistemai tukty bati
svarstomos galimyds apie strateginio ir operatyvinio valdymo atskygjrkuris uztikrint; tolimesrg
sistemos integraaij

4. Kadangi dauguma kredito wpiyadow iSreiSke savo pozicy, kad sistemai priklausaiy
kredito unip tarpusavio konkurencija yra zalinga, Sis procdsesivos Centrigje kredito unijoje
turi bati nuosekliai koordinuojamasteigiant specialius rinkos pasidalinimo mechanigmu

5. Siekiant, kad bendros kredito unijzikos valdymo priemais atitikiy visu kredito unij
poreikius, Lietuvos Centrife kredito unijoje turi bti labiau diferencijuotos rizikos valdymo
priemores, skirtos kredito unijoms. Vienadrizikos valdymo ir kity veiklos standant laikymasi
LCKU priklausartiose kredito unijose téty uZztikrinti prisijungimo sutartis prie LCKU, kuritby
pasiraSoma su kiekviena Lietuvos CerisiRredito unijos nare kredito unija.

6. Apmokestinant antro lygio organizaci{LCKU ir ALKU) teikiamas paslaugas kredito
unijoms, tuéty bati taikoma kombinuota mokes; sistema, kai dalis paslaugapmokestinama
paslaug naudojimo principu, o dalis — proporciSkai pagaédito unip aktyw dydi, ivedant

laipting sistema ir mokes<io ,lubas”.
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IGARYTE, Jurgita. (2007)The Systemic Development Perspectives of Lithua@radit Unions.
MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Blitres, Vilnius University, 72 p.

SUMMARY

The master graduation paper analyses the systeamaapment of Lithuanian credit unions.
There are different models of cooperatives govereasystems in the world. A cooperative
movement in each country chooses its own way okldgvnent and success. Lithuanian credit
unions started their activities in 1995 with a sgoknow-how support form Desjardins credit
unions movement (Quebec).

Following the example of Desjardins movement Lithiaa Central Credit Union (LCCU)
was established at the end of 2002. The establishofie.CCU put the grounds for a two-tier credit
unions system in Lithuania and enabled to develog expand activities of credit unions in
Lithuania. After some years of LCCU activity creditions leaders began to discuss, whether the
model of Lithuanian Central Credit Union is appiiafe to credit unions needs. The same
development issues are discussed by foreign ssiermind practitioners all over the world.

The purpose of the graduation paper is to findvaheét governance structure of Lithuanian
credit unions system will correspond to the mostiEdit unions needs and to evaluate if this
structure will let to stay competitive in the Lidgmian financial market. The object of the rese@ch
the systems of credit unions and other cooperdinancial institutions in Lithuania and other
foreign countries.

The hypothesis of the research: the system of &itlan credit unions in a long term
perspective will grow into financially strong fingial group, which will have a significant market
share in Lithuania. In order to approve or rejeztearch hypothesis, empirical research with
managers of LCCU member credit unions from Octod@06 until April, 2007 was carried out.

The main conclusion of the empiric research is thatmost of credit unions managers are
intended to stay at the level of the consensualitttmions network (according to M. Desrochers
and K.P. Fischer classification (2003)). Thereftite research hypothesis may be approved only
with a condition, that processes of centralizatol integration within the network of Lithuanian
credit unions will be intensified and carried outsessfully.

The main literature sources used in the masterugtaah paper were scientific literature,
publications from the conferences, Lithuanian aor@ifjn legal acts, information from Lithuanian
Central Credit Union and information from the imtet pages of foreign credit unions. The paper

contains 67 pages, 14 tables and 26 pictures.
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1 PRIEDAS

Mikrofinansini y paslaugy teikéjy tipologija

Tipas

PoZymiai

PranaSumai

Tiikumai

1. Formalios finansirés institucijos

la. Privaiis
komerciniai bankai

o Paprastai turi korporaain
akcininky strukifira.
¢ Reguliuojami ir prizirimi

¢ Gali klientams
pastiilyti plataus spektro
finansines paslaugas,
iskaitant taupymo,
kreditavimo, draudimo ir
mokejimy paslaugas

e Paprastai nesidomi paslaug
teikimu maZas pajamas
turintiems asmenims

¢ Jeigu ir teikia tokias
paslaugas, susiduria su
sunkumais perorientuoti
darbuotojus ir pritaikyti
sistemas prie paslaugeikimo
vargSams

1b. Valstybiniai
bankai

o Gali bati komerciniai, Zenas tikio
arba vystymo bankai
e Reguliuojami ir priziirimi

e Turi platy filialy

tinkla, net ir nutolusiuose
miestuose, kuriuose
paprastai neveikia
privatis bankai

e Daznai lina nuostolingi,
todkl reikia daug subsidij, kad
iSlikty versle

e Turi didesn paslaug
prieinamuna negu privais
bankai, bet daZnai taip pat
neteikia paslaugvargsams

1c. Mikrofinansg,
bankai

o Paprastai turi korporaain
akcininky strukfira.

o Pagrindiniai klientai — smulkios i
mikro imores

¢ Daznai lina reorganizuoti is
NVO

e Reguliuojami ir priziirimi

¢ Veikloje vadovaujasi 2
principais: pelningumas
r ir paslaug teikimas
mazas pajamas
gaunantiems klientams
o Gali pasiilyti plataus
spektro finansines
paslaugas savo klientam

e Klientai réra diversifikuoti
kaip komerciniuose bankuose
todél yra labiau rizikingi negu
bankai teikiantys paslaugas
ivairiems klientams

S

1d. Nebankias
finang, institucijos

o Priskiriamosivairiu tipy
organizacijos, pvz., finangmores,
lizingo imores, taip pat
mikrofinangy institucijos (MFI),
kurios buvo reorganizuotos i
NVO, bet nggavo banko statuso
¢ Paprastai tina priziirimos ir
reguliuojamos

e Finang ir lizingo
imores: specializuojasi
tokiy finansiniy produkiy
teikime, kuriy negali
pastiilyti bankai

o MFI: teikia paslaugas
zmorems, kurie negali
gauti bank paslaug

e Taikomi mazesni
kapitalo reikalavimai nei
bankams

e Daznai neturi galimyés

teikti plataus spektro paslaugd
pvz., taupymo

¢ Veikla nediversifikuota, tod
veikla potencialiai daugiau
rizikinga nei banl, teikiartiy
ivairius produktus ptaam
klienty ratui

2. Kooperatinés finangy institucijos

Egzistuoja platus
kooperatiniy
finansiniy

institucij y
spektras: nuo
kooperatiniy
banky iki pusiau
formaliy kaimo
vietoviy taupymo ir
paskoly asociaciy

e Nariy valdomos

e Daznai taikomas principas:
vienas narys — vienas balsas

o Gali bati uzdaras naryss
kriterijus (pvz., nariais galiidi
priklausantys vienaimonei ar tai
padiai profesijai asmenys) arba
atviras narysss kriterijus (naryst
atvira visiems)

e Nariy valdoma
strukfiira sukuria stipg
nuosavyks jausm

e Vyriausyhkes daznai
naudodavo kooperatyvus savq
tikslams, tuo sumazindamos
nuosavyks jausm

e Gali bati vyriausybiy
naudojami teikti vyriausys
subsidijucjamas paslaugas
tiems nariams

2a.
Daugiafunkcijiniai
kooperatyvai su
finansiremis
paslaugomis

e Daznai kuriami su vyriausys
pagalba

o Pagrindiré veikla - padilos
didinimas arba marketingas

e Daznai priedira vykdo
ministerija ar vyriausybinis
departamentas, kuriemsiksta
prieziarosigudziy

o Kartais turi federacigistrukfira

e Teikiamosjvairios
paslaugosigkaitant
nefinansines) po vienu
~stogu”

e Turi daugiau Zini
marketingo ar pasios
didinimo srityje nei finang
valdymo srityje

e Prieziira daznai yra labai
silpna

e Sistemos gali neatitikti
atskaitomy®s ir skaidrumo

standanj finang; srityje
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1 PRIEDAS (ESINYS)

Tipas

PoZymiai

PranaSumai

Tiikumai

2b. Finansiniai
kooperatyvai,
iskaitant kredito
unijas

¢ Pagrindirg veikla — finansini
paslaug teikimas

o Daznai priedira vykdo kuri nors
ministerija ar vyriausybinis
departamentas, kuriemsilgsta
prieziarosigudziy

e Kartais turi federacigstrukfira

¢ Orientacijaj finansines
paslaugas skatina
geresk vadyly ir vidaus
kontrok

e Federacin strukiira
gali sukurti galimylg
tokioms paslaugoms,
kuriy pirmo lygio
kooperatyvai sau negali
leisti (pvz., technia
pagalba ar i5@s auditas)

e 13orinis finansavimas (pvz.,
kredito linijos) gali lemti
skolininky dominaving

e Prieziira daznai silpna

e Valdyby nariams ir
vadovams gali fikti reikalingy
igudziy (ypa finansiniy)

e Sistemos gali neatitikti
atskaitomy®s ir skaidrumo
standani

3. Nevyriausybinés mikrofinansy institucijos

3a.
Daugiafunkcijires
nevyriausybids
organizacijos

e Gali bati jkurtos vietiniy; arba
uzsienio organizaajj

¢ Daznai lnajregistruota kaip
nepelno bendrija, paifmo imone
ar asociacija

¢ Diversifikuotos paslaugos (pvz.,
sveikata, Svietimas, Z&mukis)

e Teikiamosjvairios
paslaugosigkaitant
nefinansines) po vienu
~Stogu”“

e Orientuojasii vargsSus

¢ Kyla sunkuny vykdant
mikrofinansavimo veikl verslo
aspekt, kai tuo tarp kitos
paslaugos yra socialia

3b.
Daugiafunkcijires
nevyriausybigs
organizacijos su
mikrofinansiremis
paslaugomis,
atskirtomis nuo kit
paslaug

e Gali bati jkurtos vietini; arba
uzsienio organizaaijj

e Daznai linajregistruota kaip
nepelno bendrija, pakkmo imons
ar asociacija

o Gali biti isteigtas atskiras
departamentas arba atskiras
juridinis vienetas

o Pagrindinis produktas yra
paskolos

e Suteikia galimyh
NVO teikti ir socialines,
ir finansines paslaugas
vystant
mikrofinansavimo veiki
kaip atskin versh

¢ Klientai gauna
aiSkesr informacip

e Sunku sukaupti patirt
atskirose veiklos srityse

e DaZniausiai neleidziama
teikti taupymo paslaug
iSskyrus ,prievartines”
santaupagangl. forced
savings)

3c. Mikrofinans;
nevyriausybigs
organizacijos

e Gali bati jkurtos vietini; arba
uzsienio organizaaijj

e Daznai linajregistruota kaip
nepelno bendrija, pakkmo imons
ar asociacija

o Gali biti jsteigtas atskiras
departamentas arba atskiras
juridinis vienetas

o Pagrindinis produktas yra
paskolos

e Specializacija leidzia
lengviau vystyti veild
kaip atskip finansiskai
stipria verslo 6§ ilgame
laikotarpyje

e DaZniausiai neleidziama
teikti taupymo paslaug
iSskyrus ,prievartines*
santaupagangl. forced
savings)

e Sunku finansuoti augim
kadangi turi mazai galimybi
pritraukti papildona &3y ir
neturi kapitalo

3d. Mikrofinang;
nevyriausybids
organizacijos,
transformuotos$
banks ar nebankia
finangy institucija

o Naujaijsteigtaimore dazniausiai
bana akcinio kapitalgmonre

e NVO paprastai turi kapitalo dal
naujaiisteigtojeimorgje

e Paprastai veikla yra reguliuojam
ir priziarima

o Turi galimybe didinti
kapitah ir finansuoti
augim ieSkodama iSes
investuotoj

ae Turi didesnes
galimybes komercigms
paskoloms

e DaZnai leidZiama teikti
daugiau paslaug tokiy

kaip taupymo paslaugos

¢ Produkt; rinkinys labiau
apribotas negu bankuose

e NVO turi maziau galimyhj
uztikrinti orientacij | paslaug
teikima vargSams, kadangi turi
tik dalj kapitalo

e MiSri nuosavylés strukfira
gali komplikuoti valdyna
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1 PRIEDAS (ESINYS)

Tipas Pozymiai PranaSumai Tikumai
4. Bendruomenirgs finangy organizacijos
4a.]vairios kaimo e Nariy valdomos e Priklausomai nuo e Priklausomai nuo pasirinkto
pagrinduisteigtos, tokios | e Steigiamos kaimo pasirinkto modelio modelio galimiivairas
kaip kaimo bankai, pagrindu galimi jvairas trakumai
savitarpio pagalbos e Gali biti neregistruotos | pranasumai
draugijos, suétingesits | o Syrenkamos smulkios
nei S skiltyje nurodyti santaupos, kurios
tradiciniai panaudojamos paskoloms
mikrofinansiniy paslaug | tejkti
teikjai kaime e DaZniausiai sutinkamos
Afrikoje, Indijoje ir kitose
besivystatiose Salyse
5. Tradiciniai paslaugy teikéjai kaime (angl. village-based providers)
5a. Rotacias taupymo ir | e Neregistruotos e Schema gerai veikia | e Santaupos daZnaiiba
paskol asociacijos * Ribotas veiklos nutolusiose kaimo mazos
laikotarpis bendruomeése ¢ Nelanksti schema, kadangi
o Nariai turiinesti e Gerai zinoma negali pasidti indélio arba jo
fiksuotas pinig sumas daugelyje Salj atsiimti tada, kada reikia, téd
kiekviem laikotarg e Paprasta, lengvai netinkama netigtiems
o Kiekviem laikotarg valdoma sistema atvejams
vienas i$ nati gauna visas| e Nedaromi radytiniai | ® Neteikiamos paskolos
sukauptas santaupas. TokiapskaitoiraSai e Santaupos kaupiamos, kol
rotacija vyksta, kol visi ¢ Galimyh: pasinaudoti | nariai jas renka
pasinaudoja pinigais didekmis pinigy
e Néra iSorinio sumomis
finansavimo
5b. Kaupiamosios ¢ Neregistruotos e Tie patys pranaSumai | « Santaupos daznaiiba
taupymo ir paskal « Ribotas veiklos kaip ir 5a atveju mazos
asociacijos laikotarpis e Lankstesa sistema e Paskolos daZniausiai
e DaZniausiai reikianesti | asmenims, norintiems | netinkamos didéims
fiksuotas pinig sumas gauti paskolas investicijoms, nes yra mazos if
kiekviery laikotarg  Nariai gali uzdirbti i | rizikingos
o Sukaupti istekliai laikomy santaup e Santaupos kaupiamos viengm
skolinami su palkanomis ciklui
e Neéra iSorinio
finansavimo
5c. Pinigy skolintojai e Lengvas ir greitas e Gali sutikti bet kur « Palikanos daZniausiai per
pri¢jimas ¢ Paprasta ir lengvai aukstos investicijomgversh
o Aukstos paikany prieinama e VargSai gali patekti
normos o Paskaod galima gauti | finansirg duole bei prarasti
e Neéra iSorinio tada, kada jos reikia, toki svarly iSlikimui turta, kaip
finansavimo taciau gali kuti Zeme
likvidumo probleny e Dazniausiai neteikia kit
sezono metu finansiny paslaug, tokiy kaip
santaupos ar mékmo
pervedimai

Saltinis: RITCHIE, A. Community-based Financial @nizations: A Solution to Access in Remote Ruratas? 2007,
p. 43-48
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2 PRIEDAS

Kredito unij y vystymosi stadijos

Pradinio lygio kredito unij y sistemos pozymiali
MaZzas valdomas turtas

GrieZtai reguliuojamos

Suvarzyta naryst

Didelis dcmesys skiriamas savanoriSkumui

Tarnauja silpnosioms, vargingosioms ViSUOAsegru@ms

Nediversifikuotos paslaugos

Reikalinga finansiair kt. parama i$ kit kredito unij judéjimy

Pabgziama tradicini savitarpio pagalbos idegsvarba

Pereinamojo periodo kredito unijy sistemos pozymiai
Didelis valdomas turtas

Keiciamasjstatyminis reguliavimas

Prapkstas naryss kriterijus

Diversifikuojamos kredito unijos paslaugos

Pabgziamas augimo ir efektyvumaitinumas

Mazéja pasitikéjimas savanorisku valdymo organariy darbu

PripaZstamas poreikis didesniam profesionalumui

Centralizuot; paslaug vystymas

Subrendusios kredito unijy sistemos poZzymiai
Didelis valdomas turtas

Dereguliavimas

Laisva naryst

Konkurencinga aplinka

ISvystytos elektroniés technologijos

Gerai iSvystytos centréis kredito unij institucijos paslaugos

Profesionali vadyba

Diversifikuotos paslaugos ir produktai

Paslaugos ir produktai atitinka rinkos kainas

Pabeziamas ekonominis savarankiSkumas ir kreditouwsiklos tstinumas ilgame laikotarpyje

GrieZtas finansinis operagiyaldymas

Gerai veikia indliy draudimo sistema

Saltinis: FERGUSON, Ch. ir kt., Credit Union Devefoent in Reforming Economies: The Contrasting Cases
of Poland and Ukraine, 2002, p. 6
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3 PRIEDAS
Antro lygio institucijoms priskirtos funkcijos pagal M.Desrochers ir K.Fischer
kooperatiniy finansiniy institucij y sistemy klasifikacij g

Sistemos tipas |  Antro lygio organizacijoms | Antro lygio organizacijoms deleguoty funkcij y apibadinimas
deleguotos funkcijos

Pavieniy Atstovavimas Centrinorganizacija atstovauja sistelendrais visai sistemai
kredito unij uy klausimais (reguliavimas, mokgsi, kiti kooperatiniai judjimai)
sistema Kooperatinis Svietimas Centdirorganizacija uzsiima pirmo lygio organizacij
kooperatiniu Svietimu bei mokymais
Konsultacires paslaugos Centérorganizacija teikia konsultacines paslaugas vsikio
rizikos valdymo klausimais
Konsensirg IStekliy sutelkimas/ Centrinei organizacijai priskirta atsakongyz benduy resurg,
kredito unij y standartizacija valdym ir standartizacijos palaikyarpirmo lygio organizacij
sistema operacigse procedrose
Rinkos pasidalinimas Sistema turi pasitvirtinussykles pagal kurias yra eliminuota
pirmo lygio organizacij tarpusavio konkurencija
Standartizuotagraizdis Sistema palaiko vieniagvaizd; ir logotipa
Strateginio planavimo Centrinei organizacijai deleguotas strateginis gl@mas, nors
delegavimas strategini; plany laikymasis &ra privalomas
Strategine Atskirtas strateginis ir Atskirtas strateginis ir operacinis valdymas tainnp lygio
sistema operatyvinis valdymas bei (operacinis lygis) ir antro lygio (strateginis Igyjiorganizacij.
kontrok Pirmo ir antro lygio organizacijoms yra privalonstemos priimti
sprendimaijskaitant resutskaupiny ir operacij standartizaci.
Vidiné prieziara Centrie organizacija vykdo pagrindgrerba papildor pirmo
lygio organizaciy prieziira
Kontraktire solidari Sistemoje yradiegti kolektyvinio draudimo mechanizmai, kurie
atsakomyb gali bati panaudoti esant pirmo lygio organizadinansiniams
sunkumams

Saltinis: DESROCHERS, M; FISCHER, K.P. The PowerN#tworks: Integration and Financial Cooperative
Performance, 2005, p. 25
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4 PRIEDAS

Kooperatiniy banky sistemy modeliai Europos Sjungos Salyse

Modelis

Kooperatiniai bankai

Reikalavimai narystei2 ir (ar) 3 lygio
organizacijoje ir jai deleguoti
jgaliojimai

Integruojanti
organizacija

I. Nacionaliniame
lygmenyje
centralizuota
kooperatiniy
banky sistema

Rabobank (Nyderlandai)

¢ Konsoliduota sistema i
igyvendinta kryZminj garantij
sistema

e Deleguota priefira

r Centrire kreditojstaiga

Credito agricola
(Portugalija)

¢ Konsoliduota sistema i
igyvendinta kryZminj garantij
sistema

e Deleguota priefira

r Centrire kreditojstaiga

Okobank grup (Suomija)

¢ Konsoliduota sistema i
igyvendinta kryZminj garantij
sistema

e Deleguota priefira

r Centrire kreditojstaiga
Federacija

Il. Regioniniame
lygmenyje
centralizuota
kooperatiniy
banky sistema

Crédit Agricole
(Prandizija)

e Deleguota priefira

e Konsoliduota sistema i
igyvendinta kryZminj garantij
sistema

Federacia sistema ir
i regioniniai bankai

Crédit Mutuel

e Deleguota priefira

Regioniniai bankai

(Prandizija) e Konsoliduota sistema ir
igyvendinta kryZminj garantij
sistema
Ill. Decentralizuota | Volksbank/Raiff. e Privaloma naryst Federacin sistema
sistema, bet (Vokietija) ¢ Privalomas auditas
gukstas;__statymlnes e Inspektavimas
integracijos L
9 e Garantij sistemos
laipsnis

Raiffeisenbank (Austrija)

e Privaloma naryst

e Privalomas auditas
e Inspektavimas

e Garantij sistemos

Federacia sistema

IV. Decentralizuota
sistema, bet
aukstas
savanoriskos
integracijos
laipsnis

Grupo Caja Rural
(Ispanija)

e Centrinis vidaus auditas

e Autonomijos kreditavimo srityje
apribojimai, nustatytistatuose

e Papildomas garantijfondas

Garantij fondas ir
nacionalirt asociacija

Banco di Credito
Cooperativo (Italija)

e Privalomas garantijjfondas

Federacia sistema ir
garantij; fondas

e Finansirs atskaitomybs auditas
pagalistatus

¢ Neprivalomas auditas [
inspekcijos

Saltinis: DI SALVO, R. The Governance of Mutual addoperative Bank Systems in Europe, 2003, p. 15
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5 PRIEDAS

Kooperatiniy banky Europos $jungos Salyse uzimama rinkos dalis, 2005 m. pabaigo

Kooperatiniai bankai ES Salyse | Indéliy rinkos Paskoly rinkos dalis,
dalis, proc. proc.

Kipras 22,96 26,37
Danija 0,5 0,5
Vokietija 18,5 11,6
Ispanija 5,15 5,44
Pranaizija 46,7 52,5
Graikija 0,9 1
Italija 28,9 26,5
Liuksemburgas 10 10
Lietuva 0,9 0,74
Vengrija 11,5 4
Nyderlandai 39 23
Austrija 33,21 28,92
Lenkija 10,55 8,58
Portugalija 5 3
Suomija 32 30,5
Jungtire Karalyst 11 0,7
Vidutin é rinkos dalis 16,67 16,7

Saltinis: Europos kooperatinbank; asociacija, 2007
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Rabobank kooperatiniy banky Nyderlanduose statistiny rodikli y poky¢iai 2000-2006 m.

6 PRIEDAS

1996 1997 1994 1999 2000 20p1 2Q02 2003 2004 20052006
Nariai, takst. 535 525 515 51( 550 825 1.108 1.360 1.456 1/551 411.6
Nariy ir klient y santykis n.d. n.d. n.d. n.d 6,1 9,7 132 16,0 16,7 17,7 418,
(proc.)
Vietiniai bankai 510 481 445 424 397 369 349 308 288 248 188
Vietini g banky skyriai 1.854 1.823 1.797 1.795 1.727 1.648 1.516 1378 9912 1.249 1.214
UZsienio skyriai 87 112 150 147 142 137 169 2p2 244 267 330
Bendri aktyvai, min. EUR | 152.068| 194.222 249.71)8 281.2118 324.920 363|679 .7304 403.305 483.574 506.573 556.455
Paskolos privatiam 99.717| 117.569 129.554 161.047 179.137 197262 3232.235.425 248.958 278.095 324.110
sektoriui, min. EUR
Inld ¢liai ir kitos santaupos, | 79.854| 98.307 114.826 127.527 146.705 172[174 321.672.571 177.482 186.427 215.899
min. EUR

Saltinis: Rabobank, 2007
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Kanados Desjardins kredito unijy statistiniy rodikli y poky¢iai 2000-2006 m.

Kredito unijos

Paslaug centrai

Nariai

188 948Q4

Bendri aktyvai, min. CAD

A~z

Paskolos, min. CAD

o

IS ju, paskolos privatiems asmenims,
min. CAD

o))

Ind éliai, min. CAD

©

IS ju, priva¢iy asmeny indéliai, min.
CAD

Saltinis: Desjardins, 2007

7 PRIEDAS
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Airijos kredito unij y statistiniy rodikli y poky¢iai 2000-2006 m.

2000-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2003-12-31 200812 2005-12-31 2006-12-31
Kredito unijos 535 535 534 532 531 530 525*
Nariai, min. 2,49 2,55 2,6 2,8 2,9 3,0 3,05*
2000-09-30 2001-09-30 2002-09-30 2003-09-30 20039 2005-09-30
Nariy pajai, min. eury 5391,0 6479,0 7789,4 8840,3 10.100,8 11.169,1
Nariy indéliai, min. EUR 350,7 164,4 184,6 332,0 475,6 521,5
Paskolos nariams, min. 4322,8 4792,0 5115,3 5600,8 5910,2 6494,0
EUR
Aktyvai, min. EUR 6578,9 7608,4 8.961,7 10.308,2 11.858,2 13.175,4

Saltinis: Airijos kredito unij lyga (ILCU), 2007

8 PRIEDAS
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9 PRIEDAS

Rabobank grupés organizacire struktira

VIETINI U KOOPERATINI U

4,

VIETINIS VIETINIS VIETINIS
KOOPERATINIS KOOPERATINIS KOOPERATINIS
BANKAS BANKAS BANKAS

aVa
&

RABOBANK NEDERLAND

e N ——

%

RABOBANK NEDERLAND jkurtos jmonés: Robeco Group(aktyw valdymas ir investicijos)De Lage
Landen (lizingas), Interpolis (draudimas ir pensijjfondai), Schretlen & Co (privati bankininkyst ir aktywy
valdymas), Stroeve (privati bankininkyst ir prekyba vertybiniais popieriais)Alex (on-line vertybing
popieriy prekyba),Rabo Vastgoed(nuosavybs valdymas),FGH Bank (nekilnojamo turto finansavimas
Gilde Investment managemen(rizikos kapital; valdymas) Obvion (btsto paskolos).

Saltinis: sukurta autés pagal Rabobank duomenis, 2005
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10 PRIEDAS

Desjardins grupés schema (supaprastinta)

Kredito unijy nariai

Kredito unijos (caisses)

Centrire Desjardins
kredito uniie tarptautinis
skvritis
Stabilizacijos Kvebeko
fondax kredito unij g Desjardins
federacija fondas
Kapitalo
imorg —
A.Desjardins
— muziejus
Patilkejimo
imorg
Kooperatinis lvais
I [ [ [ |
Desjardins Desjardins rizikos Desjardins bendra Desijardins fin. Desjardins aktyy
vertybiniy popieriy kapitalojmonz draudimo grup paslaug imone valdymoimore
imore

Kooperatinei sistemai priklausamy
antriniy imoniy lygis

Saltinis: sukurta autés pagal Desjardins duomenis, 2006
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11 PRIEDAS

Kredito unij y asociacijoms priklausar€ios kredito unijos Airijos Respublikoje pagal

aktyvy dydj 2004 m. pabaigoje

Aktyvai, KU % Bendri % Nariai % Vidutin és
min. eury | skai¢ius aktyvai (takst.) santaupos 1
(min. eury) nariui (eurais)
ILCU 40 69 16,9% 5317,2 54,3%| 1.006.900  44,4% 4.625
20<A<40 92 22,6% 2572,0 26,3% 666.037 29,4% 3.393
10<A<20 76 18,7% 1050,6 10,7% 308.116 13,6% 2.955
5<A<10 83 20,4% 615,2 6,3% 195.531 8,69 2.724
1<A<5 79 19,4% 232,6 2,4% 88.411 3,9% 2.243
A<l 8 2,0% 3,6 0% 3.095 0,1% 862
Viso 407 100% 9791,4 100% | 2.268.100| 100% 3.774
CUDA A>40 14 87,5% 1376,2 96,3% 273.927 96,2% 4.380
20<A<40 2 12,5% 53,3 3,7% 10.957 3,8% 3.935
Viso 16 100% 1429,6 100% 284.884 100% 4.363

Saltinis:MCKILLOP, Donal ir kt.Credit unions in Ireland

. Structure, Performanc&&vernance 2006, p. 76
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dydj 2004 m. pabaigoje

12 PRIEDAS

Kredito unij y asociacijoms priklausarios kredito unijos Siaurés Airijoje pagal aktyvy

Aktyvai, KU % Bendri aktyvai % Nariai % Vidutin és
min. eury | skaiéius (takst. eury) santaupos 1
nariui (eurais)
ILCU 40 4 3,8% 272.349 25,8% 69.619 20,4% 3206
20<A<40 6 5,8% 169.003 16,0% 49.099 14,4% 2775
10<A<20 19 18,3% 269.601 25,6% 94.689 27,8% 2322
5<A<10 33 31,7% 230.335 21,9% 77.416 22, 7% 2441
1<A<5 41 39,4% 111.627 10,6% 49.263 14,5% 1876
A<l 1 1,0% 985 0,1% 480 0,1% 1666
Viso 104 100% 1053,9 100% 340.566 | 100% 2530
UFCU 1<A<5 14 28,6% 25.989 65,6% 13.385 62,5% 1595
A<l 35 71,4% 13.608 34,4% 8023 37,5M0 1408
Viso 49 100% 39,6 100% 21.408 | 100% 1525

Saltinis; MCKILLOP, Donal ir ktCredit unions in Ireland

. Structure, Performanc&&vernance 2006, p. 77
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13 PRIEDAS

Finansiniy kooperatiniy institucij y deleguotos funkcijos antro lygio organizacijoms

Nyderlanduose, Kvebeke ir Airijoje

Deleguotos
funkcijos

Rabobank

Desjardins

Airija (Airijos kredito
unijy lyga)

Likvidumo
valdymas

Vietiniai kooperatiniai bankai prival
isipareigojimp ~ savo
saskaitoje, esatioje Rabobank
Nederland. Rabobank Nederla
investuoja SiaséBas i likvidy turta,
vyriausykes vertybinius popierius i
dali laiko grynais. Pakanos,
gaunamos uz giléSy investavim yra
mokamos kooperatiniams bankams.

b Desjardins grupei

federacijoje.

perskolinti  laisw
r kredito unijoms.

investavim.

priklausaios
laikyti 15 proc. nuo savo sukauwpt kredito unijos privalo laikyti visas likvidziy [¢Sy valdymui.
einamojoje savo likvidzias ¢Sas kredito unij
Desjardins
hdredito unijos neturi teés laikyti
léSy  kitoms

Federacijogkurta Centrig kredito
unija yra atsakinga uz giléSy

Néra jokip apribojimy

grep

Mokumo
uztikrinimas

Nyderland;  kooperatini  bank
sistemos mokum uztikrina sukurtal
kryZmine garantijy sistema, kuriog
tikslas — bendrai valdyti kooperatin
banlq patiriamas rizikas.

Garantip sistemos esén ta, kad
kiekvienas kooperatini banky
sistemos dalyvis garantuoja ir vy
atsakingas uz vis sistemos dalyvi
isipareigojimus, kurio nors i§ dalyyi
nemokumo atveju ar kitais garanti
susitarimuose numatytais atveja
Banky tarpusavio garantiniu
susitarimus galima suskirstyti tris
rasis: 1) susitarimai @ finansiniy
nuostoliy padengimo; 2) susitarimg
dél nenumaty nuostoliy padengimo|
(apipkSimas, vagyst gaisras ir pan.)
3) susitarimai @ rezervinio kapitalo
panaudojimo.

Kredito unijy stabilizacijos fondas Airijos kredito uniy lyga

buvo jkurtas 1949 m.

bankrutuoti ir
nereikéty pasinaudoti
rdndéliy draudimu.

Stabilizacijos fondo
pries indliy draudimo
tas, kad esant
issunkumams
sproblemos yra
fondo kSas yra atstato

priezasties

tikslas yra uztikrinti kredito unij
indéliy saugum taip, kad @& viena
Desjardins kredito unija negal
kredito unijomg

finansiniam&iNiju lygai, esantys indiai
kredito

iSsprendziamps'% L
vietoje. Panaudojus stabilizacijpdudéjime vyksta teisminiai

nikredito unijos mokumas. & Sios
Desjardins
unijos moka dvigubai mazesn
indéliy draudimojmokas.

Sio fondpyra isteigusi ir

administruoja Santaup
apsaugos program(angl.
Savings Protection
Schemp Pagal §i indéliy
garantij sistem,
draudZiami visi  Airijos
&redito  unijose,  kurios
priklauso Airijos kredito

valstybinit

pranasum
fond yra

unijoje ki 12.700 eun. Siuo metu
hdirijos  kredito  unijy
gincai &l galimybés ILCU
nepriklausatioms kredito
gunijoms  naudotis ILCU
ssukurta indliy draudimo
sistema.

mas sutrsk

kredi

Kreditavimo
rizikos
valdymas

Vietiniai kooperatiniai bankai
suteikdami  paskal individualiam
asmeniui turi gauti patvirtinim S
Rabobank Nederland. Kiekvieng
kooperatinis bankas savo sprendi
gali suteikti paskal tik iki tam tikro
dydZio, kuris negali virSyti Rabobary
Nederland patvirtint limity tam
vietiniui  bankui.  Visi  vietiniai
kooperatiniai bankai yra padalinii
penkias grupes pagal rizikos valdyn
kokybe, pagal kurias yra nustatom
maksimalus leidZiamas kooperatinig
bankui be
konsultacijos iSduoti paskolos dydi
Kiekvienais metais Rabobank

Rabobank Nederla ‘i!)

sudktingy, verslo
vertinimag  kredito

hglelegag  specialiai
mpaslaug  centrams.

kiekviena kredito unija netény

akvalifikuoti specialistai.

'$haslaugomis

unijos.

Pagal Desjardins grép strategi

unijos
isteigtiems

kpakankamai kvalifikuat
darbuotoj jvertinti  sudtingas
verslo paskolas, toki paskol

vertinimas yra perduotas paslau
neentrams, kuriuose dirba pasamdyti

"Kredito uniy paslaug centro
naudojasi
Sviename regionegisteigtos kredito

Airijos kredito uniy lyga
neturi sukirusi speciali
kreditavimo riziky
mazinagfiy mechanizm.

paskaj
yra

Kadandi

Q

kelios
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13 PRIEDAS (ESINYS)

Deleguotos
funkcijos

Rabobank

Desjardins

Airija (Airijos kredito unij y
lyga)

Prieziira

Rabobank grugs, kaip ir kit
bankg, prieziira vykdo
Nyderland; centrinis bankas,
Taciau Rabobank bamnk
prieziara skiriasi nuo  Kii
Nyderlanduose veikiaiy
banky prieziaros. Kadangi buvd
sukurta  kryzmig  garantij

sistema, kiekvienam Rabobanlorganizavina

grupei priklausatiam bankui
nereikia teikti likvidumo ir
kapitalo
ataskaif, o veiklos riziky
ribojartiy normatyw; prieziira
pavesta Rabobank Nederland
IS esngés centrinis
priziari vietiniy banky centg -
Rabobank Nederland,

Rabobank Nederland priiti

visus  vietinius  RabobankKredito uniy  prieziros | bendri paS|k§|tha| finang
bankus. Vykdydamas tikslai yra uztikrinti kredito| S€ktoriaus priefiros srityje
prieziaros funkcijas centrinis unijy veiklos patikimurg ir | Arijoje  bei  Didziojoje
bankas  nuolat  dalyvaujaatitikima etikos standartams,Britanijoje.
susitikimuose su Rabobankvaldyti galirtias atsirasti
Nederland aukstesnio rnaujas veiklos rizikas,
Zemesnio  lygio  vadovaig,uztikrinti, kad samdom
perziori audito  ataskaitas, kredito unijos darbuotojali
pasirinktinai atlieka vietinj | teikty profesionaliag
banlky ir Rabobank Nederlandpaslaugas savo nariams.
departamenmnt inspekcijas,| Kredito  unija  priedira
atlieka periodin finansiny | atliekama vykdant
atskait; analiz grupes lygiu, | periodinius ir specialiuosius
isitraukia | pagrindini | inspektavimus bei kreditp
problemy sprendim paskiruose unijy  veiklos  nuolatif
bankuose. stelgjima (monitoringy).
Kredito unijy  periodinio
inspektavimo  metu  yra
vertinamos kredito  unijos
vidaus kontrads procedros
ir veiklos politikos,
tikrinamos finansias
ataskaitos. DidZiausias

pakankamumo prieziiros biuras granc. Le
Bureau de la Surveillance etAirijoje isigaliojo tik nuo 2003

bankas Kiekvieniems

obrieziiros biuras atlieka vis

svarbiausi
vykdom

Viena is
federacijos
funkcijy — kredito unij
prieziora ir auditas.
funkcijas federacijai pagg
istatymy delegavo Kvebekg
vietiné valdzia. Kredito unij
prieziaros ir audito
uztikrina
federacijos isteigtas
nepriklausomas kredito unij

de la Sécurité Financiere
Desjarding. Pasibaigus
finansiniam
metams kredito unyj

kredito uniy audit..

démesys kreipiamas rizikos

valdymy iSduodant paskolas

Sias Respublikoje

Airijos kredito unipy, kaip ir
Airijos  banky, valstybire
prieziaora  vykdo Airijos
vykdo
| Finansini; paslaug prieziiros
institucija  @ngl. - lIrish
Financial Services Authorily
Siaués Airijoje — Siaués
Airijos kredito unij registro
institucija @ngl. - Registrar of
Credit Unions for Northern
Ireland). Valstybire prieziara

sm. balandzio 1 d., ankswu
kredito uniy prieziara vykdé
5 tik Airijos kredito unijy lyga.
Tai, kad kredito unijos buv
practta vykdyti valstybir
prieziara, iS esnés slygojo

O

kredito unijos nariams.

Saltinis: sudaryta autés pagal Rabobank, Desjardins ir ILCU informac§005-2007
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14 PRIEDAS

APKLAUSOS ANKETA D EL LIETUVOS CENTRIN ES KREDITO UNIJOS (LCKU)
IR ASOCIACIJOS LIETUVOS KREDITO UNIJOS (ALKU) VEIKL OS

PraSome uzpildyti Si apklausos anke4, kurios rezultatai bus panaudoti Vilniaus universieto Kauno
humanitarinio fakulteto studentés Jurgitos Igarytés baigiamajame magistro darbe ,Lietuvos kredito
unij gy sistemos strateginio vystymosi perspektyvos®.

Magistro darbo tyrimo tikslas - iSanalizuoti Lietuvos kredito unijy vadow poziirj j Lietuvos kredito
unij y sistemos vystymsi ateityje. Anketos atsakymai bus naudojami tik m&sliniam tyrimui atlikti.

IS anksto dékojame uz nuoSirdZius atsakymus.

Eil.
Nr. Klausimas

1. Ivertinkite balais (nuo 1 iki 10) Lietuvos kreditaijy centro (LCKU ir ALKU) vykdomas funkcijas pagal j
svarbum ir naudingum kredito unijoms (1 balas — maZiausiai svarbu, 4@ b labiausiai svarbu):

¢ Finansini paslaug teikimas:
e Indéliy priecmimas
o Paskol iSdavimas
e Einamosios gskaitos
o Kredito uniy atsiskaityna vykdymas
o Nauju paslaug diegimas kredito unijose (méjkmo korteks, internetig bankininkysg, kt.)

e Kredito unij likvidumo palaikymas (Likvidumo palaikymo rezerdaupimas ir likvidumo paskal
teikimas)

o Kredito uniy mokumo palaikymas (stabilizacijos fondo kaupimgsinaudojimas esant reikalui)

e Bendras kredito unijj veiklos rizikos valdymas vykdant kredito uniyeiklos monitoring, kredito unij
inspektavimus, teikiant rizikmazinadias rekomendacijas

e Kredito uniy sisteny (Kubas, Novakubas, Akis) vystymas
e Bendros kredito unij veiklos strategijos formavimas
o Kredito uniy atstovavimas valstybése ir priv&iose institucijose, tarptautise organizacijose
¢ Kredito unij jvaizdzio formavimas vykdant bendras marketingojakci
e Kredito unijy vietiniy marketingo akcij organizavimas
e Bendro kredito unij logotipo palaikymas
¢ Kredito uniy konsultacijos:
e Finang valdymo klausimais
e Apskaitos tvarkymo
e Teisies
e Kompiuteriress
o Kredito unijy veikla reglamentuojatiy vidaus procetty (,reglament) rengimas __
e Kredito uniy mokymai
o Kredito unijy personalo atranka
e Centralizuot; sutatiy rengimas (pvz., su komunalinpaslaug teikéjais, Sodra, Infobanku, kt.)
o Kompiuterires technikos priedra
e Parama naujai besisteigiaoms kredito unijoms __

2. Ar, Jisy nuomone, LCKU ir (ar) ALKU tutty uzsiimti papildomomis funkcijomis?

a) taip[_]

b) ne[]

Jeigu pasirinkote a) variantprasome iSvardinti funkcijas, kuriomis papildorhatty uzsiimti:
LCKU

ALKU
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14 PRIEDAS (ESINYS)

ay

3. Kokias finansines paslaugas papildomaétiuteikti LCKU?
4. Ar, Jisy nuomone, LCKU ir (ar) ALKU tutty atsisakyti kuni nors funkcij, vykdymo?
a) taip[_]
b) ne[]
Jeigu pasirinkote a)variaptpraSome iSvardinti tas funkcijas, kuturéety atsisakyti:
LCKU
ALKU
S. Ar, Jisy nuomone, reikalingos dvi kredito unijnteresus atstovaujéios organizacijos (Lietuvos Centéir
kredito unija ir Asociacija Lietuvos kredito uni)@s
a) taip [
b) ne[]
6. Jeigu atsadte .taip” i 5 klausim, atsakykite, kuri organizacija,isli nuomone, tuity uzsiimti bendros
Lietuvos kredito unij judéjimo strategijos formavimu (pasirinkite tik vigteigini):
a) LCKU[]
b) ALKU []
c) abi organizacijos téty kartu kurti ir formuoti bendrkredito unij; judéjimo strategij []
d) kiekviena organizacija téiy kurti atskiras kredito unijjudejimo strategijag |.
7. Jeigu atsalte ,taip“ i 5 klausim, ar, disy nuomonej LCKU ir ALKU valdyba turéty bati iSrinkti tie patys
asmenys:
a) taip[_]
b) ne[]
8. Jeigu atsalte ,ne“| 7 klausim, atsakykite, kokiu @du, Jisy nuomone, tuity vykti veiklos koordinavimas be
interes; derinimas tarp LCKU ir ALKU?
9. Kaip, Jisu nuomone, turty bati formuojama Lietuvos kredito umijjudéjimo strategija (galite pasirinkti kel
teiginius):
a) Strategij turéty formuoti kredito uniy idrinkti LCKU ir (ar) ALKU valdymo organai_]
b) Strateginio planavimo sesimetu, kuriose dalyvauja kredito unilL.CKU, ALKU atstovai[_|
c) Per specialiaisteigtas konsultavimosi su kredito unijomis stiuks[ |
d) Kitais tidais (prasome isvardinfi) ]
10. Kuri organizacija, dsy nuomone, tuity atstovauti ir ginti kredito unij interesus valstybirse institucijose
(Seimas, Lietuvos bankas, kt.)?
a) LCKU[]
b) ALKU []
c) abi organizacijos karfu
11.

Ar, Jisy nuomone, visos Lietuvoje veikigins kredito unijos tuty biti susijung i Lietuvos Centria kredito
unija?

a) taip[_]

b) ne[]
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14 PRIEDAS (ESINYS)

D

12. Ar, Jisy nuomone, visos Lietuvoje veiki&ins kredito unijos tuity buti susijung i viem kredito unij
asociaciy (Asociacip Lietuvos kredito unijos)?
a) taip[_]
b) ne[]

13. Ar, Jisy nuomone, visos LCKU/ ALKU priklaus&ios kredito unijos tuty naudoti viening logotipa/ Zenkh;:
a) taip[_]
b) ne[]

14. | Ar, Jasy nuomone, visuomes akyse LCKU/ ALKU priklausanti kredito unija tig bati identifikuojama
skirtingai nuo LCKU/ ALKU nepriklausatiy kredito unij?
a) taip[_]
b) ne[]
Jeigu pasirinkote a) atsakymo vari@gniSvardinkite priemones, kuriodish nuomone, pady esamiems if
busimiems kredito unij nariams atskirti bendram LKU tinklui priklausaas kredito unijas ir LKU tinklui
nepriklausasias kredito unijas:

15. | Ar, Jisy nuomone, yra Zalinga kredito upifarpusavio konkurencija:
a) taip, kredito unijos téty tarpusavyje susitartietiveiklos teritorij []
b) ne, kredito unij steigimasis, nauj kredito unij skyriu (,nutolusiy kas)”) steigimas turi f[ti
nekoordinuota$ |

16. Kada tuéty bati atliekamas kredito unijmonitoringas ir inspektavimas?
a) pastoviai pagal sudasygrafika [
b) tik tada, kai kredito unija jau turi sunkiinansini; problem []
c) visai turi liti neatliekama, nes uztenka Lietuvos banko atliedskredito unij prieziiros[ |

17. Atsakykite kas, dsu nuomone, turi @iti atsakingas uz kredito unijveiklos vidaus procduly rengimy
(pasirinkite tik vien teigin):
a) kiekviena kredito unija atskirhi]
b) Lietuvos Centria kredito unijal_]
c) Lietuvos Centria kredito unija turi parengti pradines prodeas, kurias ®liau savo veikloje pritaikg
(adaptuoja) kredito unija]
d) Lietuvos Centria kredito unija turi parengti pradines prodeas, kurias #liau savo veikloje adaptuoj
kredito unija, tdiau LCKU parengtose procebse turi liti privalomo polidzio normos, kurios turi i
bendros visoms LCKU nams kredito unijoms_|

18. | Ar, Jasy nuomone, LCKU stabilizacijos fondo komisijos rekemdacijos kredito unijoms turiah privalomojo
ar neprivalomojo paoiZio:
a) privalomojo pobdzio[]
b) neprivalomojo poidzio ]
c) privalomojo poidzio turi kiti tik tos rekomendacijos, kurios susg§u didZiausia galima patirti rizika]

19.

Jei visos kredito unijos mokeokasi stabilizacijos fond ir gali pasinaudoti jomis:

c) Visos kredito unijos turi stengtis laikytis bendstandani valdyti rizika ir vienodomis slygomis, iStikus
finansirems problemoms, pasinaudoti stabilizacijos fongminis_]

d) Kredito unijos gali veikti pagal skirtingus stantlerir procedras[_]

Jei pasirinkote b) variasmtar sutiktunéte moketi daugiaui stabilizacijos fond jei stabilizacijos fondasiiby
iSnaudotas kredito unijoms geéth kurios veil¢, nesilaikydamos bendrai priimstandan ir rizikos valdymo
procediry (rekomendacij)?

a) taip[_]

b) ne[]
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20.

Ar, Jasy nuomone, tarp LCKU ir kredito unijturéty bati pasiraSoma sutartis, kuri nustatyisas LCKU nags
kredito unijos teises ir pareigas:

a) taip[_]
b) ne[]

21.

Kaip, Jisy nuomone, tuity bati formuojamas LCKU biudzetas teikiant nefinansipeslaugas:

a) nustatomas vienas bendras mokestis uz paslawugakredito unijos turto (aktyy, kuris suteikia kredita
unijai tei naudotis visomis paslaugontig

b) nustatomas vienas bendras fiksuoto dydzio (pUiity per ketvirt) mokestiq ]

¢) mokesiai mokami tik uz tas paslaugas, kuriomis kreditojai naudojas, o uz tam tikras funkcijas, kur
neimanoma apmokestinti paslaugaudojimo principu (pvz., priefia), nustatomas bendras mokestis 1
kredito unijos turto (aktyw) [

d) kita (prasome paaidkinfi) ]

22.

Kaip, Jisy nuomone, tuity bati formuojamas ALKU biudZetas:

a) nustatomas vienas bendras mokestis nuo kredijtwsuurto (aktyw) [

b) nustatomas vienas bendras fiksuoto dydzio (pUiity per ketvirt) mokestiq ]
c) LCKU turi ilaikyti Asociaciy Lietuvos kredito unijo$ |

d) kita (prasome paaidkinfi) ]

23.

Jeigu pasirinkote proporgirmokesiy sistem, (tam tikras procentas nuo kredito unijos akjywkaip manote
ar dickjant kredito unijos aktyvams mokes procentinis dydis tuty mazti?

a) taip, augant kredito unijai, moksés proporcinis dydis tuty palaipsniui masti [
b) ne, mokedo proporcinis dydis visoms kredito unijomsatir biiti vienodad ]

24,

Jeigu pasirinkote fiksugtmokesiy sistem (pvz., X lity per ketvirt), kaip manote, ar mok&s dydis visoms
kredito unijoms tuity bati vienodas?

a) taip, tuéty bati vienodad_|
b) ne, tuéty skirtis priklausomai nuo kredito unijos dydZid

Kredito unijos pavadinimas

Ankety uzpildé kredito unijos vadovas

UZpildyta anketa praSome ggmzinti ne véliau kaip iki kovo 1 d. (el. paStu: Ligaryte@Iku.lt arba faksu 8-37
200454).
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15 PRIEDAS

Lietuvos kredito unijy vadow atsakymy i apklausos anketas atitikimas su iSkelta

hipoteze

Pavieniy kredito

unij y sistema

Konsensire sistema

Strategir sistema

Vadow poziaris

Antro lygio | Kredito unijp | Finansires paslaugos Bendros  strategijos Kaip tris
organizacijy atstovavimas (paskolos, indiai, | formavimas svarbiausias  antr
funkcijos (1-4 | Kredito unily mokymai | €inamosios #skaitos,| Bendras veiklog lygio  organizacij
klausimai) Konsultacirss atsiskaitymai) rizikos valdymas paslqugas_ vadove
paslaugos Kredito unily sistemy | kredito uniig 1var|d|no flnansllnfs
Parama vystymas mokumo palaikymas| P2>249as (paskola
. einamsias
besisteigiatioms Bendro logotipol veiklos  procedry saskaitas
kredito unijoms palaikymas rengimas atsiskait);mus),
Kredito unijy kurios  ludingos
ivaizdZio formavimas konsensiams
Kt. paslaugos sistemoms.
(vietines marketingo Kaip  papildomas
akcijos,  personald paslaugas vadova
atranka, centralizugt taip pat nurod eile
sutatiy  rengimas, finansiniy paslaug.
kompiuterires
technikos priedira)
Antro lygio | Reikalingos 2 atskiros Gali buti abi | Reikalinga tik vienal 53,5 proc. vadoy
organizacijy organizacijos, kuti | organizacijos, kurios organizacija arba gali nurock, kad
kiirimas ir veikla (5- | valdymo organai kartu kuria ir| bati abi | reikalingos abi
8 klausimai) nesusk. formuoja  judjimo | organizacijos, bet uz organizacijos.
Abi organizacijos galj Strategi. strategijos Krima ir | 13 j; 34,9 proc.
turéti atskiras formavim atsakingd nurocs, kad ~abi
strategijas. viena — 0Organizaclig organizacijos karty
(finansinis centras +tyrj kurti judjimo
LCKU). strategip ir 56,5
Abieju organizaciy | proc. nurod, kad {
valdymo organ | valdymo  organus
nariai sutampa. turi  buti renkami
atskiri asmenys..
Strategijos - Strategija Strategip formuoja| 81,4 proc. vadoy
formavimas (9 formuojama tik LCKU/ ALKU | nuroct, kad
klausimas) strateginio planavimag iSrinkti organai strategija turi bt
sesiji metu arba formuojama
konsultuojantis sy strateginio
kredito unijomis planavimo  sesij
metu arba

konsultuojantis  sU
kredito unijomis (7

proc.)
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15 PRIEDAS (ESINYS)

Pavieniy kredito

unij y sistema

Konsensire sistema

Strategir sistema

Vadow poziuris

Interesy
atstovavimas
klausimas)

(10

ALKU

ALKU ir LCKU

LCKU

46,5 proc. vadowy

nuroct, kad kredito
uniju interesus turi
atstovauti ALKU.

11,6 proc. vaday
nuroct, kad
interesus kartu tur|
atstovauti abi
organizacijos

Privaloma narysté
LCKU ir ALKU (11-
12 klausimai)

Neprivaloma

Neprivaloma

Privaloma

74,4 proc. proc.
vadow nhuroct, kad
visos kredito unijos
turi bati susijung i
LCKU (53,5 proc. —
i ALKU).

Vieningo  logotipo | Nereikia vieningo Turi bati naudojamas | Turi bati naudojamas| 86 proc. vadoy
naudojimas (13| logotipo vieningas logotipas | vieningas logotipas | pritare nuomonei,
klausimas) kad turi uti
naudojamas
vieningas logotipas.
Ar sistemai | Ne Taip Taip 58,1 proc. vadgv
priklausanéios nurock, kad
kredito unijos turi sistemai
buti skirtingai nepriklausatios
identifikuojamos kredito unijos turi
nuo sistemai buti skirtingai
nepriklausanéiy identifikuojamos
kredito unijy (14 nuo sistemai
klausimas) priklausaiu
kredito unip.
Ar Zalinga kredito | Ne Taip Taip 79,1 proc. vadov

uniju tarpusavio nurock, kad yra
konkurencija (15 Zalinga kredito
klausimas) unijy tarpusavio
konkurencija.
Kredito unij y | Nebitinas, nes yra Turi buti atliekamas | Turi bati atliekamas | 86 proc. vadoy
monitoringo ir | Lietuvos banko tik tada, kai kredito | pastoviai pagal pritare nuomonei,
inspektavimo prieziara unija turi sunkiy sudary4 grafika kad kredito unij
daZznumas bei finansiniy problemy monitoringas ir
privalomumas (16 inspektavimas turi
klausimas) buti atliekamas
pastoviai
Atsakomybeé uz | Kiekviena kredito unijal Procediras rengial Procediras rengial 58,1 proc. pritar
vidaus  procediry | rengia atskirai LCKU, bet kredito| LCKU, kuriose | nuostatai, kag
rengima (7 unija gali jas ¥liau | numatomos normog, procediras turi
klausimas) adaptuoti savqg privalomos  visomg rengti LCKU,
veikloje kredito unijoms kuriose turi Iati

numatytos normos,
privalomos visomg
kredito unijoms.
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15 PRIEDAS (ESINYS)

Pavieniy kredito

unij y sistema

Konsensire sistema

Strategir sistema

Vadow poziuris

Stabilizacijos fondo | Rekomendacijos Rekomendacijos Privalomos arba 79,1 proc. vadoy
komisijos / valdybos| neprivalomos neprivalomos privalomos tos| pritart nuomonei,
rekomendacijy rekomendacijos, kad privalomos turi
kredito unijoms kurios  susig  su| bati tik tos
privalomumas (18 didziausia rizika rekomendacijos,
klausimas) kurios susig su
didZiausia rizika.
Bendry standarty | Kredito unijos gali| Kredito unijos gali| Privalomi bendri| 97,7 proc. vadoy
laikymasis (19| veikti pagal atskirug veikti pagal atskirug rizikos valdymo| pritart  nuostatai,
klausimas) standartus in standartus in standartai (jei visos kad visoms kreditg
procediras procediras kredito unijos gali| unijoms, kurios gali
pasinaudoti pasinaudoti SH
stabilizacijos fondg léSomis, turi It
[éSomis) privalomi bendri
rizikos valdymo
standartai.
Ar reikalinga | Ne Ne Taip 72,1 proc. vadov

sutartis tarp LCKU
ir kredito unij y (20
klausimas)

pritaré tokios
sutarties

pasiraSymui

Saltinis: sudaryta autes pagal tyrimo rezultatus
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