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Aukstasis mokslas ir praktiSkai orientuotas mokymas Lietuvos poligrafijos pramonéje
SANTRAUKA

Darbe yra analizuojamos poligrafijos pramonés ir aukStojo mokslo institucijy glaudaus
bendradarbiavimo bdtinumo prielaidos. Darbe parodoma, pirma, kad formalios
edukacijos metodai nebeatitinka laikmecio, antra, kokie galimi Sios problemos
sprendimo bddai. Pilnai situacijos analizei yra pasitelkiamos Europos Sajungos ir
Lietuvos aukStojo mokslo plétros strategijos, analizuojami kity Saliy pramonés ir
aukstojo mokslo bendradarbiavimo modeliai bei galimybés, atliekamas kokybinis
tyrimas, apklausiant Lietuvos poligrafijos jmoniy vadovus bei auksStyjy mokykly

poligrafijos katedry vedéjus.

Pagrindiniai ZodZiai: praktiSkai orientuotas mokymas, formalioji edukacija, informalusis

mokymasis, poligrafijos pramoné, aukstasis mokslas.



Higher Education and Practice-Oriented Training in Lithuanian Printing Industry
Summary

This paper explores the conditions for close collaboration between higher education
institutions and printing industry. Firstly, the author demonstrates that formal methods in
education fail to correspond to a present day reality, and, secondly, she sets
recommendations for tackling the problems. For a thorough analysis of the situation, the
author considers strategic development plans for higher education in the European
Union and Lithuania, analyses models and options for collaboration between higher
education institutions and industry in other countries, a qualitative survey is carried out
in the form of an interview of managers of Lithuanian printing companies and of the

printing department of higher education institutions.

Keywords: practice oriented learning, formal education, informal learning, printing

industry, higher education.



|Jvadas

Darbo aktualumas:

Lietuvos aukstojo mokslo poligrafijos mokymo programos daugiausiai yra orientuotos |
formaliosios edukacijos modelius ir turi per mazai salycio tasky su poligrafijos pramonés
imonémis. Dél Sios prieZasties aukStojo mokslo programos ne tik neatitinka laikmecio,
bet ir neturi galimybés lanksciai adaptuotis prie kintanciy salygy bei vystytis drauge su
nuolat tobuléjancia pramone, bet ir kurti inovacijas, o tai bdtina norint Lietuvos
poligrafijos pramonés jmonéms bei aukStojo mokslo institucijoms iSlikti

konkurencingomis nacionaliniame ir globaliame kontekstuose.

Darbo metodologija:

Darbe analizuojamos teorijos, nagrinéjancios pramonés transformacijos reiskinj ir
tradicinio aukstojo mokslo metody kaitg, remiamasi M. Porterio pramonés
konkurencingumo matavimo modeliu bei pramonés klasterizacijos prielaidomis. Darbe
atlikta lyginamoji Danijos, Airijos, Slovenijos ir Lietuvos pramonés edukacijos modeliy
analizé. Tiriamojoje dalyje iSanalizuoti du standartizuoti atviry klausimy interviu, siekiant
iSanalizuoti poligrafijos aukstojo mokslo kokybe, jo gerinimo badus ir istirti auksStyjy mokykly,

rengianciy poligrafijos specialistus, mokymy programy praktinio pritaikomumo aspektus.

Darbo tezés:

1. Tradiciniy poligrafijos pramonés Saky transformacija lemia poreikj Kkeisti
tradicinius aukstojo mokslo metodus naujais, jgalinancius absolventus buiti
lankstiems, gebéti diegti inovacijas ir laisvai veikti kintancioje aplinkoje.

2. Aukstyjy mokykly ir poligrafijos pramonés bendradarbiavimo gairés ir racionaliy
bei efektyviy praktiniy edukacijos modeliy kdrimas, jtraukiant socialinius
partnerius, yra galimas tik iSanalizavus edukacijos ir pramoneés bendradarbiavimo
gaires trijuose skirtinguose lygmenyse: ES dokumenty ir rekomendacijy,
nacionaliniame ir organizaciniame.

3. Lietuvos aukstosiose mokyklose rengiami poligrafijos specialistai nepakankamai
atitinka pramonés poreikius ir edukacijos procese taiko daugiausiai formalius
edukacinius metodus, o praktiSkai orientuoti mokymo metodai integruojami

nepilnai.



Darbo tezéms pagrjsti buvo iSsikelti Sie uzdaviniai:

1.

3.

ISanalizuoti tradicinés Lietuvos poligrafijos pramonés aukstojo mokslo
edukacijos metody kaitg sglygojancius veiksnius bei galimus naujus mokymo
metodus, atsizvelgiant | pramonés poreikius.

ISanalizuoti ES dokumentus ir rekomendacijas dél auksStojo mokslo ir
pramonés bendradarbiavimo, Lietuvos auksStojo mokslo sistemos plétros
planus, Danijos nacionalinés profesinés edukacijos sistemos, Slovénijos
aukstojo mokslo ir pramonés Ziniy transformacijos priemones bei Airijos
poligrafijos pramonés Zmogiskojo kapitalo ugdymo strategijas.

Atlikti kokybinj tyrimg, kurio metu apklausiami poligrafijos verslo ir aukStyjy
mokykly atstovai:

a) Poligrafijos jmoniy vadovy apklausa dél aukStyjy mokykly rengiamy
poligrafijos specialisty atitikimo verslo poreikiams;

b) AuksStyjy mokykly, rengianc€iy poligrafijos specialistus, katedry vedéjy
apklausa.

ISanalizuoti poligrafijos specialistus rengianciy aukstyjy mokykly stojanciyjy ir

absolventy skaicius 2005 — 2007 metais.



1. Naujy mokymo btidy paieskos batinybe lemiantys veiksniali

Nors Siuolaikiné visuomené yra jvardijama kaip informacijos ir kompetencijy visuomene, taiau
joje dar labai gajus naujaisiais amziais susiformave stabilds, palyginti létai kintantys socialinés
aplinkos salygomis mastymo ir veiklos tipai. Tuo tarpu Siuolaikiné informacijos visuomené
orientuojasi | greitg Zinojimo taikymg praktikoje, bitent ZaibiSkas Ziniy taikymas praktikoje,
sutrumpina kelig nuo zinojimo iki jo realizavimo. Kitg vertus, praktinés zinios turi bati operatyviai
perkeliamos ir apibendrinamos teorijoje. Taigi labai svarbu, kad busimieji aukstos kvalifikacijos
specialistai baty rengiami veikti bitent esant greitai kintan¢ios visuomeneés, Siuolaikinés mokslo
technikos revoliucijos salygomis. Siekiant Siy tiksly jgyvendinimo visy pirma reikia nustatyti
poligrafijos jmoniy technologinio vystimosi gaires, numatyti jy jgyvendinimo badus ir galimybes,
adaptuoti darbuotojy kvalifikacijg, atsizvelgiant | besikeiCiancias technologijas, sudaryti sglygas
Siame procese dalyvauti aukStosioms mokykloms ruoSianioms specialistus poligrafijos
pramonei.

Globaliame ekonomikos kontekste vykstantys esminiai pokycCiai, IS esmés keiCia
konkurencijos sgvoka ir pramoniniam Lietuvos verslui kelia kokybiSkai naujus reikalavimus.
Pramonés kaita yra neiSvengiamas globalizacijos ir ilgalaikiy pasaulio ekonomikos pokyciy
rezultatas, Siems pokyCiams budingi spartds, toli siekiantys procesai rinkose ir Zmoniy,
elgsenoje, augantis techninis sudétingumas ir didelis vartotojy dalyvavimas prekiy ir produkty
karimo bei gamybos, paslaugy karimo procese.

Pramonés kaita apibrézta (Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas: 2004, 2)
kaip normalus ir testinis procesas pramonés sektoriuje, kuris aktyviai reaguoja | dinamiskus
pokycius savo verslo aplinkoje, siekdamas iSlaikyti konkurencinguma ir uzsitikrinti augimo
galimybes. Pertvarkymas yra savita pramonés kaitos forma ir nuolatinis verslo veiklos
prisitaikymas prie kintanCiy salygy, siekiant sukirti ir iSlaikyti konkurencinguma. ISankstinis
pasirengimas suteikia pagrindg tinkamai valdyti tokius pokyc¢ius, kadangi tuo badu pertvarkymo
procese galima iSvengti problemy. Siekiant uztikrinti tinkama pasirengimg pokycCiams, butina
tirti ir prognozuoti btsimas konkurencijos salygas ir rinkos reikalavimus, kad baty galima laiku
pakoreguoti savo veiksmus ir tuo biddu minimizuoti jmonés socialines ir produktyvumo
problemas.

Naujosios technologijos keicia poligrafijos pramonés pajamy gavimo modelius, skatina
imones formuluoti naujus veiklos ir verslo metodus, keisti rySiy su klientais pobtdj. Keldamos
atveria ir naujas galimybes. Efektyvus naujyjy technologijy integravimas | egzistuojancius

verslo modelius yra pagrindinis Siy dieny rapestis poligrafijos pramoneje. Turinys turi bati
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siejamas su paslaugomis. (Jucevi€ius: 2007, 53) Nuolat kintanti technologiné poligrafijos
skatinantis naudoti visas inovacijas versle, adaptuojant prie jy zmoniskuosius isteklius.

Poligrafijos pramonéje, kaip ir bet kokioje pramonéje apskritai, technologijy vystimasis
stipriai jtakoja inovatyvius produktus, produkty grupes bei jy kokybe. Tai ypatingai jtakoja iki
spaudos ir spaudos procesus. Elektroninés priemonés (techniné bei programiné jranga)
naudojama Siame spaudos proceso etape sparciai kei€iasi ir tobuléja.

Dél Sios priezasties kvalifikacija privalo biti nuolat adaptuojama prie nuolat kintancios
jrangos. (Van den Tillaart: 1998, 15) ,Mokymasis visam gyvenimui“ poligrafijos pramonéje, kaip
ir kitose srityse, turi bati keiCiamas praktiSkai orientuotu mokymusi. Todél tampa vis svarbiau
planuoti poligrafijos jmoniy technologine plétrag ir jmoneés ir nacionaliniu mastu. Tokio planavimo
svarba yra salygojama bdtinybés nuolat tobulinti kvalifikacijg. Nuolatinés kvalifikacijos
adaptacija prie technologijy kaitos yra bdtina ir jau dirbantiems darbuotojams ir profesiniy bei
aukstyjy mokykly studentams bei déstytojams.

Be Sio technologinio vystimosi, paskutiniu metu stipriai pasikeité ir klienty poreikiali.
Nuolat auga kokybés poreikis, nuolat trumpéja pagaminimo ir pristatymo terminai ir t.t.
Poligrafijos jmoniy klientai, taip pat evoliucionuoja daugialypéje tarporganizacingje terpéje:
kliento klientai nuolat keliantys vis naujus reikalavimus, tikejai vis sitlantys naujas galimybes,
partneriai ir konkurentai. Daznai klientai patys inicijuoja naujoviy taikymg pleciant prekiy ar
paslaugu galimybes. Nuolat didéjantys reikalavimai produkty ir serviso kokybei tampa kritiniais
konkurencingumo Kkriterijais. Norint atitikti Sios kokybés reikalavimus ir norint iSlaikyti rinkos
pozicijas, zmogisSkojo kapitalo adaptacija, nauji darbo organizavimo modeliai, darbuotojy
motyvacija bei kvalifikacija augimas ir nuolatinis prisitaikymas tampa vis svarbesniais rodikliais.
Todél auksStasis mokslas turi kitaip nei anksc€iau, ruosti abiturientus ne profesijai visam
gyvenimui, o, pasitelkiant naujus mokymo metodus, ruosti tokius poligrafijos vadovus bei
inZinierius, kurie visy pirma, geba taikyti originalias idéjas darbe, kuomet tenka spresti netipines
problemas naujose arba nepazjstamose aplinkose, derinant keliy dalyky zinias bei geba
integruoti Zinias ir valdyti sudétingas situacijas, priimti sprendimus, kuomet néra iSsamios ir
apibréztos informacijos. Ir vis dél to Salia to reikalingas nuolatinis sistemingas bazinio
ISsilavinimo tobulinimas, taikant jau jgytas zinias prie technikos naujoviy.

Regionai privalo nustatyti savo siekius, susijusius su pramonés kaita ir pertvarkymu,
aiskiai jvardinti bdtinas investicijas ir apibrézti bating valstybinio ir privataus sektoriaus
bendradarbiavima, taip pat akcentuoti Svietimo ir profesinio rengimo infrastruktiros poreikius.

(Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas: 2004, 2)
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Taigi aukstasis mokslas, norédamas atitikti vis kintancius poligrafijos jmoniy poreikius, kurie yra
formuojami visy pirma technologiy bei augancios kokybeés poreikiy, turi keisti edukacinius
metodus, ir nukreipti juos | mokymasi darbe, pacioje organizacijoje. Kadangi edukaciniame
procese kitaip nei anksciau dalyvauja ne vien tik edukacinés jstaigos, bet ir poligrafijos jmonés,
labai svarbu, kad poligrafijos jmonés baty sgmoningos ir suvokty mokymosi salygy darbe

sudarymo galimybiy svarba, kaip naujg organizacijos forma.

1.1. Praktinio aspekto integravimas j studijy programas

Mokymasis realiose darbinése situacijose, kur studentai turi atlikti uzduotis, susidoroti su jomis
jvairiose situacijose ir spresti problemas mokantis iS kity, duoda zenklius mokymosi rezultatus.
Valstybiniame lygmenyje paprastai vis dar fokusuojamasi j formalyjj mokyma, dalinai dél to jog,
jis lengviau matomas ir matuojamas ir, Zinoma, dél tos priezasties lengviau kontroliuojamas.
Taciau mokinimasis darbo vietoje yra kertinis jgyjant jgadzius ir Zinias, kadangi Zmonés jgyja
didZigjg dalj profesinés kompetencijos darbinéje aplinkoje. Zmonés daZnai net nejtaria apie tas
kompetencijas, kurios, negali bati iSreikStos, holistinés ir turimos pasgmoniskai. Analizuojant
pramonés kaitos tendencijas galima teigti, jog darbo ir mokymosi pasidalinimas susilies ir
dominuos projektinis bei praktiSkai orientuotos mokymo formos. Tai gali paskatinti ne tik
batinybé mokytis darbo vietoje tokiu badu gerinant karjeros galimybes, bet visy pirma batinybée
mokytis nuolatiniame kaitos procese. Yra daugybe mokymosi darbo vietoje modeliu,
pavyzdziui, rotacinis darbo procesy aptarimas, ugdymas (coaching), pameistryste, elektroninis
mokymasis jtraukiant jvairius forumus ir kitokius informacijos apsikeitimo budus. (Lipinska:
2007, 16)

Pramoninés profesinés patirties jtraukimas | poligrafijos discipliny programas yra
svarbus dél auksciau aptarty priezasciy. Kiekvieno fakulteto pramoninés patirties jtraukimas |
mokymo procesg skirtingose kurso pakopose turéty bdti skirtingos trukmés. Studenty
mokymosi kokybé ir patirties rasys, kurias studentai jgyja darbo vietoje, galéty bati kintama.
Padedant studentams suvokti praktikos svarbg studijuojant, o darbdaviams besimokanciyjy

imonéje svarba.
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1 pav. PraktiSkai orientuoto mokymo nauda

PraktiSkai orientuotas
mokymasis

Praturtina studenty Sustiprinti pramonine Pagerinti aukstojo mokslo
mokymasi: terpe: programas:

e Suteikiant galimybe ¢ Mokinant ateinancig karta, ¢ Praturtinant studenty,

iSbandyti teorines Zinias ¢ Generuojant naujas idéjas, mokymasi ir vystimasi,

praktiskai, e Sudarant terpe tyrimams ir e Praturtinant akademiniy,

e Supazindinant studentus su konsultacijoms institucijy programas,

jy srities gamybine kultdra ¢ Randant besipraktikuojanciy, e [tvirtinant rySius tarp teorijos

e Suteikiant galimybe susirasti studenty tarpe naujy ir praktikos.

darbdavius dar nebaigus darbuotojy ir kt. e Stiprinant savo, kaip

studijy ir kt. edukacinés jstaigos statusa.

Apskritai praktiSkai orientuotas mokymas suteikia studentui galimybe jgyti Ziniy, nuostaty ir
jgudziy, kurie yra tiesiogiai susije su jy karjera, taCiau tuo pat metu jie jneSa indélj | darbg
imonéje. Tai taip pat iSmokina studentg mastyti kritiSkai darbe, bendrauti darbinéje aplinkoje,
veikti savarankiskai su iniciatyva ir praplésti akiratj. Poligrafijos pramoné mokindama studentus
uzsitikrina basimy darbuotojy kvalifikacijg bei turi galimybe atsirinkti geriausius studentus, tokiu
bidu didindama savo konkurencingumo galimybes. Aukstojo mokslo institucijos
praturtindamos studenty programas praktiniais pramoniniais jgidZziais ne tik jtvirtina rysius tarp

teorijos ir praktikos, bet ir stiprina savo, kaip edukacinés jstaigos prestiza.

1.2. Formalus ir neformali edukacija. Informalusis mokymasis
Edukacija ir mokymas gali bati suskirstytas | keturias plaCias kategorijas: formali edukacija
neformali edukacija, informatyvus mokymas ir atsitiktinis mokymas. Sis konceptuali mokymosi

ir edukacijos struktira yra pateikta zemiau esanciame paveiksle:
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2 pav. Mokymosi ir edukacijos klasifikacija

Atsitiktinis mokymasis

Informalusis mokymasis

Formali Neformali
edukacija edukacija

Ziniasklaida ir komunikacija

Atsitiktinis mokymasis néra sgmoningas mokymasis. Mokymosi veikly klasifikacijy sritis,
paveiksle apvesta raudona linija.

Mokymosi veikly klasifikacija yra paremta trimis placiomis kategorijomis:

formalia edukacija,

neformaliai edukacija ir

informaliu mokymusi.

Siy trijy kategorijy konceptualds apibréZimai pateikiami Zzemiau:

Formalioji edukacija yra edukacija tiekiama mokykly, kolegijy, universitety ir kity
formalios edukacijos sistemy institucijose, kurios paprastai jsteigtos ir veikia tolygiu testiniu
principu, istisinio uzimtumo edukacija. Testiné edukacijos sistema gali bati sujungta su daliniu
uzimtumu ar daliniu dalyvavimu mokyklinéje ar universitetinéje veikloje, turi ,dvejopa sistema” ir
jos atitikmenis laike. Kalbant apie poligrafijos edukacijg Lietuvoje, tai galéty bati testinés
studijos, pradedant profesiniu mokymu, tesiant studijas kolegijoje ir baigiant universitete.

Neformali edukacija yra apibréziama kaip nepartraukiama ir organizuota
edukaciné veikla, kuri tiksliai neatitinka aukS€iau paminétos formalios edukacijos. Dél to
neformali edukacija gali vykti edukaciniy institucijy viduje bei iSoréje, gali mokinti jvairiy amziaus
grupiy asmenis. Neformalios edukacijos programos nebdtinai turi testine forma, ir jos gali turéti
skirtingg trukme. |vairGs kursai, leidziantys kelti kvalifikacijg bei sertifikacijg, sudarantys salygas
dalyviams atlikti specifines funkcijas taip pat turi bati priskiriami prie neformaliosios edukacijos.
Poligrafijos pramonéje tai galéty bati jvairds mokymai, seminarai, Lietuvos spaustuvininku
asociacijos vykdomas Europos Sagjungos finansuojamas projektas ,KoPoLis®, apimantis
specialiuosius poligrafijos mokymus ir vadybinius mokymus.

Informalusis mokymasis yra apibréZiamas kaip sgmoningas, iS anksto apgalvotas

mokymasis, taCiau maZiau organizuotas ir maziau struktdrizuotas ir gali apimti, pavyzdZziui,
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mokymosi veiklas, vykstanCius darbo vietoje, ar kasdienéje veikloje ir bdti orientuotas | savo
kompetencijy ugdyma bei jmoniy konkurencingumo didinima.

Pagrindinis skirtumas, skiriantis informalyjj mokymasi nuo formaliosios edukacijos yra
institutolizacija. Institutolizuotas mokymas yra tada, kuomet, organizacija suteikia struktdrines
priemones (apimancias studento — déstytojo santykius), ypatingai sumodeliuotas edukacijai ir
mokymuisi. Instituciolizuotas mokymas yra tuomet, kai mokymo tiekimg atsakinga puse
apibrézia:

e Déstymo metodus,

e Mokymo tvarkarascius,

e Priéemimo salygas,

e Mokymo vietg
(European Commission: 2006, 14)

Sis plétros modelis su kai kuriomis iSimtimis apima visus mokymosi ciklo etapus,
galiausiai formali edukacija uzZleidzia kelig mokymuisi visg gyvenima. Formalioji edukacija
perauga | ,universalig edukacijg® nuo neformalaus mokymo, kurj organizuoja jvairios
organizacijos, iki informalios edukacijos, vykstanCios antraeilio darbo kontekste. (Borgatta:
2000, 57)

Informalusis mokymasis yra ne institucionalizuotas ir gali apimti jvairius mokymo
metodus. Mokymo laikas gali bati sglygojamas jvairiy su tuo susijusiy konferencijy, seminary,
bei tiekéjy naujos produkcijos pristatymo. Dél mokymosi metody jvairoves mokymasis gali vykti

jvairiose vietose, taip pat ir virtualiai.

1.3. Informalaus mokymosi veikly integravimas j poligrafijos pramone
Be profesinés tradicinés edukacijos ir testinio profesinio mokymosi yra, kitos

mokymo formos, kurios vaidina, galblt, netgi lemiamg vaidmenj permanentiniame procese,
iSauganCiame | galimybe periodiSkai atnaujinti Zinias. Skirtingai nei formalus mokymas,
informalus mokymasis néra struktirizuotas pagal pedagoginius principus, bet visy pirma
struktdrizuojamas pagal darbg bei darbo organizavimo principus.
Informalusis mokymasis pasireiskia kaip reakcija j struktarinius pokycius ar poreikius; grei€iau
tai mokymasis iShaudojant momentines galimybes jprastame kasdieniniame darbe.
Informalusis mokymas remiasi savanoriSkumo principu ir turéty bdti laisvai pasirenkama
studentams mokymosi priemoné. Tokio mokymosi veiklos pavyzdziai gali bati:

e E-klubai, kur apsikeiCiama darbo patirtimi ir pastebéjimais,

¢ Studenty verslo ugdymas (business coaching),
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e Darbo grupés,

e Specializuoty zinyny studijavimas, sprendziant problemas,

e dalinimasis praktiniais jgudziais dirbant su naujais jrengimais ar programine jranga,

e studenty konsultacijos su patyrusiais jmoniy darbuotojais dél atskiry teoriniy modeliy

taikymo praktikoje, baigiamuyjy darby ir kitais klausimais,

o Tiekéjy (technikos, programinés jrangos, popieriaus, dazy,) instrukcijy bei patarimy

ISklausymas, tokiu badu gilinant savo zinias, bei suzinant apie naujoves,

e Sudétingy uzdaviniy jgyvendinimas, stebint patyrusiems poligrafijos jmoniy

darbuotojams,

e Mugiy, parody lankymas arba informacijos is jy vieSinimas darbo grupése.

Informalaus mokymosi metodai turéty bati pasiekiami studentams jprastomis
Luniversitetinemis* valandomis, ir naudojami kaip ypatingos mokymo priemonés edukaciniame
procese. Informalaus mokymosi priemonés turéty bati besimokanciojo pasirinkimas, rasant
rasto ir baigiamuosius darbus, atliekant kitus uzdavinius, akcentuojant asmeninj vystimasi ir
suteikiamas galimybes tinklo ir verslo vystimuisi. Cia turéty bdti priimti patys racionaliausi
bendradarbiavimo sprendimai, aiSkiai aptariant visy trijy Saliy — aukstojo mokslo, poligrafijos
pramones ir studentijos poreikius, galimybes ir siekiamg nauda.

Formalaus ir informalaus mokymosi kombinavimas studentui ir gali bdti tarsi pereinamas,
inkubacinis centras, tarp aukstojo mokslo ir verslo, nekalbant apie karjeros galimybes, baigus
studijas.

Poligrafijos jmoneés iS tokio pobldzio bendradarbiavimo turéty ne tik reikiamg kvalifikuoty
kadry skaiciy, bet ir, reikalui esant, turéty galimybe konsultuotis su akademine poligrafijos
dalimi diegiant naujoves ar iSkilus klausimams. Pramonés Saka dél savo stabilumo tapty
patrauklesné ir mokykly absolventams. Badamos taip uztikrintos poligrafijos pramonés jmones,
bendradarbiaujancios su aukstosiom mokyklom, tapty konkurencingesnés ir nacionaliniu ir
globaliu mastu.

Aukstoji mokykla tokio bendradarbiavimo déka, visy pirma, bty tikra, jog jos iSleidziami
absolventai yra pilnai paruoSiami darbui Siuolaikinémis salygomis. Nuolat bendradarbiaudama
su pramone ji galéty palaipsniui diegti j mokymo programas technologines naujoves, kurios yra
diegiamos nacionalinéje pramonéje ir tokiu badu adaptuoti studijy programas prie nacionalinés
poligrafijos rinkos.

Visoms Salims identifikavus bendradarbiavimo neiSvengiamumg ir svarbg galimi tokie
bendradarbiavimo tinklai, j kuriuos yra jtraukiami ir tiekéjai. Esant idealiam bendradarbiavimui ir

iSankstiniam planavimui, pasaulinéje praktikoje jau taikomi ,technologiniy parky‘ modeliai.
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Tokiuose ,technologiniuose parkuose” efektyviai planuojant jmoniy technikos pirkimus,
nupirkus jmonei technikg, ji pradzioje atvezama ir sumontuojama parke, kur dalyvaujant
tiekejams, akademinei pramonés daliai, darbui apmokomi darbuotojai, profesiniy bei aukstyjy
mokykly studentai. Tada technika iSmontuojama ir iSveZzama | jg pirkusig jmone. Tokiu badu
naudg gaung visi dalyviai. Tiekéjai nuolat gauna uzsakymuy ir turi galimybe informuoti apie
naujoves visus rinkos dalyvius. |[moné pirkdama jranga, pirma, perka jg pigiau, antra, iS karto
adaptuoja darbuotojus prie naujoviy, trecia, supazindina studentus ir uzsitikrina kadrus ateiciai.
Akademiné pramonés dalis ne tik neatitrikstamai dalyvauja pramoniniuose procesuose, ir gali
tobulinti jrengimus bei kurti reikalingas medziagas i$ karto patentuodama ir komercializuodama
naujoves.

Reziumuojant formalios edukacijos, neformalios edukacijos ir informalaus mokymosi
analize, bei naudg vystant poligrafijos pramone, reikéty akcentuoti, jog praktiSkai orientuoto
mokymo esmé yra sudaryti studentams teoriniy Ziniy, jgalinti juos pritaikyti jas praktikoje ir taip
suteikti galimybe uzsitikrinti verslo parama. Kitaip tariant, verslus mokymas - tai studenty
jtraukimas | procesa, o ne nurodymas jiems, kg ir kaip daryti.

1.4. Klasteriy nauda poligrafijos pramonei

Pramoné yra linkusi klasterizuotis. Déka geresnio priéjimo prie informacijos ir specifiniy
resursy, lankstumo ir greito prisitaikymo prie inovacijy, klasteris suteikia galimybe mazoms ir
vidutinio dydZio jmonéms konkuruoti globalioje rinkoje. Jungimasis | klasterius yra naudingas,
nes:

e Lengviau pasiekiami tiekéjai, paslaugos ir Zmogiskieji iStekliai;

e Susikuria nauji ir efektyvas informacijos srautai;

e Dél didelés specializacijos, klasteriuose esancios jmonés tampa lankstesnés ir gali
greitai prisitaikyti prie pokyciy;

¢ Nuolatos bendraujancios jmonés lengviau prisitaiko prie pokyciy;

Klasterj apibrézia M. Porterio teigdamas jog "Klasteriai yra geografiSkai artimos jmoniy
ir institucijy, susijungusiy tam tikrose srityse, grupés, susijusios bendromis technologijomis ir
Ziniomis. Jie paprastai egzistuoja apibréztose geografinése teritorijose.”

Klasterius daznai suformuoja galutinj produkta gaminancios jmonés, tiekéjai, artimai
susijusiy paslaugy tiekéjai, parama teikiancios institucijos ir t. t
Siekiant naudos iS klasterio batina gera strategija. Konkurencijos strategija nuolatos keiCiasi.

Tik gerai apgalvotos jvairiy veiksniy kombinacijos gali duoti unikalig nauda. Buvimas klasteryje
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skatina jmoniy konkurencingumg, taCiau joms bdtina aktyviai dalyvauti kuriant bendrg
strategija.

Reali konkurencija vyksta konkreciy jmoniy lygmenyje, taiau konkurencinj pranasSumg
greiCiau jgyja tokios jmoneés, kurios veikia susijusiy ir viena kitg palaikanciy jmoniy, mokslo
jstaigy, verslo informacijos, paslaugy ir konsultavimo centry tinkluose. Tokiy tinkly ar kity
bendradarbiavimo formy struktGry gausa apsprendzia viso Siy dieny sektoriaus
konkurencingumo lygj. Tinkly ir kity bendradarbiavimo formy svarbg tarptautiniam pramonés
konkurencingumui lemia tokios priezastys:
tiesioginé konkurencija tarp panasSiy jmoniy vercia jas gerinti veiklos kokybe ir siekti naujoviy;
sukuriamos geresneés prielaidos specializuoti veiklg ir suformuoti joje eksperting kompetencijg;
suteikiamos galimybés kooperuotis realizuojant jvairius projektus, mokslinius ir rinkodaros
tyrimus, keistis informacija; formuojama bendra infrastruktdra, sukuriamos prielaidos gauti
veiklos sinerginj ekonominj efekta ir daugelis kity privalumy.

1. |moniy veiklos tikslai, konkurencinés strategijos ir organizacinis pavidalas ne tik lemia jy
paciy sekme, bet daro tam tikrg jtaka ir atskiros pramonés Sakos konkurencingumui.
Imoniy strategijos ir tikslai lems, kokiose rinkose bus konkuruojama, jy orientacijg i
inovacijas ar tradicine veikla, kooperacijos partneriy ir konkurenty bei konkurencijos
masty pasirinkima_ir kita. Poligrafijos pramonés konkurencingumg neigiamai veikia tai,
kad dauguma Sakos jmoniy veikia tik vietinéje rinkoje. Tuo tarpu konkurencija tarp
Sakos jmoniy yra intensyvi (Jucevicius: 2007, 53). Tai lemia produkcijos kokybés bei
orientavimosi | vartotojus lygio didéjima. Jmoniy konkurencingumg stiprina tai, kad
jmonés jautriai reaguoja | vartotojy poreikius, jmonése vyrauja bendradarbiavimui
palanki atmosfera bei gamyboje dazniausiai naudojamos pazangiausios ir
efektyviausios technologijos, taciau triksta kompetencijy iSnaudoti visas technikos
galimybes.

Konkurencingumo tyrimui ir vertinimui yra naudojama M. Porterio ,deimanto” metodika,
kuri matuoja keturias dimensijas: jmoniy, strategijg, vietine paklausa, susijusius sektorius, ir
itakojanciy veiksniy salygas. Remiantis Siuo modeliu 2007m. buvo atlikta poligrafijos pramonés
rinkos analizé.

Imoniy strategijos ir valdymas:

(+) unikalGs procesai ir produktai yra konkurencinio pranaSumo Saltinis;
(+) intensyvi konkurencija Sakos viduje;

(+) vidutinio lygmens lyderiavimo rinkoje mastas,

(+) aukstas orientavimosi j vartotojus lygis;



(-) daznai konkurencinis pranaSumas grindZziamas kaina;

(-) vidutiniai inovaciniai gebéjimat;

(-) vidutinés apimties personalo mokymo mastai;

Vietos paklausos salygos, rinka:

(+) augantys, dinamiski vartotojy poreikiai ir didelé jy Staka poligrafijos verslo procesams;
(+) atsirandancios alternatyviy rinky galimybes;

(+) nedidelé konkurencija su stambiomis uzsienio kompanijomis;

(+) rinkos jautrumas inovacijoms;

(-) pirkéjy jautrumas kainai;

(-) fragmentuota smulkiy pirkéjy rinka;

(-) paslaugos ir gaminiai daugiausia vietinés rinkos poreikiams tenkinti;
Veiksniy salygos:

(+) palanki Lietuvos geografiné padétis;

(+) diegiamos pazangios technologijos;

(+) aukstas poligrafijos pramonés technologinis lygis;

(+) imoniy gebéjimas sisavinti naujas technologijas;

() mazéja kvalifikuotos darbo jégos pasilla;

(-) sudétingas darbo jegos iS uzsienio samdymas;

(-) vidutiné techniky, inzinieriy, technology, vadovaujanciy specialisty parengimo kokybe;
() Zemas mokslo ir tyrimy institucijy paslaugy kokybés lygis;

(-) mazos investicijos | moksliniu tyrimus ir eksperimentine plétrg;

(=) menki rySiai su mokslo institucijomis. (Jucevicius: 2007, 55)
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Siuo metu Lietuvos poligrafijos jmonés jau pradéjo suvokti bendradarbiavimo svarba ir pradéjo

rodyti klasterio karimosi iniciatyvg organizuojant darbo grupes bei kitokius susitikimus.

1.5. Lietuvos aukstojo mokslo ir poligrafijos pramonés rySiai

Bet kokios organizacijos verte, Siuo atveju, poligrafijos jmonés verté, gali bati skaiCiuojama

pelningumo, finansiniais bei kitais rodikliais, 0 kuriama jos gebéjime gaminti vertingas prekes,

naudojant produktyvius metodus ir tokiu badu uztikrinant jmonés konkurencinguma.

Imonés produktyvumas tai ne tik nuolat tobuléjancios technologijos, bet ir zmoniskojo

kapitalo tobuléjimas, bei gebéjimas dirbti nuolat kintanciomis sglygomis.

Kalbant apie Zmogiskojo kapitalo svarbg gamyboje, o ir visoje organizacinéje poligrafijos

imoniy veikloje, didelis démesys turéty bati skiriamas praktiniam mokymo programy aspektui

bei nuolat didéjanciai bendradarbiavimo su aukstojo mokslo institucijomis svarbai.
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Deja, Siy dieny poligrafijos Svietimo sistema Zenkliai atitriikusi nuo poligrafijos verslo raidos. Po
1990 m. i8S esmés pasikeitus politinei situacijai Lietuvoje, kaip ir daugelyje sri€iy, suiro
centralizuota poligrafijos Svietimo sistema, 0 naujai sistemai kurti Lietuvoje nebuvo skiriama
pakankamai démesio. Politinis l0Zis palietes aukstasias mokyklas, deja, jy organizacija,
struktdra, valdyma, bei lankstuma, taip reikalinga, adaptuojantis prie nuolat kintanciy
visuomenes poreikiy, palieté nezymiai.

Gamybos jmonése darbuotojai pagal padalinius iSsidésto tokiomis preliminariomis
proporcijomis: 20% vadovy ir vadybininky bei 80% gamybos darbuotojy ir inZinieriy. Deja,
Lietuvos aukstosiose mokyklose rengiamy absolventy skai€ius neatitinka aukSCiau minéty,
proporcijy. Poligrafijos Svietimo programos nepakankamai derinamos su gamybos jmoniy
poreikiais, 0 technologijos bei gamybos procesy valdymo metodai daznai atsilieka nuo
nadienos pasauliniy tendencijy. Siuolaikiskos mokymo programos nesukuriamos. Ir jeigu
pirminé to prieZastys yra orientacija | sovietinés mokyklos tradicijas ir edukaciniame procese
naudojamos atgyvenusios technologijos, tai aukStyjy mokykly bendradarbiavimo su
SiuolaikiSko poligrafijos pramoniniu verslu nebuvimas — nudienos neveiksnumo priezastis.
Aukstyjy mokykly bendradarbiavimo su poligrafijos jmonémis stokg lemia ne tik jaunimo
jdarbinimo baigus studijas uztikrinimg, bet ir kvalifikuoty specialisty trikumg poligrafijos
imonése. Remiantis 2006 m. Nyderlandy poligrafijos kvalifikacijos kélimo organizacijos atliktu
mokymo poreikio tyrimu, gamybos jmonés yra priverstos pacios atlikti Svietimo ir kvalifikacijos
kélimo funkcijas. Darbdaviai yra priversti investuoti | apmokymus bei kvalifikacijos kélima,
vezdami déstytojus iS uzsienio arba siysdami darbuotoju kelti kvalifikacijos uz Lietuvos riby.
Kitg vertus, jmoniy savininkai ir vadovai nuolat susiduria su apmokyty darbuotojy migracijos
grésme | kitas poligrafijos jmones ar | uzsienj. Spaustuvése taip pat populiarus vadinamasis
. mokymasis dirbant”, kuomet darbuotojai mokosi darbo proceso metu. Taciau tokiy mokymy
metu yra pagaminama daug broko, o tai, be abejo, atsiliepia neigiamai finansine prasme.

Moksliniy institucijy bendradarbiavimg su poligrafijos jmonémis komplikuoja dar ir tai,
jog Saka yra ne populiari. Vis dar egzistuoja mitas, kad spaudoje naudojamas Svinas, kuris
kenkia sveikatai ir daznai poligrafijos specialybe renkasi atsitiktiniai studentai. Pagal Svietimo ir
mokslo reglamentus prie$ keiCiant mokymy programas, darbdaviai turi deklaruoti poreikj. 2006
m. Lietuvos spaustuvininky asociacija atliko tyrimg ir deklaravo mokymo programy, pakeitimo
poreikj. TaCiau Svietimo sistemos pokycCiai vyksta taip létai, kad gali uztikrinti tik esmines
pokyc€iy gaires ateityje, o verslo jmonéms kvalifikuoty specialisty triksta Siandien.

Kitg vertus aukstojo mokslo atitikimo poligrafijos pramonés poreikiams galimybes apsunkina

dar ir tai, kad néra profesinio poligrafijos specialisty rengimo institucijy. Profesinio rengimo
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institucijy nebuvimas Sioje grandinéje uzkerta studijy testinumo galimybes bei tarsi jpareigoja ir
taip komplikuotose aukstyjy mokykly poligrafijos mokymo programomis kompensuoti
profesinio mokymo spragas.

Lietuvos spaustuvininky asociacija, siekdama spresti Lietuvos poligrafijos jmoniy bei
Lietuvos poligrafijos Svietimo programy atotrikio problemas, |steigé verslo ir mokslo
bendradarbiavimo komiteta. Lietuvos poligrafijos jmoniy vadovai bei poligrafijos Svietimo
atstovai bendradarbiaudami sieké suartinti Lietuvos poligrafijos verslo ir edukacine sistemas.
Sitam etape bendradarbiavimas, deja, nedavé Zenkliy rezultaty. Visy pirma, dél jau minéto
profesinio mokymo institucijy nebuvimo. Poligrafijos jmonés profesinio mokymo nebuvimo
problemg, jvardija kaip svarbesne nei aukStojo mokslo absolventy nepasiruoSimas dirbti
Siuolaikinése poligrafijos jmonése.

Profesinio mokymo sukdrimas, neabejotinai, uZztikrinty studijy testinumo galimybe ir
padaryty edukacine sistemag nuosaikesne. Taciau batent kvalifikuoti aukStyjy, o ne profesiniy,
mokykly absolventai gali jnmonéje diegti naujoves, numatyti gréesmes bei planuoti plétra.

Lietuvos spaustuvininky asociacija, kaip viena iS Vilniaus technologijy ir verslo
profesinio mokymo centro partneriy, kartu su kitomis jmonémis bei organizacijomis,
skatinanc¢iomis poligrafijos pramonés tobuléjima, plétimasi bei Svietimo politikos augima, nuo
2007 m. pradeéjo vykdyti projekta ,,Pazangi europiné patirtis rengiant poligrafijos specialistus”.
Projektas skirtas profesijos mokytojams ir mokymo specialistams, kurie rengs naujg poligrafijos
srities mokymo programg ir dalyvaus rengiant specialistus poligrafijos pramonei. Taciau Sis
projektas yra orientuotas poligrafijos profesinio rengimo spragai, esanciai Lietuvoje, uzpildyti,
suteikiant profesijos mokytojams, rengsiantiems specialistus poligrafijos pramonei, naujy
profesinei veiklai reikalingy teoriniy ziniy ir praktiniy gebeéjimy, naujy dalykiniy kompetencijy
poligrafijos srityje. Projekte numatytas profesinio mokymo specialisty apmokymas uZsienio
partneriy mokymo jstaigose. | projektg néra jtraukiami aukstyjy mokykly déstytojai, ir aukstasis
mokslas Sitoj vietoj, deja, lieka nuoSalyje ir aukstojo mokslo programos vis dar neturi galimybiy,
atitikti laikmecio poreikius.

Aukstojo mokslo praktinio mokymosi poreikio augimo priezastys pirmiausia gludi
greitame technologijy vystimesi, globalizacijos procesuose, integruojanciuose mokslo,
technologijy, kultdros, socialine ir kitas dimensijas. Tai ypaC sietina su pramones sriCiy
edukacija. Praktinis mokymas jgalinty absolventus visaverciai dalyvauti nuolat kintanciuose ne
tik darbiniuose procesuose spresti vis naujas ir naujas problemas bei kelti Lietuvos poligrafijos

pramonés jmoniy konkurencinguma globaliose rinkose.
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Siuolaikiniame pramoninime versle didele svarbg jgauna darbo procesy ir mokymo

programy vadybos technologijy modeliavimas.

2. Lietuvos poligrafijos pramonés ir aukstojo mokslo bendradarbiavimo analizés lygmenys
Analizuojant ir vertinant Lietuvos aukstojo mokslo praktinio pritaikomumo poligrafijos pramonei
gerinimo galimybes bendradarbiavimo modeliai turi bdti matuojami trijuose lygmenyse:

Europos Sajungos (ES) lygmenyje, nacionaliniame lygmenyje ir organizacijy lygmenyje.

3 pav. Aukstojo mokslo praktinio pritaikomumo poligrafijos pramonei analizés lygmenys

Aukstojo mokslo
praktinio
pritaikomumo
poligrafijos
pramonei analiz és
lvamenvs
| |
ES lygmuo Nacionalinis lygmuo Organizacijy/tarporg
anizacinis lygmuo
| |
ES dokumenty, Lietuvos aukstojo ES Saliy aukstojo Lietuvos aukstyjy
rekomendacijy, mokslo studijy mokslo studijy mokykly ir socialiniy
analizé pritaikomumo pritaikomumo partneriy
pramonei galimybiy, pramonei analize bendradarbiavimo
analizé galimybiy analizé.

ES dokumenty bei rekomendacijy, kaip didinti aukStojo mokslo praktinj pritaikomumag
prie nuolat kintanc€ios verslo ir technologijy aplinkos ir padidinti verslo jmoniy bei aukStyjy
mokykly konkurencinguma nacionaliniame ir globaliame kontekstuose analizé yra reikalinga ne
tik tam, kad Lietuvos aukstosios mokyklos baty derméje su ES aukStyjy mokykly sistema ir
atitikty visus kokybinius reikalavimus, bet ir tam, kad Lietuva turéty galimybe bendradarbiauti
su kitomis ES Salimis narémis.

Kity ES Saliy nariy aukstojo mokslo bei pramonés bendradarbiavimo sistemy ir
struktiry analizé reikalinga ieSkant tinkamiausiy edukacijos pritaikomumo pramonés

poreikiams budy. Taciau bet kurios kitos ES valstybés edukacijos sistemos ir pramonés
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komunikaciniai modeliai bei sistemos negali biti tiesiogiai perkeltos | Lietuvos pramoneés ir
edukacijos bendradarbiavimo modelj. Visy pirma, dél to, jog visos valstybés nares turi skirtingg
Svietimo sistemos teisine baze, skirtingas aukstojo mokslo tradicijas bei raida. Kitg vertus,
nuolat kintanti verslo aplinka, pramoniniy technologijy progresas vercia ieSkoti vis haujy ir naujy
bendradarbiavimo formy. Ir geros praktikos pavyzdziai Siandiena gali buti nebetinkami rytoj,
jeigu jie nebus pakankamai lankstas ir dinamiski.

Norint sukurti tinkamg nacionalinj edukacijos ir pramonés bendradarbiavimo modelj
batina nuodugniai istirti jau esanCias Lietuvos aukStyjy mokykly ir pramonés jmoniy
bendradarbiavimo sistemas bei tradicijas, iSanalizuoti esancius privalumus ir trakumus. Tik
tuomet bus galima kurti kitus, racionalius, bei sékmingai funkcionuojancius, praktinius
edukacijos ir nuolat evoliucionuojancios pramonés bendradarbiavimo modelius, jtraukiant | Sj
procesg reikalingus ir suinteresuotus socialiniu partneriu, numatyti jy funkcijas, sumodeliuoti
efektyvius veiklos procesus bei jy standartus.

Norint pilnai iSanalizuoti Lietuvos aukstojo mokslo praktinio pritaikomumo poligrafijos
pramonéje didinimo galimybes batina iSanalizuoti ir organizacinius bei tarporganizacinius
veiksnius. Tai, visy pirma aukStyjy mokykly poligrafijos jmoniy bei jy tarpusavio
bendradarbiavimo analizé.

Tik iSanalizavus edukacijos ir pramonés bendradarbiavimo modelius auksciau
minétuose lygmenyse galima pradéti analizuoti ir tobulinti poligrafijos pramonés ir absolventus
pramonei ruoSianc¢iy aukstyjy mokykly bendradarbiavimo gaires, bei identifikuoti edukacinius

poligrafijos pramonés poreikius, bei praktinio pritaikomumo platformas.

2.1. Europos sajungos aukstojo mokslo plétros apzvalga
Bolonijos proceso, prasidéjusio Bolonijos deklaracijos paskelbimu tikslas — sukurti vientisas
Europos aukstojo mokslo ir Europos tyrimy erdves. Bolonijos procesas jau dabar turéty bt
vertinamas kaip didziausias iki Siol Europos aukStojo mokslo pertvarkos procesas. Bolonijos
procesas daro jtakg praktiniam aukstojo mokslo pritaikomumui per poveikj institucijoms ir visai
kompromisg tarp tarptautinés aukstojo mokslo rinkos poreikio rengti absolventus pagal
tarptautiSkai suderintas studijy programas, kurios po truputj panéséja viena | kitg ir toliau
paneéses, ir kito labai svarbaus nacionalinio poreikio — rengti absolventus su jdiegtu savo Salies
vertybiy ir tapatumo jausmu. (BarSauskas: 2007, 191)

Bolonijos deklaracijoje buvo atkreiptas démesys | ,Europos aukstojo mokslo sistemos

tarptautinio konkurencingumo didinimg” ir, remiantis Sorbonos deklaracijos principais, be kity
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veikly buvo nutarta skatinti tiek studenty, tiek déstytojy mobilumg; skatinti europinj
bendradarbiavimg kokybés uztikrinimo srityje; stiprinti europinius aukstojo mokslo aspektus, itin
daug démesio skiriant studijy programoms, institucijy bendradarbiavimui, judéjimo jvairovei ir
integruotoms  studijy, stazuoCiy ir moksliniy tyrimy programoms” (Kabakov: 2006, 12).
Konkurencingumo didinimas galimas tik sukuriant kokybés uZztikrinimo sistemas. Bergeno
komunikate teigiama, kad beik visos Salys pasiripino kokybés uztikrinimo sistema paremta
aktyviu tarpusavio bendradarbiavimu ir tinkly kdrimu. TacCiau Siame procese dar reikéty
didesnio studenty dalyvavimo bei tarptautinio bendradarbiavimo. Taip pat skatinama aukstojo
mokslo institucijas didinti savo veiklos kokybe sistemingai diegiant vidinius mechanizmus,
tiesiogiai susijusius su iSoriniu kokybés uztikrinimu. (Europos aukstojo mokslo ministry
konferencija: 2005, 2)

TarpkultdriSkumo samprata apima visus aukstojo mokslo aspektus, tokius kaip
akademinio judumo formos, bendradarbiavimas tyrimy srityje, tarptautiniai aukstojo mokslo
plétros projektai, studijy, mokymo programy, studijy moduliy turinys ir jy studijavimo metodika.
TarptautiSkumas tampa batinas vis platesniems su aukStuoju mokslu susijusiems sluoksniams,
darosi vienas iS pagrindiniy veiksniy, gerinan¢iy studijy kokybe. Anot Europos ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos, tai yra ,procesy visuma, kuriy bendras poveikis yra
ISplétoti tarptautinj aukStojo mokslo patirties aspektg universitetuose ir panasiose Svietimo
jstaigose”. (BarSauskas: 2007, 189)

Europos Komisijos komunikate apie Europos intelektiniy gebéjimy sutelkimg be kity yra
keliami ir klausimai gyvybiskai svarbds, siekiant praktiSkai orientuoti aukstojo mokslo mokymg
ir adaptuoti prie pramones, siekiant geresnés naujy ziniy sklaidos ekonomikoje ir visuomenéje.
Tam tikslui reikia iSplésti akademine autonomijg ir profesionaluma, tokiu bldu aukstosios

mokyklos galéty geriau atsiliepti | lokalius ir regioninius poreikius bei strategijas.

2.2. Lietuvos aukstojo mokslo baklés situacijos analizé

1992 metais Lietuvos Respublikos Konstitucija jtvirtino auksStyjy mokykly autonomijg ir iki 1995
mety aukstosios mokyklos pertvarké didZziumg savo studijy programy, atnaujino studijy turinj,
sukurta aukstojo mokslo sistema, susidedanti iS universitety ir kolegiju. IS esmés pasikeitus
visuomeneés buaviui, dauguma Lietuvos auksStyjy mokykly, susirGpinusios savo statusu ir
prestizu, pareiSké kolektyvinj norg tapti universitetais. Bandymas keisti savo socialinj ir
akademinj jvaizdj iSryskino jsisenéjusius vidinius ir iSorinius Siy institucijy prieStaravimus,

atskleidé vieSuose debatuose iki galo neiSsakytus, taCiau nejmanomus siekius: iSsaugoti
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tradicinj lyderio statusg ir uzsitikrinti palankesne pozicijg varzybose dél ekonominés ir
technologinés paramos. (Samalavicius: 2003, 79)

Taciau vertinant ir apzvelgiant aukstojo mokslo bakle 2006 — 2010 m. Lietuvos aukstojo
mokslo plétros plane yra pabréziama jog studijy sistema plétojama deramai neatsizvelgiant j
Ziniy visuomeneés poreikius, kartais dél aukstyjy mokykly, ypa¢ universitety, lokaliy interesy.
Aukstosiose mokyklose daug siauros specializacijos, dubliuojamy studijy programu, kartais jy
turinys neatitinka studijy krypties, per mazai orientuotas j praktinius jgudzius, komunikabiluma,
atsakingumag, tolesnj gebéjimy tobulinimg ir aktyvy pilietiSkumg — tai trukdo absolventy
profesinei karjerai ir mazina gebéjimg prisitaikyti prie kintancios darbo rinkos. Studentai per
menkai orientuojami jgyti tokius gebéjimus, kurie leisty jiems atsirinkti, vertinti specialigsias
Zinias, savarankiSkai naudotis jgytomis Zziniomis ir jgudziais mokantis visg gyvenima.
Studentams troksta paskaty jgyti profesiniy Ziniy ir pasirengti konkuruoti darbo rinkoje.
Kvalifikacijy strukttra pradeda neatitikti darbo rinkos poreikiy — stinga kvalifikuoty darbininky ir
techniniy darbuotojy, o kai kuriy sri€iy specialisty, turinCiy aukstajj iSsilavinima, — perteklius.
Aukstosios mokyklos per mazai derina studijy programas su darbo rinka, todél nemaza
absolventy jsidarbina ne pagal jgytg profesijg ir iSsilavinimo lygj. Dél silpny rySiy su socialiniais
partneriais mokslo, technologijy ir eksperimentinés plétros rezultatai nepakankamai naudojami
versle. Moksliniy tyrimy kryptys menkai susijusios su verslo plétros kryptimis ir jo poreikiais,
todél verslas mazai investuoja | mokslg, technologijas, eksperimentine plétrg ir neskatinamas
to daryti. AuksStosios mokyklos ir moksliniy tyrimy jstaigos praktiSkai neskatina kurtis naujy
inovaciniy jmoniy (Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo Ministerija: 2006, 4).

TacCiau Lietuvos aukstojo mokslo plétros plane Salia Siy trGkumy yra minima, jog
Bergeno komunikate, vertinant valstybiy pazangg gyvendinant Bolonijos proceso tikslus.
jvertinta trijy prioritetiniy sriiy — kvalifikaciniy laipsniy, kokybés uZztikrinimo ir akademinio
pripazinimo — pazanga, kur Lietuva pagal visas tris prioritetines sritis jvertinta labai gerai. O tai
reiSkia jog minéti vertinimai yra pavirsutiniski, nes neatspindi realios situacijos bei susiklésciusiy,
problemu.

Lietuvos aukstojo mokslo plétros plane, toliau analizuojant ir vertinant aukstojo mokslo
bukle atkreiptas démesys | Lietuvoje skirtingai suprantamus universiteto autonomijos principus,
nurodytus Didziojoje universitety chartijoje paskelbtoje 1988 metais Bolonijoje. Atlikdamas
savo misijg, universitetas turi remtis svarbiausiu principu — bati autonomiska ir glaudziai su
visuomene susijusa institucija. Lietuvos universitetai savo autonomijg paprastai sieja su
savivalda, kurioje gali dalyvauti tik universiteto nariai. Visuomené negali daryti jtakos tokios

savivaldos auksSciausiyjy institucijy — iS universiteto destytojy ir mokslo darbuotojy sudaryto
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senato ir jo iSrinkto rektoriaus — sprendimams. (Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo
Ministerija: 2006, 4).Nesant realios atskaitomybés visuomenei ir rySio su socialiniais
partneriais, néra galimybiy sujungti svarbiausius inovacijy partnerius — 0Okio subjektus,
aukstgsias mokyklas ir moksliniy tyrimy jstaigas. Vietoj atskaitomybés visuomenei taikomas
aukstosios mokyklos veiklos valstybinis reglamentavimas.

Taip pat Lietuvos planuose per mazai démesio skiriama tarptautiSkumui. Tuo tikslu
Salyse jis turi bati nuolat stebimas, analizuojamas, o institucijose — atnaujinamas tiek veiklos
tipy, tiek jy turinio poZidriu. Gerai iSsilavinusi tauta tampa Salies konkurenciniu pranasumu, o
kokybiSkas aukstasis, ypac universitetinis, mokslas — pelninga ekonomikos eksporto Saka.
(BarSauskas: 2007, 190)

Dabar Lietuva dél proty nutekéjimo nukencCia, o atvyke studijuoti uzsienio studentai
Salyje nepasilieka. Tokios tendencijos yra susijusios su valstybés ekonominio iSsivystymo lygiu.
Lietuvos vienas IS prioritety turéty bati sudaryti sglygas kvalifikuotiems specialistams ir tyréjams
uzsiimti darbine veikla Lietuvoje. Nesukdrus veiksmingos nacionalinés aukstojo mokslo
sistemos, turin€ios pakankamg tarptautiSkumo lygj, Lietuvos studenty, norin€iy baigti studijas
uzsienyje, gali daugéti. (BarSauskas: 2007, 193)

Apibendrinant ES dokumenty bei 2006 — 2010 m. Lietuvos aukstojo mokslo plétros
plano analize galima iSskirti zemiau pateiktus privalumus, trakumus bei galimas grésmes.
Tinkamos aukstojo mokslo reformos suteikty galimybe: aukstajj mokslg derinti su praktika,
turéti aukstos kvalifikacijos déstytojy, moksliniy tyrimy prioritetus nukreipti moksliniai tyrimus,
turéti didele studijy programy jvairove bei pasirinkimo gausg, greitai ir kiirybingai analizuoti ES
valstybiy patirtj pritaikant jg Lietuvai, suteikty galimybe lanksciai ir sparCiai prisitaikyti prie
dinamiskos aplinkos, kintanciy tarptautiniy veiklos salygy, leisty mokslinés veiklos rezultatus
panaudoti inovacijoms.

Taciau norint tai pasiekti reikia iSspresti Sias problemas ir panaikinti Klidtis: maksimaliai
sumazinti aukstyjy mokykly autonomijos ribojimus, sukurta stabilig ir funkcionuojancig Salies
aukstojo mokslo politika, skatinti bendradarbiavimg su Europos aukstojo mokslo institucijomis
visuose lygmenyse bei keistis jgytomis bendromis Ziniomis. Siektinas mokymo dominavimas
prieS mokymasi ieSkant naujy, naujovisky mokymo ir mokymosi metody. Skatintina aukstojo

mokslo konkurencija bei naujy mokymosi technologijy diegimas.
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2.3. Danijos nacionaliné profesiné edukacinés sistemos kaita
Analizuojant Danijos poligrafijos aukstojo mokslo pritaikomumo poligrafijos pramonés poreikiy
modelius, galimybes, evoliucijg bei trukumus, bitina iSanalizuoti bendrg Danijos profesine
edukacine sistema.

Cia 1980 metais jvyko esminis pokytis, nuo centralizuotos kontroliuojanéios sistemos su
grieztomis taisyklémis ir reguliavimu bei centralizuotais resursais peréjimas labiau | rinkg
orientuotg ekonomika. Si decentralizacija buvo paskatinta nacionaliniais tikslais paremtos
sistemos, kur Sios sistemos institucijos gavo didesn] savivaldos laipsnj aiSkios nacionaliniy
tiksly struktdros kontekste. Svietimo ministerija nustaté tikslus bei prikiausomus nuo studenty
skaiCiaus mokescius. Toksai tiksly orientacijos pakeitimas reiske, jog atsirado poreikis naujos
sistemos evoliucijai ir vertinimo matavimams. Esant maziau centralizuotai sistemai, tapo aisku,
jog organizacijos privalo iSmokyti gebéti vertinti save ir analizuoti savo veiksmus.
Decentralizuota sistema tapo labiau lanks€ia ir dinamiska, nei jos pirmtake centralizuota
sistema.

Lankstumas suteiké studentams ir kolegijoms eile naujy galimybiy ir i5S0kiy. IS esmeés
studentai gali laisvai rinktis programas ir kolegijas. Kolegijos dél konkurencijos buvo priverstos
fokusuotis j kokybe. Tuo paciu tai priverté kolegijas labiau reaguoti j vietinius poreikius.

Edukaciné sistema turi didele socialine ir kultirine reikSme, apie 7% BNP yra
pervedama edukacijai.

Apie 95 % mokyklos abiturienty, studija tesia jaunimo edukacingj sistemoj. Jaunimo
edukaciné sistema susideda iS trijy pagrindiniy daliy: profesinés edukacijos ir praktinio mokymo
programos, aukstesnysis profesinis mokymas, aukstesnysis bendrasis mokymas.

Apytiksliai, pusé, baigianCiy jaunimo edukacine sistemg tesia tolimesnes studijas
aukstajame moksle ir akademiniame lygmenyje, o tai reiSkia, kad Danijoje yra sumodeliuota

efektyvi testinio mokymo sistema.

2.3.1. Praktinio mokymo integravimas | mokymo programas

Profesinio mokymo ir praktinés edukacijos programa susideda i$ bazinio ir pagrindinio kursy.
Remiantis studenty interesais, mokymo stiliumi ir praeities patirtimi, kolegijos vadovybé ir
studentas nustato laiko trukme, kurig studentas turi skirti baziniame kursui. Pagrindiniame
kurse einaniame po bazinio kurso trukmé yra labiau fiksuota. Tokia sistema yra dviguba

sistema, tarp kolegijos ir jmonés mokymuy, kaip matyti Zemiau esan¢iame paveiksle.



25

4 pav. Profesinio mokymo programos struktdra Danijoje

Profesinio mokymo programos struktira Danijoje
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Tokia poligrafijos edukacijos sistema Danijoje, glaudziai bendradarbiaudama su jmonémis,
fteisina praktinj aukstojo mokslo pritaikomuma. Studentai turi galimybe teorines zinias pritaikyti
praktinéje veikloje, o pagrindiniame kurse praktinio mokymosi, kaip matyti iS aukSciau esancio

paveikslo, yra gerokai daugiau nei mokymosi mokymo jstaigose.

2.3.2. Socialiniai partneriai ir bendradarbiavimas edukacinéje sistemoje

Socialiniai partneriai (darbdaviy ir darbuotojy organizacijos) vaidina lemiama vaidmenj ir
atstovauja profesinj auksStesnijjj ir aukstgjj mokslg, profesinj rengimg ir kursus suaugusiesiems
vieSgjame ir privaiame sektoriuje. Paprastai socialiniai partneriai atstovauja lygiomis teisémis
visuose forumuose, kas reiskia, jog sprendimai priimami tik priejus bendro sprendimo.

Glaudus rySys su verslu ir darbo rinka suteikia galimybe operatyviai reaguot |
pasikeitimus ir suteikia galimybes naujy programy_ karimui bei vystymui.

Sektoriaus vietiniai edukaciniai komitetai santykyje su kolegijomis konsultuoja ir kontroliuoja dél
edukaciniy programy; pataria dél vietinés edukacijos poreikiy ir padeda studentams gauti
amatg. (Faurschou: 2001, 5)

Glaudus bendradarbiavimas su vietos bendruomene ir vietine verslo aplinka uztikrina
kolegijy atliekamy iSoriniy darby kokybe. Be to, studenty taryba turi bati atstovaujama
valdyboje pagal nuostatus. Kolegija privalo leisti studentams vertinti profesiniy programy ir
mokymo procesy organizavimg. Taip kontaktai tarp kolegijos ir tikrojo pasaulio padeda

kolegijoms prisitaikyti prie vietiniy poreikiy ir pageidavimuy.
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Sistemai taip pat budingas auksto lygio formalus ir neformalus bendradarbiavimas tarp
kolegijy. Daugelis yra orientuoti | bendradarbiavima. Atskirais atvejais, paskutiniais metais kai
kurios techninés ir verslo kolegijos susijungé | viena. Bendradarbiaujama yra visuose
vadybiniuose lygmenyse: administraciniame, techniniy darbuotojy bei déstytojy lygmenyse,

kas suteikia galimybe sparcCiai keistis idéjomis ir pazangia praktika.

2.3.3. Konkurencijos edukacinéje sistemoje svarba

Susidoméjimas edukacinés sistemos kokybe Danijoje iSsivysté dél vietinés ir globalios
ekonomikos efektyvumo ir konkurencingumo augimo pramonés efektyvumo i
konkurencingumo koncepcija buvo perkelta | vieSgjj sektoriy, kur jgavo atsakomybes
skatinimo, organizacijos racionalumo, dinamikos bei aiSkiy ir matomy rezultaty iSraiSka.
Koncentracija | kokybe edukacinéje sistemoje yra augancio visuomenés susidoméjimo
edukacijoje pasekmeé susijusi su hacionaliniais ir globaliais klausimais.

Norédami apzvelgti ir tuo pat metu susitelkti j tai, kas Danijoje laikoma svarbiausiais
darbo siekiant kokybés parametrais, turime iStyrinéti dvi sritis:

e Darbg siekiant kokybés sistemos lygmenyje
e Darbg siekiant kokybés kolegijos lygmenyje

Naudojamy vadybos ir kokybés modeliy jvairové yra bidinga sistemai pereinant prie
didesnés decentralizacijos. Svietimo ministerija palaiko decentralizacijg, skatindama saves
vertinima, o ne taikydama vieng bendrg model].

Darbas siekiant kokybés sistemos lygmenyje:

e Profesiniy kolegijy nuolatiniu, vidiniu siekiu plétoti kokybe ir pacioms vertinti savo veiklg
¢ Kvalifikuotais ir motyvuotais pedagogais bei vadovybe
¢ Kvalifikuotais ir motyvuotais moksleiviais bei studentais

Aiskios strategijos ir aiSkiai apibréztos veiklos derinys pedagoginiame ir
didaktiniame lygmenyse sudaro gerg pagrindg déstymo kolegijose kokybés uztikrinimui
(Kristensen: 2001, 2)

Kolegijoms suteikta laisvé rinktis savo pozidrj | kokybés sistemos diegimg laikoma
stipria Danijos profesiniy kolegijy sistemos puse. Ji suteikia kolegijoms galimybe pacioms
apsibrézti savo pozicijg kokybés klausimais.
nustatyti bendrus kokybinius tikslus visai sistemai. Antra, nejmanoma garantuoti, kad visos
kolegijos sitlo to paties lygio kokybe arba i$ tikryjy konkuruoja pateikiamos kokybés pagrindu.

Galiausiali, gali bati sudétinga analizuoti atskiros kolegijos darbo kokybe.
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Patirtis parodé, kad skleidZiant pozidrj | kokybe nuo vadovybés iniciatyvy iki faktinés jtakos
kasdienei kolegijy veiklai susiduriama su tam tikrais sunkumais. Svarbu, kad sistema suvokty
kokybe esant nattralia kasdienio darbo dalimi, o ne laikyty jg biurokratiniu reikalavimu. Danijoje
yra skiriamas didelis démesys tam, kad kokybé buty natdraliai integruota | visy kolegijy
kasdienj darba.

Dalis kolegijy, gerindamos savo darbo kokybe naudojasi jau esanciu keitimosi patirtimi
kokybés gerinimo srityje, tinklu. Kai kurios dalyvauja dideliuose nacionaliniuose projektuose,
kuriuose didziausias démesys skiriamas Ziniy apskaitai, kokybés apskaitai ir kitoms sritims,
kurios nacionaliniu mastu dirbama siekiant kokybés. Toks bendradarbiavimas tapo svarbus
atskiroms kolegijos ir visai profesinio mokymo sistemai. (Vestervang: 2001, 2)

Kokybés rodikliy jvedimas inicijavo daugybe pozityviy diskusijy. Bendrai suvokiama,
kad yra poreikis turéti tam tikrg skaiciy daugmaz nepriklausomy priemoniy arba rodikliy toje
pacioje koncentracijos sutelkimo srityje, kurie leisty turéti kokybe apibrézian€ius pozymius.

Bendras darbas ir bendradarbiavimas taip pat salygojo kolegijy bendry standarty
nustatymo programy sukdrima, pvz., programy, susijusiy su struktdrine plétra, kolegijy erdviniu
planavimu ir pajégumais. Siy projekty bata labai produktyviu, ir per kelerius ateinandius metus
Sis darbas neabejotinai pasklis visame sektoriuje. Didelé tikimybé, kad kuriant standartus

svarbiausias démesys bus skiriamas esminiams procesams ir rezultatams.

2.3.4. Internacionalizacijos strategijos svarba

Remdamasi institucine sutartimi su ES, kolegijose buvo suformuluota kompetencijy plétros
visuose kolegijos fakultetuose internacionalizavimo strategija. Pagrindinis tikslas — pasiekti, kad
kolegija tapty viena pirmaujanciy kolegijy kvalifikuoto ir pedagogisko internacionalizacijos
naudojimo plétojant kompetencijas atzvilgiu. Norédama pasiekti uzsibréztg tiksla, kolegija nori
sistemiSkai integruoti internacionalizacijg | mokymg ir mokymasi. Todél darbuotojai turi turéti
tam tikry tarptautiniy kompetencijy:

e didaktiné kompetencija planuojant ir gerinant mokymo procesa, jskaitant sistemingg
aktualiy tarptautiniy aspekty taikymag bei integravima;

e metodologiné kompetencija: visi personalo nariai turi turéti elementary supratimg apie
internacionalizacijg mokyme, jskaitant puiky bent vienos uZsienio kalbos mokejimg ir
bendrg supratima apie atitinkama kulttirg;

e kritiné kompetencija: personalas turi turéti konstruktyvy, kvalifikuotg ir kritinj pozidrj |

internacionalizacijos mokymaosi aspektus. (Kristensen: 2001, 1)
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Rdpinantis praplésti Danijos studenty patirtj, jiems yra sukurtos privilegijos dalj aukstojo

ISsilavinimo jgyti kitose valstybése. Tai naudinga ir kity Saliy studentams, norintiems studijuoti

Danijos universitetuose. Danijos universitetai sitlo vis daugiau programy, déstomy angly kalba.

Be to, uZsienio studentams mokslas yra nemokamas. Vienas iS Danijos pasiekimy moksliniy,

tyrimy srityje yra tas, kad universitetai sudaro salygas studijuoti kity Saliy doktorantams, ypa¢
inzinerijos ir gamtos moksly krypties. (BarSauskas: 2007, 195)

Danija iS ES rekomenduojamy aukstojo mokslo plétros principy atsirinko tinkamiausius

ir adaptavo prie savo edukacinés sistemos, sukurdama nacionaline, konkurencingai orientuotg

nacionaline profesinés edukacijos sistema.

2.4. Airija poligrafijos pramones ir profesinés edukacijos analizé
Remiantis 2005 mety popieriaus, poligrafijos ir pakuotés industrijos studija, Airijos poligrafijos
pramoné neturi pakankamai kompetentingo Zzmogiskojo kapitalo tam, kad galéty konkuruoti
globalioje arenoje. Ugdymo lygis pramonéje yra taip pat zemas kaip ir iSlaidos paciam
mokymui. Trys pagrindinés silpnybés susijusios su zmogiSkaisiais resursais nurodomos
studijoje:
1. Edukacijg ir profesinj mokymg tiekiancios struktiros lygis, kaip ir Lietuvoje, neatitinka
nadienos reikalavimy nei terminy apimtimi nei démesio centru.
2. Mokymo programos gerokai atsilieka nuo dabarties poreikiy
3. Poligrafijos pramonés darbuotojams nesukurtos jokios formalios karjeros struktaros.

Siems trikumams jveikti Airijos poligrafijos pramonéje tyrime pateikiamos tokios
rekomendacijos:
1. Poligrafijos ir pakuotés forumas, bendradarbiaudamas su pakuotés institutu, turéty inicijuoti
fundamentalig egzistuojancio portfelio inicijuojant profesinio ir testinio mokymo programy
poligrafijos pramonei perzitra.
2. Forumas turéty inicijuoti esanciy programy perzitirg konsultuodamasis su Svietimo
ministerija.
3. Socialiniai partneriai turéty testi reformg profesinio mokymo sistemos pritaikomumo
poligrafijos pramonés sektoriui.
4. Poligrafijos jmonés turi labiau jsitraukti identifikuojant, finansuojant ir tiekiant darbuotojams
mokymus. (McKeown: 2005, 139)

IS Airijos poligrafijos ir pakuotés pramonés tyrimo matyti jog, Airijoje, kaip ir Lietuvoje,
nes néra sukurti informacinés vadybos modeliai tarp edukacijos ir pramonés. Airijoje, kaip ir

Lietuvoje, skirtingai nei Danijoje, situacija yra taisoma, pradedant nuo pramonés sektoriaus, o
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ne nuo bendros Svietimo sistemos modelio pritaikomumo praktikoje, apskritai. IS Airijos
poligrafijos tyrimo matyti, jog sistema turéty bati pradéta keisti nuo pozidrio ir nuo motyvacijos.
Profesinio ir aukstojo mokslo institucijos turéty badti labiau motyvuotos tiekti kokybiskas,
poligrafijos pramonei pritaikytas mokymy programas. Darbdaviai, turéty bati labiau
suinteresuoti motyvuoti turéti ir iSlaikyti savo jmonéje iSsilavinusius darbuotojus. Toks
edukacijos ir pramonés motyvacijos didinimas motyvuoty mokykly abiturientus rinktis
poligrafijos specialybes, bei siekti kvalifikuoto aukstojo mokslo Sioje srityje. Siuo metu Airijoje,
deja, kaip ir Lietuvoje senovinis pozilris | poligrafijos sektoriy salygoja jo nepopuliarumg
jaunimo tarpe.

Analizuojant Airijos poligrafijos pramonés zmogiskuyjy istekliy edukacijos problemas yra
konstatuojama, jog salygos yra suderinamos, tik triksta susidoméjimo ir motyvacijos.

2.5. Ziniy transformacija Slovénijos aukstujy mokykly ir pramonés santykiuose

Sloveénijos ir Lietuvos aukstojo mokslo situacija pirmiausia panasios yra tuo, jog abiejy valstybiy
mokslinéms institucijoms tenka transformuotis postkomunistinémis salygomis. Kintant
socialiniam baviui, svarbu iSsiaiskinti ir suvokti, kokig jtakg Si kaita daro visuomenés ugdymo
institucijoms, tame tarpe ir aukStajam mokslui. Komunistinio rézimo metais aukstosios
mokyklos ne tik patyré tradicijos pertrakj, bet ir tapo komunistinio moderniojo valstybinés
industrijos projekto jkaitémis.

Politinis 10Zis palieté ir aukStgsias mokyklas, deja, organizacija, struktdra, valdymas, bei
prisitaikymas prie nuolat kintanciy visuomenés poreikiy, kito nezymiai.

Sloveénijoje paskutiniu metu ypa¢ daug démesio skiriama edukacijos vaidmeniui formuojant
Ziniy perdavimo modelius tarp edukacijos ir pramones.

Slovénijos pramonés jmonés bei vieSosios jstaigos vis labiau ima suprasti nacionalinio
konkurencingumo svarba. Naujy sprendimy vystymo, bei tobulinimo senoms problemoms
spresti svarbg Slovénijos jmonés ypacC suvoke, Vakary Europos jmonéms pradeéjus verZztis |
Slovénijos rinka. Pramonés jmonés pajuto, jog Siy problemy sprendimas nejmanomas
nebendradarbiaujant su edukacinémis bei tyrimy institucijomis. Bendradarbiavimas su kity
Europos Sajungos valstybiy edukacinémis, bei susijusiomis institucijomis jgalina Slovénijos
aukstajj mokslg priartéti prie Europinio edukacijos ir tyrimy lygio.

Ne tik pramonés jmoneés jvertino bendradarbiavimo svarbg. Lygi greta, aukstojo mokslo
institucijos suvoké, jog informacijos apsikeitimas suteiks daugiau galimybiy studentams,

déstytojams, bei tyréjams.
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Norint pasiekti Sito, reikia nuodugniau iSsiaiskinti pramonés jmoniy poreikius, o tai savo ruoztu
sustiprinty, ziniy apsikeitimo veikla.

Miran Kovac ir Tatjana Urbanc¢i€ ziniy perdavimo modeliy naudg jvardijg kaip abipuse ir
pramonés jmonéms ir aukStajam mokslui. Nauda jmonéms jvardijama kaip produkty,
paslaugy, vidiniy bei gamybiniy procesy tobulinimas. Keitimosi Ziniomis su pramonés
jimonémis nauda edukacijai yra konkurencingumas, pritaikkomumas, aukStojo mokslo
institucijos zinomumas. (Kovac: 2005, 16)

Intelektualiosios nuosavybés apsaugos lygis Slovénijoje, deja kaip ir Lietuvoje, yra daug
aukstesnis uz uZregistruojamy, patenty bei licenzijy skaiCiy. Aukstasis mokslas sékmingo
bendradarbiavimo bei Ziniy transformacijos metu turéty galimybe turéti platformas tyrimams,
bei, o tai kur kas svarbiau, galimybe komercializuoti tuos tyrimus.

Sékmingas komunikacinis modelis padidinty ir studenty motyvacija; tai ne tik padidinty
isidarbinimo galimybes pabaigus studijas, bet ir leisty studentams spresti jdomias problemas
imonése praktikos metu ar jau jsidarbinus. Buatent tarpinstitucinis ir tarpdisciplininis
bendradarbiavimas jgalinty studentus spresti vis naujai iSkylancias ir iSkylan€ias problemas
nuolat kintancioje verslo ir pramonés aplinkoje.

DidZiausias Slovénijoje Jozef Stefan tyrimy institutas, be kitos vystomos veiklos, vysto
darbo grupiy pagal konkreciai surezisuotus scenarijy modelius, kurios yra grindziamos
mokantis sprendziant problemas mazose grupése ir tokiu bidu gaunant maksimaly
efektyvuma.

Miran Kovac ir Tatjana Urbanci€¢ pabrézia jog norint tinkamai paruosti austojo mokslo
bei edukacinés sistemos ziniy transformacijos modelj, visy pirmg reikéty iSanalizuoti, kity Saliy

bei institucijy komunikaciniy modeliy praktika, bei istirti jau turimg baze.

3. Poligrafijos specialistus rengianciy Lietuvos aukstyjy mokykly analizé
Siuo metu poligrafijos specialistus Lietuvoje ruoSia Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(VGTU), Kauno technologijos universitetas (KTU) bei Kauno kolegija.

VGTU yra ruoSiami poligrafijos masiny specialistai bei poligrafijos inZinieriai. KTU yra
ruoSiami spaustuviy ir leidykly vadovai, technologai, gamybos bei kokybés vadovai.

Kauno kolegijoje yra ruoSiami iki spaudos ir po spaudos specialistai. Nors aiskios ribos
tarp leidybos ir poligrafijos néra, taiau kadangi darbe analizuojamas pramoninis praktinio

pritaikomumo aspektas Vilniaus Universiteto leidybos studijos darbe neanalizuojamos.
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Siekiant iSanalizuoti aukstosiose mokyklose ruoSiamy poligrafijos specialisty skai€iaus
atitikimg  poligrafijos pramonés poreikiams darbe buvo iSanalizuoti jstojusiyjy | Sias
specialybes ir absolventy skaicius.
1 lentelé |stojusiyjy | poligrafijos studijas ir absolventy KTU, KK ir VGTU studenty,
skai€ius 2005m. — 2007m.

Metai KTU KK VGTU
Priimta Absolventai Priimta | Absolventai Priimta | Absolventai
2007 65 47 90 28 43 30
2006 61 59 72 27 39 23
2005 62 35 71 18 31 22

IS aukSCiau pateiktos lentelés matyti, jog didziausias skirtumas tarp jstojusiyjy mokytis ir
absolventy stebimas KK, kuris 2005m. siekia 3,94 karto, 2007m. 3,21 karto. Pirmuose
kursuose didelio atkrintanciy studenty skaiCiaus priezastimi gali bati bendrieji dalykai déstomi
pirmuose (angly kalba, matematika, informacinés technologijos ir kt.) kursuose. Tokia nezymi
stojanciyjy | poligrafijos specialybes kaita rodo, jog studenty skai€ius néra adaptuojamas prie
pramonés poreikiy.

5.1. pav. 2005-2007 m. baigusiy poligrafijos specialybes absolventy kaita

Kaita
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Absolventy kaita darbe analizuojama del darbe analizuojamo poligrafijos studijy
nepopuliarumo aspekto, bei bltinybés atsizvelgti | fakta, jog VGTU poligrafijos specialybes
istojanCiyjy studenty skaiCiaus yra reliatyvus, nes iS mechanikos fakulteto | poligrafijos

specialybe studentai pereina vélesniuose kursuose.
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IS pateiktos diagramos matyti, kad KK ir VGTU aukstosiose mokyklose poligrafijos absolventy
kaitoje lyginant su 2005m. stebima progresija. Tik KTU 2006 m. kaita lyginant su 2005 m. buvo
68,57%, 0 2007 m. kaita lyginant su 2005 m. — 34,29%.
5.2. pav. 2005-2007 m. baigusiy poligrafijos specialybes absolventy kismas

Kismas
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Diagramoje pateikti duomenys rodo dinamiSka, netolygy poligrafijos specialybiy absolventy

kisma. Didziausia dinamika stebima KTU, kur nuo tiriamojo laikotarpio pradzios, nuo 2005 m.,
2006 m. Sis skaicius kito net 68,57%, o 2007 m. jau tik 79,66%.

3.1. Poligrafijos specialisty rengimo programy ir verslo interesy suderinamumo tyrimas
Siekiant iSanalizuoti Lietuvos poligrafijos pramonés bei poligrafijos aukStojo mokslo
bendradarbiavimo didinimo galimybes, buvo atliktas kokybinis tyrimas.

Atlikty tyrimy respondentais buvo pasirinkti:

a) poligrafijos jmoniy vadovai.

b) aukstyjy mokykly katedry, ruoSianciy poligrafijos specialistus, katedry vedéjai.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti poligrafijos aukstojo mokslo kokybe, jo gerinimo badus ir
iStirti auksStyjy mokykly, rengianciy poligrafijos specialistus mokymy programy praktinio
pritaikomumo aspektus.

Tyrimo objektu buvo pasirinkti:

a) Lietuvos spaustuviy vadovai. Buvo apklausti visi 27 Lietuvos spaustuvininky asociacijos
nariai - smulkiy, vidutiniy_ ir dideliy jmoniy vadovai. Vadovai, atstovaujantys ofsetinés
lapinés spaudos, fleksografinés spaudos, skaitmeninés spaudos bei kity poligrafijos
technologiniy rasiy atstovai. Tyrimo metu buvo apklausti pazangiy spaustuviy vadovai,
esantys jvairiy asociacijy bei iniciatyviniy grupiy nariai.

b) aukstyjy mokykly katedry, ruoSianciy poligrafijos specialistus, katedry vedéjai: Abiem
atvejais duomeny rinkimo metodu buvo pasirinktas standartizuotas atviry klausimy

interviu.
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Respondentai buvo apklausti pagal iS anksto pasiruostg klausimyng (Zidréti priedus Nr.
1irNr. 2).
Standartizuotas atviry klausimy interviu buvo pasirinktas dél to, kad tokio pobudzio
tyrimo reikalavo:
e iSsamaus pirminiy duomeny rinkimo;
e vienu metu i$ vieno respondento reikejo surinkti didelj kiekj duomeny;
¢ reikéjo didelio kiekio informacijos.
Pirmojo tyrimo laikas —2007 m. gruodzio 4-5 dienos. Toks laikas pasirinktas dél to metu
vykusio konferencijos ,potencialus poligrafijos pramones klasteris: galimybés ir kirimo
kryptys®.
Antrojo tyrimo laikas 2008 m. sausio 8 — 9 d. dienos. Apklausa buvo atlikta telefonu.

3.2. Pirmos tyrimo dalies rezultatai ir jy vertinimas
Pirmu, antru ir treCiu klausimais identifikuojama respondento, jmoné, kuriai jie atstovauja,
pareigos toje jmonéje bei jmonés dydis. Buvo apklausti visy pazangiausiy spaustuviy vadovali,
atstovaujantys visoms pagrindinés poligrafijos technologinéms rasims.

Ketvirtu klausimu buvo siekiama suzinoti respondenty pozitrj | tai kodél, poligrafijos
srityje svarbu, kad dirbty poligrafijos specialybiy absolventai.
Didzioji respondenty dalis atsaké, kad poligrafijos specialybiy absolventai yra ar bty svarbus
dél darbo proceso kokybés, darbo nasumo bei konkurencingumo didinimo. ,Paruosti
specialistai poligrafijoje yra svarbas dél to, kad nereikéty investuoti j jy iSsilavinimg, mokeéti uz jy
pagamintg broka. Baige aukstasias poligrafijos mokyklas absolventai, ateina tik turédami Siokig,
tokig motyvacijg dirbti poligrafijos pramoneje“. Pora respondenty atsake, jog poligrafijos
aukstyjy mokykly absolventai svarbus jy srityje yra dalinai, motyvuodami tuo, kad vadybininkai
ir auksciausio lygio vadovai turéty turéti tik bendrgsias poligrafijos procesy Zinias, o gily
poligrafijos iSsilavinima turéty turéti inzineriniy specialybiy darbuotojai.

Penktu klausimu buvo siekiama iSsiaisSkinti jmonés darbuotojy skaiCiy jmonéje, turintj
aukstajj poligrafijos iSsilavinima, o SesStu - darbuotoju turin€iy aukstajj poligrafijos iSsilavinima,
poreikj jmonéje. Poligrafijos jmonés darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu bei tokiy darbuotojy

poreikio procenting iSraiSka pateikiama Zemiau esanciose schemose.
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6.1 pav. Poligrafijos jmoniy darbuotojy, turin€iy aukstajj iSsilavinimg procentiné iSraiSka

O Darbuotojai turintys
aukstayjj iSsilavinimg,
B Visi darbuotojai

6.2 pav. Poligrafijos jmoniy darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu poreikio procentiné iSraiska

O Darbuotojy su
aukstuoju
iSsilavinimu
poreikis

B Visi darbuotojai

IS auksc¢iau pateikty paveiksly matyti jog skirtumas tarp poligrafijos jmoniy darbuotojy su
aukstuoju iSsilavinimu ir tokiy darbuotojy poreikio jmonése yra 3,7 karto. Toks didelis skirtumas
parodo ne tik darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu tridkuma poligrafijos jmonése, bet ir tokiy
darbuotojy stygiy darbo rinkoje.

Septintu tyrimo klausimu buvo siekiama suzinoti kokio aukstojo poligrafinio iSsilavinimo
darbuotojy jmonése triksta labiausiai. DidZioji dalis respondenty atsaké, jog didZiausias
trukumas yra darbuotojy, turin€iy aukstajj inzinierinj — technologinj iSsilavinima. Kiti gi pabréze,
jog ,vien vadybinio iSsilavinimo, dirbant poligrafijos pramonéje neuztenka. Vadovai taip pat turi
suvokti gamybos procesus". Atsakymuose taip pat buvo pazyméta jog ,poligrafija is dalies yra
amatas ir didZiausig verte galéty duoti visos sistemos sukdrimas, nuo profesinés mokyklos iki
aukstojo mokslo, kur norintys ir galintys profesiniy mokykly absolventai galéty testi studijas
austosiose mokyklose, tokiu badu duodami pridétine verte poligrafijos pramonés jmonéms.*

AStuntu, devintu ir deSimtu klausimais buvo siekiama iSsiaiskinti ar siunciami
darbuotojai | kvalifikacijos kélimo kursus ir ar apmokamas poligrafijos jmoniy darbuotojams
aukstasis poligrafinio iSsilavinimas. Didzioji dalis kvalifikacijos kélimo mokymy buvo jvardinta

kaip vadybos, apskaitos, valdymo mokymai. Ne visi spaustuviy vadovai zinojo apie rengtus
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poligrafijos specialybiy kursus. DazZniausiai kvalifikacijos mokymai vykdomi tiesiog darbo vietoje
labiau patyrusiy kolegy, arba nusipirkus nauja jranga darbuotojai apmokomi ja naudotis darbo
vietoje, Taip pat buvo minimos buvusios ,dvi per penkis metus* konsultacinés komandiruotés |
jrangos tiekéjo gamyklas. Ir tik viena vidutinio dydzio jmoné paminéjo iS uzsienio atsivezamus
poligrafijos kursy tiekéjus, iSvykas | muges ir konferencijas. Kitoms spaustuvéms tokie
mokymosi badai, deja, yra per branguis. Darbuotojy, kuriems bty apmokeétas aukstasis
poligrafijos iSsilavinimas respondentai visai nepaminéjo.

Vienuoliktu klausimu buvo siekiama iSanalizuoti investicijy | darbuotojy edukacijg arba jy

nebuvimo priezastis. Investicijos | kvalifikacijos kélimo kursus daugelio buvo jvardintos, kaip
vienintelé jy matoma galimybé tobulinti darbo kokybe, mazinti nuostolius ir t.t.
Investicijy | aukstajj poligrafijos mokyma nebuvimo priezastimi veik visi respondentai jvardino
arba visiSka aukstojo poligrafijos mokslo nepritaikomuma, arba jo nebuvima. Lietuvos aukstojo
poligrafijos mokslo nebuvimg jvardino respondentai, atstovave skaitmeninei bei fleksografinei
technologijy rGsSims atstovaujantys respondentai. Tai parodo specializacijos pagal aukstojo
mokslo programas trikumg edukacinéje sistemoje. Taip pat investicijy nebuvimo priezastimi
buvo jvardinta baimé, jog ,darbuotojas j kurio aukstajj mokslg buvo investuota nueis dirbti pas
konkurentus* ir tokiu badu tai bus tus€ios investicijos. ,Investicijos turi turéti atsiperkamajg galia.
Tai reiSkia, jog investavus | darbuotojo aukstgjj poligrafijos iSsilavinimg absolventas turéty
gebéti dirbti naSiau, o masy aukstasis mokslas deja Sito negarantuoja“. Kitas respondentas
atsaké jog ,dalis aukstojo poligrafijos mokslo gali tikrai bati naudinga ir déstoma kaip
poligrafijos istorija, taCiau pritaikomosios vertés neturi“ Vienintele verta investicijy aukstojo
mokslo institucija buvo jvardinta Kauno Kolegija, gerai ruoSianti pries spaudos specialistus.

Dwyliktu klausimu buvo siekiama suzinoti respondenty nuomone gerinant ar keiciant
aukstojo mokslo programas. Absoliuti respondenty dauguma atsake, jog visy pirma, aukstojo
poligrafijos mokymo programos turéty bati derinamos su Sio verslo poreikiais, ir konkreciai su
gamybine verslo baze. Taip pat respondentai iSreiSké poligrafijos mokslo specializavimosi
poreik. t.y. spaudos technologijy iSskaidyma edukacinéje sistemoje, skaitmeniniy technologijy
discipliny atsiradimg mokymo programose bei uzbaigiamuyjy procesy disciplinas. Buvo
pazymeéta, jog nesant specialisty (déstytojy), reikéty juos parsivezti iS uzsienio. Taciau
respondentai nesvarsté kokia kalba jie turéty déstyti ir déstytojy iS uzsienio finansavimo bady.
Kiti gi respondentai pazymejo, kad ,baty gerai, jog aukstasis poligrafinis mokslas bent jau
suteikty teorine baze, susijusig su Siy dieny technologijomis® nes dabar ,absolventai ateinantys

dirbti vos labo teturi tik Siokig tokia motyvacijg dirbti poligrafijos pramonéje”. Respondentai
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atsakydami | §j klausimg tik deklaravo poreikj, taCiau neanalizavo budy kuriais auksStosios
mokyklos turéty adaptuotis prie jy.

Tryliktu klausimu buvo siekiama suzinoti Lietuvos poligrafijos jmoniy tarpusavio
bendradarbiavimo budus, gerinant darbuotoju profesinius jgudzius. Deja, absoliu€iai visiems
respondentams tokie bddai nebuvo Zinomi. Taciau bendru projekty su aukStosiomis
mokyklomis derinimas, didinant praktinj programy pritaikomumg galéty padidinti aukstojo
mokslo absolventy kokybinj pasirengimg bei sumazinti konkurencijg dél kvalifikuotos darbo
jégos.

Keturioliktu klausimu buvo siekiama suZzinoti kokiais konkreciais veiksmais respondento
spaustuvé galéty prisidéti prie Lietuvos poligrafijos edukacijos gerinimo. Dalis respondenty
atsakeé nezing tokio budo. Kita gi dalis akcentavo techninés jmonés bazés naudojimo mokymo
procese galimybe. Taciau buvo pabrézta, ,kad praktikuotis turi ateiti motyvuoti studentai, nes
investuoti | nemotyvuoty studenty praktiniy jgadziy gilinima yra per didelé kasty iSeiga”“.

Vienas respondentas paminéjo, jog kai kurie jo jmonés darbuotojai galéty deéstyti
specialybinius dalykus ar kitaip pasidalinti savo Ziniomis ir patirtimi. Respondentai kuriy
spaustuves yra ne Vilniuje ar Kaune, minéjo kad jy spaustuve, kaip praktiné edukacijos bazé
gali blti nepatogi dél geografinio atstumo. Vienas respondentas paminéjo galimybe, jog jo
vadovaujama spaustuve galéty finansuoti Lietuvos poligrafijos déstytojy keliones | uzsienio
poligrafijos konferencijas, bei kitus aktualius renginius.

Penkioliktu tyrimo klausimu buvo siekiama suzinot kokiy respondenty nuomone reikia
Ziniy inovacijy karimui bei darbo gerinimui globalizuotoje poligrafijos pramonéje. DidzZioji dalis
respondenty atsake, jog visy pirma reikety sukurti nesama poligrafijos edukacijos sistema, o tik
tada zidreéti | inovacinius procesus. ,Pirma reikia atidirbti teorine ir prakting edukacijos dalj, o tik
tada galima kalbéti apie inovacijas.” Vienas respondentas paminéjo staZzuo€iy uZsienio
poligrafijos jmonése bei aukstosiose poligrafijos mokyklose svarbg. Taciau tuo pat metu buvo
pazyméta, kad | uzsienj turéty bati siunCiami tik gerai besimokantys studentai, turintys
motyvacijg grizti ir dirbti Lietuvoje. Kitas respondentas, atstovaujantis didele poligrafijos jmone
paminéjo laiko, finansiniy ir Zmogiskyjy resursy svarbg domintis globalia rinka, inovacijomis.
Taip pat buvo paminéta, jog ,tobulinti poligrafijos pramonés edukacijg galéty tik specialistai
turintys Zenklig gamybine praktika.” Kaip matyti iS respondenty atsakymy tik nedidelé jy dalis
supranta, jog integracija j globalias rinkas, bei inovacijy zinojimas bei kirimas toks pats svarbus

kaip ir atotrakio tarp edukacijos ir poligrafijos pramonés mazinimas.
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3.3. Antros tyrimo dalies rezultatai ir jy vertinimas
Pirmu, antru ir treCiu klausimais identifikuojama respondento, aukstojo mokslo institucija,
ruoSianti poligrafijos specialistus. Tai buvo Kauno Kolegijos (KK) leidybos ir poligrafijos
katedros vedéja, Vilniaus Gedimino Technikos Universiteto (VGTU) katedros vedéjas ir Kauno
technologijos universiteto (KTU) grafiniy komunikacijy inZinerijos katedros vedéjas. Nors
aiskios ribos tarp leidybos ir poligrafijos néra, taCiau kadangi darbe analizuojamas pramoninis
praktinio pritaikomumo aspektas Vilniaus Universiteto leidybos studijos jtrauktos | tyrimg
nebuvo. KK yra ruoSiami leidybos ir poligrafijos specialistai, VGTU — poligrafijos inZineriniai
mechanikai. KTU yra ruoSiami Ziniasklaidos inZinieriai, poligrafijos ir leidybos technologai. Cia
taip pat yra reklamos technologijos ir marketingo specialybé. Magistrantlroje studijuojama
grafiniy komunikacijy inzinerija ir vadyba.
Ketvirtu klausimu buvo siekiama suzinoti kokiais bddais nustatomas studenty skaicius
poligrafijos fakultete. Kadangi visos institucijos yra pavaldzios Auk3tojo mokslo ir Svietimo
ministerijai, ji pateikia skaiCius. Neakivaizdiniy studenty skaiCius taip pat yra kvotinis, taCiau
nustatomas aukstosios mokyklos viduje. VGTU katedros vedéjas pamingjo, kad jy universitete,
poligrafijos specialybé yra viena iS keturiy pramonés inZinerijos specializacijy. Studenty
skirstymas vyksta po trijy semestry. Likes studenty skaiCius, dalinama iS 4 ir toks badu
nustatomas poligrafijos studenty skai€ius. Tai yra priezastis, kodel poligrafijos jmoniy vadovai,
pirmoje tyrimo dalyje, nusake didelj poligrafijos specialisty su aukstuoju iSsilavinimy trakuma.

Penktu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti ar formuojant studenty skaiciy kokias nors
bldais atsizvelgiama | poligrafijos jmoniy poreikj. Deja, pavaldumas ministerijai tokios
autonominés laisves aukstosioms mokykloms nesuteikia.

Sestu klausimu katedry vedéjy buvo prasoma jvertinti ar jy vadovaujamos institucijos
mokymo programos atitinka Siuolaikinés poligrafijos pramonés poreikius. Visi respondentai j Sj
klausimg atsakeé teigiamai. KK katedros vedéja pabrézé, jog programos ir jy struktira
kiekvienais metais yra perzitrimos. ,Kai tik atsiranda naujoviy i$ karto tai diegiama | programas.
Taciau kartais nepakanka turimos literatiros. Nors jos yra, taiau ne visi studentai skaito
angliSkai ir dalis galimos medziagos tokiu bidu lieka nejsisavinta. Labai triksta literatdros
technologiniam procesui. , VGTU katedros vedéjas atsake, jog ,, jie yra 8 metams akredituoti
studijy kokybeés vertinimo centro, todél poreikius atitinkame®. KTU katedros vedéjas atsaké,
kad programa kasmet yra derinama su Vokietijos, Skandinavijos Saliy bei JAV universitety
poligrafijos mokymo programy naujovémis ir tokiu badu daromi pakeitimai. Taciau, kaip matyti
IS pirmosios tyrimo dalies, tokios programy adaptacijos nepakanka ir aukstosios mokyklos bei

poligrafijos jmones turéty ieskoti stipresniy programy praktinio pritaikomumo budy.
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Septintu tyrimo klausimu buvo siekiama suZzinoti kokiy priemoniy ir mokymo formy reikéty
norint, kad poligrafijos mokymo programos maksimaliai atitikty pramonés poreikius.
Respondentai atsakymuose minéjo, jog tai turety bati kompiuteriné bazé. Pramoniné techniné
bazé deja per brangi bet kokiai mokyklai, buvo minima stipri materialiné bazé ir réméjy
batinybé. KTU katedros vedéjas paminéjo praktikos didinimo svarbg, bei tai, jog daugelis
imoniy dar neatsakingai zitri | praktikg bei nesudaro tinkamy salygy studenty praktikai.

Astuntu tyrimo klausimu buvo siekiama suzinoti kokios bendradarbiavimo formos Siuo
metu yra tarp aukstojo mokslo institucijos ir poligrafijos jmoniy. Respondentai iSvardino
pakankamai didelj bendradarbiavimo formy spektrg: sudarytos ilgalaikés ir vienkartinés
praktikos sutartys, apimancios ir kasmetine studenty praktikg ir baigiamyjy darby konsultacijos
ir atstovavimas komisijoje. KK katedros vedéja paminéjo, jog didzigja dalimi yra
bendradarbiaujama su Kauno spaustuvémis, dél to, kad taip yra geografiSkai patogiau
studentams. Neakivaizdininkai daugumoje dirba spaustuvése, o dieniniai pirmame kurse
nedirba, bet jau antram kurse daznai jsidarbina poligrafijos jmonése. Studentai yra skatinam
dirbti spaustuvese, dalinai atleidziant juos nuo praktikos, kuri dubliuojasi su jy tiesioginiu darbu.
VGTU katedros vedéjas minéjo ir keitimasis naujovémis, jmoniy finansuotus seminarus
déstytojams, tiekéjy naujausiu produkty pristatymus studentams, pazintines keliones |
poligrafijos jmones. Jis pamingjo ne maziau kaip du renginius per metus. KTU katedros
vedéjas atsake, kad turi 15 bendradarbiavimo sutarCiy bei 7 vienkartines jmoniy stipendijas
geriausiems studentams. ,Yra jmoniy kurios suinteresuotos bendradarbiauti, taCiau tokiy
imoniy triksta“. Taip pat respondentas akcentavo, jog Siais metais yra iSsiusti | uzsienio
poligrafijos jmones praktikai 12 studenty. Studentai atlieka 3 meénesiy praktika Ispanijos,
Olandijos, Lenkijos ir Latvijos poligrafijos jmonése. Kaip matyti iS5 respondenty atsakymuy,
praktikoje taikomas gana jvairls bendradarbiavimo badai, naudojami informalaus mokymo
elementai, taCiau tokiy bendradarbiavimo formy nepakanka ir jos neturéty bt statiSkas
reiskinys.

| devinta klausimg respondentai atsake skirtingai. VGTU katedros vedéjas pasakeé, jog
bendradarbiauja tiek kiek gali tai daryti. KK pabrézé, jog jie nesiorientuoja | vadybinius
aspektus. Kalbant apie bendradarbiavimg bendradarbiauti buty galima daugiau: paminéjo
praktikos jvairoves spaustuvéje trakumag, kuomet praktikos metu studentas daro vieng ir tg patj
darbg. Apgailestavo, kad jmonés neturi resursy skirti atsakingg uz praktikanta zmogy, kuris
galéty ji kuruoti jmonéje bei jvertinti praktika, nes Siuo metu studentai vertina savo praktikg

patys. Taciau vis dél to studentai po studijy daznai grizta dirbti | jmones, kuriose atlieka
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praktikg. KTU katedros vedéjas atsaké, jog tokio bendradarbiavimo nepakanka ir kad traksta
iniciatyvos iS jmoniy puseés.

DeSimtu klausimu buvo teirautasi apie bendradarbiavimo didinimo baddus. VGTU
katedros vedéjas paminéjo jmoniy paramos galimybe katedrai bei tikslines stipendijas. KK ir
KTU katedros vedéjai atsaké, jog tai turéty spresti asociacija. KTU pamingjo, jog didesnése ir
pazangiose jmoneése turety badti jrengti mokymo centrai, kuriuose studentai galéty atlikti
pilnaverte praktika, bei turéty atsakingus uz jy praktikg darbuotojus. IS respondenty atsakymy
matyti, kad aukstosios mokyklos jaucia iniciatyvos i$ poligrafijos jmoniy trikuma.

Vienuoliktu klausimu buvo siekiama suzinoti metodus, kokiy reikéty imtis, kad
absolventai turéty ziniy ir gebéjimy, reikalingy dirbant nuolat kintancioje globalioje rinkoje. KK
mano, jog tai turéty buti daroma didinant déstytojy stazuoCiy kiekj, tokiu badu keliant jy
kvalifikacijg. VGTU mano, jog tai jau yra jmonés reikalas, nes bdtent jmoniy vadovai turéty
planuoti ateitj vykti | konferencijas, seminarus ir tokiu bidu lanksCiai reaguoti | rinka. KTU
katedros vedéjas pabrézé baigiamyjy darby atitikimo jmonés poreikiams svarbg. Taip pat
paminéjo valstybés finansuojama mokslinj projekta, kuriame kartu su Ukrainos akademija
vystomas bendras mokslinis projektas. Tame projekte yra kuriamos naujos medZiagos
ekologiSkos pakuotés technologijoms.

Dwyliktu ir tryliktu klausimu, buvo siekiama suzinoti absolventy gebéjimo kurti inovacijas
didinimo budus, KK atsake, kad tai ko gero universitety specializacija, nes kolegija moko ne
kurti, o taikyti. VGTU mano, jog tai jau yra jmonés reikalas. KTU katedros vedéjas paminéjo,
kad jy universitetas yra trijy tarptautiniy organizacijy narys ir be naujausios literatlros kas
savaite gauna informacijg apie vyksian€ius seminarus. Norint pasiekti, jog studentai gebéty
kurti inovacijas jie turi turéti marketingo ziniy, baigiamuose darbuose turety bati atskiri skyriai,
sprendziantys inovacijas ir vadybinius aspektus bei skaiCiuojamas atsiperkamumas. IS
respondenty atsakymy matyti, jog universitetai, nemato visy galimybiy kuriant inovacijas bei
integruojantis | globalias poligrafijos rinkas. Matyti, jog aukStosios mokyklos Siuo metu nejaucia
globalios konkurencijos ir nesibaimina, jog studentai gali pasirinkti uzsienio poligrafijos
aukstgsias mokyklas.

Keturioliktu klausimu buvo siekiama iSsiaisSkinti taikomus déstytojy kvalifikacijos kélimo
badus ir ar to pakanka sekant globalias poligrafijos pramoneés technikos ir vadybos naujoves.
KK pamingjo stazuotes ir parodas uzsienyje bei pripazino, kad jy gali bati daugiau. VGTU ir
KTU katedry vedéjai paminéjo, jog yra privalomos stazuotes kadencijos bégyje. Déstytojas per
5 metus privalo atlikti stazuote nuo 2 iki 6 ménesiy trukmes (vidinis universiteto statutas).

Déstytojas po stazuotés pristato ataskaita ir privalo ja apsiginti VGTU katedros vedéjas
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pripazino, jog stazuoté kartg per 5 metus ypac poligrafijoje yra mazoka. Universitete neuztenka

finansiniy iStekliy, kad déstytojai galéty lankytis tarptautinése parodose ir glaudziau

bendradarbiauti su jmonémis. KTU katedros vedéjas atsaké, jog yra butinas dalyvavimas

konferencijose ir seminaruose. Taciau aukstosios mokyklos nesvarsto ir neiesSko, neformaliy

bendradarbiavimo su poligrafijos jmonémis bady.

3.4. Tyrimo iSvados

1.

Poligrafijos jmonése dirba 6,93% darbuotojy su aukstuoju poligrafinio iSsilavinimu, o
tokiy darbuotojy poreikis jmonése yra 25,9% taciau priimamy j poligrafijos specialybes
studenty skaicius yra kvotinis ir ji nustato Svietimo ir mokslo ministerija. Tai yra
pagrindiné priezastis, dél kurios poligrafijos jmonése triksta specialisty su aukStuoju
poligrafinio iSsilavinimu;

Aukstojo mokslo poligrafijos specialybiy absolventai jmonése, jy vadovy nuomone, bty
svarbus gerinant darbo proceso kokybe, didinant darbo naSuma bei konkurencinguma.

Poligrafijos jmonése labiausiai jau¢iamas gamybiniy — inzinieriniy aukstyjy poligrafijos
mokykly absolventy stygius. Siuos specialistus ruodia KK, VGTU ir KTU, tadiau dél
neatitnkancio poligrafijos jmoniy absolventy skaiCiaus, bei praktinio pritaikomumo
stygiaus mokymo procese, Siy specialisty nepakanka. Auksciausiojo lygio vadovai ir
vadybininkai taip pat turi turéti aukstajj iSsilavinima, apimanti poligrafijos technologinius
— gamybinius procesus ir Sie specialistai yra ruoSiami KTU;

Poligrafijos jmoniy tarpusavio bendradarbiavimo nauda, gerinant Lietuvos poligrafijos
edukacine sistema, respondenty matyme néra jmanoma. Taciau bendru projekty su
aukstosiomis mokyklomis derinimas, didinant praktinj programy pritaikomumg galéty
padidinti aukstojo mokslo absolventy kokybinj pasirengimg bei sumazinti konkurencijg
dél kvalifikuotos darbo jégos.

Svarbiausias, respondenty nuomone, aspektas, kurj reikéty akcentuoti, tobulinant
aukstojo mokslo poligrafijos programas yra aukstojo mokslo programy priartinimas prie
pramonés poreikiy. Kaip galimg iSeitj respondentai mato ir praktinius studenty
uzsiémimus jmoniy spaustuvése. Taciau tokie uzsiémimai turi ir kliGc¢iy: visiSkai
neparuosti studentai kelia grésme jrengimams bei gali brokuoti didelius kiekius
produkcijos. Taip pat spaustuviy vadovai baiminasi, kad investavus j praktinius studenty
uzsiémimus, baige studijas jie nueis dirbti | kitas spaustuves arba iSvyks | uZsien;.
Aukstosios mokyklos, iS savo pusés, pasigesta iniciatyvos ir bendradarbiavimo bady

jvairovés IS poligrafijos jmoniy puseés;
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6. Didzioji poligrafijos jmoniy vadovy dalis mano, jog visy pirma reikéty sukurti nesamag
poligrafijos edukacijos sistema, o tik tada zidréti | inovacinius procesus. Taciau kaip
galimybé, gerinant Siuos procesus buvo paminéta stazuoCiy | uzsienio poligrafijos
imones bei aukstgsias poligrafijos mokyklose svarba. Taip pat buvo paminéta laiko,
finansiniy ir Zzmogiskyjy resursy svarbg domintis globalia rinka, inovacijomis. Taciau visi
aukstyjy mokykly poligrafijos katedry vedéjai mano, jog jy programos atitinka nadienos
poligrafijos pramonés poreikius. Vieni atitikimo priezastimi jvardijo tai jog programos yra
perziirimos kasmet: jose yra diegiamos naujoves, atsirandancios rinkoje, programos
yra keiCiamos analizuojant uZsienio Saliy pokycius programose. Vieno respondento
atsakymas, jog programos atitinka Siy dieny poreikius dél gautos studijy kokybés
vertinimo centro akreditacijos rodo, jog tokiose aukstojo mokslo jstaigose kokybé ir
SiuolaikiSkumas yra vertinami tradiciniais, létai kintanCiais metodais. Toks
prieStaravimas rodo, jog bendradarbiavimo bady gerinant mokymo programy kokybe ir
absolventy tinkamuma dirbti poligrafijos jmonese turéty bati daugiau. Bendradarbiavime
turéty bati suinteresuotos abi puseés. Norint to pasiekti jos turéty jvardinti motyvus
bendradarbiavimo didinimui. Siekiant praktinio mokymo pilnavertiSkumo poligrafijos
imonése turéty bati skiiamas didesnis démesys besipraktikuojantiems studentams:
studentus turéty kuruoti atsakingas darbuotojas, kuris rapintysi studenty praktikos
jvairove ir efektyvumu, organizuoty veiklg bei koordinuoty konsultacijas su darbuotojais.
Universitetuose esantis déstytojy kvalifikacijos kélimas kartg per penkmetj taip pat néra
orientuotas prie Siy dieny nuolat kintancios pramonés. Austosios mokyklos, savo ruoztu
turety ieSkoti neformaliy nuolatiniy déstytojy kvalifikacijos kélimo buduy;

7. Didzioji respondenty dalis supranta aukStojo mokslo ir pramonés bendradarbiavimo
svarbg ir ieSko jos didinimo bldy, bei analizuoja prieZastis. Aukstojo mokslo institucijos
bendradarbiauja ne tik su Lietuvos poligrafijos jmonémis, studentai praktikuojasi ir ES
Saliy poligrafijos jmonése. Taciau Sis bendradarbiavimas turety bt ne permanentinis
reiskinys, o procesas, orientuotas j nuolatine kaitg ir adaptacija.

8. Didziausias lankstumas ir prisitaikymas prie nuolat kintan¢ios rinkos bei
konkurencingumas yra iSreikStas KK. Taciau KTU iSnaudoja ir praktikos ES Saliy
poligrafijos jmonése galimybes. KK kolegijos konkurencingumas yra isreikStas ne
siekimu uzsitikrinti stabily statusa, bet bati konkurencingais kokybiSko mokymo deka.

9. Kolegijos edukacija yra orientuota | taikyma, o ne | naujoviy kdrimg. Universitety
edukacijoje inovacijy karimas turéty bati iSreikStas labiau ir nors KTU yra minimi

baigiamyjy darby inovaciniai aspektai, bei kiti novatoriski metodai, VGTU mano, jog
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absolventy gebéjimo prisitaikyti prie naujoviy ir diegti jas savo darbinéje veikloje
ugdymas yra jmoniy, 0 ne universiteto uzdavinys. Taciau inovacijy diegimas ir nuolatiné
adaptacija prie globalios rinkos yra ne tik jmoniy, bet ir aukStyjy mokykly

konkurencingumo didinimas.

3.5. Rekomendacijos didinant Lietuvos auksStojo mokslo praktinj pritaikomuma
poligrafijos pramonés poreikiams
IS atlikto tyrimo matyti, jog aukstasis poligrafijos mokslas neatitinka poligrafijos jmoniy poreikiy.
Apklaustose jmonése dirba 6, 93 % darbuotojy su aukstuoju poligrafinio iSsilavinimu. Tuo tarpu
tokiy darbuotojy poreikis yra 25,9%. Kadangi toks poreikis yra, ji reikia identifikuoti. ISanalizavus
Europos Sajungos Saliy pramonés ir aukstojo mokslo bendradarbiavimo pavyzdzius, galima teigti,
jog Sitam etape yra svarbu jog visos trys pusés — aukStasis mokslas, poligrafijos pramoné ir
studentija suprasty bendradarbiavimo svarbg ir bdtinuma. Tai jgalinty aukStasias mokyklas bditi
lankstesnémis adaptuojantis prie pramonés pokyc€iy. Identifikuojant specialisty poreikj poligrafijos
pramonegje, galima remtis Danijos nacionalinés edukacijos sistemos pavyzdziu, kur socialiniai
partneriai (darbdaviai, darbuotojy organizacijos) atstovauja lygiomis teisémis visuose forumuose ir
galutiniai sprendimai priimami tik priéjus bendro sutarimo. Taip pat praktikoje taikytina Slovénijoje
vystytina darbo grupiy veikla. Cia pagal konkregiai sureZisuotus scenarijy modelius maZose
grupése yra sprendziamos problemos ir tokiu budu pasiekiama maksimalaus efektyvumo. Taciau
prieS tai reikia priartinti Lietuvos aukstojo mokslo institucijy autonomijos sgvoka prie Europos
Sajungos dokumentuose vartojamos ir kity Saliy praktikoje taikomy aukstojo mokslo autonomijos
modeliy.

Didinant aukstojo mokslo praktinj pritaikomumg prie poligrafijos pramonés svarbu suprasti,

jog tai yra ilgalaikis (ne vienkartinis) projektas, turintis pasikartojancius ciklus.
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7 pav. Praktinio pritaikomumo didinimo proceso schema

Praktinio pritaikomumo didinimo proceso pradzia , kuomet
identifikuojama veiklos kryptis ir suformuluojami vis Saliy,
poreikiai.

Proceso analiz é, kurios metu identifikuojama, kaip galima
optimizuoti esama procesq

Proceso korekcija , kurios metu analizuojamos klaidos ir
silpnosios vietos, randant praktinio pritaikomumo efektyvumo
didinimo badus.

Veiklos standart y paruoSimas , kuomet paruoSiami ir
sutvarkomi veiklos procesai, kuriais remiantis sistemingai ir
nuosekliai stiprinamas pramoneés ir aukstojo mokslo
bendradarbiavimas.

Siinlaniinta v eikla

VWY

Veiklos vertinimas , kuomet pagal iS anksto numatytus
kriterijus vertinamas auksStojo mokslo praktinio pritaikomumo
didinimo etapo efektyvumas.

Tik nuolat laikantis sistemingy veiklos principy ir vertinant veiklos efektyvuma ir klaidas galima
pasiekti maksimaliy rezultaty didinant praktinj aukStojo mokslo pritaikomumag prie pramonés
poreikiy. Minétame aukS¢iau pirmas poligrafijos ,verslo ir mokslo bendradarbiavimo® projektas
Zenkliy rezultaty nedave. Projekto metu buvo siekiama adaptuoti aukStojo mokslo programas prie
pramonés poreikiy. TaCiau nejvertinus globaliy pokyc€iy, ver€ianciy keisti ne tik mokymo programas
bet ir mokymo budus, analizuojamus pirmame darbo skyriuje, bei bendradarbiavimo butinybés ir
svarbos praktinio pritaikomumo rezultatas nebuvo pasiektas. Sitam etape, vertinant visus auk3éiau
ISanalizuotus veiksnius, formalios edukacijos programy tobulinimas jau nebegali duoti rezultaty. Tik
praktiSkai orientuoti, informalls mokymo metodai gali spéti taikytis prie pramonés poreikiy iSlikdami
operatyvus ir lankstUs.

Kaip matyti iS atlikto tyrimo, jmonés nemato naudos iS Lietuvos poligrafijos jmoniy
tarpusavio bendradarbiavimas didinimo, gerinant darbuotojy profesinius jgudzius, taciau tokia
pridétinés vertés grandiné yra galima. Siuo mety beveik visos Lietuvos poligrafijos jmonés atlieka
visus gamybinius procesu nuo ,uzsakymo iki galutinio produkto®. Taciau jmoné negali bati vienodai
stipri visuose gamybos procesuose (ypac esant tokia komplikuotai edukacinei sistemai, kokia Siuo
metu yra Lietuvoje, kuomet tenka mokytis iS savo paciy patirties). Poligrafijos jmonei atliekant visus
procesu nuo pradzios iki pabaigos, kazkurioje vietoje vis tiek pradeda Slubuoti kokybé, nes visy
gamyhbiniy procesy technika negali biti vienodai gera ir SiuolaikiSka, darbuotojy kvalifikacija negali

bati vienodai stipri visuose procesuose. Dalis technikos galimybiy lieka neiSnaudotos, nes jsigilint
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jos galimybes paprasCiausiai nebelieka laiko. Taciau Europos Sajungos Salyse poligrafijos jmoniy
specializacija ypa¢ populiari ir batent smulkaus ir vidutinio dydzio jmones bendradarbiaudamos
atlieka didelius kiekio ir kokybiSkus uzsakymus.

8 pav. Specializacijos nauda didinant Zmogiskojo kapitalo kompetentingumg

Mazina gamybos
kastus (laiko ir
finansinius)

Suteikia
galimybe gilintis
i technikos

galimybes

«— Specializacija/

\ 4 A 4

Suteikia Mazina konkurencija,

galimybe kaStus skatina
nukreipti ) bendradarbiavima ir
kompetencijos dalinimasi patirtim ir

didinimui bendry sprendimy

ieSkojima,

A 4

:/\[;&E)nkurencingD<

Dalis Lietuvos poligrafijos jmoniy jau suvoké specializacijos naudg — UAB Tigelis specializuojasi po
spaudos procesuose. Specializacija jmonése sumazinty konkurencijg tarp jmoniy, tokiu budu,
pasalindama baimes investuoti | savo darbuotojy ir Lietuvos poligrafijos studentijos kvalifikacijos
gerinimg_bei integruotos mokymo sistemos sukdrima. Specializuojantis, kiekviena jmoné turéty
jvertinti savo stiprigsias ir silpngsias gamybos proceso vietas ir tokiu budu identifikuoti galimg savo
specializacijos kryptj.

Tokiu paciu badu, poligrafijos jmonés, bendradarbiaudamos su aukstojo mokslo
institucijomis, turéty skatinti analogiskg aukstujy mokykly specializacijg. Aukstosios mokyklos turéty
identifikuoti savo stiprigsias mokymo vietas, nesidubliuoti tarpusavyje ir bendradarbiaujant su
pramone, iSleisti reikiama absolventy skaiciy bei vystant studijy kokybe.

Taciau, kaip rodo analizuojamy Europos Sajungos valstybiy patirtis, didZiausia orientacijg j
kokybe, bendradarbiavima ir specializacijos batinybés identifikacija iSkyla tuomet, kada pradedam
jausti globali konkurencija ir pradedama ieskoti islikimo bady.

Vystant praktinj aukstojo mokslo pritaikomuma prie poligrafijos jmoniy poreikiy, pradiniame

etape, pereinant nuo formalios edukacijos modeliy, pradiniuose etapuose, aukstosios mokyklos
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kiekvienai specialybei galéty pasirinkti kuruojancias jmones, kurios apsiimty kuruoti studentus nuo
pirmosios praktikos iki bakalauro ir magistrantdros baigiamuyjy projekty. Sitaip periodiskai
poligrafijos jmoneés, bendradarbiaudamos su studentais, gabesnius ir motyvuotus studentus
pradéty kviestis | darbo grupes, konsultuoty individualiai, kviesty j tiekéjy produkcijos pristatymus,
tokiu badu savaime pereidama prie praktiSkai orientuoty infomaliy mokymo metody ir ugdydama

sau darbuotojus.
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ISvados

1.

Poligrafijos auksStojo mokslo praktinio pritaikomumo poreikio augimo priezastys
pirmiausia gludi greitame technologijy vystimesi ir globalizacijos procesuose,
apimanciuose mokslo, technologijy, kultiros, socialine ir kitas dimensijas.
Poligrafijos jmoniy ir aukstyjy mokykly, islikimg konkurencingos globalios rinkos
salygomis ir gebéjimg pasialyti kokybiskg savo veiklos produkta, lemia glaudus jy
bendradarbiavimas. Tuo tikslui Lietuvos poligrafijos pramonés jmoneés pradéjo
jungimosi j klasterj procesa.

Nuolatinés kaitos salygomis labiausiai tinkantis ir efektyviausias mokymo
metodas yra informalus mokymas, kadangi jis yra lankstus ir
neinstitucionalizuotas.

ES aukstojo mokslo plétros strategija sitlo daug vystimosi galimybiy, taciau
svarbu atsirinkti tinkamus metodus esamai bazei. Danijos pavyzdys rodo, kad
kompromisg tarp globalios ir nacionalinés aukStojo mokslo plétros bei
pritaikomumo pramonei galima rasti tik sprendziant Sj klausimg nacionaliniu
mastu. Airijos ir Lietuvos poligrafijos pramonés analizé parodé, kad $j klausimg
stengiasi spresti tik pramoné, todél efektyvaus rezultato nepasiekiama.

Visy trijy analizuojamu Saliu aukstojo mokslo ir pramones bendradarbiavimo
didinimo baddy pradéta ieSkoti, kuomet | jy nacionalines rinkas pradéjo verztis
konkurentai iS kitu Saliu, dirbantys inovatyviau ir mazesniais kaStais. Tuo pat
metu, pajutusios uzsienio aukstyjy mokykly konkurencijg, auksStosios mokyklos
taip pat suskato rapintis savo paslaugy kokybe, veiklos racionalumu ir
apcCiuopiamais rezultatais.

Aukstyjy mokykly autonomijos sgvoka Lietuvoje suprantama skirtingai nei ES
Bolonijos strategijoje bei kitose ES Salyse. Lietuvos aukstosios mokyklos savo
autonomijg paprastai sieja su savivalda tuo paciu iSlikdamos pavaldZios Svietimo
ir mokslo ministerijai. Toks autonomijos stygius, neleidzia lanksc€iai ir operatyviai
reaguoti | visuomenés poreikius, orientuotis | kokybe bei suvokti save kaip
konkurencingg rinkos dalj. Tuo metu ES Salyse auksStosios mokyklos yra

glaudziai su visuomene susijusi institucijos.

. Atotrdkis tarp poligrafijos jmonése esanciy specialisty su aukstuoju poligrafiniu

iSsilavinimu poreikio ir aukStose mokyklose parengiamy poligrafijos specialisty
visy pirma susiformuoja dél aukstyjy mokykly pavaldumo Svietimo ir mokslo

ministerijai ir jos nustatomo priimamy studenty skai€iaus.
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8. Tyrimo metu apklaustos poligrafijos specialistus rengiancios aukstosios mokyklos
teigia parengiancios atitinkancius nudienos reikalavimus specialisty, o apklausti
poligrafijos jmoniy vadovai teigia specialisty su aukStuoju iSsilavinimu
stokojantys. Tai rodo aukStojo mokslo ir verslo bendradarbiavimg esant

nepakankama.
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Priedai

1 Priedas

Pirmos tyrimo dalies klausimynas

1. |monés pavadinimas

2. Pareigos

3. Kiek darbuotojy dirba Jasy jmonéje?

4. Kodél Jusy veikloje yra svarbu, kad darbuotojas dirbty pagal jgyta specialybe?

5. Kiek darbuotojy Jusy jmonéje turi aukstajj poligrafijos iSsilavinimg?

6. Kiek darbuotojy neturi poligrafijos iSsilavinimo, bet pagal darbo pobuddj jiems jo
reikéty?

7. 18vardinkite kokio poligrafijos iSsilavinimo darbuotojy jums triksta labiausiai?

8. Ar siunciate savo darbuotojus | kvalifikacijos kélimo mokymus. Jei taip, tai kelis
darbuotojus per metus?

9. I8vardinkite mokymus j kuriuos yra siun¢iami Jasy jmonés darbuotojai.

10.Ar apmokate savo jmonés darbuotojams auksStojo poligrafinio iSsilavinimo
studijas? Jei taip, tai keliems darbuotojams per metus?

11.18vardinkite Siy investicijy (arba jy nebuvimo) priezastis?

12.Kokiy priemoniy ir mokymo formy, Jasy nuomone, reikty kei€iant/tobulinant
poligrafijos mokymo programas?

13.Kaip Lietuvos poligrafijos jmoniy tarpusavio bendradarbiavimas galéty gerinti
darbuotojy profesinius jgudzius?

14.Kokiais konkreciais veiksmais Jlsy jmoné galéty prisidéti prie bendro poligrafijos
edukacinés sistemos gerinimo?

15.Kokiy Jasy nuomone ziniy reikia inovacijy kdrimui ir darbo tobulinimui

globalizuotoje poligrafijos pramonéje?
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2 Priedas

Antros tyrimo dalies klausimynas

Aukstosios mokyklos pavadinimas
Pareigos

Kokie poligrafijos specialistai yra ruoSiami Jasy universitete (kolegijoje)?

A A

Pagal kokius kriterijus yra nustatomas studenty skaiCius Jdsy universitete

(kolegijoje)?

5. Ar nustatant studenty skaiCiy yra atsizvelgiama | poligrafijos jmoniy
specialisty poreikj?

6. Ar Jusy universiteto (kolegijos) mokymo programos atitinka Siuolaikinés
pramonés poreikius (Lietuvos ir uzsienio)?

7. Kokiy priemoniy ir mokymo formy, Jdsy nuomone, reikty norint, kad
poligrafijos mokymo programos maksimaliai atitikty pramones poreikius?

8. Kokios bendradarbiavimo formos Siuo metu yra tarp Jdsy universiteto
(kolegijos) ir poligrafijos jmoniy?

9. Ar tokio bendradarbiavimo uztenka tam, kad Jdsy universitete (kolegijoje)
ruoSiami studentai atitikty Siuolaikinius poligrafijos pramonés poreikius ir
gebéty taikyti jgytas technologines Zzinias kartu su vadybiniais jgudZiais
dirbdami nuolat tobuléjanciy technologijy salygomis?

10.Kokie galimi Lietuvos poligrafijos jmoniy ir aukstojo mokslo institucijy
tarpusavio bendradarbiavimo didinimo buadai?

11.Kokiy, Jasy nuomone, konkrec€iy metody reikéty imtis, kad absolventai turéty,
Ziniy ir gebéjimy, reikalingy dirbant nuolat kintancioje globalioje rinkoje?

12.Kokiy, Jasy nuomone, ziniy reikia norint, kad absolventai gebéty Kkurti
inovacijas ir kitaip tobulinti gamybinius ir vadybinius procesus globalizuotoje
poligrafijos pramonéje?

13.Kokiais metodais tokios zinios gali bati perteikiamos studentams?

14.Kokie deéstytojy kvalifikacijos kélimo bddai taikomi Jdsy universitete

(kolegijoje) ir ar to pakanka sekant globalias poligrafijos pramonés technikos

ir vadybos naujoves?



