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IVADAS

Gyvename spary pokyiu laikais. Atvirame pasaulyje kiekviena tauta sugedzeve
ivertinti pagal tai, kokindéli ineSaj pasaulio kulira, patirg ir iSteklius. Siuolaikigje visuomegje
Svietimas yra nesibaigiantis procesas. AuksStojo stminstitucijajvardijama kaip visuma arba kaip
dalis, kuri regioniniu arba pasauliniu mastu spgad apima ir propaguoja aplinkosaugos,
ekonomikos, visuomes ir sveikatos neigiampoveikiy minimizavim, panaudodamajisteklius
tam, kad be kita ko g&l vykdyti savo pagrindines mokymo, tyngnapgpimo ir partnery&iy
karimo bei valdymo funkcijas ir tuo patil visuomenei pereiti prie darnaus gyveninialo.

Visame pasaulyjgzvalgis tyrinétojai nagrirgéja klausing kaip idiegti darnumo principug
visu ZmogiSkyju veikly esng. Vien per pastaruosius metus vystymasis Sia linkymeiai paspagjo
tiek Europoje, tiek Jungtéise Amerikos Valstijose, kur tuzinai universitgtrisijung: prie darnumo
koncepcijos furgono. Nawjpermaim kelyje, universitetai pasirei8ksiekdami sumazinti anglies
dvideginio iSmetim, naudoti ekologisk energip, taupyti vanden bei elekts, mazinti atliek
skatiy, naudoti organinmaist, pirkti automobilius su hibridiniais varikliais,apkirti pastovius
instituciju vadovus, statyti ekologiSkus bendraimg, sodinti kiimus, atsisakyti bendradarbiauti su
socialiai neatsakingomis kompanijomis.ciea pasiekti ilgalaiki tiksly, prireiks fundamentali
permain, dauguma kut bus labai sugtingos technine, kuitine ir politine prasme. Universitetai
kaip inovacij; ir mokymosi centrai tuty biti paciame Sio vystymosi priekyje.

Pirmuose darbo skyriuose analizuojami darnumo Kkociges principai bei darnaus
vystymosi samprata. Pasaulyje, kuriatlingos zaibiSkos permainos, nealiotini reikalavimai ir
greiti pelnai, rizikuojame prarasti suggima izvelgti tai, kaip nisy veiksmai paveikia kitus — ne
tik tuos, prie kuny prisilieciame kasdieniniame savo gyvenime, bet ir tuosekyra Siek tiek toliau
nuo misy. Darnumas yra holistiSka ir susietaveka. Plati literairos apzvalga patvirtina, kad
darnumas bent jau minimaliai & apimti esminius komponentus — aphnkvisuomens,
ekonomik. Kiekviena civilizacijai Zent buvo linkusi Ziréti kaip { gyva organizm, turint
daugyle gyvenawiy sarySiy, veikiartiy kartu. Darbe atskleista, kad darnum@aka turi siauresg
ir platesr reikSne. Pasinaudodami darnumaveka, mes galime kadi ir apie darnios institucijos
ir apie darnios globalés visuomens sukirima. Laikantis tokio poZirio, darnumas apima visas
tarpusavyje susijusias veiklas, kurios skatina ldiga Zemés ZmogiSkjy ir ekologiniy
bendruomeni klesgjima.

Darnus vystymasis yra dabartinis kontekstas, kugiamkStasis mokslas privalo sufokusuoti
savo misijp. Darnaus vystymosi i8Kj universitetai sutinkavairiai — pradedant nuo siekio veikti

kaip aplinkai nekenksmingai bendrovei iki pringiguformulavimo ir deklaraay pasirasymo,



steigiant visiSkai naujas institucijas arba sukomicejant esam universiteto misy ir vadyk i
darnumo ieskojira

Antrame skyriuje nagriijama, kaip darnumo principas taikomas Svietimoesigje.
Universitetai iSugdo daugumoniy, kurie po to vysto ir valdo visuoméninstitucijas, toé labai
svarbu pripazinti darnumo reikgnkaip vertybiy sistema su neatsiejamomis moéal etikos ir
emociremis dimensijomis. Siandien universitetai privalotisBnuzduoties pagerinti ir iStobulinti
Svietimo sistem taip, kad paskatintnaup mentaliteg 21-0jo amziaus zm@se. Bitina pazynéti,
jog darnus vystymasis Svietime yra viena svarbigugiting salygu darniam vystymuisi
visuomerje atsirasti. Dauguma universiietbando darnum idiegti i disciplinas (mokymo
dalykus), mokymo personiglekologire bei socialig kvalifikacija, studeni inovatyviy projekiy
skatininy bei iSorinius mokymo procesus.

Egzistuoja daugyb bidy, kaip universitetai galisitraukti i darn; vystymsi. Priimamos
tarptautires deklaracijos darnumo klausimams ¢sfir - 1972m. Stokholmo deklaracija; Thilisi
deklaracija, 1977m. pirmoji tarpvalstyimplinkosauginio Svietimo konferencija, nuo 1990tune
daugiau nei 300 koledasadow; pasiras Talloires Deklaracy, kuri jpareigoja prisiimti atsakomyb
ir iSlaikyti darnumo koncepgijj ateityje; 1993m; darnaus vystymo universitetahartija, 1991m
.Halifax“ deklaracija; 1992m. Jungtini tauty konferencijos ,Aplinka ir vystymasis“ ataskata,
1997m. Thessaloniki deklaracija. 1998m. Gliono kelomas; 2001m. Kyoto deklaracija.
Skatinant aukstojo mokslo darmystym, keturios tarptautigs organizacijos suformavo "Pasaglin
aukstojo mokslo darnumo partnerystSios organizacijos - Tarptautiruniversitey asociacija,
Darnios ateities pazangieji universitetai, Kopeonilniversitetas bei UNESCO siekia apjungti
universitetus bei auksStojo mokslo institucijas skatit darm vystymy. Igyvendinant savo
isipareigojimus praktikoje, Si pasauimrganizacija 2001m. pasika&inebergo Deklaracij dl
aukstojo mokslo darnaus vystymo - darnus vystymasikStajame moksle. 2002m Ubuntu
deklaracija — darni ptra ugdyme, mokslas ir technologija. Darnaus vystygyvendinimo planas,
pagal 2002m. Johanesburgo uig; susitikima dél darnaus vystymo, ypatingai iSskiria mokslo
svarhy.

IS viso to galime daryti iSvadas, kad universitealdymas tampa viena iS svarbiausi
problemy. Universitetams gali kilti pavojus, jei jie spau nesitaikys prie besikgancios aplinkos
ir naujy iSsikiy. Minéti faktai jrodo temos ,Darnumo koncepcijos diegimas Lietuvos/ersitet
valdymui“ svarla bei aktualum.

Universitetas yra institucija, uztikrinanti insttakima ir patalpas tyrimams daugumoje
pazangaus mokymosi Sakir suteikianti mokslinius laipsnius. Kaip sako gapavadinimas,
universitetas yra sugg su visata, pasauliu (anghiversg: su viskuo,skaitant Zerg, jos kirinius
ir visus dangausiius. Tai visapusidkziniy centras. Istorija byloja, kad Si institucija aésio kaip
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visatos studijavimo centras. Taigi antroje darbdyjdapateikiami teoriniai instituaj valdymo
sampratos aspektai. Aukstojo mokslo institucijas gtsakingos pries visuomgel viedy Svietimo
priemoniy naudojimo siekiant darnaus vystymo. Nepaisani; vasikStiju mokslo instituciy

pastang, kuriy veiksmy turéty imtis aukStojo mokslo institucijos, siekdamos dsno, bendro
susitarimo vis éto néra.

Trecioje darbo dalyje atliekamas emprinis darnumo kpoges diegimo Lietuvos
universitetuose tyrimas. Pasirinkti Sie universitetVilniaus universiteto, Kauno Technologijos
universiteto, Klaipdos universiteto bei Siauliuniversiteto Taip pat pateikiamasmpirinio tyrimo
pagrindimas bei tyrimo rezultaainaliz. Atlikto tyrimo rezultatai analizuojami lyginantisizsienio
universitet;, kuriuose 8kmingai taikomas darnumo principas, praktika.

Pirmoji hipotezé: Darnaus vystymosi pagrindaiéna itraukti i Lietuvos universitet
valdyma.

Antroji hipotez é: Lietuvos universitet studentai neturi darnaus vystymosi pagind

Tyrimas parodys, ar darnaus vystymosi pagrintfaukti i Lietuvos universitet valdym,
ivertins, kokioje stadijoje yra darnumo diegimastiv®s universitetuose.

Darbo tikslas: apzvelgus darnumo koncepcijos samgragsiaiSkinus kaip darnumo
principas taikomas Svietimo sistemoje, iSnagtis teorinius institucij valdymo aspektus, atlikti
empirin. darnumo koncepcijos diegarlietuvos universitetuose tyranbei palyginus su uzsienio
universitet; praktika, pagilyti darnaus universiteto valdymo model
Darbo objektas: darnumo koncepcija.

Darbo dalykas. darnumo koncepcijos taikymas universiteto valdymu
Darbo uzdaviniai. Darbui keliami Sie uzdaviniai:

Apibadinti darnumo koncepcijos principus;

Aptarti darnaus vystymosi sampat

Apibudinti darnumo koncepcijos sampdvietimo sistemoje;

Apzvelgti darnumo koncepcijos taikynuniversitete;

Apibudinti institucijy valdymo samprat

Aptarti teorinius Svietimo sistemos valdymo aspsktu

Atlikti darnumo koncepcijos diegimo Lietuvos uniggetuose tyrim.

NS N N N N N N

Sudaryti darnumo koncepcijos diegimo Lietuvos ursitety valdymui model
Tyrimo objektas — darnumo koncepcijos diegimas Lietuvos univetisialdyme.
Tyrimo metodai — anketig apklausa.
Duomemny apdorojimo metodai. Sistemirgs mokslires literatiros analiz, bendroji ir logire

analiz, lyginimo ir apibendrinimo metodai.



Darbo struktiiros paaiskinimas. Darlm sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje nagjami
teoriniai darnaus vystymose sampratos aspektairofentalyje nagrigjama teoriniai institucij
valdymo aspektai. Ttgoje dalyje pateikta darnumo koncepcijos diegim@tuvos universitet
valdyme tyrimo rezultatanaliz ir interpretacija. Galiausiai pateikiamos darbeaos, pasiomas
darnumo koncepcijos diegimo Lietuvos universit@aldymui modelis, santrauka angkalba,
naudota literatra bei priedai.

Darly sudaro 89 puslapiai, 24 paveikslai, 8 letgeliteratiros sira% sudaro 77 pozicijos,
Saltiniy saras — 28 pozicijos.
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1. TEORINIAI DARNAUS VYSTYMOSI SAMPRATOS ASPEKTAI

Pastaruoju metu ygaaktuatis tokie klausimai kaip globalinio klimato pakgi, socialiré
lygybé, bio-4vairoves praradimas, energijos tiekimas bei teisinga grakyrokie klausimai veikia
musuy gyveniny dabar ir aiSku tés jtakos ateiiai, toctl ju negalima svarstyti vietiniu, regioniniu ar
globaliniu mastu. Kok pasaul paliksime savo vaikams ig jvaikaciams? Ar jie gals dziaugtis
tokiu pa&iu gamtos groziu ir gaunama nauda, kokies turime Siandien, ar jie bus nuskriausti?
Kaip turime elgtis Siandien, siekiant iSsaugotiirgjds kokyle, skatinti gerus pragyvenimo
standartus teisingame pasaulyje; o tué@ipapsaugoti savo bei savo vai&teii?

Taigi, Siame skyriuje nagréjama darnaus vystymosi samprata bei jos raidajkoeta

darnumo koncepcijos principai.

1. 1. Darnaus vystymosi samprata ir jos raida

Neatsinaujinaéiy medziag ir energijos istekli gavyba ir vartojimas, savaime suprantama,
turi ribas, lygiai taip pat kaip ribas turi aplinrkeaikinimas ir terSimas. Ribos egzistuoja ir taag
mes jtakotume gyvus organizmus, istisas ekosistemaszoekes ir netgi vig biosfen. Siy riby
nepaisymas veda iSeikvojima ir iSnykima. Pats pléiausias, tarptautiniu mastu labiausiai
organizuotas, neribotas veiksmas zmonijos ist@ijbpvo ,vystymasis®. Tradicinio vystymosi
tikslas yra materialige geroés didinimas. Bet jeigu materiatirgerow riboja nisy aplinkosaugos
sugeljimai, tai ja turéty riboti ir masy etiniai sugebjimai. Zmoniy ir visuomers materialigs
gerows kaupimas paremtas daugiau kaip vieno milijardorimvisame pasaulyje skurdu. Didzioji
vystymosi dalis paremta iSnaudojimu¢lRokio neriboto vystymosi ir su tuo susijusio nmlEkali
iSaugusio globalinio iSkastimi iStekliy panaudojimo bei priklausomgb nuo ji Zmonija per
pastaruosius 50 metagsi vis labiau pririSta prie geologis Zengs praeities.

Padariniai tokie, kadétl globalinio atSilimo mes tapome dar labiau priri@tie Zmonijos
geologires ateities. Vystymasis tradicine prasme, pagalakiis daugiau ar maziau prilygsta
ekonominiam vystymuisi, neretai atitolina Zzmones nistekliy, socialiniy tinkly ir vietiniy Ziniy.
Mums reikia toki veiksmy, kuriy gaktume imtis numatydami iS anksto. Nuo to laiko, kai
Brundtlando Komisija sutetk visuomegs dmesg | klausimus, susijusius su darnumu ir darniu
vystymusi, prajo beveik dvideSimtmetis. Pagal Komisijos ataskakonominio vystymosi darnus
kelias ,... atitiks dabarties poreikius, nekeldamasojaus bsimy karty gelejimui patenkinti savo
poreikius“ . Darnaus vystymosi i8&j visuomer sutinkaijvairiai — pradedant nuo siekio veikti
kaip aplinkai nekenksmingai bendrovei iki pasaulikonferenciyj, pasaulio darnaus vystymosi

strategij, biuleteny ir deklaracij pasiraSymo (1 lenté&).

! BRUNTLAND, G.H. (1987) Global Change and Our Conmfauture. Environment, Vol. 31, No 5.
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1 lentet
Darnumo koncepcijos raida

0S

ni

Ivykis Metai | Pagrindiniai aspektai
Jungtiniy 1972m. | Suformuluota nuostata, kad ekonomiplétra turi vykti kuo efektyviau naudojant gamt
Tauly iSteklius ir atsizvelgianti darom, poveid aplinkai. Taip pat paslytas terminas jal
konferencija apibadinti — ekologirt plétra.
Pasaulio 1980m. | Pacti darnaus vystymosi strategijos pamatai. Dokumientieklaruota, kad apsauga|i
apsaugos vystymasis #ra prieSingi dalykai, o racionalus gamtos iStekiaudojimas yra neatskiriama
strategija ne tik ekonomiss pktros, bet ir gamtos apsaugos dalis.
Brundtlando | 1987m.| Pasauliés aplinkos pitros dokumente ,Nisy bendra ateitis® pirm karty oficialiai
komisija pamireta darnios aplinkosasoka. Akcentuojama, kad darnus vystymasis tati pagistas
ne tik aplinkosaugimi ir ekonominiy interes; derinimu, bet ir garantuoti valstypvidaus ir
tarpvalstybini santykiy socialin teisingum. Skurdas iSskiriamas kaip viena esmit
klia¢iy darnaus vystymosi nuostatogyvendinti.
Rio de | 1992m. | Konkrediai suformuluotos pagrindés darnaus vystymosi nuostatos. Priimta darnaus
Zaneiro vystymosi igyvendinimo veiksm programa — ,Darbotvagk 21“. Darnus vystymasi
konferencija iteisintas kaip pagrindéinilgalaike visuome®s vystymosi ideologija.
Europos 1994m.| Olborgo chartija-pasiraSyta Konsensuso deklaradipdydi Europos miest plétra bei
miesty practta Europos miesttolydzios pétros kampanija. Dalyvavimas ,Vietis darbotvarks
tolydZios 21" procese. Tai politinisisipareigojimas siekti darnaus vystymosi - pasiiségl
plétros savivaldylés jsipareigoja parengti vietinius darnaus vystymosanps, isipareigojimas
chartija idiegti pazangos stéjimo ir informavimo sistemas bei nustatyti protesb.
Lisabonos 1996m. | ®Savivaldos institucij ruosimas ,Vietos darbotvatk 21“ procesui,
komunikatas Y T - :
Darnus itraukimoi proces strategii; formavimas,
’r'niesq ® Vietos darbotvarks 21" traktavimas ir planavimas,
vystymasis ES ®TolydZios pktros valdymas,
—  veiksmy ®Samoningumo didinimas ir Svietimas,
planas ®Valdzios institucii bendradarbiavimas ir kooperavimasis.
Regionire 1998m. | Baltijos ,Vietos darbotvark 21 — klestirtiy ir darniy miest; konferencija - tai pirmoji
konferencija — regionire konferencija Europos miest darnaus vystymosi kampanijosénmuose,
Turky atstovaujama Siaés Europos.
biuletenis
Sofijos 1998m | Konferencija ,Vietinis darnus vystymasis Cengin ir Ryty Europoje* - tai antroji
biuletenis regionire konferencija Europos miest darnaus vystymosi kampanijoséntuose,
(Bulgarija) atstovaujama Centrés ir Ryty Europos.
Sevilijos 1999m. | Euro — VidurZzemio dros baseino darnaus vystymosi mie&bnferencija - tai tré&oji
deklaracija regionire konferencija Europos miest darnaus vystymosi kampanijoséntuose,
(Ispanija) atstovaujama VidurZemiaijos baseino Sali
Hagos 1999m. | Konferencija ,Strategijos darniam miestystymuisi“ - tai ketvirtoji regionia konferencija
biuletenis Europos miest darnaus vystymosi kampanijogmuose, atstovaujama Siasrvakan
(Olandija) Europos.
Stelgsenos 2000m. | Paruosta stefsenos programa. Indikatoriai parengti pagal Sivascpus: indikatoriai turi
programa buti integruoti, rodantys aplinkos, ekonomikos ir istioiy aspekt sasap; indikatoriai turi
rodyti juckjima, pazang, tendencijas, kryptis; vieningi indikatoriai sugargalimyle
palyginti atskiy bendruomeni darnaus vystymosi pazang
JT 2000m. e Panaikinti ekstremalskurd ir badh,
Tiakstantmeio e Pasiekiti visuotinpradir iSsilavinim,
tikslai e Skatinti I\¢iy lygybe ir moten, teises,
e Sumazinti vaik mirtingum,
e Pagerinti gimdatiy moten sveikag,
e Kovoti su ZIV / AIDS, maliarija ir kitomis ligomis,
e UZtikrinti aplinkos stabilury,
e Plétoti globalin bendradarbiavievystymuisi.
Geteborge ES 2001m | egyatinama kurti nacionalines strategijas.
darnaus *Pabesi . darb de 21" Sk
vystymosi abgziama ,Vietos darbotvasls 21" skmé.
strategija ®Pateikta apibendrinti pagymai ir rekomendacij rinkinys, kurio tikslas — padidinti

politikos efektyvum ir igyvendinti darnaus vystymosi strategijos principdsip pat
svarbiausi ES tiksly ir priemoniy rinkinys, kuris turi paéti spresti didZziausi Eciarésm:
keliartias problemas. Si strategija numato Zingsnius, gadeis igyvendinti darnaug
vystymosi strategij ir steleti jos pazang.

D
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1 lenteks sinys

Ivykis Metai | Pagrindiniai aspektai
Johanesburgo| 2002m. | Pagrindiniai aspektai :
pasaulinis e Skurdo panaikinimas,
auk&iausio e Nesubalansuaqtvartojimo ir gamybos modealikeitimas,
lygio e Gamtos iStekli saugojimas ir valdymas, _
itiki e Darnus vystymasis globalizacijos paveiktame pagauly
SLElnEs e Darnus vystymasis ir sveikata,
darnaus . e [gyvendinimo priemoés,
VyStymosi e Darnaus vystymosi institucirbaz.
klausimais

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pastaruoju metu vis dazniau keliamos ir nagamos darnaus vystymosi problemos.
Darnaus vystymosi koncepcija reikalauja integryediriu Zzmoniy nuomones, skirtingas verslo
filosofijas ir mokslines sritis, tadiji itin svarbi ir aktuali.

Darnaus vystymo terminas (anglustainable developmegni kitas kalbas yra véramas
labai jvairiai pvz.: harmoningas vystymasis, tausojantigstymasis, tvarus vystymasis,
subalansuotoji gtra, tolydi pktra, stabili pttra, harmoninga ptra, tvari pktra bei darni pitra.
Sialoma naudoti Siamgokas:

2 lentel
Darnaus vystymosi termino panaudojimas
Savoka Vartojimo aplinkyb és
Tvari pletra kalbant apie gsajas su gamta ar jos komponentais
Darni pktra kalbant apie tkio Saky sasajas su gamta arba jps
komponentais
Subalansuota gira kalbant apie ekonominius-finansinius procesus

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pasak Juknio (2005) didegriieblumy dél pio ,,darnaus vystymosi“ termino kyla vaant
ir 1 kity Saly kalbas. Ne iSimtis ir lietuvi kalba. Svoka pktra, kuri reiSkia kiekybinaugim, iS
esnes prieStarauja @i “sustainable development” ndiiai, kuri pagrinde grindziama kokybiniais,
o ne kiekybiniais pokgiais.

Profesony R.Ciegi batina pamiriti kaip mokslinink, pla&iausiai iSnagrigjusi teorinius
darnios pitros klausimus Lietuvos mokslininkarpe. Profesorius Riegis teigia, kad literatoje
pateikiama vir§ 70 subalansuotostpls apibézimy. Sis mokslininkas pazymi ir kitus, visuongsn
subalansuotos ¢ros valdymo klausimus naggjancius autorius, tokius, kaip A. Butas,
L.Cekanawtius (2002), V.Jankauskas, Z.Lydeka (2000), V.Maigkas, JCepinskis (2002).

Uzsienio autoriai taip pat atlieka vertingus tgfimus darnumo koncepcijos vystymo
klausimais H. Meadows, J. Randers, W. W. Behren¢§1872), B. Becher (1984), S. Thierstein
(1997), Patrick Albrecht (2004), Leal Filho (2008)wport, D., & Chesnes, T. ( 2001.), T. Calder
W., & Clugston (2002), Viederman (2003), R. M. Gaah (2004), D. Meadows, J. Randers, D.
Meadows (2004), A. Kantanen (2005) ir kt.
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Murcott (1997) nuo 1979 metsurado irjvardijo 57 darnaus vystymosi apibmus. 1
lentekje pateikta keleto autaripoziiriai darnaus vystymosigoka.

3 lentet
Autori gy poziariai j darnumo s3voka

Alzfgil)us p,\lf:I?;I)}s Savokos aiSkinimas
Brundtlando "Tvari plétra yra dabarties poreikius tenkinanti ir ateiti@stoms savo poreili
komisija 1987 — P. 40 | tenkinti netrukdanti gtra“.

Darnus vystymasis — ilgalaiknuolatire visuomegs pktra, siekiant tenkint
zmonijos poreikius dabar ir ateityje, racionaliaudojant bei papildant gamtgs
iSteklius, iSsaugant Zegrateities kartoms

Rio de Zaneirg
deklaracija 1992

Darnus vystymasis — tai pagrindai. Zmonija turicsofuluoti visiSkai naujug
principus iS esis kitokioms gamybos ir vartojimo sistemormiskaitant ir
Hans van Weener sekarius dalykus: reikSmingai mazesnis imlumas energijdialiavoms; daug
2000 - P. 214 . . o : L A e
mazesnis pralaidumas; didesnis sauknergijos ir atsinaujindiy iStekliy

panaudojimas darniuose procesuose, darniems peardskt paslaugoms

“Ekologinio Tvarumo dka siekiama pakelti Zmouigerow, saugant

Zmoni reikmems naudojamus Zalig\saltinius ir uztikrinant, kad mazinant
atliekas bus iSvengta Zmams daromos Zalos. (...) AtligknaZinimas
Goodland 2002 — P. 490 | paveiks esamas emisijas, nesilpninant asimilia@piinkos savyhi. Kalbant
apie zaliavas, atsinaujinén Saltini panaudojimo efektyvumas yra
iSlaikomas medziagatsinaujinimo ribose...”

D. Rowe 2004 — P. 54 | Darnumas suvokiamas kaip esantis holéstiffvisa apimatios) formos, tai
sudttinga ir daugialyp vystymosi vizija. Tai daugiamatis vystymosi modge
kuris riboja ekonomin augimy ir kitas ZmogiSksias veiklas iki gamtini
pajggumy, kad gamta gaty pati atsinaujinti; kuris kaip pagrinditiksla kelia
salygu Zmorems gerinina (socialini ir ZmogiSkyji vystymasi); ir kuris pagarly
aplinkos kokybei ir gamtos riboms laiko bet kokiekonomires, politires,
edukacirs ar kultirinés strategijos Serdimi.

R. Ciegis, 2006 — P. 299 | Darnus vystymasis — tai toks vystymasis, kuris mtea dabartinio laim#o
poreikius, nesudarydamas pavojaussitmoms kartoms patenkinti savuosius.
Darnaus vystymosi koncepcijoje numatytos ribos —aheoliufis limitai, bet
apribojimai, uzdedami esamos technolagij socialinio organizavimo iklés
aplinkos iStekliams ir galimyds absorbuoti Zmoniveiklos efektus.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kaip matome i$ lenté$ bei pastelsime tolimesniam darbe, autpavokos aiskinimas yra
labai panasus, tik vieni autoriaiaSsavoka aiSkina Siek tiek pkaau, kiti siauriau. Brundtlando
Komisijos sampratadl darnumo isSlieka itin svarbus vigs debat; apie darnum pradzios taskas.
Toliau pateikiami dar keletos autegpoZiiriai  darn; vystymasi.

Raskin, (1993) taip pat pazymi, jog vystymasis thiiti paremtas lygybe, kad by
suderinamas su darnumo holistinio supratimo praisippagal kuriuos skurdas, neissivystymas ir
politinis nepriteklius, o taip pat gerévr prabanga, kaip jo antitézyra susaistyti priezastingumo
rySiais su aplinkos naikinimu. Tai kokybiSkai kitokystymasis, toks vystymasis, kurio paskirtis
iSlaikyti gyvybe, ZmogiSlksias glygas ir vertybes, bei gamtos sistetyalang. Tokia holistirt idéja
apie vystymsi kaip apie proces kuris tikrai gali mti darnus, yra didelis i§&is ne tik tradiciniam
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vystymosi konceptualizavimui, bet taip pat ir tiersgpratimams apie darnvystymasi, kurie
skelbia apie pokyus, bet net neprisili@a prie industrigs visuomess dabartinio modelio bazis
strukiiros.

Kita autoe Barbara Becker (1997) sutinka, kad kaip Brundttarkkbmisijos darnumo
pateikime, ekonomika yra darni tada, kai ir dalpagti ir basimy karty ekonomi gerov yra
maksimizuojama. Kaip békhy ekonomi gerow iSeina uz tradicinio poitrio i ekonomines prekes
ir paslaugos ritp ir apima net tokias prekes ir paslaugas, kuriamisoje neprekiaujama, kaip pvz.,
aplinkos teikiamos paslaugos. Kaip teigia Graharmdsi T. (1991) ... beveik kiekvienas yra
darnumo furgone, o darnumas tapo dalyku reigkiaviska visiems $io furgono keleiviams*

Thierstein, Walser (1997a) pazymi, kad darnumwoka yra vartojama skirtingiems
poziiriams aiskinti:jvairiems vystymosi procesams, planavimo strategjoRanaSiai teigiama -
metais darnumoasokos suvokimas labai iSsighé, apima ne tik ekonominius kriterijus - nuo Siol
vystymasis yra apilmlinamas ir tokiais kriterijais kaip pagarba aplinkaocialini salygu
gerinimas, kova su korupcija, valdymo teigjerinimas ir t.t. ir (Besivyst&os Salys, tarptautin
prekyba ir darnus vystymasis: Bendrijos beidrtarify lengvaty (BLS) vaidmuo 2006—-2015 m)
dokumente.

D. Pearce (1999) teigia, kad: ,Jei dabainpasaulio tarSos, industrializacijos, tarsos,
maisto gamybos ir iStekiiiSeikvojimo augimo tendencijos liks nepakiper artimiausius Sirat
mety augimo ribos $ioje planetoje bus pasiektbs®.

Thierstein, A., Walser, M. (2000idarnaus vystymosiasoka pateikia ,vazonias" gélés
pavidale (Zr. 1 pav.) Jie teigia, kad tuoc¢ipametu kiekvienas elementas atstovauja labiau
metodologinius matmenis,ilda kaip formuoti po4iri. Bendras ,darnos” suvokimas ir nusako

visuotinai priimt darnumo traktuat

2 GRAHAM-TOMASI, T. (1991). Sustainability: Concepts and implications for agficral research policy.
International Quantitative Perspectiv€ambridge, p. 23

% pearce, D. (1999) Economics and Environmé&sisays on Ecological Economics and Sustainable IDeweent
Prieiga per internet<http://www.cfr.washington.edu/classes.cfr.302/eyf20and%20arrnstrong%2004. pdf
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Ekaloginis
aspektas

Crarnus i
Socialinis|  VysTymasis
aspektas

Ekionominis
aspektas

Politing
" veikla

Etings
pazidros

Saltinis: Thierstein, A., Walser, M. (1997a) Sus#ile Regional Development:
Interplay of top-down and bottom-up approaches.

1 pav. Darnus vystymasis ,Vazoni# gélé*

Newport, D., & Chesnes, T. (2001.) pazymi, kad daras taip pat yra virS dabaim
kartos ekonomiés geroes riby ir atspindi isimy karty sugekjima patenkinti savo poreikius.
Dabatrtini ir busimy karty gerov susiejama prapégant tradicin poziri i kapitah: laikoma, kad
kapitalas apima ir dirbasgjm Zeng, misSkus, ezerus, upes, upkiotis ir pelkynus (gamtinis
kapitalas). Toks darnaus vystymosi supratimas igigkgarh gamtos vientisumui, dabartinbei
busimy karty teims bei poreikiams. Mit jog reikia visiSkai atsisakyti dabartinio neribot
augimo, kuris yra pagrindéngamtos naikinimo varomojiéga palaiko ir Capra (1991). Tikrai
darnioje visuomet)e pagrindiniu socialies produkcijos prioritetu nebegalima laikyti kapital
kaupimo. Taip suvokiamas darnus vystymasis reikalakad mes iS naujo ap#atume visus
industrializacijos, Ze#s tkio gamybos, urbanizacijos ir kt. Principus, kusigformavo dabartin
nedarny technologir civilizacija.

Darnaus vystymosiagoka, integruojanti darnaus vystymosejas ir principus, &mingai
realizuota irigyvndinta bus tada, kai jos pagrindines nuostaipsas bei palaikys visa visuomen
Wals, A. E. J., Jickling, B, 2002 teigia, kad ddimem metu pasaulis ké&iasi iS pasaulio, kur
ribojantis klausimas buvo zmogaus sukurti tuitpasaul, kur svarbiausia iSsaugoti gamtos turtus.

Anot Lietuviy autioriy Cepinskio, Smilgos (2002), lemianti darnaus vystyimos
implantavimo tiek nacionaliniame, tiek regioninigmtéeek globaliniame lygmenyjealga yra
visuomers ar atskiy jos grupu sprendina priemimo poreikis. ISnaikinti skued pakeisti

nesuderintus gamybos ir vartojimaidus, saugoti ir valdyti ekonominio ir socialinio stymosi
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gamtiny iStekliy baz — tai darnaus vystymosi svarbiausieji tikslai smeniai reikalavimai
(Johanesburgo pasaulinis atiksisio lygio susitikimas darnaus vystymosi klaussna002).

Skirtingose Salyse, kur skiriasi ekonominio ir kukio iSsivystymo lygis, istorija,
gyvenimo stilius ir tradicijos, gamtos iStekligausa ir aplinkos uZterStumas, subalansuotosios
plétros akcentai ir pagrindiniai tikslai galiith gana skirtingi. Téiau pati subalansuotosioséfsbs
esnt yra gana aiski, tai kompromisas tarp aplinkosaugiakonominy ir socialiniy visuomegs
tiksly, leidziantis siekti visuotiés visuomefs gerogs sau ir ateinafloms kartoms, nevirSijant
leisting poveikio aplinkai riln. (Subalansuotosios gitos jgyvendinimo nacionalih ataskaita,
2002). Tai patvirtina ir Graham, A. C. (2004) pois. Si autoé teigia, jog darnus vystymasis — tai
XX a. paskutiniame deSimtmetyje pésas jgyvendinti siekis, kad visose pasaulio Salyse ir
kiekvienos valstybs visose srityse (ekonomikos, mokslo, Svietimo, iagdmio apipinimo,
aplinkosaugos) vykt suderintai pitra, esant kuo mazesniam susiprieSinimui ir Zataogui bei
aplinkai. Siuo siekiu pabfiama nuostata, kad tik per kiekvieno Zmogaus ger@asmenip
iSsilavinima, saugum bei santyk su aplinka bus pasiektas visapusiSkas valstylpasaulio darnus
augimas ir vystymasis.

Vystymasis be augimo iS esmyra galutinis darnaus vystymosi siekis. 2003 Ddi&nos
Valstybirés lietuviy kalbos komisijos paslyje “darnaus vystymo(si)"asoka buvo patvirtinta kaip
oficiali lietuviSka angliSko “sustainable developmiie termino, atitikmuo. Galime teigti, jog
ekonoming, socialiniy ir aplinkosaugini skirtingu karty bei skirting; region; interes derinimas is
tiesy gerai atspindi Sio termino pagringiasne.

Nuomores &l to, ar faktit daugumos ekonomik veikly i$ tikryju sutampa su tokia
darnaus ekonominio vystymosi vizija, yra labai skgos. H. Meadows, Dennis |. Meadows,
Jorgen Randers, William W. Behrens Il (1972), DtmeéMeadows, Jorgen Randers, Dennis
Meadows (2004) teigia, jog dabadinkartos per daug naudoja neatsinaugnagamtiny iStekliy,
tokiy kaip nafta ir anglis, ir tai didina spaudirtiems, kurie dl fiksuoty Zemnes ploty yra priversti
palikti plika vaizch biisimosioms kartoms.

Ziurint i5 ekonomini perspektyy, darnumo apiliZimas reikalauja analizuoti reikiam
kieki ir miSini Zmogaus pagaminto ir gamtinio kapitalo, siekiantikuinti, jog Zmonija gaity
naudotis ir rinkos, ir ne rinkos prakis bei paslaugomis. Tai jungia ne tik tiesiogiimegesticijasi
skirtingy raSiy kapitah, bet taip pat ir investicijag technologiy, kurios gali padidinti preki ir
paslaug gamyly su mazesniais kastais, tyrimus ir vystym

D. Rowe, (2004) teigia, kad & apie darn vystymasi kaip apie holisti@ vizija reiskia
fundamentalius pokyus socialits, ekonomigs, politinés ir kultirinés struktiros visuose lygiuose,
o tai savo ruoztu reiSkia dabadém visuomess fundamental restrukiirizavimg. Aleksandra
Slahova, Jolanta Savvina, Maris Cacka, llze Voldga@97) taip pat kaip ir daugelis nétn autoriy
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pazymi, kad darnus vystymasis apihamas kaip vystymasis, kuriam perailguikotarp badingas
pastovumas irgstinumas.

Nacionalire darnaus vystymosi strategija (2003) ir jgyvendinimo priemoés pagistos
tokiais principais: vadovavimo, atsakonégb ekologinio efektyvumo, mokslo ir Zinibei
technologirs pazangos, atsargumo bei kitais, tarpe ykusskirtas dalyvavimo (partnerys)
principas. Jis reiSkia, kad darnaus vystymosi efgigt gali Witi sekmingai igyvendinta tik
dalyvaujant ir bendradarbiaujant kaip lygiatiiar partneriai jvairioms visuomeés grugms,
tarpvalstybigms, valstybigms, savivaldos ir priv@oms institucijoms bei asmenims. Taigi Siame
kontekste svarbi kiekvieno visuonismario nuomoé

Zmoniy poreikiai apima uzimtum i$silavinimy ir mokymasi, sveikatos apsaaggalimyk
naudotis sveika natalia aplinka, teigiam regionin tapatum, atskaiting ir bendrai renkam
valdymg ir dar daugiau (Viederman, S. 2003). Visi autosatinka, kad darnus vystymasis yra
svarbu. FaktiSkai tai yra neatltbtina batinybé, reikalaujanti institucini ir finansiniy
isipareigojimy. Reikia veikti ir eikvoti pagal darnaus vystymesincipus.

Taigi, visuotinai priimta, kad darnios éblos gvoka apima ekonominius, socialinius ir
ekologinius aspektus bei palaiko gyvybingain; proceg tarp socioekonomini sisteny ir jos
natiralios aplinkos. T&élau darnaus vystymosi valdynigegis (2006), be ekonomini socialiniy ir
aplinkosaugini aspeki iSskiria dar ir institucipaspeki. Ekologinis matmuo, tai aplinkos apsaugos
uztikrinimas; socialinis — socialinio darnumo irsiagumo stiprinimas; ekonominis — materialini
poreikiy patenkinimas; institucinis — teisimgpolitiniuy sprending priémimas, visuomets
dalyvavimo sprendimp priémime uZztikrinimas. Profesorius darnamvaizduoja ,Darnumo

kategorij tetraedru” (2pav.).

Institucine darna

Socialire darna

Saltinis: RCIEGIS. Ekonomika, 2006, p.299

2 pav. Darnumo kategorijy tetraedras

18



Siame darbe darnuprapibgsime taip:

Darnumas (angl. — sustainability — ilgalalke nuolatire visuome®rs pktra, siekiant tenkinti
Zmonijos poreikius dabar ir ateityje, racionaliaudojant bei papildant gamtos iSteklius, iSsaugan
Zenx, ateities kartoms. Ji apjungia ekonominius, sadiadi ir aplinkosaugos klausimgsholistinj
Zmogaus — aplinkos santykinode|. Darnumas nagréja, kaip kinta nisy pasaulis.

Apzvelgiant autor poziirius pastebime, kad darnus vystymasis yra toksymyessis, kuris
leidzia mums patenkinti ir dabarés kartos, ir bsimy karty poreikius ir troSkimus visada
konkretiame socialiniame-istoriniame ir aplinkos kontekséstatani pavoj; gamtos ir kuliiry, ir
ypatinga démeg atkreipianti skurdo, socialiés neteisybs ir taut; nelygyles iSnaikinina.

Galime daryti iSvaal jog pateikti apibizimai ne tik apima visus zmonijos
bendradarbiavimo aspektus, bet darnumas gati BreikStas ir konkr&ais dydZiais labai
skirtingais lidais. Supratimas, kad tai, kas yra gerai man, gasitarnauti ir ,vig labui“, kad
ISlikty ilgam, yra litina darnumo gyga. Strategine prasme tai reiSkia darnumo iq yosteikiamy
naud; pastatym i visuotinio tikslo pozicih — tik taip jis tarnaus vis labui. Pamoka darniam
vystymuisi ity tokia, kad yra ir rib, ir sasajp, kurias reikia zinoti, pripazinti ir stéb. Ir i tai
reikia atsizvelgti nawj vystymy ankstyviausiuose etapuose. Turime rasti altermatipirdy, kaip
patenkinti savo poreikius ekosistemibose. Turime atgaivinti, IS naujo atrasti ir lg&rryS su
zmoremis ir su gamta. Taigi mokslinei pazangai, zinionws,ne daug iStekli reikalingy
technologij karimui ir diegimui turi kuti skiriama yp& daug émesio. Privaloma Siuos procesus

kuo pl&iau jtraukti visuomes.

1. 2. Darnumo koncepcijos principai

Goodland (2002) pazymi, jog darnus vystymasis figia tarpusavio priklausomybsu
gamta. Zmoss yra susij su savo natralia aplinka paiais jvairiausiais lidais. Gamta reaguoja
zmoniy veiksmus gamtos atzvilgiu. Zmaniveiksmy pobudis ir mastas turi reikdes gamtos
reakcip pohkidziui. TradiciSkai vystomame pasaulyje ir vystym@socese zmas buvo labai
atsieti nuo y naftiralaus (gamtinio) konteksto, juos supianekosistem, ir taip pat atskirti nuo
socialinio, kultirinio, ekonominio ir istorinio konteksto. Vystymassu savimi atnéSatskyrim.
ISmintis, informacija ir zZinios apie tarpusavio kfausomyle ir tarpusavio rySius tarp Zmani
veiklos ir gamtos sistemyra gyvybisSkai svarbios sy iSlikimui. Todél su kiekviena kulira, kuri
iSnyksta nuo ze#s pavirSiaus arba yra suzlugdoma, ir su kiekvierargstu gamtos plotu ir jo
rySiais su Zzmoémis, Zmonija netenka jos islikimui gyvybiSkai sviamdb iSminties ir zini. Kad
vykty darnus vystymasis, turiab saveikavimas ir koordinacija tarp wjsveiksni ir atstow, kurie
veikia toje vietogje, regione ar Salyje. #iint i$ tokios perspektyvos, darnus vystymasisaieilja
naujai apibézti jégy sarySi sprendina priémimo procese tarp wvisatstow veikiartiy vystymosi
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procese: visuomes ir privataus sektoriaus, tarptautirirgan; ir agentiry, vietiniy bendruomen,
valstybiniy institucijy ir kt. Tai reiSkia, kad reikalingas naujoviSkasstaagq derinys, kuris
atsizvelgt, i visy ty atstow interesus, vertybes,gstysenos @dus, patirt, sugebjimus ir kt.

Kaip teigia Perman, R., Ma, Y and McGilvray, J. 469 darnus vystymasis yra sgsijsu
musu ekonomini, socialiniy aplinkosaugini bei institucing tiksly judéjimu i prieki tuo pat metu
Jis paremtagsitikinimu, kad tik bandankartu pastiméti i prieki Siuos tikslus galima iSvengti kai
kuriy neigiamy padariny, kurie atsiranda, kaigitiksly bandome siekti atskirai. Galima gytis cél
to, kiek i prieki visi kartu pasisiméti tuo pat metu ir ar kai kurie iS5 takikompromis yra
reikalingi. Be to, Baines, J; Brannigan, J; Marti, (2001) pakiZia, jog darnus vystymasis
reikalauja iS naujo apibkti vyraujarius geroes paskirstymo ésningumus taip, kadily idiegtos
teisingesas formos, kurios leist patenkinti vis asmen batiniausius poreikius, o ygadabiausiai
nuskriausi asmen poreikius. Tai reiSkia, kad turiab paSalintos visos neteisingos, net&s ir
piktnaudZiaujatios gero¥s paskirstymo ir &rimo formos, kurios visame pasaulyje tarp Znaoni
gimdo ir daugina nelygybir skurd.

Darnus vystymasis reikalauja iS naujo aiirsantyk tarp zmoniy ir gamtos, turint mintyje
pasikeitimus vertyhi, pagal kurias iki Siol buvo valdomas Sis santyKsikia nustoti galvoti, kad
gamta ir jos iStekliai yra neriboti. Taip pat reilatsisakyti minties, kad gamtos paskirtis yra Zimpon
pastang funkcionavimas. Gamtiniai objektai atsiranda neoams ir ne iS zmomj - jie turi
paskiri, kuri pralenkia Zzmogiskosios egzistencijos ribas.

Darnumo principai uztikrina pagriagraktikos planavimo vystymui ir sprendinpriémimo
instrumenty vystymui. Ciegis (2003) iSskiria $iuos visuomn darnaus vystymosi valdymo
principus:

1. kompleksiSkumo principas jis reikalauja subalansuptplétra nagrireti kaip keturiy
sistemy ekologires, ekonomins, socialigs ir institucires — gveika;

2. bendruomeniSkumo principas norint uztikrinti socialiai stabii plétra butina Siuolaikirtje
visuometnje ir toliau skatinti kuo plategivisy Zzmoni, dalyvavimy priimant sprendimus;

3. prevencijos principas:jis reikalauja Siuo metu skirti iSteklius norirdrgntuotai apsisaugoti
nuo dabartias veiklos potenciali katastrofiSk efeki; ateityje;

4. holistinio mastymo principas: sprendziant sutinga subalansuotos ¢los problem,
reikia, kad Ity atsizvelgta kiekviem problemy salygojant veiksri;

5. subordinacijos principas teigia, kad instituciniai sprendimai turiatb priimami galimai

Zemiausiame lygmenyje;

6. planavimo principas: visuomegs subalansuotos gitos igyvendinimo procesas turiath
planuojamas, panaudojant ,Vietos darbotga2k” (Local Agenda 21) kaip vians galimy
planavimo stadij;
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7. pelningumo principas. imores ir kinés organizacijos galiausiai turi suprasti, kad \aest
aplinka turi padti vienas kitam, o ne riboti ir trukdyti, kad jonysa pelninga dalyvauti
visuomers subalansuotosgtfosigyvendinimo procese.

Darnau vystymosi principai reikalauja pripazintgyye tarp kart;, kaip etin imperatyw,
pagal kuf batina gerbti ne tik dabartinikarty teisz | sveiky aplinka, bet taip pat ir tisimy karty
teis pavelcti IS dabartini karty sveilky ir ekologiSkai subalansuptplinka (Raskin, 1993). Tuo
yra parodoma, kad produktyvios sistemos turi ndéZaplinkos vientisumo ir regeneracinio
pajggumo. Autorius taip pat pazymi, kad darnus vystymasikalauja nustatyti naajtarptautire
tvarka, kuri numatyi teisingesp globalires geroes ir galimybi; perskirstym ir didesr lygybe
santykiuose tarp taut

Darnus vystymasignanomas tik tuo atveju, jei bus gerbiamos gamtbsjigeo atsinaujinti
ribos. Sis principas reidkia, kaditmai reikia sumazinti ekonominaugimy iki gamtos rity ir
atsinaujinimo pajgumy. Taigi, norint pasiekti ekologindarnum, pagarba gamtéims riboms
turéty tapti visy zmoni moraliniu jsipareigojimu ir atsakomybe. Darnaus vystymosi @pai
reikalauja, kad bendruomén sugebty apsinpinti be iSoriks pagalbos, kad iSaugtzmoni
gekejimas kontroliuoti savo gyvyp ir kad hity iSlaikyti ir sustiprinti socialinio ir kufirinio
identiteto ir sprendimp priémimo paggumai.

Darnumo principai yravairiai iSreiSkiami, bet dazniausiai apima prin@psusijusius su
rizikos valdymu (prevencinis principas), biologirigairove, gamtini iStekly panaudojimu,
socialine ir ekonomine gerove ir su bendruoasdsitraukimu. Apzvelgus Patrick Albrecht (2004),
Becher (1984), T., Calder W., & Clugston (2002), M., Graham (2004), Vehkamaki (2005)
autorius, bei remiantis Rio de Zaneire vykusianfeeencija ir JT Tkstantmeio tikslais

iISskiriame dar ir Siuos darnumo principus:
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4 lentet
Darnumo principai

—

r

D

Nr. | Principas Apibadinimas

1. Prevencinis veiksmy émimasis dabar, nepaisant nezino®g/lygio, kad laty minimizuota ateities rizikal
Prevencig elgsena reikalauja iSsamiai apgalvoti planavinaitigos ir praktikos neigiamus
poveikius aplinkai. Jei numatoma rimtos arba fEgmos Zzalos aplinkai ¢gme, bty
neteisinga ir neadekvatu laukti moksiirikry fakty ir tik tada imti veikti.

2. Vadovavimo darnaus vystymosi kryptingumo uztikrinimas, raciosainybiniy, regioniniy, instituciniy ir

(lyderystes) grupiniy interes, derinimas ir ribojimas bendivisuomegs intereg labuiimanomas tik esar
stipriam valstybinio, regioninio ir savivaldybi lygmens vadovavimui ir aiSkiam
tarpinstituciniam funkcij pasidalijimui;

3. Subsidiarumo | siekiant tinkamai valdyti darnaus vystymosi pragesprendimai turi @ti priimami tuo
lygmeniu, kuriame jie veiksmingiausi;

4. Lygiu visoms dabarties ir ateities kartoms, vis regiarkity teritoriniy padaliniy gyventojams turi

galimybiy buti uztikrintos vienodos galimyds naudotis ekonominio ir socialinio vystymosi reatdis,
turéti jvaria ir sveika aplinka;

5. Lygybé  tarp | uztikrinimas, kad kiekviena karta perducavo paveléta socialiri, ekonomin ir gamtin
karty ir kartos | kapitah sekadiai kartai. Lygyke kartos viduje reiSkia lygyb vykdant pasirinkim, t.y.,
viduje lengwva pri¢jima prie vis; bendruomets paslaug. Si lygybés sivoka reiskia, kad svarb

iSlaikyti ir ekologiri vientisum, ir Zemes iteklius, kad ir trumpu, ir ilgu laikotarpiuity
galima uZztikrinti tam tiks gyvenimo kokyk.

6. Bendruomenés | supratimas, kad darnumo niekaip nepavyks pasiekgpavyks reikSmingai priatt prie jo,
jitraukimas jeigu visa bendruomeémepalaikys ir ngitrauksi § proces. Visuomens tiksly pasiekimas

priklauso nuo to, kiek jigsitvirtins bendruomeis elgsenoje. Bendruomen dalyvavimui
reikalingos strukiros, kurios tai skatimg ir padariniai, kuriais ity galima parodyti, kadyj
isitraukimas buvoékmingas

7. Darnus neatsinaujinatiy iStekliy saugojimas ir atsinaujindiy iStekliy naudojimas pagal yj
gamtiniy atsinaujinimo tempus. Jis turi reik8mtam, kiek Zews bus atiduota iS esi® nelanksiai ir
iStekliy negiztamai paskitiai, kokiose vietowse bus atsizvelgta zemes paggumy palaikyti
panaudojimas | vystymasi, iStekly iSsaugojimo galimyhi vystymui ir modeliavimui bei areakarimui.

8. Biologinés biologire jvairove yra vigy gyvybes formy jvairove — augal, gyviiny ir mikroorganiznu; ju
jvairoves sudttyje esaiiy geny ir ekosistem, kuriy dalimi jie yra.Ekologinis vientisumas— apsaugot
iSlaikymas biologire jvairow ir iSlaikyti esminius ekologinius procesus ir gpgypalaikartias sistemas|

Labai svarbu suprasti, kad mes esame gamtos daksame atskirti nuo jos, svarbu saugoti
p&iasijvairiausias gamtos formas, nes mes esame labgoaymwiklausomi.

9. Apdairumo akine veikla turi hiti planuojama apdairiai, kad kuo maziau kenlplinkai ir Zmoni
sveikatai. Reikia nustatyti planuojarnkinés veiklos,ukio Saky plétros program, teritoriniy
plany igyvendinimo poveik aplinkai, numatyt ekstremali situaciiy prevencijas, padarimqi
mazinimo ir likvidavimo priemones;

10. | Ekologinio gamyba ir paslaugos turi augti daug giei nei gamtos iSteklinaudojimas, t.y. tam pe@am
efektyvumo kiekiui gaminiy pagaminti ir paslaugsuteikti turi iti sunaudojama vis maziau energijos
(dematerializac | kity gamtos iStekli. Gauti daugiau naudojant maziau. Principo taikytkslas-platesnis
ijos) antriniy zaliawy naudojimas viena svarbiaysiamybos dematerializacijos priemeni

11. | Pakeitimograns | Pavojingos aplinkai ir Zmoni sveikatai medziagos turiab kei¢iamos nepavojingomis,
materializacijos) iSsenkantieji iStekliai - atsinaujingiaisiais;

12. | Gyvybés yra esminiai ekologiniai procesai, kurie palaikeavijyvybe Zengje - ju deka iSvalomas ora
palaikymo ir vanduo, reguliuojamas klimatas, perdirbami esanielementai, atnaujinamas iSeikvotas
sistemos dirvozemis. 4 funkcionavimas priklauso nuo to, kiek bus trikdomgpusiausvyra, kiek jie

bus modifikuojami ir terSiami.

13. | Gerinti veiksmai, kurie kelia gyvenimo kokgbir ekonomin klestjima, nestatanti pavoj kity
ekonoming ir | principy. Siekiama propaguoti naujas technologijas, kurgsnazina poveik iStekliy
socialing panaudojimui ir taip pat skatinti tinkamus rinkocehanizmus. Svarbu nuolatos taitil
gerove siekti kaipimanoma didests technologij ir mokslo pazangos, suvokiant, kas yra darn

didinant bendruomeis supratim apie darnumo klausimus.

14. | Integracija efektyvus aplinkosauginj socialiniy ir ekonominiy sumetiny integravimasi sprendiny

priemima. Integruotas po#ris-kai sprendim priemimo procesai visuose lygiuose turi apir
p&iy jvairiausiy aplinkosaugini, socialiniy ir ekonomini; poveikiy apsvarstyr. Integracija
apima organizacini proces vystymu, kurie leidzZia tokius poveikius nesunkiai p@réti ir
apsvarstyti visuose tarybos departamentuose ppeies jpriimant galutinsprendin.

nti
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4 lentdls ksinys

15. | Dalyvavimo strategijos gali i s¢ékmingai igyvendintos tik dalyvaujant ir bendradarbiaujantipk
(partnerystés) | lygiaveiams partneriamgvairioms visuome#s socialigms grugms, tarpvalstybiéms,
valstykes, savivaldybs ir nevyriausybiéms institucijoms bei asmenims;

D

16. | Susietumo darnaus vystymosi tikslai ir uzdaviniai (aplinkogauai, ekonominiai ir socialiniai
(integralumo) kiekvieno tikio sektoriaus ar regiono gttos strategijose, programose, planuose tuti p
pateikiami kaip visuma;

17. | Lankstumo darnaus vystymosi prioritetai, tikslai, uzdavinigiy, igyvendinimo priemoés turi hiti
principas derinami ir tikslinami atsizvelgian$pariai kintagdias iSogs ir vidaus glygas;

18. | Atsakomybés ter&jas moka uz daroavah;

19. | Atsipirkimo i aplinkosaugos priemowi vykdymo iSlaidas neturi i Ziarima kaip { neiSvengiamas

papildomas isSlaidas ekonomikos vystymglsita, reikia nustatyti mechanizmus, didi¢ias
aplinkosaugos priemaiiekonomir efektyvum, ir uztikrinantys y atsipirkinma;

20. | Prieinamumo iSlaidos, susijusios su aplinkos apsaugos ir tvakypriemogmis (atlieky tvarkymas,
nuoteky valymas ir panasiai), neturiith perkeliamos vien ant mok&s moketojy pesiy. Sios
priemores turi kuti nesunkiai prieinamos visiems gyventojams, taigivalo kiti pagistos
moderniausiomis, ekonomiskai ir ekologiskai efekiynis technologijomis;

21. | Mokslo ir | ivairiuy sektoriy ir ju Saky vystymasis turi Bti pagistas SiuolaikiSkais mokslo lagjmais,
Ziniy,technolog | Ziniomis, naujausiomis aplinkai kuo maZgseigiany poveik daragiomis technologijomis.
inés pazangos

Saltinis: sudaryta autoriaus

Lietuvos darnaus vystymosi strategijoje taip pskisami tokie pagrindiniai principai kaip:
Dalyvavimo (partneryss) principas; Vadovavimo (lyderys)) principas; Subsidiarumo principas;
Lygiu galimybu principas; Susietumo (integralumo) principas; Letnkno principas; Atsakomyb
(ter&jas moka) principas; Atsipirkimo principas; Pri@mumo principas; Atsargumo principas;
Pakeitimo(transmaterializacijos) principas; Mokislginiy bei technologiés pazangos principds.

Capra, F. (1991) pat#iria, jog darnus vystymasis kaip holistinis procesaskalauja
neiSardomos dialektéis sjungos tarp teorijos ir praktikos. Tai savo ruoZaiSkia dinamisk
principy laikymosi proces, kuris iSgyvena nuolaténevoliucija ir tobukjima.

Galima daryti iSvagl jog pagrindiniai darnaus vystymosi principai gisis yra bendri.
PVZ.: iSsivysiusioms ir besivystafioms valstyldéms bei j institucijoms darnumo principai lieka
tie patys, nors problemos skiriasi. Opiausios hesartiuy valstybiy problemos - labai spartus
gyventoji skatiaus digjimas, skurdas, Bu nelygyke, netobula Svietimo, medicinos sistema, o
iISsivygiiusios valstybs daugiausia susiduria su per daug intensyvausogaistekliy naudojimo ir
aplinkos terSimo problemomis. diau tiek iSsivysiusios, tiek besivystaios valstylés (iSskyrus
karo ar kitp stichiniy nelaimip niokojamas valstybes) vystosi fedlios evoliucijos bdu, ju
ekonomika ir gyventaj gerow auga, nors ir labai skirtingais tempais.

Kad bendruomengakty funkcionuoti ir kuti darni, turi iti patenkinti pagrindiniai
jos gyventoy poreikiai. Socialiai darni bendruomenuri sugebti iSsaugoti iSteklius ir remtis
nuosavais istekliais ir turi téti fizinés ir dvasigs jegos uzkirsti kel ir (arba) spgsti problemas

ateityje. Nors darnaus vystymosi kokypriklauso nuo daugys veiksni, ja reikSmingaijtakoja

4 Lietuvos respublikos vyriausyb Nacionalig darnaus vystymosi strategij®atvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. ruggo 11 d. nutarimu Nr. 1160. Prieiga per
internet<http://www.am.|t/VI/files/0.658894001076396631.pdf
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Svietimo sistema. Norint iSlaikyti daxrvystymasi, valdymo ir saugojimo palengvinimas turi zadinti

atsakomybs jausm arba bent jau sumazinti neatsakingum

1. 3. Darnumo koncepcijos samprata Svietimo sisterj®

Kathleen D. Kevany (2007) teigia: ,Be visuotinioiégimosi Zmonija negali iStaisyti savo
klaidy“.® Yra daug autortj, kurie kalba apie naudas, gaunamasiigiZiy ir vertybiy mokymo, kuris
akcentuoja savimanglobaliniame kontekste, abipupagarh ir socialirg atsakomyb. Valdymo ir
darnumo pajgumy kirimas bei pasaulio piliety@ls jausmo suaktyvinimas yraitinybé, norint
efektyviai spesti darnumo problemas.

Svietimas darnumo klausimais gali eiti prie$ vyaatias Svietimo koncepcijas, kurios lieka
greiéiau atviros pasirinktiems padariniams negu linkssiguos. Svietimo vaidmuo — skatinti
besimokanius hiti nusimanatiais ir atsakingais pili@ais - hitinai reikalauja vertyhi Svietime.
Stelzti Siy vertyby mokymasi ir taikymg yra iSskirtire galimyke.

Simon (2002) pazymi, kad Svietimas yra ne tik Znusgeeig, bet ir darnaus vystymosi
prielaida, esmié priemore¢ siekti veiksmingo valdymo, informacija grindziansprendiny ir
demokratijos. Svietimo pastangos diegti darnumadgipus gali paversti vizij realybe. Svietimo
apie darnung procesas téty bati vykdomas ne per mokyanar konkreiy savoky jvedima. Cia
visas @mesys turi bti sutelkiamag interaktyvius ir bendradarbiaujgins mokymosi procesus, 0
nei paprast informacijos perteikira.

Sterling (2001) ir Wals ir Jickling (2002) efektgwvinustat darnumo Svietimo vystymosi
kontekss. Jie pripazino, kad ugdytojai turi morglifsipareigojina ispéti studentus apie skirtingus
poziarius i darnum. Svietimo sistema Cortese, A. D. (1999) agibama kaip ,a large economic
engine“® Jis mato Svietimo vizij darniai ateiiai. Autorius teigia, kad vis profesional Svietimas
turéty atspindti naujovisky poZziiri { mokymasi ir praktiky. Svietimo sistema taty veikti kaip
visiSkai integruota bendruomgrkuri modeliuoja socialinir biologini darnum — tiek pati, tiek per
savo tarpusavio priklausomylsu vietine, regionine ir globaline bendruomenesi Mirety suprasti,
kad jie yra neatsiejama gamtos sudedamoji daBsudity suprasti ekologines paslaugas, kurios yra
gyvybiskai svarbios zmogaus egzistencijai ir kagptimti bei minimizuoti zmogaus veiklos dargm
ekologin poveik.

5 KEVANY, Kathleen D. (2007)Building the requisite capacity for stewardship austainable development.
International Journal of Sustainability in Highetu€ation. 112p.

® CORTESE, A. D. (1999Education for sustainability: The need for a newrtam perspectivéSecond Nature. Prieiga
per internef < http://www.secondnature.org>
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Clugston and Calder (1999) iSskiria Svietimo sistetenkawius vaidmenis, bei patfia,
kad jie darosi vis reik§mingesniiirairesni’
v'socialinio riSlumo puoséjimas;
v pilieciy jtraukimas;
v’ ekonominis vystymas;
v atvirumas kulirinéms bei moksliams inovacijoms.

Sie elementai, kurie sudaro pagendet kokiai visuomenei ir yra vyriausybinpolitiky
pagrindiniai tikslai, vis dazniau pakhaj aukstojo mokslo kompetengij

Kaip teigia Salite (2002) darnaus $vietimo (asgbtainable educationikslai yra®

v orientuojamij ekologiSk Zmog;

v identiteto, kuliiros ir aplinkos iSsaugojim

v pasaulio pazinimg darnaus vystymosgsisamonining;
v atsakingo ir evoliuciSko paidZio ugdynasi;

v’ i santyki; harmonig.

Norint transformuoti Svietimo sisteyvisuose lygiuose, prireiks pastandrunkartiy ilga
laikotarg. Nepaisant daugelio atskilesmen ir organizacij pastang, Svietimas apie teisiagir
darny pasaul yra ne prioritetas formaliame Svietime. IS tiegéka to, kad akcentuojamas Zmeni
iISskyrimas iS visos likusios gamtogkd mokymosi dalijimq skyrius, individualios specializacijos
ir sekmés, ir ctka to, kad mokymesiéna aiskios etikos bei vertyipi vyraujantis edukacinis modelis
yra dabartinio neteisingo ir nedarnaus pabii pasaul stiprinimas. Darnios ateities vizipandant
paversti realybe, Svietimo sistemai tenka iSskstim sucdtingas vaidmuo, bet daznaiji yra
Ziurima pro pirstus. Jis paruoSia dauguprofesional, kurie vysto, vadovauja, valdo, moko ir
jitakoja visuome¢s institucijas bei dirba jose. Svietimo sistemagniavimasis darn; vystymysi
yra visuomess evoliucijos bendjju désninguna projekcija.

Kaip teigia Timothy N. Atkinson, Diane Suitt Gileeid (2006), gali pasirodyti keista, bet
labiausiai Svietimo sistegrgalima sieti su eksparbrganizaciy ypatybe, dl kurios yra labai sunku
tokia sistem valdyti. Svietimo sistemos pareiga — prigidrie darnaus globalizuotos visuongsn
vystymo yra negitytina, bet kalbant konk#gau, kol kas vis dar egzistuoja daug skirtingéju

apie tai, kokios yra pagrindia veiklos sritys’

" CLUGSTON, R. M., CALDER, W. (2002Higher education. Environmental Law Institute In: Stumbling Toward
Sustainability. 641p.

8 SALITE, I. (2002). Teachers'views on the aim of education for sustadmadevelopmentJournal of Teacher
Education and Training. 74p.

® ATKINSON, N. Timothi, GILLELAND, Diane Suitt (2006 The Scope of Social Responsibility in the Universit
Research EnvironmenResearch Management Review. Prieiga per intgrnet
http://www.ncura.edu/data/rmrd/15.2/scope_of squitl
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Svietimo sistema yra viena i§ konservatyvigusistituciniy visuomess sekton,. Kad
pastiméti aukStojo iSsilavinimo sisteqn; kelia vedant link darnumo, prireiks tvitt, greity ir
precedento neturdiy pastang iS visy aukstojo iSsilavinimo interesantStudentai,dvai, buvusieji
aukktiniai, potencialis darbdaviai, organizacijos, finansuajes tyrimus ir SvieljiSka veikla
(vyriausyle, industrija ir jvairas fondai), akredituojaiios organizacijos ir visuomen turi
karybingai dirbti su aukstojo iSsilavinimo sistemagdkpasiméty Svietimg ir tyrimusi darnum.

Darnios ateities vizij bandant paversti realybe, Svietimo sistemai terdskirtinis ir
suckttingas vaidmuo, bet dazngjii yra Ziarima pro pirstus. Jis paruoSia daugupnofesional, kurie
vysto, vadovauja, valdo, moko jitakoja visuome#s institucijas bei dirba jose. Svietimo sistema
vaidina esmipn vaidmern visuomenei kuriant ir skleidziant ziniagyidzius ir vertybes. Ji turi
unikalia akademin laisw ir kriting mag bei sugeBimuy jvairow kurti naujas idjas; komentuoti
visuomer ir issakius, su kuriais ji susiduria; ir taip pgitrauktii drasius eksperimentus su darniu
gyvenimu.

Toks Svietimo sistemos misijos perorientavimasSvengiamai reikS esammokymo
programy jvertinima IS naujo, institucinj struktiry perfokusavim ir vadybiniy bei pedagogini
sistemy auditavimy ir pertvarkym. Svietimo institucijos, kurios visdemeg sutelkiaj darmy
vystymasi, tures iSvystyti kritin mastyma ir paripinti Zinias beijgadZius nauj viziju ir savokuy
analizei, nauj metod, ir priemoni; atradimui.

Galima daryti iSvagl jog nusy visuomenei pradedant keistis darnumo link, kuriant
skleidziat Zinias, sugeépmus ir vertybes, Svietimo sistema vaidina esmuaidmen. Maza to,
Svietimo sistema turi unikaliakademir laisw ir kriting mas, bei sugeljimy jvairow kurti naujas
idéjas, komentuoti visuomenir issikius, su kuriais ji susiduria, ir taip p@itraukti i drasius
eksperimentus su darniu gyvenimu. Galiausiai 3viasi yra ne tik zmonijos teisbet ir prielaida
darniam vystymuisi, esménpriemore, norint siekti efektingo valdymo, informacija pare
sprendiny ir demokratijos. Universitgtpastangogdiegti darnumo principus gali pétdl paversti &
vizija realybe.

Taigi, visuomenei transformuojantis link darnumsskirtinis vaidmuo tenka vieSosioms
institucijoms, o ypatingai universitetams. Kaip padiniai aukStojo mokslo produktai, institucijos
pagaliau pazvelgti Svietima, tyrimus ir perdavim. Lietuvoje vykstant sudingiems ir svarbiems
politiniams, socialiniams, ekonominiams transforinpprocesams tenka iS e&snpakeisti daugel
tradiciniy poziariy ne tik i konkreius socialinius, ekonominius, valdymo reiskiniust br |
gyvenimo liida apskritai. Todl Lietuvoje vystant Svietimo politik ypa® svarbu pirmenyb teikti

darnumo koncepcijos diegimui.

26



1.3.1. Darnumo koncepcijos taikymas universitetuose

Universitet; orientavimag darn; vystymasi — tai bendrju visuomegs raidos dsninguny
projekcija Svietimo sistemoje. Darnaus vystymosidagma teikia konkrgtkontekss ir i visumg
susiejaivairius universitat uzdavinius, Zymi nagjjo kokykes tobulinimo etagp.

1990-aisiais Talloires Deklaracijostkh buvo paéta nemaZzai pastangapibezti darn
universites. Tufts universiteto prezidentas Jean Mayer suSduldeSimt du universiteto lyderiys
Talloires (Prangzijoje), kad jie iSreik§f savo susitpinimus ir mintis apie pasauliotkle ir
sudaryty dokumend, kuriame laty iSdéstyti pagrindiniai veiksmai, kugiuniversitetai privalo imtis,
kad sukuny darni ateif. Taigi, nuo 199G4uy buvo apjungta visa serija tarptautirdeklaraciy apie
iSs1kj globoti aukstojo iSsilavinimo bendruomsnpetjima prie darnumo. Kaip jau buvo niita,
pasirasSytos Sios deklaracijos - 1991m ,Halifax* lde&cija; 1992m. ,Aplinka ir vystymasis*
ataskata, 1997m. Thessaloniki deklaracija, 2001nyotd& deklaracija, 2001lm. Linebergo
Deklaracija, 2002m Ubuntu deklaracija ir kt.

Negalima darni mokymo program atskirti nuo darnj institucijy. Darnumo mokymo
programa netwty bati koncentruota vien til{ informacijos perdavim Jos edukacinis poveikis
gladi interaktyviy (sukoncentruati studentus) ir bendradarbiauganp mokymosi procasskatinime
Viso universiteto mastu. Nors yra daiwgiriy debaty dél darnaus universiteto Svietimo nets
(pobadzio), pl&iai prieita bendro sutarimoebtriju pagrindinig mokymosi padarini. Rowe (2002)
juos akcentuoja taip:

v didesnis iipinimasis visuomess ateitimi ir ,lygykes tarp kamn“ savokomis bei
teisybe tarp katt

v' studend jgalinimas ir tvirtesnis ti§jimas, kad jie patys gali kazhpakeisti;

v' didesnis asmeninis ngimas ir pasiSventimas dalyvauti visuomeniniir
aplinkosaugini problemy sprendime.

Siekiantigyvendinti uzsib¢Ztus tikslus, Leal Filho (2002b) pafira SeSias nuorodas, kaip
galima paskatinti darnumo mokymr mokomyu prograny modeliavimo strategijas aukstojo
ISsilavinimo kontekste:

1.darnumas netéty bati suprantamas kaip atskira disciplina. Darnujtraukimasi
mokymo programas reisSkia natpudziuy (sugekjimu) suteikimy, kurie yra nukreipti harmoningo
santykio ,Zmowis — aplinka — gamta“ supratamr siekima. Jis pagistas tiek ,Sird4i ir proty”
uzkariavimu, tiek formalia instrukcija;

2.darnumas ¢ra kokios nors vienos nusistgusios disciplinos iSskirtié veiklos sritis.
Tai gyvenimo ir bendros veiklos sudedamoji dalimg#l savo filosofi ir démesio cent,

darnumas yra tarpsdisciplininis;
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3.egzistuoja daugyb lankgiy poziariy | darnumo dstyma. Pagrindinis pedagoginis
postimis tugty biti link samoningumo didinimo;

4.darnumo principus reikia pademonstruoti. Geriausiadas pasiekti tuos zmones,
kurie nieko nesupranta apie darmynarba kurie prieSinasi Siai filosofijai, yra paytidjos esng ir
praktin pritaikomuna;

5.nepakeitus mokymo programturinio ir esngs, darnumo éstyme sistemingos
pazangos pasiekti nepavyks;

6.teiginys, kad tik nedidel saujet ekspeny yra pakankamai kvalifikuoti, kad gdil
déstyti darnum, yra mitas. Darnumas turi univergaiialiuta. 1S ties, to nesuprasdami dauguma
praktikuojartiy specialist ir universitety déstytojy nesmoningai pakluso fundamentaliems
darnumo principams ir esnéims jo vertylems ir visy laika ji praktikavo.

Sios ,mini strategijos* puikiai dera sisitikinimais, iS@stytais Swansea Deklaracijoje
(1993m.). Joje pateikiamos trys visu@Brrekomendacijos ir viena peégmoji pastabad to,kaip
universitetai tugty ziaréti { darnumo is8ki. Visy pirma, ,kadangi kiekvienas universitetas yra
unikalus, tai ar reidy jo adaptacy prie darnumo pritaikyti pagal jo pagrindines ypmyg? Nra
,vieno geriausio bdo“ kaip atlikti § darly“ *°. Antra, ,yra pagrindo naudoti daygairiy metod;
karybiskumas ir lankstumas tig padsti greiciau jvardinti skmingas strategijas® Tresia,
ofakultety isitraukimas ir pagarba skirtumams, egzistuojantigerp j, yra esminis dalykas,
uztikrinant bet kokio po#Zrio efektyvurmy | darnumo integravim universitete. Papildomais
interesantais galima laikyti institucijos admingslija, studentus,évus, potencialius darbdavius ir
iSorinius finansuotojus?.

Rowe (2004) taip pat iSskiria kededtrategij. Pasak Rowe (2004) socialghatsakomyés ir
raStingumo mokymo é&mé priklauso nuo subalansuotos skiriingtrategiyy kombinacijos ir
gekejimo vienu metudiegti darnum:

v' Vystant iSsilavinimo lygio reikalavimus;

v Suteikiant darnumo per mokymosi programas;

v Pateikiant daugiau darnumo per tarpfakultetinesafiimes disciplinas;

v' Pripajstant kity institucijos departamemntar veiklos siiy svarl, vykdant netiesiogines
mokymo programas;

v’ Itraukiant darnumo koncepcijos vystym strategin institucijos vystimosi planbei p&ia

institucijos misij.

“BUCKLAND, H., F. BROOKES, D. SEDDON, et. al. (20015The UK Higher Education Partnership for
Sustainability.71 p.

' ROWE, Debra (2004)Environmental literacy and sustainability as coegjuirements: success stories and models.
Teaching Sustainability at Universities. 82p

12 University Leaders for a Sustainable Future (2080¢gheny College is Transforming NW Pennsylvani4. SF’s
The Declaration 19p.
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Universiteto funkcijos diegiant darnumo sistemiversitetuosé>
v' Paremti praktines programas, kurios siekia sukuridiegti naujas darnumo koncepcijas
Universitete;
leSkoti sinergetini galimybiy bei saugoti iSteklius;
Pristatyti esamos aplinkos ir strateginio vystynmsiblemines sritis Universitete;

Bati nuolatiniu stimuliatorium siekiant tolimesniolagkosaugos projektvystymosi;

NERNER NN

Tapti, darnumo siekiamny asmen Universitete, susitikimo vieta.

Egzistuoja daug skirtingsupratiny, ka reiSkia sugedti praktikuoti ir propaguoti darnum
savo darbo vietoje. & to darbdaviams, studentams ir akademikams gali $unku suprasti ir
suderinti vienas kito poreikius. Karjeros patarimaa viena IS stiy, kurioje universitetai,
profesional organai ir darbdaviai dirba drauge. Ne tik absolaeturi sugebti kelti savojgadzius
ir propaguoti vertybes, kuriagyijo, bet taip pat ir aukstojo iSsilavinimo instijos, karjeros
tarnybos ir darbdaviai turi téti toki paf supratima ir kalbéti ta pa&ia kalba, svarstant,akdarbo
vietoje reiSkia darnumas ir gera aplinkosaégiraktika.

Anot Greenwood ir Levin (2000), jei absolventaiurés esminio supratimo arba vizijos
darnumo atzvilgiu, kelias link darnios ateitiesptar liks neaiSkus. Kad to pasiekti, prireiks
inovacijy ir organizacini pokyiyu — o ne vien tik darnumoagoky integravimoi mokymo
programas. Darnumas yra tarpdisciplininis ir akigatisoms profesijoms. Jis reikalauja naujos
mastymo ir veikimo paradigmos. Su Sia nauja paradigera veiklos tyrimai. Jie p@pina proces,
kuris padeda aukstajame iSsilavinimo transformomagtyrm ir veiksmus uZ darnugn Sis procesas
meta iS8ki esamoms tyrimp ir mokymo praktikoms ir prisideda prie universitginaujovisko)
prijungimo prie visuomess proceso

Darnaus vystymosi paradigma suteikia mums konkfkaintekssi ir integruojaj viem
visumg jvairias universitetams keliamas uzduotis bei Zymauijn ju kokybinio tobuéjimo etap.
Pogdziai apie Svietim ir apmokymus, mokytaj Svietimy, apie Svietim asmeniui dirbant
pagrindin darla ir apie mokymsi iStiss gyvenima, universitetiniai tyrigjimai bei darmis
universitetai p#jo daugyles bendy (tokiy p&iu) iSvady, iskaitant ir poreik subalansuoti
discipliniSkurmy ir tarpdiscipliniSkura, mokymo pagal problemaar(gl. problem-based teaching
svarky ir bendradarbiavimo universitetuose ir tangpbei ju bendruomeni skatinima. Clugston ir
Calder (1999) teigia, kad institucijos privalo imtveiksny tam tikrose srityse, kad paskatint

paZang link darnumo*

3 ROWE, Debra (2004Environmental literacy and sustainability as coeguirements: success stories and models.
Teaching Sustainability at Universities. 85p.
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rastiSkai iSdstyta misija ir tikslai;
akademigs disciplinos;
programy reikalavimai ir tyrimai;

universitety teritorijy ekologiniai ir socialiniai kontekstai;

AN NEENEEN

samdymo, etatiss tarnybos ir paaukstinimo sistemos;
v' vietiniai ir globaliniai paslaugcentrai ir partneryss.

Leal Filho (2000a) pastebi, kad aukstojo mokslotadlje yra kelios sritys, kuriose
darnumo koncepcija kol kas datra visiSkai suprasta. Leal Filho tvirtina, kad daongi akademik
darnumo koncepcija yra pernelyg abstrakti ir platliau, mokymojstaigoms titksta darbuotaj ir
iIStekliy, kad gatty vykdyti darnumo iniciatyvas. Leal Filho daro iSwadkad reikia konkré&y
iniciatywvy ir aiSkaus veiksmplano, kaipgyvendinti darnumo iniciatyvas.

Siekiant darnos universitetai aplinkai nekenksmsngaperacijas gali paversti savo
strategijos Serdimi. @mesio centre gali i popieriaus suvartojimas, apsSildymas, apSvietimas
vanduo ir paipinimas. Pagrindindémeg galima skirti ,atsakomys aplinkai* — principams. Be
kita ko, Sie principai yra susijsu iStekliy iSsaugojimu, renovacijomis ir statybomis, iStekli
efektyvumu, ekonominiais ir aplinkosauginiais spliem; kastais. Galima pamiti keleta praktiniy
uzsienio universitetpavyzdzy, kuriuose diegiamas darnumas.

Floridos universitetas yra tokio universiteto payz, kuris yra pasiras deklaracy, kuria
pasizadjo Svietimy ir tyrimus aplinkosaugos klausimais paversti pagjniu institucijos tikslu.
Universiteto ,Statyh ir aplinkos centras” koordinuoja pastangas mokyragramas, operacijas ir
tyrimy darbotvarkes padaryti kuo ,Zalesnes”. Universitgehalinimo* metodika susideda i$
suinteresuafiy asmen susirinkimy, aplinkosauginio audito vykdymo, aplinkosaugos skur
auditavimo ir edukacini vieqyju projekyy karimo. Tikslas —ijtvirtinti aplinkosaugin rastingum
praktiSkai kiekvienoje mokymo programoje ir kiekw@ne universiteto miestelio operacij
segmente.

VisiSkai kitoki poziiri pasirinko HertfordSyro universitetas. Pripazindansavo pareigas
darniam vystymuisi, Sis universitetas parengparnaus vystymosi politi¢'. Sioje politikoje
aplinkosauginiai klausimai yra nuodugniai svarstgeiiausios veés uz pinigus kontekste ir Iygi
galimybiy, sveikatos ir saugumo kontekste. Pagalp&ilitika universitetagsipareigoja integruoti
darnios vadybos principusuniversitetoikio reikaly tvarkymo praktikas. Politika skatina studentus
pripazinti j studijp poveilf aplinkai, siekia paraginti bendrus tarpdiscipliogtyrimus darnaus

vystymosi temomis ir inicijuoja darbuotpjugdymo programas. Galiausiai politika yra skirta

14 CLUGSTON, R. M., CALDER, W. (2002Higher education. Environmental Law Institute In: Stumbling Toward
Sustainability. 635p.
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universitete ir vietigje bendruometje propaguoti darnaus vystymosi atzvilgiu geriaysiaktika.
Ji leidzia kurti partnerystes su vietos bendruonieteep propaguoti darnvystymasi.

Apibendrinant galima teigti, jog yra daugidy, kaip universitetai galisitraukti i darn
vystymasi, pvz., vadyba, planavimas, vystymas, Svietimgsmai, operacijos, visuomenig
paslaugos, pirkimas, transportas, projektavimasijanatatyba, renovacija ir naujageengimas.
Kiekvienas universitetagsitraukdamas; § reikah gali d¢mesg sutelkti ties kokiu nors vienu
specifiniu dalyku, programa arba net ties holistimsija. IS esms universitetas yra tokia
organizacija, kuri savo paskirpateisina vykdydama programas fakuiteteiklos kontekste.
Pl&tiaja prasme universiteto veiklos koncentruojamésietimy. Kaip kai kurie universitetai priima
iS&ukius.
1.3.2. Universitety darnumo vertinimas

Norint jvertinti darnum aukstojo mokslo srityje, pirmiausiai turiatb sukurti Kriterijai,
pagal kuriuos tity atliekamas instituaij tarpusavigvertinimas.

State Green Destiny Councilik penkis kriterijus, pagal kuriuos g biti ranguojamas

universitet; darnumas:

Universiteto suvartojam
materialiniy gérybiy
kiekis, skafiuojant
vienam Zmogui

Universiteto finang
pagalba kuriant darai
regionire politika

/

. UNUVERSITET
DARNUMO KRITERIJAI

/\\

Universiteto vadovyés
politika del zaliaw,
atlieky, perdirbimo,
pirkimo, apZzeldinimo,
energijos panaudojimo ir
statyhy

Universiteto absolvent
veikla gyvenime

Ar mokymo programos
gimdo ekologin
rastinguma.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Penn state De&ouncil (2000), Pen State Indicators report 2(B@ps
toward a Sustainable University. State College. 4p.

3 pav. Universiteto darnumo Kriterijai

Nors atsakytij Siuos klausimus sunku, jie ,nesikrapsjm po smulkmenas“ kaip kad
paprastai bna dinga kitiems aplinkosauginiams klausimams. Jiesgzia esminius klausimus,
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nuo kury priklauso visuomess ir universiteto miestelio iSlaikymas ekologinecigline ir fiskaline
prasme.

Kaip teigia Hans van Weenen (2000), kad iSanalizusdvo jsitrauking | darnuna,
kiekvienas universitetas gah sau iSkelti tokius klausimus: Kéldreikia dalyvauti? K galima
padaryti? Kaip visk suorganizuoti? 4 paveiksle pateikto darnaus usiteto klasifikacijos modelio
paskirtis — lati savotiSkomis gaémis, kuriomis vadovaujamasi klasifikuojant univégsiis. Mireto
autoriaus nuomone universitetai Sodel dar gali panaudoti kaip pagalbirpriemorg savo
isipareigojimo lygiui, statusui ir dimensijomeertinti.

Darnaus vystymosi klausimus (LIFE) galima atichugartiy iSSikiy aSyje. Tai — ,kod"
aSis arba su darniu vystymusi susijughiversiteto tikal asis. Kitas su tuo sue§ klausimas yra
.Ka". Ji vaizduoja universitetasitraukimo asis. Ti@oji dimensija yra susijusi su universiteto
isipareigojimu arba atsidavimu, kuris vaizduojamkap" aSyje arba suorganizavimo asyje.

Kiekvienas universitetas, savaime aisSku, turi s&wdtira, tradicijas ir kontekat Bet
klausimai ,koal?", ,ka?" ir ,kaip?“ bet kokiu atveju galioja visiems, dsakymaij juos visada
skirsis. Koatl treikia dalyvauti?

Kaip jau buvo migta kriterijai, jeinantysi darnaus vystymosi sampgatampa imperatyvu
universiteto veiklai. IStekili gavybos ir panaudojimo nibpaisymas atrodo savaime suprantamas. O
tarpusavio priklausomys su gamta pripazinimas reikalauja jau aukStesappasimo lygio. Tai
savo ruoztu skatina apsvarstyti ir kurti alternggv sampratas, paradigmas ir gamybos bei
vartojimo sistemas. Tau didziausias i$&is universitetams gtikinimai ir praktiSkai susitvarkyti
su nelygylemis tarp industrinj ir besivystatiy pasaulio Sali — tiek dabar, tiek ateityje.

Zvelgiant { Universiteto jsipareigojimus, vig pirma reikia atkreipti émeg i fizines
Universiteto veiklas. Universitetas galitbapibréztas kaip organizacinis vienetas naudojantis tiek
Zaliavas, energij pastatus ir plat Jis priklausomas tiek nuo prekitiek ir nuo paslaugtiekéju.
Galimos veikimo kryptys galitiii nukreiptosj susilaikyma naudoti netinkamus produktus, naudoti
alternatyvas, pagerinti sunaudojimo rodiklius, ptd ir pakartotinai panaudoti tam tikrus
produktus (V. Weenen, 2000). Tai galitippavaizduota kaip 1 lygio universiteto veiklos.

Antrame lygyje prie universitetoéthesio operacijoms prisideda suinteresuotumas tygima
ir Svietimu. Bitent tokia tuéty bati universitet; esnt. Dalis Sio lygio gali bti kombinuotas 1-o0 ir
2-0 lygio poziiris: universiteto veikla kaip tyrimo ir Svietimo lga Tikslas — paipinti darky savo
viduje ir skatinti, palaikyti, stedti bei practi universiteto vystymsi, susijug pvz., su pastatais,

patalpomis, universiteto miesteliu, infrastriut ir transportu.
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Saltinis: WEENEN Hans . (2000)owards a vision of a sustainable universityernational Journal of Sustainability in
Higher Education. 30p.

4 pav. Darnaus universiteto klasifikavimo modelis

Trecias universitetojsiraukimo lygis apima universiteto vadowybFormuluodama arba
performuluodama politikg universiteto vadovybgali nustatyti slygas ir mechanizmus, kuriais bus
skatinama ir vertinama integravimo arba organizacpersitvarkymo pazanga, reikalinga norint
priimti darnaus vystymosi i8&i. Siame lygyje gali tekti rimtai apsvarstyti galibey jtraukti
iSorinius ekspertus, bendruomein nevyriausybines organizacijas. Taiétur sustiprinti dabartig
darbuotoy kompetency darnaus vystymosi srityje ir uztikrinti mokymusiversiteto vadovams.
Jeigu yra stiprus patariamasis organas ir dalyvagkankamai daug darbuaiojpei reikliy
student;, tuomet universitetas gali kuo skubiausiai imtiave misijos perraSymo arba
pakoregavimo. Tvirta irjtikinama misijos formuluat uztikrina moralin palaikyny visai
universiteto bendruomenei ir iSoriniam pasauli@alies ir tarptautiniu mastu. Taigi, misija aiskiali
prisideda prie pagrindiniuniversiteto charakteristikboendro profilio.

Ketvirtas lygis — auk8ausias ir holistiSkiausias universiteto dalyvavilaipsnis.

Kaip viska suorganizuoti? Uzsitikrinus pakankanparam iS vidaus ir uzsigarantavus
iSmanakiy zmony dalyvavimy reikiamuose veiksmuose, érdesio centre atsiduria
»suorganizavimo“ aSis. Pirmame, ,universiteto ve&i lygyje dtmesio skyrim riboms galima

formalizuoti pasitelkus aplinkos vadybos sisgenNors tokia vadybos sistema galalygoti
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prevencinius veiksmus, taip bus ngbai. Bet kokiu atveju viskas priklauso nuo Zmediniy ir
isitraukimo ir nuo universiteto vadowd suformuluotos politikos. Eau, kaip teigia Roome
(1998), aplinkos vadybos praktika pasizymi reik3gais skirtumais.

Jeigu tarpusavio priklausomylarp visuomeni, Zmonijos ir aplinkos laikysime pagrindine
tema, kura reikia itraukti i tyrimus, Svietim ir veikla, kad kity galima aktyviai prisiéti prie
darnumo, tuomet vien tikdiegti aplinkos vady®{ neuztenka. Bty kur kas naudingiau aptarti,
suformuluoti irjgyvendinti darnaus universiteto charakteristikagkid perspektyva atrodo labai
patraukliai, jei ne @itina ailyga universitai egzistavimui ateityje, kad jie gl veikti darniame
tinkle.

Tai apima visus suinteresuotuosius universiteto emssn— studentus, édtytojus, kitus
darbuotojus, @méjus, finansuojatias institucijas ir darbdavius. Be to, darniniversitet; tinklai
turéty bati sudaryti iS panaSaus profilio universiiepasirasiusi tas pdias tarptautinio darnaus
vystymosi deklaracijas. Galiausiai tyétojai, ugdytojai, vadovai ir studentai — vigieSt; savo
kontakty ir rySiy tinkly. Internetas yra naujas pagrindas darnaus uniggysipateikimui,
bendradarbiavimui ir veikimui. Geriauity, kad toks darnus tinkladity sutvarkytas ifqtrauktasj
darng visuomeR; visuomen, kuri be perstojo ir dinamiskai siekia rasti alsiai nauding balang
tarp pirminy Zmogaus poreiki ir gamtiniy iStekliy kokyhés ir neiSbaigiamumo — iStelli kurie
btty uztikrinti ir nuolat gerinami, taip garantuojanpraturtinant visuomenidarn; paveld,.

Turint tai galvoje ir laikant universitgiSeities tasku, galima iSskirti tris pagrindinioigdus,
kaip vertty reaguotij darnaus vystymosi is&i*>:

v',evoliucinis* budas, kuris reiSkia, kad dedamos pastangos éprathrnaus vystymosi
integraving i visa universites;

v pagrindiniy dalyky“ budas, kuris reiSkia, kadethesys koncentruojamaguos dalykus if
tuos Zmones, IS kuritikimasi entuziastingiausios ir deramos reakcijdsiki;

v' pradininko* biadas, kuris reiSkia, kad realizuojamas visiSkai asujorganizacinis
kontekstas, kuris gétly buti vaisingiausias ir daugiausiai Zzadantiséinal | darn; vystymsi
atzvilgiu.

Galima daryti iSvagl, jog universitetai skatina Zmones keisti savo s, kad gaity kurti
saugesi sveikesnir turtingesn pasaul, pasiekti aukStegngyvenimo kokyk. I darn; vystymsi
orientuoti universitetai ugdytkritini mastyma, teikia zini ir gekejimy analizuoti naujas vizijas ir
koncepcijas, atrasti nayjmetod; ir priemoni. Pagrindinis klausimas yra, kaimanoma, kad
kiekviena organizacija priimtdarnaus vystymosi i8Kj, pracddama nuou paiuy paradigny ir

prielaidy, kurios padjo sukurti dabar vyraujaias nedarnias sistemas. Paradigmas ir prielaidas

1> WEENEN, Hans (2000)Towards a vision of asustaimaipliversity. International Journal of Sustainapiin Higher
Education. 31p.
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reikia pakeisti. IS&kis universitetams kaip organizacijoms yra vystdrnum tuo p&iu keiciant

paradigmas ir prielaidas, kurios jiems kaip orgaaipms sudaro pagrind
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2. TEORINIAIINSTITUCIJ U VALDYMO SAMPRATOS ASPEKTAI

Institucijos veiklos rezultatai labai priklauso numstitucijos valdymo strukiros, atskin
padalini; tarnylhy organizavimo, pavaldini skatiaus, valdymo struktos, vadou darbo stiliaus,
elgesio ir pan. Visais atvejais, kokia stiuig belity, iSkyla jos valdymo itinybé, valdymo
funkcijos ir metodai. Sioje darbo dalyje pateikiateoriniai institucijj valdymo sampratos

aspektai. Taip pat nagéfama Svietimo sistema bei universit@aldymo teoriniai aspektai.

2.1. Institucijy valdymo samprata

Apzvelgiant institucly valdymo samprat pirmiausia apibiSime S4 savoka. Autoriai
Arimavic¢iate M., Domarkas V. (2002), Holland (1994), Gortner, Mahler J. (1997), King, R.
(2006) institucijos (angl. Institution) savoka apibkzia kaip valstybs, visuomers ir tarptautigs
erdws gveika, turinti konstitucia ir formaliaja organizacin strukfira ir determinuad galia, kurios
vaidmuo pasireiskia disponuojant sprendipmiémimu ir institucine individk packtimi, lemiartia ju
interes; atsakomybs ir tarpusavio rysi pohid;.

R.W.Sottas pateikia Siek tiek kitpkstituciju apib®zima. Autorius teigia, kadnstitucijas
sudaro kognityvias, normatyvigs ir reguliacigs struktiros ir veikla, uztikrinatios socialiis
elgsenos stabilumir suteikiagios pastarajai prasgn Tai gan slygiSkas institucijos apikzimas,
taciau, jis pakankamai bendras ir jungia skirtingusritéus pozirius. Toks platus apibzimas
galbit reikalingas tiek mokslo, tiek kasdiegja kalboje, téiau jis neskiria institucij nuo Kity
organizacijos form ar socialinj strukiiry. R.W.Sottas analizuoja institucijas gilindamasis
kognityvinio, normatyvinio ir reguliacinio pomio skirtumus. Kognityw institucijy teorija jis
pateikia kaip 4, kurioje institucijos apiliziamos pery naudojamus simbolius ar reikdpsistemas.
Siuo aspektu institucijos yra socialinis darinysjyonariy suvokimai ir pazinimo procesai turi
didesr reikSne nei objektyvios sglygos.

Instituciju normatyvinis aspektas labiausiai siejasi su pdis mokslais, o J.S.Marchas ir
J.P.Olsenas yra dazniausiai cituojami autoriai.URagnis institucij aspektas remiasi institugij
sukurtomis taisykimis ir vykdoma kontrole. Sis paitis artimas racionalaus pasirinkimo
koncepcijoms.

Galima ity manyti, jogimanoma lygiagr&ai ir kaip sinonina institucijos gavokai naudoti
organizacijos g/oka. Autoriai Jucewius R. (1998), Bolman L. G. (1997), Scott, C. (2004
Organizacija (angl. organizatior) apibidina kaip grup zmoni, kuriy veikla smoningai
koordinuojama stengiantis pasiekti uzs#tsg tiksla, ir kuria sudaro du ar daugiau Zmani

Organizacija turi bendrtiksla; visi organizacijos nariai drauge dirba siekianttikslo.
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IS pateikt; institucijos bei organizacijosagokuy apibgzimy pastebime, jog autoriai IS karto
mini apib&zimo sunkumus, kylafius nusakant instituajj ir organizaciy skirtum. Tafiau kaip
teigia Arimaveiate M (2005), Arimavéiate M., Domarkas V. (2002), tai,akpateikiame kaip
sociologin pozirj i institucionalizma, galima traktuoti kaip organizagijinstitucire perpektyv
nesigilinant, kas iitent sudaro institucij per se.Jeigu Sis teiginys teisingas, institucijos ir
organizacijos tampa virtualiai identiSkomis stiukimis ir toliau detalizuoti apibzima néra
reikalo.

Sis poziiris sociologirje literatiroje jtvirtina institucionalizavim kaip proces. Tai tampa
vertybiy kirimo ir organizaciyy kognityviniy strukiry formavimo procesu. T@au lyginamieji
institucijy tyrimai jtvirtino kitokj poziirj, kuris skiriasi nuo pastarojo ir dazniausiai yatirkkamas
empyriniuose institucionaligt (daznai politing moksl;)) darbuose. Pastarieji beveik vieningai
susitelkia ties stlygomis ir institucine (organizacine) elgsena ir zZiaaisiai domisi procesu (t.y.
formavimusi ir pokyiais).

Apzvelgus autor poziirius i institucijos ir organizacijos agokas, galimejvardinti
instituciju ir organizaciy skirtumus. Darome iSvad kad organizacijos kuriamos tam, kad
dalyvaut; tam tikroje ,institucirje aplinkoje”, kury kuria rinka arba politié sistema. Institucijos
sandara yra priemérstarteginiams tiklams svykdyti. diau priimant politi sprending abejotina,
anot Hall (1982), kad strulktas sukuria strategijos: politikoje labigorasta, kad strategijos kuria
strukfiras. Be to, politias struktiros kur kas sunkiau pasiduoda pertvarkai nei vdnstms.

Vadybos mokslo praktika labai sena. RaSytiniai do&ntai egzistuoja apie Gkstartius
mety, 0 mokyklos - jaunos, susiformavusios Sio amZjanasiZioje. Studij objektas yra socialés
sistemos Zmass. Vieningo apibiZimo réra. [vairis autoriai vadyl apibidina skirtingai. Siame
darbe naudosime labiausiai paplitialdymo avokos apibézima. Valdymas - tai vadovavimas
socialims grugms, Zmogms, jvairaus tipo organizacijomsgmorems, jstaigoms, mokykloms ir

t.t. tai planavimo organizavimo, motyvavimoir kaniés funkcijos socialiése organizacijose.

2.1.1. Valstyles isntitucijos

llga laika egzistavo nuomar kad valstybids organizacijos téty skirtis nuo privéiy
organizaciy valdymo, institucionalizavimo ir pan. prasme. MfaaBi j; pazinimas, Strukity
karimas ir vadyba reikalautvisiSkai skirting; teoriniy prielaid;. DidZiausia problema ar valsgg
instituciju valdymas skiriasi nuo verslo organizacyjaldymo. IS to kyla klausimas ar galima tas
paias valdymo teorijas taikyti valstybims institucijoms ir verslo organizacijoms. Kaipdiei
nagriréti autoriai, iS pradzj nei vieSojo administravimo, nei organizadigorijos nenuroglesminiy

skirtumy tarp vieSojo ir privataus valdymo. F.Heffronasgielamas kontingencijos tecrijeigia,
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kad organizacij teorija yra bendriausia ir atskirai valstyhiniorganizaciy teorija dar
nesusiformavo.

XX a. pirmoje pugje vieSojo administarvimo teorijoje vyravo polit&ar administravimo
dichotomija formavo vadybos mokslo pringipaikymo valstybiniame arba vieSajame sektoriuje
teorin pagrind. Verslo ir vieSojo administravimo skirtumas atrodoks reikSmingas, kad
s¢ckmingas vienos srities teorijos taikymas kitaicisii atrode minimalus. Vis dlto jokia nauja
atskira valstybini organizacij teorija nebuvo sukurta, o valstyhinstruktiry vadovai moksi ir
taiké vadovavimo technik iSpktota privaciame sektoriuje. Nusakyti iSskirtinius valstybiraoba
vieSojo sektoriaus bruozus iS tiepasirod sunku. Nemazai autarianalizavo skirtingus teorinius
poziarius, bet taip ir nerado iSskirtupi Siu dvieju sektoriy savybi;, nes visuomet dmavo
susiduriama su tarpiniais tipais arba dimensijomis.

Apibendrinant autorius 5 lentgé pateikiami svarbiausi valstybinir privatiy organizaci
skirtumai.

5 lentet
Valstybiniy ir priva ¢iy organizacijy skirtumai

Nr. Veiksnys Apibadinimas

=

1. Aplinkos veiksniai valstybires institucijos, palyginus su privi@mis, maziau veikiamos rinkos
maziau skatinamos veikti efektyviai. Valstyhjnnstituciju pajamos (gaunamo
iS mokegiy) labiau priklauso nuo politini strukfiry nei nuo y veikimo rinkos
salygomis. Td&iau tuo pat metu valstyhis institucijos yra labiau veikiamags
formaliy teisiniy ir politiniy priemoniy, inicijuojamy skirtingy Saltiniy ir grupiu.

n

2. Organizacijos ir valstybirems institucijoms bdinga gveika su aplinka gréiau nusakoma kaip
aplinkos gveika priverstire, imlesre jvairioms jtakoms ir kur kas dazniau vieSai tikrinama
lyginama suitke<iais nei ta, kuri jautriai reaguoja, yra atsakiagha teisinga.

r

3. Vidinés struktiros ir valstybiniy institucijy tikslai yra migloti, daugiareikSmiai, juos sunkarpatuoti
procesai ir neretai jie yra nesuderinti. Teisingumas ar fi€kamas yra toks pat svarbuis
kaip ir efektyvumas, o autoritetas arba valdziagneiau fragmentia ir silpna.
Valstybiniy institucijos elgsena yra gt#hu atsargi ir maziau iniaciatyvi.

4. Personalas valstykes tarnautojamstulingas didesnis dominavimo ir lankstumo poreikis be
mazesnis pasitenkinimas darbu arba organizacinig@pareigojimais.
Aukstesnio lygio vaday kadencijos yra trumpess ir labiau ribotos laika
atzvilgiu. Tiklsy pobidis apsunkina tarnautpyeiksmy efektyvumo tyrimus.

Saltinis: sudarytas autoriaus pagal PERMAN, R., MEGILVRAY, J. (1996); SCOTT, C. (2004).

Atsizvelgianti vieSojo ir privataus sektariskirtumus galima iSskirti viegy institucijy valdymo
ypatumus (6 lenté).
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6 lentet
VieSyjy institucij y valdymo ypatumai

[=3

D

)

Nr. Elemantas Apibadinimas
1. Didesnis jautrumas pilitikos Kuo ,autoritariSkesé' yra aplinka (t.y. kuo labiau ji saistomavairiy
ir politiky permainoms ir nurodymy), tuo sunkiau nustatyti ilgalagkinstitucijos veiklos krypt ir jos
greity rezuktat; siekimas laikytis. Tai dar labiau apsunkina rinkimcikliSkumas. Todl svarbiausioms
valstyles struktiroms sunkiau iSlaikyti ilgalak veiklos krypi, tuo tarpu
salygisSkai nepriklausomai vieSajai institucijai, teikeiai paslaugas, tai padary
lengviau.
2. Bendradarbiavimo Pagal savo prigingtvieSojo sektoriaus strateginis valdymas negalaambturi
panaudojimas buti toks agresyvus kaip verslo organizacijRetai kada konkureumt
suzlugdymas yra priimtinas. VieSojo sektoriausteggmiam valdymui daugia
budingas bendradarbiavimas. Valdzios stimiktmisijos yra daugiainstitucés.
Gera vieSojo sektoriaus strategija beveik neiSvegiayra ir daugiainstitucin
Misijos paprastai yra ilgaladis.
3, Platesnis ifvairesnis Jie gali Wmti pirkéjai, naudos gadyjai ar jpareigoti vartotojai“. Kai kurj
vartotoy, ratas paslaug atveju vartotojai yra visa visuomgn todel vieSyjy institucijy
strategijos gali tuti jtakos didesnei visuomés ar valstybs daliai.
4. Valstybes galios Valstybes (istatymy) galia apriboja viegu instituciju organizacines struitas,
panaudojimas veikos formas, tikslus ir padaro strategijos rengipnoces labai formalizuad.
Sucttingas yra institucijos, misijos, startegirtiksly, prograny bei finansavimo
derinimas su kitomis susijusiomis institucijomisriteres grupemis.
5. Tiksly ir finansavimo Tai susig su vieSaisiais interesais, nors veiklos rezulteiaiatuojami sunkiaul.
skaidrumas ir pranaSumas | Tiksly ir finansavimo skaidrumlemia atskaitingumas visuomenei.
6. Sucktingesre darbuotoj Politikai nera patys didZiausi strateginio valdymémgjai. Ju darbas gali iii
atsakomyb salygiSkai trumpas. Pasiek karjers valstykes tarnautojai daug Zzino ap
institucija ir yra suinteresuoti ilgalaike jos ,sveikata“tt@nt jie yra atsakingi uj
institucijos taktinio ir vykdomojo lygi sujungimy. Svarbiausia uZtikrinti, ka
atsakomyb uz startegijosgyvendining baty fiksuota.
7. Rizikos vengimas Valstybes tarnautojams pattka atsakomybd uz strategin valdymy retai kadaj
leidZia dide4 rizika. Privataus sektoriaus verslininkas, pries tlamas didel
.2aidimg”, tris ar keturis kartus gali subankrutuoti. Valsis tarnautojai
paprastai neturi (ir nega tueti) laisves rizikuoti viskuo. ViSojo sektoriau
strateginiame valdyme nelengva imtis netgi apgalvoizikos.
8. Strategini, problemy Probleny gali kilti dél jstatymy leidZziamosios ir vykdomosios valdzZiogveikos

sucttingumas

arba ten, kur ribojasi atskinnstituciju veiklos sritys. Jos galith susijusios su
koordinavimu, atsakomys ir bendn iStekliy bei rezultai klausimais
vertikaliuose valdzios lygiuose. Daug probletkyla ir cl institucijy atvirumo
iSorinei aplinkai, ir dl interes; grupiy gausos. Problemngali kilti ir dél vieSyju
bei privatiy organizaciy saveikos (kada ir kaip valdzia turi kiStis rinkos
santykius).

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Arimagi¢ M (2005), Arimavéiate M., Domarkas V. (2002), Holland (1994),

Planavimo procesas Hefce (2000) yra ta valdymogsodalis, kurioje nusakoma ilgaléaik

institucijos veiklos kryptis. Tai besitesianti, i##ka veikla, kury sudaro keturios pagrindia fazs:

v planavimas ti

pasirinkimus;

riant bei analizuojant strategijasplanus, generuojant dghs ir

v' dokumentacijos paruoSimas ir jos pateikimas visieuisteresuotiems vienetams;
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v igyvendinimagmantis veiksm tiksly igyvendinimui;

v ivykdyty bei névykdyty uzdaviniy apzvalga, naujos strategijosrknas.

Kai kurios institucijos pagal Sias fazes detal&tsto darbo grafi, taip sukurdamos
discipliniSkumo bei nuoseklumo prinaipskatina planavim stiprina komunikacsj, lukesius ir
konsultacijas. Kitos institucijos sukuria dar labidetalizuotus grafikus, priklausomai nuo pasiekt
rezultat;. Tokia proceso eiga suteikia galirylproceg pagreitinti arba pristabdyti. Per daug
mechanizuotas metodas vidtd gali sukurti tam tikras Kitis, nors kita vertus, daznai kaitaliojant

grafika atsiranda nenuoseklumas.

1. Planavimas

2.Dokumentacija
ir jos paruoSimas

4. Perziira

3.Igyvendinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus
5 pav. Pagrindinés planavimo fazs

Galiausiai galima pabtti, kad esminis ékmingo planavimo aspektas yra lankstumas,
leidziantis visada pasinaudoti ir iSnaudoti esargabmybes. Ne visada ilgalaikiai tikslai yra
pasiekiami laiku, & jvairiausiy aplinkos pokyiy, toctl naturalau, kad plangali tekti koreguoti ar
keisti.

Svarbiausia daznavertinti institucijos galimybes prisitaikyti prieaimy ir esany aplinkos
pokyiuy. Svarbu, kad visi keturi planavimo proceso elemiemtity ivykdyti. T&iau, reikia
pabgZzti, jog norint padaryti reikSming pazang valdyme, Svietimas, verslas, pilietimisuomes ir
vyriausyles turi dirbti kartu ir uztikrinti, kad darnvystymasi jkiinyty visos sistemos. Reikia, kad
kuo daugiau lyden suprasi, kaip sudtingoms, modernioms korporacijoms, institucijoms ir

bendruomeéms suteikti darnumo.
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2.1.2. Valdymo procesas

VieSyjuy institucijuy bruozai turi jtakos skirting valdymo proceso modeli taikymui
vieSajame sektoriuje. Kuo vieSeésyra institucija, tuo maziau tinkamas yra modelis.

Centrire starteginio valdymo proceso problema ir aSis yektgvios veiklos strategijos
parengimas ir realizavimas. Organizacijos iSoaplinka laikytina visuma veiksii esakiy uz jos
riby ir galinciy vienokiu ar kitokiu ladu darytijtaka jos veiklai, siekiant saytiksly. Savo ruoztu
aplinkos strategiis analizs tikslas yra nustatyti tokius veiksnius ir galima jtaka organizacijai.
March J., Simon H. (1958), Perman, R., Ma, Y andsilaay, J. (1996), Porritt, J (2000) pazymi,

kad iSorires organizacijos aplinklos analize siekiaiwartinti tokius svarbiausius jos aspektus (7

lentek).
7 lented
Organizacijos aplinkos aspektai

Nr. Aspektas Apibadinimas

1. Teisire aplinka kas leidziamas arba neleidziama teisiniais aktaikitais normatyviniais
dokumentais;

2. Ekonomirg aplinka bendroji ekonomié situacija, ekonomikos augimas ar smukimas, Zmoni
perkamasis pagumas ir kita;

3. Demografirt aplinka gyventoj; skatius ir demografias ju charakteristikos;

4. Politine aplinka politiniy partijy itaka, stabilumas, progranés nuostatos, politiniai lyderiai ir
pan.;

5. Edukacirt aplinka bendrasis ir profesinis iSsilavinimo lygis, darbaltira ir kompetencija
mokymo, mokslo bei studijjinstitucijy skatius ir poludis;

6. Resursig aplinka kokiais bendraisiais socialiniais ir gamtiniais wesis gali disponuoti
organizacija;

7. Kultariné aplinka bendrasis kuitros lygis, kultiros istaigy skatius ir poludis, kultirinis
gyvenimas.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal MARCH J., SIMEIN(1958), PERMAN, R., MCGILVRAY, J. (1996),
PORRITT, J (2000).

ISvardinti iSorires aplinkos analis pjviai labiau atspindi vadinagya bendsja institucijy
aplinka. Tafiau ne maziau, 0 ne retai netgi dar svarbiaujyeatinti ir kitokius iSorirés institucij
veiklos aspektus. Daug institugiyeikos galimyby daznai esti uz instituaijriby, tatiau, kad jos
buty panaudojamos, peps institucijos potencialas turiib adekvatus Sioms galimyims. Bitent
siekis iSsiaiskinti ginstitucijos potencialir lemia vidires jos aplinkos analis svarh.

Tradicinis poZiris Porritt, J (2000), Scott, C. (2004), Arimé&vite M (2005), i
vidinés aplinkos analig iSreiSkiamas, Siai analizei pasirenkant penkisripdmius toka aplinka
apibadinartius objektus:

v/ organizaciniai aspektai — striikf, sistemos, vidin komunikacija, valdZios
strukfira, procedros, stilius ir kt.;

v’ personalas — darbuotojaiy jkompetencija ir strukira, darbo santykiai,
mokymas, vertinimo sistemos, samda ir pan.;

v’ fiziniai aspektai — pastatdrengimai;
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v’ socialinis marketingas ir vieSieji santykiai;
v finansiniai aspektai.

Administravimo proceso grandis L.Galikggardino angliSku akronimiPOSDCORB.
ISvertusi lietuviy kalba, atitikmuo gatty bati POKVKAB . Si santrumpa uZzsifruoja septynias
grandis:

1. Planavimas (anglPlanning — tiksly ir uzdaviniy numatymas,y tarpusavio gsap
nustatymas, t.y. veiksrprogramos sudarymas.

2. Organizavimas anglQrganizing — formalios valdymo strulitos nustatymas, darbo
padalijimas.

3. Kadmy komplektavimas Staffing — personalo mokymas ir lavinimas bei palanki
darbo glygu sudarymas.

4. Vadovavimas (angIDirecting) — nuolatinis sprendimpriémimas ir ji pateikimas
isakymy, instrukciy ir pan. forma.

5. Koordinavimas (angl.Coordinating — darbuotaj veiksmy ir atliekamy darly
derinimas.

6. Atsiskaitymas (angReporting — atsaking uz tam tiks uzdavin informavimas apie
atliekamus darbus.

7. Biudzeto tvarkymas (anglBudgeting — fiskalinis planavimas, atsiskaitymas ir
kontrok.

L.Galikas tvirtino: kadangi Sie septyni elementali dpati laikomi pagrindiniais dalykais, uz
kuriuos yra atsakingas organizacijos vyriausiasaslovas, tai jie gali pasireiksti kaip atskitri
organizacijos padaliniai.

Tradiciniuose valdymo modeliuose laikomasi prietasid kad procesas inicijuojamas IS
virSaus, ir kad organizacija yra lyg ,masina“, t.yyrauja procesai, kiekvienas sluoksnis atlieka
savo darh ir taip ketia visumy. Visai neseniai Kotter (1996) iSreiSkekaia mintj, ypa tokiy
giliy kultaros ir paradigm pokyiy atzvilgiu kaip darnus vystymasis: ,Dideli ir svadpokyiali
paprastai tha negmanoma, nebent dauguma darbuptajty nusiteile ir noréty padkti... [ir] nebent
jie tikrai tikéty, kad pasikeitimas yramanomas“. Naujesnis organizacijos kaip ,organizmo*
modelis @mesio centre laiko ZmawiSradingum, o Binney ir Williams (1995) Zengia dar toliau ir

suformuluoja tokd iSvady: ,pokyciy vadybos menas yra siekti alidgartu”.

2.2. Teoriniai Svietimo sistemos valdymo aspektai

Politinis ketinimas tarnauti Zméms yra esminis dalykas norint pasiekti dasmystymasi,
bet vien tik politikos neuztenka. Demokrasnpriemors atsirado iS ekspeartir susifipinusiy

pilieciy idéty pastang, kurie sugego generuoti sprendimus sttthgiems klausimams sgsti; o
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taip pat labai prisigo nuolatinis pasaulio lydeyiir pasaulio pili€iy kartojimas, kad norint pasiekti
darnuma, bitina cti globalines pastangas.

Svietimo valdym galima apibgzti kaip Svietimo sistemos administravirmie3ojo valdymo
instrumentais. Svietimo valdymo paskirtis — laiduatistybes Svietimo politikos vykdymo kokyb
vadybos priemoémis: stelésena, planavimugaliojimu ir atsakomybs paskirstymu bei priedia.

6 paveiksle pateikta Lietuvos Svietimo sistemogksira.
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- : LIETUVOSM OKSLO TARYBA
IRWRAUSYBE ~ kecomecomooeo.
M OKSL) AKADEMIJA
— ]
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[T MINISTERIA TECHNOLOGIY PLETROS
MOKILO IRSTUDIY
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| MOKSO IRSTUDIY Vduring mokykla né 5
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Jaurni Ka <
=
| moky ! 1
—— ’ i =
Pagrindiné mokykla Ka g g
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Pradine mokykia 5
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PrieSmokyklinio ugdymo grupés
(darzelyje arba mokykloje)

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos

Saltinis: sudaryta autoriaus

6 pav. Lietuvos Svietimo sistema
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Lietuvos Svietimo politikos prioritetus, ilgalailsuSvietimo tikslus, Svietimo turinio kaitos
kryptis, finansavimo prioritetus nustato Valstybigvietimo strategija.alrengia ir teikia Seimui
tvirtinti Vyriausybé. Strategija rengiama deSirai met, tikslinama ne r@au kaip kas ketverius
metus. Svietimo sistemos planavimas atliekaistatym; nustatyta tvarka. Lietuvos visuomenei,
kaip ir viso globalaus pasaulio visuomenei, posisidnéje epochoje tampant Zipivisuomene,
ypating reikSne igyja Svietimas, mokslas ir studijos. Kylant bendm@konomikos lygiui ypatingas
démesys tukty bati skiriamas universitat ir mokslo institua materialits bazs stiprinimui,
déstytoju ir mokslininky materialiniam skatinimui.

Labiausiai diskutuotina yra Svietimo valdymo sisten$vietimo sistema yra gyvybiskai
nulemiargiais jtakinga padtj visuomerje. Svietimo sistema tufigalinti studentus vystyti plat
ekologiri ssmoningum, ir supratim, kaip jie veikia dara vystymasi. Sie veiksniai gali tuti
milziniSkos jtakos Zenkliai geresnio arba blogesnio pasauliomaui. Institucijos, silancios
priemones darnumui pasiekti, sumaniai uzsiima pagres pozicijas. W igudziai teigiamai
atsiliepia valdymo ir darnumgudziy vystymui.

Galiausiai reikia paleti, jog, Svietimo sistema, kuri orientuoja savestaagas pagal wis
gerow, pasipelno daugiau negu tos, kuriose bendrasatksla taip aiSkiai iSreikStas. Tai skatina
tikslingumo jausm ir ragina geriau dalytis iStekliais, sukuria bemdo jausm ir gerina mokym
(Ornish, 1997). Taigi, Svietimo institucijos arbkatpsne prasme bendruondsrikimas priklauso
nuo kiekvieno Zmogaus patikimumo, kad jis tapskatgp vadovu. Tos institucijos ir Salys, kurios
paspartino savo paZandink darnaus vystymosi, privalo stengtis suprasivo procesus ir

pasidalinti teigiama savo investigigraza.

2.3. Teoriniai universitety valdymo aspektai

Kaip teigia Lietuvos aukstojo moksistatymas “Universitetas yra aukstoji mokykla, kigio
vyrauja universitetiés studijos ir studentdaugum sudaro studijuojantieji pagal universitetines
studijy programas, atliekami moksliniai tyrimai, organiaraos magistrantos bei doktoramtos
studijos ir (ar) pitojama auk$to lygio profesionali meno veikla bea yneno aspiranta. Sias
funkcijas vykdagiai aukStajai mokyklai gali iti pripazstamas universiteto statusas net ir tuo
atveju, kai jos pavadinime:ra ZodZio ,universitetas®

Scott, P (2000), Huitema, D. et al. (2002), Hood, James, O., Peters, G., and Scott, C.
(eds) (2004) pastebi, kad universitetaldymo sistema galitb valstybes kontroliuojamoji - kai

18 |ETUVOS RESPUBLIKOS AUKSTOJO MOKSLQSTATYMAS. 2000 m. kovo21 d. Nr. VIII-1586. Vilnius.
Prieiga internete kttp://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq I1®11=21173%
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visa atsakomyb strateginio planavimo srityje tenka vyriausybeijngtitucijos yra vykdomasis
instrumentas, y valdymas yra minimizuotas, o aukStojo mokslo feenmas taip pat tenka
vyriausybei; valstybs priziarimoji - universitetai gali laisviau nustatyti dies siekius bei vizj,
naudojasi tiek vyriausys, tiek priva&iais Saltiniais, remiantis Siuo modeliu institusijaiSkiai yra
atsakingos uz joms priskirtinos veiklos planayimvaldyma; ir rinka paremta sistema- institucijos
vysto mokslo bei tyrim programas remiantis rinkos poreikiais, smarkiaegkuojamas planavimas
ir valdymas instituciniu lygiu. Sie skirtingi sisteg modeliai ry3kiaitakos institucij planavim bei
ju valdyma. Ypatingai tai pasireiks finanssrityje, bendro valdymo aspektais, Svietimo klmess,
personalo politika.

Nuo 1990m. Europoje prap jsivyrauti ‘naujojo valdymo™ tendencija, apimantisia
instituciju veikla kartu su vyriausys veikla. Nors Si kryptis neturi vieno tikslaus apzimo, ji
pasizymi tam tikromis charakteristikomis — admirdsiniy bei vedatiy pozicijy stiprinimas
instituciniu lygiu, prioritety nustatymas apjungiant vyriauggbbei universii rySius, orientacija
klienta akcentuojant abipgshaud, veres nustatymas. Kartu su aukstojo mokslo vystymuetaia
aspektais, ne maziau svarbus yra ir instituglanavimas bei valdymas.

Centrirgje bei Ryt; Europoje egzistuoja trys aukstojo mokslo modeliai:

v lIkikomunistinis- netikslus ir pay reguliuojamas;
v' Komunistinis- centraliai reguliuojamas;
v" Pokomunistinis- tikslus ir @@y reguliuojamas.

Norint tikslingai suprasti instituajj valdymo naud, svarbu apikizti aukstojo mokslo
tikslus. Siekiant tiks] igyvendinimo, svarbu uztikrinti veiksmiagplanavimna.

Strategin planaving Chandler (1962) iy galima apibézti kaip ilgalaikiy organizacijos
tiksly igyvendinimy bei priemonu, skirty ty tiksly igyvendinimuiisisavinimy. Dar viery apib&zima
pasiilé Lockwood and Davies (1985)vardindami institucin valdyma kaip besisiartia ir
kolektyvinia iZvalga, dél sprendimy priemimo ateityje. Strateginis planavimas gali vyktairiais
lygmenimis: visoje institucijoje (universitete), kigitete, departamente ar mokykloje, tiks|e
grupsje ar tyrimy gruggje, individualiai.

Pastaraisiais metais iSaugo efektyvaus univegsifganavimo bei valdymo ttinybeé,
ypatingai @l konkurencirs aplinkos, o tai, jog universitetai savarankiSkagatty igyvendinti
aukstojo mokslo id&kiy, skatina planavim analizuojant institucijas bei y aplinka. Strateginis
planavimas padeda institucijoms nustatyti, kuoskisasi nuo kity bei kuom yra panasios, tuadu
taip pat akcentuojant institucijy individualums.

Pasauliniu lygiu universitetai susiduria su spaudi iStekliy. Batent ctl Sios priezasties
reikalingas veiksmingas planavimas, padedantisliteguiStekliy naudojimy. Pastebimas padigts

aukstojo mokslo atskaitomumas instituciniu lygiu baiversitetuose. Strateginis planas sukuria
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pagrindy bendradarbiavimui su iSoriniais organais, taip paldzios ir kitais finansuojamnais
Saltiniais, gali pasitarnauti kuriant artimus rgsisu kitais organais, tarp gu vietine ar regionine
valdzia, vietos bendruomene ir kitomis gkaps. Planas suteikia daug naudingos informacijos,
nusakatios universiteto tikslus ir siekius. Turint omenykad universitetas yra dideir sucttinga
organizacija, strateginis planas yradhas sukurti viening identitet tarp darbuotqj ir kartu tarp
student. Tai skatina universitetini tiksly aptariny, nustatant tolimesnius institucijos siekius.
Kitaip tariant, planai turi @i ne problemiski, o sumas, nubgziantys gaires, kuriomis
vadovaujantis siekiama tiks]gyvendinimo.

King, R. (2006), Kantanen, H. (2004) pazymi, kak&ojo mokslo srityje svarbu, kad
planavimo strukira ir procesasiliy saveikaujantys. Planavimas turiito formuojamas atsizvelgiant
1 laiko grafika, be to, suteikiantis galimybvisoms suinteresuotoms giumps prisictti prie Sio
proceso. Sis procesaditimai turi biti valdomas bei netrukdomas, turitb aiSkus visiems
suinteresuotiems asmenims.

Strategininio planavimo bei valdymo iSplitimas wemsitetuose parodo, jog siekiama
rekonstruoti aukstojo mokslo sistgm prisitaikant prie nawj bendruomeni. Pagrindigs
iSskiriamos charakteristikos (Scott, 200@ptokios:

v naujos politikoggyvendinimas pr trumplaikotarp;

v" kai kur turi vykti absoliuti rekonstrukcija, kai iversitetai, vykdydami savo misij
veikia platesgje sistemoje;

v’ regioniniai skirtumai trukdo priimti vieningus smdimus, nes kai kur svarbu
apjungti universiteto fakultetus bei atskirus vierse siekiant vieningos sitemos, o
kitais atvejais svarbesnis decentralizacijos metpda

v personalo kvalifikacijos bagudziy lygmuo yra ypatingai svarbus, tdgersonalas
turi bati nuolatos atnaujinamas, tuo tikslu sukuriant tamkrus pagalbinius
mechanizmus;

v finansiniai klausimai visada yra sus§u nepakankamu universiidtnansavimu;

v universiteto akademinis bei administracinis valdgmie neatskiriami.

Universitet; vadovai arbay grupes (Senatas, Taryba) renkami priimant sprendimudg| to
daZnai jadiamas tam tikros politikos formavimas. — Pastaruogtu aukStasis mokslas susiduria su
naujais is8kiais, tokiais kaip privataus sektoriausriknas (kuris tampa vis dinamiskesnis) bei
did¢jancia tyrimy tendencija universitetuose. Kai kuriose Europodstybése Sis procesas
pasizyntjo Mokslo Akademijos valdom instituty interpretacija. Btent tokioje terpje turi

funkcionuoti aukstojo mokslo planavimas bei valdgma
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Pagal Scott (2004) vidénuniversiteto planavimo strulda turi veiktijvairiais instituciniais
lygiais, kad laty visa apimantijtakojanti visas veiklos sritis bei visus studentysersonalo narius.
ISskiriami trys pagrindiniai valdymo lygiai:

v' misijosjvardijimas;
v’ strateginis planas;
v veiksmy planai.

Bet kokio planavimo proceso atspirties tasku laigemmisijos jvardijimas, trumpai
apibadinantis pagrindines universiteto charakteristikpagrindirg filosofija, kuria vadovaujasi
universitetas. Toks apiblinimas sudaromas pagal tai, kaip muniversitetalsr&pa savo veild —
orientuoy, i tarptautii, nacionalin, regionin ar vietin lygi; paremi mokymu ar tyrimais; paremt
placiai apibgztais moduliais ar specializuota veikla. Misijggardijimas taip pat gali i
formuojamas atsizvelgiant platy ekonomin ar socialin kontekss, kaip pvz:. orientavimasig
didéjarcias Svietimo galimybes, arba kapitalairiknas remiantis tyrimais, inovacijomis bei
technologij perkelimu. Misijos ivardijimas turi nurodyti universiteto berngras gaires tam tikram
laikotarpiui, dazniausiai ne ilgesniam nei penkeetai.

Scott, W. and Gough, S. (2003) pazymi, kad strategblanas nusako viso universiteto
bendrus tikslus bei uzdavinius, siekianttiksly jgyvendinimo. Plane turithi iSsami konteksto,
kuriame universitetas veikia, analizei iSeéstyti tikslai bei uzdaviniai atsizvelgiaptakademinius
modulius (mokymas, tyrimai). Strateginis planasniaisiai yra vieSas dokumentas| Kurio gali
konsultuoti ir tretieji asmenys. Toks dokumentag tpat gali sudaryti gygas formaliems
santykiams su vyriausybe ar finansavimo Saltini@isateginis planas yra pagrindinis dokumentas,
kuris praktikojejvarding misija pavetia tam tiki tiksly bei uzdavim rinkiniu, apimagiu visa
universites. Planas iSésto analiz bei prioritetus ir pateikia pagrindimspekd, iS kurio iSplaukia
kiti, detalesni planavimo bei veiksmapraSymai. Tokio plano tikslai ir uzdaviniai &ty bati
perzvelgiami viea karty per metus, o detali plano veikgnanaliz turéty bati vykdoma kas treji
metai. Atsizvelgiani aplinkos pokyiu temp, nelabai tiktina, kad planas bus veiksmingas ilgiau
nei penkerius metus. Strateginis planas apjungiagvimo, iStekly paskirstymo bei atskaitomumo
procesus. Be kita ko, toks planas étur apjungti akademin planavimy (tyrimai), finansin
planavimy (pajamos ir iSlaidos) bei fizinplanavimy (infrastruktira), ir taip pat padeda nustatyti
universiteto formavimo Saltinius.

Siekiant strateginio plano tikslus paversti detail@s ir tikslesniais veiksmu planaisjtima
sudaryti ei¢ veiksmy plany. Tai gali liti planai, apimantys tam tikrakademimn subjekd: fakultet,
mokykla ar departameat arba apimantys tam tikrtema: tyrimy, mokymo bei mokymosi
klausimais ar zmogisku iStekliy klauismais. Daugeliu atveju reikia alidipuy plan;. Veiksmy
planai apima tikslus bei siekius tikslingai nuktegpi specifinius organizacinius vienetus bei
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veiklas. DaZniausiai jie sudaromi trijpenkeny mety laikotarpiui, bet tuo pau yra apzvelgiami
karta per metus, akcentuojant pasikeitimus bei besigmiias aplinkybes. Jie yra tiesiogiai sgsij
su istekliy paskirstymu. Sis planavimo lygmuo priskiriamastitali planavimui. Veiksm planai
parodo, kaip universitetai vykdo strateginio plasikeltus tikslus ir uzdavinius. Tai daroma
dokument forma, kurie tam tikrais atvejais galith ir konfidencialis, nurodantys imus, kuriais
universitetas siekigveikti savo konkurentus.
Universitet; valdyme svarbiausi yra trys aspektai:
v' paprasti, ilgalaikiai tikslai;
v' i8samus konkurec#s, darbo aplinkossisavinimas,iskaitant student bei kity
paslaug "tiekéjy” poreikius;

v’ objektyvus iStekli jvertinimas.

Sestajame deSimtmetyje M.Porteris ir kiti analizaéwatside-in® (Sores vidiny) metod,
pasitelkdami SWOT anakz( jvertinant stiprybes, silpnybes, galimybes¢sgnes). AStuntajame
deSimtmetyje G.Hamelis ir kiti analizavo “insidebufvidaus iSori) metod,. Praktikoje
reikalaujama abigjanaliziy samplaika.

Ko iS misy
reikalaujama?

Paggumai

.

Prisitaikymas

Kokia
konkurencija?

Kur turétume  paskirstyti

- Priklauso nuo misy iSteklius?
Ka geriausiai sugebame? Zmoniy Ka pradedame?
Ko niekada nesugébime? Ka tesiame?
l Ka nustojame daryti?

Nedarysime to, kuo
netikime

Saltinis: Saltinis: 80TT, P. (2000). Higher Education in Central and EasEirope. Analytical ReporBucharest:
UNESCO-CEPES. 2000. 43p.

7 pav. Organizaciniai sugebjimai pagal aplinkos reikalavimus

Planoigyvendinimui reikalingi iStekliai, be kuriplanavimas tampa freanomu. Svarbesnis
vaidmuo tenka plano vykdymui, o ne strategijai. @elgiama ir aukStajame moksle, kai daug
pastang idedama plan ir strategij karimui, bet zymiai maziauyj igyvendinimui. Ypatingai
didelis vaidmuo kuriant planatitenka vadovavimui bei institucis tergs (kultiros) isisavinimui,

iskaitant organizacijos esmines vertybes. Vadovawikegiant plan turi bati tikslingai orientuotas
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i ir susipazigs su aplinka, sukuriantis naujas galimybes bei uejtis i besiketiancias

aplinkybes. Institucié kultara, tai aspekt, vertybiy bei isitikinimy sistema, kuri nusako elgesio

taisykles nesant nustatytai instrukcijai. Visgikirkoje, kultira yra sunku nusakyti tina zvelgti

giliau i institucija.

Institucine kultara

/

Individy elgesys

v

Aiskiai matomas

Individualamo
aspektai

Atskleidziami

Vertybés

v

NevisiSkai matomas

Isitikinimai

v

Saltinis: 07T, P. (2000). Higher Education in Central and EasEurope. Analytical ReporBucharest: UNESCO-

CEPES. 2000. 40p.

8 pav. Instituciné kultara

Sudarius plas lemiamas yra iStekli ypatingai ZzmogisSiju iStekliy vaidmuo. Plano tiksl

igyvendinimui reikalingi tam tikri profesiniagudziai. Absoliiai bet kuriame planavimo procese

butinas efektyvus pokyy valdymas.

Per silpna poksiu Per mazos pokyy
iniciatyva galimybes
Planavimo
Zlugimas
Per didelis Bl(:jgas :
pasiprieSinimas vadovavimas
pokyiams

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal DILL, D. The rdegtion of the academic ethic: teaching, researth
renewal of professional self-regulation. 2005.

9 pav. Priezastys dl ko zlunga pokyiy programa
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Didziojoje Britanijoje universitet valdymas remiasi Simtndgis kaupta patirtimi. Tolgi
patirti galima laikyti pasauline, kadangi pagrindiniai dsgho principai yra rokie patys kaip ir
kitose iSsivysiusiose pasaulio Salyse t.y. Nyderlanduose, Skawngo), jungtincse amerikos
Valstijose bei kt. Galima iSskirti dvie pagrindin@sik€iausios savivaldos institucijos, kurios
pagrindire sucktis — socialiniai partneriai, funkcijas:

1. Universiteto atskaitomys bei atsakomyds visuomenei uztikrinimas

2. Institucijos autonomijos bei vientisumo saug@gmnuo irimo bei vidinj bei iSoriniy
iSpuoliy.

Aukstiausyy savivaldos institucy funkcija yra valdymas, o ne kasdieninuniversiteto
darhy administravimas. Auk$ausia savivaldos institucija turi kurti turto vghdo, finans bei
personalo parinkimo strategijas, nustatyti univetsi misip bei strategines kryptis. Kadangi
kiekvienas yra savo srities specialistas, visuammenstovai (socialiniai partneriai) glau suviokia
visuomenms poreikius, o tas privalu esant universiteto aakssios savivaldos institucijai. Prieduose
pateiktos Lietuvos universitigvaldymo schemos.

Darant iSvad galima iSskirti pagrindinius efektyvaus valdymopelstus: nustatyti
glaudzius rySius tarp politikos formavimo ir ingitnio strateginio vystymogvardinti reikiamas
abiepp proces technikas; skatinti politikos bei strategijos f@wmo dalyviy iniciatyvas.
Universitetai turi spafau taikytis prie nuolat kintaty visuomers poreikiy, 0 taip pat ne tik tuos
pokyius atlaikyti, bet ir juose dalyvauti, siekiafpgyvendinti ilgalaikius visuomeis tikslus.
Efektyvus valdymas yraiitina alyga prisitaikant bei lanksai reaguojani kintartias aplinkybes,
ne tik atlaikyti pokyius, bet ir aktyviai juose dalyvauti, prisimti at©omyle uz ilgalaikiy
visuomenrs sieki; igyvendinimy. Europoje yra apie 4000 universiietoctl negali kiti vienintelio,
taciau batina iSskirti svarbiausius bei efektyviausius pijs.

Darnios universitetiés visuomeas formavimasis priklauso nuo kompetencijos lygisoge
gyvenimo sferosd. ugdymo procesturi jsitraukti visa visuomenir kiekvienas zmogus atskirai —
tik taip bus galima islikti, prisitaikyti prie Silaikinio pasaulio keliam reikalavimy, vystytis, augti
asmenine ir profesine prasme. Sis procesas ¢stistper vig gyvenimy ir vykti visur (darbo

vietoje, namiejvairiomis socialinio gyvenimo progomis).
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3. DARNUMO KONCEPCIJOS DIEGIMO LIETUVOS UNIVERSITET U

VALDYMUI TYRIMAS

Siame skyriuje pateikta apibendrinta medZiaga dpr@aumo koncepcijos dieginiietuvos
universitetuose tyrim Pirmame Sios dalies skyriuje trumpai apiimama tyrimo #@Sis ir metodai,
apibeziama, kur ir kaip buvo vykdomas duomennkimas. Antrame skyriuje pateikiami tyrimo

rezultatai ir j analiz.

3. 1. Empirinio tyrimo pagrindimas

Mokslinio tyrimo procesas yra gan stidgas ir nevienalytis. Jame galima iSskirti tokius
etapus, kaip: tyrimo planavip(problemos ir hipotes formulavina, tyrimo procedry parinkima),
empirinio tyrimo etap, statistin ir teoretin gautos medziagos apdorojinbei rezultai praktin
pritaikyma.

Sioje darbo dalyje aprasomas empirinis darnumo égcifps diegimo Lietuvos
universitetuose tyrimas. Tyrimas buvo atliekamatutk@ose Lietuvos universitetuose: Vilniaus
universitete, Kauno technologijos universitete uSiguniversitete, Klaipdos universitete.

Tyrimo proceso struktira. Kiekvienas konkretus tyrimas dazniausiai pradedama
programos, apimaios tiek teorif tyrimo pagrindina, tiek ir jo procedru aprasym, parengimu. Ji
turi atitikti tris pagrindines funkcijas:

v' metodologir;

v metodirg;

v/ organizacig.

Visa mokslinio tyrimo processantykinai galimaiity suskirstytii tris pagrindinius etapus:

1. pasiruosimas tyrimui ir tyrimo organizavimass Stapas sus§ su tyrimo planavimu arba, kitaip
tariant, - tai tyrimo (temos) metodologinis pagimds. Jame iSskirtinas:
v temos formulavimas;
tyrimo problemos (tiriamojo klausimo) aptarimas;
tyrimo objekto apidinimas;
hipotezs formulavimas;

tyrimo tikslo ir uzdavini nusakymas;

AN N NN

tyrimo proceso organizavimas ( tyrimo majon procediry aptarimas, tiriangy

kontingento — imtiesitio — parinkimas ir kiti klausimai).

1. empiriniy, duomenm rinkimas. Siame etape renkami duomenys, kurie patvirtinti arba
paneigti tyrimo hipoteg
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2. tyrimo duomen apdorojimas. Siame darbe bus naudojamas:
v’ statistinis gaut duomem apdorojimas, jeigu tyrime buvp taikyti kiekybiniai
tyrimo metodai arba panaudotos skaitmésikokybini tyrimy reikSnes;
v’ teorinis duomen apdorojimas;
v/ gauty rezultaty praktinis pritaikymas.
Tyrimo tikslas. Tyrimo tikslas - iSanalizuoti darnumo koncepcijos dieginiietuvos

universitetuose.
Tyrimo uzdaviniai. Tyrimui keliami uzdaviniai:
iStirti asmenines studanbei universitai personalo Zinias apie darngm
iSsiaiskintistudent bei personalo poirj | darnumo diegim universitetuose;
nustatyti universitet misijos vaidmepsiekiant darnaus universiteto;

apzvelgti universitet valdymo politiky diegiant darnumuniversitetuose;

o kr 0N PE

atskleisti studentbei universitai personalo inéj i darn; vystymasi;

Tyrimo objektas. Problemos formulavimas reikalauja apitti tyrimo objekt, kuriuo gali
buti jvairis socialigs realylés reiSkiniai, zmonj veikla bei patys zmas, t.y. visa tai,i ka
nukreiptas pazinimo procesasSio tyrimo objektas — darnumo koncepcijos diegimas
universitetuose.

Tyrimo metodai. Bus atliekamas empirinis tyrimaSmpirinj tyrima galima apiladinti kaip
jvairios formos informacijos gavign kontaktuojant tyjui ir tiriamajam objektui. Duomenys — bet
kurio mokslinio tyrimo Zaliava, ir tai svarbiausidsmimas dalykas tikrinant hipotezes. Duomenys,
tiesiogiai gaunami empirinio tyrimo metu ir sudasgentyrimo protokad, yra vadinami pirminiais
arba empiriniais duomenimis.

Empiriniai tyrimai trunka palyginti neilgai. Daugialaiko atima pasiruoSimas tyrimo
procediroms, statistinis duomanapdorojimas. T&@au empiriniai tyrimai svaris tuo, kad jais
remiantis gauti duomenys leidZia daryti apibendnuns ir iSvadas, t.y. nustatyti empirinius
désningumus bei kurti teorinius apibendrinimus.

Socialiniuose moksluose apklausa yra pepliyrimo metodas. Pagal klausinpateikimo
forma galimi keturi j; tipitizavimo atvejai: atviri ir uzdari, tiesiogiai ir netiesioginiai klausimai.
Vykdant tyrimp naudojama anketa, kadangi tai gié naudojamas pirmini duomem rinkimo
metodas. Pasirenkant apklausos metiodvo jvertintas tyrimo laikas ir iStekliai bei respondent
charakteristikos.

Apklausos realizavimui buvo paruoSta anketa “Daraukoncepcijos taikymas Lietuvos

universitetuose”, kuri pateikta 1 priede.
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Buvo vykdoma asmenénapklausa, nors tai @hé daugiau laiko, bet suteikgalimyke
paaiskinti respondentams iskilusius klausimus. Rinsia apibéziama tyrimo visuma, naudojami
geografiniai ir demografiniai kriterijai.

Pries atliekant duomeanrinkima buvo atliekamas Zvalgybinis tyrimas - parengtaetak
buvo iSbandyta, remiantis 20 respondenPagal y “iSkeltus” neaiSkumus anketa buvo
koreguojama.

Anketoje naudojami uzdari klausimai. Kai klausimeidari, respondentas turi pasirinkti
viem galimy atsakyma variant. Kai atsakymai tiriamajam gatavi, lengviau padasptendim, nes
nereikia pgiam formuluoti atsakymo. Siuo atveju tiriamoji visa yra Vilniaus universiteto, Kauno
technikos universiteto, Klaggos universiteto bei Siauliuniversiteto studentai bei personalas —
veiksmis vyrai ir moterys, sulawk pilnametysts. Vykdoma tikimybig atranka, kurios metu
kiekvienas visumos elementas turi vieadi#kimybe patektii imtj. Siekiant pigi duomem rinkimo
kasty naudojama grupinatranka. Bl klausimy neaiSkumo problem nekilo, kadangi klausimai
uzdari (kl. 1-26) - respondento prasoma parinkdinyiiS pateikt atsakymo variant Naudojami
dichotominiai klausimai (kl. 1; kl. 3; kl. 7-8; kl11; kl. 13; kl. 15; kl. 17; kl. 19; kl. 21;).
Apklausiamieji taip pat téjo galimylke pasirinkti atsakyrp daugiau negu IS dvigjvariant; t.y
multichatominiai klausimai (kl. 2; kl. 4-6; kl. 991 kl. 12; kl. 14; kl. 16; kl. 18; kl. 20; kI. 22).
Apklausiamojo buvo prasoma parinkti vielar kelet atsakyna, kurie geriausiai atspigty jo
nuomore, faktus,isitikinimus. Maz klausimy dali sudaro bendri, demografinio patzio klausimai
apie respondento lytamZziy, socialin status.

Anketa galima ity dalinti i keturias dalis. Pirmoje anketos dalyje siekiansaiskinti ar
respondentai supranta ,darnumateka (kl. 1), iS kur zino gtermimg (kl. 2), bandoma nustatyti
kaip daznai susiduria su ekologijos, aplinkosauggisdarnios pitros terminais (kl. 3-4). Ttgas
bei ketvirtas klausimas taip pat atskleis ar damutoncepcijaitrauktaj universitett mokymo
programas. Respondent poziari, kas atlieka pagrindines funkcijas, diegiant damu
universitetuose bei, kaokirole uzima, vienas iS studentams svarbiausiministracijos vienet
student atstovylg, nustatys 5-6 kl. Respondenkinias apie “ideadi® universiteto ateitt.y.
universiteto misy bei koks tuéty biti jos tikslas, parodys atsakymias-7kl.

Antra anketos dalis api&s respondent poziiri i iStekliy taupyna, nusakysy elgsen.
Tokiu bidu galima nustatyti koki taupymo politilk vykdo universitetai. Tai parodys beadr
suvokiny kaip universitetuose sprendziamos darnaus vystynpwseblemos, susijusios su
susisiekimu, vandens, elektros energijos, Silunepbpieriaus taupymu (kl. 9-20).

Tretia anketos dalis skirta tik universiigpersonalo nariams (kl. 21-22). Siais klausimais
norima nustatyti ar universituose vykdomi projeldasig su ekologija, aplinkosauga, darnigtph
bei koki veiksmy imamasi administruojant Sias institucijas darmksros link.
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Ketvirtoji dalis - paskutiniai keturi apklausos a@tés klausimai (kl. 23-26) apillina
respondento sociodemografines charakteristikastattusasmens lytbei amzy, nusako kokio
universiteto bendruomés atstovas, bei pazymi kpkstatug turi universitete (studentas ar
personalo narys). Sios charakteristikos yra svarbisiekiant nustatyti darnumo suvolim
skirtingais podiriais.

Tyrimo imtis. Vilniaus universiteto, Kauno technikos universitéttaipédos universiteto
bei Siauliy universiteto studentai bei personalas — veiksryrai ir moterys, sulagkpilnametysts.
Siame darbe ,personalo%wka apima mokslo daktarus betslytojus, pedagoginius darbuotojus,
mokslo darbuotojus, profesorius bei kt.

Vilniaus universitete mokosi 23255 studentai, diZB45 personalo nayi

Kauno Technologijos universitete mokosi 18000 stigedirba 3000 personalo nari

Siauliy universitete — 11273 studentai; personalas — A$8%nys.

Klaipédos universitete — 9365 studentai; personalas 6 a6ten.

Taigi, Siuose universitetuose iS viso mokosi 6188&lentai, dirba 7949 personalo nariai. Viso
69842 asmenys.

Imties dydziui nustayti naudojama interaktyvi folupateikiama ,Creative Research
Systems*® tinklalapyje adresu www.surveysystems.cblustatyta, jog esant 95% pasikliovimo
lygmeniui ir 5% pasikliautigjam intervalui, pakankamas imties dydis (t.y. pati
reprezentuojantis tiriagm populiacip) N=382. Ankel griztamumas tokio patalzio tyrimuose
daZniausiai é&a Simtaprocentinis, tad iSplatinta 400 ankedtsitiktiniu du pasirinktiems 400
respondent. Apskatiuotos tokios apklausiamy proporcijos pagal universitetus:

v Vilniaus universitetas — 148 anketos;

v Kauno technologijos universitetas — 120 anket
v Siaukiy universitetas — 72 anketos:;

v’ Klaipédos universitetas — 60 anket

Anketing apklaug vykdé Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakutiettudent.

Tyrimo vieta. Tyrimas atliktas Vilniaus universitete, Kauno tedms universitete,
Klaipedos universitete bei Siayluniversitete.

Tyrimo laikas. Tyrimas buvo vykdomas 2007 metausio — gegués meneg. Respondennt

anketire apklausa atlikta 2007 mgvasario 5 — 9 bei kovo 19 — 23 dienomis.
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7 lentet
Tyrimo grafikas
Veiksmai 2007 m.

sausis| vasaris kovas balandis gegei@ | birzelis

Tyrimo objekto bei metodo
parinkimas, imties nustatymas,

anketos paruoSimas.

Anketavimas

Informacijos analizavimas,

duomeny susisteminimas

ISvados, pasilymai

Saltinis: sudaryta autoriaus
Tolesniuose Sio skyriaus poskyriuose pateikiametings apklausos rezultatai. Informacijos
apdorojimui buvo naudojamas STAT 5.5 - populiangrama, skirta visiems sprendjrpriemimo
uzdaviniams spsti, pateikianti analizs rezultatus lenteliir diagramy pavidalu, turinti galimybes

rezultatams platinti.

3.2. Tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija

Tyrime dalyvavo 226 moterys ir 174 vyrai. 105 %26 respondentai priklauso 18-20
amziaus grupei,137 (34) — 20-25, 81 (2%) — 26-30, 77 (1%) — 31 ,ir daugiau“ amziaus grupei.
Buvo apklausti 314 (78) studend ir 86 (2246) personalo atstovai.

Kaip jau buvo miata darbe darnus vystymasis reikalaujajvisnoniy samoningumo bei
pastang. Taiau svarbiausi, kad asmuo Zinda reiskia pats darnumo terminas irtip susipazins
su pagrindiniais darnumo principaisklausimy ,Ar Jums Zinomas darnumo terminas?“ teigiamai
atsak tik 153 (38%) respondentai, i31j79 (52%) personalo nariai. Tai reiSkia, kad kas yra darmum
nezino net 247 (62), respondentai iSyj97% studeni. Toks didelis sk&ius respondent krie
nezino darnumoasokos kelia nuostapbei dide] susitpinima. Juk visapusiSkas valst@s bei viso
pasaulio darnumas galiith pasiektas tik per kiekvieno zmogaus Zzinias, Wansu aplinka bei
asmenif supratim.

Daugelis studentapie darn vystymasi suzinojo is dstytoju (46%). Déstytojai turi moralin
isipareigojim, formuoti student poziirii i darnuma. Taip pat Zini buvo gauta internetiniSaltiniy
(21%) bei mokslires literatiros (19%). Nedaugelis &i informacip gavo iS periodiés spaudos
(10%) bei televizijos (%). Nei vienam respondentuévai nesuteik ziniy apie darnurm, o juk

Seima tai pradinis asmenydbformavimosi Saltinis.
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Darnaus vystymaosi Ziniy saltiniai
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Saltinis: sukurta autoriaus
10 pav. Darnaus vystymosi zinj Saltiniai

Nors 10 pavirodo, kad daugelis responderapie darg vystymsi suzinojo iS universitet
déstytojy, tatiau net 170 (5%) studeny teigia, jog neturi disciplip susijusy su ekologija,
aplinkosauga ar darniaégpla. Tuo tarpu 70 (22) respondent i klausimy ,Ar turite discipling
susijusi; su ekologija, aplinkosauga ar darnigt@@d?” atsak - ,nezinau. Taigi kyla klausimas ar
studentai bent jau zino,akjie studijuoja. Pakiztina tai, jog 58 studend, atsakiusi, jog turi
discipliny susijusiy su darnia gra bei ekologija, studijuoja Vilniaus universitelek 3% studend,

kurie atsal teigiamai yra i§ Siauliuniversiteto (11pav.).

Disciplinos susijusios su darnia
plétra, ekoogija bei aplinkosauga

60 = @4
40 —
20 ' m Studenty
o skaicius
procentais

VU
KTU kil 5

Saltinis: sukurta autoriaus
11 pav. Disciplinos susijusios su darnia ptra, ekologija bei aplinkosauga

Tik 57 (18%6) studentai savo mokymo programose nuolat susidewiadarnios gkros,
darnumo, ekologijos bei aplinkosaugos terminai€ 8%) studeni teigia, jog su Siais terminais
susiduria labai retai, 0 69 (23 asmenys su Siu terminu mokymosi programose i§ rebuvo
susidire (12 pav.). Tuo tarpu autoriai Rowe (2002), Ledh&i(2002) pahkiZzia darnumo princigp
itraukimg | mokymo programas. UZsienio universitetuose pvateko bei KembridZzo pa&ziama
ekologinu moksl;y svarba. Ekologijos moksl pagrindai yra privalomi visiems studentams,
fakultetams ir darbuotojams.
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Studenty susidurimo su darnios plétros bei
ekologijos terminai mokymo programose daznumas
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Saltinis: sukurta autoriaus

12 pav. Studeng susidirimo su darnios plétros bei ekologijos terminai mokymo
programose daznumas

Anketoje respondentbuvo praSoma atsakytklausimy bei sureitinguoti pagal atsakingumo
laisni (Zemiausias atsakingumo laipsnis, dtdsias atsakingumo laipsnis bei vidutinis
atsakingumo laipsnis), kas &t buti atsakingi uz darnumo diegignuniversitetuose. 1S 13pav.
matome respondantnuomor, jog labiausiai uz darnumo koncepcijos diegiomiversitetuose
turety bati atsakinga universiteto administracija, Svietiftnamokslo ministerija bei universitgt
déstytojai (Taip mano 7 studenid; 31% personalas). Matome, jog daugelis studer@mano, kad

didek dalis atsakomyds diegiant darnumo principus universitete¢twpriklausyti litent jiems.

Atsakingumo lygio uz darnumo diegima
universitetuose vertinimas
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Saltinis: sukurta autoriaus
13 pav. Atsakingumo lygio uz darnumo diegim universitetuose vertinimas
Tik 65 respondentai mano, kad studgatstovylg turi didZiausa atsakomyb — iS$ jy taip manatiuy

69% personalo ir tik 2% student.
Zinome, jog pagrindiés student atstovybi, veiklos funkcijos universitetuose yra student
atstovavimas —uyj teisiy bei intereg gynimas, studij proceso universitetuose tobulinimas bei
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dalyvavimas jame,apinimasis studentsocialine gerove, studentaisvalaikio organizavimas bei
kultarinés veiklos skatinimas, tarptautinirySiy plétojimas ir bendradarbiavimas su uzsienio
universitetais, bendradarbiavimas su kitomis stuidexistovylgmis bei socialidmis grugmis,
akademigs bendruomeis telkimas atviros, teisingos, darnios piliéinvisuomess ir teisires
valstykes siekiui, skatintinimas puosdl ir turtinti tiek akademin, tiek ir nacionalig kultira bei
tradicijas. 1S atsakymi anketos klausimus matome (14 pav.), jog diegiamhwmy universitete
student atstovyle pirmiausia tuty supazindinti studentus su universitete vykdomgpymo
politika (taip mano 315 respondeht pirmakursius supazindinti su universiteto midig tikslais
(276 respondentai) bei skatinti studenuzklasire veikla® (211 respondentai). Taip pat &t
rengti bei koordinuoti ,zaliuosius projektus” (1i8spondeni), lankstinuk; bei buklet, darnumo
tematika platinimas platinimas (105 respondentai).

Studenty atstovybés rolé, diegiant
darnuma universitete

Supazindinimas Uzklasinés
su taupymo veiklos
politika skatinimas

31% 21%

Lankstinuky
platinimas
10%

"Zaliyjy Supazindinimas

projekty" su universiteto

rengimas misijair vizija
11% 27%

Saltinis: sukurta autoriaus
14 pav. Studeng atstovybes rolé, diegiant darnuma universitete

Matome, jog gan didel role student atstovylés veikloje uzima pirmakurgi studend
supazindinimas su universiteto misija bei vizijaai ypa& svarbu zinant, koki didek reikSng
universitetui turi misija. Juk kaip teigia ScotO@), misijosjvardijimas yra vienas iS pagrindini
universiteto valdymo lygi.

Labai gaila, kad tik 3% respondent yra susipazig su savo universiteto misija (didgi
dali sudaro Vilniaus universiteto studentai). Net®&pklaustju universiteto misijos nezino (taip
teigia net 7% Siauliy universiteto studen}. [ klausimy ,Ar manote, kad reiéy, jisy universiteto
misijoje darnum itraukti kaip viem svarbiausi universiteto vertylhy* teigiamai atsak 3%%
respondent, net 526 apklaustjy savo nuomoés netugjo.

Lyginant su uzsienio universitetaisisa universitett bendruomeés supratimas apie misij
Zenkliai skiriasi. Misijai apie datnVaterlo universitet badingi penki svarbiausi principai. Jie yra
tokie: ,supratimas, efektyvumas, lygyb bendradarbiavimas ir gamtos sistemos. Vaterlo
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universiteto darnumo misija apima socialinius, ekomius, ekologinius ir politinius klausimus ir
visus juos laiko vienodai svarbiais, nes kasdiemr@ gyvenime jie visi yra neatskiriamai sgsij
tarpusavy”. Jie zvelgia Vaterlo universiteto politiss aplinkos pok§ius, kur sprendim priémimo
procesas yra daugiadisciplininio organo rezultatasvarsto socialinius universiteto miestelio
aspektus bei bendruomenrysius su universiteto miesteliu ateityje. Svannisijos daj taip pat
sudaro jvairis fiziniai universiteto sistemos elementai. Visammiversiteto miestelyje
propaguojamas alternatyvienergijos sistem panaudojimas ir energijos suvartojimo mazinimas.
Atlieky valdyme vyrauja Saltini panaudojimo mazinimo iniciatyvos ir pakartotinauaojany
medziag naudojimas. KembridZo universitete aktyvinama dasvystymo misijos kaip vienos i$
pagrindinip temy plétojimas. Visuotig smisija perfokusuota, kad darnus vystymasigyb
pripazintas pagrindine vienijaéia tema.

Darnios universitetigs visuomens formavimasis priklauso nuo kompetencijos lygisoge
gyvenimo sferosel aplinkosaugin ugdymo proces turi jsitraukti visa visuomenir kiekvienas
zmogus atskirai — tik taip bus galima islikti, miaskyti prie Siuolaikinio pasaulio keliam
reikalavimy, vystytis, augti asmenine ir profesine prasme pfigesas turicstis per vig gyveniny
ir vykti visur (universitete, namigyairiomis socialinio gyvenimo progomis — vykstantlaria,
bunant universitete ir t.t.). Universitetai kaip iawbelis kit instituciju turi daug aplinkosaugini
problem;. Respondemt nuomone aplinkosaugines problemas, susijusias gsisiekimu,
universitetams padth sprsti universiteto nati samores pktimas (taip mano 354 asmenys) bei

finansiniai paskatinimai universites vykti masiremis susisiekimo priema@mis (214 apklausju).

Problemuy, susijusiy su susisiekimu, efektyviausi
sprendimo budai

B Nariy sagmonés
pletimas

M Finansiniai
paskatinimal vyktl
viesuoju transportu

IMokeséiy uz

parkavimajvedimas

B dviradiy parkavimo
viety jrengimas

Saltinis: sukurta autoriaus
15 pav. Problemy susijusip su susisiekimu efektyviausi sprendimo idai
Kad vienas iS efektyviausi problemos susijusios su susisiekimu, sprendimdad yra
dviraciy parkavimo vied irengimas mano zymiai mazésdalis respondent(15 pav.). Taip pat
maziausia dalis respondent universitei vyksta su dvir&diu (11 apklaustjy). Daugelis vyksta

vieSuoju transportu (205 respondentai) ar nuosawtonaobiliu (161 respondentas). Tik 16
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apklaustijy teige, jog i universitef eina gsciomis. ,Darnesnius® vykimoj universited badus
renkasi moterys. IS 16pav. ir 17pav. Matome, jog ta, kurie teigia, kad darba vyksta ¢sciomis
moterys sudaro 93, net 784 visy vykstargiy | darky vieSuoju transportu taip pat yra moterys.
darta nuosavu automobiliu dazniau vyksta vyrai nei mygter jie sudaro 83, tuo tarpu moterys -

32%.

hd Ld
Saltinis: sukurta autoriaus Saltinis: sukugutoriaus
16 pav. Transporto priemores vykstant 17 paVransporto priemonés vykstant
j darba (sklaida pagal moteris procentais) i darba (sklaida pagal vyrus procentais)

Darnumas yra labiausiai prieinama aukstojo moksjstymo koncepcija. Tuo tikslu
siekiama jgyvendinti aplinkosaugos etiSkamuniversiteto darbuotgj Svietima, aplinkosaugos
Svietimo programas, tarpdiscipliniSkam Ziniy jsisavinimy, bendradarbiavig) partnerys,
ilgalaikes Svietimo programas, technolagperkelima. Didzioji misy gyvenimo dalis paremta
iSnaudojimu, t&iau naudoti turim taip, kad ,nenuskriaustume” adsitkart,. Universitetai yra
isipareigog visuomenei ir tai yray paioje Serdyje. Siekiant darnaus universiteto newk#en
iSspesti probleny susijusi; su susisiekimu.

Apzvelkime uzsienio pavyid diegiant darnumo praktikas Vaterlo universiteto
bendruomegje, itin reikSmingas vaidmuo tenka ekologiSkirkimy sistemos #&rimui, Kkuri
propaguoja darnios gamybos praktikas, t.y., visvensiteto reikalai yra vykdomi su tokiomis
imorémis, kurios jadia atsakomyb prieS aplink; iStekliy taupymas taip pat yra vienas IS

pagrindiniy darnaus Vaterlo universiteto siekimadq.
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Kaip belity, kol kas nisy universitey taupymo politika Zymiai skiriasi nuo uzsienio
universitet;. Didzioji dalis respondent(65%) teigia, jog universiteteéna skatinami taupyti ir tik
15% respondent atsako teigiamai. 1S 18 pav. matome, jog KTU ir gtuidentai yra labiausiai
skatinami taupyti. T&@au taip pat daugiausiaySuniversitety studeni pasirinko neigiarp atsakyn.
Tai galima paaiskinti — juk tam, kad atliktas tyashity reprezentatyvus, iSwsuniversitet, buvo
apklausta daugiausia studenkyginant pagal it visy apklaustju atsakiusi, kad yra skatinami
taupyti 6346 sudaro moterys ir tik 33 vyrai.

IStekliy taupymo universitetuose skatinimas

150

100

50

Apklaustyjy skaicius

0
KTU vu KU sSu
Nezino 30 15 20 1L
m NMeskatinam 70 112 30 a7
mSkatinami 20 21 10 10

Saltinis: sukurta autoriaus

18 pav. IStekliy taupymo universitetuose skatinimas
Elektros energi taupo 24, respondent - iS ju net 434 sudaro 31 ir ,daugiau* amziuas
grupei priklausatiy asmen). Elektros energijos visiSkai netaupo%2Zapklaustjy — iS u 73%
student ir tik 27% personalo nani Respondentai dazniausiai elektros engrgippo iSjungiant
elektr, kur ji néra reikalinga, nepalieka Sviesos iSeinant iS pataka nesujungia vigsSvies;, kai
reikia tik keleto. Atlikus apklauspastebima, jog respondentai retai kada stengeasilati stalir
lemm, 0 jungia bendr Svieg, nors ir yra patalpoje vieni, neiSjungia monitosaar kit; elektriniy

prietaisy, nors ir zino, kad artimiausiu metw fneprireiks (19 pav.).
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Elektros energijos taupymo budai

® 15jungia elektra, kur ji
nereikalinga

® Maximaliai itnaudoja dienos
Sviesq

= Mepalieka Sviesos iseinant is
patalpcs

B Mesujungia visy fviesy, kai
reikalingos tik kelios

= Naudoja staline lempga, o ne
hendrgapsvietima, jei lieka
vienas patalpoje

= 15jungia el. prietaisus, kai fino, jog
artimiausiu metu neprireiks

M Nesujungia el. Prietaisy, kol jy
neprireikia

Saltinis: sukurta autoriaus
19 pav. Respondent pasirenkami elektros taupymo dai (procentiné iSraisSka)

Siluma taupo net 784 apklaustjy, tatiau is jp net 634 néra pastous Silumos taupytojai.
Sie respondentai teigjog Silumy taupo tik kartais. 15 visteigiamai atsakiusi respondent net
68% sudaro Siaujiuniversiteto studentai. Apklaustieji daZniausiasipenka tokius taupymaitus
kaip iSeinant iS patalpos iSjungia elektrinius @ildhus bei uzdaro duris ir langus esgonhgtam
Sildymui. Respondentai nesistengia iSjungti Sildygei patalpoje per karSta, o pasirenka greitesn
btuda — atidaro duris bei langus (20 pav.). Taip paiigza dalis respondenpraneSa atsakingiems
asmenims, jog nesandariai uzsidaro langai ir dug/praneSatiy asmen 894 sudaro personalo
nariai ir tik 124 studend.

Silumos taupymo badai

Pranesa, kaj
nesandaria
uisidaro

Saltinis: sukurta autoriaus

20 pav. Respondenj pasirenkami Silumos taupymo lidai (procentiné iSraiSka)
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Universitetai yra stamis vandens vartotojai. Respondentai vamdeéazniausiai taupo
uzsukant varvatius ciaupus (iS ¢ 64% moten bei 3646 vyry), nepamirStant uzsuktiaupo po
naudojimosi (iSy 54% moten bei 564 vyry) bei neleidziant daugiau vandens negu reikiayis |
77% moten bei 234 vyry). Apklaustieji nedaznai praneSa apie pastebimdsiges bei nesistengia
i arbatinukus pilti tiek vandens, kiek reikia tamrtka Tai pavaizduota 21pav. IS respondent
atsakymy matome, jog moterys yra taupeésn Taip pat galime iSskirti Siaulibei Vilniaus
universiteto studentus, kurie daglaugiausia teigiamatsakynu i klausina ,,Ar taupote vandei?”

(ju teigiami atsakymai sudaro 83. Taupumu pasizymi 26 — 30 ir 31 ir daugiau amiguues.

Vandens taupymo budai

Jarbatinukg  Praneia, jei
pila tiek ebi
vandens, kiek
reikia "tam
kartui”
8%

Nepamirsta
uzsukti ciaupy
po
naudojimosi
35%

Saltinis: sukurta autoriaus
21 pav. Respondenj pasirenkami vandens taupymo fidai (procentiné iSraiska)
Dazniausiai universitetuose pasitaiko tpkieorganini atlieky kaip rastinis popierius,
laikra&iy popierius bei kartonas. DidZiaagialj respondent teigiamai atsakiusii klausim ,Ar
taupote popiet?“ sudaro universitet personalas (88). Daugiausia apklaugiy teigia, jog
stengiasi rasyti ant abigjapo pusi, spauzdina ir kopijuoja ant abiefapo pusi bei pakartotinai
naudoja senus lapus, kwniena pus tugia. Tenka apgailestauti, kad tik itin mazai asmkaupia

priraSytus lapus ir attiduoda perdirbti (22 pav.).

Popieriaus taupymo budai

Kaupia
prirasy
lapus
Pakartotinai gtiduo
naudoja  pardir
senus lapus 3094
18%

Saltinis: sukurta autoriaus
22 pav. Respondent pasirenkami popieriaus taupymo hidai (procentiné iSraisSka)
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Zinant kaip Lietuvos universitetuose taupomas payse galime pazvelgti kaip elgiasi
uzsienio universitetai. Masasetso universitete kompiuterklasje studentai gautus uzdavinius
gali atsispausdinti uz dgyk Kadangi perdirbimas laikomas gera praktika, Kaiilzia apsaugoti
aplinka, tai Zmors nesivarzydami eikvoja popigrines Zino, kad paskui jis bus atiduotas perdirbti.
UZ universiteto teritorijos rilpvykdoma perdirbimo programa, i$ tiggali tapti puikiu ekonominiu
stimulu kitiems universitetams. Kitaip nei Mé&saetso universitete, Sonoros universiteéean
numatyta jokios popieriaus perdirbimo programosud8ntai turi pirkti popier, kuri naudoja
kompiuteriy klasje. Jie skatinami uzduotis spausdinti ant aplapo pusi. Kai popierius virsta
makulatira, darnaus vystymosi kurso studenfasyrenka, pagamina iS jo Zaislus, kuriuos paskui
per Kakdas atiduoda vargingai gyverdamn Seim; vaikams.

Universitetuose darnugrpropaguojantys personal nariaidur stengtis suvienyti pastangas,
kad vieni kitiems pagty Sviesti universiteto bendruomeiir didinti jos susipratim. Jie tugty
keistis informacija ir éti pastangas didinti universiteto bendruoggmmanym ir susipratim.
Vienas iS dy tai padaryti — dalyvauti projektuose susijusiugseaplinkosauga, darniaé¢pla ar
ekologija. Lietuvos universitetpersonalas ne itin daug dalyvauja panasiuose Ktugse. IS 86
personalo namninet 43 (50) atsak, jog tokiuose projektuose nedalyvauja.

Daugiausia apklaustpersonalo nami teige jog siekiant darnumo universitete darnumas
diegiamas per mokymo programas¥41vyksta darnumo tyrimai (28) bei neformalus mokymas

(14%). Pl&iau tai pavaizduota 24 pav.

partnerystesu Siekiant darnumo

kitomis
organizacijomis Darnumo
10% diegimas
mokymo
. - programose
tyrimai s

23%

Neoficialus

mokymas
12% Neformalus
mokymas

14%

Saltinis: sukurta autoriaus
23 pav. Siekiant darnumo universitetuose (procentiisraiska)
Dabartires nedarnios gamybos ir vartojimo sistemos aiSkydoja, kad oficialus mokslas
tikrai néra stebuklingas akmelis. Neformalios zinios, tenyk& zinios ir kitokios zini sistemos

yra tiek pat svarbios. iBent iSmintis ir ziniogtvirtina pagarh gamtai, kuri iS esis svarbi darniam
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vystymuisi. Tai li€ia Zinias apie tai, kaip dirbti santéj@ su gamta, o ne visiSkai reorganizuojant
jos ekosistemas arba kiSantjes sudtinga genetin model.

Batina, jog darnumas universitetuosatip paremtas vis padaliniy esamais projektais,
tyrimais bei kitomis veiklomis ir juos vienytiskaitant ir apkpinima vandeniu, transpayt laikymo
ir atkarimo sprendimus. &ini sprendimai, kaip sumazinti globalinius klimgtokyius tuo atveju,
kai nebeuztenka tradicwipriemoni;, didinartiy energijos efektyvum ir mazinagiy vartojima.
Sprendimai, kaip pad tautoms ir y ekonomikos prisitaikyti prie klimato poky. Objektyvios

darnumo priemoss ir ju taikymas praktikoje ir vadyboje.
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4. DARNAUS UNIVERSITETO MODELIS

Remiantis pirmoje ir antroje darbo dalyje analizubétuviy autoryy Jucevéius R. (1998),
Juknys (2004)Cepinskis, Smilga (2002), Arimasiiit¢ M., Domarkas V. (2002)iegis R. (2002;
2003; 2006), Arimawiate M (2005) ir kt. bei uZsienio autariH. Meadows, Jorgen Randers,
William W. Behrens 11l (1972), Becher (1984), Ragki1993,) Holland (1994), Perman, R., Ma, Y
and McGilvray, J. (1996), Thierstein (1997), Gortkk, Mahler J. (1997), Bolman L. G. (1997),
Thierstein, Walser (1997) B. Becker (1997), Hef2@00) Greenwood and Levin (2000), Porritt, J
(2000), Leal Filho, W. (2000; 2002), Newport, D., @hesnes, T. ( 2001.), T., Calder W., &
Clugston (2002), Huitema, D. et al. (2002), Sa{@02), Goodland (2002), Huitema, D. et al.
(2002), Viederman (2003), R. M., Graham (2004), &lan Meadows, Jorgen Randers, Dennis
Meadows (2004), Patrick Albrecht (2004) Scott, 2000, 2004), Hood, C., James, O., Peters, G.,
and Scott, C. (eds) (2004) A., Kantanen, H. (200%)othy N. Atkinson, Diane Suitt Gilleland
(2006), King, R. (2006) moksline medziagacioge dalyje atliktu tyrimu, Sioje dalyje patytas
darnaus universiteto valdymo modelis.

Siekiant darnaus universiteto bei darnumo univeisitvaldyme pirmiausia turi tl
apibezta universiteto vizija bei misija. Idealsivaizduojama universiteto ateitis &t bati
naudojama kaip pagrindas misijosriknui. Misijos formuluog turéty perteikti vizijosikvépima ir
motyvacip. T&iau misijos formuluai turéty bati realistiSkesad negu vizijos. Misija padeda
pamatus ateities veiksmams ir filosofijoms, kurigie veiksmai grindziami. Svarbiausias
universiteto nar, pasisakatiu uz darnum, tikslas tuéty bai sukurti tokik universiteto misijos
formuluok, kuri jtraukty darnum kaip viery svarbiausi universiteto vertyhi. Kaip maé¢me is
atlikto tyrimo nedaugelis universitebendruomeés nari; Zino savo universiteto migij tockl itin
svarbu student atsatovybs, dstytojy bei kity universiteto personalo narpagalba supazindinti
studentus bei kitus bendruonégsmarius suy universiteto vizija bei misija.

Viso to siekiant Bbtina, kad darnaus universiteto organizacistrukiira atspindty jo
isipareigojimy, jtraukti savo politikasi jprastines valdymo operacijas ir tokiy priemoni
generavim, kuriy batinai reikia, norint jgyvendinti misij. Darnaus universiteto modelyje
auk&iausia savivaldos institucija palengvina iSsamiaditigos, tiksly ir uzdaviniy karima bel
nustatyna viso universiteto mastu. Si institucija — pagrimidi sprendim priemimo lygis.
Auk&iausia savivaldos institucija netty perimti iniciatyvos, skleisdama ir priimdama
informacija, koordinuodama iniciatyvas, vengdama pasiangersidengimo, tpindamasi
finansavimu ir uztikrindama, kad politikaity efektyviaiigyvendinama, Si institucija tétg packti

uz tas iniciatyvas atsakingiems Znmdors. AukS$iaush savivaldos institucy turéty sudaryti vig
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universiteto bendruomeés narip atstovai — studentai, profesoriaigjugy, administraton,
personalo nariai ir, jamanoma, keli garbingi atstovai iS visuoragn

Darnuny reikéty propaguoti politika, nukreiptauniversiteto nati elgsenos pokjyus. Atlikto
tyrimo rezultatai rodo, jog universitetuosaa tvirtos iStekhi taupymo politikos (respondentaira
linke taupyti vandepy Siluma, elekty ir kt). Tik nedidet dalis personalo nari dalyvauja
projektuose susijusiuose su darnia universitetdaral Siekiant darnumo universitetuose vyksta
darnumo diegimas mokymo programose¢ida tik nedaugelis respondentteige, jog ju
universitetuose vyksta neoficialus ir neformalus kgmas darnumo temaika, jog émjama
partneryst su kitomis vyriausybiémis ir nevyriausybidmis organizacijomis taip pat atsakk
nedaugelis apklaugy. Norédami prisictti prie savo institucijos tikgl siekimo ir iSkely uzdaving
vykdymo, darnumo iniciatyy universitete tusty imtis jvairios katedros, studapatstovylés bei Kiti
administracijos nariai. Siekiant darnumo labai buarir student vaidmuo, nors i$ atlikto tyrimo
rezultaty matome, jog kol kas studentai nemano, jog jie fp turi didel atsakingumo laipsn
diegiant darnumo principus. Darnumo princigliegimo politika tuéty bati orientuota viso
universiteto mstu, o taip pat kiekviena katedra, studeatistovylé bei grug turi suformuluoti savo
specifirg politika, tikslus ir uzdavinius.

Visa tai ko imasi universiteto nariaiftny galima suskirstyti keturias darnumo strategijas

(24 pav.). Mokym, universiteto tyrimus bei partnegys kirima — galima vykdyti ir universiteto
viduje, ir iSogje. O likusi ketvirta - yra nukreiptadarnumojgyvendining paiame universitete.
Viena iS pagrindini priemony kurios pagalba galimalsmingaiigyvendinti universiteto tikslus yra
gerinti darnumo klausim supratima universiteto bendruomeés tarpe. Kita efektyvi priemen
turéty bati tokiy technologij panaudojimas, kurios leidzia sumazinti na&plinkai ir vietiniu, ir
globaliniu mastu, priklausomai nuo to, kur inicieyyraigyvendinama.

Pirmoiji strategija darnumas visoje universitetoteritorijoje — tai darnumo praktikavimas

paiame universitete. [vairis priojektai ir programos darnaus vystymosi, ekipbsg ar
aplinkosaugos tematika dazniausiattutbiti susietos su universiteto mastu numatyta politika
Energijos efektyvumasai su energijos taupymu universitete sugijojektai. Universitet

energijos shaudos dazniausiai sudaro apie 30% universitetklarer iSlaikymui skirto bendro
biudzeto. Siekiant energijos efektyvumoétyr biti jrengiamos efektyviai energijnaudojatiios
apSvietimo sistemos, efektyvios pastapSvietimo jrangos, instaliuojami judesio jutikliai ir
taimeriai, panaudojami¢jo ir kiti alternatyvis energijos Saltiniai. Taip pat & bati vieSinami
faktai apie energijos panaudofmvykdoma taupi energijos naudojimo politika ir iaals
skatiavimas. Yapasvarbu formuoti bendruoménnari; elgsen, juk tyrimujrodyta, kad tik nedaugelis
respondent yra skatinami taupyti, o taip pat maza dalis redpat; taupo taupo elekiy Silum bei kitus
ISteklius. Taupant métus iSteklius bty siekiama darnumo, o taip pat pavykstitaupyti ir nemazatdy.
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24pav. Darnaus universiteto valdymo modelis
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Vandens naudojimo efektyvumalniversitetai yra staniis vandens vartotojai,ét Sios

priezasties vandens taupymas ir valymastiubiti vienas didziausi ripe<iuy universitetams. Pati
efektyviausia priemanvandens taupymo tikslams pasiekti tuditibvandens naudojimo auditai,
vanden praleidZiagiy ¢iaupy suremontavimas arba pakeitimas kitais, Kiti sdmiggai pataisymai,
vamzdym einamoji priezira, mazai vandens paduodes duSo galvos ir tuakgtmodifikavimas,
vandens nuleidimo sklendgiirengimas, automatisSkai iSsijungéun ciaupy irengimas, laistymo
praktiky patobulinimas, efektyui vésinimo sistem jrengimas, nutekanju vandem valymo
irenginiai, purskiam sistemy jrengimas ir vandens naudojimo politika. ¥psvarbu Ziny apie
vandens taupymskleidimas bei skatinimas taupyti.

Atlieky tvarkymas Universitetuose susidariuspavojing; atlieky tvarkyma reglamentuoja

vyriausybires jstaigos. Universitetai téty mazinti, panaudoti pakartotinai arba perdirhii |
laboratorijose, tyrim centruose ar kt. vietose susidariusias pavojirgieskas. Kartais vienintelis
budas yra pavojingas atliekas neutralizuoti ir salugfiéizuoti specialiai tam skirtose vietose. Tam,
kad Sias iniciatyvas iy sckmé, auksStojo mokslojstaigos tukty dalintis medziagomis tarp
laboratoriji, koordinuoti medziag pirkima, vykdyti chemikal sekim, keisti pavojingas medziagas
nepavojingomis arba maziau pavojingomisél Opavojaus, kur pavojingos medziagos kelia
Zmorems, gyvinams ir ekosistemoms, Sias veiklas turi palaikgtiggimo ir sveikatos pria#ios
ministerijos. Panasiai kaip ir pavojim@tlieky tvarkymo atveju, turi iiti mazinama, panaudojama
pakartotinai arba perdirbama universiteto teritjeijsusidaratios atliekos. Vienintelis skirtumas
yra tas, kad Sios atliekos nekelia jokio pavojawsnaudotojams. Dazniausiai universitetuose
pasitaiko toky neorganini atlieky kaip rastinis popierius, laikr&$ popierius, aliuminis, stiklas,
plastikas, elementai, kartonas ir metalas.

Kompostavimas Patys patogiausi kompostavimo universiteto tejd@ metodai yra

apkasimas, kompostavimas kai kirminai skaido megigar naudojant kompostinius tualetus. Jie
turéty bati skirti paskatinti universiteto narius kompostigavo organines atliekas ir namie. Maisto,
medienos atliekos yra dazniausiai universitetuasegostuojamos organia medziagos.

Globaliniai klimato pokyiai. Klimato pokyiu projektais tukty bati siekiama paskleisti

Zinias ir apsviesti universitgtnarius apie galimas klimato paky pasekmes bei sumazinti
Siltnamio efekd sukeliargiy dujy emisijas is universiteto.

RySiai ir _susisiekimasKadangi universiteto bendruomésnauga, universitetams tenka

spresti susisiekimo klausimir su juo susijusias aplinkosaugos problemasialiaSis klausimas
daZniausiai éra laikomas labai svarbiu aplinkosaugos atzvildiuri bati skatinama studentus ir
kitus personalo narius mazinti naudagsntam tikromis transporto priemémis susisiekimui su

universitetu. Daugelis apklaustespondent darky vyksta nuosavu automobiliu,¢iau reikiy juos
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skatinti vaik$ioti péstiomis, vazireti dviraciais ir vieSuoju transportu. Tétg bati skatinamas
efektyviai kup naudojagdiy transporto priemoni pirkimas, vazigjimas marsrutiniais autobusais,
kooperavimasis universited vaziuoti vienu automobiliu, dvitay parkavimo viei jrengimas,
universiteto nati samores pktimas, politiky rengimas. Atsizvelgiani daugelio respondent
nuomore efektyviai veikt; visokie finansiniai paskatinimai vykii darty masiremis susisiekimo
priemoremis, susisiekimo politikos rengimas. Nors ir neddisgapklaustju pasisak uz mokesiy
uz parkavim universiteto teritorijojevedima, tafiau tai ity efektyvu.

Gamtos apsaugdéniversitety augimas Zenkliai paveikia gklypuose esaims ekosistemas.

Gamtos apsaugos projektaisétyrbati siekiama uzkirsti kedi tolimesniam aplinkos Zalojimui ir
atkurti prarast gamtini kapitah. Aplinkosaugos po#riu pageidautinas produktas — tai produktas
arba paslauga, kuri daro mazeseigiana poveild Zzmoniy sveikatai ir aplinkai negu panasus tos
patios paskirties produktas ar paslauga.éGabiti vykdomi tokie projektai kaip: Siuk§lirinkimas
IS upiy, misky ir Zaliyju ploty, kultdrini susiprating skatinadios kampanijos, apZeldinimo veiklos,
parky atkiirimas ir kt.

Ekologinis projektavims.Projektuojant, statant, eksploatuojant ir griaunaniversiteto

pastatus, suderinti visus darnumo principus. Daugsdlej; seni pastatai téty bati renovuojami
arba perstatomi, atsizvelgianaplinkosaugos klausimus, saugant istopaveld. Statant pastatus,
nei sienose, nei stoge, nei grindyse, nei kitoswlde netutty bati naudojamos pavojingos
medziagoslrengiamos energijir vanden taupartios sistemos. Viduje naudojama tik labai efektyvi
iranga, apZeldinimas atliekamas propaguojant bindagairove.

Zalieji_pirkimai. Aplinkai neZaling produkt; pirkimas — tai puiki alternatyva mazinti

atlieky kiekius p atsiradimo Saltinyje. Panaudoto popieriaus pendials hity klasikinis pavyzdys.
Taciau | universitetus tutty atkeliauti ir kip aplinkai nezaling produkty: pakartotinai rafinuota
alyva, grind; danga, tualeti¢gs servetlés, statybigs medziagos, valikliai, genetiSkai nemodifikuoti
maisto produktai, raSalai, fluoresceri@nsviesos, ir kt. Pavgjaplinkai ir Zmogms mazinti bei
kelti vietos ekonomik padeda dar ir tokios praktikos kaip daikpirkimas urmu, pakufy
grazinimas prekybininkams, centralizuatzpirkimy organizavimas, paslaugiuoma vietojrangos
pirkimo, pirkimas i$ vietos tigy ir pan.

Siame modelyje iSskiriami keli svarb bidai, kuriuos universitetai téiy taikyti siekdami

darnumo savo teritorijose. Be abejo, yra igkidkiy pat verting biidy, kurie liko nepamiéti.

Antra__strategija — tyrimai. Universitetuose atskiri asmenys, tyamgrupgs ir
universitetams priklausantys fakultetaiétur vykdyti darnumo tyrimus. Kaip teigia profesorius R
Ciegis ,mokslire tiriamoji veikla turi padti jdiegti darniojo vystymosi principuisvisas universiteto

veiklos sritis: tiek uztikrinant racionaliStekliy naudojina, tiek integruojant darniojo vystymosi

70



vertybesi mokymo turin ir proces.’’ Pagrindinis $ios strategijos tikslas yra pagetitias i§ Sios
srities pasitelkiant ekonominius, socialinius, akdisauginius ir politinius metodus ir taikant juos
regioniniu, ir globaliniu mastu. Universitetai & vykdyti tokius daugiadisciplininius ir
tarpdisciplininius tiriamuosius projektus, kurie impy daugyle visokiausy temy: pasaulinis
klimatas, tarSos prevencija, darnus vartojimassiq medziag vartojimo mazinimas, pramorén
ekologija, regioninis vystymasis, pavojingos attiekr aplinkos teisingumas.

Tredia strategija — organizacinis_bendradarbiavimas.] darnumo vystym universitetali

turéty isitraukti dar ir bendradarbiaudami su pragsorsakomis, vyriausybémis jstaigomis,
kitomis Svietimo institucijomis, nevyriausyldimis organizacijomis ir kitomis grémis. Tokia
strategija universitetams meta ypdidel iSSiki. Ja tuéty bati siekiama bendradarbiaujant su
bendruomeémis, institucijomis ir organizacijomis, pagerintisj nar; gyvenimo kokyk. Prie Si
veikly priskiriamos tokios iniciatyvos, kurios leidZia dwlinuoti ir pagerinti bendruomapi
darbuotoy, baznyiy ir kity organizaciy pastangas, teikiant konsultacines ir tecbsipagalbos
paslaugas. Tai téry bati tokios uzduotys kaip eilini Zmoni judéjimai, skurdo, sveikatos
prieziaros, aplinkosaugos ir socialinio teisingumo prohlesprendimas bei mokymo medzgag
sudarymas vis mokymosi lygiy studentams,&btytojams ir bendruomen lyderiams.

Ketvirtoji_strategija - mokslas darnumo tikslu. Svarbiausia yra Zinios. Jos &ty bati

sukuriamos, kadity galima astyti darnum ir taip pakeisti universiteto bendruondsmpoziiri ir
elgsen, nuo kurios priklauso planetos gyvenimo kokyb

Modelyje iSskiriami trys tdai, kaip labiausiai tinkantys siekti darnumo pesksh. Nors
dauguma formaili, neformaliy ir neoficialiy mokomyju uzsemimuy vyksta universiteto teritorijoje,
auditorijose ir laboratorijose, $ia aplinka jie uréty neapsiriboti. Zinios apie darnunituri iSeiti uz
universiteto rilp — nuotolinio mokymo atveju, kai naudojamasi Inegtn el.pastu, vaizdaju@stis
ir laiSkais. Nuotolinis mokymasis palengvinagima prie platesés auditorijos, nes tokiu atveju
neriboja nei laikas, nei erdv

Formalus mokymadluréty biti vykdomas mokymo program,zalinimas®. Darnumo kurso
turinys labaijvairus, priklausomai nuo disciplinos¢sdlomos studentams. diau taip pat tuity
vykti ir tarpdisciplininis mokymas. Tai iSskiria draimo mokym i$ aplinkosaugos mokstarpo.

Neformalus mokymasluo taip pat téty bati siekiama pagerinti universiteto narir
platesis universiteto bendruomés zinias. Kadangi uz tpkmokymmsi studentai netéty gauti
kredity, taijdiegti ji i universiteto strukira turéty biti lengviau negu pakeisti mokymo programas.
Turéty vykti seminarai, mokomieji uzsinimai, susirinkimai ir Zvalgomieji projektai darreu

vystymosi tema.

7 CIEGIS, R., GINEITIENE D. (2006). The University in the Promotion of Suisability. InZinerie ekonomika.
Kaunas, p. 62
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Neoficialus mokymadfe Ziniy gerinimo, Sis alternatyvus mokymadas turi tuéti tiksla
pagerinti universiteto bendruomsnsupratim apie darnumo reikalus. SiosSies iniciatyvos tuity
buti naudojamos neaplinkosauginio mozio programose ir platege bendruomedje, siekiant
propaguoti darnmi visuomer. Tokiomis iniciatyvomis reikia stengtis informuacdiuditorip apie
konkret; dalyka. Sios alternatyvos pavyzdziu galiitb pranesimai, kuftriniai renginiai bei
demonstracij projektai.

Apibendrinant reikia pazyati, jog darnaus universitetggyvendinimo motyvai netéty
apsiriboti konkreéiu universitetu. Jeigu iy laikomasi Sio darnaus universiteto valdymo modelio
gali paaiSkti, kad kai kurie universitetai stifgg pagal viea iS keturyy ¢ia pamirety strategiy, o
kitiems gali geriau sektigyyvendinti kit strategig. Tockl itin svarbu, kad universitetuose darrum
propaguojantys asmenys stargyt suvienyti pastangas, kad vieni kitiems ¢ad Sviesti
bendruomenes ir didintiyj susipratim. Jie tuéty keistis informacija ir & pastangas didinti
universiteto bendruomeés iSmanym ir susipratim. Darnaus universiteto modelis taip pat negali
buti iSbaigtas be planavimo, organizavimggyvendinimo bei periros vykdant darnumo
koncepcijos diegim universitey valdyme. Keturi iSvardinti modelio etapai kaipéegakartojimy,

kuriais be perstojo siekiama pagerinti universitdonuna.
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ISVADOS

ISnagrirgjus temy Darnumo koncepcijos diegimas Lietuvos univergiteldymui daromos
Sios iSvados:

1. Darnumo tema kasdien tampa vis aktualediuo to, kaip elgiads mes priklausys osu
vaiky ir vaikaiciy ateitis. Supratimas, kad tai, kas yra gerai man,dasitarnauti ir ,vig
labui“, kad islikyy ilgam, yra atina darnumo gdyga. Biatina darnum ir visas jo teikiamas
naudas pastatyan visuotinio tikslo pozicy — tik taip jis tarnaus vigslabui.

1.1.Remiantis nagriéty autoriy teiginiais apie darnusy Siame darbe sioma darnum
traktuoti taip: darnumas — ilgalaikuolatire visuomeids pktra, siekiant tenkinti Zmonijos
poreikius dabar ir ateityje, racionaliai naudojaei papildant gamtos iSteklius, iSsaugant
Zemy, ateities kartoms. Ji apjungia ekonominius, satiiadi, aplinkosaugos bei institucinius
klausimusj holistini Zmogaus — aplinkos santykinode]. Darnumas nagréja, kaip kinta
musy pasaulis. Privalome rasti alternatyViiady, kaip patenkinti savo poreikius ekosistem
ribose.

1.2. Pagrindiniai darnumo principai yra visiems bendrie iSreiSkiamivairiai, bet dazniausiai
apima principus, susijusius su rizikos valdymu, Idgie jvairove, gamtini iStekliy
panaudojimu, socialine ir ekonomine gerove ir sadogomess jsitraukimu.

1.3.Visuomenei kaiiantis darnumo link, kuriant ir skleidziat ziniasygekjimus ir vertybes
Svietimo sistema vaidina esminaidmer. Svietimas yra ne tik Zmonijos tejsbet ir
prielaida darniam vystymuisi, esndinpriemoré, norint siekti efektingo valdymo,
informacija paremt sprendiny ir demokratijos. Universitet pastangogdiegti darnumo
principus gali paéti paversti & vizija realybe.

1.4.Yra daug Ikdy, kaip universitetai galijsitraukti ; darny vystymasi, pvz., vadyba,
planavimas, vystymas, Svietimas, tyrimai, operagipsuomeniés paslaugos, pirkimas,
transportas, projektavimas, nauja statyba, ren@achaujasirengimas ir kt. Kiekvienas
universitetagsitraukdamags § reikah gali dmeg sutelkti ties kokiu nors vienu specifiniu
dalyku, programa arba net ties holistine misija.

1.5. Universitetai turi skatinti Zzmones keisti savo poitis, kad gaity kurti saugesn sveikesi
ir turtingesn pasaul, pasiekti aukStegngyvenimo kokyk. [ darny vystymasi orientuoti
universitetai turi ugdyti kritinmastyma, teikti Ziniy ir gekejimy analizuoti naujas vizijas ir
koncepcijas, atrasti naumetod; ir priemonty.

2. Siekiantjgyvendinti ilgalaikius visuomes tikslus universitetai turi spaau taikytis prie

nuolat kintakiy visuomems poreiki.. Efektyvus valdymas yraikina silyga prisitaikant bei
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lank<tiai reaguojani kintartias aplinkybes, ne tik atlaikyti pokiys, bet ir aktyviai juose
dalyvauti, prisiimti atsakomydbuz ilgalaikiy visuomegs sieki; igyvendinin.

2.1. Svarbiausiajvertinti institucijos galimybes prisitaikyti prieagmy ir esamy aplinkos
pokyiu. Svarbu, kad visi keturi planavimo proceso elemiebiity jvykdyti. Taip pat
reikia pabézti, jog norint padaryti reikSming pazang valdyme, Svietimas, verslas,
pilietiné visuome®r ir vyriausyles turi dirbti kartu ir uztikrinti, kad darn vystymasi
ik@inyty visos sistemos.

2.2. Darnios universitetiés visuomens formavimasis priklauso nuo kompetencijos lygisoge
gyvenimo sferosel ugdymo procesturi isitraukti visa visuomenir kiekvienas Zmogus
atskirai — tik taip bus galima iSlikti, prisitaikytprie Siuolaikinio pasaulio keliam
reikalavimy, vystytis, augti asmenine ir profesine prasme.pixesas turigstis per vig
gyvenimy ir vykti visur.

3. Lietuvos universitetai savo misijose neakcentuggrimdiniy darnumo princip. Daugelis
universitety bendruomeés nari; netgi rera susipazia su savo universiteto misija. Projektai
susig su darnia gitra réera pakankamai propaguojami ir tik nedaugelis judab/vauja.
Daugelis respondentteige, jog labai retai mokymo programose susiduria stnwao,
ekologijos ar darnios @lros termnais. Visa tajrodo, kad iSkelta hipotéz jog darnaus
vystymosi pagrindaiérajtrauktij Lietuvos universitet valdym, pasitvirtina.

4. Tyrimu jrodyta, jog daugeliui studantnariy darnumo gvoka yra pernelyg abstrakti ir
neaiski. Studentaiéna skatinami darniai vartoti. Tik maza dalis repami; teige, jog taupo
elekts, vandem, Siluma bei popieny. Taip pat tyrimas atskleidZia, jog didZiaustaka
taupymui darodvu aukkjimas, o ne universiteto vykdoma taupymo politisaudentai turi
nedaug disciplin susijusy su ekologija, aplinkosauga ar darnigétgad. Visa tai patvirtina
antmja iSkelta hipotez, jog Lietuvos universitgt studentai neturi darnaus vystomosi
pagrindj.

5. Lietuvoje vystant Svietimo politik ypa& svarbu pirmeny teikti darnumo koncepcijos
diegimui. Atliktas tyrimasirodo, jog reikia imtis konkg@y iniciatywy ir aiSkaus veiksm
plano, kaipigyvendinti darnung universitetuose. Siuo tikslu pabitas darnaus universiteto

valdymo modelis.
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VALATKAIT E, VAIDA. (2007) Implementation of the Sustainability Concept in thithuanian
Universities’ GovernanceMBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculcy of &hites, Vilnius
university. 89p.

SUMMARY

Insightful researchers from all over the world eksnthe question how to implement principles
of sustainability into the essence of all humaivities. However reaching of long-term goals reesiifor
fundamental changes and most of them will be teahyj culturally and politically difficult. Univesities
as centres of innovations and learning must behénviery front of this development. Sustainable
development is the current context in which higkgmcation must focus its mission. The challenge of
sustainable development is faced by universitiedifierent manner beginning with the aim to act as
environment-friendly company to formulation of miples and signing declarations while establishing
totally new institutions or focusing current migsiand management of the university on search of
sustainability.

All of this leads to conclusion that managemenirofersities becomes one of the most important
problems. Universities might find themselves ingdarif they don't adapt to changing environment and
new challenges more rapidly. The above-mentionetd farove importance and relevance of the selected
topic “Implementation of sustainability concept foanagement of universities in Lithuania”. Insiios
of higher education are responsible against sodmtyise of public education means in pursuit of
sustainable development.

The first hypothesis the fundamentals of sustainable development ate included in
management of universities in Lithuanide second hypothesisuniversity students in Lithuania do not
have fundamental of sustainable development.

Purpose of the paper after review of sustainability concept, discl@sof how the principle of
sustainability applies to education system, exatioimaf theoretical aspects of institutions’ mamaget,
to perform empirical research of implementatiosustainability concept into management of univiessit
in Lithuania and to accomplish comparative analysgils the practice of foreign universities and also
suggest framework for implementation of sustaiitgbitoncept in management of Lithuanian
universities.

Object of the paper sustainability conceptSubject of the paper implementation of
sustainability concept in management of the uniyersivestigation techniques— analysis of scientific
literature, questionnaire interview.

The following tasks were set for the paperto describe principles of the sustainability cepic
to discuss conception of sustainable developmermtescribe conception of sustainability concepghen
context of education system; to review applicatbrsustainability concept in the university; to idef
conception of institutions management; to disdussretical aspects of education system managetaent;
perform research of implementation of sustaingbdd@ncept in management of Lithuanian universities
and to present comparative analysis with the pedcif foreign universities; to create framework of
sustainable university management.

Explanation of the structure. The paper consists of fourth main parts. Thé fiast deals with
examination of theoretical aspects of sustainabl@ldpment conception. The second part investigates
theoretical aspects of institutions management. thivd part presents analysis and interpretation of
research findings on sustainability concept implaiaten in universities of Lithuania. The part sestg
framework for sustainable university managementd Anally at the end of the paper conclusions,
summary in English, references to literature s@uacel appendixes are presented.
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1 PRIEDAS

Anketa
Gerb. Respondente apklausa atliekama Vilniaus universiteto Kaunmanitarinio fakulteto studess, siekiant iSsiaiSkinti darnumo
koncepcijos taikyrm Lietuvos universitetuose. Anketos duomenys buslajami raSant magistro datbAnketa yra konfidenciali.
Labai praSome atidZiai perskaityti klausimus ik&img atsakym apibraukti arba pateikti savo nuomon
1. Arjums Zinomas terminas ,darnumas“?
1) taip
2) ne (jei pasirinkotej&tsakym, pereikite prie tr&io klausimo)

Pastaba:jei nesate studentas, praSome pereiti prie 5 klausio
2. Apie darm vystymgsi jis suZinojote iS: (galimi daugiau negu 1 atsakymas)

1) tévy 3) periodigs spaudos 5) internetidaltiniy 7) apie tai Zinineturite

2) destytoju 4) mokslires literatiros 6) televizijos 8) Kita.....cvvvveeeeeeeiiinn
3. Ar turite disiplin; susijusii su ekologija, aplinkosauga, darnigtph?

1) taip 3) nezinau

2) ne
4. Kaip daznai savo mokymo programose susiduriatéasnios gitros, darnumo, ekologijos ar aplinkosaugos terrsai

1) nuolat 3) labai retai 5) Kita.........oeevvennnn.

2) kartais 4) niekada

5. Jisy manymu, uZ darnumo dieginuniversitetuose, téty bati atsakingi: {vertinkite atsakingumo laip$r3 bal; skakje,
pazynedami x)

Zemiausias Vidutinis Auk&iausias
atsakingumo lygis | atsakingumo lygis | atsakingumo lygis

LR Vyriausyke

Svietimo ir mokslo ministerija

Universiteto administracija

Universiteto dstytojai

Studeny, atstovylg

Studentai

6. Kur matot studentatstovylés rok, diegiant darnumuniversitete? (paZyékite visus tinkamus variantus)

1) studend ,uzklasires veiklos" skatinimas

2) lankstinuky, buklety darnumo tematika leidimas bei platinimas

3) pirmakursi; supazindinimas su universiteto misija bei tikslais

4) , Zaliyju projekiy“ rengimas bei vykdymo kordinavimas (pvzilkSliy rinkimas iS mislg ar Zaliyju ploty,
medeliy sodinimas bei kt.)

5) student supaZindinimas su universiteto vykdoma taupymdtigal

6) Kita......oooovcvrrereenn.
7. Ar esate susipais su universiteto misija?
1) taip
2) ne
8. Ar manote, kad reéty, Jisy universiteto misijoje darnuaitraukti kaip viem svarbiausi universiteto vertyhj:
1) taip 3) nezinau
ne

9. Jisy manymu universiteto aplinkosaugos problesusijusiy su susisiekimu, efektyviausi sprendimalbi: (pazynikite
tinkamiausius variantus)

1) universiteto nati samonres pktimas

2) finansiniai paskatinimaiuniversite vykti masiremis susisiekimo priemamis

3) mokesiy uz parkavim universiteto teritorijojévedimas

4) dviraiy parkavimo viet irengimas

5) Kita.....ccooeenne
10. I universiteg vykstate:
1) nuosavu automobiliu  3) dviia 5) kooperuojat su kolegomis vaziuoti vienu automobiliu
2) péstiomis 4) vieSuoju transportu B)ta.....ccoevririiinnn
11. Ar universitete esate skatinamas taupyti iSiskli
1) taip 3) nezinau
2) ne

12. Kas dargtaka taupymui?
1) universiteto taupymo politikos Zinojimas
2) bendros ekologijos Zinios
3) destytojy skatinimas taupyti
4) tévy aukkjimas
5) Kita..ccooooeeiieiiens
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13. Ar taupote elektros enersffj
1) taip 3) ne (jei pasirinkotd atsakym, pereikite prie trylikto klausimo)
2) kartais 4) Kkita........
14. Elektros energijtaupote Siaisimais: (galimi daugiau negu 1 atsakymas)
1) iSjungiate elekd, kur ji nereikalinga
2) maksimaliai iShaudojate dienos Sv€rejungiate elektros kol dar Sviesu)
3) nepaliekate Sviesos, kai iSeinate i$ patalpos
4) nesujungiate visSviesy, kai reikalingos tik kelios
5) kai esate vienas patalpoje naudojate stdémp, o ne bendrapSvietim,
6) iSjungiate monitoxi, printeq ar kita irang, jei Zinote, kad artimiausiu metu ja nebus naudejsi

8) Kkita..........

15. Artaupote Silug?
1) taip 3) ne (jei pasirinkotd &tsakym, pereikite prie penkiolikto klausimo)
2) kartais 4) Kkita........

16.  Silum taupote Siaisiwais: (galimi daugiau negu 1 atsakymas)
1) jei patalpoje per karSta, pagiinate, kad bty iSjungtas Sildymas, o ne atidarote duris ardang
2) iSeinant iSjungiate elektrinius Sildytuvus
3) jeijungtas Sildymas uzdarote duris ir langus

5) kita..........

17. Ar taupote vand¢h
1) taip 3) ne (jei pasirinkotd &tsakym, pereikite prie septyniolikto klausimo)
2) kartais 4) Kkita........

18. Vandeptaupote Siaisiais: (galimi daugiau nequ 1 atsakymas)
1) praneSate, jei pastebite gedi(faSa vanduo, leidzZia kranai ir pan.)
2) uzZsukate varvafius ciaupus
3) neleidZiate daugiau vandens negu reikia
4) nepamirState uZsuktiaupo po naudojimosi

6) kita...........

19. Ar taupote popieti
1) taip 3) ne (jei pasirinkotd atsakym, pereikite devyniolikto klausimo)
2) kartais 4) Kkita........

20. Popiet taupote Siaisddais: (galimi daugiau negu 1 atsakymas)
1) raSote ant abigjlapo pusi
2) spauzdinate ar kopijuojate ant ahi&po pusi
3) pakartotinai naudojate senus lapus, kuiena pus tuXia
4) kaupiate priraSytus lapus ir atiduodate perdirbti

Pastaba:jei esate studentas, praSome pereiti prie 13 klausd
21. Ardalyvaujate projektuose susijusiuose sinkpsauga ar ekologija, darnia universitetétnal?
1) taip 3) kartais
2) ne 4) Kita.........ocoiiiiinnnnn
22. Siekiant darnumo universitete vvkdoma: (padyita visus tinkamus variantus
2) darnumo diegimas mokymo programose
2) neformalus mokymas (pvz.: seminarai, molginiZzsémimai ir kt. darnumo tematika)
3) neoficialus mokymas (pvz.: katiniai renginiai darnumo tematika)
4) darnumo tyrimai (pvz.: darnus vartojimasstes prevencijos; pramorimekologija ir kt.)
5) partnerystsu kitomis vyriausybiemis ir nevyriausybiéimis organizacijomis , sprendziant darnumo klausimu

23. Jisy Iytis:
1) moteris 2) vyras
24. Jisy amzius:
1) 18-20 3) 26-30
2) 20-25 4) 31 ir daugiau
25. Esate Sio universiteto bendruogeatstovas
1) VU 3) Su
2) KTU 4) KU
26. Esate:

1) studentas
2) personalaarys (mokslo daktaras¢stytojas, pedagoginis darbuotojas, mokslo darbastgjrofesorius ar
kt.)

Dékoju uz atsakymusij klausimus
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Darbe vartojamy sgvoky sarasas

Nr. Savoka Saltinis
1. Alternatyva — latinybé ar galimyl rinkti viena iS keli Lietuviy kalbos institutas, 2004
2. Apibrézimas — tikslus, logiSkas aptarimagyvakos turinio nustatymag Lietuviy kalbos institutas, 2004
definicija.
3. Aspektas — atzvilgis, kuriuo nagéjlamas daiktas, reiskinys sgveka. Vaitkeviciaté V. 2002, p. 27.
4. Bruozas — ypatyh) zyme. Lietuviy kalbos institutas, 2004
5. Elementas — sudaromoji ko nors dalis. Vaitkeviciaté V., 2002, p. 89.
6. Elgsena — gyvenimo ir veikimaitas, elgimasis. Lietuviy kalbos institutas, 2004
7. Etapas — raidos tarpas, tarpsnis. Lietuviy kalbos institutas, 2004
8. Grupt — pana§j ypatybi elemend aibé, visuma. Lietuviy kalbos institutas, 2004
11. Irankis — priemoé, kuriam nors tikslui pasiekti. Lietuviy kalbos institutas, 2004
12. Itaka — poveikis, reikSm Lietuviy kalbos institutas, 2004
13. Ypatybé — hadingas bruozas. Lietuviy kalbos institutas, 2004
14. Klasifikacija — skirstymas grujnis pagal bendrus bruoZzus. Lietuviy kalbos institutas, 2004
15. Kriterijus — sprendimo vertinimo pagrindas, matas. Lietuviy kalbos institutas, 2004
16. Pakopa — raidos laipsnis. Lietuviy kalbos institutas, 2004
17. Paskirtis — ko nors panaudojimo sritis. Lietuviy kalbos institutas, 2004
18. Priemore — hidas, veiksmas kam noisykdyti, atlikti. Lietuviy kalbos institutas, 2004
19. Procesas — reiskinio eiga, vyksmas. Lietuviy kalbos institutas, 2004
20. Pozymis — Zyré, pagal kuri galima atskirti, savyb Lietuviy kalbos institutas, 2004
23. Samprata — ko nors suvokimadas, paiira, koncepcija. Lietuviy kalbos institutas, 2004
24. Savyle — savita, iSskirtig, btidingoji ypatyle. Lietuviy kalbos institutas, 2004
25. Savoka — mstymo turinio elementas, reiSkiamas ZodZiu ar ZdZi Lietuviy kalbos institutas, 2004
26. Tipas — modelis, pagal kiuskirstomi tam tikrositSies elementai. Vaitkeviciate V. 2002, p. 204.
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3 PRIEDAS

Lietuvos universitety vizija bei misija

UNI
VER
SITE VIZIJA MISIJA
TAS
N . o Vilniaus universitetaggyvendina zini karimo,
IS'tV'.r.t'm' I_Egr_opgs_mglgsllm I auksiojo !“0'(5.'0 kaupimo ir perdavimo misij laiduodamas autentiSkos
erdwje bei joje iSsiskirti aukdausiu mokslo lygiu, kur " itetires kulliiros Estinums ir iSsiskirdamas per
iSlaikyty tarptautin pripazininy pelre ir pasiekt nauji 9.mversvl.tet"févs u Rl 17 (1 > pe!
. : XL Her . Simtmeius iSsaugat tradiciju ir naup idéjy tarpusavio
Universiteto moksliniai kolektyvai, taip pat pasidsti kasmet o . — . L
augatiu akiyvumu europiese mokslo ir studij programose: turtlnlmq ap_llnka. Mlntl_es laisyir nuomoniy jvairove
Uztikrinti, kad subalanstiota humanitatinsocialini, fiziniy, | Y/3 PgNndies Universiteto bendruomes vertykss.
biomedic'inos ir technologinimoksly plétra ir ju Sa(ve,ika | el [ SRl METED Y pEES Vs
o o . : Suata N Universiteto veiklos principas. Universitetas turi
iSlikty rySkiausiu Universiteto bruoZzu, i$ essrskiriargiu ji igsiskirti moksline veikla pkiame fundamentaljuy ir
() nuo kity Lietuvos mokslo ir studij istaigy; ISSISKIT MO plaame [t e et
fu taikomyjy moksh spektre. Jis siekia vaidinti lyderio
2 Inicijucti ir aktyviai igyvendinti Saliesikio plétrai svarbius vaidmen tarp kity Lietuvos instituciy visose klasikinio
2 projektus, kurie inspirugtefektyvia mokslo ir studiy universiteto prigimtiSreisSkiagiose moksj srityse ir
() S N . - 7 . S : - L
> institucijy bei aukai technologij; imoniy saveika ir sukuriy tapti tarptautiniu mastu pripazintu centru
= palankias inovacijoms ir verslumuilggas bei aplink; interdisciplininio polaidZio moksliniuose tyrimuose.
o Sukurti gerai funkcionuojaii studijy kokybés uztikrinimo Universitetui tenka misija sudarytilggas gabiausiam
© sistem, kuri garantuat veiksming, vykdomy studijy visy Lietuvos region jaunimuijgyti universai
= prograny, aktualumo stetsery ir SiuolaikiSky progranm iSsilavinimg ir tapti veikliais bei atsakingais
> parengina bei skating moderni; déstymo metod ir specialistais, pasizymtiais pla&iais pazinimo ir
priemoniy diegima. Si sistema turi uztikrinti, kad bendrieji ir| profesinio tobujimo poreikiais ir gebatiais nuolat
profesiniai absolventigiidziai ir kompetencijos atitiktSalies | juos tenkinti. Universitetas siekia, kadwyi®rmy
ekonomikos, kultros, darbo rinkos poreikius ir tendencijas;| studiju kokybe atitikty Siuolaikin kultaros ir
Zymiai iSpksti nenuosekdisias, nuotolines ir kitas lankas technologij lygi bei tenkint; valstykes ir visuomeas
studijy formas ir mdus ir tapti specialigtprofesires poreikius.
kompetencijos nendtkstamo tobulinimo ir mokymosi wis
gyvenimy centru, vaidinagiu svarly vaidmer kuriant nuolat
besimokatiia visuomeng.
Siuolaikinis perspektyvus, visuomen aukstai vertinamag KokybiSkas aukatasis iSsilavinimas, moksJikultirine
integruotasi Lietuvos ekonomik ir orientuotasi pazangi | ir Svietéiamoji veikla, sudarantys prielaidas tenkinti
5 Europos akademéin bendruomeg Kauno technologijog Saliestikio ir kultiros reikmes spéios kaitos ir
— universiteto Ekonomikos ir vadybos fakultetas. didéjancios konkurencijosagygomis, kurti informacin
X ir Ziniy visuomen, pasiekti Salies intelektinio
potencialo tarptautirpripazinimna.
Mokslo bei meno plkra ir aukst studijy kokybe garantuojanti, Mokslo ir studijy veikla, Salies ypaSiaugs Lietuvos
9 europinio ir pasaulinio lygio mokslinius tyrimus, regiono, kuliiros, socialias ir ekonomikos pazangos
= @© | Prisidedasius prie Salies ir Siags Lietuvos regiono skatinimas, aktyvus priséfimas prie visavegs
S % | pazangos, vykdanti ir kurianti bendruomgpropaguojanti Lietuvos studiy ir mokslo sistemos integracijes
.8 @ | prieinamumo, socialirs partnerysis, demokratiskumo, Europos bei pasaulio akademigrdw, kompetenting
@ E humaniSkumo, nacionalumo ir internacionalumo ppnosi ir visapusiSkai iSsilavinugispecialistus, gebainy
S | mokymosi vig gyvenimy idéja. integruotisi regiono, Lietuvos, Europos ir pasaulio Bnk
rengimas.
Ateities perspektyvoje universitetas — tai modeyigesai Auksiausios kvalifikacijos specialigt gebagiy
-% «» | materialiai apiipintas, optimaliai organizuotas stugdiy savarankisSkai dirbti intelektinr karybinj darha,
ig % mokslo centras, kuriame vykdomos tradigiiti naujausi aktyviai prisickti prie visapusisSkos Saliesétlos
a5 krypciy studijos, atliekami aktuas moksliniai tyrimai, rengimas Lietuvoskiui, mokslui, kultrai, Svietimui,
o § tampriai bendradarbiaujama su Europos if pitsaulio krast | vadovaujantis mokslo ir studijvienows, autonomijos,
I S | universitetais, daugethesio skiriama Svigjiskajai veiklai, akademins lais\és, pagarbos Zmogaus t&iss
§ > | puosetjamos bendrazmogiskosios verégtir morats principais.
normos.
Universiteto vizija - didZiulis modernus laborajarkorpusas, | Zmogaus ir intelektualios visuomin
«» | kuriame savo laboratorijas g8l tureti ir kitos institucijos. ugdymas;fundamentiniai, taikomieji tyrimai;
§ % Universiteto miestelis taptranduoliu, o eksperimentis SviegjiSkos,kultirinés, konsultaciss bei
< § imores, igyvendinant mokslo ir versloéslio ideja gakty bati | eksperimentiés veiklos pétra; Lietuvos, kaipgry
‘s O | steigiamos visame regione. valstykes specifini; reikmiy tenkinimas; krasto
¥ 'S kultarinés tapatybs bei istorino¢stinumo islaikymas
Europos $jungos erdyje bei globalizacijosaygomis.
KMU Sveikos ir iSsilavinusios visuomenugdymas.
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