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IVADAS

Darbo temos aktualumas. Globalizacija, kintatios verslo glygos uzsienio rinkose bei
Lietuvoje, dicjanti konkurencija, magantys iéjimo i rinkas barjerai, tobéjancios komunikacijos
priemores, sukuria galimybes Lietuvasoniy verslo pétimui tarptautije rinkoje. Didziausi itaka
tarptautinio verslo vystymui padatietuvosistojimas Europosaginga 2004 m. geguss 1 d. Tapus
ES nare, pasikeitLietuvos bei ES uZsienio prekybos politika beiptautires prekybos, verslo bei
investavimo slygos. Si; salygy pasikeitimas tufo didek reik$me Lietuvosimonems, kadangi verslas
turéjo prisitaikyti prie naup muity, naujos prekybos sistemos, panaikinnuitinés procedry,
supaprastint ir pagreitjusiy prekiy iS ES gamintaj gabenima, sumagjusiy pervezimo kast (Lietuvai
istojusi ES buvo panaikintos finangi ir laiko snaudos, kuriosimavo sukeliamos preki tiekiamy
gamintoj;, IS ES nati, muity procediroms atlikti). To padarinyje pakito tarptauis prekybos
rodikliai, pradta svarstyti galimyb uzsiimti veikla naujose rinkose.

Siuo metu daugelis Lietuvdsoniy noredamos didinti pardavimus bei pelraktyviai ieSko
galimybiy vystyti versh tarptautiniu mastu. Vienognones savo produkcij eksportuoja, kitos vysto
versh kurdamos bendrveikla su uzsieniamonémis susitarimy pagrindu, arba investuoja savo kapital
uzsienio Salyse.

Taciau verslo vystymas tarptautiniu mastu ne tik atvdaug nauj galimybiy, taciau ir kelia
daug reikalavim. Tarptautinio versloémé priklauso nuojmonres Zinip apie uzsienio rinkas, verslo
vystymo tarptautiniu mastu patirtiegnores istekly, bei tinkamos ilgalaiés pktros strategijos. Tad
imoréms norirfioms pradti arba skmingai vystyti vers] uzsienio Salyse, privalu suggbtinkamai
iStirti dominargia rinka, segment, ir remiantis gautais rezultatais suéglpriimti teisingus strateginius
spendimus.

Darbo naujumas. Tarptautirt verslo galimyhi analizZ uzsienio rinkose, potencialirinky
parinkimas, - palyginti naujas ty&jimo objektas moksline prasme. Tai tampa vis akisizé tema, d
nekilnojamo turto ir statyl sektoriuje veikiatiy Lietuvos imoniy, bei fiziniy asmen plan;, bei
veiksmy siekiantjsiskverbtij uzsienio rinkas.

Darbo problematika. Lietuvos imoréms, veikiagioms nekilnojamo turto bei statyb
sektoriuje iSkyla problema- kaip istirti verslo gaybes uzsienio rinkose, bei parinkti tinkaitgalaike
verslo strategy, siekiantieiti i rinka, bei gauti teigiamus rezultatus. Sis darbas gadktp spresti Sk

probleny, ir packti pastanjy imoniy vadovams, susipazinti sueplos dais, galimyhi analize.



Tirilamojo darbo tikslas. Pateikti Lietuvos nekilnojamojo turto versloépbs galimybes
uzsienio Salyse.
Hipotezé. Lietuvos nekilnojamojo turto verslgnones turi galimybes @sti versh uzsienio
Salyse.
Darbo uzdaviniai:
Pateikti tarptautinio verslo ir jo gros samprat
Aptarti tarptautinio verslo motyvus bei proges
Parinkti pagrindinius rinkos anadizirankius,
ISanalizuoti tarptautinio verslo aplinkas, bei wskpasirinkimo metodus.
Atlikti Lietuvos nekilnojamo turto sektoriaus SSG@Galiz.
Atlikti Lietuvos gyventoy; ketinimo pirkti nekilnojamji turta uZsienio Salyse apklaus

Nustatyti bei iSanalizuoti nekilnojamo versle@fpbs galimybes uZsienio Salyse

© N o a0 h~ DR

Atlikti potencialiy Saliy verslo pétrai analiz.

Darbo objektas. Lietuvos nekilnojamojo turto sektorius, verslétph, galimybi pateikimas,

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiros analiz;

2. Statistiniy duomem analiz;

3. Apklausos rezultatanaliz;

4. SWOT analiz.

Tyrimo apribojimai ir sunkumai

Naudota literatiira

Teorire dalis buvo atlikta remiantis moksline litefed, statistiniais duomenimis. Prakij@
dalyje daugiausia buvo naudojami informaciniaiigadt.

Darbo struktira

Teorirgje darbo dalyje, remiantis moksis literatiros analize, pateikiama tarptautinio verslo,
jo plétros samprata. Dideliséthesys skirtas tarptautinio verslo motyvams, becesoi. Aptariama
strategijos reikS# imores verslo pitrai, imones verslo aplinka, bei jos analg jrankiai tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu.

Praktireje darbo dalyje buvo atliekama Lietuvos nekilnojganturto sektoriuje veikiatiy
imoniy apklausa. Remiantis gautais rezultatais bgwertinamos Lietuvos nekilnojamojo verslo
stiprykes bei silpnyls vystant vergl uzsienio Salyse. Taip pat buvo atlikta Lietuvosvegytop
ketinimy pirkti nekilnojamji turta apklausa, kurios rezultatai atskieipatraukliausias Salis Lietuvos

gyventojams. Toliau buvo atlikta Lietuvos bei pdgaoekilnojamojo turto rinkos anakz tendencijos,

6



atrinkti potenciais regionai nekilnojamojo turto versloéphi bei investicijoms. Remiantis gautais
analizs rezultatais buvo atrinktos dvi potencialios Salyairios buvo iSanalizuotos pagal
V. Vengrausko ir N. Langvinieis pateiky uzsienio rink parinkimo model

Darbe yra 85 puslapiai, 5 lentslir 25 paveikslai.



1. TARPTAUTINIO VERSLO IR JO PL ETROS SAMPRATA

Tarptautinio verslo glros galimybi analiZ ngmanoma be tarptautinio verslo,épbs
savoky, motyw; supratimo. Toé batina atidziai apzvelgti §i terminy sampra, tinkamai istirti

internacionalizavimo procesjo savitum.

1.1. Tarptautinio verslo savokos apibrézimas

Norint nuodugniai iSanalizuoti tarptautinio versigvoka, reikia isigilinti i jo turini. Pasak
V.Vengrausko ir N. Langviniers (2005),i tarptautin versh ieina komerciniai veiksmai, iSeinantys uz
nacionaliniy sien;. Si voka apima:

e tarptautin prekiy, paslaug, darbo ¢gos ir technologijos jugima;

e importy ir ekspord;

e tarpvalstybinius prekybinius susitarimusgl dintelektiniu teisu (patent, prekybos
Zenkly, know-how, kopijavimo);

e licenciju iSdavimy ir fran¢ize;

e investavim i fizini ir finansin turta uzsienio Salyse;

e susitarimus su gamintojais éld ju prekiy realizavimo uZsienio rinkoje arba
reeksportavim@ dar kitas uzsienio alis,

e pirkima ir pardavim uzsienio Salyse; prekybos centir teikimo sistemosikirima
uzsienio Salyse;

e importavimy iS vienos uzsienio Saligkita vietiniam pardavimui.

Tarptautinis verslas yra verslo sandoris, kurisrepdvi ar daugiau Sali Tarptautinis verslas
apima vis didespaiviso pasaulio verslo dalSiuo metu beveik visognores, neziirint ju dydziy, ar
veiklos maasi, yra jtakojamos pasaulini ivykiy, politiniy susitariny, konkurencijos, tog kad
daugumay parduoda ar perka gaminius, gamikomponentus iS uzsienio Jgltai pat konkuruoja su
IS uzsieniovezamais gaminiais, uzsienimmonsmis.

.rarptautinio verslo gitra- tai nuosekliai besivystantis procesas, kurietumper tam tikrus
gaminius didja imores isipareigojimai bei veikla tarptautinio verslo opgjase bei tiksligse rinkose*
(Albaum, G.; Strandskov, J.; Duerr, E. 1998, p. 1)

Tarptautinis verslas bei tarptautinkompanijos éra naujas verslotaas. Netgi dar pries sy

era jvairiy Saly pirkliai siysdavo savo atstovusuZzsienio Salis parduoti savo gaminius. Viena is

8



pirmyju stkmingy tarptautinio verslo pavyzdribuvo amerikigiy Singer Sewing Machingmonés
pastatyta gamykla Skotijoje 1868. Per dvylika yn&itimore tapo tarptautine organizacija, su atskira
pardavimy veikla, bei keletu gamylklivairiose pasaulio Salyse. Nors amertiae tuo metu buvo vieni
pagrindini; investuotoy, Europos verslininkai taip pat aktyviaifd veikla tarptautiniu mastu.

Taciau didziausia tarptautinio versloépla prasidjo po Antrojo pasaulinio karo. allémé
sekantys pagrindiniai veiksniai:

1. Sparti informacini technologiy raida

2. Preky, paslaug bei kapitalo judjimo tarp valstyby liberalizavimas

3. Tarpvalstybiny susitariny, bei institucij, sukurty palaikyti bei palengvinti tarptautin

versh plétra bei steigimas.

4. Padidjusi konkurencija tiek tarptautife, tiek vietirgje rinkoje.

5. Sutrumgje produkto gyvavimo ciklai

6. Pazangesss logistikos sistem

»rarptautinio verslo gra pastaruosius keturis deSimtius yra pati svarbiausia ir labiausiai
plintanti jega, ketianti verslo apling. Mazjantys verslo barjerai ir tarptautinio kapitalo i at\eré
naujas verslo galimybes, kK&ncias daugelio pramas Sak konkurencir aplinka ir ju strukiira”
(Pettirgrew, A.; Thomas, H., 2002, p. 56).

1.2. Tarptautin és plétros motyvai

Liberalizavus tarptautin prekyla, konkurencija nuolat diga, tiek ¢l rinkoje veikiartiy
imoniy veiklos, tiek @l nauj Zaictju rinkoje. Toal vis daugiauimoniy eksportuoja savo produkeij
uzsienio Salis, steigia atstovybes, netgi perkgdiayh, tiekima. O tai reiSkia, jogmores veikla tampa
tarptautine. Atskirogmores jvairiai pradeda tarptautinio versloéph, naudoja skirtingus modelius bei
strategijas, taip pat siekia skirtundiksly. Norint jsigilinti { tarptautin versh, imoniy priimamus
sprendimus, fitina platiau iSanalizuoti pagrindinius versloépios tarptautiniu mastu motyvus.

Siuos motyvus autoriai pateikia skirtingai. Kai leunutoriai isskiria tik kelet motyw, Kiti
tarptautinio verslo motyvaaijnagrirgja placiai, siekia 4 sugrupuoti.

Paul T. McGrath (1999) teigimu, firma priima sprana kurti veikiartia imorg, remdamasi
laukiamu pelnu. Jeigu laukiamas pelnas pedigkuriant imore kitoje Salyje,imorg uzsiims verslo
plétra uzsienyje.

Pasak V. Vengrausko ir N. Langvinin (2005, p.17), galima iSskirti penkiagggs

verciarcias tarptautinemones globalizuoti savo veiksmus:



. Politinés jéegos. Globalios visuomeérs tendencijos, atygojarcios unifikacija bei

socializacij. Tai privilegijuotos prekybos sutartys, tokios kabiauts Amerikos Laisvos

Prekybos Sutartis (NAFTA) ir EuroposajBnga, sujungusi kelgtSaly i viema Europos

rinka ir suteikusi y imorems reikSming verslo galimyhi rinkoje. Du Sios tendencijos

aspektai skatina verslo operaaglobalizaviny; tai:

a. progresyvus prekybos ir uzsienio investiciparjeny apribojimy mazjimas, skubiai
atvéres tarptautiamis imoréms naujas rinkas tiekg jeksportui, tiek gamybos pradziai
Siose Salyse;

b. buvusiy komunistiniy Salu pramorgs privatizavimas ir ekonomigigalimybiy globaliai
konkurencijai suteikimas;

. Technologirs jegos. Kompiuterizacijos ir komunikagijtechnologijos leidzia igoms ir

informacijai lengviau pasiekti uzsienio Salis, stipdinti jose esafius potencialius

vartotojus su uzsienio prékis ir paslaugomis. Reklama uzsienio Salyse padedarti
globalia paklaug savo prekms bei paslaugoms. Globalios komunikacijos prietadeidzia
gamybos personalui kontroliuoti produktr ju dizaino funkcijas pasauliniu mastu.

Internetas ir kompiuteriniai tinklai, beitinybés nuvyktii tam tiki reikianga Sai, suteikia

galimybiy mazoms imorems konkuruoti globaliai. Jie leidzia informacijaiagekti

vartotojus gana greitai. Siosgos ypa& paskatino globalizacijai "verslas - verslui"
paslaugas, kurios iki tol naudojosi brangiomis takslefon, ir pasto paslaugomis.

. Rinkos ggos. Kadangi kompanijos globalizuojasi, jos itipa tampa globaliais vartotojais.

Steigiant savo vergluzsienio Salyje, nebeapsimoka visos savo pramanvisy paslaug

vartoti iS savo Salies paslautekeju. Tockl globali imore kreipiasii tas kompanijas, kurios

toje p&ioje rinkoje pristato savo prekes ir paslaugasarikkrencing kaim.

. Kast jégos. Vienas pagrindini visuomet egzistavusi vadybos uzdavimi buvo ir yra

efektyvios ekonomikos (masto ekonomijos) siekinTas.reiSkia, kad siekiama globalizuoti

produkt, mazinant vystymo, gamybos, transportavimo ir skaemo kastus. Kompanijos
gali nuspesti gaminti ten, kur gamybos kaStai mazesni.

. Konkurencirgs jégos. Konkuravimasijvairiose verslo srityse difh. Nors vietirgs

kompanijos visuomet siékapsaugoti savo rimknuo uzsienio konkuremt vienos Europos

rinkos sukirimas ir kitos tarptautiés sutartys, mazingms tarptautids prekybos barjerus,
bent jau teoriSkai uzdraédai daryti. Tai paskatino ieSkotiity plésti rinkas uz Salies ri

ir besivystadiy Salyu kompanijos Zengig uZzsienio rink, pvz., su savo automohijli

kompiuteriy pramone.
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Kitas autorius nagrif)es tarptautip versh, bei jo strategijas, Ellis J. D. (2000hano jog

tarptautinius gitros motyvus reikia grupuotidvi pagrindines grupes:
¢ Vidiniai motyvai — nacionaliés rinkos “stimimao” (push)
e |Soriniai motyvai — uzsienio rinkos “traukogpull)

Prie vidiniy plétros motyw Ellis J.D (2000) priskiria:

e Vietos rinkos prisotinimas. Uzsienio rinkose ieSlkomauy klienty, siekiama didesni
pajamy. Sis motyvas aktualus tuomet, kada alies nadiwnahka visiskai susiformavusi, o tolimesnis
rinkos dalies didinimas kainuoja brangiau lyginamtkaimyning rinky isisavinimu.

e Gamybos, tiekimo, paskirstymo kastlidéjimas ir pelningumo lygio majimas Sis
motyvas svarbugmoréms, kuriy pardavimai nacionaléje rinkoje neleidzia pasiekti efektyvaus
pardavimy lygio kadangi ngnanoma pasiekti masto ekonomijos ir patirties efekiai aktualu
imoréms, gamina&ioms plataus vartojimo prekes, maist

e Esminip kompetencij kapitalizavimas. Sis motyvas itin reikdmingagnonems,
veikiansioms pazangi technologij sektoriuje. Siame sektoriuje kompanijoms reikidetli; investicijy
tyrimams ir produkcijos sukimui, o Sias investuotagdas jos turi paskirstyti tarp didesnio produkcijos
kiekio, toctl tokiomsimonéms hitina veikti keliose rinkose.

e Rizikos paskirstymas. Tarptautiniu mastu veikiaa imonés gali iSvengti ekonominio
vienos rinkos gstingio, politinio nestabilumo, nepalankiggtatymires bazs poveikio savo veiklai.
Praradimus vietos rinkogmonres gali kompensuotiékminga veikla uzsienio Salyse.

¢ Vidinis organizacijos apsisprendimas. Digdghka plétros sprendimams turi vadovikslai,
ju vizija ir proaktyvi veikla net ir tada, kai vietomkoje imores padtis yra labai gera.

Prie iSorinip motyws galima priskirti:

e Greitai besipléiancias uzsienio rinkas. Atsiranda galinégypmonei realizuoti produkcijos
pertekly arba panaudoti vietos rinkai laikinai nereikalinghonés potencial (pavyzdziui, gejimas
kurti unikalius, geresss kokylkes produktus). Tai puiki galimybimoréms novatotms panaudoti savo
sugelgjimus.

e Zemesnius gamybos bei tiekimo kaStus, [sigs vietiniais uZsienio rinkos istekliais
(zaliavos, darbas).

e Palankespistatymin klimata (mazesni verslo suvarzymai ir kongpl

¢ Didesn pelningumo lyglyginant su turima vietos rinka.

G. Albaum, J. Strandskov, E. Duerr, (1998) 1. peslei pateikia sekantarptauting plétros

motywy model.
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Imoneés veiksniai

UzZsienio rinkos
veiksniai

Nacionalires
rinkos veiksniai

Imonés privalumai

Rinkos dydis

Traukimo
veiksniai

Stamimo
veiksniai

Tinkama aplinka

Tarptautiniai veiksniai

Saltinis: G. Albaum, J. Strandskov, E. Duerr, Intional marketing and export managament, 1998, p.

1. pav. Tarptautinés plétros motyvai

Daugeliu atveju kuris nors vienas veiksnys nelefmares apsisprendimo imtis tarptautinio
verslo. Veiksni btina visas kompleksas. Czinkota M. R., Ronkainen.lirMoffett H. M. (1996)
sialo Siuos motyvus skirstyfiproaktyvius ir reaktyvius:

e Proaktywis motyvai — tai stimulas daryti strateginius poikig.

e Reaktywis motyvai--itakoja firmas, kurios, reaguodamppokygius ir prisitaikydamos

prie ju, paios imasi veiklos.

Taigi matome, jog proaktyvios firmos imasi tarptaid verslo, nes paos to nori, 0

reaktyvios - nes yra priverstag padaryti (vetiamos aplinkybi).
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1 lentek
Pagrindiniai tarptautin és plétros motyvai

Proaktyviis motyvai Reaktyviis motyvai
Pelno pranaSumas Konkurencinis spaudimas
Unikalus produktas Per didelis produkcijos kiekis
Techninis pranaSumas Krentantys vietiniai pardavima
ISskirtiné informacija Perteklinis pagumas
Administracijos noras ir ambicijos Prisotinta namaéiné rinka
Moke<iy lengvatos Artumas vartotojams ir uostams
Masto ekonomija

Saltinis: Czinkota M. R., Ronkainen I. A., Moffédt M, International business, 1996, p. 403

1. Proaktyviis motyvai

Pelno pranasumas. Daugainproaktyviy firmy, pradeda&iy tarptautin versh, labiausiai
masina didelis pelnas, gaunamas iS uZzsienio pargavlzsienio tinka gali @i potencialus
aukStesas pelno mados ar pitnio pelno Saltinis. Téau, kaip rodo tyrimai, pradedant versl
pelningumo lygis paprastaiiba zemas @ santykinai aukst verslo pradjimo kast;.

Technologinis pranaSumas. Antras pagal syatbmulas praéti versh tarptautiniu mastu -
technologinis pranaSumas. Jeiguwone gamina unikal produkt ar turi unikalg technologij, ji gali
buti pelninga uzsienio prekyboje, nes négikonkurencijos. T@au technologinis pranaSumas ilgai
netrunka, kadangi konkurentai netrukus patys inmigha analogiSkos technologijos produktus.

ISskirtiné informacija. Tai - vienas proaktyvus stimulasklgmé informacija - tai zinios apie
uzsienio vartotojus, rinkas, rinkos situacijas. iokspecifiniy Ziniy firma gali gauti atlikusi
tarptautinius tyrimus, tédama specialius rySius ar tiesiogdama reikiamu metu reikiamoje vietoje
(pvz. ges verslo situaci galima atpazinti atostogaujant uzsienyje).

Administracijos noras ir ambicijos. Tai motyvacijeyri atspindi vadovyés non, pokkj ir
entuziazm imtis tarptauties veiklos. Sis entuziazmas gali egzistuoti ir vidh to, kad vadovai
paprasiausiai nori dirbti négsta dirbti tarptautigje firmoje bei keliauti. T&iau dazniausiai vadovyb
skatinimas pistisi uzsienio rinkas yra bendro vadovavimo motyvaegiginiam augimuli.

Moke<iiy lengvatos. Nuo seno mokes lengvatos buvo svarbus uZzsienio prekybos
skatinimo lmdas. Daugumoje Sali siekiant padidinti ekspagti uzsien siilomos mokes&iy
lengvatos. Téiau Pasaulio prekybos organizacija draudzia ekspmrbsidijas, kurios leidziamos tik
vargingiausioms salims.

Masto ekonomija. Tapusi tarptauts prekybos dalyvejmore turi didinti savo gamybos

pajggumus. Padvigujjusi gamybos apimtis gali sumazinti gamybos kaskius30 procent. Dél
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uzsienio prekybos padipisi gamybos apimtis padeda mazinti ir vietinei ken pateikiamos
produkcijos kain, tockl didéja pardavimai ir konkurencinis pranasumas.

2. Reaktyviis motyvai

e Konkurent; spaudimas.Imore gali bijoti prarasti savo dalvidaus rinkoje, jei jos
konkurentai stiprina savo pranasumykdydami uZzsienio prekybir turédami naudos iS masto
ekonomijos. Taip pat, Zinant, jog rinkos dalis yemgviausiai iSsaugomamores, kuri uzima 4
pirmoji, kiekvienaimore, nusprendusi skverbtiguzsienio rinkas, stengiasi tai padaryti pirma.

Perprodukcija.Imores, kurios pagamino per daug produkcijos ir nebegaliduoti jos
vietinéje rinkoje, gali pasinaudoti saugumo voztuvo metedizuot vysiusios ilgalaik tarptautirs
prekybos perspektyy jos gali panaudoti tipiskeksporto skatinimo strategipzsienyje ir trumpam
sumazinusios kainperprodukciy parduoti uzsienyje. Kai tik vidaus rinkoje prodyks paklausa
vel tampa normali, eksportas nutraukiamas. Sis metagaai veikia tik kag, nes liau bandant
vél parduoti susidariisgamybos pertekdi uzsienio tiekjai gali nebenaiti sudarireti trumpalaikiy
sutatiy.

MaZzejantys vidaus pardavimai. M&antys vidaus pardavimai galath stimulas imtis
uzsienio prekybos. Vidaus rinkoje produktas gali savo gyvavimo ciklo paskutéfe — smukimo
— stadijoje. Uzuot panaudojusiagtimo-traukimo strategij imore gali pratsti produkto gyvavimo
cikla émusi jj pardavirkti uzsienio rinkoje kaip naujove.

Pertekliniai pajgumai - dar vienas puikus uzsienio prekybos stismwuaigu gamyboganga
néra visiSkai iSnaudojamgmonre gali iZvelgti puikia galimylbe uzsienio rinkose ir pastoviuosius
kastus paskirstyti didesniam produkcijos kiekiugigi visi pastovieji kaStai paskirstomi vidaus
rinkos produkcijai,imore gali isiskverbtij uzsienio rinlg, laikydamasiisiskverbimo strategijos ir
kaina formuoti tik i$ kintamju ka3t Si strategija veiksminga tik trurapaikotard, o produkcijos
sialymas mazesne kaina nei parduodama vietos rinkajeugtraukti antidempingo procers.

Prisotinta vidaus rinka sukelia panaSius padarika ir mazjantys vidaus pardavimai.
Imores Sioje situacijoje taip pat gali bandyti prailgiptodukto gyvavimo cikd uzsienio rinkoje.

Artumas vartotojams ir uostams. Fizinis artumasi dmiti labai svarbus tarptautiniam
marketingui irimorés eksporto veikiai. Pvz., Kanadgsiorés, esatios Salia JAV sienos, savo
produkcijos pardavimo JAV rinkoje net nelaiko ekdpo— tiesiog vidaus rinkosesiniu. Ta&iau
artumas gali dti ne tik fizinis, bet ir kul@rinis, psichologinis- kartais kditiniai kintamieji,
istatyminiai veiksniai ir kitos sociakis normos geografiSkai artgnminka padaro psichologiskai tolima

(JAV imores Didziosios Britanijos rinklaiko artimesne negu Meksikos).
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Dazniausiai imorés, kurios yra &mingos tarptautiniame versle, yra motyvuojamos
proaktyviy (vidiniy) veiksny. Taip pat proaktyviogmores labiau orientuotogrinkodas ir paslaugas
ir pasizymi aiSkesne strategine orientacija. Sjo®res daZniausiai pradeda tarptagtiveikla
ieSkodamaos tarpinink pirkéju, o reaktyvios firmos- gaudamos tiesiagirzsakym iS uzsienio klient.

Matome, jogimores pradeda veikl tarptautigje rinkoje @&l daugelio priezasy, tokiy kaip
liberalizuojama tarptautin prekyba, didjanti konkurencija nacionaléfe rinkoje, ar konkuremt
veiksmai. Téiau visi tarptautias pktros motyvai yra susijarba su pajambei pelno didinimu, arba su
siekiu atlaikyti konkurencaj.

Pateikus tarptautinio verslo samprabei motyvus, galime naggti tarptautinio verslo

plétros etapus.

1.3. Tarptautinio verslo plétros procesas

Literatiiroje sutinkamogvairios nuomoas, kokiu lidu imorg internacionalizuoja savo veikl
Kai kurie autoriaijmores pktra uzsienio rinkose sieja su informacija, patirtitmgi rinkos iSmanymu.
~Pagrindiny tarptauting verslo pétos stimulu yramones vadow pasiryzimo beijsipareigojimo lygis.
Jis laipsniskai kinta nuo tarptautinio potencisltvokimo, iki tarptautinio verslo vystymo, kaimones
verslo strategijos dalies. Vadpasiryzimy plésti versh i kitas rinkas bei veiksmugakoja turima
informacija, patirtis, vadybinis suvokimas, motyyacrinkoje esatios gesnes, bei partnet veikla.
Vadow pasiryZzimas, beiimorés sugebjimuy supratimas sukelsvairias verslo veiklas, nuo
netiesioginio eksporto bei importo, iki tiesioggnveiklos tarptautigje rinkoje. Galiausiaimore pracs
plésti veikla bendn imoniy, strategini partnerysiu ar tiesiogini investiciy badu.” (Czinkota R. M.,
Ronkainen I, Moffet M, 1996. p. 426)

Visi tarptautinio verslo vystymo, procesai, veiksniyra vienas su kitu susijlSsamus §i

sasap modelis pavaizduotas 2 paveiksle.
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Motyvacija
Proaktyvi

Aktyvi

Informacija
Patirtis
Rinkos

suvokimas

Saltinis: Czinkota R.M.; Ronkainen |.; Moffet Mnternational business, 1996. p. 427
2. pav. J¢jimo bei plétros uzsienio rinkose modelis.

Tarptautirts pktros strukiira (internacionalizacijos proceso modelis) pateilda2 pav.
Tarptautinio verslo pradzioje daugeiimoniy tarptautines operacijas laiko rizikingomis kadavngjkla
vystoma nepastamoje aplinkoje. Tad tarptautinis verslas vystomas iétd, siekiant kuo labiau
sumazinti rizikos laipsinIgaunat vis daugiau patirties vykdant veikletimoje rinkoje, rizika mafa,
o teigiami verslo rezultatai dar labiau skatingsplversé.
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Tarptautinio
verslo akstingj

Tarptautini y
operacijy vykdymas ir
kontrol é

kdo

ZEMAS

INTERNACIONALIZACIJOS
LAIPSNIS

as — Ve

VIETINIS
VERSLAS

Vietos ir uzsienio

rinkos panaSumo
laipsnis Operacijy

vykdymo forma

UZsienio rinky
skaicius

Saltinis: Daniels J. D., Radebough L. M., Interoa#il Business: enviroments and operations, 20018 p.
3. pav. Tarptautinés plétros struktira (internacionalizacijos proceso modelis)

Kaip matome i 3 paveikslo, kompanijsijungimasi tarptautin versh apima 5 vystymosi
kryptis

1. Pasyvi — aktyvi gtros galimybiy paieSka. Daugelignoniy stengiasi patenkinti tik vietés
rinkos poreikius o tarptautimpioperaciy imasi tik atsiradus paklausai uzsienio Salyse.nizasiai
uzsakymai pateikiami per uZsienio partneriusc¢ida pradjus veikh tarptautigse rinkosejmon:
pastebi daug potencialgalimybu, ir paiios pradeda ieSkoti naufinky verslo pétrai.

2. 1Sorire — vidine tarptautiny operaciy prieziara. Verslo pttros uzsienyje pradziojgmoré
naudojasi tarpinink paslaugomis, kadangi jie geriau Zino kaip vei&tnttikroje rinkoje, sumazinama
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verslo rizika, reikaling iStekliy kiekis. T&liau liau, pletiantis vykdomai veiklaijmorés dazniausiai
siekia paios kontroliuoti tarptautines operacijas, ir atkséarpinink;.

3. Apribotos — iSpistos tarptautini operacij formos. Pats elementariausias bei pigiausias
budas ieiti 1 uzsienio rinly yra eksportas. Naudojamasi daugelio tarpinimaslaugomisjtaka ir
isipareigojimo laipsnis yra labai Zzemas.¢ida augant gamini paklausaijmonés kina priverstos
pasirinkti kele4 iSskirtinipy produkcijos platintaj. Taigi, Siame etapgmores sudaro licenzijavimo,
francizés ir kt. sutartis, perkelia sa¢lchvima, steigia atstovybes.

4. Veikla vienoje, ar daugelyje uzsienio ninkgeografie diversifikacija). Verslo gitros
pradzioje kompanijos dazniausiai pasirenka tik yiankeleg uzsienio rink;, taliau toliau pl€iantis
auga ir potenciali rinky skatius, kartu didja ir iStekliy, informacijos poreikis. Konkegy uzsienio
rinky pasirinkimas susjp su pétra Zemiau pateikta kryptimi (pirmiausiai renkamggiografiskai,
kultariSkai, ekonomiSkai panaSias salis).

5. Veikla panaSiose ar visiSkai prieSingose uZzeiemmkose. Vystant verslvisu pirma
stengiamasi skverbti$ geografiSkai, kuftriSkai, ekonomiSkai artimas uzsienio Salis. Kuoysal
panasests, tuo gretiau vyksta verslo gtra. T&iau visgi, Sak skirtumai turi liti kruop&iai jvertinti
net ir pktrosi artimas Salis atveju.

R. D. Buzzell, J. A. Quelch, C. A. Bartlett pat@ikius verslo veiklos uzsienyj@dus galime
matyti 2 lentedje.
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2. lenteke
Pagrindiniai verslo veiklos tarptautinése rinkose dai

Tarptautinio verslo buadas Pagrindinés savylés

Eksportas Pardavimai per platintojus, arba importuotojus.

Reikalingos minimalios investicijos.

Licencijavimas bei franc¢izé Naudojamas platinant patentus arba specifipius

~+

privalumus. Mazasijsipareigojimo laipsnis, be
taip pat maza kontrés galimylke.

Bendra jmoné Bendradarbiavimas su vietip@one. Toks veiklos
budas sumazina politén rizika, tafiau daznai

iISkyla girtai tarp partnet.

Strateginés partnerystés Imoniy susitarimas bendradarbiauti tam tikrame
projekte. LeidZia pasidalinti iSlaidas bei rizik
taciau gali skirtis partneui strateginiai tikslai be

interesai.

Nuosavos dukterirés jmonés Didelis investicijy poreikis, beiisipareigojimas
rinkai. Pilna imonés kontrok, imoné gali hiti

isteigta, arba nupirkta.

Saltinis: R. D. Buzzell, J. A. Quelch, C. A. BattJeslobal Marketing Managament. 1995, p. 5

Apibendrinantjvairiy autorip nuomones apie tarptautinio verslo vystyngalime pastehi
sekawtias internacionalizavimo proceso etapus:

1. Eksportas- prels gaminamos vienoje Salyje, ir parduodamos vartojamba perpardavimui
keliems klientams uzsienio Salyse.

2. Licencijavimas. Uzsienio Salimonés gauna leidimp gaminti bei/arba parduoti susitart
produkt, arba preks vard, apibiztoje teritorijoje, uz papildommokest.

3. Vietinis sandliavimas bei pardavimai. Pré&k gaminamos vienoje Salyje,élhau
transportuojamogsandliavimo bei pardavimo centrus keliose Salyse.

4. Vietinis surinkimas ir pakavimas. Péskkomponentai transportuojamiuzsienio Salies
sandliavimo centrus, ten surenkami, supakuojami, bedpadami.

5. Bendraimore. Imore vienoje Salyje, sujungia savo resursus su vienWestu imoniy

uzsienio Salyje, gaminti, saugoti, transportuotigagduoti gaminius, kartu pasidalijant gauta peln
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6. Tiesiogires uzsienio investicijos. Kompanijgengia gamyki kitoje Salyje, ten gamina bei
parduoda savo gaminius.

7. Tarptautiniai bendros veiklos susitarimanore siekia tam tikg tiksly kartu su kitomis
imorémis, susitarim, strateginy partnerysiy pagrindu.

8. Verslo fraizé. [Imores veiklos modelis, preks vardas yra 8ilomas kitomsmorems.

Dauguma didelj tarptauting imoniy, su daugeli gamykl;, atstovybi visame pasaulyje, savo
veikla practjo nuo gamini eksporto. Kada Sis tapéksninga veiklos sritimijmones jsteig: pardaviny
atstovybes uzsienyje, siekiant geriau aptarnaigntds, aktyvinti pardavimus, bei didinti rinkoslda
Kai pardavimy atstovyle labai iSpl€ia rinkos dal, imonres investuoja produkto surinkimo, pakavimo
bei saugojimo patalpas uzsienio Salyse, bei ekspjartik parduodamo gaminio komponentus. Toliau
vystant veikd, uzsienio Salyje pradedamas gaminti visas progukta

Zinoma, tai gra bitinas modelis vystant veikltarptautiniu mastu. Kai kurie iSuSetap gali
buti praleisti, kai kuriose Salyse, siekiaiditi i rinka gali tekti iS kart pastatyti gamykl ir t.t.
Tarptautirts imores simetriSkai naudoja visus aptartus modelius, dsiglos jsitvirtinti atskiros

uzsienio Salyse.
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2. TARPTAUTINIO VERSLO APLINKA BEI ANALIZ ES METODAI

Sékminga imores verslo pitra negali lati vykdoma neturint tinkamosmonés strategijos.
Imoreés strategijos formulavimas yra procesas, kurianstgmt vadovai tiksliai apibzia savo planus
rastu, analizuojavairiy strategij santykin pranaSurm ir sutinka aptarti veiklos, ar uzsienio rinkos,
kuriai teikiama pirmenyly krypti. Kuriant strategy siekiama prognozuoti ateities aplileiimones
situacip ateityje. Strategija susijusi su viskuo, kas gadieikti organizacyj, iskaitant Saliesikj,
technologiy, socialinius bei politinius veiksnius.

Nors Siame darbe strategija verslétgai kuriama nebus, &¢&au siekiant iSanalizuoti, bei atrinkti
tinkamas Salis verslo ¢fai, bitina naudoti viea iS pagrinding imores strategijos &imo jrankiy-

imores aplinkos analis metodus, beijreikSne renkantis rink, ir kuriant strategy.

2.1. Organizacijos strategijos reikSm sékmingai verslo plétrai

Imores aplinkos analiz bei strategijos #imas padeda numatyti ir ssti svarbiausias
problemas susijusias su produkpaslaug, ju strukiiros, organizacijos elgesio permainoms..

Remiantis A. Vasiliausku (2002), strateginis valdgyra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus
procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku tailgd prie iSorigs aplinkos pok§iy ir efektyviai
iSnaudoja savo turimpotenciad.

.Kaip strateginio valdymo rezultatas parengiamaigyvendinama strategija — sprendim
visuma, apib¥zianti organizacijos svarbiausius ateities tiksiusveiksmus bei priemones tiems
tikslams pasiekti“ (Vasiliauskas, A., 2002, p. 22).

Ivairiis autoriai strategijosagoka apibzia skirtingai.

Pasak Ellis D (2000), strategija — tai Sakos strukts ir dinamikos suvokimagmorgs
santykires pozicijos Sakoje nustatymas bei veiksepzistuojatiai Sakos strukirai ar kompanijos
pozicijai joje pakeisti inicijavimas tikslu pagetifkompanijos veiklos rezultatus. Sakos stouitir jos
dinamika apib¢zia pagrindinius augimo, rentabilumo, investicgtsipirkimo rodiklius. Jie leidzia
imonés vadovams prognozuoti afeitSantykiré pozicija Sakoje atspindi iSskirtinius kompanijos
pasiekimus ir nustato strateginreiksmy krypti (Ellis, J. D., 2000, p. 193

Remiantis Butkus F. .S(1996) Strategija — tai esn@i® organizacijos ptros kryptys. d
pagrindu toliau organizuojama kasdienireikla, tos strategis kryptys, detalizuojamos trumpesniems

laiko tarpams: metams, ketsiams ir t. t.
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R. M. Grant (2002) manymu, strategija yra jungégptimores ir jos aplinkos. GrafiSkai Sis
rysSys pavaizduotas 3 pav.

IMONE APLINKA

o Vertybés ir e Konkurentai
tikslai

e Resursaiir “ “ e Klientai
paggumai

e Strukira ir o Tiekéjai
sistemos

Saltinis: sukurta autoriaus remiantis GRANT, R.@Gbntemporary Strategy Analysis. Concepts, Techsigéipplications,
2002. p. 551.

4. pav. Strategija kaip jungtis tarp imonés ir jos aplinkos

Remiantis Framnes R. (2000), strategija — nuoseklsisderintas, unifikuojantis ir
integruojantis sprendimpriémimo modelis, kuris:
e Nustato ir parodo ilgalaikius organizacijos tikslugeiksmy programas ir iStekli
paskirstymo prioritetus;
¢ Numato verslo sritis, kuriose kompanija yra ar tti;
e Siekia ilgalaikio ir subalansuoto pranaSumo kiekwoje verslo srityje;
e Tinkamai reaguoja atsveriagias kompanijai galimybes ir tyk&ius pavojus, stipgsias ir
silpnasias organizacijos puses;
e Apima visus kompanijos vadovavimo lygius (korporgcverslo, funkcip);
¢ Numato naug, kuria gaus kitos suinteresuotosios ¢gis
PagalPorter M. E (1980), strategija — unikalios ir vertingos popsi kiirimas. Strategijos
apibezime autorius skiria daugénhesio strateginiam pozicionavimui — kokiadu iSsirinkti veiklas,
kurios skirtysi nuo kit rinkoje esatiy konkurenty, siekiantigyti konkurencitp pranasSura
Apibendrinantvairiy autoriy nuomones, galime iSskirti tokias strategijos ckiaastikas:
e Strategija orientuotatiksla, jo sieking;
e Vienos iS svarbiausistrategijos dali- veiksmai ir priemoés jaiigyvendinti;
e Strategija susiejama su tam tikros trugentaiko periodu;

e Strategija kuriama atsizvelgianbrganizacijos potencigl silpnybes ir stiprybes;

22



e Didele reikSng strategijos formulavimui turi iSorés aplinkos situacija, kuri lemia
organizacijos galimybes ir ggmes jai;

o Efektyvi strategijaineSa didel indéli i organizacijos priétinés verts, bei konkurencinio
pranasumo ima.

Visy strategiy pagrindire paskirtis- sukurti veiksm sistema, kuri leis geriausiai pasiekti

norimy veiklos rezultai, geriausiai iShaudojairnorés potenciaj bei galimybes.

2.2. Organizacijos aplinkos anali#s metodai

Strateginio planavimo pagrindus sudaro é¢Soveiksni analiz, vidaus veiksnj analiz, bei
iSskirtines kompetencijos. Organizacija atlikusi Siuos daybgali aiSkiai jvertinti ir suvokti p
veikiargius veiksnius, o jau tuomet gali sudaryti naudirggganizacijos tiksl siekimo strategij.
Noorderhaven N. (1995) teigia, kad kuriant strateduri biti apibidinama susijusi simone aplinka
bei toje aplinkoje veikiatios imonés paskirtis.
beijvertinamasy galimas poveikis strateginei veiklai bei organigecsskmei. 1Soes veiksnip analiz
apima ne tik esamveiksny tyrima, bet ir i veiksniy kitimo tendenciy iSsiaiSkinima, siekiant
numatyti verslo galimybes ir gmes, slypitias iSorires aplinkos permainose. Analizyra
pasikartojantis, nenutkstantis procesas.

Ivairis autoriai iSskiria skirtingas organizacijos aptisktyrimo sritis bei etapus, kurie
pavaizduoti 3 lentéje.

3. lentek
Organizacijos aplinkos tyrimo sritys bei etapai
Vasiliauskas A., 2004, p.60 | Aaker D. A., 2001, p. 19 Palubinskas G. T., 1997, p. 56

Aplinkos dinamikos analig Klienty analiz Makroaplinkos analiz
PEST analig; Konkurent, analiz Ukio Sakos aplinkos anatiz
Svarbiausi &kmés veiksniai; | Rinkos anakz Veiklos aplinka

Penki; jégu modelis; Aplinkos analiz

Rinkos alygu analiz;

Konkurent; analiz;

Klienty analiz.

Saltinis: sukurta autoriaus.
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Mano nuomone, svarbiausi ir plausiai naudojamimonés makroaplinkos bei mikroaplinkos
analizs bidai- PEST, ir Poterio 2§y analiz. Siuos lidus aptarsiu ptdau.

PEST analizs aspektai.Makroaplinkos strategije analizje platiausiai naudojam analizs
technilq priimta vadinti PEST analiz&i analiz apima keturis makroaplinkos aspektus:

1. politing ir teisin,

2. ekonomin,

3. socialin ir kultarinj,

4. technologir.

Politinis ir teisinis aspektas.Vasiliauskas A. (2004) rekomenduoja Sias pagrigliRolitinio ir

teisinio aspekto anaks sritis:

1. tarptautir politiné situacija,;

2. vidiné politiné Salies situacija;

3. santykiai su Salies valdzios institucijomis;

4. teisinis reglamentavimas.

Ekonominis aspektas. Ekonominiai veiksniai tiek Salies, tiek tarptautiniygiu susig su
Saliestkio, kuriame organizacija veikia, raida ir jo krypt* (Palubinskas G. T., 1997, 54p.). Tebd
imonei labai svarbu susipazinti gkio Sakos, valstyss ekonomikos raida bei perspektyvomis. ¥ pa
svarbu imonei iSanalizuoti ekonominius veiksnius savo iikgé rinkoje dar iki tol, kol Sie jos
tiesiogiai nepaveik

Socialinis ir kultarinis aspektas.Socialiniai veiksniai yra spéiai kintantys. Tam tikg prekiy
paslauga gali keistis priklausomai nuo demografisavybi;, visuotiny isitikinimy, vertybi,
nuomoni ir t.t. Vasiliauskas A. (2004) pateikia Sias sbnia ir kultarinio aspekto svarbiausios
strategiis analizs sritis:

1. gyventoj; galutinio vartojimo pokyiai;

2. gamtosaugos problemos;

3. Svietimas;

4. sveikatos apsauga;

5. kultara;

Technologinis aspektas. Pasaulyje sparai vyksta techniés revoliucijos procesas
Technologiniai veiksniai gali sumazinti¢jimo | tam tikim rinka barjerus, padidinti veiklos
produktyvuna, jtakoti sprendimusd tikéju. P&ios svarbiausios Sio aspekto angisritys yra:

1. valstybes technologijpolitika;

2. naujos technologiis galimytes.

24



PEST analiz organizacijoje, kuri veild vykdo ir kitose Salyse, turi neapsiriboti vien saalies
nacionaliniu lygmeniu. Visi miti aspektai turi bti analizuojami ir ¢ Saly atzvilgiu, su kuriomis
organizacija susietaairiais ekonominiais rysiais. Siuo atveju analiampa kur kas sétingesre, nes
susiduriama su Zymiai didesnio neap#tumo laipsnio situacijomis.

Porterio Penkiy jégu konkurencinis modelio analiz. Nagrinedamas varongu aplinkos ¢gu
analiz; Porter M. E., (1985) pazyjo, jog veiklos sglygos kinta @l to, kad egzistuoja tam tikroégos,
kurios inicijuoja arba stabdo pasikeitimo procesdis. iSskiria daug toki varomyu jégu, kuriy
svarbiausios ity Sios:

1. llgalaikés veiklos glygu pasikeitimo tendencijos;

. Vartotojy poreikio strukiiros kitimai;
. Marketingo novatoriSkumo svarba,;

. Produkto novatoriSkumas;

2

3

4

5. Technologijos pasikeitimai;

6. Kainy struktiros kitimas ve#s- kast grandirgje;
7. Rizikos laipsnis;

8. Stipriy firmy i¢jimasi rinka ar ig&jimas is jos ir kt.

Siy aplinkos slygu varomyjy jégy analiz leidZia numatyti, kokie procesai ir veiksniai dary
didziausi jtaka imores veiklai per kelet artimiausiy mety. [vertinus galim poveilf organizacijai, tai
turi atsispindti strategijoje, bei strateginiuose sprendimuosearovhosios ggos Sakoje sukelia
pokyius, todl labai svarbu jas identifikuoti. Pokiys Sakoje gali sukelti vartotpj poreikiy
pasikeitimai, dideli firmy agjimasi Salq ar i®jimas IS jos, valstys institucij itaka Sakai.

Konkurencirgs aplinkos analiz Porter M. E., (1985) siiké sistema, kaip analizuoti pramais
Salq (arba rinlg) remiantis penkiais veiksniais, nuo kugriklauso veiklos toje rinkoje pelningumas:

1. Konkurencijos tarp joje veikiaiy imoniy intensyvumas;

2. Nauju konkurent; atjimo i rinka grésne, ypa jei pelno norma auksta;

3. Prelkés pakaital atsiradimo gisne, ypa jeigu jos kaina didé|

4. Derybinis tiekjy paggumas (spaudimas);

5. Derybinis pirkéjy paggumas (spaudimas).

Porterio 5 ¢gu modelis pavaizduotas 5 pav.
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Potenciaks

konkurentai
Nauju
konkurent
gresme
o ) _ Klienty
Tiekéjy degjimosi degjimosi
galia galia
Tiekéjai - | Klientai

Pakaital;
grésme

pakaitalai

Saltinis: PORTER, M. Competitive strategy. 198@. p.
5. pav. Porterio penkiy jégy modelis

Parda¢ju konkurencija. Pardaju konkurencija esamoje rinkoje yra pats svarbiausiasisy
konkurencingumo veiksni Konkurencija yraimoniy ekonomi kova, kur vienos organizacijos
strateginiséjimas sukelia jos varZzavatsakomji veiksmy. Konkurentai kaip ginklus vieni prie$ kitus
naudoja kainas, kokyb iSskirtines galimybes, paslaugas, nuolaidas, nggasa, reklam, geresih
didmenires prekybos tinkl, labiau patyrusius mazmegsprekybos agentus ir naujoves.

Produkty pakaitalai. Antrasis iS penki konkurencingumo veiksai yra produkiy pakait
galimumas. Pakaitalai gali padaryti organizacijoodpktys nereikaling. PavyzdzZiui, pageéjus
patiria nuostal kadangi rinka prago teikti pirmenyle batent kompiuteriniams Zaidimam3aciau
daznai pakaitalai nevisiSkai pa&@ ankstespprodukt, o gali sumazinti organizacijos gaminamos
produkcijos paklaus rinkoje, sumazinti jos kainas (tarifus), o kartuorganizacijos veiklos pein

I

problemos:
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e produkto moralinio nusigléjimo;

e klienty galimykes persiorientuoti pirkti pakaitalus;

e aptarnavimo, stabdaio klienty persiorientavim i pakaitalus, papildomogsaudos;

e galima bendro organizacijos pelningumo lygio &jaas ¢l pakaital; grésmes.

Konkurencingi kainos poiiiu pakaitai neleidzia organizacijoms neribotai infid kainas,
neprarandant savo pitki. Kainy dydzio ribos stabdo Sakos pelningumogéfiida, nebent ji galty rasti
iSlaidy mazinimo kidy.

Nauj konkurenty j¢jimo i rinka gréesne. Tregiasis konkurencingumo rinkoje veiksnys yra mauj
konkurenty j¢jimo gresme. Si gesme atsiranda, kai kuriasi ir ateirigatraukly savo pelno norma, bei
neturirtia i¢jimo barjeq rinka naujos konkuruojamos imores. Naujaijeinantiejii rinka yra pavojingi,
nes jieineSa nawj gamybos galimyli, nom susikurti saugi vieta rinkoje ir kartais materialini
iStekliy, kuriais kovoja dl savo rinkos dalied¢jimo i Saky pavojaus rimtumas nuo daugelio veiksni
esam barjen; galimos esam konkurent; reakcijosi bet kug naup konkureng ir t.t. Dideli sunkumai
ieinantj rinka ir galimas didelis rinkoje jaisitvirtinusiy imoniy pasiprieSinimas atbaido daugeaujx
konkurent.

Klienty degjimosi galia Pirkéjy jtaka sustipfja, kada Sie pradeda piau naudotis geba
naudotis kain, kokyhkes, paslaug arba pardavimoatygu svertais. Daznai starab ir daug perkantys
pirkéjai turi didek galia derantis su tie}ais. Pirkéjai taip pat gauna galimybvesti derybas, pirkdami
IS keliy pardavjuy, ir kai pegjimo prie pakait, ar konkuruojatiy produkty kastai yra mazi. Kai tiedai
parduoda iS esés tas paias prekes, tai pidgai gali keisti viera tiekéja kitu su mazomis iSlaidomis
arba visai nedarydami papildanSlaidy. To pavyzdziui, Siuo metu mazmeésnprekybos monstras
VP Market" dél prekiy pirkimo dideliais kiekiais, turi labai didgelgalia derantis su tiekjais ckl
tiekiamos produkcijos kainogmore naudodamasi savitaka, netgi priveiia tiekéjus neparduoti savo
prekiy kitomsimonems pigiau, negu Siamonei. Tas labai sumazina tégk ekonomin pelra. Matome,
jog siekdamadékmeés organizacija privalo kiek tikmanoma mazinti aptarkkonkurencingumo veiksni
itaka.

Tiekéju dekjimosi galia. Nagrigjant tiekéju degjimosi galia, galima numatyti pagrindines
kryptis, kuriomis turi lati kei¢iami strateginiai santykiai su tigais. Remiantis Vasiliausku A. (2004)
laikoma, kad tiegjas turi didesa degjimosi gali, jeigu:

e alternatyvi, tiekéju yra nedaug. Jeigu tigjas pablogina tiekimo sandarslygas, pakeisti

tiekéja yra sudtinga. Sudtingiausia situacija yra tuo atveju, kai organigadam tikrai

pozicijai turi tik vier tiekeja,
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e néra alternatywi pakaital tiekéjo pristatomoms zaliavomsjrenginiams, teikiamoms
paslaugoms. Siuo atveju tig&i yra svarlis techniniu poZiriu, kai tiekia svarbias gamybos
proceso sudedagsias dalis arbauyj teikiama paslauga nulemia sklandzgamybos
organizacijoje eig

o tiekéjo kainos sudaro didelorganizacijos bendjy sanaud; daf. Bet koks tiekjo kainos
pakélimas sumazins organizacijoje sukur@pridéting vert, jeigu konkurencige kovoje
organizacija netis galimybiy kompensuoti tai savo produkcijos kaipadidinimu;

o tiekéjai gali perimti iS organizacijos pritinés verts dal. Gali net iSkilti organizacijos
iSlikimo gréesme, jeigu tiekéjas, diversifikuodamas savo veiklperims kai kurias arba net
visas organizacijoje atliekamas operacijas.

Porterio 5 ¢gu modelis padeda geriau suprasti pragsokontekst, kuriameimonre veikia.
Imonei Sis modelis gali suteikti gana iSsamios miacijos apie jos priklausomumo kyguo tiekjuy,
imoreés klienty degjimosi gali. Pritaikius $ model imonei galima suzinoti naudingos informacijos
apie rinkoje esamus produkpakaitalus,y panasurgi imonés gaminar produkcip.

Ivertinus tiekju galia, iéjimo i rinka barjerus, pakaital grésme imonei, konkurencijos lyig
rinkoje, bei vartotaj galia galima sudaryti bendrvaizdy apie konkurencij, su kurg imonei tenka
susidurti. Sie veiksniai lemia benadtam tikros $akos pelningumo lyguo tarpu konkr&os jmons

pelningumas rodo, ar jos veikla efektyvi.

2.3. SSGG analigs reikSmeé kuriant organizacijos strategija

Strategirje analizje skiriamos dvi tyrigjimo sritys:

e Aplinkos analiz

o [Stekliy analiz

Kiekvienoje iS j detaliai analizuojama daugybrganizacijos iSorini ir vidiniy aspeki.
Apibendrinti ir sujungti §i dvieju sri¢iy analizs rezultatus leidzia Stiprypi Silpnybiy, Galimybiy ir
Grésmiy (SSGG) analiz Trumpai paaiskinsimeagkreiSkia kiekviena analés skiltis:

e Stiprybés- tai iStekliai, sugeliimai ir kitos organizacijos stipriosios savsdy kuriomis

imore yra pranasesmegu konkurentai.
e Silpnybés- tai iStekliy, patyrimo, sugeyimuy silpnosios puss, trukdadios imoreés darh.
e Galimybés- tai palankios tendencijos, technologiniai pbety pasikeitimai konkurencijoje

ir kitos salygosimores aplinkoje.
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e Grésmes- tai nepalanks veiksniai organizacijos aplinkoje. Jie yra padims kliatys

organizacijai, siekiafiai savo tiksi.

SSGG analiz yra panaSi balanso sudarym Organizacijos pranasumai ir galinégbsudaro
konkuruojartiy aktyva, o trikumai ir gésmes- yra konkuruojagiy pasyvas®. (Palubinskas G. T., 1997,
99p.)

SSGG analiz yra ne tik S veiksniy aptarimas. Tikroji Sios anatig vert yra ta, jog Sios
keturios skiltys nustato dabawrirorganizacijos situacijrinkoje, ir padeda nusgsti kokiy veiksmy
reikia imtis, norint ¢ pagerinti. Tiksli SSGG analizleidZzia padaryti iSvadas, kaimores strategija
gali iSnaudotiimores stiprybes bei pasinaudoti rinkos galiraytis, bei parodo kokias silpnybes
organizacijai yra titina pagerinti, bei koki grésmiy imore turi saugotis.

Norint, kad SSGG analizturety vadybire bei strategia reikSne, ji turi bati parengta kaip
pagrindas veiklai. Ji taip pat turi skatintastyti ir surasti atsakymus kakiorganizacijos stipryli ir

galimybiy reikés ateityje, siekiantékmingai gyvuoti pasikeitus rinkoalggoms bei konkurencijai.

SSGG analiz
Suderinajmonés strategija taip, Nustato kaip svarbu
kad ji pilnai iShaudoty jmonés organizacijai patobulinti tam
stiprybes ir rinkos galimybes. tikr g sriti, bei prieS kokias
grésmes litina gintis.

Saltinis: sudaryta autoriaus

6. pav. SSGG analizs reikSmé

2.4. Tarptautinio verslo aplinka ir veiksniali

Tarptautinis verslas skiriasi nuo vietinio verdtadangijmonré vykdanti veikh keliose Salyse

susiduria su trij raSiy aplinka- vietine, uzsienio, bei tarptautiheore privalo analizuoti aplink savo
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Salyje, uzsienio Salyje, o taip pat ir tarptautisusitariny lygiu (muity sajungos ir t.t.). Tuo tarpu
organizacija, vykdanti veikla tik savo Salyje amabija tik savo Salies apliak nors ir toki veikla
vykdantiimore néra visiSkai nepriklausoma nueykiy tarptautirje rinkoje.

»Imoneg, uzsiimanti tarptautiniu verslu nukreipia savourssisj globalios rinkos galimybes bei
gréesmes.” (W. J. Keegan, M. C. Green, 2002, p.29)

Pati svarbiausia tarptautinio verslo Zlugimo pr&isa nepakankamas pasirengimas, bei
informacija. Vadybinink nesugeljimas atsizvelgti kultarinius skirtumus, supratimo, kad vartotojai
jvairiose Salyse skiriasi, bei anakzir rinkos tyrimy trikumas, prie§einanti uzsienio Salies rink
padaro tarptautinversh labai rizikings. Tarptautinio verslo analizyra tarptautinio versloékmés
instrumentas, jis leidzianonei atsizvelgti skirtingas aplinkas, pa#iius bei rinkos glygas.

Pasak J. Daniels ir L. Radebaught (2001), tarptautierslo veiksnius skirstofizinius (Salies
geografie packtis) socialinius (Salies kdita, politine situacija, istatymai) bei konkurencinius

veiksnius. Pléiau Si skirstym, bei Sy veiksniy jtaka imonei galime matyti 6 pav.

ISoriniai veiksniai

>

<

Saltinis Daniels J., Radebaught L., Internatidnainess 2001 p. 14
7. pav. Socialiniai ir fiziniai tarptautinio verslo veiksniai.

Pasak Czinkota R. M., Ronkainen |., Moffet M., (6®%arptautigs verslo aplinkos anakz
irankiai ir metodai yra tokie patys kaip ir vieirinkos. Skiriasi tik aplinka, kuriai Sie instruntai

pritaikomi.
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Darbo autoriaus nuomone, tinkamiausitarptautigs rinkos analigs model sitlo
V. Vengrauskas ir N. Langvinier(2005). Tai LEPEST-C modelis. Sis modelis pateliéads schem
kuria naudodamamore gali vertinti veiksnius, turiéius itakos jos aplinkai, ir identifikuoti esmines
organizacijos galimybes ir ¢gmes. Modelis remiasi plais teisiniais, ekonominiais, politiniais,
ekologiniais, sociodemografiniais ir technologisiaieiksniais &#ngly k. legal, economic, political,
ecological, socio-demographic, technological), orgbniasi konkurentiniais kompanijos veiksniais
{ang; k. competetive). Sis modelis - tai adaptuotas Porteeioki; jegu modelis (5 pav.). Pagrindiniai

veiksniai, lemiantysékminga verslo vystymsi, pateikiami 8 paveiksle.

Politiniai ir teisiniai Sociodemografiniai
veiksniali veiksniali
Ekonominiai er S
veiksniai Tarptautinis Technologiniai
verslas veiksniai

Ekologiniai veiksniai S
Kult @riniai veiksniai

Konkurenciniai
veiksniai

Saltinis: Vengrauskas V. Ir Langvinieh. Tarptautinis verslas 2005 p. 47.

8. pav. Tarptautinio verslo aplinkos veiksniai.

Politiné ir teisiné aplinka. Si aplinka yra viena svarbiaysversh formuojartiy, bei jtaka
turin¢iy aplinky. Nagrirgjant politirg ir teisirg aplinka, reikia atsizvelgti:
1. Ekonomirg politika — kokiomis priemoémis valstylg siekia skatinti ekonominstabiluna
bei augim, darbo rinkos stiprinimg
2. Konkurencire politika- kaip valstyb skatina tarptautin integraciy, palaiko teisingurs

konkurencij, verslo efektyvura
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3. Moke<iy politika - kokie Salyje mokami moké&si, kokios galimos lengvatos, kokie yra
prekiy bei paslaug judéjimo tarp Sahi apribojimai.

4. Politinés sistemos tipus — demokratija ir totalitarizmas

5. Politinis stabilumas

6. Tarptautire teisire aplinka- kokie yra ne tik konkées Salies vietiniaijstatymai, bet
tarptautiniaiistatymai, reguliuojantygsipareigojimus uz nacionals teisirés sistemos rilp.

Ekonominé aplinka. Verslui dide] poveilf turi bendra Salies ekonongimuklé bei jos pktros
lygis. Nuo Si veiksniy priklauso vartotoj perkamoji galia, preli paklausa, pardavimai ir kt.
Nagriréjant ekonomin aplinka, reikia atsizvelgti:

1. Ekonomires sistemos pafnli- kapitalizmas, socializmas, ar miSri sistema.rinka
orientuotoje ekonomikoje prék ir paslaugos paskirstomos pagal paklaug, o
centralizuotoje ekonomikoje prek ir paslaugos paskirstomos pagal pJasudarom
valstybires valdzios;

2. Ekonomire aplinka, bei pagrindinei ekonominei kintamieji:rinka, uzsienio ir vidaus
prekyba, rinkos reguliavimo priemésy valiutos politika, bendras nacionalinis prodskta
(BVP), ekonomikos strulita, pramoas struktira, rinkos augimas, pajaptygis, sektoriaus
tendencijos.

Ekologineé aplinka. Siai aplinkai itin dideldemes kreipia Europossgunga, JAV, ir kitos 3alys.
Kiekviena socialiai atsakinganore privalo hpintis aplinka, bei palikimu ateities kartoms. Nagjant
ekologirg aplinka, reikia atsizvelgti:

1. Teisirés- ekologirgs verslo aplinkos santyk kokie leidziami irigyvendinamiistatymai,

reguliuojantygmoniy veikla, aplinkos terSalus ir pan..

2. Aplinkos apsaugos politik

Demografiné aplinka. Si aplinka tiesiogiai siejasi tiek su kiijine, tiek su ekonomine ir
kitomis tarptautinio verslo aplinkomis. Nagtjant demografia aplinka, reikia atsizvelgti:

1. Darbo pgos situach- tai pagrindinisimoniy iSteklius. Reikia atsizvelgti darbuotoy
kokybe (iSsilavinima, specializacy, sugebjimus) bei kiekylk, (darbo ¢gos, tinkamos
konkretiai darbo vietai kiek.

2. Darbuotoj mobilumg- imigracija, bei emigracij

3. Idarbinimo politikos ypatumus.

Technologire aplinka. Ja formuoja bendra technologigituacija, mokslo ir technés naujoés
pasaulyje, geliimas tai pritaikyti praktikoje. Ypadidek jtaka Siai aplinkai turi technologijprigimtis,
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kaip yra naudojamos zaliavos, kokie yra gamybosgsai. Nuo to priklausgmonés darbuotaj
apmokymy poreikis, uzdudiy ypatumai, organizacijos struia.

Kultariné aplinka. Vystant tarptautié versh, itin svarbu vertinti konki&@os Salies iStakas,
kultarinius ir elgsenos skirtumus, palyginti juos sualgtregionais, bei atitinkamai ruosti savo verslo
strategip. Kultiiros svarba, vadybiniams sprendimams jtiakos trims pagrindiniais elementais:

e verslo aplinka- tai valsty@s vaidmuo verslo parodose bei nmsg@, privalomos darbo

salygos, darbuotaj dalyvavimo sprendimpriémime laipsnis, susirinkimtvarka.

e marketingu- tai visi su prekiar paslaug marketingu susij sprendimai: k Zzmores perka,
kodkl perka, kada perka, vartotpjelgesys. Seimos nariai, priimantys sprendimiék d
pirkinio. PoZiiris { uZsienietikas prekes. Zmogausé dalis, kuri gali bti rodoma ir kiek,
reklamoje. Elegancijos, kokgb laipsnis, kur tikimasi pamatyti reklamoje. informacijos
priemoni; (televizijos, radijo, laikra8y) lygis.

e socialiniu poziriu- tai dmesys darbui ir materialiam turtui, politikailiggai; moters
vaidmuo visuometje, santaupos, noras prisiimti rizikmorak, socialires klags, pagarba
istatymams socialéms institucijoms.

Analizuojant kuliiring jtaka, itin svarbu religijos veiksnys. Religija tutakos gyvenimo #dui,

tikéjimui, vertybems, darbaprociams, tam tiky gamini vartojimuli.

Konkurenciné aplinka. Konkurencir aplinka yra labai svarbi siekiantksningai vystyti
versh tarptautiniu mastu. Jeigu rinka jau yra pripildyam tikm preke gaminagiy ir parduodatiuy
kompanijy, isiverztii rinka su analogiSkai gaminiais, bus labai problemisla, dvangu. Tuo tarpu

ieinantj naup rinkoje, kurioje gaminamgaminiy pasiilos rera, rinkos dalis bus pteama greitai.

2.5. Tarptautin és rinkos analiz ir jvertinimas

Dazniausiai eksporto galimybhne tiiksta, o y per daug, tai ir yra problema. Tikrasisu&s —
tinkamai pasirinkti eksporto rimk Vystantimones veikhk tarptautiniu mastu, tina suprasti kokius
veiksmus [otina atlikti, renkantis rink, pagal ekonomif) kultiring bei kitas globaliam verslui
aktualias aplinkas. Tinkamos rinkos atrinkimo met®dautoriai iSskiria skirtingai. Pasak R.
Kuvykaites, (1997) uzsienio rinkparinkimo metodai galitli skirstomij plétimosi ir priargjimo.

~Plétimosi metodams iwinga tai, kad viena rinka parenkama etalonu, o uitsienio rink
atranka grindziama ekonongsy socialigs ir kultirinés, politines ir teisires bei institucigs aplinkos
pranasumais” (KuvykaitR., 1997 p. 59).
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Sis metodas- tai artimiauskaimyn, plétros metodasimore plegia veikla, i gretimai esafias

uZsienio valstybes, kuriaplinka yra gana panagieksportuojatios 3alies, rink, iSorire aplinka. Sis

rinkos parinkimo metodas remiasi prielaida, jognaiginka yra etalonin Kitos rinkos analizuojamos

pagal laipsiy kuriuo juos pastaya atitinka.

LPriargjimo metod; esnt yra tokia, kad optimali rinka pradedama analizuojant visas

potencialias uzsienio rinkas(Kuvykait¢ R., 1997 p. 59)Potencialios rinkos nustatomos atmetant

netinkamas rinkas, atsizvelgianivairius veiksnius, kaip rinkos prieinamegjrstabiluma, konkurencig

it kt.

Siekiant tinkamai iSanalizuoti potencialiinka, B. Toyne (1993) rekomenduoja atsakiyti

sekantius klausimus:

1.

© X N O R~ Db

Kokie yra uzsienio Saligstatymai, kaip jie riboja prekyba?

Koks yra uzsienio rinkos talpumas

Kokie yra uzsienio rinkos polités ir socialires aplinkos bruozai?
Kokia yra uzsienio rinkos konkurenéiaplinka?

Kokios strategijos laikosi pagrindinighonés konkurentai?

Kaip rinka reaguojaatskirus marketingo programos elementus?
kokia prognozuojama pardavimapimtis ir pelnas?

Kokie yra uzsienio rinkos logistikos reikalavimai?

Kokie yra palankiausmonesiéjimo i uzsienio rinlg badai?

10. Ar veikla uzsienio rinkose atitinkanores tikslus?

11.Kokie yra iStekli reikalavimai?

M. R. Czinkota, I. A. Ronkainen, M. H. Moffet rekemduoja sekantuzsienio rink atrinkimo

modej (9 pav.)
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Pirmasis etapas
Preliminari patraukli rinky analiz

Pagrindinis tyrimo klausimas- kuri Salis verta
detalesrés analizs

Y

Antrasis etapas
Rinkos potencialo tyrimas

Pagrindinis tyrimo klausimas- kokia rinkos yra
paklausa?

A 4

Trecdiasis etapas
Galimy pardaviny analiz

Pagrindinis tyrimo klausimas- kokia biity galima
imonés gaminiy, paslaugy paklausa.

Saltinis. Czinkota R.M.; Ronkainen |.; Moffet Mnternational business, 1996. p. 335
9. pav. UZzsienio rinky atrinkimo modelis

V. Vengrauskas ir N. Langviniérn(2005) pateikia toktarptautirs rinkos anali&s ir jvertinimo
veiksmy sekq, eilés tvark. (10 pav.).

Kadangi visostaka tarptautiniui verslui daraios aplinkos yra labai svarbios versléksei,
trumpai aptarsiu kiekvienos pnaliz, beijvertinimo dus.

Pirminé atranka. Pradziojeimorés vadovai privalgvertinti poreilf iSeiti i tarptautir rinka.
Jeigu jo rra, pksti veikla tarptautiniu mastu, investuoti, siekiant pardyotores paslaugas ir prekes
néra ekonomiska. T@au visos, tiek gamybis, tiek paslaugas teiki&ios imores privalo nuolat
analizuoti ne tik vietia rinka, bet ir ieSkoti galimyhj pléstis | tarptauti rinka, siekiant pldiau
iSnaudoti turima potenciad. Imoniu verzisis i tarptautir rinka yra nuolatinis procesas, tddylobali
konkurencija didja. Tai vetia tiek tarptautini, tiek vietinip imoniy vadybininkus iesSkoti idy
sumazinti kain, kad j; produktai islikt; konkurencingi. Tas skatina pirkti pazangesnesneidyijas,
perkelti gamyh i Salis, kuriose pigesrdarbo ¢ga, siekti gamybos masto efekto.

Antrin é atranka. Teisires ir politines jegos Siu jegu analizuojamoje rinkojgvertinimas labai
itakoja imoniy ketinimus pésti versh. Vertindama potencialirinka, kompanija turi atsizvelgit

1. [¢jimo irinka barjerus;
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2. Pelno persiuntimo barjerus;
3. Kitus veiksnius- politia situacip, korupcijos lyg, valstylés param verslui, piratavimo, bei

prekiy Zenklo apsaugojimgtatymus.

Pirmin é atranka Antrin é atranka Tretin é atranka
Esminiai poreikiai Teisirgs ir politinés jégos Ekonomires ir finansires
uZsienio investicijoms ir == — jegos
prekyba
Sestire atranka Penktiné atranka Ketvirtin ¢ atranka
Mokslo pazangos ir Demografires jegos Ekologires ir geografigs
technini; naujoviy jégos [€=== - jegos
Septintiné atranka AStuntin é atranka Galutiné atranka
SOoCIOKUITIFNES j€J0S  jmumpp Konkurencims j¢g0oS  jump! Asmeninis vizitas

Saltinis: Vengrauskas V. ir Langvinieil. 2005, p. 159.
10.  pav. UZsienio rinkos globaliam verslui parinkimo sbhema

Tretiné atranka. Ekonomires ir finansirgs jggos Po pirmires ir antrires atrankosimonés
analizuojam rinky kiekis gamtinai sumaés. Sekantis zingsnis, taip pat atmeséjaai nemazai
potencial, rinky. Analizuojamas infliacijos dydis, naudojama vaiupatikany norma. Taip pat reikia
ivertinti ir kitas finansinesépas - galimybes gauti kredjtvartotojy mokejimo iprocius, investicij
grazos normas. Siuo etapu dar neatliekama pilna amgdinansi analiz. Ji bina atliekama tik po
visy analizs etap, jeigu rinka pasirodo esanti verta kapitalo inie#st.

Siekiant pamatuoti santykinius Salies ar geogéafsrities rinkos pranaSumus naudojami rinkos
rodikliai. Sie rodikliai skirstomj Sias grupes

1. Rinkos dyd

2. Rinkos intensyvum

3. Rinkos augim

Siy triju rodikliy analiz tarptautiniam pardavim vadybininkui parodys, kurie pagrindiniai
regionai ir pagrindiés rinkos yra greéiausiai augatios, kokie j augimo tempai ir kuriosey]

labiausiai koncentruoti pirkimo pajumai.
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Ketvirtin é atranka. Nors mes $i atrank priskyreme ketvirtam etapui, kai kurie Saltiniaiik
ivertinti ekologines ir geografineggas analizuojant jau pirminius vadybininkporeikius, tai yra
ivertinti jvairias fizines §gas, tokias kaip klimaf topografip, natiraliuosius gamtinius isteklius.

Be to, tarptautinio verslo vadybininkas turi atggti ir i tai, kad rinka, kuri éra potenciali jos
vartotoja @l veikiarciy ekologiniy ir geografini; jégu, paprastai potencialia vartotoja ir netaps.

Penktiné atranka. Demografig atranka turitaka verslui dviems aspektais:

1. potenciaiis vartotojai

2. Potenciali darboéga
Galime iskirti Sias pagrindines potencigliartotojs skirstymo grupes:

Gyventoj amziaus vidurkis
Gyvenimo truknés vidurkis
Socialiniai sluoksniai

iSsilavinimo ir rastingumo lygis

ok~ 0D BE

Kitos vartotoj; iprocius aplidinartios savyks.
Analizuojant potenciadi darbo ¢ga, reikia atsizvelgi:

1. Darbo kultira, poziris i darbday, bei uzsienio kapitalgnones.

2. darbo ggos kaina

3. darbo ggos kvalifikacija

Sestire atranka. Mokslo paZangios bei technininaujoviy jégos. Si dalis aktualiausia
planuojant veikl iSsivygiusiose Salyse. Dazniausigmorés savo gaminius siekia pardugtmaziau
iSsivygiiusias rinkas, kadangi jose juntama ma#édsmnkurencija iS vietos gaminippuss, arba jos
visai rera.

Septintiné atranka. Sociokultirinés jegos. Atranka, remiantis sociokutiniy jégy analize yra
labai sudtinga. Daug informacijos, apie Salies kw#, bei vartojim suteikia uzsienio verslo
ataskaitos, tarptautinio verslo publikacijos, spkrilotos knygos. Analizuojant sociokirines ggas,
reikia atizvelgtii pageidaujamas gaminitechnines savybes, kuitbs negstamas spalvas, gamini
pavadinimus, kurie kita kalba gali reiksti visapageidaujamus reiskinius, vietinvartotop nuomor
apie uzsienio produktus ir pan.

Sio etapo mettimore atrenka 3alis, kurios yra paklausa kogkam gaminiui, ar paslaugai.

Astuntiné atranka. Konkurencirgs jegos Sioje rinkos atrankos stadijojeertinami Sie
pagrindiniai uzsienio rinkos veiksniai:

1. Konkureni skatius, dydis ir finansinis pagumas;

2. Jyrinkos pasidalijimas;
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J; matomos marketingo strategijos;

Matomasy remimo program efektyvumas;

J; produkty kokykeés lygis;

J; produkty gavimo Saltinis - ar jie importuoti, ar viets1gamybos;
J; kainy politika;

Parduotos prék aptarnavimas;

© ® N o g s~ W

J; paskirstymo kanalai;

10. J; rinkos u2mimas (ar galimos rinkos nisos, kurios Siuo metwzimatos?).

Vadybininkai gali eliminuoti Salis, kuriose matoipsius konkurentus, neleisigins veikti
pelningai.

Galutiné atranka. Asmeninis vizitas Imores vadovyls privalo apsilankyti Salyse, kurios po
visu atrankos etap iSskiriamos kaip potencialios rinkamores verslo pitimui. Vizito metu, taip
galima surinkti informacij, kurios nepavyko gauti ankau.

Remdamasis aptartais rinkos angizoei rinkos parinkimo metodais, toliau analizuosiu
Lietuvos nekilnojamo turto verslogtitos galimybes uzsienyje.
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3. LIETUVOS NEKILNOJAMOJO TURTO VERSLO PL ETROS UZSIENYJE
GALIMYB ES ANALIZE

Sioje darbo dalyje bus atliekama Lietuvos nekilnujaturto sektoriaus anadiznorint iSskirti
pagrindinius Lietuvos rinkos momentus, dabartaituacip bei perspektyvas. Taip pat bugertinta
situacija pasauligje nekilnojamojo turto rinkoje, bei atliktas Lietos imoniy bei fizinih asmen

tyrimas, siekiantvertinti jy prioritetus, investuojaritnekilnojanaji turta Lietuvoje bei uzsienyje.

3.1. Tyrimo metodologija

Tik atlikusios iSsami potenciali rinky, imonés galimy bei esam konkurent, juridiniy
suvarzyny, politinés situacijos, potenciali pardaviny, vidinio konkurencinio pagumo analiz,
imores gali gkmingai vystyti vers] tarptautigje erdwvje. Taigi imore privalo tinkamaiijvertinti
iSorine bei vidirg aplinka, savo privalumus bei potencial

Vienas i pagrindini Sios analizss metod- tai SSGGimores analiz. Si analiz ne tik
identifikuoja dabartia organizacijos situacj rinkoje - imorés stipryleés bei silpnybes, rinkos
galimybes bei grsmes, bet ir padeda nusgti, kokiy veiksmy reikia imtis, siekiant situacaijpakeisti.
Atliekamoje analizje stipryles bei silpnylds apims Lietuvos nekilnojamo turto sektoriuje vaikiy
asmen bei imoniy vidinés aplinkos tyrim, o galimyles bei gésmes apims iSoréis aplinkos tyrim.
Siuo atveju tai bus pasautinekilnojamojo turto rinka.

Galima apibézti Siuos tyrimo uzdavinius:

1. Nustatyti Lietuvos nekilnojamojo turto verslo (gywenojo listo sektoriaus) stiprybes bei

silpnybes;

2. Nustatyti pasaulies nekilnojamojo turto rinkos galimybes beégmes;

Atlike iSsamy tyrima, gaksime atsakytii darbo pradzioje iSkelt hipotez - Lietuvos
nekilnojamojo turto sektorius turi galimylplésti versh uzsienio Salyse.

Naudojantis SSGG anadig metodu pagal gautus rezultatus bus parinktoshpiaies rinkos

bei Salys, tinkafias nekilnojamojo turto verslo gitai, pagal rinkos anaks ir jvertinimo veiksnay

sela.
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Tyrimo metodai

Tyrimas buvo atliekamas keliaigsidais:

e Tiesiogire apklausa (interviu). Buvo apklaustos 5 nekilnojatado imoreés Lietuvoje.
Siai apklausai buvo parinktagnores, kurios $iuo metu jau prgd arba siekia @t
veikla | tarptautir rinka. Buvo atliekamas tiesioginis interviu, naudojast anksto
sudarytus klausimus (Zr. 1 priedas) su padriktoniy atstovais.

e Anketa. Naudojant iS anksto parupSankey (zr. 2 priedas), buvo apklausta 100
respondent (fiziniy asmen). Sis apklausos tilas bei respondentai buvo pasirinkti,
kadangi Siuo metu Lietuvoje yra daug ptikpasmen, kurie taip pat vykdo nekilnojamo
turto verslo veild, tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje. Tad siekiant tamkai jvertinti esam
situacip, privalu tirti ir Siuos rinkos zaigus.

e SSGG analiz

e Informaciniy Saltiniy analiz.

e Statistiniy duomem analiz.

Naudojantis apklausomis bei antriniais informacigatiniais (internetu, spauda), siekiama
iSanalizuoti Lietuvos nekilnojamo turto verslo wigiaplinka, bei nustatyti stipaisias bei silpasias
puses.

Remiantigjvairias antriniais Saltiniais, buvo atlikta pasaési nekilnojamo turto rinkos anadiz
- esama politia situacija, tendencijos, susidariusios verslo ggliés atskiruose regionuose bei
esartios gesnes.

Atlikus analiz, skyriaus pabaigoje pateikiama leatsl SSGG rezultatais, kuriais remiantis
bus galima iSskirti tinkamas rinkas nekilnojamotduplétrai, jvertinant pasauligrinka, bei Lietuvos
nekilnojamo turto stiprybes.

Tyrimo prielaidos

Tiesioginé apklausa Tikslas - iSsiaiskinti Lietuvos nekilnojamojo turto verskektoriaus
stiprybes, silpnybes, bei verslapbs motyvus.

Apklausoje dalyvavo penkiogmores, kury pagrindire veikla yra gyvenamgu projekiy
rengimas, bei pastatytou&to pardavimas, taip pat tarpininkavimas tarp tdbiisto pardagju bei
pirkéju. Tirlamosimores yra dominuojakios Lietuvos rinkoje, taip pat Siuo metu aktyvieaskarios
galimybiy plésti versh ar jau kuriagios atstovybes uzsienio Salyse:l Biy priezasgiy tiriamosimonés

geriausiai atspindi Lietuvos nekilnojamo turto sekije veikiartias imones, tad galime daryti
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prielaich, jog tiesiogirje apklausoje dalyvavusiimoniy apibendrintus rezultatus galime prilyginti
Lietuvos nekilnojamojo turto verslo rezultatams.

Anketiné apklausa Tikslas - iSsiaiskinti fizinip asmen, siekiartiy uzsiimti nekilnojamo turto
verslu uzsienio Salyse poreikius, planus, galinvesticiy sunma.

Tyrimo objektas: Lietuvos nekilnojamojo turimoniy bei Lietuvos banl teikiartiuy paskolas
bustuiisigyti, klientai.

Generalig aibé: visi Lietuvos gyventojai tarp 20 ir 70 meimtinai — 2,202 min. (duomenys i$
Statistikos departamento. Prieiga per internettp://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=1292).

Atranka: parankiausia netikimykiin nes ji grindziama patogiausiu, ¢eusiai esagiu ir
lengviausiai prieinamu tiriamos visumos elengeatrinkimu.

Imties dydis apsk&iuojamas pagal formei

¢ia: n- imties dydis; t - koeficientas, atitinkanbstina patikimuny; N - generalig visuma;A -
paklaida leistina marketinginiam (sociologiniamijityui, t. y. 5% (p=0,05).
Jeigu N=2,202 min., o tyrimo paklaida 5%, tai étikapklausti 400 respondent<adangi buvo
atliktas Zvalgomasis tyrimas, tai buvo apklaust@ fespondent
Anketa pateikta 2 priede.
Tyrimo apribojimai ir sunkumai
Si apklausa buvo vykdoma tiesiogiai apklausiaminiy atstovus. Kadangi Sioje verslo srityje
laikas yra labai svarbu, buvo labai sunku suderimikamy laika interviu atlikti. Keletasimoniy
atsisak teikti oficialia informacip bei leisti p analizuoti Siame darbe, t@dnformacija buvo gaunama
neoficialiais Saltiniais. Darbe nebus minimmsoniy, kurios buvo apklaustos, pavadinimai. Taip pat
buvo sunku apklausti respondentus pildant ank€iriant pasaulias rinkos situacy visa literatira
buvo pateikiamavairioms uzsienio kalbomis, o tai sil& sunkunmy apdorojant informacij bei ja
pateikiant darbe.
Duomemy apdorojimo procedaros
Duomemn; apdorojimui bei duomenanalizei buvo naudojama Microsoft Excel programa,
iSankstiniy klausimy sudarymui, duomenvertinimui bei interpretacijai, rezuligptaprasymui, buvo

naudojama Microsoft Word.
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3.2. Lietuvos nekilnojamojo turto sektoriaus anali2
3.2.1. Gyvenamyju patalpy rinkos apzvalga

Gyvenanuju patalm rinka bei aplinka yra labai svarbi Lietuvos nekjbimojo turto verslui, bei
gyventojams. Si rinka itin aktyviai kéii per pastaruosius penkerius metus. Augantis VostuBVP
(pastaruosius penkerius metus virSijantis 5%- Snetu, vertinant pirngi 2007m. ketvii 7,1 %
augimas), milziniSka emigracija (neoficialiais dusmmis, per pastaruosius penkerius metus IS
Lietuvos iSvyko apie 300- 50@Kkst. gyventoy), mazjantis nedarbas (apie 3-4 % pastaruosius metus)
bei atsiragds darbo §gos tikumas, dl to dideliais tempai digantys atlyginimai paslaug bei
aptarnavimo sferose, mazos jan; normos, suldé milziniSka nekilnojamo turto paklausos bam
kurio padarinyje, nekilnojamo turto kainos Lietugagaugo apie 5 kartus. Apibendrinant, galime iteigt
jog pagrindirs nekilnojamo turto brangimo priezastys buvo séieamn

1. Mazos paikany normos, bei prieinamosglggos gauti lasto kredig Lietuvos bankuose.
Auganti Lietuvos ekonomika
Didéjantys atlyginimai
Optimistinis poZiiris i ateif.

Mazas nedarbo lygis

Spekuliacijos nekilnojamuoju turtu

© N o 0k 0D

Tikétinas EURQvedimag Lietuva.

20064juy mety pirmasis pusmetis atnefimty permaim Lietuvos Nekilnojamojo turto rinkoje:
busto kainos pagaliau nustojo stulbigeais gretiais kilti aukStyn. Jei tiek 2004-ieji, tiek 200t}
metai pasizyré@o rekordiniais kain Suoliais, 2006 metai kairkilima garetinai pristabd. Nors metai,
kaip ir pries tai, prasigo gana aktyviai — vien Vilniujeisto kainos nuo sausio iki balandziémasio
pakilo apie 10-15 proc., dmu paskui kain kilimas sustojo ir nuo balandzioémesio kaim lygis per
visus likusius 2006m. keisi tik keliais procentais. Galimgardinti keleg tokio reiskinio priezasy:

e Europos sungos sprendimas, kad Euras 2007 metais Lietuviggi nebusivestas.
Nemazai pirkju buvo pasiryZ isigyti nekilnojamaji turty iki eurojvedimo (nes tigjosi, kad
kainos po euravedimo gali dar labiau pakilti), o dalis parday nenogjo parduoti savo
turto tol, kol nebugvestas euras (nes gjksi, kad po eurgvedimo j; turtas dar labiau
pabrangs). Deja Sieike<iiai neiSsipild -euro jvedimas Lietuvoje nutolo neapéitam

laikotarpiui. To@dl nemazai pirkju nusprend neskulti pirkti basto, o daliai turto
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savininky turto tolesnis laikymas nebeteko prasm ir jie nusprend kad atjo metas
parduoti savo baf nany ar zenés sklyp.

e Augartios histo paskal palikanos. Per pirgji 2006m. pusmeét komercinii banky
teikiamy basto paskal pakikany normos pakilo nuo 0,5 iki 1,0 proc., &bd
potenciaiis histo pirlkéjai practjo daug atsargiau vertinti savo galimybes grajpaskoé.

e Augantys naujos statybosidio statybos tempai (auganti pasirinkimolinggbé);

e Nemaz ijtaka visuomenje turintiy asmen vieSai reiSkiama pozicija kad gbto rinkoje yra
susiformaxs burbulas ir jis tuoj tity sprogti, o kainos - kristi".

e Sumazjes nekilnojamu turtu spekuliuojéiy asmen aktyvumas, @ rinkoje vyraujagiy
stabilizacijos nuotaik ki Siol nemaZz pasiilos dal perimdavo bsto perpardavitojai,
taip mazindami pasirinkimo galimghr diding skirtumy tarp padilos ir paklausos.

D¢l tokios susiklogiusios situacijos pirgai jawiasi igaw didesm derybire galia rinkoje,
pardaejuy like<iai prastja — norimos gauti aukStes nei rinkos kainos afa prie vidutinio
atitinkamo segmento kainlygio. Pardagjai rodo daugiau iniciatyvos ieskotis tarpininlpagalbos
parduodant savo turttuo tarpu pastariesiems gali tekti skirti vis ed démeg jau mirtta galia
rinkoje atgaunantiems pigams, labiau atstovauti jnteresams.

Remiantis nekilnojamojo turto ag@nbs ,Inreal” (2007) pateikiama informacija, 2007 tme
pirma ketvirti Vilniuje gyvenanmujuy patalp rinka nurimo 1-2 kambam buty vidutinés kainos kai
kuriuose Vilniaus rajonuose pakilo iki 6 proc., mleksnio ploto (3-4 kambayj buty kainostgtekjo
vidutiniSkai iki 3 procent, todl galima teigti, kad vidutiés buty kainos Vilniaus mieste per pigji
Siy mewy ketvirti kilo minimaliai — iki 5 proc. AnalogiSka situacijs su individualiy namy rinka
Vilniaus mieste — vidutinigvertintas kain kilimas per pirmji mety ketvirti — vos keli procentai. i&sto
rinka Vilniaus mieste nurimo, kainos if augimo tempai stabilizavosi ir nevirSija 5 proegmalyginti
su praeitu ketvifiu.

Tuo tarpu Kaune ir Klagdoje kainos augo spaau nei sostigje. Kauno mieste situacija, kaip
ir buvo galima tiktis, Siek tiek skiriasi nuo sostis. 1-2 kambati buty kainos per ketviitagtelkjo
vidutiniSkai 5-10 proc. Labiausiai pabrango butalegamuosiuose Kauno rajonuose — apie 10
proc.Didesnio ploto (3-4 kambajibuty rinkoje pokyiai Siek tiek didesni — bendras tokbuty kainy
augimas siek 9 proc., o labiausiai kainos kilo Zaliakalnyje (fpfoc.) ir miegamuosiuose rajonuose
(net 12-16 proc.). Apibendrinant Kauno butai pempiosius tris rénesius pabrango vidutiniSkai 7
procentais, o kai kur iki 10-15 proc. Gerokai dawgnei sostigje brango ir individuais namai Kaune
— vidutinis nam kainy augimas per ketvirsiele iki 10 proc. Labiausiai kainos kilo Aleksoto, Foel
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Narsigiy, Zemyjy Sarkiy ir Vilijampolés rajonuose — iki 15-20 proc.Panasu, kad laikisogitire vis
dar vejasi Vilni;, 0 negausi tisty pasiila ir salyginai mazos kainos dar kulaika augins bui ir namy
kainas.Klaigdoje, kaip ir Kaune, bytkainos nepanasiassostires. Cia butai vidutinidkai pabrango
apie 15 procemnt Buty kainy augimas buvo jallamas visame Klagmlos mieste, o kai kuriuose
rajonuose uzfiksuota sandgerkaina buvo net iki 30 proc. dideésmei 20064jy mety pabaigoje.
Mazesnis kain augimas uzfiksuotas Klaidos individualy namy rinkoje (vidutiniSkai 6 proc.), o
labiausiai pabrango naujos statybos namai Taurgjeupie 15 proc.). Sie pastgimai leidZia daryti
iSvady, kad @&l Klaipédos miesto gros, geografias padties (pajiris), gegjancios ekonomins
situacijos ir palanki ateities perspektybisto paklausa ir gyvenamojo nekilnojamojo turto kain
Klaipédoje vis dar auga.

Zemes sklypy rinkoje didesni pokytiy néra. Vilniaus sklypy rinka taip pat pakankamai rami.
Komercinu sklypy rinkoje jokiy pokyiu neuzfiksuota, o naimvaldos paskirties sklypai brango
nedaug, vidutiniSkai 5 - 7 proc. Kauno mieste sklyginos, kaip, beje, ir viso nekilnojamojo turto,
augo labiau nei sostie. Vidutinis nam valdos sklyp kainy augimas buvo 5-7 proc., o labiausiai
kainos kilo Kalnigiuose, Dainavoje, AukStuosiuose Smwse. Klaigdos sklym rinkos situacija
panasii Vilniaus. Vidutinis nam valdos paskirties sklypkainy augimas — 6 procentai. lki 20 proc.
namy valdos paskirties sklypai brango prestiziniuogemaose ir Tauralaukyje, kiek maziau (apie 7

proc.) — Klaigdos rajone.

3.2.2. Lietuvos nekilnojamojo turto verslo jmoniy jvertinimas.

Lietuvoje, dictjant pastatonp naujs basty kiekiui, konkurencija tarp statylbei nekilnojamojo
turto imoniy didéja, bei vis svarbesntampa ne tik @isty kaina, bet ir kokyk, bei imoreés jvaizdis,
patirtis. D&l Sios priezasties buvo pasirinktos apklausai h@ilaustos, stipriausios ir geriausiai
Lietuvoje zinomos nekilnojamojo turto verslo agens beiimores.

Dauguma apklaustimoniy, rinkoje aktyviai veikia jau ilg laika, jos £kmingaiisitvirtinusios,
bei turirtios patikimy imoniy varch. Tai yra svarbus veiksnys, padedantiknsingai veikti rinkoje,
pritraukiant investuotojus, bei naujus klientus.p&tirtis vykdant &minga veikla Lietuvos rinkoje,
gali pactti skverbiantig uzsienio rinkas.

Analizuojamy imoniy organizacid strukira lanksti, valdymas daugeliu atveju
decentralizuotas, vadybininkams bei agentams lsatea didet veiksmy laisw. Tas pagreitina
sprendiny priemima, bei skatina tinkam reagavim i aplinkos veiksmus. Daugumognoniy
darbuotojai yra jauni specialistai, baiginiversitetus, arba dar studijuojantysiores labai dide}
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reikSme skiria darbuotaj mokymui, i lojalumui bei motyvacijai- organizuojamuvairias kursai,
darbuotojai siutiami i seminarus, apmokamj mokslai.

Pagrindie imoniy nuostata- tai orientacija kokybiSlq kliento aptarnavimy bei d¢mesys
aukstos kokyes histo reikalavimas.

Pagrindiniai apklaugtimoniy principai bei vertybs:

e Sgziningumas, atsakingumas bei garbingumas

e Nuolatinis tobujimas

o Greiti efektywis sprendimai bei verzlumas

o Kokybe¢, demesys klientui, bei jooke<iy virSijimas

e NovatoriSkumas bei dsa

Pagrindinis vig imoniy tikslas — nuolatinis ir subalansuotas pardavbai pelno augimas.

Visos apklaustogmonés Siuo metu planuoja ar pradeda vykdyti verslétrpltarptautiniu
mastu. Imoniy teigimu, tai yray pagrindinis uzdavinys Siuo metu.

Esminiai Lietuvos imoniy tarptautin és plétros motyvai. Nors kol kas gyvenaunu patalp
paklausa vis dar virSija pasa, tatiau Si situacy jau truks neilgai. Kiekvienais metaid.ietuva ateina
nauy imoniy- Siais metaig Lietuvos rink i¢jo est; kapitalo nekilnojamojo turtgmore ,Wellman
Invesco®, ketinanti Kaunggyvendinti iS karto du projektus Raudondvario ptertei Kalni€iy
mikrorajone, vokiéiy kapitaloijmore ,Immo projektai®, ir kitos patyrusios uzsienio Keglo imores.
Tad Lietuvos nekilnojamojo turtomores, siekdamos islaikyti ta gapelno lyg, ar j padidinti, negali
apsiriboti tik veikla Lietuvos rinkoje, o privaldgsti versh tarptautiniu mastu. Siekiant tinkamiaiti i
tarptautie rinka, visy pirma privaloma tinkamai iSanalizuoti pasaélinekilnojamojo turto rink,
numatyti Sios rinkos tendencijas, bei atrasti poiius regionus bei Salis verslo:phi.

3.2.3. Lietuvos nekilnojamojo turto jmoniy stipriosios bei silpnosios puss

Atlikus imoniy, vykdartiu nekilnojamojo turto versl Lietuvoje apklaug bei veiklos
ivertinima, galime patiekti tokiagmoniy stiprybes, kuriomis remiantis bus galim&kmingai vystyti
versh uzsienio Salyse, bei silpnybekurias privaloma atsizvelgti, bei, jghanoma, neutralizuoti

Imoniy stiprykes:

1. Gera finansia packtis- imorés dirba pelningai, pinigsrautai teigiamilmones turi vidiniy
galimybiy finansuoti projektus, taip pat turi ilgalaikes fp@rystes su finansimis institucijomis,
bankais, neturi didesimisunkunmy gauti finansavira naujiems projektams. Tai yra labai svarbus
veiksnys pradedant veiklzsienio rinkose.
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2. Imoniy ivaizdis. Kompanijos skiria daugd, ivaizdzio gerinimui, bei vardo stiprinimui.
Nors jeinanti naujas rinkasjmonrés vardas bus nezinomas (kai kuriosores gallit naudos naujus
vardus), tdiau patirtis kurianmores jvaizd vietinéje rinkoje pads skmingai kurti zinomum, bei
teigiamy jvaizd klienty akyse uzsienio rinkose.

3. Aukstas klieng aptarnavimo lygisimores itin didef démeg skiria profesionaliam klient
aptarnavimui, tas gali patl iSsiskirti tarp konkurentuzsienio rinkose bei pritraukti daugiau kligent

4. Vidiné organizaciy aplinka- lanksti organizacinstrukiira, greitas sprendigpriémimas,
nuolatinis darbuotaj kvalifikacijos klimas.

5. llgalaikiy partneny turéjimas, bei patirtis dirbant su jaigmorés palaiko gerus rySius su
statyly rangovais, bankais, kitomigmorémis, kas padeda tinkamai ir laiku paruosti statpriojekt, ji
igyvendinti, nupirkti, parduoti. Si patirtis labaéninga, nes bus galima sudaryiygas dabartiniams
partneriams kartu péti versh, ar gauti teigiamas rekomendacijas ieSkant ngartnery uzsienio
Salyse.

6. Imoniy personalo kompetencija, lojalumas bei patirfreore tinkama motyvuoja savo
darbuotojusjmoniy vadovai yra kompetentingi, turintys auksStuositslaginimus, nuolatos keliantys
savo kompetencij Tai sudaro galimyptinkamai organizuoti naujos atstogveikh, bei kontroliuoti
svarbiausius verslo procesus.

7. Nuolat vykdoma rinkos analiz renkama informacija apie riak jos tendencijas,
atliekami tyrimai siekiant laiku pastetb bei reaguoti jos pokyius. Si patirtis itin pasitarnaus renkant
informacija apie uzsienio rinkas.

8. Verslo patirtis sukaupta ékmingai vystant gyvenamojo tbto projektus, keliant
auk&iausius kokybs reikalavimus, tinkamai koordinuojant veikiSi patirtis yra esminis privalumas
vystant vers] uzsienio rinkose.

Imoniy silpnykes:

1. Patirties vykdant veill trikumas. @l Sios silpnyles, gali iSkilti ivairiy sunkuny, norint
adaptuotiimoniy verslo model tam tikrose rinkose, tinkamai reagugtiklienty likesius, rinkos
pokycius.

2. Imorés yra nezinomos uZzsienio Salyse. Rejkdéti daug pastang siekiant iSsikovoti
pozicijas rinkoje, sukurtimorés vardo Zzinomumy bei teigiam reputacig, patikimuna.

3. Imoreés neturi aiskios strategdia orientacijos, p&#ant vers) tarptautiniu mastu.

4. Ne visos analizuojamosgmores turi pakankamai vidini resurg finansuoti didelius
projektus, taip pat, dar neturi suwkisios santykj su uzsienio Salifinansiremis institucijomis.
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Geri kontaktai bei bendradarbiavimas su valstybiwadzia, savivaldyes atstovais,
Ziniasklaidajmoresjvaizdis, sukurtasékmingas veiklos modelis yriaoniy stipryke vietinéje rinkoje,
taciau ja bus ngnanoma pasinaudoti vystant vardlitose Salyse, kas apibendrinant yra didziausia
imoniy silpnyk: skverbiantig uzsienio rink.

Taigi Lietuvosimorems, siekiant @mingai vystyti versl uzsienio Salyse, reikia tinkamai

iSnaudoti turimas stiprybes, bei itin diddémeg skirti silpnylems, bei y1 neutralizavimui.
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3.3. Lietuvos fiziniy asmemn ketinimy analizé siekiant pirkti turt 3 uzsienio Salyse

Siekiant iSsiaiskinti Lietuvos fiziniasmen ketinimus pirkti nekilnojarai turta Lietuvoje bei
uzsienyje, buvo atlikta 100 respondeapklausa.

Tyrimo rezultatai rodo, jog tarp apklaustespondent nuosavo nekilnojamojo turto turi apie
74% asme, pagriné- 21-30 maei ir vyresni. IS turimo nuosavo nekilnojamojo turttgugiausia yra
butai (52%), bei nuosavi namai (23%). Kiti respamde atsak turintys bug bei sodyba arba zes

sklypa (23%), 2% tugjo buta bei nuosay nam.

Nuosawo nekilnojamojo turto pasiskirstymas

O Butas

2%

m Namas

5204 O Butas bei sodyba, arba
Zemés sklypas

O Butas ir namas

11. pav. Nuosavo nekilnojamojo turto pasiskirstymas

Tiriant turimo nekilnojamojo turto veyt 68% nekilnojamojo turto rinkos veértyra iki 300
takst. 19% respondentnekilnojamasis turtas vertas nuo 300 iki 70Kstartiy, 10% - nuo 700ukst.
iki milijono, bei 3%- virs milijono.

Dauguma asmenki 30 met; (76 %) nekilnojamojo turto pirkimfinansavo pasiimdami banko
paskoh bei pasiskolindami iS giminéiy (15%). 30-40 met respondentai nekilnojamojo turto pirkim
finansavo pasiskolindami iS gimidai (34%), iS nuosay léSy (28%) bei imdami paskeliS banko
(38%). Asmenys nuo 40 meir daugiau, pagrinde pirkianfinansavo asmenémis santaupomis (64%),
pasiskolino iS gimingiy (32%), bei pasimé banko paskal (4%).

IS apklausi respondent, tik 13% planuoja pirkti nekilnojaa; turta Lietuvoje. Populiariausias
pirkinys- butas (76%), bei sodyba (16%). 6% ruaSgiskti zeny, 2% nam. Kaip pagrindif
nekilnojamojo turto pirkimo finansavimo Saltirespondentai nurédaskod iS banko (98%).
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Planuojamas pirkti nekilnojamasis turtas

6% 2%
16%

m Butas
m Sodyba
O Zemé

O Namas

76%

12.  pav. Planuojamas pirkti nekilnojamas turtas Lietuvge

Siuo metu nekilnojamojo turto uZsienyje turi 4%p@sdent. 2 respondentai nekilnojamojo
turto turi Bulgarijoje, bei po 1 respondentspanijoje, bei Ukrainoje. 50% turimo uzsienyje
nekilnojamojo turto sudarbutas (25% Bulgarijoje, bei Ispanijoje), 25% nar{isigarijoje), bei 25% -
sklypas (Ukrainoje). Vertinant turima tarizsienyje pagal rinkos vertvieno respondento turtas buvo
vertas iki 3001ikst. (butas Bulgarijoje), dviejrespondent turtas uzsienyje vertas 300- 7@iBgt. Lity
(butas Ispanijoje bei namas Bulgarijoje), bei vieaspondento ZeénUkrainoje yra verta virs 1 min.
lity.

Apklaustieji, nekilnojamji turta uzsienyje pirko verslo (sklypas Ukrainoje), nuomiosi
poilsiniy iSvyky tikslais (butas Ispanijoje, bei namas Bulgarijpjegi investiciy (tikintis kad kaina
ateityje pakils) tikslais (butas Bulgarijoje).

Nekilnojamojo turto pirkim, du respondentai, (sklypas Ukrainoje bei namasg&ybje)
finansavo asmenémis leSomis, du respondentai paseé paskod iS banko (butai Ispanijoje bei
Bulgarijoje)

Apie nekilnojamo turto pirkira uzsienyje galvoja 64% respondgnDauguma respondent
pirktu nekilnojamaji turta nuomos, poilsiavimo bei investavimo tikslais (76%3% investicijai, 4%
verslui bei 2% iSvykti gyventi.
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Respondenty nekilnojamojo turto uzsienyje pirkimo motyvai

4% 2% o Poilsiavimo bei investavimo
18% tikslais

m Investicijai

o Verslui

76% O ISwkti gyventi

13.  pav. Respondeng nekilnojamojo turto pirkimo uzsienyje motyvai.

Skiriama suma, nekilnojamojo turto pirkimui uzsigryiki 300 tikst. (84%), 12% skitt nuo
300 iki 700 tikst. lity, 4% skirty iki 1 miIn. Lity.

Sio turto pirkimo pagrindiniai finansavimo 3altiridbanko paskola (84%), bei asmetsn
santaupos (16%).

Salys, kuriose respondentai @ior pirkti nekilnojamji turta- Bulgarija (34%), Turkija (22%),
Ispanija (16%), Rumunija (12%) bei Ukraina (12%)ptairase pamiétos Salys- Lenkija, Baltarusija,
Rusija, SlovakijaCekija, Portugalija, Venesuela (Margaritos salos)ija

Saliy, kuriose respondentai noréty pirkti nekilnojamajj turta, pasiskirstymas

4%

12%

@ Bulgarija

B Turkija

O Ispanija

0O Rumunija
B Ukraina

o Kitos Salys

12%

22%

14.  pav. UZsienio Sali, kuriose respondentai noéty pirkti nekilnojam ajj turt g pasiskirstymas

Dauguma respondantinformacijos apie parduodammekilnojamaji turta ieSkot; Lietuvos
nekilnojamojo turto agentose (84%), uzsienio Salinekilnojamojo turto agentose skelbimuose

(10%) ir Interneto skelbimuose (6%).
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Informacijos Saltiniy pasiskirstymas

6%

10% - T -
@ Lietuvos nekilnojamojo turto

agenturos

| UZsienio Saliy nekilnojamojo
turto agentarose

O Interneto skelbimuose

84%

15.  pav. Informacijos apie uzsienio nekilnojamaji turt g Saltiniai

Kaip matome iS pateigt duomenm, pirkti nekilnojamaji turta Lietuvoje Zada tik 13%
respondent Dar prieS kelet mety isigyti nekilnojamji turta uzsienyje, nuomos, ar poilsiavimo
tikslais, uzsienyje buvo prabanga.¢igar Siuo metu, iSaugus nekilnojamojo turto kaindretuvoje,
vis daugiau Zmomi mano, kadjvertinus savo finansines galimybesilemas papildomas paslaugas ir
komforta, labiau apsimoka investuatantruosius namus uzsienio kurortuose.

Labiausiai lietuvius dominainy Saliy saraSe pirmauja Bulgarija bei Turkija. Dauguma
respondent ruoSiasiisigyti nekilnojamji turta, poilsio, huomos, bei investicijos tikslais, kadan
atostogauti dazniausiai planuojama iki Zmasiy per metus. Pasitelkugairiy nekilnojamo turto
bendroviy, bei internetink skelbimy duomenis, galime teigti, jog nuomojant Turkijojei [Bulgarijoje
isigyta basta 10 nenesiy, per metus galima vidutiniSkai uzdirbti nuo 14 20 fikst. lity, atskatius
busto komunalines iSlaidas bei nekilnojamojo turtddymo, valstybinius, Bsto apsaugos, NT
agentiry tarpininkavimo ir kitus mokesus. Siuo metu, vidutig nekilnojamojo turto kaina, turigt
pamnegtose regionuose (Antalija Turkijoje, Varna, bebdosios jiros papiidimiai Bulgarijoje) yra 3- 4
takstartiai lity uz 1 kvadratinmetr. Taigi, nuomojanisigyta turta, galima gauti 10- 15% turto vést
pastovias pajamas, kurios per 10-15yrapirkiy bastoisigijima ir iSlaikyma.

Kaip matome, dauguma respondgitformacijos apie nekilnojaap turta uzsienyje ieSkat
Lietuvos nekilnojamojo turto agemt; skelbimuose. Tas rodo, jog Sigaorés turi pksti savo versl
tarptautiniu mastu, siekdamos tinkamai aptarnaigtiulvos klientus, pradzioje teikiant tarpininkavimo

paslaugas,dliau investuojant plétros projektus.
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3.4. Pasaulirg nekilnojamo turto apzvalga

Siuo metu pasaulife nekilnojamojo turto rinkoj vyrauja keletas tendgy. Pastebima, kad
kainy lygio kilimas rinkoje étéja, o kai kuriose rinkose pradeda réazMaza palikany norma
pasaulyje vedi spart; nekilnojamo turto kaim kilima tiek Europoje, tiek Azijoje bei Amerikoje. Siuo
metu kylant palkany normoms, daugelyje rimkgalime pastedi atvirkstini proces.

Taip pat, Siuo metu, besivystans Salys Siuo metu aukausiose pozicijose pagal ekonomin
augima. Tai yra jau Klasikinis pavyzdys, Salinsojusi Europos gunga. Pragyvenimo lygio kilimas,
bei histo paskal rinkos liberalizavimagtakoja kaim kilima nekilnojamojo turto rinkoje.

Dauguma nekilnojamojo turto rinkos Z&jid, Siuo metu analizuoja rink bei ieSko galimyhi
kur investuoti ¢Sas. Didzioji dalis investiayj krypstaj biatent Sia besivystams Salis (kaip Latvija),
tikintis, kad ekonominis augimassis. T&iau taip pat reikt atkreipti ¢meg Salis, kuriose Siuo metu
nekilnojamas turto kainos nekyla, ar @z kai kuriuo iS 3j Saly greitai gali zaédti dideles
permainas. Kaip vienis tokiy Saluy, galime pamiati Vokietija- Si Salis jau daugelmets nedomina
investuotoy, tatiau ity patartina iSsamiau iSanalizuoti kai ku¥iokietijos vietovi; rinkas.

Sekartioje lentetje galime matyti 2006 metkainy pokyius pasaulyje.

4. lentek
Pasaulio Salij nekilnojamojo turto kain y pokytis 2004-2006 metais

Nr. | SALIS Kainy pokytis lyginant | Kainy pokytis lyginant
2005 m. 4 ketvirf, ir - | 2004m. 4 ketvirf -2005m.
2006 m. 4 ketvir§ 4 ketvirtj

1. Latvija (Ryga) 66.6% 61.7%

2. Lenkija 33.0%

3. Danija 22.0% 21.3%

4. Norvegija 16.4% 7.5%

5. Lietuva (Vilnius) 13.3% 9.0%

6. Bulgarija 13.0% 21.6%

7. Piety Afrika 13.0% 17.8%

8. Airija 12.0% 9.8%

9. | Svedija 11.0% 10.5%

10. | Estija (Talinas) 10.4% 21.4%

11. | Singagpiras 9.9% 3.9%
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4. lenteks tesinys

13. | Pran@zija 9.0% 14.2%

15. | Australija 8.3% 2.3%

17. | Didzioji Britanija 7.5% 3.2%

19. | Serbija (Belgradas) 6.5% -12.5%

21. | Kinija 5.5% 5.1%

23. | Suomija 5.1% 8.4%

25. | JAV 4.2% 13.3%

27. | Austrija 2.7% 1.8%

29. | Vengrija 1.3% -1.2%

31. | Honkongas 0.4% 8.1%

33. | Vokietija -3.2% 0.1%

Saltinis: Sukurta autoriaus pagal tarptatginekilnojamojo turtgmorgs “Knight frank* duomenis

Kaip matome, pagalisto kainp augima lyginant paskutinius 2005 ir 2006 meketvircius
Lietuva lenkiama Latvijos (Ryga) Lenkijos, Danijbsi Norvegijos. Sekanti po Lietuvos yra Bulgarija,
kurioje Siuo ketvitiu kainy kilimas suma&o (praeit ketvirtj jis buvo apie 19%, bei leak_ietuva).

Tatiau & galime susieti su nepalankiu sezonu, kadangi pdigis Bulgarijos kain kilimo veiksnys-
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tai europigiai, siekiantystia isigyti butus ar namus atostogoms Saili®$, ir Sie pirkimai dazniausiai
suakty\tja pavasario bei vasaros sezonais.

Trecioje vietoje yra Danija (22%). Po jos seka Norvegii pirmaji deSimtulg taip pat
pakliuvo Piety Afrika, Airija, Svedija bei Estija. Antrajame degfuke rikiuojasi 3alys, kuriose
nekilnojamasis turtas brango 6-10 proc.: Singag, Ispanija, Prangzija, Kanada, Australija, Belgija,
Didzioji Britanija, Graikija, Serbija (Belgradasginaujoji Zelandija.

JAV busto kainos paaugo 4.2 % o tai Zymiai maziau neb24i6iais.

Galime pastedi, jog kainos krito Vokietijoje bei Japonijoje, ibeevirSijo 1.5% kain kilimo
Portugalijoje, Vengrijoje, Honkonge. Tai vyksta] dumazjusios paklausos, bei pragncios statyln
kokybes.

Nekilnojamojo turto rinkos Zaéghi, optimistiSkai ziri | ateii, bei tikisi didelio ekonominio
augimo Europoje. Vertinant Euro zgrkargiausios vietos vis dar iSlieka Ispanija, bei Airilariose
prognozuojamas didziausias BVP augimas tarp vakaropos Sali. Kita spatiai besivystanti Salis-
Turkija, kurioje prognozuojamas ekonominis augimapie 6,4%. T&au neriny kelia Turkijos
valiutos Liros silpgjimas bei didjanti infliacija, be to, nors Turkija ir derasi &% &l istojimo, Si Salis
vis dar iSlieka rizikinga investuotojamssl gholitinio nestabilumo, bei religijos, ir jogakos valstybinei
valdziai. Ta itin gerai pailiustruoja Siuo metu Turkijoje vyksiti politine krizé, kurioje yraitraukta ne
tik valstybes valdzia, téiau ir j¢gos strukiiros.

Vis didéjarcia investiciy i nekilnojamji turta dal apima investuotojai IS skirtimgzemyny-
Viduriniyju ryty, Azijos, Australijos.

Kita Europos dalis, kurioje nekilnojamojo turto Ras kyla spatiausiai pasaulyje- tai centéin
Europa, bei Baltijos 3alys. Pastarosios, nuo 208gufs 1d. yra ES nas. Siuo metu, itin aukstas
ekonominis augimas, bei nekilnojamojo turto keiugimas pritraukia vis daugiau investuqtoj

Taip pat, didej galimyke stkmingai verslo pitrai sudaro naujosios centtg ES Salys- tai
Bulgarija ir Rumunija, kuriosagungos natmis tapo nuo 2007 sausio 1d. Nors Sios Satya auksto
ekonominio lygio (kaip ir dauguma Sio regiono vgbst), jos yra patrauklios &l geros geografiss
pactties, bei turizmo. Géjanti politiné situacija bei ekonominstabilizacija Siose Salyse, atveria vis
daugiau galimyhi.

UZsienio investicijosi nekilnojamji Salyse auga. Didziausi investicisrautai Europoje,
nukreipti i Lenkija, taip pati Cekija, Vengrip, Slovakip. Investiciy srautai taip pat auga Rusijoje,

Rumunijoje, Bulgarijoje.
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Didziausio nekilnojamojo turto kainaugimo 2007m. tikimasi centéa bei ryty Europos
Salyse, kaip Rumunija, Sléwija, Kroatija, taip pat Lenkija bei Baltijos Saé/sKitos investicijoms
patrauklios Salys taip pat yra Rusija, bei Bulgarij

Pasauligje rinkoje, geras perspektyvas nekilnojamo turtesheg @l itin didelio gyventoy
skatiaus, bei jo augimo turi Indija.

Kitas svarbus regionas- tai Rusija, ir Salia joangies Salys. Nors jos yra Zymiai maziau
iSsivygiusios lyginant su Baltijos Salimis, dau ju dydis, gyventaj kiekis, bei turime natralis
iStekliai padeda pritraukti nekilnojamojo turtomones i Sias rinkas. Ukraina, didinanti savo
bendradarbiavim su Europos ggunga, bei Kazachstanas turintis didelius gamtindiisklius taip pat

yra perspektyvios rinkos.

3.5. Potencialios Salys investicijoms

Remdamiesi pasaubis nekilnojamojo turto rinkos analize, pradiniu etagalime
preliminariai iSskirti kelet potenciali; 3aly. Sias $alis atsirenkame naudodami sekesnpagrindinius
kriterijus:

Nekilnojamojo turto kain pokyt.

Ekonomin vystymsi.

Politing situacip.

Geografir situacip.
Atrinktas Salis suskirstysimekelias grupes, pagal geografipozicija, bei iSsivystymo lyg
Centrires ir ryty Europos Salys:
e Latvija
e Estija
¢ Rumunija
e Bulgarija
e Lenkija
Balkan; regionas:
e Slownija
e Kroatija

e Serbija
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NVS blokas:

¢ Rusija

e Ukraina
Vakan Europa

e Danija

¢ Norvegija

e Ispanija
Kitos Salys:

e Turkija

o Piety Afrika

e Singapiras
e Venesuela (Margaritos salos)

Vertinant galimylk plésti nekilnojamojo turto versl rinkas reikiaivertinti ne tik pagal y
viding, bei iSorire aplinkas bet ir atsizvelgii tiriamu imoniy silpnybes bei stiprybes. Panagsime
regionus, remdamiesi Siuo veiksniu:

Centrires ir ryty Europos 3alys. Sis regionas yra tinkamastpLietuvos nekilnojamojo turto
versh. Siuo metu keltas tiriamjmoniy ta jau vykdo Latvijoje bei Estijoje.

Itin dideli déemeg reikty skirti Lenkijos nekilnojamojo turto rinkai- ilgalyginant su Baltijos
Salimis, atsilikusi nekilnojamojo turto augimo teap ctl vélesnio ekonominio augimo bei  dideli
paskol; zlotais paikany, Siuo metu prago spatiai keistis- kaip matome ketvirtoje leng,
nekilnojamojo turto kainos 2006m. jau kilo apie 308pkaip prognozuoja ,DnB NORD*", 2007m. taip
pat galime tiktis apie 20-30% nekilnojamojo turto brangima 3katina paspaijusi ekonomikos
plétra, nedarbo lygio m&gmas bei Zzemiausias tarp 25 ES najyventoj; isiskolinimo lygis.

Vienas i$ pagrindimi imoniy stiprybiy veikiant Siose rinkose- tai veiklos patirtis. PE®
regiono, taip pat galime priskirti ir Lietgyo, atsizvelgdami Saliy panasi geografir pozicija, galime
teigti, jog verslo principai, kiekvienoje Salyje ayipanass, tad patirtis &mingai pl€iant versh
Lietuvoje, pads ta darant Siame regione.

Balkany regionas. Kol kas Lietuvojeé¢ra skelbiama apiemoniy planus, arba galimyis
pléstis i S regiorn. Taliau, Sis regionas taip pat yra tinkamas Lietuyo®niy verslo pétrai. Kai
kuriose IS Sio regiono Salirinka dar ®ra visiSkai susiformavusi, maza konkurencija. L¥esimores,

1éje 1 Sia rinka, orientuodamositinkamy klienty aptarnavim, gali lengvai uzkariauti datinkos.
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NVS blokas. Sis regionas visada masino Liatuxérslininkus, tiek nekilnojamojo turto, tiek
kitokio jvairaus verslo srityse. Biaje Rusijoje, Siuo metu nekilnojamojo turto kailygio augimas yra
milziniSkas- 2006 metais,ubto kaim kilimas suda¥ 92,2%, bei vieno kvadratinio metro kaina kai
kuriuose objektuose pasiek36- 40 ftikstartiy dolery. Kainos taip pat itin spaai kilo ir Sankt
Peterburge, kuris netgi aplenklaskw, pasieks 115.3 % augim

Pagrindiniai veiksniai, skatintoki kainy augimy, yra didelis BVP augimas, pasaun
gamtiniy iStekiy rinkos pokyiai, eksporto augimas, bei nalgeros kokybs pastat traikumas.

Kita potenciali Rinka Lietuvos investuotojams- Ukia Pati patraukliausia vieta nekilnojamo
turto verslui, Siuo metu yra Ukrainos sostine Kgsy turintis 2,5 min. gyventoj (neoficialiais
duomenis, apie 4 min. gyvenio), bei 3alies pajis. Siuo metu Kijeve yra didelisikumas naujos
statybos gyvenamojoibto, jo per metus pastatoma apie ikstartiy buty, tuo tarpu kai Vilniuje,
turinciame apie SeSis kartus maziau gyvantgyvenamojo fisto pastatoma tik apie tris kartus maziau.

Taciau nekilnojamojo turto rinkos @lra Ukrainoje bei Rusijoje labai stabdo diéléorupcija,
politiné situacija, bei dideks patikany normos. Sioje situacijoje, Lietuyinvestuotojams reikia labai
tiksliai pasverti savo galimybes investicijomssarsio pétrai. IS vienos puss, imores yra patyrusius
veikti Lietuvos rinkoje, kurioje irgi neliksta korupcijos, sugeba tinkamai aptarnauti kiietéciau
Siose rinkose korupcijos mastai, galitibtokie milziniSki, kad kai kurioms Lietuvogmonéms gali
pritrakti 1éSy. Taip pat didel gresme sudaro didels patikany normos- Lietuvosimorés rera
finansiskai pajgios vidiniais iStekliais finansuoti nekilnojamojorto statybas, ir bus priverstos imti
paskolas, kurios yra labai brangios.

Vakan Europa. Sis regionas yra labiausiai iSsiggdEuropoje. Téau, jame taip pat vyksta
didek konkurencija, rinkos Zaighi yra labai didels nekilnojamos turto bei investiésimores, tad
Lietuvosimoréms hity labai sunkdeiti i rinka, bei atsikovoti rinkos dal

Viena i§ patraukliausi rinky nekilnojamojo turto bendréms- Ispanija. Sioje 3alyje,
nekilnojamojo turto kainos pastaruosius du metls &pie 10 ir daugiau procentispanija @l savo
klimato yra viena iS populiariausiatostog viety pasaulyje europégams, o ypa britams, kurie yra
vieni didziausi nekilnojamojo turto pirgu Siuo metu. Vienos populiariausregiony, nekilnojamojo
turto pirkimui- tai papidimiai pagal Vidurzemiogros pakrant- Kosta del Sol pietuose, Kosta Blanka
pietry¢iuose, Kosta Brava ir Kosta Daurada Sésunytuose ir Balearsalose Maljorkoje, Menorkoje, ir
Ibizoje. Taip pat, vieni iS pagrindupiveiksny, skatinusi nekilnojamojo turto bum Ispanijoje- tai
didek imigracija, mazos pakany normos, augafios pajamos.

Taciau Siuo metu Ispanijos nekilnojamojo turto rinkaty®e nemaZzai pasikeiti; birzoje
ivyko didelis Ispanijos NT bendrayiakciju kritimas. Vienas i§takingiausi pasaulio ekonomini
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leidiniy ,Financial Times" 4 jvardijo kaip NT kaim burbulo sprogimo pradzia. Atsizvelgiansias
rinkos reakcijas, reikia ruoStis galimam gyvenamubjoto nuvergjimui, bei grie€iau kontroliuoti
rizikingiausio turto investicijas.Taigi, nekilnojayjo turto pbtra Ispanijoje Siuo metu yra labai
rizikinga ckl nestabilios rinkos.

Kitos Salys. Lietuvogmores niekada nebuvo susidisios tiek su Singayu, tiek su Piet
Afrika. Tockl Sias Salis reikia atmesti, kadangi sinky analiz, bei tyrimai uzims labai daug laiko, bei
sunaudos dideles finansinesSds, o tuo pau, reikés iS naujo kurti vig verslo model| klienty
aptarnavimo principus ir t. t. Si versleph bus labai rizikinga.

Siame regione galime iSskirti Turkija- tiek Liets/girkejai, tiek visa Europa, $iuo metu
idemiai stebi & 3al, jos politirg situacija, bei pa#i nekilnojamo turto rinkoje. Si 3alis, yra viena
didziausii pagal gyventaj skatiy Vidurinés Azijos ir Ryty Europos Sali, kurios populiacija sudaro
73 milijonus gyventaj. Salis yra patraukli investuotojams savo dinami$lugatia ekonomika,
milziniSka rinka, konkurencinga ir kvalifikuota der jega. Taip pat, Saliegstatymai, vertinant per
uzsienio investuat prizmg, yra gastinai liberalis bei palanis investicijoms. Tinkama geogragin
packtis, turizmas, pakrags visada trauks investuotojus ir gijis | laisvalaikio lusto rinks.

Taciau skirtinga religija, kufira, vertylés, bei dabartinis politinis klimatas gali sukeltieliy
problemy Lietuvos investuotojams, tad verslatpd i Sia Sal reikéty vykdyti tik pasiemus daugiau
verslo pktros patirties tarptautiniu mastu.

Kita Salis, nepamitta daugelyje pasauks nekilnojamojo turto rinkos apzvalgbei
vertinimy, tafiau gartinai daznai mirganti Lietuvos spaudojeé¢Kd vieno jZymaus Zzmogaus
nusipirktos nuosavys) yra Venesuela, Margaritos salos. Nekilnojamajtot bendroés ,RE/MAX
Centras” teigimu, Siuo metu yra tinkamas laikaestuotij nekilnojamji turta Siose salose- pasirinkus
tinkamus salos regionus, investigigraza gali siekti iki 50% per metus. &a didziausio pelno galima
tikétis investavug perspektyvius zZeas sklypus maziau atrastuose salos regionuose,dsgrivliau
buty galima vystyti turizm.

Imores duomenimis, 80 kv. m ploto 3 kamharigrengtas butas su vaizdyira Siuo metu
tekainuoja 100.000 Lt., o panaSaus ploto g@engti apartamentai su vaizdujara - daugiau nei
414.000 Lt. Salyje Siuo metu statomi vie&hiibei apartamentai pardavimuigia@u rinkos poreikis vis
dar rera patenkintas, d vis didéjancio turisty kiekio iS5 Didziosios Britanijos, Nyderland ar netgi
Lietuvos.

Taciau politiné situacija Salyje yra yganestabili- Venesuelos prezidentas Hugo Chavezas
ketina nacionalizuoti stambiausias Salies kompanija galutinai paversti Venesuelsocialistine

valstybe. Salis jau nacionalizavo priies 3alies naftos kompanijas, $iuo metu ruosiasimpeSalies
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banky, bei plieno gamintej kontrok, taip pat, S.m. gegég pirma diem paskelld, jog iSstoja iS
Pasaulio banko ir Tarptautinio valiutos fondo. Esakiai situacijai, investuoti bet kok turta Sioje
Salyje yra itin rizikinga, tiekmonems, tiek fiziniams asmenims.

ISanalizavus pasauknnekilnojamojo turto ring, matome, jog paos tinkamiausios Salys
verslo pétrai yra seka&ios:

e Lenkija

Bulgarija

Rumunija

Ukraina

Turkija

Analizuodami Salis pagal V. Vengrausko ir N. Lamgenés (2005) Pateilt uzsienio rink
atrinkimo mode], IS potenciali rinky sgraso pasirinksiu dvi Salislvertindami Lietuvosimoniy
stiprybes, silpnybes, bei prioritetus, matome jogamiausia Salis nekilnojamojo turto versl@tpi-
Ukraina. Sioje 3alyje, yra didelis gyvenamojasto poreikis, tad §i rinka reikia itin atidZiai
iISanalizuoti. Tai pat reikia atsizvelgtiSioje rinkoje esatias gesmes- tai dideles paétan; normas,
didek korupcip, bei politirg situacip Sioje Salyje.

Ivertinant gyventaj apklausos duomenis, pasirinksime Bulgarija- dawgutietuvos
gyventoj, planuojaciy pirkti nekilnojamyji turta uzsienio Salyse, rinksi batent Si Sal, tad Lietuvos
imorems hitina tinkamai pdsti veikla Siose Salyse.

3.6. Potencialip verslo pktrai Saliy analizeé.

Analizuodamas pasirinktas Salis tarptautinei nek#lmojo verslo gitrai, naudosiu teorije

dalyje aptart Uzsienio rinkos globaliam verslui parinkimo schem

3.6.1. Bendroji informacija apie Salis

Ukraina yra Europos piettijuose; pietuose skalauja Atlanto vandenyno Juoiofizovo
juros, Kranto linijos ilgis 1053 km; taip pat Krymaugasalis; yra daug limanJuodosios Gros
pakrantje ( pailg jirosilanky, daZnai nebesusisiekidin su jira ) ir sneélio neriju. Zymiausios sriio
nerijos: Arabato s#t¢ ir Obito¢naja Azovo jiroje, Tendrovo nerija ir bveveik tapusi nerija Digaco

sala Juodojojetyoje. llgis iS vakag i rytus 1316 km, plotis iS5 Siatg i rytus 893 km; Ukraina
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priskiriama Ryt Europai. Savo pku Ukraina yra didziausia Europoje, jos plotas 6@® kv. km;

Ukraina padalinta 24 sritis, jos sostinKijevas.
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16. pav. Ukrainos Zentlapis

Bulgarija — tai valstgb esanti Europos piettjuose, Balkan pusiasalio rytuose. Rytuose
Bulgarija prieina prie Juodosiosirps. Kranto linijos ilgis 354 km. Siatje ribojasi su Rumunija,
Siauks vakaruose - su Makedonija, pietuose — su Graikifaetry¥iuose — su Turkija. Valst@s sienos
ilgis 1,808 kv. km.: siena su Graikija apima 494. ksu Makedonija — 148 km., su Rumunija 448 km.,
su Serbija — 318 km., ir su Turkija 240 km.

Bulgarijos teritorija apima 110,910 kv. km. I§ $ausuma sudaro 110,550 kv. km., vanduo

apima 360 kv. km. teritorijos ploto.
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17.  pav. Bulgarijos zenglapis
Pagrindiniai duomenys apie valstybes pateikti 5eéje. Norint geriau suprasti dabartinius

valstybiy duomenis, juos tarpusavyje palyginsiu, kattmpdamas ir Lietuvos duomenis.

5 lenteke.

Pagrindiniai analizuojamy Saliy duomenys

Ukraina Bulgarija Lietuva
Valstybire kalba Ukrainieciy Bulgany Lietuviy
Sostire Kijevas Sofija Vilnius

Valstybés vadovas

Viktoras Jugenka

Georgi Parvanov

Valdas Adamkus

Plotas 603 700 km? 110 910 km? 65 200 km?2
Gyventoj; sk. 46 710 816 7 385 367 3585 906
BVP 77 100 mird. Eur. 22 247 mird. Eur. 23 557 mlgdr.
BVP vienam 1652 Eur.. 2903 eur. 6940 Eur.
gyventojui

Valiuta Grivina (grivna) Levas Litas

Saltinis: sudaryta autoriaus




3.6.2. Esminiai poreikiai uzsienio investicijoms ir prekyhai

Bulgarijoje nekilnojamojo turto kainos vis dar yra mazssnegu Lietuvoje, o nekilnojamojo

turto poreikis Salyje nuolatos augayl o automatiSkai keliamos kainos. Tam didZiausaka daro

sumagzjusius histo paskal pakikanos, bei reikalavimai, difhntis gyventap skatius (gyventojy

persikelimas i didziuosius miestus). Taip pat, nemaial nekilnojamojo turto Salyje pegkuzsienio

valstybi, pilieciai- anglai, vokigiai, skandinavai. Pagrindiniai Salies privalumaatikantys uzsienio

piliecius pirkti nekilnojanaji turta Bulgarijoje:

Grynas oras, vanduo, produktai. Salyjganstipriai iSvystytos chemijos ar kitos aplinkai
kenksmingos prames, pagrinde tai agramrturistiné salis.

Salyje Zemas nusikalstamumo lygis

Stabili politiné bei socialig (Salie viduje #ra tarpusavyje nesutaran tauty) situacija
Istojimasi Europos gunga 2007m.

Tinkama geografii pozicija- beveik iki vig Europos Sali galima nuskristi per 1-2
valandos skrydzio, galima keliauti po Eugagutomobiliu.

Tinkamas klimatas poilsiui-éna didely Sakiy ir dideks kaitros, klimatas Svelnus.
Juodosiosijros pakrarit

Grazi gamta

Kalny slidinéjimo kurortai

Daug galimybi verslo vystymui

DidZiausia paklausa, Siuo metu yra dwiejriju kambariy butams, vidutias kokylkes bei

kainos segmente. 18 paveiksle, galime matyti pdgnn Sofijos gyvenamjy rajony kaing pokyius
2003-2005 metais
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Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal nekilnojamojtotbendroks ,Koba* duomenis

18.  pav. Sofijos gyvenamjy rajony kainy poky¢iai 2003-2005 m.

Nekilnojamojo turto pasia taip pat stipriai auga, vis daugiau ir daugi@eniy ateinaj rinka,
vysto naujus projektus. Remiantis neoficialiais mieaimis, nekilnojamojo turto gros projeki; graza
siekia 50- 70 %, o toks galimo pelno lygis ir taligritrauksjvairias nekilnojamojo turtgmones, tame
tarpe ir LietuviSkas. Nors Siuo metu statybos dakainos taip pat auga, dau cl tikétino
nekilnojamojo turto kain augimo, vis dar galima ttkis panasij peln;.

Poispadingo BVP augimo 2000-2004 m., 2005- 2006 metaisaldks ekonominiai rodikliai
pablogjo, tatiau pojvykusios ,Oranzig revoliucijos® Salies ekonomikojgryko dideliy kokybiniy
pokyiu- buvo sumazinti SéBnés ekonomikos mastai, korupcija, sudarytos tinkasabgos uzsienio
investicijoms.

Ukrainoje Siuo metu spéeri didéja Sal aplankagiy turisty kiekis, t&iau vieSbdiy rinkaj tai
dar nereaguoja. Remiantis nekilnojamojo tuimoores ,KOBA®“ infomacija, iki 2010 Kijeve bus
atidaryta apie 40-50 nauyieSbwiu. Taip pat apgyvendinimo sfera bus vystoma ir Satigrortiniuose
miesteliuose- Patraukliausios vietos yra Juodog$imss pakrart (Odesa, Krymas) ir Karpatai
(Lvovas, Uzkarpais regionai).

Lietuvos nekilnojamojo turtgmones labiausiai traukia Salies sostiKijevas. Mieste gyvena
apie 2,5 min. gyventqj (neoficialiais duomenimis- apie 4 miIn.), bei 8alpaiiris- kurortai, bei kitos
poilsiui patrauklios vietos. Remiantis ,pimigsrauto” duomenimis, pastaruoju mekKijeve yra
milZiniSkas gyvenamojoisto ttikumas- per metus sostje pastatoma apie 16 000 hyapie 1 min.

kvadratinip metny), tuo tarpu kada Vilniuje, kuriame gyvena virS &tlf maziau gyventaj, per 2006
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buvo pastatyta apie 4900 hufapie 300 000 kvadratipimetrny). Atsizvelgianti Siuos duomenis,

matome, jog Ukrainos nekilnojamojo turto paklayea apie 3 min. kvadratinimetmy per metus.
Analizuojant nekilnojamojo turto kainas Ukrainojmatome jog dar 2003 metais, vienas

ekonomirgs klags buto kvadratinis metras kainavo apie 1600 Itjuo $netu kainos pakilo iki 4800-

6000 It uz kvadratinmetr. 1ISsama kainy pokycio analiz galite matyti 19 paveiksle.

Kainy pokytis Kijeve 2006 geguz é- 2007 geguZ é.
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Saltinis: Sudaryta autoriaus, pagal nekilnojamajtotimores ,Kanzas" duomenis.

19. pav. Kainy pokytis Kijeve 2006 gegué- 2007 gegué&

Komerciniy patalp; rinkoje taip pat jatiamas tikumas. Siuo metu Ukrainoje yra apie 500
takstartiy kvadratinip metw modernip biury, o Vilniuje- tik du kartus maziau. Prekybos centra
Ukrainos sotigje taip pat gra iSvystyti, jadgiamas didelisy traikumas, esantys prekybos centrai yra
netinkamai suplanuoti, neturi vientisos koncepcijos

Siuo metu nekilnojamojo turto kajraugimy dar pristabdo auksto gadanos- apie 11 %. Joms
prackjus kristi, laukiama dar vieno kajrsuolio. Taigi matome, jog Siuo metu Ukrainoje hadjamojo
turto verslo pdtros galimylgs yra milziniskos.

3.6.3. Teisinés ir politin és jegos

Pagal 1991 konstituaij Bulgarija- parlamentin respublika. Valstyls vadovas, kariuomés
vyriausiasis vadas ir Nacionalinio saugumo tarybosiininkas yra prezidentas, renkamas 5 metams
tiesioginiais visuotiniais rinkimais. Kartu su pigentu renkamas viceprezidentas, juo tampa anagal p
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surinkiy bals; skatiy kandidatas prezidentus. Prezidentui negalint eiti paygas perima viceprezidentas.
Istatymus leidzia vieprimy parlamentas - Nacionalinis Susirinkini&rodno Sobranijekuri sudaro 240
nariy, renkann tiesioginiais visuotiniais rinkimais 4 metams. Adentas turi atidedamojo veto tgigis
gali gmzinti Nacionalinio susirinkimastatymy projektus tolesniam svarstymui, bet neturiggig atmesti.
Konstitucijos pataisoms priimti ar jai keisti, ramkas Didysis Nacionalinis susirinkimas , iksudaro 400
nariy. Auk&iausioji vykdomoji valdzia priklauso Ministrtarybai. Bulgarija yra padalinta 28 sritis.
Sritims administruoti Ministy Taryba skiria valdytojus. Vietos savivaldybiarybas gyventojai renka
tiesioginiais visuotiniais rinkimais 4 metams. Tais sistena sudaro Auk§ausiasis Administracinis
Teismas, Aukdausiasis Kasacinis Teismas, Konstitucinis Teisrf@sdaro 12 teigy, renkamy 9
metams), apeliaciniai, karo ir & teismai. Auks8iausioji Teigju Taryba atsakinga uz tésaugos
instituciju veikla. Dabartinis Bulgarijos prezidentas- Georg Rarvarouo 2002m. ), vice prezidentas-
Angel Marin.

Salies infrastrukira, bei valstybs politika, skatinanti uZsienio investicijas leiaZiikétis
dideliy pelny nekilnojamojo turto srityje. Salies poliinekonomir bei socialig situacija stabili, 3alis
2004 m. tapo NATO nare, o 2007 metausio 1djstojoi ES. Nekilnojamojo turo rink tai paveiks
kaip ir Baltijos Sali, Lenkijos rinkas- laukiamas statybos bumas, kangimas, turizmo vystymasis,
kreditavimo politikos gerinimas.

UZsieni€iai, kaip fiziniai asmenys, galisigyti pastatus su Zeme, patalpas pastatuose su
atitinkama dalimi Zews ar netgi péa zeng, taiau tik apribotam naudojimui. t.y. fizinis asmuo
uzsienietis gali nuomotis Zenar net statyti ant zeim. Pastaruoju atveju, su z&nsavininku reikia
sudaryti sutarti, kokia dalis pastato jam priklagjsy galima vystyti projeltnasigijus zengs.

Visi minéti apribojimai negalioja juridiniam vienetui, Bulgg@s imonei, kurios iki 100%
akciju gali priklausyti uzsienio kapitalui. Pvz. Lietuvpdietis galiisteigtiimorg Bulgarijoje irisigyti
Zent be jokiy apribojimy.

Isigyjant pasirinkt namy ar Zemes sklypBulgarijoje litinai reikia uZregistruotimorg. Salies
istatymai numato Sias komerainmoniy rasis:

e Jungtire bendro¢ (Cwrouparento apyxectso - CJI)

e Komandire bendro¥ (Komauautao apyxectso - KJI)

¢ Ribotos atsakomys bendro¥ ([IpyxxectBo ¢ orpanudeHa orroBoproct - OO/)
e Akciné bendro¥ (AkunonepHo apyxecTtBo - AJl)

¢ Individualus verslininkasHnnomuaen teproser - ET)
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Visos jos, iSskyrus individualaus verslininkmorés 1§ yra juridiniai asmenysImoniy
steigjais gali kiti Bulgarijos arba uzsienio fiziniai bei juridini@smenys. Visogmores privalo futi
irasytosi komercin registy, reikia uzregistruotimore mokesiy tarnyboje, Salies valdyboje bei
pensiji fonde. Mokes&iai visomsimoniy formos vienodi.

Jungtire bendro — tai Lietuvoje paplitusiindividualiy imoniy atmaina, kug steigia keletas
asmenm. Jy skatius turi biti ne maziau nei du ir jie be apribojnatsako pagamores jsipareigojimus,
iskaitant ir asmenijrturta.

Komandire bendro¢ — skirtingai negu jungtije bendro¥je, ¢ia vienas arba keli steigi
atsako savo turtu pagal bend¢sysipareigojimus, o kiti — tik nustatyiomasoj istatin kapitah dydziu.
Bendrow valdo neribotos atsakomdd steigjai, o ribotos atsakomyis steigjai Sios teigs neturi

Ribotos atsakomyds bendrog- tai smulkiam ir vidutiniam kapitalui tinkanti ydos forma
(Uzdarosios akcitss bendrogs atitikmuo Lietuvoje). MazZiausiagstatinis kapitalas — 5000 Iv. Si
bendroes forma labai paplitusi @l teikiamy pranaSum- supaprastinta registravimo prodGea,
nedidelisistatinis kapitalas.

Akciné bendroe- tai kapitalo bendray kurios dalyvius vienija tik kapitalas, kuris péideasi
lygias dalis (akcijas), pagal investuojaminigy suma. Akcininkai dalyvauja bendr@g veikloje tik
per savo akcijas, jie visada gali parduoti akcijdsziausias AB kapitalas — 50000 Iv. (pagal akcij
nominalg verk). Bendrovs valdymo organai — visuotinis susirinkimas ir waiw taryba (direktoti
taryba).

Individualus verslininkas —fizinis asmuo. Gasteigti Bulgarijos pilietis arba uZsienietis,
turintis leidimy nuolat gyventi Bulgarijojelstatymas nenustato maziausioores istatinio kapitalo,
steiggjas atsako pagalmores isipareigojimus ir savo asmeniniu turtu. Si versleikios forma
patariama asmenimsy jversio pradzioje ir kaiimores veikloje nenumatoma prisiimti dideli
isipareigojimy.

Pagrindiniai Bulgarijos mokémi:

e Pelno mokestis- 10% ir 0% regionuose kuriuoseayiestas nedarbo lygis.

e Pridétinés verts mokestis- 20 %

e Nekilnojamojo turto mokestis- 0.15% nuo valstymustatytos turto kainos.

e Asmens pajamp mokestis (prekiaujant nekilnojamuoju turtu (apskeijamas iS

parduotojo turto veés atimant sumuz kuri Sis turtas buvo pirktas))- 10 %

Pagal Ukrainos Konstitucija Prezidentas yra Salies vadovas. Prezidentas ek

Ukrainos pili€iy slaptu balsavimu penkerimet; laikotarpiui. Auk$iausioji vykdomoji valdzia
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priklauso Vyriausybei (Ministy Kabinetui), kuris veikia vadovaudamasis Salies $€ibacija, Salies
istatymais bei Prezidento nurodymais. Minjsifabineto veiksmus kontroliuoja Salies Prezidentas
Parlamentas (Verhovnaja rada). Parlamentui prikligstaitymiré valdzia. Parlamento nariai iSrenkami
valstyles pilietiy slaptu balsavimu daugumos bei proporcingumimub Parlamenat sudaro 450
deputatai.

Teisire valdZia priklauso Auk3ausiajam teismui, Konstituciniam ir kitiems teismsa
Auk&iausiasis teismas yra adid@usiasis teisigs valdzios organas. Konstitucinis teismas yra edski
nepriklausoma nuo bendrosios paskirtis teisnstitucija.

Remiantis uZsienio investiaijspecialisto Price Waterhouse coopers pateikiarfwanmacija,
pleciant versh Ukrainoje, palankiausios sekans juridiniy asmen formos:

Akciné bendro¢- Siosimores forma yra analogiSka Lietuvoje galiofam juridinio asmens
formai- imoreés kapitalas yra padalintos atskiras dalis, priklauséias atskiriems asmenims. Nuo
2004m. Ukrainoje akciis bendro¥s akcininku ar steigu gali bati vienas asmuo. Akcinibendrovip
formos, gali lati ,atviros” ir ,uzdaros”. Atvingju akciniy bendrovii akcijomis galima prekiauti, jos taip
pat gali ity pastilytos isigyti per akciy birza, uzdagju bendrovi akcijomis galima prekiauti tarp
imores akcinink;. Abieju formy imorés privalo uti registruotos Ukrainos rinkos saugumo bei akcij
komisijoje (angl. Ukrainian State Commission on8#ies and the Stock Market).

Minimalus akcirs bendro¥s kapitalas privalo i lygus 1250 minimali ménesiniy
atlyginimy (Siuo metu tai yra 415000 UAH= 183 000 LT.) kiekw; finansini mety pabaigoje
akcires bendrows turtas privalo fiti ne mazesnis negistatinis kapitalas, kitaigmoré privalo
sumazintijstatin kapitah. Jeiguimorgs turtas yra mazesnis, negu nustatytas vidutinignmimas,
imore turés hati likviduota.

Pagrindiniaiimones valdymojrankiai- akcininks susirinkimasjmores valdyba, bei direkcija.
Istatymais leidZziama atsisakythnonés valdybos, jeigumongje yra maziau negu 50 akcinipk

Uzsienioimore taip pat galiisteigti atstovybh Ukrainoje. Atstovyb negyja juridinio asmens
teisiy, ji veikia atstovaujamogmonres vardu. Tokiu atveju manoma jog uzsiemwore vykdo veikh
Ukrainoje, ir gali atji pelno moke&o subjektas, iSskyrugnones iS Sali, su kuriomis yra pasirasytas
dvigubo apmokestinimo iSvengimo susitarimas. Liatusu Ukrainos valstybei Susitarim yra
pasirasiusi

Ukrainoje Siuo metu galioja 2004 m. priimtas Cmid kodeksas bei Komercinis kodeksas,
kurie reguliuoja tiek uZsienio investicijas, versdteigina, plétra, operacijas bei verslo bankroto
procediras. Kai kurias atvejais abu kodeksai nustato tdmag tvarkas, & to kartais gali iskilti

prieStaravim, kada abiejuose kodeksuose numatomos tvarkoaskiri
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Ukrainoje galiojantis pelno mokestis tiek vietins imoréms, tiek uzsienio investuotojams-
25 %.. Pridtinés verts mokestis- 20 %, juo neapmokestinamos eksportwgapreks. Asmens
pajamy mokestis- 13 %. Juo apmokestinama didzioji pajaalis- atlyginimas, dividendai, gaunamos

dovanos.

3.6.4. Ekonominés ir finansinés jéegos

Siuo metu Bulgarijos nekilnojamojo turto rinka yitan tinkama investicijoms, bei verslo
plétrai. Bulgarijos ekonominis augimas stabilus, 2008vP augimas pasiéls,1 %, prognozuojamas

augimas- 2007 metais- 6 %.

6.6 % 6.2 %y 6.1 %
| : I I
2002 2003 2004 2004 2008

# BYP augimas {%)

Saltinis: Sukurta autoriaus pagal Bulgarijos stikiis departamento duomenis.

20.  pav. BVP augimas Bulgarijoje

Oficiali Salies valiuta- Levas, yra stabili, sugid&u Euru (1 Eur.= 1.95 Lev.). Salis planuoja
isivesti Eug 2009- 2011 metais. Bulgarijoje Siuo metu yra madi@s veiklos bei mokeés; sanaudos
vykdant veikh Europoje, pelno mokestis 2007 bus sumazintasGi&olpricktinés verés mokestis Siuo
metu yra 20 %. Bulgarijos valstylyra pasiraSiusi susitarimus su 58 Salimis, sigkirengti dvigubo
apmokestinimo, taip pat 56 susitarimus, siekiamdbe uZsienio investiaij apsaugojimo. Salies

ekonomika Siuo metu vystosi iS5 zesrukio veiklos, | paslaug teikima, Siuo metu apie 50 % BVP
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sukuriama btent paslaug sektoriaus, o to padarinyje stipriai auga komeugcpatalp poreikis, bei
spatiai mazja nedarbo lygis.

Nedarbo lygis Bulgarijoje

20.0
16.3
i 135
15.0 .2
3 10.7 o1
a
5.0 7 t
0.0 |
2002 2003 2004 2005 2006

Metai

Saltinis: Sukurta autoriaus, pagal Bulgarijos stibs departamento duomenis

21. pav. Nedarbo lygis Bulgarijoje

Salis spafiai vystosi, augant ekonomikai, bei né@nt nedarbo lygiui, kyla vidutiniai
atlyginimai.

Vidutinio atlyginimo pokytis Bulgarijoje 2002-2006 m.
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Saltinis: sukurta autoriaus, pagal Bulgarijos stidds departamento duomenis

22.  pav. Vidutinio atlyginimo pokytis Bulgarijoje 2002-2006 m.

Ukrainos valiuta- tai Grivinos (UAH). Si valiutalyg buvoijvesta 1996 metais, jos kursas yra
laisvai kintantis. Kadangi Euro zona, Ukrainos ang prekyboje yra labiau svarbi, Euro ir Grivinos
kursas yra labai atidziai sekamas, ir Siuo metwyrdJAH uz 1 EUR.

Ukrainos vidaus produkto augimas, po ,Oraggirrevoliucijos® gana stipriai sumga,
neziirint kelis metus trukusio auksto augimo, bei opsitiniy uZsienio investicij prognozi;. Per 2004
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metus BVP augimas 3Salyje stek2 %, taiau 2005 metais tesiek2.6 %. Siuo metu BVP augimas

Salyje spa#dja, ir Pasaulio banko prognimis 2007 metais sieks apie 7-8 %.

BVP augimas Ukrainoje 2002-2006 m.

14.0 0
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_ 10.0 9.3
% 8.0 |
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0.0 ‘ | | |
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Saltinis: Sukurta autoriaus, pagal Ukrainos siitistdepartamento duomenis.
23. pav. BVP augimas Ukrainoje 2002-2006 m.

2006 metais, infliacija Ukrainoje siek1.6 %, Siuo metivairias specialistai prognozuoja 7.5
% infliacija 2007 metams.

Nedarbo lygis Salyje Zemasgi@u neoficialiai teigiama, jog tikrasis nedarboit/galyje gali
buti kelis kartus didesnis, kadangi dauguma Ukr&inieneuzsiregistruoja kaip bedarbiai. Nedarbo
lygio kitima Salyje galite matyti 24 paveiksle.

Salyje itin spatiai kyla atlyginimai (ypa Salies sostigje). Palyginant 2005 bei 2006 metus,
atlyginimai pakilo apie 30 %. Siuo metu Kijeve ailyimai yra nuo dviej kartu didesni negu kitose
Salies vietose- 2006 metais vidutinis atlyginimagwe buvo 790 Lt. BI to, Kijevas Siuo metu yra

patraukliausias regionas prekybos cemystymui.
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Nedarbo lygis Ukrainoje 2002-2006 m.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Ukrainos siatistdepartamento duomenis

24.  pav. Nedarbo lygis Ukrainoje 2002-2006 m.

Didziausi atlyginimai Ukrainoje mokami transporfmans;, bei komunikaciy sektoriuose,

maziausi- zergs tkio, sveikatos priedros, bei aptarnavimo srityse.

Vidutini y atlyginim y pokytis Ukrainoje.
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Saltinis:sukurta autoriaus pagal Ukrainos statisti#epartamento duomenis

25.  pav. Vidutinig atlyginimu pokytis Ukrainoje

3.6.5. Demografinés jégos

Bulgarijoje tankiausiai apgyventa Juodosios$ pakrard, Trakios Zemuma ir derlingupiy
sleniai.Gyventoj, vidutinis tankumas 71,6 Zm./Km Miestuose apgyvendinta 69 % zmanPagal
2006 m. Bulgarijos Statistikos departamento duomjevyny Salyje yra 49 %, moter 51 % Pagal
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amZziy, nustatyti tokie rodikliai ( 2006m.): 0-14m. : 4% (vymy 553,801; moter 526,856) 15-64m.:
68.5% (vyu 2,533,784; moter 2,615,968) 65 ir daugiau: 17.1% ( w$B5,954; moter
751,610)Vidutinis gyvenimo ilgumas: bendras- 71lmyry- 68m.; moteg- 75m. RasStingumas
(2006m.): Zzmoas tampa rastingi nuo 15m.; bendras rastingumag289yn- 98,2%; motear 99,1%.

Dél gimimy mazjimo, emigracijos, mifiy didéjimo, mazja gyventoj skakius. Seimos
stengiasi tusti ne daugiau kaip du vaikus, djd gimusi; nesantuokoje dalisjikikiy mirtingumas. Sie
proces ir sukelia gyventaj depopuliaci Bulgarijoje.

Bulgarai- judfis, jautiis, apsukiis, paSaips, greitai ir lengvai uzsidegantys, bet ir greitai
at&lantys Zzmoss.Jie mandags, paslaugs, gerbiantys savo Salies tradicijas. Bulgaragsta skaniai
pavalgyti, 1 nacionaliniai patiekalai asis, su daugybe prieskani

Pagal Ukrainos statistikos departamento duomendziadisi tautire grup; Salyje sudar
Ukrainiesiai (77,8 %), antri- Rusai (17,35). Salis yra s#purbanizuota, apie 67,2 % gyvenfoj
gyvena ryti Ukrainoje, didziausiuose miestuose. Oficiali &alikalba- Ukraini&u, nors visuometje
placiai vartojama Rus kalba. Pagal amzibei lyti nustatyti tokie rodikliaiO -14m.: 14.1%; 15-64m. :
69.3%; 65 ir daugiau: 16.6 %.

Ukrainos gyventojai yra vieni iS aktyviausimigranuiy grupu i Europos gungos Salis.
Pagrindirts emigracijos 3alys- Lenkija, Vengrij@gkija, taip pat Rusija, Izraelis, Turkija, Vokietij

Neoficialiais duomenimis, Siuo metu apie 3 min. &lkietiy dirbajvairiose uzsienio Salyse.

3.6.6. Konkurencinés jégos

Sekant kylatias nekilnojamojo turto kainas, bei aktyvinka, Salyje pradio veikla daug
naup nekilnojamojo turtojmoniy, taip pat, nemazai uzsienio nekilnojamojo kapifahoniy izeng i
rinka. Pagrindinegmones, vykdatios nekilnojamojo turto veikl Bulgarijoje galite matyti 1 priede.
Nekilnojamojo turtoimones vienija nacionaknnekilnojamojo turto asociacija (Buldlaunonanao
capyxenue , Henpmxumu umotu®), kurios misija:

e Saugoti nekilnojamojo turto nuosaggteises

e Pacti sukurti efektyvi bei neSalisSk nekilnojamojo turto rink

e Vystyti rinkos dalyvi praktines Zinias bei iSsilavingn

e Bendradarbiauti siekiant uzmegsti rySius bei kontsisu vietiniais bei uzsienio kapitalo

nekilnojamojo turto vystytojais.

e Aktyviai dalyvauti kuriant nekilnojamojo turto spatisty etikos kodeks normatyvus.

e Ginti ir garantuoti nekilnojamojo turtgnoniy interesus

Pagrindires, ir didZiausi rinka uzimargios nekilnojamojo turtgmores Bulgarijoje yra:
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.Biodar®- Si imorg jteigta 1998 metais, ir specializuojasi poilsinio tneomos paskirtiesisto
pardavimuose. Siuo meimore siilo pirkti apie 12 ikstartiy objekiy. Imore orientuojasii uzsienio
pirkéjus, siilo pilnas aptarnavimo paslaugas- pasitikioro uoste, nekilnojamojo turto, pagal kliento
poreikius paiesk

.Bulgarian Properties Group“- §monre specializuojasivairios paskirties iisto, bei patalp
pardavime.Imoré turi savo atstovybes ne tik Sofijoje, bet ir BamsiSamokov, Varna, Burgas,
Velingrad, Veliko Tarnovo miestuosémore taip pat yra pasiraSiugvairias partneryss sutartis su
nekilnojamojo turtoimorémis Didziojoje Britanijoje, Airijoje, ltalijoje, lzaelyje, Vokietijoje beli
Austrijoje.

Viena iS didziausi tarptauting nekilnojamojo turtoimoniy vykdartiy veikla Bulgarijoje-
Arco real Estate. Si Estijos kapitglmore Siuo metu vykdo veikla Estijoje, Latvijoje, Lietoje, ir Siuo
metu pradjo aktyvia plétra | Ukraimm, Rumunij bei Bulgarip. Imoré specializuojasi tiek
nekilnojamojo turto pardavime, tarpininkavime, tiekuj, projeki vystyme.

Bulgarijoje taip pat veild practjo vykdyti keletasimoniy, Zinomy Lietuvoje, arba tiekiatiy
paslaugas Lietuviams- tai ,DaoReal“; ,DRJ Real EstgDomeu*, kitos mazos nekilnojamojo turto
imoregs. T&liau Sios imores, neturi darbo patirties nekilnojamojo turto versluzsiima tik
tarpininkavimu tarp pirgju ir pardaejy, neturi didely finansiny iStekliy, yra mazai zinomos
Lietuvoje. Siuo atveju pirmaujdios Lietuvoje nekilnojamojo turtgmonés gabty gana lengvai
atsikovoti rinkg.

Taciau didel demeg reikia kreiptii ReMax nekilnojamojo turto bendrévsi imore, veikdama
francizés principu, jau yra Zzinoma Lietuvoje, bei turi labatiprias pozicijas Bulgarijoje.

Ukrainos nekilnojamojo turto rinka yra labai pakhuvisy Saly nekilnojamojo turto
imoréms. | Salies rinlg jau i¢jo tokios nekilnojamojo turto verslo milza kaip ,Koba“,
.Re&Solution, pracgta ,ReMax” frartizé.

.Koba" plétra i Ukraim paskatino imores klienty susidongjimas Ukrainos rinka ir verslo
plétros galimyby paieSka.Imonés vadovyks teigimu, stipri Ukrainos ekonomika jau septyngriu
metus pasizymi nuolatiniu augimu, skatitian privataus verslo sektoriaus ir rinkos ekonomikos
vystymasi. Nusistogje tarptautiniai verslo Ukrainoje standartai pritreukarptautines kompanijas,
kurias domina spaiai besivystanti rinkalmonre ketina tapti lyderiu Kijevo komercinio nekilnojafoo
turto rinkoje, iSnaudodama savo didziausprivaluma- patirf dalyvaujant tarptautinio lygio
sancriuose.

,Re&Solution* Ukrainos nekilnojamojo turto rinkojgirba jau nuo 2005m. pradzios. Si rinka
imorg patrauk dydziu bei iSsivystymu, didahis veiklos galimybmis. Imorés vadovai mato dideles

73



verslo perspektyvas- Ukrainos integracija bei baddrbiavimas su NATO bei ES yra teigiamai
vertinama tarptautini investuotoy, vystyton, mazmenias prekybosmoniy, ir imonrg stengiasi patti
Siemsjgyvendintijvairius projektus, susijusius su nekilnojamuojuuur

Viena iS pagrindinj UkrainietiSko kapitalo nekilnojamojo turimoniy- ,Kanzas“.Imore turi
didek patirti dirbant su investuotojais, statykompanijomis.Imoreé nuolat stebi nekilnojamojo turto
rinka, kainas, tendencijas, bei nuolat pateikia iSvablas kita informacija pateikia iSvadas bei
tendencijas savo partneriams bei klientams.

Ukrainoje Siuo metu taip pat veiklysto keletas Lietuvoje zinamimoniy- tai ,Ober-haus*
bei ,Hanner".

Baltijos Salyse &mingai veikiantiimore ,Ober-haus” savo atstovgbUkrainoje atida¥
2006m., ir Siuo metu tiekia visas su nekilnojamumjdu susijusias paslaugdsiore tikis, jog dideé
darbo Baltijos valstyse patirtis pagb isitvirtinti rinkoje, kadangi nekilnojamojo turto gaug:
teikimo srityje dar labai tiksta kokylgs, ypa& kalbant apie antrinrinka ir investicinius procesus.

Nekilnojamojo turto vystymo benrdév ,Hanner* veikh Urainoje pradjo 2005m.,
deklaruodama milziniSkus investigiplanus- per penkerius metus planavo investuog &90 min.
USD (1,39 mird. li). Tatiau Siuo metu “Hanner” apsispreénanazinti investicijas, kurias iki Siol
stab@ abejotini Ukrainos biurokratsprendimai. Téau didziausias kiitis jmorés verslo pitrai sudaé
imores vystony objekiy ambicingumas- tai supykdvietinias nekilnojamojo turtamones, ir Sios
ivairias irankiais pradjo trukdyti objekty vystymui. Remdamiesi ,Hanner” patirtimi, matomegjo
planuojant veral Ukrainoje, reikia labai nuodugniai istirti rinksusirasti patikim partneri, antraip
gali kilti nemazai problem
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Lietuvosistojimasi Europos gunga turéjo didek itaka Lietuvosimonéms-i rinka pracjo
plusti uzsienio Sali gaminiai, atjo daug nauj Zaickjy iS visos Europos, rinkoje padjd konkurencija.
Taciau £kmingai veikiagios Lietuvosimores igavo tas p&das galimybes ghti versh i kitas rinkas.

2. Tarptautig verslo pétra yra nagrigjama daugelio teonj kurios pateikiajvairius verslo
plétros metodus, téau nei viena ISy iSsamiai negali paaiskinti wjsimonés tarptautias pktros
aspeki - priezasiy ir priemoniy, kuriomis pasizymi besivystanti tarptautiimoné. Globalaus verslo
sfera yra stipriai veikiamgvairiy kintartiy veiksniy, toctl nei viena teorija negalitii teisinga per ilg
laika.

Pagrindiniai verslo pBtros motyvai gali bti skirstomii proaktyvius ir reaktyvius. Proaktyyi
veiksniy jtakojamosimonres pl&ia versh tarptautiniu mastu, nes gas to nori, o reaktywi - nes
konkurencijos lygis bei rinka privéia tai daryti siekiant iSgyventi. AtsizvelgiantSiuos motyvus,
reikia atitinkamai analizuoimonres aplinky bei potencialias rinkas.

3. Pagrindinis tarptautinio verslo modelis yra stamasi kelet etam. DidZioji dauguma
imoniy tarptautinio verslo ptra pradeda nuo gamipieksporto. Kada Sis tampaksninga veiklos
sritimi, imores isteigia pardavim atstovybes uzsienyje, siekdamos geriau aptarkéatitus, didinti
pardavimus, bei uzkariauti didesninkos daj. Toliau £kmingai vystant gitra, imones investuoja
produkto surinkimo, pakavimo bei saugojimo patalpasienio Salyse, bei eksportuoja tik parduodamo
gaminio komponentus. 8fau uzsienio Salyje pradedamas gaminti visas pkiadu

Kai kurie iS tarptautinio verslo modelio etppali bati praleisti, kai kuriose Salyse, siekiant
ieiti 1 rinka gali tekti iS kart pastatyti gamyklir t. t., t&iau dazniausiai globaliognoneés simetriskai
naudoja visus aptartus modelius, siekdagaigirtinti atskirose uzsienio Salyse.

4. Siekiant pdsti versh tarptautiniu mastu, labai svarbu tinkamai iSanaltzimonei darasia
itaka aplinka. Tinkamiausi jrankiai Siai analizei - tai PEST (politipi ekonomini, socialini,
technologiny) SSGG (stipryhi, silpnybiy, galimybiy bei gésmiy) bei Porterio 5§gu analiz. [moné
turi pasirinkti labiausiai veikiatias aplinkas bei jas istirti éiau viska apibendrinant SSGG analize.

5. Skmingoms Lietuvogsmorems tarptautias verslo pitros galimybi ne tiiksta, o § yra
per daug. Siuo atveju itin svarbu tinkamai pastiinkerslo pktros rinky. Vystantimores veikl

tarptautiniu mastu, tiina suprasti kokius veiksmuditina atlikti, renkantis rink, pagal ekonomig
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kultaring bei kitas globaliam verslui aktualias aplinkpsirios autoriai skirtingai pateikia tarptauim
rinkos analizs metodus, pagrinde adaptuodami vigtirinkos aplinkos anaks metodus.

6. Lietuvos gyvenamjy patalp rinka bei aplinka yra labai svarbi nekilnojamajoto verslui,
bei gyventojams. Si rinka labai kest per pastaruosius penkerius metus, nekilnojamajo kainos
stipriai kilo. Pagrindigs to priezastys- tai mazos pké&ny normos, bei prieinamoslggos gauti histo
kredita Lietuvos bankuose, auganti Lietuvos ekonomika diekjantys atlyginimai, optimistinis
gyventojy poziris | ateif, mazas nedarbo lygis, didelis piniginiplauky srautas iS emigravusi
gyventoj;, spekuliacijos nekilnojamuoju turtu ir &nas euravedimasi Lietuva.

7. Siuo metu nekilnojamojo turto kainkilimams yra pristajs, i8skyrus kai kuriuos
nevertintus regionus. Pagrindis tokio reiskinio priezastys- tai Europagungos sprendimas peesti
i Lietuva euro, augatios histo paiikanos bei digjanti naujo nekilnojamojoisto padila.

8. Atlikus Lietuvos nekilnojamojo turto SSGG analipaaiskjo, jog imores, ¢l lankstios
valdymo strukiiros, patyrusio bei nuolat besitobuligan personalo, aptarnavimo kokdd) ilgalailes
darbo patirties Lietuvoje turi pakankamai poterxigtkmingai konkuruoti tarptautije nekilnojamojo
turto rinkoje. Tdiau ypating démes reikia kreiptii imoniy silpnybes — patirties, vykdant veikl
uzsienio rinkose, tikumg, aiSkios verslo pitros strategijos netéjima, vidiniy finansiniy resurg
riboturm.

9. Lietuvos gyventojai Siuo metu galvoja apie nedjdmojo turto pirkim uzZsienyje,
daugiausia nuomos bei poilsio tikslais, taip patkititis, jog turto ved pakils ateityje. Tarp
patraukliausi Salu Siuo metu yra Turkija bei Bulgarija, kurios impaja gyventojams @ tinkamo
klimato bei palyginus nedidelikainy.

10. Pasauligie nekilnojamojo turto rinkoje vyrauja keletas tendij - kainy lygio kilimas
rinkoje lktéja, o kai kuriose rinkose nekilnojamojo turto kanpradeda mah. Didziausi kaim
pokyciai 2006 m. matomi Latvijoje, Lenkijoje Danijoje, dW/egijoje bei Lietuvoje. Nuo pirmo
penketuko nedaug atsilieka Bulgarijai ®ainy kilima veike jvairis veiksniai - tai uZsienio
investuotojai, nuvertintas nekilnojamas turtaskaiuose regionuose, kyl&ios Saliy ekonomikos.

11. Vienos tinkamiausiSaliy, nekilnojamojo turto verslo @lrai - tai Bulgarija bei Ukraina.
Abejose Salyse j@iamas gyvenamju bei komercini patalp trikumas, spaiai kyla nekilnojamojo
turto kainos.

12. Plgiant nekilnojamojo turto verslBulgarijoje bei Ukrainoje uzsienyje, susiduriama s
teisine bei politine rizika, Salyje vyraujgda korupcija, dideliomis paékany normomis. Norint

sekmingai vystyti vers] Siose Salyse, tibina gerai iSanalizuoti Salies teigirsistem, teiss aktus,
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susijusius sumores veikla, nekilnojamojo turto kainkitimo tendencijas ir kitus svarbius verslui
veiksnius.

13. Pleiant veikh Ukrainoje, reikia atidziai iSanalizuoti konkurengi situacip, bei
pagrindines tendencijas. Sios 3alies rinka laikesasyy taisykliy, versle dide] jtaka turi asmenias
pazintys, pogrindiniai susitarimai. Siuo atvejukrainos rink patartinajeiti su mazais projektais,
sumazinant galimus nuostolius, diau, didinant zinias apie rink projektus, bei investicijas didinti.

14. Pleiant nekilnojamojo turto versl reikia ne tik analizuoti potencialias Salis, sigartia
ekonomika, didjanciomis histo kainomis, t&au taip pat nuolat stéb ir kitas rinkas- kai kurios isyj

(Serbija, Baltarusija) artimu laiku gali taip padamonstruoti dideles investavimo galimybes.
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SANTRAUKA

Marius Akulavtius. Lithuanian real estate business development pibsigis in foreign
countries MBA Gradutation Paper. — Kaunas: Kaunas FacuftyHomanities, Vilnius University,
2007.85 p.

SUMMARY

The aim of this paper is to analyze the Lithuani@al estate business development
possibilities in foreign countries. The author'search is base on the word real estate analyzes, th
Lithuanian real estate companies’ interview, Lithiaa citizens survey, SWOT analyzes, and the 7
steps of analyzing foreign markets model.

Nowadays companies are trying to expand their legsinio foreign markets, seeking bigger
profit, or just trying to survive in the competiéivnarkets. Here are a lot of possibilities to exipan
business in certain regions, but it is very impatrta choose targets markets, because each oflthem
its own market situation and requirements. So theapanies have to analyze not only the home
market, but also the targeted regions world magketronments.

Firstly it is made the analyze of modern scienderdture. That let to understand the
conception of international business, it motivesl gmocess. Also, that let to reveal the business
environment research methods, analyzing home gior@ind global markets.

The analyzes of the interview made with Lithuanieal estate companies results, statistical
data, let to evaluate the strengths and weaknedstlmiania companies. Survey made with the
Lithuanian citizens, let to know their purposes ffeal estate purchase abroad, the evaluation of the
world market, leaded to separate the most potecdiahtries for real estate business developmergt. Th
regions were examined according to Lithuanian congsa strengths and weakness, also in
consideration of Lithuanian citizen’s targets, thewere chosen the best regions for business
development. Later chosen potential countries, &idgand Ukraine were examined according to 7
steps model, hat let to absorb these countriestigad)i legal, economical and competitive
environments.

The paper has 85 pages, 25 figures, and 5 tables.
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PRIEDAI

1. PRIEDAS
INTERVIU KLAUSIMAI

Siais klausimais buvo siekiama i$siaidkinti Lietuve nekilnojamojo turto verslo sektoriuje

veikian€iy imoniy stiprybes bei silpnybes vystant vergl tarptautin éje rinkoje.

1.
2.
3.

Koki demeg ir kiek 1éSy skiriatejmores jvaizdziui formuoti.
Ar esate pakankamai pagywystant gyvenamojoisto projektus vietige rinkoje?
Kuriam i§ Sy kriteriju savo versle teikiate pirmum
e Auksta kokyld
e Zema kaina
Koks yra fisy organizacijos vidinis klimatas? Ar lankstisjy imonés organizacié struktira?
Kaip imores darbuotojai motyvuojami kelti savo kompetemdij kokie vyrauja bendravimo

santykiai tarp skirtingas pareigybes uziiarasmen?

5. Arjasy imore turi pagrindines vertybes? Kokios jos?

6. Koks pagrindinisiisy imores tikslas bei ir uzdaviniai?

9.

Kokie yra jisy finansiniai partneriai, suteikiantys finansadimaujiems projektams? Kokios yra
ju galimykes?

Kokie yra jisy santykiai su statyb rangovais, finansiimis institucijomis, projektuotojais,
nekilnojamojo turto agentomis.

Kokie yra jisy imores klienty aptarnavimo pagrindiniai principai?

10. Ar planuojate pisti versh tarptautije rinkoje? Ar turite patirties veikiant Sioje rioje?

11.Kokias jisy imoné mato galimybes bei gsmeés pkstis tarptautigje rinkoje.
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2 PRIEDAS
ANKETA

Gerb. respondente, VU Kauno humanitarinio fakal®udentas M. Akulawvius, raSydamas magistiin
darla tema ,Lietuvos nekilnojamojo turto versloépbs galimylés uZsienyje* vykdo potencialiar esam
investuotoy tyrima. Atsakymus pazyekite varnele. AnonimiSkumas garantuojamas.

1. Jasy amzius?

o lki21 o 21-301 30-4Q1 40-6Q1 60 ir daugiau
2. Jasy Iytis?

o Vyras o Moteris

3. Gyvenamoji vieta

4. UZsiemimas.
o Bedarbis o Studentas: Darbininkas o Tarnautojas o Vadovasa Pensininkas
o Kita (jrasykite)............c.c....
5. Atlyginimas (Lt.)
] iki 12000 o 1000-3000 o 3000-5000 o 5000 ir daugiau
6. Ar turite nuosavo nekilnojamojo turto Lietuvoje?igie atsakte neigiamai, anketteskite nuo 10
klausimo.
o Taip o Ne
7. Koks yra fisy nekilnojamasis turtas?
o Butas o Namas o Zemes sklypas o Sodyba
8. Kokia yra jisy turimo nekilnojamojo turto dabartiminkos ver¢ (takst. Lt)?
o 0 -300 o 300-700 o 700 -1000 o 1000 ir daugiau.
9. Kaip finansavote nekilnojamojo turisigijima?
o Asmenires santaupos o Pasiskolinau i$ gimingiu o Banko paskola
10. Ar planuojate per artimiausius metus pirkti nekjamaji turta Lietuvoje? Jeigu atsate neigiamai,
anket, teskite nuo 14 klausimo.
o Taip o Ne o NeZinau
11. Jeigu planuojate pirkti nekilnojaaji turta Lietuvoje, kiek planuojate tam iSleistikist. Lt)?
o 0-300 o 300-700 o 700 -1000 o 1000 ir daugiau.
12. Jeigu planuojate pirkti nekilnojaariurta Lietuvoje kok nekilnojam turty jsigysite?
o Buta o Namao Zemnes sklym o Sodyh

13. Kokiu badu finansuosite nekilnojamojo turisigijima?
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o Asmenires santaupos o Pasiskolinsiu iS gimingiu o Banko paskola
14. Ar turite nuosavo nekilnojamo turto uzZsienyje? Ueitsakte neigiamai, anketteskite nuo 20 klausimo.
o Taip o Ne

15. Jeigu turite nekilnojamojo turto uzsienyje, kokigigsalyje?

16. Jeigu turite nekilnojamojo turto uzsienyje, koksji
o Butas o Namas o Zemes sklypas o Sodyba
17. Kokia yra jisy turimo nekilnojamojo turto uZsienyje dabaétiinkos vert (takst.Lt )?
o 0-300 o 300-700 o 700 -1000 o 1000 ir daugiau.
18. Kokiu tikslu isigijote nekilnojamji turta uzsienyje?
o Investicijai (tikintis, jog ver pakils) o ISvyksiu gyventi
o Nuomai (gaunu pajamas iS5 huomos)a Poilsirems iSvykoms
o Verslui
19. Kaip finansavote nekilnojamojo turtsigijima?
o Asmenires santaupos o Pasiskolinau i$ gimingiy o Banko paskola

20. Ar galvojate apie galimybpirkti nekilnojamji turta uzsienyje?

o Taip o Ne

21. Jeiguisigytunete nekilnojamojo tugt uzsienyje, kokiu tikslu?
o Investuoti (tikintis, jog veet pakils) o I18vaZiuoti gyventi
o ISnuomoti (gauti pajamas i§ nuomos) o ISvykti poilsiauti
o Verslui

22. Jeiguisigytunete nekilnojamyji turta uZsienyje, koki surmy gaktuméte skirti (tikst. Lt)?
o 0-300 o 300-700 o 700 -1000 o 1000 ir daugiau.
23. Kaip finansuoturate nekilnojamo turto pirkimuZsienyje?
o Asmenires santaupos o Pasiskolinsiu iS gimingiu o Banko paskola
24. Kokiose Salyse nétumete pirkti nekilnojamaji turta?
IraSyti:

25. Kur ieSkotungte informacijos apie parduodamekilnojam turta uzsienio Salyse?
o Interneto skelbimuosen Lietuvos nekilnojamojo turto agembse
o UZsienio Sali nekilnojamojo turto agefitosen Kita (jrasykite)....................

A¢ia, kad dalyvavote apklausoje!
85



