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SANTRUMPU SARASAS
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IVADAS

Nors Europos §ungos pétra lemia Lietuvos politia, ekonomir, socialire bei kuliiring
transformacy, o laisvas asmeanjudéjimas, reglamentuojamas ES t&msyra esmié prielaida Siai
transformacijai vykti, galima teigti, kad laisvo nasn; judéjimo poveikis jvairioms Lietuvos
gyvenimo sritims yra nevienareikSmiskas ir nevieasdNaryst ES teikia Lietuvai daug pranasum
- skatina visuomers demokratizaci, gerows dickjima, industrializaciy, ekonomikos augim
urbanizaciy, komunikacij plétra bei uztikrina didesnsaugum. Kita vertus, tam tikri $i iSvardint
.moderrgjimo” tendencijp bruozai bei globalizacijos, sociat® ir kultirinés diferenciacijos
ypatumai turi daug neigiampasekmi, o viena svarbiausi ir prieStaringai vertinam tokiu
Lietuvos narysis Europos §ungoje pasekni yra specialist emigracija arba ,praotnutelkéjimas”.
(Labanauskas L., 2006)

Emigracija suvokiama vispirma kaip ekonomii migracija, @mesio neskiriama protir
specialisy nutekéjimui, bene opiausiai Lietuvai kylgn; emigracijos problem Tad Siuo atzvilgiu
dabartire Lietuvos valdzia gerokai atsilieka netgi nuo pkeadnés, tukjusios aiSki strategiy ir
vykdziusios nuosekldi Svieciamaja bei nuomogs formuojamja politika emigracijos procesams
pakreipti. Dabartiés slygos ir Siuolaikiniy visuomews moksh metodaiigalina zymiai tiksliau
modeliuoti, aprasSyti ir prognozuoti emigracijos eeus beiy pasekmes Lietuvai. Dabarties
valstylkes rankose taip pat yra ir daugiau instrumeigidziartiy emigracijos procesugakoti bei
panaudoti valstys labui. T&iau tam reikalingas ne tik kompleksinis problemimeiskinio
matymas, bet ir politiavalia spesti iSkylartius uzdavinius ir problemas. Svarbesims ir gilasias
emigracijos pasekmes Lietuva pajus po 10-15;n&itme darbe sieksiu apibendrinti preliminarias
iZvalgas, duomenis ir pagymus ,proy nutekéjimo” bei emigracijos klausimais, apzvelgti su jais
susijusius klausimus ir problemas.

Temos aktualumas— aukstos kvalifikacijos gyventpjemigracija Siuo metu yra labai
aktuali problema daugumai Europogjuhigos valstyhi, nes prarandamas Salies intelektualinis
potencialas. Sis mano tyrimas yra svarbus ir akfualavo galimomis iSvadomis ir tendencij
ivardinimu

Problemos istyrimo lygis - pasak L.Labanausko (2006) ,Rrohutekéjimo” reiskinio
tyrimo pradzia Lietuvoje galima laikyti 1995 m. keos filosofijos ir sociologijos institute atlikt
Lietuvos mokslinink mobilumo tyrimg kaip daj jungtinio tarptautinio projekto, vykusio deSimtyje
Vidurio ir Ryty Europos Sali, kuri inicijavo ir finansavo Europos Komisija. Iki Lietas narysis

Europos §jungoje (ir po Lietuvogstojimo) paskelbta ir daugiau darb

o Kazlauskieg (2002) nagrigjo ,proty nutekjima® ir darbo ggos migraci,



o Ciurlionyté, Mikulioniere, Sipavtiené (1996) tyg potenciali Lietuvos mokslinink
migracija.
o Slizys ir Stanknieré (1996) analizavo pereinamojo laikotarpio pasikeits

Lietuvos moksle.

o Jucevtienes (2002) zvalgomajame tyrime konstatuota, kad,proty nutekjimo*

fenomeno mada Salies intelektinis kapitalas.

Darbo objektas— ,proty nutekjimo* problema ES.

Darbo tikslas — remiantis moksline literata, statistine duom@nanalize bei anketis
apklausos rezultatais iSnagtin,protu nutekéjimo® srautus, prieZastis bei pateikti pagrindinius
teiginius ,prot; nutekéjimui sustabdyti.

Darbo uzdaviniai:

e |Sanalizuoti veiksniugtakojartius emigracy,

e Aptarti ,proty nutekjimo” reiskinj ir raida ES;

e Nustatyti pagrindines Saligkurias imigruoja ES kvalifikuoti specialistai;

e Palyginti kity Europos gungos Sali ,proty nutekéjimo” ir specialisty migracijos
esminius aspektus ir iSnagitnju specifika;

e Aptarti priemones, kurios yra naudojamos Europesirgoje ,prot; nuteléjimui®
sustabdyti;

e Pateikti pagilymus, kurie gailty sumazinti ,profy nuteléjima“ iS ES bei Lietuvos.

Darbe iSkliau sekatiiastyrimo hipotezes:

1. Lietuvos naryst Europos 8jungoje skatina specialigt,proty nutekéjima®.

2. Lietuvojeigyta profesid kompentencija leidzia Lietuvos pitiems palyginus lengvai
prisitaikyti kitose Europosdfungos Salyse.

3. ,Proty nutekéjima” salygoja socialiniai bei ekonominiai veiksniai.

4. Valstyles ir darbdawi motyvacija sumazint, proty nutekéjimo” mastus.

Specialistt emigracija jau dabar turi tiesioginneigiany jtaka Salies ekonominiam ir
socialiniam vystymuisi, ateityje Sis neigiamas pkige tik dar labiau stipis. Atlikto tyrimo
rezultatai paés surasti efektyvesnius ,prohutelejimo” problemos sprendimodolus.

Darbo struktira - magistrin darla sudaro trys pagrindés dalys:

Pirmoje dalyje aptariami migracijos veiksniai, mady pasekrds bei prot nuteléjimo
reiskinys.

Antroje dalyje pateikiama statistipiduomem analiz: proty nutekéjimas iS Europos
Sajungos bei iS Lietuvos, taip pat bus apzvelgtosmares, kurias taiko Europosafingos Salys

~proty nutekéjimui“ mazinti bei Lietuvos institucij veikla emigracijos klausimais.



Trecioje, projektirgje dalyje bus atskleistos pagrinéén ,proty nutekejimo” iS Lietuvos
priezastys bei suformuluosiu palyimus problemos sprendimui / suSvelninimui

Darbe taikomityrimo metodai - tyrimui atlikti naudotas kiekybinis anke#® apklausos
metodas. Tyrimui atlikti numatyta apklausti dvi dilkkes grupes specialistus potencialius
emigrantus, bei specialistus jau emigravusiusuzsiern. Tam tikslui parengti du tyrimo
instrumentarijai. Atsakymai buvo renkami nuo 2006gmuodzio nén. iki 2007 m. kovo rén. Taip
pat atlikta mokslias literatiros analiz, kuri nagrirgja ,proty nutekéjimo® bei migracijos reiskinius
bei statisting duomenm sistemirt analiz bei ju apibendrinimas, grafinstatisting duomem analiz,
palyginimas.

Magistriniame darbe naudotasi straipsniais, monografijomis, disertacijtezmis ir
kitomis publikacijomis. Taip pat statistikos rinkars, leidiniais, knygomis, straipsniais ir t.t.

Darbo apribojimai ir sunkumai — rengiant darp susidiriau su naujausi statistiniy
duomem stoka. Statistikos departamentas teikia pakankasrais duomenis.

Darbo apimtis: 77 puslapiai, jame yra pateikti 53 paveikslai iefiteks. Literafiros sras

sudaro 34 Saltiniai. Darbo pabaigoje pateikiamrigdai.



1. MIGRACIJA
1.1 Gyventony migracija

Migracija ( lot. Migration — klimasis, kraustimasis} tai Zmoni kélimasis gyventi iS vienos

gyvenamosios vietoskita. Ji daro poveikgyventoj pasiskirstymui, skaiui bei sudaciai.

Dabartireje mokslireje literafiroje terminas , gyventgj migracija“ neturi tikslaus apibzimo.

Pl&tiaja prasme migracija apimu@airias gyventaj persiklimo formas:

e iSvykimas iS vieno kontinentokita

e kasdienirs kaimo ar mazesnio miesto gyvent&glionés kitas gyvenvietes.
Migracija apima ir tokius gyventgjjudéjimus:

¢ vykimas atostogauti,

e mokytis,

e kasdien vazirgjimasij darboviet, mokykl.

Kai kurie mokslininkai pateikia konké&ausk migracijos samprat Pagal juos ji yra susijusi
su nuolatigs gyvenamosios vietos pakeitimwel@o kasdien vykimasj darky iS vieno miesta kita
netuéty bati laikomas gyventaj migracija. Zmors migruoja jau nuo senlaiky. Sis procesas
vyksta ir misy dienomis. Tai turi didelitaka ne tik atskig miest; ar rajony, bet ir iStis; kontinenty
ar valstybiy gyventoj struktirai, ju nacionalinei, rasinei, religinei sétai. Migracijos lemia
gyventoj pasiskirstym pasaulyje, nauj teritorijuy, zemym apgyvendinim. D¢l jy jtakos ketiasi
gyventoj amziaus strukira, vym ir motem skatiaus santykis, miesto ir kaimo gyvenigkatius,
kraSto ekonomié raida. Aktyviausiai migruoja jauni, darbingo amiBazmogs, (ypd& vyrai). Dél
to rajonuose, iS kur iSvykstama, surgjazdarbingo amziaus zmandalis, pakinta vyy ir motemn
skatiaus pusiausvyra, 0 rajonuosekur atvykstama, padifh darbingo amziaus zmanidalis,
daugiau yra vyr negu moter. Visa tai turijtakos nairaliajam gyventaj judéjimui. Pirmuosiuose

rajonuose gimstamumas surgjaz antruosiuose — prieSingai — pagiad



1.2 Emigracijos prieZzastys ir motyvai

Emigracija — socialinis ir kuiirinis reiskinys. Kalbant apie emigragijpirmiausia kalbama
kaip apie ekonomimreiskin ar politinio prieglobg&io ieSkojima. Emigracijos motyvus lemia ne vien
ekonominis procesas. Tiriant ir vertinant migracigvarkiis socialiniai bei kuttriniai aspektai.
TradiciSkai gyvenimo iidas, laikytas socialiniu-kditiniu reiskiniu, bet pavéramas ekonomiss,
materialios ksenos atributu ir simboliu. Taip pat reikia pazyimir tai, kad pasaulyje yra
.migracijos amzius® ir nuo to Lietuvaéma apsaugota.. Migracija pake ne tik dalyvaujatias
valstybes, bet iry visuomenes. Lietuvos emigracijos procesus gerigpiradi vadinamoji
Jransnacionalizmo samprata“ (Kuzmickait2004). Pasak jos, svarbi yra ist@riemigracijos
patirtis. Praeityje patigt ekonomini ir pragyvenimo sunkum sukelta emigracija tampa tautos
iprociu, atmintimi. O Sie jprociai palankiomis slygomis pasikartoja globaliame pasaulyje.
Kultariné migracijos atmintis tampa tarsi ,pramintas takastaip istoriniu tags migravimojprotis
tampa svarbus migracijogsai. Pasaulyje migravimas reiSkia ne tik gimimotageapleidin, 0
greciau buvimy keliose vietose (keli téviSkiy samprata). Migravimas vertintinas kaip
pasikartojanios keliores su aisSkiai iSreikSta socialine — ekonomine pgzicMigrantai linke
iSlaikyti rySius su gingja Salimi. Tai reikai, kad globalizacijosaygomis Lietuvos migrantai liks
susig su Lietuva. Lietuvai savo ruoztu tenka pareigazm@tsti ty, kurie tikriausiai niekados
nesugis. Globalizacijos ir Siuolaikiniu komunikagijsalygomis emigrantams turidh sudarytos
salygos gyventi kartu su mumis. Kita vertus, globatigos reiskini fone isSkyla ir ,fataliSkoji
emigracijos pus — ieSkodami lietuwi emigracijos priezd&sy, nerasime y tik Lietuvoje.
Emigravima lemia visuotiniai, makroekonominiai veiksniai, ii8ste ir neisSsivyst Saluy
ekonominiai santykiai. Analizuojant Ziniasklaidoglt&ius, Zodisemigracija, vieSoje vartosenoje
iISrySkeja iSeiviy” ir ,emigranty” reikSme. Kalbant apie senuosius iSeivius, koriabeveik
visuomet teigiama. Kalbant apie Siuolaikiemigraci, irgi esama neutrali pasakymn, tafiau
didZiaja dali sudaro neigiami vertinimai. Kalbant apie valstyib politinius dalykus, emigracija
daznai politizuojama — pirmiausia kaip neigiamaskiays. Emigracy reikia vienaip ar kitaip

mazinti, neginti jos iSvengti.
1.2.1 Ekonominiai emigracijos motyvai

Ekonominiu poZiriu migracija yra atsakasekonomines galimybes geriau gyventi, kurios
keiciasi priklausomai nuo darbo rinkoslyggu (pvz. darbo uzmokeém skirtumy). Migracija negali

buti vertinama vienareikSmiSkai: viena vertus, talirggbés Saliai,i kuria migruojama (augantis

darbo ggos skalius), kita vertus, galimyds Saliai ir IS kurios migruojama (nedarbo lygio
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mazjimas). Ta&iau Salyje, iS kurios iSvykstama, négg dirbariyju skatius, ¢l to aStéja
socialires Salpos, ekonomés pktros problemos. Migracijos procese svarbios dvks®i; grupes —
stimimo ir traukos. (Gliosait K., 2004, psl.10)

1 lenteé

L,Stamimo-traukimo* veiksniai

Stamimo veiksniai Traukos veiksniai

Demografiniai (darbingo amziaus gyventojDemografire politika (pvz., siekis pritraukti
mazjimas ir &l to silpstanti socialié | kuo daugiau jaunos darbigps)

sistema). Geografire padttis
Ekonominiai veiksniai: Kultarinis suderinamumas
e atlyginimy skirtumai (tiek| Santykiniai pranasumai
tarpregioniniai, tiek ir tarpsektoriniai);Didesres pajamos
e létas pereinamasis laikotarpis; Geresi gyvenimo aplinka/ infrastruita.

silpna socialig sistema,;
nedarbo lygio augimas;
mazos pajamos vienam gyventojuli.

Saltinis: GLIOSAITE, K., 2004, ,Stmimo-traukimo*“ veiksniai, p.10

Bendri lietuvio emigranto tipiniai motyvai ir bruaiz
Lemiami “stimimo” motyvai emigruoti yra(Gliosaig, K., 2004, psl.10)
v Sunkumai susirandant darbavo Salyje (30-40 proc.)
v" Netenkinantis uzmokem lygis (20-25 proc.)
v" Blogos gyvenimodygos (10-14 proc.)
v Siekis gyventi kartu su savo Seima (8-10 proc.)
“Traukos” veiksniamgalima priskirti kultirini suderinamumy administracini kast; mazjimas
(pereinanajy laikotarpiy nebuvimas).
Pagal sociali@—demografig strukifira labiau link: iSvykti (Gliosait, K., 2004, psl.11):
v jaunesni asmenys (iki 34 niedmziaus), negu vyresni;
v' moterys dazniau negu vyrai {tau moterims daugiau negu vyrantglmgos ne
isidarbinimo, o kitos priezastys, kaip susijungirmaseima bei studijos);
v' turintys aukStedriSsilavining;

v’ bedarbiai, studentai, samdomi tarnautojdiiaia ne vadovai.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamaneta8420

1 pav. ISvykstartiy iS Lietuvos ilgalaikés ir trumpalaik és migracijos tendencijos

( )
ISVYKE
200 000
PROGNOZE
Sulaikymo 340 000
veiksniai
NORI ISVYKTI
324 000 - J

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2004
2 pav. Lietuvig emigracijos mastas 2004 m.
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2 lentet
Emigracijos poveikis

Poveikis ,kilmes* valstybel Poveikis ,tikslo® valstybel
c Trakumai Prarandamos$os, kurios buvo Asimiliaciniai iSdikiai ir su tuo
'S investuotog Zmogaus isilavinim susig kastai
© Prarandamas specialistas
2 Demografires situacijos blogimas
E Privalumai Migranty sugiZimas su nauja patirtimi Imigrantai ligknvestuotii
v2 savo gebjimus ir prisitaikymy
< prie nauj; salygu
g BVP didinimas, mokami
= mokegiai
Trakumai Socialinio draudimo einamojo ISvezamosdsos
finansavimo sumajimas Imigranty vartojimas mazas,
Staigus atlyginim kilimas sektoriuose, | nes jie tikisi sukauptiBy ir
L iS kuriy nuteka reikalinga darbéga grizti i kilmés valstyla
8 © Privalumai Nedarbo lygio suma&jimas Sukuriamas BVP
S S Migranty sugiZzimas su nauja patirtimi | Mokami mokesiai
g g UZpildomos darbo vietos,
2.2 kurios vietiniy gyventoj, tarpe
- £ nepageidaujamos

Saltinis: GLIOSAITE K., 2004, Emigracijos poveikis, p 9

llgalaiké migracija kilnes valstybei yra Zalingesnprarandamos:§os, investuotosZzmoniy
iSsilavinima, prarandami specialistai, blgg demografid situacija. Tarp privalum galima
pamireti nebent su ggtartiais emigrantaiggyjama patir ir kompetency (tatiau tik tuo atveju,
jeigu emigrantai g¢ta dar darbingo amziaus). Geresaeitis kilmés valstybei yra trumpalagk
migracija.

Trumpalaikés migracijos tikumai: socialinio draudimo einamojo finansavimo gjiaias ir
staigus atlyginim kilimas sektoriuose, i$ kurinuteka reikalinga darbo:ga. Jos privalumai:
nedarbo lygio majimas (Lietuvai Sis sumetimas svarbus tik iS daliess specialigtdarbo viet
pasiila didesg, negu paklausa), migransu nauja patirtimi ggzimas,j kilmés Saj srivantys pinig
srautai. (iS5 dalies pastaraisiais &tikaiskinti 4 paradoks, kad vidutire lietuviy perkamoji galia
neproporcingai auksSta uzdagbiatzvilgiu; tai yra, Lietuvoje iSleidZziama daugidaSy, negu
uzdirbama). (GliosaitK., 2004, p 9)

Siuo metu labiausiai problematiSka migracijosissit tai migracija, susijusi su legalaus ir
nelegalaus darbo paieska. Sis reigkinys gattitgresming; pasekmi Lietuvos atediai.

Demografiniy tyrimy centro studijos duomenys leidzia vertinti daugiausk trumpalaik darbo
migracij, bei darbo migracijos potencialtatiau neleidziajvertinti Siuo metu uzsienio Salyse
dirbartiy Lietuvos pilig€iy skatiaus. (Sipauiere, A.,2001, p 88)

Viena i$ labiausiai paplitusinuomoni;, daugiausia Ziniasklaidoje, kad vykstanmigracip

dél darbo, ypa nelegalaus, galima prilyginti taip vadinamam prévaistymui, nes migrantai dirba

tik kvalifikacijos nereikalingus ir swjspecialybe nesusijusius darbus. (Sip@ve, A.,2001, p 88)
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DidZioji dalis Lietuvos gyventaj migracijos, ir ypa trumpalaiks iSvykosi uzsienio Salis,
vyksta @l ekonominiy prieZagiy. Sk migracip skatina gana plati migrant verbavimo
infrastruktira bei pozityvi visuomess nuomo# net apie nelegaldarky uzsienyije.

Seglinei ekonomikai smukti trukdo nemganti — ir, manoma, augsianti — mokesnasta,
moke<giu politikos nenuoseklumas ir nendggomumas, griezti darbo santykireguliavimai,
cigaretiy, degal akcizai, pablogusios individualyjy imoniy verslo glygos.

Mazesnius ekonomikos augimo tempus lemia reforstrategiise srityse nebuvimas,
didéjarcios Seslinés ekonomikos apimtys, kurlaika neaugusios ir dabar dar, palyginti su
ankstesniais metais bei kaimyamis Salimis, labai negausios uZsienio investicijggyentoj

emigracija bei augantis kvalifikuotos darkggs tiikumas.

3 lenteé
Emigracijos poveikio vertinimas
Teigiamas Neigiamas

» Tikétina, kad didzioji dauguma = Demografires situacijos pokgiai

emigrant; griSi Lietuva; (socialires sistemos problemos,
» Didelé dalis uzdirbt 1¢S5y suvartojamos produktyvumo magimas);

ir investuojamos Lietuvoje; » Investicijy i Zmog; praradimas;
» Mazéja bedarhi skatius, tuo paiu ir = Staigus atlyginim Suolis kai kuriuose

poreikis soc. paramai; sektoriuose, jeidra susi¢ su
= Migrantaiigyja naujos patirties. produktyvumo didjimu;

= Gali dar labiau paskatinti kai kuri
regiony socialirg atskirf.

Saltinis: GLIOSAITE K., 2004, Emigracijos poveikio vertinimas, p 10

Vertinant poveik Lietuvai, kaip teigiamus emigracijos aspektus mgali nurodyti:
tikétinuma, kad nemaza dalis migransugiS (nors dl Sios prognogs ir kyla daugiausia abejapi
didek dalis kESy suvartojamos ir investuojamos Lietuvoje; @jazbedarhi skatius, kartu ir
socialires paramos poreikis; migrantglyja naujos patirties.

Neigiami emigracijos poveikiai: demogradg situacijos pok§iai (darbingo amziaus
Zmoni mazjimas, produktyvumo majimas, socialinei sistemai iSkyl&ios problemos &
mokegiu moketoju pasitraukimo), investiaij i Zmog; praradimas; staigus atlygininsuolis kai
kuriuose sektoriuose. Ne gana to, visédidkvalifikuoty specialisg poreikis. Jeiguy iSvykimo
nepavyks pristabdyti tikslémis socialinio bei ekonominio patzio priemogmis, o j skatiaus
mazjimas nebus kompensuotas strategiSkai orientuoitiswo svertais, toki specialist reikés
isivezti iS svetur. Tai savo ruoztu sukels nasgcialinio, kultirinio ir politinio pobidZio problen.
(Gliosait K., 2004, p 10)
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1.3 ,Proty nutekeéjimas®: pagrindin és koncepcijos

Civilizuotai ,prot y nutekéjimas” vadinamas mokslinink mobilumu (lietuvisko vertimo
variantai — ,paslankumas, judrumas"). ,Rratutekjimas” yra naiirali tam tikros visuomeis
dalies reakcija pactti savo Salyje ir iSimtinai priklauso nuo tos p@es evoliucijos (Kalytis, R.,
2004, p 17).

Proty nutekéjima (angl. brain drain) Encyclopaedia Britannica afgila kaip
»iSsilavinusiy ar profesionaly Zmoni; iSvyking iS vienos Salies, ekonomikos sektoriaus ar srities
kitg, paprastai @l geresnio atlyginimo ar gerespi gyvenimo @ygy“. Ekonominio
bendradarbiavimo ir ptros organizacijos (OECD) 1997 m. praneSimas apistas kvalifikacijos
Zmonip mobilumy iSskiria dar dvi pagrindineg\gokas, susijusias su prohuteléjimu tai:

v'keitimasis protais“ ifrain exchangg
v'proty nuostolis* prain waste.

Keitimasis protaisreiSkia kompetencijos dvigjkrypciy judéjima tarp iSvykimo Salies ir
priimarcios Salies. T@au tuomet, kai aiSkiai vyrauja viena jjitno kryptis, vartojami terminai
»proty igijimas” (brain gain) ir ,protuy nutekéjimas” (brain drain).

Terminas,proty nuostolis” (brain waste apikidina kvalifikaciy praradim, atsirandarit
kai auksStos kvalifikacijos darbuotojai migrugjeéas uzimtumo formas, kurioms nereikalinga patirtis
ir igudziai, igyti ankstesniame darbe. Apskritai kalbanifide skirti du skirtingus fenomenus:
laiking iSvykima siekiant pragisti savo mokslip akiraf, ir iSvykima visam laikui — ,proi
nutekéjima” grieZtaja prasme.

Neseniai imta vartoti nasjsavoka — ,proty apytaka“ (brain circulation), kai kalbama apie
judéjimo cikla — iSvykstama uzsien studijuoti, tenjsidarbinama, o po to gtama namo, norint
pasinaudoti gimtojoje Salyje atgiusiomis galimybmis. Manoma, jog Si migracijos forma ateityje
vis labiau plis, yp&tuomet, jei ma& ekonominiai netolygumai tarp valstybiNuo pat astuntojo
deSimtméio jvairiy Saliy tyréjai mégino nustatyti, kokia politika geriausiai p#d Saliai iSsaugoti
savo aukstos kvalifikacijos potenciaSiuo metu daugumos paprastai sutariama, jog &shulyje
tebéra nevienodo lygio darbo rinkos, o keliauti tampe Vengviau, tarptautinis specialist
mobilumas tik dids, ir Sios tendencijos meanoma sustabdyti. T@au prot; nutekjima
stengiamasickinti ar bent jau kontroliuoti, gginant sulaikyti geriausius specialistus nuo iSuy&i
bei jvairiai skatinant y grizima. Derindamos apastyta nacionaliR politika ir tarptautin
bendradarbiavimy Salys gali paversti ,prat nutekéjima“ ,proto banku“ (rain banR. Labai
bendrais bruozais takipolitika galima apiladinti taip: reikia remti Zmogiskojo kapitalo ébita,

gerinti aplinky naujoms technologijoms Kkurti, intensyvinti pramsnir tyrimo institucij
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kooperacij, pléetoti socialii dialogy, kad visuomeéi remyy mokslo ir technologij plétra.

(Stepanauskas R., p 18)

»Proty nutekéjimo” reiskinys yra uzimtumo, migracijos, ekonorénir socialires politikos
objektas, kuriam didglpoveili daro valstybs Svietimo ir konkurencijos politika, apimanti taki
sritis, kaip Salies intelektinio potencialo didiras) tyrimai ir pttra (angl. research and
developmentbei investicijos; naujovi; ir technologij; infrastruktira. ,Proty nutekéjimas” dar yra
salygotas europietiSkos kuaitos, globalizacijos ir transnacionalizmo (angtansnationalism
reiSkiniy. Transnacionalizmas yra suprantamas kaip ne \@eej\éje pasireiSkiantys socialiniai,
ekonominiai ir kultiriniai asmens interesai, kaip amiguadziy, iStekliy ir asmens identiteto dvigj
kryp¢iu mobilumas toje erdye. Siuo aspektu migravimas laikytinas neuZbaighcesu — tai yra
migravimas vertintinas kaip pasikartofars keliores, kurioms kdinga ne vienoje Salyje iSreikSta
socialinp ekonomini santykiy pozicija, kuri suprantama ir kaip ,promutekjimo” fenomeno
dalis“. Pagal R. Marcinkesiene (2004) ,prot; nutekjimo” metafora aiSkinama kaip emigracija.
Metafora ,prot; nutekéjimas” sukelia neigiamas asociacijas ir reiSkizlekto, gebjimy, talento,
Ziniy bei iSminties dingim ir nykima. Skirtingy autoriy darbuose Si metafora suprantama skirtingai.
Vieni — Bosch 2003; Jucsaier¢ ir kt. 2002; Stankniené 1996akcentuoja mokslinink tyréju bei
ivairiy sriciu moksh daktan ,nutekgjima®, kiti - Cervantes, Guellec 2002; Ushkalov, Malakh
2001 isskiria profesiona) aukstos kvalifikacijos specialigt turinciy auksaji iSsilavinima (angl.

tertiary educatiol, tarptautin mobilum.

Nagriréjant § reiSkin profesiniu aspektu dazniausiai yra minimas:

° universitet, student,

. sveikatos priefiros darbuotaj,

. informaciniy technologiy specialisi,
o aukstos kvalifikacijos inzinieu

o vadybininky,
o statybos,

o konstravimo pramass darbuotaj ,nutekéjimas®.
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2. ,PROTU NUTEKEJIMAS® IR ,PROT U SULAIKYMAS*

2.1 Emigracija iS Lietuvos

Emigracija — tradicija, turinti gilias $aknis Lietoje. Zmores vaziuodavo i Salies pries ir po
Pasauling kan;. Apskatiuota, kadj Lietuva grizo tik apie 5 proc. tuomet emigravysi. Reikia
pazyneti tai, kad pastaruosius deSimt mpegimstamumas buvo maZzesnis uz mirtingumaigi
gyventoj; skatius émé spatiai mazti.

Po nepriklausomyds atkirimo iS Lietuvosjvairiais paskaiavimais iSvaziavo apie 300
takst. Zmoni.. Dauguma ieSkodami geresnio gyvenimo iSvykdungtines Valstijas ar Vakar
Europos Salis. Valdzia tikisi, kad uzsidjripinigu bent jau didzioji emigrantdalis, ank&iau ar
véliau, gis. Ta&iau mazjantis gyventop skatius - ne tik ateinafio Simtmeio problema. Jau
Siandien praneSama, kad kai kurios Saliki® sritys susiduria su darbégos tikumu. Statybos
bendroems tiiksta statybinink, tekstilininkams - siugjy, informaciniy technologij imorems -
programuotaj. Pradedama kath apie tai, kad specialisttraikumg teks kompensuoti ,atsiveztais*
Zmoremis is kity Sali.

Lietuvoje darbo §gos deficitas ateityje — neiSvengiamas. Ir¢sprSih problemy teks
tradiciSkai, pritraukiant darbagos iS uzsienio. T@au gali kilti imigranty atskirtis, todl batina
sukurti j isiliejimo i Salies visuomensistem. Butina imigrantams anyj vaikams uZztikrinti lygiai

tokias pé&ias karjeros galimybes, kaip "seniesiems" gyventsja

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas, Skelkalendorius 2006.

3 pav. Emigracija 2001 — 2005 m
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IS diagramos matyti aiSkus migracijpkitas Salis padigimas 2004- 2005 m. Tai, kaip
Zinome, tugjo dideks jtakos Lietuvosistojimasi Europos unga (ES). Atsivérus ,durims®
Eurom dauguma zmonipasinaudojo galimybe iSvykti svetur, ieSkoti gareggyvenimo. Taip pat
Lietuvos istojimasi Europos gjunga turéjo teigiamositakos tiems emigrantams, kurie atiksi

buw nelegaiis tapo legaliais emigrantais, t.y. legalizavosi.

2.1.1 Mastai: emigracijos statistika

Kaip emigracijos problema atrodo iliustruota skais? Faktas yra tas, kad tikslluomen,
kiek yra iSvykstatiy iS Salies, éra. Statistikos departamento turimi duomenys peatekelis
skatius, padedahnus apytiksliai jsivaizduoti proceso mast nors galutinio atsakymo éd
emigracijos apimties Sie sk@i neduoda. Statistikos departamento duomeninoig, 1990 iki 2003
m. iS Lietuvos iSvyko apie 303000 gyventop vien 2004 m. — 15165 gyv. (t. y. apie 4000 dug
negu ankstesniais metais; prelimimatatistikos departamento duomenys).

Skatiuojant atvykimo-iSvykimo saldo, nuo 1990 iki 2003 iS Lietuvos iSvyko 236500
Zmoni daugiau negu atvyko. Pradedant 1992 m., Lietuyoergop skatius pra@jo mazti ir iki
2003 mei jis suma#jo mazdaug 250 akst. @003 Demografijos metrasjis Statistikos
departamento turimi duomenys sgssu keliomis problemomis, kurios neleidzialaikyti tiksliu
emigracijos mastpaveikslu. Emigracijos apitimas — emigravusiais laikomi tik tie zmis kurie
oficialiai prane8 apie savo iSvykim iS Salies. Pvz. Zzmeés, pragyvea uzsienyje kad ir daugel
mety, tafiau oficialiai apie tai nepranesir viena ar du kartus per metus ja sugizZtantys,
emigrantais nelaikomi ir statistikoje neatsispintys ji situacija realiai — socialiai, kaltiSkai ir
ekonomiskai — atitinka ,,emigranto” statudalis atvykusijy i Sal yra imigrantai, o ne gftantieji
emigrantai; taigi, emigrantskatius didesnis, negu atvykimo-iSvykimo saldo. ISvgksieji daznai
slepia savo iSvykim ir buvimg uZsienio Salyse. TeédSis reiskinys turiitakos netiksii duomem
sudarymui. Jungtines Karalystes Vidaus rejkalinisterijos Home Offic¢ duomenimis, po nayj
nariy priemimo | Europos $unga, 2004 m. gegus — gruodzio rnesiais, darbo leidimo
DidZiojoje Britanijoje pasipras20095 lietuviai(Accession Monitoring Reporp. 8). Be abejo, tai
ne visi Zmo®ks yra naujai atvy taciau tai — tik vienos Salies duomenys. Kiti pateatnigracijos
mastu vertinimai tokie: 200-25QGikst. zmony IS kuriy apytiksliai 50 tukst. JAV, 50 tukst.
Didziojoje Britanijoje, po 30 tukst. Airijoje ir [gnijoje, 10 tukst. Vokietijoje, 5 tukst. Norveggo

po 1 tukst. Kanadoje, Australijoje, Svedijoje, Dajd, po kelis Simtus
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Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas, Skejdenta 2006.

4 pav. Oficiali tarptautin ¢ migracija.

Kryptys

Atsivérus ,durimsj Europ, pagrindires emigracijos kryptys yra Sios:

>

YV V VvV V

Airija,

DidZioji Britanija,
Vokietija,
Ispanija,

taip pat JAV.

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas, Skeldenta 2006.

5 pav. Emigrantai, nedeklaraw iSvykimo, pagal $aj, i kuri g iSvyko 2001-2005 m.
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2.1.2 Tendencijos ir prognogs

Statistiniai Saltiniai prognozuoja, kad emigradjdés ir 2008 metais. Emigrankiekis gali
pasiekti 320 tukst zmomi Statistikos departamento paskelbtos Lietuvos gy skatiaus kaitos
prognozs teigia, kad iki 2010 m. iS Lietuvos kasmet emigruapie 15000 Zmowi po to
emigruojariy skatius mazs, ta&iau iki 2030 m. kasmet mazdaug 2000-3000 Zmasvyks
daugiau negu atvyks. lki 2030 m. Lietuvos gyvemtskatius tugty sumazti mazdaug 300000
gyv. Poistojimo i Europos §unga emigracijos iS Lietuvos mastai po pirminio ,Suélitgainiui

turéty mazti ir normalizuotis. stabilumo prieZastys:

e migracija daug kainuoja patiems migrantamisghna grieztai reguliuojamos darbo rinkos ir

darbo santyki;

e Salys pana3a ir pajany bei uzimtumo skirtumai nustojaitb svarbiu emigracijos motyvu.
Kita vertus, tokios prognozes gatbnepakankamai diferencijuotos ir tinka daugiausiazai
kvalifikuotos darboggos judjimui.

Specialistt migracija ir proty nutekéjimas isibégéja léciau ir pasireiks ®liau, negu pirmoji

emigracijos banga, kilusi iSkart gstojimo i Europos gunga.

% @ Darbo migrantai
Ml Studijos

O Mokslininkai ir
50% specialistai

O Seimos migracija

M Kitais tikslais

Saltinis: ADOMENAS M. Lietuviy emigracija — prieZastys, tendencijos, pasekra006.

6 pav. ISvykstartiy svetur tendencija artimiausiais 2005-2010 m.
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2.2 Laisvas asmen jud&jimas kaip socialinis ir kultirinis reiskinys

Aptariant laisvo asmen judéjimo procesus, Lietuvoje dazniausiai kalbama tikieap
ekonomir migracip ar politinio prieglobgio iesSkojim.

Taciau pirmiausia @meg reikéty atkreipti i tai, kad emigracija toli graZzuéra vien
ekonominis procesas. Emigraciniais polinkiais lenkdietuviai iSsiskiria tarp Vidurio ir Ryt
Europos taut (iS visy naupju ES nany pilie¢iy, 2004 m. gegus - gruodzio mn. prasSiusi darbo
leidimo DidZziojoje Britanijoje, toli grazu daugiaasyra lenk; (56 %) ir lietuviy (15 %;Accession
Monitoring Reporf), - visiSkai neproporcingai Lietuvos gyvenigkatiui lyginamajam svoriui tarp
Ryty Europos tauf). Sakydami, kad lietuvius migruoti éa tik ekonomigs priezastys, Sias
tendencijas ignoruojame: juk zonoje tarp Slovakijos Estijjos vyrauja daugmaz vienodos
ekonomires silygos, t&iau emigruojama nevienodai. Migragijkaip ir savizudybes, sociatig -
kultdrinés nuostatos lemia ne maziau, negu ekonominiai naotyv

Tiriant ir vertinant migracy, itin svarbus ne tik ekonominis, bet ir socialibisi kulfirinis
aspektai. Deja, giaspeki svarly temdo tai, kad gyvenimoudas, tradiciSkai laikytas socialiniu -
kultariniu basenos aspektu, padeamas ekonomiss, materialios fisenos atributu ir simboliu.

Negana to,i migracijos reiSkin dera Zvelgti kaipi pasauligs pokyiuy grandires dal,
dinamisSly ir jvairialypi proces, kuris vyksta gveikaujantijvairiems faktoriams. Lietuyi migracija
néra izoliuota nuo Siuolaikinio tawtkraustymosi, nuo dabartinio ,migracijos amziaugfigracija
paketia ne tik dalyvaujagias valstybes, bet ifjvisuomenes.

Lietuvos emigracijos procesus geriau atspindi vatioji ,transnacionalizmo samprata“
(Kuzmickait, 2004). Pasak jos, svarbi yra ist@érgmigracijos patirtis. Praeityje patirekonomini
ir pragyvenimo sunkum sukelta emigracija tampa tautggsrociu, atmintimi. Sie emigracijos
ipraciai, susidarius palankiomslggoms, pasikartoja globaliame pasaulyje. Kuité migracijos
atmintis tampa tarsi ,pramintas takas®, ir taiporgtiu tags migravimojprotis tampa svarbus
migracijos §sai -i istorinp migracijos sanglsvarbu atkreipti émeg, tiriant migracijos procesus.

Globaliame pasaulyje migravimas mébai reiSkia gimimo vietos apleidign o gre€iau
buvima keliose vietose (kali téviskiy samprata). Migravimas vertintinas kaip pasikaritias
kelionés su aiskiai iSreikSta socioekonomine pozicija. fdigai linke iSlaikyti rySius su kilnds
Salimi; jie kuria transnacionalias bendruomenes)gdnacionalias erdves.

Viena vertus, tai reikgt kad globalizacijos abygomis Lietuvos migrantai liks atsige i
Lietuva. Lietuvai savo ruoztu tenka pareiga neuzmirgfi Rurie tikriausiai niekados galutinai
fiziSkai i ja nesugiS. Globalizacijos ir Siuolaikini komunikaciji salygomis emigrantams turiii

sudarytos glygos gyventi kartu su mumis.
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Kita vertus, globalizacijos reiSkini fone iSkyla ir fataliSkoji* emigracijos pus—
ieSkodami lietuwi emigracijos priezasy, nerasimeyj tik Lietuvoje. Neretai emigravimnulemia ir
salygoja globaiis, makroekonominiai veiksniai, asimetrinis iSsiiysiy ir neiSsivysiusiy Saliy
ekonominis santykis. Kaip atskiruségmingus, nuo Lietuvos nepriklausams veiksnius dera
jvardyti ekonomiSkai stipresni Saly taikoma selektyvios imigracijos politkk pavyzdZziui,
Vokietija, siilanti aukSto lygio specialigttrumpalail isivezimy (i Lietuva jie grizta nualinti), bei
JAV zaliosios kortets* loterija, kurios dka prisitraukiami tie zmas, kuryg Jungtirtms
Valstijoms reikia - Lietuvai tai reiSkia viduriniojsluoksnio, auk§fi moksh gavusijy praradina.

Viena iS gésmiy yra ir didZiyjy valstybiy nelegalios imigracijode factotoleravimas.

2.3 Migravimas ir Europa

Kai kurios Europos Salys skelbia Stai tokius duosiméHansen W., 2003, p. 3):

Imigracijai Suomija tesiasi ir nuolat nuo 2001 m rodikliai digh. Nuo 1995 iki 2001 met
uzsieni€iy emigrant skatiusi Suomip iSaugo vienu tré&daliu ir pralenk 11 000. Imigrant tarpe,
didZiausias kontingentas buvo iS Rusijos ( bev@ka ketvirtoji), iS Estijos ( viena deSimtoji)ig
Svedijos (viena dvidedimtoji). I3 kitos mss daugiausia suomirenkasi Svedi, kitas 3alis kaip
Vokietija, Norvegija, JAV, Ispanija, Didzioji Britaja, Danija, renkasi maziau gyvenioj
Kiekvienais metais uzsieriems iSduodamas didelis s&ais darbo leidim: pavyzdziui, 2001
metais, iSduota daugiau nei 21 000 darbo leiditai dvigubai nei nuo 1990 kiekvienais metais.
2002 metais, deSimtiesaémesi, laikotarpyje iSduoti 1426 darbo leidimai dirbtctenologip srityje.

2000 metaisNorvegijoje buvo uzregistruoti 184 300 uzsietiwe Nuo 1990 met Sis
skatius iSaugo 29 proc. Per vigrdeSimtmet iS ES migracija pakilo nuo 39 proc. iki 43 proc.
Pagrindiniai migrant tiekéja buvo Danija, 0 nuo 2000 pagrindine tapo Sve@@1 metais 43 000
Zmoni buvo jdarbinti technologij srityje, ir 20 000 kitose specialisteikalaujadiose srityse.
Daugiau nei iS 16 000 mokytgj iS deSimties vienas buvo uzsienietis, iS 121 B08ikatos
specialist; (iskaitant ir seseles) buvo 5,7 proc. uZsiénie

2002 metaisSvedija pajuto didZiausi srauy migrant; nuo 1990. Migrant skatius 1990
metais buvo nuo 5 proc. iki 6 proc. 2000 metaigitai darbo leidingp buvo iSduota 19 000,
daugum juy buvo iSduota vasaros darbams, ir tik apie 400 aladadimy buvo iSduota
kvalifikuotiems specialistams norintiems dirbti phgpecialybes.

Danijoje, 2002 metais 266 729 migrantviena tréiaja daugiau nei 1990 metais. 30 proc.
uZsieni¢iy buvo i§ Skandinavijos 3aliES, ir Siauts Amerikos. 2001 metais iSduoti 38 591 darbo
leidimai, iS5 p 13 proc. kvalifikuotiems specialistams. 2002 neetdirzelio nénes buvo

pakoreguotagstatymas kvalifikuotiems imigrantams, ir nuo antmss 2002 mat iS 805 darbo
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leidimy buvo iSduota: 47 proc. technologijos specialistadbsproc. daktarams, viena penktoji ukit
specialybi darbininkams.

Tikriausiai, Didzioji Britanija sulauk didziausy skatiy imigranty, taip pat ir iSsiuri
dideli skatiy kvalifikuoty mokslininky ir inZinieriy uz jaros, i JAV ir Kanady. 2000 metais,
DidZioji Britanija iSdae 64 574 darbo leidimm daugiau nei puseyjspecialistams/inzinieriams,
viena ketvirtoji - specialistams gamtos moksluosaokytojams, ir vienas iS penkdarbo leidimai
buvo iSduoti vadybininkams ir administratoriams020netais, 6,4 proc. — kompiutetiechnolog,
7,8 proc. — sveikatos apsaugos darbuotojams.

Airijos darbo leidiny programa, bei sociaks ir politines aplinkos keitimas Europai atges
zymius pasikeitimus, nes jie vykdokia politika, kuri imigrantus tujo priversti dongétis ir vykdyti
vietos reikalavimus. 2000 metais buvo iSduoti
18 000 darbo leidimg lyginant su ankstesniais dviem metais kdbyivo iSduota 5 700. Toks staigus
Suolis atsirado, kai pram plasti migrantai iS Centrigs ir Ryty Europos. 2001 metais trys
ketvirtadaliai darbo leiding buvo iSduoti aptarnavimo srities specialistams.

Prancuzijoje, kaip ir kitose Salyse, daktaro laipsnis ir ikktkro laipsnio dstomos studijos
pritraukia nemaZzai uzsienyje gimusialent.. 1999 — 2000 metais, buvo daugiau nei 129 000
uzsienio studentPran@zijos universitetuose, vadinasi, jog uzsienio stigeodikliai pakilo iki 9
proc., o prangzy studend rodiklis nukrito vienu procentu. 2000 metais, iSoviS ES buvo 21 proc.
student, iS ne ES européey buvo 9 proc. studentai, 13 proc. iS Azijosalli 7 proc. iS Amerikos.
Pagrindire studend ,tiekéja“ buvo Vokietija, ne ES Salis — Rumunija. Praxzios uzsienio reikal
ministras parei8k jog 1998 metais; uZsien iSvyko 1,8 milijono prangzy su aukStuoju
ISsilavinimu. Dabartiniai ska&iai rodo pagrindines priezastis, Kbdorandizy mokslininkai igije
daktaro laipspy emigruoja; Jungtines Valstijas - negna tam tikg galimybiy Prandizijoje, ir &l to
kad jgijimas ar tobulinimas daktaro kvalifikacijos Juingse Valstijose yra idina slyga norint
siekti auksto karjeros lygio tyréfjiimuose Pranazijoje.

Nuo 1992 iki 1994 maet iS Ryt Europos didziuliai skdiai zmogiskojo kapitalo tariamai
buvo pelnag/okietijai : statistika rodo, jog 82 000 aufgtiSsilavinimg turintys Zmogs imigravoi
Vokietija. Kaip beliity, ne kaip kitos Europos vals#dy Vokietijai sunku pritraukti uzsienio
mokslininkus, auksto lygio specialistus. UZsienpeaalist;, Vokietijoje svyruoja apie 9 proc.,
tipiniai uzsienio darbininkai, zemesnio lygio, stml@pie 12 proc. Tik 2 proc. Vokietijos student
stojai uzsienio universitetus, p Vokietija atvyksta tik keletas studentVokietija yra pirmose
vietose kaip ,tiekja“ daktaro laipsipturinciy studend | Jungtines Valstijas, motyvuodama tuo, jog
svarbiausia yrggyti patirties.

2000 metais, keturios ES valsegb(Vokietija, Belgija, Didzioji Britanija ir Ispaja) buvo
pirmose eitse iS 15 ,tiekjy” i Olandija, ir sudaé 14 procent atvykusiy uzsienio gyventay, pries
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deSimt mei jos sudar 19 proceni atvykusiy uzsienig€iy. 1987 metais uZsienio darbinipbuvo
176 000, iS kurj 47 proc. buvo iS ES; po aStugninet; ar «liau (1995 metais) buvo 221 000
uzsienio darbinink, iS kuriy 43 proc. iS ES. 1995 metais, 36 000 (arba 16 )rogsienio
darbuotoy turéjo jvairias moksligs pakraipos specialyii iS Siy specialyby daugiau nei trys
ketvirtadaliai buvo i$ ES. 2001 ngetluomenimis uzsienio darbuogogumagjo: tik 2,8 proc. dirba
technologiy srityse, ir tik 1,4 proc. sveikatos priewmje.

Belgijoje uzfiksuota, jog 1998 metais uzimtumas buvo 3,8ijonihi. Vadybos ir
administravimo srityse buvo 424 000, vienas iSrdegiuvo ne Belgijos gyventojas, beveik visi jie
(88 proc.) buvo ES ir kitiSsivyiusiy Saly gyventojai. Taip pat 1,1 min. kvalifikuptspecialisi,
i$ kuriy tik 5 proc. ne vietos gyventojai (devyni iS de$estES gyventojai). 2001 metais, statistika
rodo, jog dirbo 6 proc. IT specialist2,4 proc. mokytaj i ES. Sie maZi skéiai rodo jog yra
keliami dideli reikalavimai uZsienio specialistam®ei mokslininkams lyginant su vietos
specialistais.

Ispanijoje, darbo ¢ga iS ES po trupumazja: 1987 metais buvo 50 proc., 0 2001 metais tik
25 proc. iS ES. 2001 metais su universitetiniudaip suda¥ 30 proc. uzsienio darbuotpj

1995 metaisGraikijoje buvo iSduota 27 435 darbo leidimai, iS kuB 826 buvo skirti
mokslininkams, specialistams, verslininkams, ir &it110 technikos specialistams. 1998 metais i$
uzsienio darbuotgj vienas iS deSimties #jo auksyji iSsilavinimg, tafiau daugumayj dirbo ne
pagal specialybes.

1998 metais,Portugalijoje, buvo 88 605 uzsienio darbuotojai. 30 proc. buvairis
specialistai, vadybininkai, technikos specialist; proc. buvo vidurinio ar Zemesnio iSsilavinimo.
1998 metais, iS ES migrantai sugl&2 proc., kita dalis Brazilijos gyventojai. 200@tais. 46 proc.
ES gyventaj buvo su aukstuoju iSsilavinimlyginant su Brazilijay buvo tik 23 proc.

ltalija yra 3alis kuri tiekia talentus Europai ir AmerikdP60 metais, Sveicarija pritratik
dideli skatiy Italijos specialist, 1966 — 2000 inZiniegiir 540 gydytoj, kurie pateik praSymus
igyti Sveicarijos pasui. 1990 mepabaigoje Italija sunkiai nukefid nuo prot; nutekjimo, nuo
1996 iki 1999 Italija neteko 2 300 specialisR002 metais vyriausgbémeési priemony, kaip

sustabdyti prai nutekéjima ir pritraukti uzsienio specialistus.

2.4 Migravimas ir Centriné - Ryty Europa
Centrires Ryt; Europos Sali gyventoj migracijos tendencijos, tarp Europos Valstyiiuz

Europos rilp, atspindi politinius apribojimus praeityje bei datyje, bei greitus pasikeitimus

ekonomikos, socialiniuose ir politiniuose sektosao Atvérus ekonomines ir geografines sienas,
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ivyko didziuliai pasikeitimai ekonomikos ir socialge srityse, t@au daw ir spaudim kelti
gyventojs ZzmogisSkji kapitah, tam kad atitikf pasaulinlygi. (Hansen W., 2003, p. 8)

Prouyy nutekéjimas Bulgarijai buvo didziulis fipestis jau nuo 1990 met Dabartiniais
duomenimis kiekvienais metais iSvyksta nuo 55 ORD G0 000 iSsimokslinusi Bulgarijos
Skandinavija. Bulgarija dar nesulauldidelio srauto imigramt su aukStuoju iSsilavinimu IS
Jungtiniy Valstijuy, Rusijos, Didziosios Britanijos ir Graikijos. Pagtinis sektorius, kuris kem
proty nutekéjima yra chemija, biologija, medicina ir fizika. Taiptppasteéta jog daugiau nei puse
studenty yra potencials emigrantai. Pavyzdziui, Jungis Valstijos praneSa, jog 1993 metais
bulgan studen mokeési universitetuose 898, o 2001 metais Siscslaipatriguljo — 3 270.

Pereinamuoju laikotarpilstijoje, intensyvi mobilizacija buvo sukelta tygjimo ir mokslo
instituciju restrukiirizacijos. Tuo metu mokslinis personalas palikg #atesia savo darbtoliau
kitose Salyse: 65 procedia mokslin darky ir daugiau nei 81 procegia inzinieriaus ir technikos
mokslus. Valstyb tuo metu neteko 30 proc. specialisEstija yra tréioje vietoje po Rumunijos ir
Lenkijos, kurios neteko didelio sk#us specialist Dabartiniai duomenys rodo, jog Estijos
mokslininkai Siandien turi mazZegpolinki tarptautinei migracijai, viena i$ prieZas— amzius.

Nuo 1995 iki 1999 metdauguma kvalifikuat specialisg atvyko i Vengrija, imigraniy
antplidis iS ES buvo nuo 500 iki 650 kasmet. Dauguma metgliaujai Vokietija, Austrija,
DidZiaja Britanija, Svedip, Italija, ir Olandip. Vokietijoje dirba nuo 5 000 iki 6 000 IT Vengrjo
specialisi.

1991 metais, suWietuvos nepriklausomybs atkirimu, uZsienio kapitalas tap@omus
Lietuvos rinkai ir iSsilavinusi specialisy srautai i§ uZsienio tapo Zzws Siandienos duomenys
rodo, jog daugiausia uzsietig atvykstaj IT sektoriy. Direktoriai, instruktoriai, profesoriai ir
tyrinétojai yra dominuojantys uzsiertiai Lietuvoje. Kvalifikuoti specialistai iS ES suaaapie 35
proc. proty gavimo; daugiausiayjatvyksta i$ Suomijos ir Svedijos; dalis atvyks$aJungtini
Valstijy ir Kanados.

Pagal statisti,, nuo 1991 iki 1993 met daugiau nei 12 000 lietuyisu aukstuoju
iSsilavinimu emigravo i$ Lietuvos. Siuo metu dawgia lietuviy dirba Vokietijoje, Jungtiese
Valstijose, Airijoje, Anglijoje, Ispanijoje. Dauguanju turintys aukstji ar auksStesi iSsilavining
dirba ne pagal specialyb

Daugiau nei metai, iSsimokslinimo lydienkijoje, pracjo kilti, mokslas kitose Salyse vis
labiau pripagstamas. 1996/97 metais beveik 20 000 hedkbo Vokietijoje su darbo sutartimis; 3
000 ar daugiau buvglarbinti DidZiojoje Britanijojevairiu sriciu specialistais (daugiausia prekybos
kompanijose). Pagrindiniai lenkikslai yra Vokietija, Jungtiés Valstijos, Italija, Didzioji Britanija
ir Prandizija. 2000 metais emigravo iS Lenkijos daugiau 2i2i000 gyventaj. [domu tai, kad
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specialisy — emigrani skatius didesnis, nei liés Lenkijos Moksliniuose centruose. 2000 metais
darbo leidiny iSduota 10 031 su auksStuoju iSsilavinimu: 73 préduroposskaitant 42 proc. vien
tik IS ES, 18 proc. iS Azijos ir 7 proc. iS Jungtitvalstijy.

2.5 ES-15 keliami reikalavimai naujoms naéms

Visos 15 Europos fungos nam nusta¢ tam tikrus reikalavimus ir apribojimus astuonioms
i$ 10 prisijungusij nariy. Buvo pazynata, jog tik iS Kipro ir Maltos gyventojai g&d patektii senas
ES-15 be joki suvarzym. Keletas pavyzdyni kokiy priemoniy, ir apribojimy imasi Salys: BBC
NEWS 2006)

Austrija itvirtino grieztus apribojimus. Valstygbtoliau palaikys darbo leidimpolitika iki
2009 mei. Austrija kaip ir Vokietija savo veiksmus argumanja prasta darbo situacija Salyje bei
geografine situacija.

Belgija dar neplanuoja panaikinti apribojimtatiau pagerins pégima naujoms ES nams
prie kai kury darbo rink;.

Iki 2004 m. Danija leido imigrantams atvyktSal ne daugiau kaip SeSiemsmesiams, be
laisvo jvaziavimo. Jei imigrantai randa darkie gali pasilikti gyventi bei gauti darbo leidirs. Si
Salis zada koreguoti esarsistem 2006-2009 met laikotarpyje.

Suomija nuo 2006 m. gegt& 1 d. panaikino visus apribojimus. Iki Siol naupariy
gyventojai galjo dirbti Salyje, jei darbo birza nusprendog nereikalingas darbo leidimas tam
asmeniui.

Nuo 2006 m. gegus 1 d. apribojimus taip pat panaikino ir IspaniBatugalija bei Graikija,
Olandija planuoja panaikinti nuo 2007 m.

Daugiausia Sie apribojimai naudojami RyEuropos valstyms, t&iau ar gali sustabdyti
proty nutekjima iS Ryly Europosi Vakan Eurom paskelbti apribojimai? Nes dauguma student

jauny Zzmoniy iSvykstaj turtingesnes VakarEuropos Salis nelegaliai.

2.6 Europietiy migravimas j Jungtines Amerikos Valstijas

Vykstant globalizacijai didziausia prptraukos iS viso pasaulio zona tapo JAV. Kita talen
traukos zona susiformavo Europoje. Tokios vaksylaip DidZioji Britanija, Vokietija, Svedija, o
pastaruoju metu — ir Airija, pritraukia didfa dal talentingiausi ir gabiausy darbuotaoy iS likusios
Europos dalies, Azijos bei Afrikos.

Nors JAV ir yra svarbiausias Europos protigracijos tikslas, iS ests Siuos protus yga

traukia tik keletas regian iS kuriy svarbiausi yra Kalifornija, Niujorko valstija bMasausetsas.
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Sios vietos pasizymi tam tikra infrastrakd ir specifine dinamika, teikigm pranasumo
pritraukiant geriausius mokslininkus ir inzinieriuBokiy iSskirtiniy centiy (centres of excellenge
buvimas tam tikrose vietose i pebuvimas kitose yra svarbus migracijos ,traukostimimo*
faktorius. Amerikoje toki centy yra daug; be to, JAV pasizymi ir kitais privaluistalanksti ir
atvira karjeros sistema, stipri verslininkdstkultira bei aukStas gyvenimo lygis. PanasSiai yra ir
Sveicarijoje, kur yra keletas svaghinoksliniy tyrimy ir akademiny centu, ir kuri pasizymi vienu
auk&iausiy gyvenimo lygiu Europoje. Si Saliglsningai patraukia universitgtabsolventus i$ kit
Europos Salj. Tatiau nors kai kuriose srityse Europos mokslinioriinstitutai ir yra pajgesni
negu JAV, jiems ttksta tos traukos, kuri gdly paversti juos savo srities centrais: antai Europos
universitetai patraukia maziau uzsienio studentegu JAV universitetai, nepaisant to, kad
daugelyje Europos universitetstudijos yra nemokamos. AukStos kvalifikacijos kieotoy
mobilumas skirtingai veikia iSsivyaisias ir besivystatias Salis. Besivyst&ios Salys, kun
darbuotojai iSvyksta, gali téti iS to ir akivaizdzios naudos, nes iSvykusiejppstai siutia namo
nemazas pinig sumas. T&@au Europos Salims Sis aspekta&an svarbus, neséb mazesni
gyvenimo lygio skirtumy aukstos kvalifikacijos specialisihetekimo nekompensuoja giuntiama
valiuta. Europoje prat nutekéjimo problemos centre yra vadinamoji ,griefiéf — Zymiausi ir
talentingiausi mokslininkai. Juog uZsien traukia Kkiti motyvai, negu besivystdn Salu
mokslininkus — tai, vig pirma, kitent iSskirtiniai mokslo centrai. Po kiek laiko y&wsieji paprastai
patraukia iSvykti ir gabesnius savo studentusbésivystatiose ar menkai iSsivygisiose Afrikos,
Azijos Salyse prat nutekjima ypa skatina nekokybiSkas aukStasis mokslas, taiy Hdropos
valstykems, kuriy intelektinis kapitalas yra didesnis, svarbesngs Kitas prai nutelé¢jimo rysio su
aukstuoju mokslu aspektas, kai auk3tojo mokslo kéksukuria pasila proty nutekjimui. Sis
rySys jvardijamas kaip ,aukStojo mokslo paradoksas®, kgtamiena vertus, aukStojo mokslo
nekokybiSkumas skatina mokslo ir studgrityje veikiaius asmenis emigruotii uzsiern, o kita
vertus, padigjusi aukStojo mokslo kokybir auksta paruoSiamspecialist kvalifikacija padidina
~proty” pasiila, o tai darataka proty nuteléjimo is Salies stigjimui. (Stepanauskas R., 2004, p.19)

Europa yra senbuévarp ,tiekéju” gyventop 1 Jungtines Valstijas. Eurogie emigravimasg
Jungtines Valstijas buvo nusistpgs paskutiniais deSimt metl994, 1995, 1996 metais iSvyko 62
658; 44 870; 46 776 emigrantai atitinkamai. 1994tamseskadius buvo Zymiai didesnis étl
migracijosjstatymy, kurie leido studentams pasilikti Salyje. (SamiHvtaum, 2003)

1996 metais specialist@gije nuolatines vizas dirbo pagrinde administratoriarshitektais,
inZinieriais, geodezininkais ir kartografijos spdigtais, matematikais ir kompiuterininkais, gamtos

mokslininkais, seséis — slaugmis, jvairiu lygiu mokykly mokytojais.
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ISvyk @ JAV iS ES pagal specialybes (1996 m.)

O Matematikai ir IT
specialistai

B Gamtos mokslininkai

4%

3% 3% 9%

M InZinieriai, architektai,
geodezininkai

OVadovai ir vadybininkai

81% B Medikai

Saltinis: MAHROUM S., 2003
7 pav. 1996 m. ISvykuaj j JAV iS ES pagal specialybes

2001 metais, beveik 50 000 imigrargatvirtino, iS5 daugiau kaip vieno milijono imigtan
jog yra iS ES; pagrindiniai tiekai Didzioji Britanija, Vokietija ir Prangzija. (DG Research,
MERIT)

2000 metais, tarp 15 valstyhikurios yra pagrindigs ,tiekéjos®, iS viso buvo 257640
kvalifikuoty imigranty, DidZioji Britanija patekoj ketvirta vieta, iSsiuntusi 7937 kvalifikuotus
gyventojus, toliau Vokietija patek vienuolikia vieta su 3534 imigrantais, ir Prafiwija —
dvyliktoje vietoje su 3415 kvalifikuotais imigramsa

Darbuotoy, amziaus vidurkis, kurie iSvyko trumpam laikotaipi§i Didziosios Britanijos,
Vokietijos ir Pran@zijos buvo 29.

2000 metais, laikimu darbuotoy iS Didziosios Britanijos vidutiégs pajamos buvo 70 000
JAV dolery, tai daugiausia iS viskity tiekéjy“; Vokietijos kvalifikuoty darbuotoj vidutinés
pajamos — 55 412 JAV doleriPranézijos 57 000 JAV doleti.

Daugiau nei puslaikinai dirbartiy imigranyy buvo susi su kompiuteriais ir IT mokslais ar
artimais jiems. 2001 metais 22 proc. ES darbuotdyyko kompiuteni ar artimy specialybi
gyventojai, 17 proc. inzinieriai, architektai, iiktvienas iS5 deSimties buvo vadybos ar
administracijos specialybidarbuotojas. (DG Research, MERIT)

2.6.1 Kodil Europa netenka puikiy specialisyy?

Keletas statistimi duomem apie Europi&u daktaro laipsni igijima Jungtirese Valstijose.
(Hansen W., 2003 p. 11)
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2000 metais, ES pilégy daktaro laipspgavo 1 493 iS vis41 638 doktoramt Du tre&Edaliai
IS5 ES piligiy, gavusy daktaro laipsi buvo tik iS ketun Saliy: Vokietijos, Didziosios Britanijos,
Prandizijos ir ltalijos. Daugiau nei p&sSiy studeng buvo su laikinomis vizomis (studentiSkomis
vizomis) ir vienas iS penii turéjo nuolatire viza. Tarp didziju ES valstyhy, Italija turjo
didZiausy skatiy laikinujy vizy (63 proc.), ir DidzZioji Britanija Zemesgrskatiu (44 proc.) vix,
beveik trys ketvirtadaliai CRE Saldaktaro laipsnio gayai Jungtirese Valstijose buvo su laikinom
vizom.

Nuo 1990 met maziausiai du traaliai ES pili€iu, igijusiu daktaro laipspp Jungtirtse
Valstijose studijavo gamtos mokslus ir inZzing($&E). Tai buvo papli angly tarpe, téiau 2000
metais 73 proc. iS visvokieciy doktorant; baigzc S&E lyginant su anglaisyjbaigs Sia srif tik 55
proc. CRE Salj studentai paragdaiSkia pirmenyle S&E mokslams — astuoni iS deSimties studijavo
Sia specialyl.

Septyni iS deSimties ES piliai gaw daktaro laipspnuo 1991 iki 2000 metjie planavo
pasilikti Jungtise Valstijose, t.y., beveik 11 000 iS 15 600 dakbar planavo pasilikti Jungtirse
Valstijose. CRE tujo panasi tendency: septyni iS deSimties planavo pasilikti Jungsiea
Valstijose.

Nuo 1996 iki 2000 met Europa uzdirbo Jungéms Valstijoms 7 728 doktorantis ju 46
proc. tugjo plany pasilikti &l darbo pasgilymy firmose. IS CRE pili&iy pareiSkusi savo ateities
planus, 38 proc. téjo darbo pasilymus dirbti Jungtiase Valstijose.

2.7 Europietiy migravimas j Kanada

2001 metais ES gimusimigranyy Kanadoje buvo 30 proc. iS 5,4 min. imigngrdaugiausia
ju buvo is DidZiosios Britanijos, Italijos, Vokietgar Portugalijos. Beveik 400 000 atvyko iS CRE
Saliy, pazyngtinos: Lenkija, Rumunija ir Vengrija. Nieko nuostals, kadi Kanad, iS Ryt
Europos Sali srautai migrant buvo dideli, taijtakojo ekonomikos ir socialés politikos
restrukfirizacija Europoje, tai dav didziausius migracijos srautus iS Bulgarijos, Ly ir
Slowénijos.

Pasak statistikos, maziausiai vienas iS5 perdtvykusiy ES pili€iy buvo su bakalauro
laipsniu. Pavyzdziui, 1996 metais, Kanadoje atv§Rd00 ES piligiy su daktaro laipsniu.

Dabartiniais duomenimis nuo 13 000 iki 15 000 gyegniSvyksta iS ES kiekvienais
metais, Sie rodikliai maja lyginant su 1980-1990 laikotarpiu. 2002 met&i€RE atvyko 11 551
imigranty, Sie skatiai iS Su Saly kyla, daugiausia atvyksta i5 Rumunijos.

Galima pastedii, jog kvalifikuoty specialist nutekéjimas mazja, pavyzdziui 1980 metais,
IS ES iSvyko 18 proc. su bakalauro laipsniu ir 28cpsu daktaro laipsniu, o0 2002 metais tik 3 proc.
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su bakalauro laipsniu ir 18 proc. su daktaro laips8 CRE atvykusj yra nuo 4 proc. iki 5 proc. su
bakalauro laipsniu ir nuo 2 iki 4 proc. su dakté&ipsniu, dominuojatios Salys yra Rumunija ir
Lenkija.

Europa Siek tiek sumazino viso migranskatiy i Kanad, tafiau nesumaio tik
kvalifikuoty specialist (gamtos moksl, inzZinieriy) migracija. Pavyzdziui, dabartiniu laikotarpiu,
ilgam laikui iSvylke nuo 1 400 iki 1 700 gamtos mo}sir inzinieriy specialist iS ES, taip pat
panags skatiai ir i5 CRE.

2002 metais iS ES iSvyko daugiau nei 22 000 vadykin gamtos mokslinink, socialini
moksly specialist ir mokytoju. Pavyzdziui, 2002 metais iS ES iSvyko 16 proc.yig laikiny
darbuotoy 12 545, vadybinink ir administratorny, 28 proc. iS 16 422 gamtos maksipecialist, 28
proc. i 2 625 inziniew, 14 proc. iS 2 104 kompiuterinsisteny specialist, ir 36 proc. iS 6 443
technily, technolog. Taip pat 16 proc. iS 2 143 universiigirofesony ir 9 proc. IS 2 113 koledg
déstytoju. (Hansen W., 2003 p. 12)

2.8 Europietiy migravimas j Australij a

Australija tradiciSkai pritraukia nuolatinius gywejus iS uzsienio ir aktyviai¢sia pro-
imigracijos politikh per vig jos istorip. Jau nuo 1990 metpabaigos daugiau nei puse wiz
kiekvienais metais, iS Misvizy, yra ,specialybias” vizos.

2001/2002 metais iS ES atwiqg i Australija buvo 11 689 iS vis atvykusiy 88 900. Trys
ketvirtadaliai iS Didziosios Britanijos.

Trijy met laikotarpyje nuo 1997/98 iki 1999/00, iS ES atvyl® proc. iS 121 000; ir&y
trys ketvirtadaliai iS Didziosios Britanijod. Australija, taip pat imigravo ir iS CRE — 1 800
imigranty, Siy trijy met laikotarpyje.

IS ES emigravo s§isriciy specialistai, pavyzdziuil4-9 proc. IT, ESfgana 17 proc. iS 334
IT vadybininky, 16 proc. iS 480 chemikvaistininky, 18 proc. iS 462 gamtos mokslinipkl9 proc.
IS 474 aplinkosauginink agronom, 17 proc. iS 3 738 inzinieyj 15 proc. iS 184 matematikir 19
proc. iS 4 293 kompiuterinink ISskirtinai reikia pazy#ti, jog IS ES emigravo daugiausia gealog
26 proc. IS 437.

Europos §junga taip pat iSsiuatdaug mokytay, IS viqy atvykusiy imigranty 1 Australija,
14 proc. buvo IS ES, taip pat iS 1 500 univergitiéistytojy vienas iS deSimties buvo taip pat iS ES.
(Hansen W, 2003 p. 14)
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2.9 Europietiy migravimas j Naujaja Zelandija

IstoriSkai, Naujoji Zelandija buvo imigracijos 3ali Po Antrojo Pasaulinio Karo,
imigracijos schemos pasikeiatneSdamos specialius reikalavimus eurdpispecialistams. 1974
metasi imigrant srautai lioesi, kai vyriausyb atstat tuos pdius reikalavimus DidZiajai Britanijai
ir Airijai, kaip ir kitoms Salims. Paskutinius dw8imt meft migranty skatius i$ DidZiosios
Britanijos labai sumago. 2001 metais, Naujosios Zelandijos gyventsy europietiSka kilme buvo
inZinieriai ar artimos technologijoms specialistaip pat visuomeniniir kultaros moksi Zzinovai.

Pagal dabartin apklaug, 900 ekspatriant (dauguma aktyvus IT moksluose), politika yra
sufokusuota; proty nutekéjima, o tukty atkreipti dmeg kaip skatinti suggima iSsilavinusi
zelandi€iy. (Hansen W, 2003 p. 14)

T4

2.11 ,Proty nutekéjimas*” iS Lietuvos

Lietuva jau irgi susiduria su prptnutekjimo problema. Jau dabar Lietuvoje §@amas
kvalifikuotos darbodgos tiikumas. Tiek teoretikai, tiek statistikos duomemyda, kad daugiausia
emigruoja aukstos kvalifikacijos ir iSsilavirasmenys. Padifus Sii asmen emigracijai, didja
kvalifikuotos darbo ggos tikumas, o ne kvalifikuotos darbégos — perteklius. Si problema
paastéjo tapus Europos gfungos nare, nes Sios Salys mielai priima auksStealifikacijos
specialistus, kaip programuotojus, medikus, moksfims. 1Svykusi kvalifikuoty darbuotoj vietas
nekatinai uzims kiti, nes toki specialisy gali ir pritrikti. Dél to BVP gamybos apimtys gali
sumaéti, o technologia pazanga sététi. Tuo paiu Lietuva patirs nuostali praradusi investicijas,
jdétas i iSvykusy asmen zmogaus kapital Pasak R.Stepanausko, ilgataek perspektyvoje
neigiamos pasekés nebebus svarbios, nes ,pratutekéjima“ kompensuos ,prat suggzimas”.
GriZe iS Vakan Europos darbuotojai bugije naup darbo ir vadovavimqgudziy. O tai skatins
Lietuvos ekonomikos augimn (Stepanauskas R., 2003)

Lietuvoje Siuo metu vyksta spartus protuteléjimas, turintis didziw neigiany jtaka
Lietuvos mokslo raidai bei bendrajai Salies pazarigd.ietuvos kasmet iSvaziuoja deSimtys ar net
Simtai gabiausi mokslininky, gydytop, inZinieriy, kitu aukStos kvalifikacijos specialist 1S
talentingiausi studend, kuriy Simtai ar net itkstartiai studijuoja uzsienyjej Lietuva grizta
palyginti nedaug. T@au tikraja situacip ivertinti sunku, kadangi prot nutekéjimas visame
migracijos diskurse yra savotiSka pilkoji zona. tSt&kai proty nutekjimas sudaro menk
emigracijos procent [ Ziniasklaidos akiratiSvaziuojantys mokslininkai nepatenka, nes nekelia
problemy priimartiam krastui. 4 iSvaziavimas éra registruojamas ir Lietuvoje. Uzsienio lietgvi

mokslo forumo paskaiavimu, per nepriklausomys metus uzsienyje daktaro laipsipsigyr arba
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artimiausiu metu ketina gintis apiekstan{ Lietuvos pili€iy (tuo tarpu — Lietuvoje per metus
apsiginama apie 150 daktaro disertgci{Stepanauskas R., 2003, psl.15). Be abejo, Lostuv
student ir jauny mokslininky iISvykimasj Vakam universitetus ir aukgfy technologiy imones turi

ir teigiamy aspeki: ten jgyjami iSsilavinimas ir patirtis, kuriuosaty sunku ar ngnanomajgyti
Lietuvoje. Beveik visais atvejaig §silavinimg finansuoja ne Lietuva, o priima&iesios Salys, tad
Lietuvai jis nieko nekainuoja. Problema Lietuvaayme pats specialistiSvaziavimas, o tai, kad
iSvaziaw jie nebegizta. (Stepanauskas, R. 2003)

Proty nutekéjimo priezastis éra vien bendrasis ekonominis Lietuvos atsilikimBsoty
nutekéjima taip pat itin skatina Lietuvos mokslo bei studgistemos ydos, rimtos isiserje jos
strukftirinés problemos. Pasaulio Banko atliktos arislirodo, kad Lietuva yra viena iS labiausiai
atsilikusiy Saliy mokslires produkcijos ir inovaay srityje — netgi tarp Vidurio ir Ryt Europos
Saliy. Vienas svarbiausi proty nutelkéjima skatinagiu veiksniy — Lietuvos valdZios pozicija
mokslo atzvilgiu. Mokslo tyrim finansavimo Lietuvoje dinamika tokia: 2001-2004ksio tyriny
finansavimas iSaugo nuo 1,35 iki 2 % BVP. (Stepakasi R., 2003, p.16).

Jucevtiere P., Virzintait R., Juceuius G., prot, nuteléjimo priezastis silo skirstytii tris
stambias grupes:

v individo;
v organizacijos;
v'aplinkos lygio priezastys.

Aplinkos lygio proty nutekjimo ,traukos® priezastys apima Svietimo ir mokslo
tarptautiSkum, specialisi trikuma ir agresyva imigraniy pritraukimo politika, atskiy ekonomikos
sektoriy staigy augimy, aukstos kvalifikacijos darbuotpfinklus. Aplinkos lygio prai nuteléjimo
“stimos” priezastys apima hierarchiwaldymo strukiira, mokslo ir studiy priemoni; trakuma bei
Salyje susiklo&usia socialirg, politing, kultiring aplinka. Organizacijos lygio prat nutekéjimo
priezastys apima karjeros, geresnio atlyginimankamesnio darbo kwio siekima. Nagrirgjant
proty nutekjimo priezastis individo lygmenyje galima iSskirtindivido iSsimokslinim,
kompetency ir darbo pagal kvalifikacij siekf. Proty nutekéjimas iS Lietuvos daugiausiai vykstald
geresni finansiniy ir savirealizacijos galimyhi (poreikis lmti apripintam reikalingomis darbui
priemorémis, poreikis dirbti pagaligyta kvalifikacija ir turima kompetency, asmenias
savirealizacijos ir pasirinkimo galimygb ir kt.). Dauguma aukstos kvalifikacijos specialiss
Lietuvos iSvyksta ne siekdami iSvengti skurdo, he@tdami pasinaudoti uzsienio Jalieikiamais
privalumais. (Jucevier¢ P., Virzintait R., Juceuius G., 2004, p. 60)

Tikriausiai seniausias klausimas ekonomikoje yradék kai kurios Salys yra turtingos, o
kitos — ne? Siame klausime galimavelgti ir atsakym i klausimy kodél vyksta ,proi
nutekéjimas”. Ekonomikos teorija pa&fia, jog skirtumai tarp gyventpjissilavinimo lygiy yra
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svarbi atsakymo dalisSia temy. Taip pat ji pabiZia, jog studijavimo galimyds tobulinimas tuity
padidintijplaukas besivystd@iose Salyse. (William J. Carrington, E.Detragiact®99)

Vis dar yra keletas abejapijog iSsilavig zmores retai pasitaiko besivystéinse Salyse,
tiesa yra tai, kadyj dauguma (mokslinink inzinieriy, gydytop, ir kity sriciy specialist) dirba
Kanadoje, JAV ir Vakar Europoje.

Turbat viena svarbiausi iSvad;, kodtl vyksta ,proty nutekjimas“, tai yra kad
besivystagiose Salyse investavimasnokslo sritis nepasiveja augaws ekonomikos, ¢ to daug
iSsimokslinusi Zmoni; palieka gimija Sal (DG Research, 2001)
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Saltinis: DG Research, 2001.
8 pav. Investavimo lygy j moksla palyginimas (2001 mei duomenys)

Galima paanalizuoti, kokie skirtumai buvo tarp bess$iartiy stotij ES ir ES-15 (2000-
2001 m. duomenys):
Matome akivaizd skirturm tarp besirengiafiy prisijungti ir jau esatiy naru
= BesiruoSiatios Salys visais investavimo lygiais atsiliko nuar&pos vidutinio lygio
(2001m.). Ta&iau 2000-2001 m jos visos buvo besivéjas kitas Europos Salis.
Pirmoji grupge susidedanti iS Slovakijos, Latvijos ir Estijos lbuwgretiausiai
besivejanti grug.
= Antroji grups: Lietuva, Vengrija, Cekija ir Lenkija tugjo Siek tiek Zemesnius

investavimo rodiklius. Tik Lenkija buvo zymiai zeaoi uz vidutin augims.

33



Daugelis apzvalginink aptardami spajfarcius iSvaziuojatiyju iS Lietuvos tempus,
akcentuoja ekonominaspeki, kuris yra pagrindinis tokio reiSkinio faktoriusekonomire
emigracija“ — dar vienas Salutinis laisvos rinkas/gikis. [zvalgesni stediojai atkreipia dmes |
iSeivijos priezastis, kurios slypi ne tik piniguogglietinés visuomeas instituto iniciatyva atliktos
lietuviy svetur apklausoséla siekta iSaiskinti kaip iSvygksvetur Lietuvos gyventojai suvokia savo
ISvaziavimy ir galimg sugizima. Jy nuomor, be abejo, éra objektyvi — ji atspindi pasiteisinimo
prieS visuomeg motyva (kodkl iSvaziavau iS jsy tarpo?), - tod ji turi bati kritiSkai pasverta
palyginant iSvaziavimo prieZastis i galimam apsisprendimui sugti. (Ruzgys J., Eriksonas L.
2004, p. 19)

Liutauras Labanauskas (2006) teigia ,kad liequgimigracijai Europos Salis suintensys/
treCiaisiais narysts metais, t.y. 2007 metais. dau Si tendencija taikoma mazai kvalifikuotos
darbo ggos judjimui. O specialiai migracija ir ,prot; nutekejimas” jsibégéja leciau ir pasireiks
véliau, negu pirmoji suintensyjusios emigracijos banga, kilusi iSkart pstojimo i Europos
Sqjung.”

Taip pat Siame L. Labanausko (2006) straipsnyjeedi patraukia Si mintis: ,Ar adekvati
Lietuvos valdZios reakcija migracijos problenrf? 2006 m. vasario pradzioje Europos Komisija
paskelld iSvadas apie tai, koks naudingas Europgsar§jos senbudms buvo vietini darbo rinkg
atverimas naujosioms 10mai Saly nary. ISvadose tvirtinama, kad ekonominiu pakilimu §pa
dZiaugiasi be apribojim sienas atrusios Jungtié Karalyst, Svedija bei Airija, o Tarptautin
migracijos komisija imigraciyj i Eurom jvardija kaip ,jaunysis eliksyn* (Europos jaunysis
eliksyras 2006). Labai tikslingaity, jei Europos Komisijos iSvados apie laisvo asmpruéjimo
poveiki Europos $ungos senbudms prisictty prie to, kad migracijos srautvaldymo aktualijos
tapty Lietuvos politires darbotvarks dalimi“. Taigi darytina iSvada, kad Europogufgos teis
itvirtina liberaly migracijos, laisvo asm@njudéjimo ir jdarbinimo politikos modgl o visy
didZiausia emigracijos gme — intelektinio kapitalo praradimas. Tai reiSkiadkturtingos Salys
pritraukia kvalifikuot darbo ¢ga, &l to netenkamaut proty, 1 kuriuos yrajdedamos valstyis
léSos. Be to, Salies bendrojo vidaus produkto amdemia kvalifikuoti, jauni ir aktyus piliecial,
kurie ir yra labiausiai link iSvykti (taip vertina Lietuvos mokslininkai). M&ant dirbariyju
skatiui ir dél gyventoj sergjimo atsiranda finansés problemos pensijir kity socialiny iSmoky
sistemose. Lietuvoje jau dabar rySkus stitkis nedarbas, oétlemigracijos nekvalifikuotos darbo
jégos perteklius auga ir daug kur pradedéttrgen; specialisi.

Dar vienas emigracijos aspektyra tai, kad iSsivy8usiose Salyse vidurin klas
(auk&iausio lygio specialistai, gydytojai, mokslininkayadybininkai) sudaro apie 50-60%

gyventoj, tatiau Lietuvoje, prof. M. Taljnaites vertinimu, tik 10-20% (M.Taipaite, 2005). Taigi
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specialisg emigracija ir ,proi nutekéjimo* fenomenas kelia didelgrésme socialinei politinei
Salies raidai.
Dél migracijos bei ,prot nutekjimo“ problemy sprendimo ir vieSumo prisideda daug

vyriausybiniy ir nevyriausybiny organizaciy:

) Finang analitiky asociacija,

o Lietuviy iSeivijos institutas,

o Lietuvos mokslo taryba,

o Migracijos departamentas prie Lietuvos Respublikdaus reikak ministerijos,
o Pilietinés visuomeas institutas,

o Socialires apsaugos ir darbo ministerija,

. ir kt.

Taciau ,proty nutekéjimo” iS Lietuvos problema profesiniu aspektu yrazai nagriata.
Ivairiuose tyrimuose ar praneSimuose teigiama, kamjracija ldinga jauniems, issilavinusiems
specialistams, kugizinios (gytos Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje) yra lengerkeliamog
kity Salu ekonomily, bei pabéziama, kad gera Lietuvos specialistvalifikacija ir kompetencija
sukuria pasila ,protu nutekejimui® IS Lietuvosi kitas Salis. (L.Labanauskas, 2006)

L.Labanauskas (2006) iSskytris profesines grupes, kuriogdingos ,prot; nuteléjimui*:

o mokslininkus ir tygjus (studentus),
o informacini technologij; specialistai,
o sveikatos prieZiros specialistus.

2.12 Proty sulaikymo politika: mokslinink y susigmazinimas

Bendroje specialigt grupje tyrinétojai ir mokslininkai vaidina ypatingus vaidmenis.
Svarhis statistiniai duomenys rodo, jog pagrindiniai mivksky srautai nukreipti JAV iS ES-15 ir
ES-25. Tam kad sustabdyti pgohutelkéjima, pasaulio vyriausyds koreguoja Salies politik kad
pagerint; savo Saliegvaizd, iSlaikyty vietinius mokslininkus ir susigginty juos is kit Sali.

Pavyzdziui, Kinija vig pirma stengiasi privilioti atgai Sal geriausius mokslininkus
Jprarastus* Jungtiese Valstijose. Sioje 3Zalyje @dmos programos kaip “863 nacionadin
programa”, “Nacionalié kilimo programa” ar kitos programos, kuriosilsi dideles pinig sumas
tam kad susigzinty mokslininkus. Dalisy yra bebaigiantys JAV universitetus, t.y., perspeks,
jauni, ateities mokslininkai. PanaSios programosdogmos ir susigzinimui iS Australijos bei
Kanados.

.Euroverslo® ziniomis, zymiausi Europos mokslinimkaukritikavo Europos gungos

vykdoma mokslo politika, bei paragino vykdyti reformas ir skirti daugiagu, kad ity sustabdytas
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proty nutekéjimasi Jungtines Valstijas. Mokslinimkmanymu, be uzsibgto tikslo mazinti mokslo
tyrimy finansavimo atoftiki tarp ES ir kit EBPO Saly, batina vykdyti mokslo reformas. 2000
metais Lisabonoje vykusiame ES ving; susitikime 15 Sali nariy sutaé mokslo ir tyrimy
finansavim, padidinti nuo 1,9 BVP procento 2000-aisiais ikB8P proceni 2010 metais siekiant,
kad ES tapt “konkurencingiausia pasaulyje zinekonomika”. Remiantis EBPO duomenimis, 2000
metais Jungtiés Valstijos mokslo tyrimams iSleido 2,7 procentecs8VP, o Japonija Siam tikslui
skyre 3 BVP procento. Tuo tarpu ES mokslo finansavimityjer atsilieka. Taip pat Europos
mokslininkai pazymjo, kad beveik pus ES biudZeto iSleidziama zeém ukiui, o mokslo
finansavimas gerokai atsilieka. (Stepanauskas G032 Meginant neutralizuoti proto nutéikmo
priezastis svarbus vaidmuo tenka mokslo ir techyipi@olitikai. Pktodama iSskirtinius mokslini
tyrimy centrus ir kurdamaabk/gas naujovi diegimui bei pazangitechnologiy verslui, Salis gali
tapti patraukli tiek vietos, tiek uzsienio kvalifiktiems specialistams.

Proty nutekjimo problemy nagrirejantys mokslininkai ir ekspertai paprastai sutadih
vieno — kad geriausi specialistai nepalikavo Salies, pirmiausia reikia, kad jittp trokStama vieta
dirbti ir siekti karjeros. Sviesiausi protai visagearandami ten, kur auk3tesnpareigos, karjera ir
atlyginimas priklauso ne nuo ggionu ir nuopelm, 0 nuo paZitiy, protekcij ar politines
konjunkiiros Tai ypa& aktualu valstybiniam sektoriui, taip pat ir aulgtons mokykloms bei
mokslo institutams, nes profesionalai lieka tiktabomet, kai profesionalumas yra vertinamas.
Lygiai taip pat svarbus yra atlyginimas. Emigrasijggi gali lemti ir studij finansavimo sistema.
Ivairiose valstybse smarkiai subsidijuojamas auksStasis mokslas gukuielaidas absolventams
iISvykti — tokiy subsidiji pakeitimas paskalsistema leist iSlaikyti valstyleje daugiau kvalifikuai
specialist. Méginant neutralizuoti proto nutékmo priezastis svarbus vaidmuo tenka mokslo ir
technologip politikai. PEtodama iSskirtinius mokslinityrimy centrus ir kurdamaal/gas naujoui
diegimui bei paZangi technologiy verslui, Salis gali tapti patraukli tiek vietosgk uzsienio
kvalifikuotiems specialistams. Tiau Sis uzdavinys reikalauja nemaZzai laiko; Indgeactjo
investuotij Siuos sektorius jau SeStajame deSimtmetyje. Kingaeniai prago program, kuria
siekiama 100 universitetpaversti pasaulés klags moksliniy tyrimy centrais. Svarbus veiksnys,
stabdant pret nutekjima, yra tinkamas tyrim finansavimo mechanizmas. Indusése Salyse
tyrimy finansavimas yra paremtas visisSkai kitais prindpaegu Lietuvoje veikiantieji, o tai savo
ruoztu kuria kitokio tipo darbo apligk Valstyke ir privatusis sektorius formuoja savo tytinir
plétros strategijas ir pagal jas sudaro tyrilkmimo programas. Peavairius fondus $i programy
léSos yra konkursiniu tmlu paskirstomos atskirtyréju projektams. Dalis projektams skirtéSy,
vadinamieji overheads pervedama mokslini instituciy vadovybei administracéms bei
logistinems iSlaidoms padengti. Veikiant Siems principamsay mokslias jstaigos kolektyvas
suinteresuotassavo lirj prisitraukti kuo geresnimokslininky, kurie sugeéty dalyvauti bendruose
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tyrimuose, ir taip garantuptsckme gaunant projeki finansavim. Kad hity atneSta naujidéjy,
palyginti retaijdarbinami specialistai, paruosti tameipane universitete ar moksietaigoje. Jeigu
tokie finansavimo principaisigalioty Lietuvoje, Vakaruose lavint specialist grizimas ity
naftiralus ir visiems naudingas procesas. (Stepanauska003 p. 23) Remiantis kitSaly
patirtimi galima Ity iSskirti tokius bendrus bruoZzus ir juos taikytetuvoje:

e aukstos kvalifikacijos darboégos panaudojimas Salies ekonomikoje, palaikant
tiesiogines uzsienio investicijag gamybos Sakas ir paslaugas, susijusias su
informaciremis technologijomis. Realios vaslgd priemors (gal net privilegijos),
skatinagios nedideli pazangios technologojis finm karimasi, gali teigiamai
paveikti informacini technologiy, biotechnologiy, tiksliyju ir gamtos moksi
specialist grizima.

e parama stipendij skyrimui - kity krast; mokslininkams, tyrigjantiems Lietuy ir
jos gyvenimo procesus (ekonorajkpolitika, versh, visuome®s gyvenim, kultira
bei istorig). Jy patirtis gali liti vertingas nauj idéjy ir sprending Saltinis.

Europos Komisija (EK) iSgbte eile numatona priemoniy, mokslininky karjeros struktroms
gerinimui. Vienas pagrindinis tikslas yra sustab@® prot; nutelkéjima. Komisija akcentuoja, jog
butina ,uzkirsti kela geriausiems Europos mokslininkams atsisakyti kasjguropoje ir iSkeisti
pelningas galimybes Jungése Valstijose ar kitose Salyse“. Vienoje iS Europgdsksly ir
Technologij; ataskaitoje raSoma, jog 75 proc. moksliminkurie iSvykoi Jungtines Valstijas
kvalifikacijos kelimui, pasirinko gyvenim ten, vietoj gizimo namo. (Europos Komisijos programa,
2003)

Dabartiniai komisijos zingsniai, ¢bti: ,Europos Tyg&ju Chartip”; ,tyréju idarbinimo
sistemos pertvarkyafl; bendmy nuostaf jregistravim: tyréju igadZiy, kvalifikacijos ir pasiekimn;
progresyvit mokymo priemonj; leidimaii atitinkamus fondus; ir minimalios socials paramos
filosofijos daktaro laipsnio studentams.

Pagal atitinkamus duomenis ES ,gamina“ daugiau fimok&y palyginus su Jungtémis
Valstijomis, t&iau turi zymiai maziau dirbamnjy (5,36 iS tikstartio dirbartiyjy — ES; 8,66 —
Jungtires Valstijos; 9,72 — Japonija). éD to skubiai reikalinga pagerinti #%ju reputaciy
visuomers akyse, pritraukti kuo daugiau jaummokslininko karjeros trokSta&n; studend ir
skatinti mobilum per vig Europ, ir sugazinima is kity pasaulio regiom

Pagal praneSim imtis iniciatyvos reikia:

e Practi ,Europos Tyegjy Chartip”, zmogiskyjy iStekliy naudojimui R&D srityse;
e Tyréjy idarbinimo sistemos pertvarkymo, Europos lygiu;
e Plétoti strukiira, kuri jregistruoja ir pripaista tygéjuy profesionalius pasiekimus j

karjeros laikotarpiu;

37



e Plétoti mokslininky, tyréju visuotiny pasisakym tribtuna;
e Kaurti butinus prietaisus, tam kad vystigi tyréju, bei mokslinink; kapitalas;
e Specialaus mechanizmo vystymas, kuris kandidatiagktaro laipsi suteikt; visus

leidimusi adekvaius fondus ir socialines garantijas.

2.12.1 ,Proty sulaikymo* politikos pavyzdziai

VOKIETIJA. Humboldto universitetas skiria stiperaij Kosmos Awarguzsienio mokslininkams,
kuriantiems mokslinink grupes darbui Vokietijoje, taip prisidami prie to, kad jauni moksl

daktarai nevykt i uzsier.

JUNGTINES KARALYSTES vyriausylk 2002 m. paskelb ketinanti 25% pakelti baigusi
doktorantira mokslininky atlyginimus ir skirti daugiauéby universiteto profesoriams samdyti.
Déstytojus bandoma sulaikyti, nurasant studpaskol iSmolkejima tiems, kurie jsidarbina

déstytojais.

PRANCUZIJOJE, siekiant iSsaugoti talentingiausius ir aisiti grizti po doktoraritros uzsienyje
likusius mokslininkus, buvo sukurta 7 008st/toju-mokslininky darbo viet.

MALAIZIJOJE siekiama liberalizuoti e-ekonomikmokestimis bei kitokiomis lengvatomis

informacijos ir komunikacij technologijos pramonei.

2.12.2 ,Proty sugrazinimo* politikos pavyzdziai:

AIRIJOS katdinis verbavimaglrish Christmas recruitment)1999 m. Verslo, prekybos irgdtos
ministerija verbavo aiui iSeivius gizti ir prisidéti prie programiis jrangos pramais kiirimo; Sios
politikos taikinys buvo iSeiviai, atvykstanty#\irij a Kalédy atostog.

KANADOJE kui laika galiojo tvarka, kai g¢e¢ kvalifikuoti emigrantai buvo iki trej meiy

atleidZziami nuo federalinio pajapmokesio (dabar Sios praktikos néeta).

MEKSIKOJE vyriausybs programaBecas CONACYTeikia paskolas studijuojantiems uzsienyje;
jei jie sugizta, didet skolos dalis yra dovanojama, o jsidarbina Meksikos universitetuose —
dovanojama visa skola. Malaizijoje specialigtiZimas skatinamas, suteikiant mokgslengvatas
bei nuolatinio gyventojo statusSeimos nariams. Internete specialus puslapismmioja iSeivius

apie vakuojatias aukstos kvalifikacijos reikalaujéias darbo vietasvynéje.
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2.12.3 Lietuvos organizaciy veikla emigracijos klausimais

UZsienio Vidaus Socialinés Svietimo ir Sveikatos Finansy,
reikaly, reikaly, apsaugos ir mokslo apsaugos ministerija
ministerija ministerija darbo ministerija ministerija
ministerija Taut R Sei -
[Migracijos mazumy i AV I‘?'mo_"'
departa- g ietuviy
mentas] ISeIvIJos r. bendruome-
dept. . o
nés komisija
[UZsienio
lietuviy
skyrius]
LR SODRA, Studijy Valstybinés Valstybiné UzZsienio Lietuviy
diplomatinés LDB kokybés ligoniy mokesciy, lietuviy grizimo |
atstovybés ir vertinimo kasos inspekcija rémimo Tévyne
konsulinés centras centras informacijos
istaigos centras

Saltinis: sukurta autes

9 pav. Lietuvos institucijos dirbancios emigracijos klausimais

DIPLOMATINE TARNYBA pasiekia nemayg dalf po pasadliSsibargiusiy lietuviy kolonijy ir
skiria ctmeg santykiams su iSeivija. Svarbi diplomgbagalba; atstovyds tapo traukos centrais
iSeiviams. Prie ambasadir konsulaty veikia lituanistiis mokykElés, diplomatai dalyvauja
iISeivijos kultiriniuose renginiuose ir atlieka ,cementuojantaidmen. Taip emigrantai gali jausti
dvasin palengejima, kad jie rera visiSkai atskirti nuo Lietuvos gyvenimo, kirbs, tradicij;.
TAUTINIU MAZUMU IR ISEIVIJOS DEPARTAMENTAS $is departamentas tpgi formaliai
yra atsakingas uz NVO tipo lietuvbendruomeni karima ir juy veiklos palaikym. Departamento
veikla apépia du aspektus:

1. paslaugas iSvykusiesiems (Svietimas,tkaltinformacijos sklaida bei socialiniai bendruomen
projektai);

2. informacip besirengiantiems iSvykti Zméms.

Sékminga Sio departamento veikla svarbi, padedaraikigii lietuvybe uzsienyje. LIETUVU
GRIZIMO [ TEVYNE INFORMACIJOS CENTRAS uZsiima informacijowairiais gizimo i
tevyne aspektais platinimu. &viena iS institucip neatlieka vaidmens, kukitos Europos Salys
teikia su iSeivija bendradarbiaufagoms savo institucijoms: dbent, rera numatyta tiksling
instituciniy priemoniy:

1. per iSeivig skleisti savo nacionalinkultira pasaulyje;

2. iISnaudoti emigrantjtaka Lietuvos labui uzsienio Salyse.
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VDU LIETUVIU ISEIVIJOS INSTITUTAS vykdo iSeivijos organizagijir atskiy asmen
kultarinio, politinio bei mokslinio palikimo kaupimo, tyno, publikavimo, iSsaugojimo ir

eksponavimo funkcijas.

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA remia iSeivijos litanistinio $vietimo programas, iSlaiko

tremtiniy vaikakiams ir emigrant Ryty Salyse vaikams skiftmokykla ,Lietuviu namai“ Vilniuje.
Lietuvi g grizimo { tévyne informacijos centras

Centrasikurtas 1998 metais. Nuo to laiko Sis centras alieiformacin — konsultacip darh.
Lankytojams padedama iSspti keliavimo ir visiSko jsikarimo Lietuvoje klausimus. Svarbu
pamireti, kad Sio centro darbo kryptys yra susijusiog&&ivija ir Lietuvos institucijomis, kurioms
teikiami siilymai cél jstatymy pakeitimy ar papildymy. [ § centy gali kreiptis bet kas. Jei Zzmogus
ISvyko nelegaliai jis nebus baudziamas, o bus jadedama gzti.

,Gr iztanciojo i Lietuva zinynas" yra leidziamas Sios organizacijos.

Si atmintit duodama kiekvienam apsilankiusiam Siame centreneJ@alima rastijvairios
informacijos, reikalingos emigrantui. Pavyzdziuat@kiami duomenys apie Lietalvmokesius,
pilietybe, studijas, sveikatos draudamApibendrinus, galima pasakyti, k& suteikiama pradin
socialire pagalba Zmogui, kuris atvyko ar dar tik ruoSiasiykti i Lietuva. Centras turi savo
interneto svetaiy) tockl kiekvienas gali pasiekti informagijiS bet kurios pasaulio vietos (Zinoma,
jei yra galimylkd naudotis internetu). Taip pat su Siuo centru galigusisiekti per Lietuvos
ambasadas uzsienio valsigb.
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3. ,PROTU NUTEKEJIMO* TYRIMAS

Tyrimo objektas — potenciais Lietuvos specialistai, kurie ketina iSvykti i®tuvos bei jau
emigraw specialistai.
Tyrimo metodai:
e Mokslinés literatiros analiz;
e Anketiné apklausa;
e Statistinis tyrimo rezultatapdorojimas Microsoft Excel programa.
Tyrimo hipotezés:
1. Lietuvos narystEuropos $jungoje skatina specialist,proty nuteléjima®.
2. Lietuvojeigyta profesia kompentencija leidzia Lietuvos pitiems palyginus lengvai
prisitaikyti kitose Europosdpungos Salyse.
3. ,Proty nutekjima“ salygoja politiniai, socialiniai bei ekonominiai pokai.

4. Valstyles ir darbdavi motyvacija sumazimt, proty nutekéjimo” mastus.
3.1. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo problema: ,,prat nuteléjimo” savoka Lietuvojeigauna vis platesireikSng ir virsta
masiniu reiskiniu, kuris apima profesionabukstos kvalifikacijos specialigt turinciy aukstji
iSsilavinimg, tarptautin mobiluma. Nagrirgjant § reisSkin profesiniu aspektu dazniausiai yra
minimas universitet studend, sveikatos priedros darbuotaj, informaciniy technologiy
specialist;, aukstos kvalifikacijos inziniewj vadybininky ir statybos bei konstravimo pranmien
darbuotoy ,nutekéjimas” (L.Labanauskas, 2006, p. 1-2). Specialistmigracija jau dabar turi
tiesiogire neigiama jtaka Salies ekonominiam ir socialiniam vystymugsieityje Sis neigiamas
poveikis tik dar labiau stips.

Tyrimo tikslas - istirti veiksnius skatina&ims, proty nutekjima, bei priemones, kuriomis
buty efektyviai mazinama specialisemigracija i$ Lietuvos.

Tyrimo uzdaviniai:

e |Ssiaiskinti kol ir kokiu tikslu emigruoja Lietuvos specialistai;

¢ |SsiaiSkinti emigruojafiyju asmenines charakteristikas bei soctakkonomir packt;;

o Atlikti palyginamaja gaut; rezultat; analiz;

e Pateikti pagilymus ,proty nutekjimo® mazinimui.
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3.2.Tyrimo metodika ir instrumentarijus

Tyrimui atlikti naudotas kiekybinis anketis apklausos metodas. Tyrimui atlikti numatyta

apklausti dvi tikslines grupes specialistus potalnes emigrantus, bei specialistus jau emigravusius

i uZsien. Tam tikslui parengti du tyrimo instrumentarijaiif 4 lente¢s).

Pirmajai respondent grupei apklausti buvo parengtas 15 — os klausitgrimo

instrumentarijus (4 lenté&).

4 lentet

Potencialiy specialisyy emigranty anketinés apklausos instrumentarijus

Nr. | Klausimas

1 Kokiai amziaus grupei priklausote?

2 Pagal pajamas kokiam socialiniam sluoksniui prikdger? Uzdirbote:

3 Kokios srities specialistas esate?

4 | Jvertinkite savo kaip specialisto kompeteagpgal pateiktus kriterijus (galimas daugiau ng

vienas pasirinkimas).

14

Kuriam laikui nogtuméte emigruoti iS Lietuvos?

Kur norgtuméte emigruoti?

Kas skatina Jus emigruoti?

Kuris iS Siy veiksniy labiausiaitakoja disy sprendina emigruoti?

O O N| O U1

Kokia jtaka Jisy sprendimui emigruoti turi draugaplinkiniy nuomor?

RuoSiantis emigruoti, kur ieSkote informacijos?

Kokias garantijas tédami emigruoturéte iS Lietuvos?

Kaip manote, kokiustdy like<ius migracija pateisins labiausiai?

Kokie pagrindiniai pokyiai paskating Jus pasilikti Lietuvoje (pasirinkite vierpagal svard).

Ar darbdawvi; poziario kitimasi specialistus paskatiptlus pasilikti Lietug?

Kokios priemogs Jisy nuomone pagty efektyviai kovoti su specialigtemigracija is

Lietuvos? (galimas daugiau nei vienas pasirinkimas)

Saltinis: sukurta autes
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Antrajai tikslinei grupei apklausti parengtas 23y-klausimy tyrimo instrumentarijus (5
lentek).
5 lentet

Emigranty anketinés apklausos instrumentarijus

Nr. | Klausimas

1 Kokiai amziaus grupei priklausote?

2 Pagal pajamas kokiam socialiniam sluoksniui prikdéeibidamas Lietuvoje? Uzdirbote:

3 Kokios srities specialistas esate?

4 | Jvertinkite savo kaip specialisto kompetencija paggdeiktu kriterijus (galimas daugiau nei
vienas pasirinkimas).

5 Kiek laiko esate emigraus Lietuvos?

6 Kur emigravote?

7 Kokie pagrindiniai politiniai veiksniai paskatinaslemigruoti iS Lietuvos?

8 Kokios pagrindigs ekonomiis priezastys paskatino Jus emigruoti iS Lietuvos?

9 Kokios pagrindiis socialiis priezastys paskatino Jus emigruoti iS Lietuvos?

10 | Kokios pagrindiis profesigs priezastys paskatino Jus emigruoti iS Lietuvos?

11 | Kuris iS veiksniy buvo svarbiausiagisy sprendimui emigruoti?

12 | Ar prieS emigruojanivertinote visus galimus problemos sprendinidus, kurie leist
pasilikti Lietuvoje?

13 | Kiek laiko Jums prireik apsispgsti dél emigracijos?

14 | Ivertinkite draug, aplinkiniy jtaka Jisy sprendimui emigruoti?

15 | RuosSiantis emigruoti, kur ieSkojote informacijos?

16 | Kokias garantijas tédami emigruoturéte iS Lietuvos?

17 | Ar emigravus Jums pakako iSsilavinimo ir speciatgbikompetencijos, kadksmingai

integruotisj darbo rink pagal specialy®

18 | Ar emigravimas pateisinaisy likesius?

19 | Kokius Jisy luke<iius migracija pateisino labiausiai?

20 | Ar svarstote galimybkada nors sugtti i Lietuva?

21 | Kokie pagrindiniai veiksniai paskatiptlus sugrti i Lietuva (pasirinkite vien pagal svard).

22 | Ar darbdaw poziario kitimasi specialistus paskatiptius sugeti i Lietuva?

23 | Kokios priemo#rs Jisy huomone patty efektyviai kovoti su specialigtemigracija is

Lietuvos? (galimas daugiau nei vienas pasirinkimas)

Saltinis:; sukurta autes
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Abiejuose tyrimo instrumentarijuose klausimai bgrapuojamij tris pagrindines grupes: 1
grupet pateikiami klausimai, kurie skirti respondento iafiniai padcial ir poziariui emigracijos
klausimu nustatyti; 2 grype pateikiami klausimai, kugi pagalba identifikuojami veiksniai
skatinantys respondenemigruoti. 3 klausim grupe skirta nustatyti kokie veiksniai paskatint
respondent pasilikti/sugizti i Lietuva.

Antrame tyrimo instrumentarijuje papildomai pateiki klausimai, kuriais siekiama

nustatyti ar emigracija pateisino specialisikelstius.

3.3. Tyrimo duomemny analizé

Tyrimas buvo pragtas 2006 m. gruodzio én., baigtas 2007 m. kovo ém. Tyrimo metu
buvo siekiama apklausti 110 specialistsaciu Lietuvoje, t&iau svarstatiuy galimyke emigruoti,
bei 40 specialist, kurie jau yra emigray

Specialist esaiiy Lietuvoje apklausa buvo organizuojama per triguves miestus (Kaun
Vilniy ir Klaipéda). Anketos respondentams buvo silamos pastu arba el.paStu pries tai gayus |
sutikima.

Specialistai esantys emigracijoje buvo apklausiahektroniniu pastu sidmant apklausos
anket, pries tai gavusyj sutikima. IS 150 iSsisty anket; sugizo 110, t&iau 10 buvo sugadint
todkl tinkamy tyrimo atlikimui buvo 100.

3.3.1. Potencial emigranty apklausos duomen analizé
Atliekant potenciali emigranty tyrima buvo apklausiami tik tie respondentai, kuriecjor
tvirta apsisprendim emigruoti iS Lietuvos ir atitinkamai buvemesi tam tikp veiksmy. Pagal

amziy apklausti potenciak emigrantai pasiskirsi tris grupes. Daugiausiai respondgptiklauso

36 — 45 m. amziaus grupei (10 pav.).
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Saltinis: sukurta autes

10 pav. Respondent pasiskirstymas pagal amziaus grupes, proc.

Kitose amziaus gruse 25 — 35 m. ir 46 — 55 m. respondesitatius pasiskirst beveik po
lygiai 24 ir 23%. Atlikus respondentsocialires padties analiz nustatyta, kad apklaust
specialist Lietuvoje uzdirba vidutines pajamas 58%. (11 pav.)

Saltinis: sukurta autes

11 pav. Respondenf pasiskirstymas pagal pajamas , proc.

39% respondentgauna mazesnes nei vidutines ir tik 3% respomdgatina aukstesnes nei
vidutines. Tyrimo rezultatai rodo, kad daugiau peiss apklaust specialist savo sprendim
emigruoti grindZia neidinybe spesti ekonomines problemas, bet siekiu padidinti Saajamas bei
pagerinti savo materiakngero\.

Remiantis tyrimo duomenimis, apie emigraciglaugiausiai galvoja specialistai turintis
paklausias specialybes tiek Lietuvos, tiek uzsiemastu (12 pav.).
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Saltinis: sukurta autes

12 pav. Respondent pasiskirstymas pagal specializacy , proc.

Tarp apklaust specialisi daugiausiai apie emigragigvarsto statybininkai (31% ), informaaini
technologijp specialistai (29%), bei medikai (17%). Visos Sezecialylds yra paklausios ir
Lietuvos darbo rinkoje. Tad respondent sprendimas emigruoti grindZziamas tuo, kad uzsejigj
ne tik tueés galimybes uzdirbti daugiau, bet ir gaus geredaeso bei socialinesilygas. Remiantis
tyrimo duomenimis galima daryti prielaid kad specialistus emigruoti skatina ir visuomeénin
nuomort. Taiau skirtingai nei specialyls neturintys emigrantai, specialistai savo apsisjine
grindzia savo kompetencija. Daugiau kaip 70% redpanh nuroct aukst specialybin

pasirengin, 53% respondentturi didek darbo patiit (13 pav.).

Saltinis: sukurta autes

13 pav. Respondent kompetencijosjvertinimas , proc.
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22% respondentturi specialybig atestacy (kas ypatingai vertinama uzsienio darbdayvi
38% respondentjvalde papildomus gelimus - uzsienio kalbas, darkkompiuteriu, papildomus
specialybiniuggadzius.

Skirtingai nei specialys neturintys emigrantai, specialistai emigracip Zvelgia
atsakingiau. Daugiau kaip 44% respondeguiinuoja emigruoti ilgesniam laikui: iki 5 nyet 44%,
iki 10 mety planuoja emigruoti 36% apklausspecialisy (14 pav.).

Saltinis: sukurta autés

14 pav.Laikas, kuriam respondentai noéty emigruoti iS Lietuvos , proc.

11% respondentplanuoja emigruoti ilgesniam laikui nei deSimt migttik 9% respondent
nori emigruoti laikui iki 2 met.
Remiantis tyrimo duomenimis dauguma apklausspecialisi planuoja emigruoti i Didziaja
Britanija (41%), bei Europos Salis (39%) (15 pav.).

Saltinis: sukurta autes

15 pav. Salyg kurias respondentai nokty emigruoti , proc.

47



Tyrimo rezultatai rodo, kadak/ginai mazai specialigtplanuoja emigruoti JAV (13%), bei
Skandinavijos Salis (7%).

Pagrindinis motyvas skatinantis specialistus enaiyrgra noras uzsidirbti (81%) (16 pav.).

Taciau duomen analiz rodo, kad specialigtir specialylés neturidiy emigrany suvokimas
apie uzsidirbimo galimybes uZsienyje yra skirtingggecialybs neturintys emigrantai dazniausiai
siekia uzsidirbti tam tiky sumy pinigy, kurios pakakt socialiniam gerbviui pakeisti. Dazniausiai
apsiribojama suma naujam automobilivisto remontui, nedidé$ verés nekilnojamam turtui, ar
net pinigais, kui pakakt be mpe<iy pragyventi pus mety ar metus. Specialistai emigruodami

daZniausiai iSkelia sau didesnius tikslus, kuriggysendinti reikalingos didés investicijos.

Saltinis: sukurta autés

16 pav. Asmeniniais veiksniai skatinantys speciatig emigracija , proc.

Tik 7 %apklausi specialisi nurodt geresis karjeros motyy, o 4% — geresnio gyvenimo
siek.

Tyrimo rezultatai rodo, kad klaidinga nuonéorkuri teigia, kad specialistai dazniausiai
emigruoja iS Lietuvos @ to, kad rra pakankamaivertinami. Apklausti specialistai pagrinde

akcentavo ekonominius emigracijos motyvus (73%).
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Saltinis: sukurta autes

17 pav. ISoriniai veiksniai skatinantys specialiaf emigracija , proc.

Taciau tyrimo rezultatai rodo, kad specialistai sayaresdimy grindzia ne vien tik
ekonominiais motyvais, apsisprendiniemia veiksni visuma ir netgi visuomen#s nuostatos.

Apklausty specialist teigimu p apsisprendimpemigruotiitakoja aplinking nuomorg.

Saltinis: sukurta autes

18 pav. Aplinkosjtaka respondenty sprendimui emigruoti, proc.
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42% respondentnuroct, kad j3 sprendim aplinkiniai jtakoja dalinai, 23% - sprendimo
emigruoti ngtakoja, 19% - sprendigmtakoja nezymiai.

Remiantis tyrimo duomenimis nustatyta, kad potdnciamigrant nuomor labaijtakoja
Internete esanti informacija. 51% respondenioSdamiesi emigruoti ieSko informacijositént

Internete (19 pav.).

Saltinis: sukurta autes

19 pav. Informacijos Saltiniai respondeng naudojami informacijai surinkti, proc.

32% respondentreikiamos informacijos ieSko atitinkamose instijipge, 8% — spaudoje, 0
9% respondentreikiamy informacip gauna is aplinkinj.

Remiantis tyrimo duomenimis galima daryti iSyadkad specialistai skirtingai nei
specialylds neturintys emigrantai, emigruoja iS Lietuvos tilgksne tam tikras pozicijas uzsienyje.
Daugiau nei pus (56%) respondentemigruot; tik turédami konkre darbo pasilyma pagal
specialyle (20 pav.).

Saltinis: sukurta autes

20 pav. Silygos, kurioms esant respondentai ryifsi emigruoti, proc.

24% respondentemigruot; tik tuo atveju jei tuity giminiy ar draug pas kuriuos gaty

apsistoti, 6% respondentaziuot; pasikliaudami &me.
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71% respondenttikisi, kad emigracija labiausiai pateising gkonominius ike<sius (21

pav.).

Saltinis: sukurta autés

21 pav. Like<tiai, kuriuos respondentai tikisi labiausiai pateisnti emigracija, proc.

19% respondentmano, kad emigracija pateisinsgrofesinius iikestius, 6% respondent-
socialinius.

Tyrimo rezultatai rodo, kad apklausti specialisi&ia nusistat prieS gyvenim Lietuvoje.
(22 pav.).

Saltinis: sukurta autés

22 pav. Pokyiai, kurie paskatinty respondentus pasilikti Lietuvoje, proc.

79% respondent likty Lietuvoje jei jiems bty sudarytos geresa ekonomias silygos.
11% respondentpasilikty Lietuvoje jei pageity socialires silygos. T&iau respondentnétikinty
pasilikti Lietuvoje kitoks darbdayipoziiris i juos (23 pav.).
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Saltinis: sukurta autes

23 pav. Darbdaviy poziirio j specialisiyy jtakos specialisy apsisprendimui likti Lietuvoje,
jvertinimas, proc.

55% respondentsutikty pasilikti Lietuvoje tik atveju jei @ity uztikrinamas kvalifikacy
atitinkantis atlyginimas ir kitos socialia garantijos. 18% respondemtepasilikiy net ir tuomet jei
jiems hity padidintas atlyginimas.

Apklaust; specialist nuomone, pagrindés priemors, kurios paéky efektyviai kovoti su
specialisy emigracija iS Lietuvos yra atlyginimpadidinimas (98%) ir geresnidarbo slygu
karimas (79%).

Saltinis: sukurta autes

24 pav. Priemoniy, skirty specialisty emigracijos mazinimui, jvertinimas, proc.

Apklausty specialist huomone, tokios prieméa kaip papildom socialiniy garantij
uztikrinimas (63%) ar didesnis specialistertinimas (56%)éra papildomos priemas specialist
emigracijai mazinti.

Remiantis potenciali emigrant apklausos duomenrezultaty analize, nustame, kad
emigracijos galimyb svarstantys specialistai savo sprengigmigruoti grindzia ekonominiais
motyvais, daugelis specialisemigruoti ruosSiasi ilgesniam laikui. diau, pasikeitus aplinkyims ir

pagegjus u ekonominiai ar socialiniai padai, pasilikiy Lietuvoje.
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3.3.2. Emigravusi specialisi apklausos duomaranaliz

Atliekant specialist emigravuasi i uzsien apklaug, papildomai atlikta specialisdirbartiy
uzsienyje nuomoni pateikiany tarptautiniuose diskusijforumuose, analiz Tai leido nustatyti
gana pldiai paplitug reiskin tarp emigrant, - daugelis uZsienyje gyvenan emigrani,
nepriklausomai nuoyj specialylés ar iSsilavinimo, link pagrazinti savo gyvenimoalggas ir
pasiekimus. Remiantis Sia hipoteze galima teigid kespondentai pildydami anketas égal
nepateikti visiSkai objektyvios savo nuongsn

Tarp apklaust emigravusi specialist daugiausiai priklauso 36 — 45 m. amziaus grupei
(60%) (25 pav.).

Saltinis: sukurta autes

25 pav. Respondent pasiskirstymas pagal amziaus grupes, proc.

20% respondentpriklauso 46 — 55 m. amziaus grupei, 15% respamde25 — 35 m. amZziaus
grupei. Remiantis Siais duomenimis daroma prielakdal iS Lietuvos emigruoja daugiausiai jauni
specialistai, kurie uzdirbdavo Lietuvoje mazesnes widutines (45%) arba vidutines pajamas
(40%) (26 pav.).

Saltinis: sukurta autes

26 pav. Respondenj pasiskirstymas pagal pajamas esant Lietuvoje , pm
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Atliekant emigravusi specialist apklaug, daugiausiai pavyko apklausti statybinink
(40%) ir specialist technologiy srityje (30%) (27 pav.).

Saltinis: sukurta autes

27 pav. Respondeny pasiskirstymas pagal specializacy , proc.

Remiantis Siais duomenimis galima teigti, kadsiern daugiausiai emigruoja tspecialybi
specialistai, kurie nesunkiai gali integruqtiszsienio darbo rinkas.

Tarp apklaust specialisi visi (100%) turi specialybinssilavining (28 pav.).

Saltinis: sukurta autes

28 pav. Respondent kompetencijosjvertinimas , proc.
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55% respondentturi darbo stag, o 70% respondenipapildomus gelimus — moka
uzsienio kalbas, dirbti kompiuteriu, turi papildosmspecialybiniusgudzius.

65% vig; apklaust specialisi yra emigrag iS Lietuvos daugiau kaip 5 metus, o 20% —
emigraw iki 5 met; (29 pav.).

Saltinis: sukurta autes

29 pav.Respondeni praleistas laikas emigracijoje, proc.

Remiantis Siais duomenimis daroma prielaida, katigfistai emigruodami siekia pasilikti
uzsienyje ilgesniam laikui ir jei jiems pavykstaugadarky pagal specialyb jie dazniausiali
pasilieka uzsienyje ilgesniam nei penkeri metaidgarpiui.

Tarp apklaust specialisi 40% emigrava DidzZiaja Britanija, 30% — JAV, 20% — Europos
valstybes (30 pav.).

Saltinis: sukurta autés

30 pav.Salyg kurias respondentai yra emigraw, proc.
Maziausiai (10%) apklaustspecialisi emigravo; Skandinavijos salis.

Seikint detalizuoti veiksnius paskatinusius apkiasisspecialist emigruoti iS Lietuvos,

tyrimo metu buvo iSskirtos keturios aplinkos veiksmgrupes, kurios tiesiogiaijtakoja asmens
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sprendina emigruoti ir atskirai tiriami didziausi itaka individo sprendimui turintys grus
veiksniai.
Pagrindiniai politiniai veiksniaitakog apklausy specialisi apsisprendim emigruoti yra

didek korupcija valdzios institucijose (65%) (31 pav.).

Saltinis: sukurta autes

31 pav. Pagrindiniai politiniai veiksniai jtakoje respondenyy sprendimg emigruoti, proc.

35% respondent kaip pagrindin politini veiksn itakojug ju apsisprendimp emigruoti,
nuroct Valstykes politikos prioritety nutolimg nuo visuomesés interes.
Pagrindiits ekonomils priezastys jtakojusios apklaugt specialisi apsisprendim

emigruoti yra mazas atlyginimas (85%) (32 pav.).

Saltinis: sukurta autes

32 pav. Pagrindiniai politiniai veiksniai jtakoje respondeny sprendima emigruoti, proc.

Svarbiausios socialés priezastys paskatinusios apklaustus specialigimsgruoti S

Lietuvos yra mazos socialis garantijos (80%) (33 pav.).
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Saltinis: sukurta autes

33 pav. Pagrindirés socialires priezastys jtakojusios respondeng sprendima emigruoti, proc.

Respondent apsisprendimui emigruoti tjo jtakos ir j; turima specialyl bei profesia
patirtis. 90% respondantapsispgsti emigruoti pado ir tai, kad j1 turima kompetencija ir darbo

patirtis rera pakankamaiertinama Lietuvoje (24%) (34 pav.).

Saltinis: sukurta autés

34 pav. Profesirés priezastysitakojusios respondenty sprendima emigruoti, proc.

Apklausti specialistai nure@gd kad j; sprendima emigruotijtakojo veiksni;, bei aplinkybi
visuma, taip pat aplinkini pozicija. T&iau svarbiausiu motyy 75% respondent nurodo

ekonominius veiksnius (35 pav.).
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Saltinis: sukurta autes

35 pav. ISoriniai veiksniai kme specialisty apsisprendimy emigruoti , proc.

10% respondentnurodo aplinkos veiksnius Seimos ar dnautpka, po 5% respondemnt
nurodo socialinius, profesinius, bei asmeniniuks®ius. Taiau tik 25% apklaust specialisi
prieS emigruodamijvertino visus galimus problemos sprendimadils, kurie leist pasilikti
Lietuvoje (36 pav.).

Saltinis: sukurta autes

36 pav. Alternatyvy emigracijai jvertinimas, proc.

40% respondenttik dalinai jvertino galimas alternatyvas imtus, kurie leist pasilikti
Lietuvoje. 20% respondaninesvarst jokiy alternatyw, o 15% respondeitnet nesiek svarstyti
kazkoku alternatyw, kurie nes papréagusiai nenasjo gyventi Lietuvoje.
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Daugumai respondantgalutiniam sprendimui él emigracijos priimti prireik gana ilgo
laikotarpio. 35% priimti sprendim dél emigracijos prireik puss met;, 35% - galutiniam
sprendimui priimti prireik 2 mety (37 pav.).

Saltinis: sukurta autés

37 pav. Laikas, kurio prireiké priimti sprendim a emigruoti, proc.

20% respondentgalutiniam sprendimui priimti prirekmet;, 10% respondentapsispesti
pakako maziau nei énesio.

Informaciny Saltiniy analiz parod@, kad emigrant sprendina emigruoti smarkiaitakoja
aplinka. Gimirgs, draugai lemia emigrantapsisprendim kuria Sal pasirinkti emigracijai, bei
kokius reikalavimus kelti iisimiems darbdaviams. 35% apklausimigravusi specialist teigia,

kad aplinkiniai émé galutin apsisprendimpemigruoti (38 pav.).

Saltinis: sukurta autes

38 pav. Aplinkosjtaka respondenty apsisprendimui emigruoti, proc.

59



20% respondent teigia, kad aplinkiniai y sprendina emigruoti jtakojo dalinai, 20%
sprendina emigruoti aplinkatakojo apie 50 proc. Remiantis tyrimo duomenimibnga teigti, kad
specialistams, taip pat kaip ir kitiems digataka daro aplinkiniai, t&au jie taip pat iesSko

informacijos per kitus informacijos kanalus (39 pav

Saltinis: sukurta autes

39 pav.Informacijos Saltiniai respondent naudojami informacijai surinkti, proc.

35% respondent informacijos prieS emigruodami iesSkojo interneBf)% respondent
doméjosi atitinkamose institucijose, 15% - spaudoje.
55% respondent emigravo i uzsien turédami konkrgius darbo pasiymus pagal

specialyle. 15% tugjo giminiy, draug; pas kuriuos apsistojo (40 pav.).

Saltinis: sukurta autes

40 pav. Slygos dl kuri y respondentai ryzosi emigruoti, proc.

20% respondent vaZiavo i uZsien pasikliaudami &me. Sie duomenys rodo, kad
specialistai emigruodanpiuzsien siekia uzsitikrinti atitinkamas garantijas. Garpnuzsitikrinimas
yra svarbus ir é specialisto integravimosi darbo rink, bei visuomea. Integruojantisi darbo
rinka specialistams daznai iSkyla iSsilavinimo ir kongmetijos pripazinimo problema. Tyrimo metu
nustatyta, kad 35% respondgmiepakakoy turimo issilavinimo/ kompetencijos (41 pav.).
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Saltinis: sukurta autes

41 pav. Specialist iSsilavinimo ir kompetencijos atitikimo uzsienyjejvertinimas, proc.

55% respondentpapildomai tuéjo igyti iSsilavinima, kad gatty toliau €£kmingai daryti
karjer uzsienyje. Tik 10% apklausspecialist pakako turimos kompetencijos.

Tiek specialistai, tiek ne specialistai emigruodaiaentifikuoja pagrindinius tkesius
kuriuos tikisi patenkinti emigracijauzsien. 65% respondentteigia, jog emigracija patenking j
like<tius (42 pav.).

Saltinis: sukurta autes

42 pav.Emigracijos ike<tiy pasiteisinimojvertinimas, proc.

25% respondentteigia jog emigracija tik dalinai patenking ljike<ius, 10% - emigracija
likestiy nepateisino. Tyrimu nustatyta, kad emigracija dabiai pateisino ekonominius
respondent like<ius (55%) (43 pav.).
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Saltinis: sukurta autes

43 pav. Liike<fiai, kuriuos migracija pateisino labiausiai, proc.

20% respondentemigracija labiausiai pateisino profesinidgdsiius, 15% — socialinius.
Maziausiai emigracija pateisino respondagmblitinius ir pripazinimoiikesius.

Remiantis tyrimo duomenimis nustatyta, kad dapagal specialyb sura@d specialistai
siekia uzsienyje pasilikti ilgesniam laikui. 10%spendeni ketina gizti i Lietuva po penkeri
mety, 15 %- po deSimties me{44 pav.).

Saltinis: sukurta autés

44 pav. Respondent pozicija dél galimybés sugijzti j Lietuva, proc.

Daugiau kaip 70% respondentéra numat konkretaus gzimoi Lietuva laiko ir net nezino
ar tikrai kada nors 8: 45% respondemtsugis kai uzsidirbs pakankamai pinigl0% — senatyje,
20% respondentnesiruosSiu grti.
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Pagrindiniai veiksniai, kurie paskatintespondentus sudti i Lietuva yra ekonominiai
(40%), socialiniai (20%) ir asmeniniai (20%) (45/pa

Saltinis: sukurta autés

45 pav. Pokyiai, kurie paskatinty respondentus sugjzti j Lietuva, proc.

Maziau svarbs veiksniai yra politiniai (15%) ir kuitiniai (5%). tyrimu nustatyta, kad
emigrawe specialistai getu i Lietuva tik tuo atveju jei Salyje pasikeistekonominio gyvenimo

salygos arba jiemsiliy pasiilytas gerai apmokamas darbas (70%) (46 pav.).

Saltinis: sukurta autés

46 pav. Darbdavy poziurio j specialisy jtakos specialis apsisprendimui sugizti i Lietuva,
jvertinimas, proc.

15% respondentj Lietuva negiztu net jei jiems ity sudarytos palankios ekonoram
salygos.
Emigraw specialistai vertindami priemés kurios paétuy efektyviai kovoti su specialist

emigracija i$ Lietuvos, kaip efektyviaggriemore nuroct atlyginimy padidining (55%) (48 pav.).
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Saltinis: sukurta autes

47 pav. Priemony, skirty specialisijy emigracijos mazinimui, jvertinimas, proc.

20% respondent nurod, kad specialist migracip padtty sumazinti papildom socialiniy
garantijp uztikrinimas (10%), 5% - didesnis speciajistertinimas, 10% - geresnidarbo slygu
karimas.

3.3.3.Specialisy ketinan¢iy emigruoti ir emigravusiy specialisiy duomeny lyginamoji
analizeé

Specialist ketinartiy emigruoti ir emigravusi specialist duomem lyginamajai analizei
pasirinkti SeSi klausimai iS abigjnstrumentarij (zr. 3 ir 4 lenteles — instrumentarijai 49-50 psl.
(zr. 1 lentet).

6 lentet
Lyginamajai analizei atlikti pasirinkti klausimai
Specialist; ketinargiy emigruoti Emigravusi specialisi
Instrumentarijus instrumentarijus
5
11
11 16
12 19
13 21
15 23

Saltinis: sukurta autés

Kadangi emigravusi specialisi buvo apklausta 5 kartus maziau atliekant lygigam
analizz atliekamas procentinis duomerpalyginimas, kuriame Specialisketinarfiy emigruoti
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vienas balsas prilyginamas 1 proc., o0 Emigraysggiecialist vienas balsas prilyginamas keturiems
procentams.

Analizuojant iSorinius veiksnius skatinams apklausf specialisi emigracia, nustatyta,
kad pagrindinis veiksnygakojantis abiej apklaust grupiu specialistus emigruoti yra ekonominio
pokadzio (48 pav.).

Saltinis: sukurta autes

48 pav. ISoriniai veiksniai skatinantys specialiaf emigracija , proc.

Lyginamoji analiz rodo, kad kiti veiksniai abiem tikskms grugms réra tokie svarbs
kaip kad siekis uzsidirbti. Tyrimu nustatyta, kadrigsi specialiai suvokiamas uzdarbis ir keliami
ekonominiai tikslai priklausomai nuo speciadgb turimos kompetencijos ir asmenimambicij,
tatiau daugelis specialistorientuojasii didesnius ekonominius tikslus, kurie neapsiribtgen
tikros sumos uzdirbimu automobiliui afigio remontui.

Tyrimu nustatyta, kad specialistai lignlemigruoti tik tada, kai turi konkéeus darbo pagal
specialyly pasiilymus, kurie uztikring ju socialire padtti uzsienyje. Tokia tendencija yraidinga
abiep grupn specialistams (49 pav.). Tuo specialigmigrany elgsena skiriasi nuo profesm

specialylés neturitiy emigrant;, kurie dazniausiai emigruoja neuzsitikrisavo pozicij uzsienyje.
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Saltinis: sukurta autes

49 pav. §lygos, kurioms esant respondentai ryigsi emigruoti, proc.

Lyginamoji analiz rodo, kad specialigtsiekis uzsitikrinti socialinstabiluna emigruojant
vis stipgja, nes specialigtketinargiy vaziuoti pasikliaujant vien tikékme, magja. Vis daugiau
specialisg neuZsitikrinusi konkretaus darbo uzZsienyje ketina emigryotizsien ten kur yra j
draugai ir gimiis, kurie pads integruotig vieting darbo rinlg.

Remiantis abiej grupny specialisi apklaug duomem lyginamaja analize, nustatyta, kad
emigruodami specialistai pirmiausiai tikisi, kad igmacija labiausiai pateisins ekonominiusg |

lake<tius (50 pav.).

Saltinis: sukurta autes

50 pav. Likegtiai, kuriuos migracija pateisino labiausiai, proc.
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Tyrimas rodo, kad specialistai emigruodami tikiad darbdaviai uzsienyje jiems pags
geras darbo, uzmoka&s ir socialiniy garantijy salygas. Lyginamoji analiz rodo, kad specialigt
tikéjimas, jog emigracija labiausiai pateisinsgkonominiusiikesius vis stipéja.

Ekonominiai veiksniai taip pat yra pagrindiniai lemtys abiep grupiy specialisi
apsisprendinp grizti ar pasilikti Lietuvoje (51 pav.).

Saltinis: sukurta autoriaus

51 pav. Pokyiai, kurie paskatinty respondentus pasilikti Lietuvoje, proc.

Taciau, atlikta lyginamoji analiz rodo, kad ekonominis veiksnys, kuris yra labairbua
ketinantiems emigruoti specialistams, emigravusispeialistams palaipsniui praranda syanes
jie isikuria uzsienyje ir suggimasi Lietuva jiems palaipsniui tampa tokiais gais pokyiais kaip
kazkada emigracija.

Priemoni, skirty specialisi emigracijos mazinimui lyginamoji anatéizrcodo, kad abigj
grupiy specialisi vertinimu efektyviausia specialist emigracijos mazinimo priemeén yra
atlyginimy didinimas (52 pav.).

Vertinant kitas emigracijos mazinimo priemorefektyvum, apklausi grupiy nuomors
iSsiskyg. Potenciali emigrani nuomone su emigracija efektyviai kovoti padgeresni darbo
salygu uztikrinimas, bei papildom socialiniy garantijy suteikimas. Emigravusi specialist
nuomone Sios papildomos priengsriiity mazai efektyvios.
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Saltinis: sukurta autes

52 pav. Priemony, skirty specialisyj emigracijos mazinimui, jvertinimas, proc.

Lyginamoji analiz rodo, kad abiej grupiy specialistaii emigracip ziuri kaip i ilgalaiki
proceg. Ta&Wiau potencials emigrantai planuoja emigragijtrumpesniam laikotarpiui, nei
specialistai jau emigravi uzsien. (53 pav.). Tai rodo, kad specialistagsgvirtinant uzsienyje,

jiems lieka vis maziau motywskuketi sugizti i Lietuva.

Saltinis: sukurta autes

53 pav. Laikas, kuriam respondentai noéty/ ketina emigruoti iS Lietuvos, proc.
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Tarp potenciali emigrant; populiariausias emigracijos laikas yra iki 5 metpie 65% vig
emigravusi specialist planuoja pasilikti iki 10 met

Apibendrinant lyginamosios analiz duomenis galima teigti, kad ahiggrupu specialisi
pozicijos daugeliu atveju sutampa. Pagrindiniaikseiai skatinantys specialistemigracip yra
ekonominiai motyvai, kurie yra individuad kiekvieno specialisto atveju, ¢tau visiems
specialistams idxlingi pakankamai dideli ekonominiai tikslai neapmjantys vien tik naujo
automobiliojsigijimu ar pinigi remontui uzdirbimu. Tyrimas rodo, kad daugeliscsesty siekia
pakeisti savo (Seimos) ekonomaipactt, uzsitikrinti tvirtas ilgalaikes ekonomines pozas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad specialistai emigruodagnLietuvos siekia uzsitikrinti dagb
pagal specialyl jei to nepavyksta stengiasi apsistoti pas emiggag draugus, gimines, kurie
jlems padty integruotij uzsienio Salies darbo rigk

Abieju grupiy specialistai sutikt pasilikti / sugizti i Lietuva. Pagrindinis motyvas iy
ekonominiai veiksniai, taau lyginamoji analiz rodo, kad emigravusispecialisi sugizima i
Lietuva ekonominiai veiksniai motyvuoja zymiai maziauiingotyvacija ilggjant emigracijos laikui
pastoviai silpsta. Taip pat remiantis Siuo tyrimaliga teigti kad kiti motyvai gali i kaip
papildomi t&iau ne pagrindiniai, kurie paskatinspecialistus pasilikti / sugti i Lietuva.

Remiantis atlikta lyginagja analize nustatyta, kad pagrinesrpriemons, kurios efektyviai
packtty kovoti su specialist emigracija yra atlyginimp didinimas, papildom socialinyy garantij
suteikimas, bei darbalygu gerinimas.

3.4. Tyrimo hipoteziy pagrindimas, pasiilymuy pateikimas

1. Lietuvos narygtEuropos gjungoje skatina specialigt,prot ¢ nuteléjimg”.

Atlikus tyrima nustatyta, kad Lietuvos narydEuropos gungoje skatina specialist,proty
nutekéjima”, taciau net ir Lietuvai ngstojusi ES ,,proiy nutekéjimas” spaéiai augty, nes ES ir kit
iISsivygiusiy Saly ekonomika ir socialia politika yra zymiai pazengusi nei Lietuvoje, &d
specialistams ten yra zymiai gerésmlarbo, bei socialés ailygos.

2. Lietuvojejgyta profesia kompentencija leidZia Lietuvos piiams palyginus lengvai
prisitaikyti kitose Europosdgfungos Salyse.

Lietuvoje igyta profesid kompetencija ne visiems specialistams leidziaangrisitaikyti
kitose Europos gungos Salyse, bei kitose uzsienio Salyse. Daugatueju tai priklauso nuo
profesijos specifikos, darbdavio kelianmeikalavimy, bei specialisto pareigstrukiiros. Ta&iau
daugelis emigravusispecialisi per gana trumplaika sugeba pasikelti savo turnkvalifikacija ir
s¢ékmingai integruotis uzsienio Salidarbo rinkose. Paprastai tokie specialistai encigje
pasilieka ilg laika arba visam gyvenimui.
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3. ,Proty nutekéjimg” sqlygoja politiniai, socialiniai bei ekonominiai po&gai.

Remiantis tyrimo duomenimis daroma prielaida, kauigeacija lemia pagrinde ekonominiai
ir socialiniai reiSkiniai, t&iau pat emigracijos procestiesiogiai alygoja visi iSorirés ir vidinés
specialisto aplinkos veiksniai, o taip pat ir visugres nuostata jog uzsienyje nepriklausomai nuo to
koki darky dirbi ir kaip gyveni, vis viena geriau nei Lietijeo Si visuomeés nuostata yra visiskai
klaidinga.

4. Valstylgs ir darbdaviy motyvacija sumazint,proty nuteléjimo® mastus.

Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad tik prakéivalstyles ir darbdawi motyvacija sumazint
.proty nutekéjimo” mastus. Specialigt apklausa rodo, kad motyvacijos priema®nmneturigios
konkretaus ekonominio pagrindo specialistpsisprendimui likti Lietuvoje netétip konkretios
reikSmes ir neskating emigravusi specialist sugi§zimo.

Remiantis tyrimo rezultatais ir Siomis hipoters pateikiu pasiymus specialist

migracijos mazinimui (6 lente).

70



PASIULYMAI

7 lentet

Pasiilymai ir priemon és specialisyg migracijai mazinti

Kryptis Pasialymai Priemones

Ekonominé Atlyginimy didinimas: atlyginimai turi ti | Sudaryti specialist
diferencijuojami pagal specializagij kompetencijos - kvalifikacijos
kompetency, darbo stag, atsakomyb sisten;
darhy ir kitus kriterijus, kas leist moketi Sukurti kvalifikacijos klimo/
didziausius atlyginimus au&fush atestavimo sistem
kvalifikacija turintiems specialistams. Specialisto darbo rezuliat
Dirbartiy specialisi kreditavimas: aukstos vertinimo sistema, pagal kdri
kvalifikacijos specialistams valstyhuri valstyl® vertinty galimylg
garantuoti paskalsuteikinmg, kurios leistt | laiduoti uz specialisto kreditus,
jiems uzsitikrinti normalias gyvenimo
salygas ir susitelkti ties pagrindiniu darbu.

Socialiné Darbdaviai ir valstyb turéty teikti jvairias | Nemokamas iSsilavinimas,
socialines lengvatas ar privilegijas, kuriog tobulinimosi programos,
skatinty specialist tobulinti savo patirtiesisigijimas uzsienyje ir
kompetenci. t.t.
Socialires lengvatos specialisseimoms: | Nemokami lopSeliai, darzeliali,
Seimoms kur abievai yra dirbantys kompensacijos uz aulli
specialistai turi bti sudarytos glygos samdyna.
abiem ¢vams dirbti.

Darbo salygos Saugumo, poilsio, laisvalaikio uztikrinimasSialoma darbdaviamgresti

bei kity darbo glygu gerinimas.

reikalavimus, kad jie parengt
darbo slygu gerinimo
projektus ir juoggyvendintu.

Pripazinimas

Vyriausyle turi skatinti darbdavius keisti
poziiri i specialistus kaip lengvai

paketiama darbo ¢ga.

Valstybé kompensuat dal
darbdawi iSlaidy skirty
specialisi kompetencijos

ugdymui, taip pat taikyt

jvairias mokestines lengvatas

Saltinis: sukurta autes
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Pateikiami pasilymai turi bati jgyvendinamijvairiausiy ekonominy ir socialiny prograny

pagrindu bendradarbiaujant valstybei ir darbdaviams
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ISVADOS

ISanalizuoti literairos Saltiniai ir atliktas tyrimas leidzia pateikbkias iSvadas:

1. Migracijos procese svarbios dvi veikgmrupss —stimimo ir traukos:

a) Stamimo veiksniai: demografiniai (darbingo amziaus gyvemtopazjimas ir
dél to silpstanti socialié sistema); ekonominiai veiksniai: atlygininskirtumai
(tiek tarpregioniniai, tiek ir tarpsektoriniai¥ths pereinamasis laikotarpis; silpna
socialire sistema; nedarbo lygio augimas; mazos pajamoswwiegyventojui.

b) Traukos veiksniai: demografig politika (pvz., siekis pritraukti kuo daugiau
jaunos darboépos); geografié pacttis; kultirinis suderinamumas; santykiniai
pranasumai; didega pajamos; geresmgyvenimo aplinka/ infrastrukta.

2. ,Proty nutekéjimo® reiskinys yra uzimtumo, migracijos, ekonorésn ir socialirgs
politikos objektas, kuriam didelpoveij daro valstybs Svietimo ir konkurencijos
politika, apimanti tokias sritis, kaip Salies irgkfinio potencialo didinimas, tyrimai ir
plétra bei investicijog naujoviy ir technologijy infrastruktira

3. Vykstant globalizacijai didziausia prptraukos iS viso pasaulio zona tapo JAV. Kita
talenty traukos zona susiformavo Europoje. Tokios vaksylkaip Didzioji Britanija,
Vokietija, Svedija, o pastaruoju metu — ir Airifajtraukia didZija daf talentingiausi ir
gabiausi darbuotaoy i$ likusios Europos dalies, Azijos bei Afrikos.

4. Nors JAV ir yra svarbiausias Europos prahigracijos tikslas, iS5 esés Siuos protus
ypa traukia tik keletas regian iS kuriy svarbiausi yra Kalifornija, Niujorko valstija bei
Masausetsas. Sios vietos pasizymi tam tikra infrastmaktir specifine dinamika,
teikiarcia pranasumo pritraukiant geriausius mokslininkus inZinierius. Tokiy
iSskirtiniu centy (centres of excellengduvimas tam tikrose vietose i pebuvimas
kitose yra svarbus migracijos ,traukos iirsimo* faktorius. Amerikoje tokj centr yra
daug; be to, JAV pasizymi ir kitais privalumaisnkati ir atvira karjeros sistema, stipri
verslininkyses kultira bei aukstas gyvenimo lygis. Panasiai yra ir Sugpje, kur yra
keletas svarli moksling tyrimy ir akademiny centy, ir kuri pasizymi vienu
auk®iausy gyvenimo lygiu Europoje. Si 3aliséleningai patraukia universitet
absolventus iS kit Europos Sai.

5. Pagal Europos Komisijos praneginmtis iniciatyvos reikia:

a) Practi ,Europos Tyegju Chartig”, Zmogiskyjy iStekliy naudojimui R&D srityse;

b) Tyréju idarbinimo sistemos pertvarkymo, Europos lygiu;

c) Plétoti strukiira, kuri jregistruoja ir pripaista tygéju profesionalius pasiekimus j

karjeros laikotarpiu;
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d) Plétoti mokslininky, tyréju visuotiniy pasisakym tribiina;

e) Kurti batinus prietaisus, tam kad vysigi tyréjuy, bei mokslinink kapitalas;

f) Specialaus mechanizmo vystymas, kuris kandidajadadktaro laipsiy suteikt;
visus leidimug adekvaius fondus ir socialines garantijas.

. Atlikus tyrima nustatyta, kad Lietuvos narygsEuropos gjungoje skatina specialist

~protu nutekjima“, tac¢iau net ir Lietuvai ngtojusi ES ,,proy nutekéjimas” spatiai

augt;, nes ES ir kii iSsivygiusiy Saly ekonomika ir socialié politika yra zymiai

pazengusi nei Lietuvoje, téld specialistams ten yra Zymiai gerésndarbo, bei

socialires silygos.

. »,Protu nutekéjimo* tyrimo duomenys rodo, kad tik prakéinvalstykes ir darbdavi

motyvacija sumazint ,proty nutekéjimo® mastus. Specialigt apklausa rodo, kad

motyvacijos priemoés neturigios konkretaus ekonominio pagrindo specialist

apsisprendimui likti Lietuvoje netétiy konkreios reikSnés ir neskatini emigravusi

specialist sugizimo.
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JURAITYTE, Laura. (2007) Brain Drain Problem in Europe Uni@uase of Lithuania). MBA*

Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humeani¥ilnius University. 75 p.

SUMMARY

The topicality oh the theme — nowadays high qualification cit&eemigration is very
relevant problem for most of Europe Union countriescause is lost the country’s intellectual
potential. This research is important and relewdtit its possible conclusions.

The object of the research- ,brain drain® problem in Lithuania.

The objective of the research- to analyze the flush and the reasons of thenhiein® -
appealing to scientific literature analysis, stated data analysis and the results of the questiva
survey. To give the suggestions that should deertes“brain drain”.

The structure of the work — this master work consists of three parts. Infiist part is
analyzed theory needed to the future analyzehdrs¢cond part — is given statistical data analyzes
also described the “brain drain” from Europe Un&mnd Lithuania. In the third part — is given the
accomplished research, with formulated suggesfmm%rain drain” decreasing.

The size of the work is 75 pages, 30 picturesabkes.

The method of the research -the empirical survey has been quizzed giving the
questionnaire to the respondents chosen by ch@iheeanswers where gathered from the December
2006 till the March of 2007. Also was reviewed gwentific literature which analyzes the “brain

drain” and migration subsequences, and the systanailyzes of the statistical data, graphic
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Gerbiamas respondente,

1 PRIEDAS

ANKETA

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakuttehagistraritros studerit Laura Juraityd
studijuoanti verslo administravianir vadyly atlieka tyrimy, kurio tikslas iStirti specialigt
emigracip iS Lietuvos, procesijtakojartius veiksnius, emigracijos tikslus bei priemonescsglist;

emigracijai mazinti. Anketa yra anonimiska.

Jei save laikote kokios nors srities specialistisviarstote galimyp emigruotii uzsien,

praSome atsakyiizemiau pateiktus klausimus.

IS anksto dkoju.

Potencialj specialisi emigrant anketa

1 | Kokiai amziaus grupei priklausote?

A |25—-35m. g 46 — 55 m.

B|36—-45m. D daugiau

2 | Pagal pajamas kokiam socialiniam sluoksniui prikite? Uzdirbote:

A | Mazesnes nei vidutines CAuksStesnes nei vidutines

B | Vidutines pajamas

3 | Kokios srities specialistas esate?

A | Medikas D| Specialistas technologiprityje
B | Informaciny technologij E | Pedagogas/ mokslininkas

C | Statybininkas H Kita

4 | Ivertinkite savo kaip specialisto kompeteagipgal pateiktus kriterijus (galimas daugiau nei

vienas pasirinkimas).

A | Specialybinis iSsilavinimas

DPapildomas gilinimasis pasirinktoje
specializacijoje

B | Darbo stazas

M
IBE

Specialybiatestacija

C | Pasiekimai

Papildomi ggbmai (uzsienio kalbos,
darbas kompiuteriu, papildomi

specialybiniaiigadziai)

5 | Kuriam laikui noétuméte emigruoti iS Lietuvos?

A | 2 metams G iki 10 mety

B |iki5 meuy D | daugiau

6 | Kur nogtumeéte emigruoti?

A | Europa C|l JAV

B | Didzioji Britanija D | Skandinavijos Salys

7 | Kas skatina Jus emigruoti?

A | Noras uZsidirbti D Geresgs karjeros galimyds/ susirasti
darty

B | Siekisigyvendinti tikslus E| Noras pamatyti pagaul

C | Prastos gyvenimab/gos F| Geresnio gyvenimo perspektyva

\ 8 | Kuris i$ Sip veiksniy labiausiaiitakoja disy sprendina emigruoti?
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A | Ekonominiai veiksniai D Asmeniniai
B | Socialiniali E| Aplinkos: Seimos ar draugaka
C | Profesiniai veiksniai
9 | Kokia jtaka Jisy sprendimui emigruoti turi draugaplinkiniy nuomorg?
A | Sprendimo emigruoti neakoja D| Sprendima emigruotijtakoja apie 50
proc.
B | Sprendim jtakoja nezymiai B &mé galutin apsisprendimpemigruoti
C | Dalinaijtakoja sprendimemigruoti
10 | RuoSiantis emigruoti, kur ieSkote informacijos?
A | Spaudoje D Domgjausi atitinkamose institucijose
B | Internete
C | IS aplinkiniy
11 | Emigruotungte iS Lietuvos:
A | Turédami konkrelt darbo pasilyma D | Kita
pagal specialydy
B | Turéedami giminiy draug pas kuriuos
apsistosite;
C | VaZiuotungte pasikliaudamiékme;
Kaip manote, kokiusady luke<ius migracija pateisins labiausiai?
12
A | Politinius D| Profesinius
B | Ekonominius E| Pripazinimo
C | Socialinius
13 | Kuriam laikui ruoSiats emigruoti iS Lietuvos
A | Penkeriems metams Dki senatés
B | DeSintiai meiy E | NesiruoSiu grti
C | Kol uzsidirbsiu pakankamai pinig
14| Kokie pagrindiniai pokyiai paskating Jus pasilikti Lietuvoje (pasirinkite vierpagal svard).
A | Politiniai D | Kultariniai
B | Ekonominiai E| Asmeniniai
C | Socialiniai
15 | Ar darbdavi; poziirio kitimasi specialistus paskatintlus pasilikti Lietug?
A | Taip C| Tik tuo atveju jei laty uztikrinamas
B | Ne kvalifikacija atitinkantis atlyginimas ir
kitos socialiis garantijos
16 | Kokios priemoiés Jisy nuomone patty efektyviai kovoti su specialigtemigracija is
Lietuvos? (galimas daugiau nei vienas pasirinkimas)
A | Atlyginimy padidinimas D Didesnis specialigtvertinimas
B | Papildony socialiniy garantij E | Geresnj darbo slygy karimas
uztikrinimas
C | Galimyby tobukti ir daryti karjeg

sudarymas
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ANKETA

Gerbiamas respondente,

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakutietmagistraritros studerit
Juraityt studijuojanti verslo administravirir vadyly atlieka tyrina, kurio tikslas istirti specialigt
emigracip iS Lietuvos, procesijtakojartius veiksnius, emigracijos tikslus bei priemonescsglisty
emigracijai mazinti.
PraSome atsakytizemiau pateiktus klausimus.

Laura

IS anksto dkoju.

Emigrant; anketa

1 | Kokiai amziaus grupei priklausote?

A |25-35m. g 46 — 55 m.

B|36—-45m. D daugiau

2 | Pagal pajamas kokiam socialiniam sluoksniui prikite lidamas Lietuvoje? UZzdirbote:

A | Mazesnes nei vidutines CAuksStesnes nei vidutines

B | Vidutines pajamas

3 | Kokios srities specialistas esate?

A | Medikas D| Specialistas technologigrityje

B | Informaciniy technologiy E | Pedagogas/ mokslininkas

C | Statybininkas H Kita

4 | Ivertinkite savo kaip specialisto kompetencija pgmdeiktu kriterijus (galimas daugiau nei

vienas pasirinkimas).

A | Specialybinis iSsilavinimas DPapildomas gilinimasis pasirinktoje
specializacijoje

B | Darbo stazas E Specialybiatestacija

C | Pasiekimai F Papildomi ggmai (uzsienio kalbos,
darbas kompiuteriu, papildomi
specialybiniaiigadziai)

5 | Kiek laiko esate emigraus Lietuvos?

A | 2 metus Cl iki 10 mety

B |iki5 mey D | daugiau

6 | Kur emigravote?

A | Europa C| JAV

B | Didzioji Britanija D | Skandinavijos Salys

7 | Kokie pagrindiniai politiniai veiksniai paskatidois emigruoti iS Lietuvos?

A | Valstybés politikos prioritety nutolimas B | Didelé korupcija valdzios institucijose

nuo visuomess intereg

8 | Kokios pagrindias ekonomigs priezastys paskatino Jus emigruoti iS Lietuvos?

A | Mazas atlyginimas C Dideli mokesgiai

B | Nestabili Salies ekonomirpacttis
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9 | Kokios pagrindifs socialirgs priezastys paskatino Jus emigruoti iS Lietuvos?

A | Mazos socialias garantijos (¢ Prasta Svietimo sistema

B | Prasta sveikatos sistema

10| Kokios pagrindigs profesigs priezastys paskatino Jus emigruoti iS Lietuvos?

A | Turima kompetencija ir darbo patirtis b | Motyvavimo iS darbdauipuss stoka
néra pakankamawertinama Lietuvoje

11 | Kuris iS veiksniy buvo svarbiausiagidy sprendimui emigruoti?

A | Ekonominiai veiksniali D Asmeniniai

B | Socialiniai E| Aplinkso: Seimos ar draugaka

C | Profesiniai veiksniai

12| Ar prieS emigruojanivertinote visus galimus problemos sprendinidis, kurie leist pasilikti
Lietuvoje?

A | Taip D | Nebuvo reikalo svarstyti, nes Lietuvoje

man gyventi nepatinka.

B | Ne

C | Dalinai

13| Kiek laiko Jums prireik apsispegsti del emigracijos?

A | Iki ménesio D| Galutiniam sprendimui prireék2 met;

B | Pugs met E

C | Galutiniam sprendimui priretkmety

14| Ivertinkite draug, aplinkiniy jtaka Jisy sprendimui emigruoti?

A | Sprendimo emigruoti n&akojo D| Sprendina emigruotijtakojo apie 50

proc.

B | Apsisprendim jtakojo nezymiai B &mé galutin apsisprendimpemigruoti

C | Dalinaijtakojo sprendir emigruoti

15 | RuosSiantis emigruoti, kur ieSkojote informacijos?

A | Spaudoje D Domgéjausi atitinkamose institucijose

B | Internete E

C | IS aplinkiniy

16 | Emigruodami i$ Lietuvos:

A | Turéjote konkrety darbo pasilyma D | Kita
pagal specialydy

B | Turéjote giminiy draug: pas kuriuos
apsistojote;

C | VaZiavote pasikliaudamékme;

17 | Ar emigravus Jums pakako iSsilavinimo ir speciatgbikompetencijos, kadkmingai
integruotisj darbo rink pagal specialy®

A | Pakako C Teko papildomaigyti iSsilavining;

B | Nepakako

18| Ar emigravimas pateisinaidy lukestius?

A | Taip C| Dalinai

B | Ne
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19 | Kokius Jisy lukegius migracija pateisino labiausiai?

A | Politinius D| Profesinius

B | Ekonominius E| Pripazinimo
C | Socialinius

20 | Ar svarstote galimybkada nors sugtti | Lietuva?

A | Po penkeni meiy D | Senatgje

B | Po deSimties met E | NesiruoSiu grti
C | Kai uzsidirbsiu pakankamai pinig

Kokie pagrindiniai veiksniai paskatintlus

sugrti i Lietuva (pasirinkite vien pagal svar).

Politiniai

D | Kultariniai

Ekonominiai

E| Asmeniniai

OCDIDS

Socialiniai

N
N

Ar darbdawi; poziario kitimasi specialistus paskatiptlus sugeti i Lietuva?

A | Taip C| Tik tuo atveju jei laty uztikrinamas
B | Ne kvalifikacija atitinkantis atlyginimas ir
kitos socialits garantijos

23 | Kokios priemoiés Jisy nuomone patly efektyviai kovoti su specialigtemigracija is
Lietuvos? (galimas daugiau nei vienas pasirinkimas)

A | Atlyginimy padidinimas D Didesnis specialigtvertinimas

B | Papildomy socialiny garantij E | Geresnj darbo glygu kirimas
uztikrinimas

C | Galimybi tobukti ir daryti karjen

sudarymas
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Duomemy suvestire: potencialiy emigranty

2 PRIEDAS

1 | Kokiai amzZiaus grupei priklausote?

A |25-35m. 23 C | 46 —-55m. 24

B|36—-45m. 47 D | daugiau 6

2 | Pagal pajamas kokiam socialiniam sluoksniui prikite? UZdirbote:

A | Mazesnes nei vidutines 3% | AukStesnes nei vidutines 3

B | Vidutines pajamas 58

3 | Kokios srities specialistas esate?

A | Medikas 17| D | Specialistas technologiprityje 12

B | Informaciniy technologiy 29| E | Pedagogas/ mokslininkas

C | Statybininkas 31F | Kita 3

4 | Ivertinkite savo kaip specialisto kompeteag@pgal pateiktus kriterijus (galimas daugiau nei

vienas pasirinkimas).

A | Specialybinis iSsilavinimas 75D | Papildomas gilinimasis pasirinktoje | 9
specializacijoje

B | Darbo stazas 5BE | Specialybig atestacija 22

C | Pasiekimai 12 F | Papildomi gegimai (uzsienio kalbos, | 38
darbas kompiuteriu, papildomi
specialybiniaiigadziai)

5 | Kuriam laikui noétuméte emigruoti iS Lietuvos?

A | 2 metams 9| Ciki10 mey 36

B |iki5 mey 44| D | daugiau 11

6 | Kur nogtuméte emigruoti?

A | Europa 39 C | JAV 13

B | Didzioji Britanija 41| D | Skandinavijos Salys 7

7 | Kas skatina Jus emigruoti?

A | Noras uzsidirbti 81 D | Geresgs karjeros galimyds/ susirasti | 7
darty

B | Siekisigyvendinti tikslus 1| B Noras pamatyti pasaul 3

C | Prastos gyvenimab/gos 4 | F| Geresnio gyvenimo perspektyva

8 | Kuris i$ Sy veiksni labiausiaitakoja Jdisy sprendin emigruoti?

A | Ekonominiai veiksniai 73 D | Asmeniniai 9

B | Socialiniali 6 | E| Aplinkos: Seimos ar draugaka 6

C | Profesiniai veiksniai 6

9 | Kokia jtaka Jisy sprendimui emigruoti turi draugaplinkiniy nuomorg?

A | Sprendimo emigruoti neakoja 23| D | Sprendim emigruotijtakoja apie 50 7
proc.

B | Sprendim jtakoja nezZymiai 19 E | Lémé galutin apsisprendimemigruoti | 9

C | Dalinaijtakoja sprendimemigruoti 42
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10 | RuoSiantis emigruoti, kur ieSkote informacijos?
A | Spaudoje 8| D Domgjausi atitinkamose institucijose 3
B | Internete 51
C | IS aplinkiniy 9
11| Emigruotungte iS Lietuvos:
A | Turédami konkrel darbo pasilyma 56 | D | Kita 6
pagal specialyy
B | Turéedami giminiy draug pas kuriuos | 24
apsistosite;
C | VaZiuotungte pasikliaudamiékme; 14
Kaip manote, kokiusady luke<ius migracija pateisins labiausiai?
12
A | Politinius 2 | D| Profesinius 19
B | Ekonominius 71 E | Pripazinimo 2
C | Socialinius 6
13| Kokie pagrindiniai pokyiai paskating Jus pasilikti Lietuvoje (pasirinkite vierpagal svard).
A | Politiniai 4 | D| Kultariniai 5
B | Ekonominiai 79 E | Asmeniniai 1
C | Socialiniai 11
14| Ar darbdawi poziirio kitimasi specialistus paskatiptlus pasilikti Lietug?
A | Taip 27| C | Tik tuo atveju jei Ity uztikrinamas 55
B | Ne 18 kvalifikacija atitinkantis atlyginimas ir
kitos socialies garantijos
15| Kokios priemoiés Jisy nuomone patty efektyviai kovoti su specialigtemigracija is
Lietuvos? (galimas daugiau nei vienas pasirinkimas)
A | Atlyginimu padidinimas D Didesnis specialigtvertinimas 19
B | Papildomy socialiny garantij 98 | E | Geresnj darbo slygy kirimas 56
uztikrinimas
C | Galimybi tobukti ir daryti karjer 63

sudarymas
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Duomeny suvestiré: emigravusiy iS Lietuvos

1 | Kokiai amziaus grupei priklausote?

A |25-35m. 3| G46-55m. 5

B|36—-45m. 12 D | daugiau

2 | Pagal pajamas kokiam socialiniam sluoksniui prikite lidamas Lietuvoje? Uzdirbote:

A | Mazesnes nei vidutines 9 |QAukStesnes nei vidutines 3

B | Vidutines pajamas 3

3 | Kokios srities specialistas esate?

A | Medikas 3| D| Specialistas technologigrityje 6

B | Informaciny technologij 2 | E| Pedagogas/ mokslininkas

C | Statybininkas 8 H Kita

4 | Ivertinkite savo kaip specialisto kompetencija pameiktu kriterijus (galimas daugiau nei

vienas pasirinkimas).

A | Specialybinis iSsilavinimas 20D | Papildomas gilinimasis pasirinktoje | 4
specializacijoje

B | Darbo stazas 11E | Specialybia atestacija 1

C | Pasiekimai 3| H Papildomi ggbmai (uzsienio kalbos, | 14
darbas kompiuteriu, papildomi
specialybiniaiigadziai)

5 | Kiek laiko esate emigraus Lietuvos?

A | 2 metus Cl iki 10 mety 13

B |iki5 meiy D | daugiau 1

6 | Kur emigravote?

A | Europa 4 C JAV 6

B | Didzioji Britanija 8 | D| Skandinavijos Salys 2

7 | Kokie pagrindiniai politiniai veiksniai paskatidois emigruoti iS Lietuvos?

A | Valstybkeés politikos prioritety nutolimas | 7 | B | Didelé korupcija valdzios institucijose 1
nuo visuomess intereg

8 | Kokios pagrindias ekonomigs priezastys paskatino Jus emigruoti i$ Lietuvos?

A | Mazas atlyginimas 1y C | Dideli mokegiai 2

B | Nestabili Salies ekonomirpacttis 1

9 | Kokios pagrindias socialirgs priezastys paskatino Jus emigruoti iS Lietuvos?

A | MaZos socialias garantijos 16 C | Prasta Svietimo sistema

B | Prasta sveikatos sistema 3

10 | Kokios pagrindigs profesigs priezastys paskatino Jus emigruoti iS Lietuvos?
A | Turima kompetencija ir darbo patirtis| 18 | b | Motyvavimo i$ darbdavi puss stoka 2
néra pakankamawvertinama Lietuvoje

| 11 | Kuris i$ veiksni; buvo svarbiausiadigy sprendimui emigruoti?
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A | Ekonominiai veiksniali 15D | Asmeniniai 1

B | Socialiniai 1 | E| Aplinkso: Seimos ar dravigaka 2

C | Profesiniai veiksniai 1

12| Ar prieS emigruojanivertinote visus galimus problemos sprendinidis, kurie leist pasilikti
Lietuvoje?

A | Taip 5| D| Nebuvo reikalo svarstyti, nes Lietuvoje 3

man gyventi nepatinka.

B | Ne 4

C | Dalinai 8

13| Kiek laiko Jums prireik apsispgsti del emigracijos?

A | Iki ménesio 2| D| Galutiniam sprendimui priretk2 mety | 7

B | Puss met 7| E

C | Galutiniam sprendimui priretkmety 4

14| Ivertinkite draug, aplinkiniy jtaka Jisy sprendimui emigruoti?

A | Sprendimo emigruoti n&akojo 2| D| Sprendim emigruotijtakojo apie 50 4

proc.

B | Apsisprendim jtakojo nezymiai 3 E &mé galutin apsisprendimemigruoti | 7

C | Dalinaijtakojo sprendir emigruoti 4

15| RuoSiantis emigruoti, kur ieSkojote informacijos?

A | Spaudoje 3 D Domgjausi atitinkamose institucijose G

B | Internete /| E

C | IS aplinkini 4

16 | Emigruodami i$ Lietuvos:

A | Turéjote konkrety darbo pasilyma 11| D | Kita 2
pagal specialyy

B | Turéjote giminiy draug: pas kuriuos | 3
apsistojote;

C | VaZiavote pasikliaudamékme; 4

17 | Ar emigravus Jums pakako iSsilavinimo ir speciatgbikompetencijos, kadkmingai
integruotisj darbo rink pagal specialyy

A | Pakako 2| QG Teko papildomaigyti iSsilavinim; 11

B | Nepakako I

18 | Ar emigravimas pateisinaidy lukesius?

A | Taip 13| C | Dalinai 5

B | Ne 2

19 | Kokius Jisy lukegius migracija pateisino labiausiai?

A | Politinius 1 | D| Profesinius 4

B | Ekonominius 11 E | Pripazinimo 1

C | Socialinius 3

20 | Ar svarstote galimybkada nors sugtti | Lietuva?

A | Po penkeni mefy 2 | D| Senat¢je 2

B | Po deSimties met 3 | E | NesiruoSiu grti 4
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| C | Kai uzsidirbsiu pakankamai pinig

[9]

21 | Kokie pagrindiniai veiksniai paskatiptus sugprti i Lietuva (pasirinkite vien pagal svard)).
A | Politiniai 3| D| Kultariniai 1
B | Ekonominiai 8| E| Asmeniniai 4
C | Socialiniai 4
22 | Ar darbdavi; poziario kitimasj specialistus paskatiptius sugeti i Lietuva?
A | Taip 3| C| Tik tuo atveju jei laty uztikrinamas 14
B | Ne 3 kvalifikacija atitinkantis atlyginimas ir
kitos socialits garantijos
23 | Kokios priemoiés Jisy nuomone patty efektyviai kovoti su specialigtemigracija is
Lietuvos? (galimas daugiau nei vienas pasirinkimas)
A | Atlyginimy padidinimas 11 D | Didesnis specialigtvertinimas 1
B | Papildony socialiniy garantij 4 | E | Geresnj darbo glyguy karimas 2
uztikrinimas
C | Galimybi tobukti ir daryti karjen 2
sudarymas
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