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IVADAS

DidZiausia $vietimo organizacijos vertyl darbuotojai ir mokiniai. Sidvieju grupiy
nuolatinis bendradarbiavimas daro tiesiegiftaka organizacijos veiksmingumui. Keantis
ekonomirgms, socialiéms, technidms slygoms, geras iSsilavinimas tampa vis svarbesnap K
teigiama Bendrosiose programose ir iSsilavinimodsatuose (2003), vaiko ugdymas laikomas
vienu svarbiausi Siuolaikines Svietimo politikos prioritet, mokymosi vig gyvening pagrindu.
Todel kiekviena Svietimo organizacija tuo vadovaudamtasi teikti kuo geresnissilavinimy
(Bendrosios programos ir iSsilavinimo standarta3).

Pedagogas — tai kvalifikuotas, &itmog; ugdantis asmuo. Pagal LR Svietitistatym,
pedagogu gali dirbti asmuagijes auksiji iSsilavinimg, tafiau tik Sio kriterijaus nepakanka.
Spaciai tobukjant mokslui, mokytojas turi nuolat tobulintis, kaghkty teikti kuo aukStesn
iSsilavinima. Pedagog kvalifikacijos tobulinimas padeda poreikius ir tikslus suderinti su institucijos
luke<tiais ir tikslais ir per tai siekti organizacijokgly. Kvalifikacijos tobulinimas éra atskiras
reiSkinys Svietimo sistemoje, pedagogo mokymasisdjtiai susijs su karjera Svietimo sistemoje.
Labai svarbu organizuoti pedagomokyma — tobulinti jy gekgjimus informacing technologiy ir
telekomunikaciy projekiy valdymo srityse bei daugeliu kitklausimy. Pedagog kompetencija
turéty atitikti realy Svietimo veiklos poreik Lietuvoje ir Europos §ungoje. Siekiant, kad
mokytojas kuo greiau ir efektyviau prisitaikyt prie Siandienos pokyy bei daugelio keliam
naup uzdavini;, sukurta mokymo sistema, kuri yra pagrirdpedagog kompetenciy stiprinimo
priemore.

Kadangi, pasak Bulajevos T., pedagogas yra pagisdiaitos veiksnys, tatl jo
vaidmuo yra ypatingai svarbus, nes kritiniastymo ugdymasis yra iSsigéjbmas iS dogmatinio
mastymo ir uzdaros visuomes. Kritinis mastymas skatina prisiimti vasatsakomyb uz daromus
sprendimus, tad iSkyla daug gyvybisSkai svarkiausimy, | kuriuos atsakymus gali rasti tik save ir
savo aplink nuolat tobulinantys mokytojai (Bulajeva T., 2001).

Atsizvelgiant i dabartir situacip, pedagogui, kaip pagrindiniam Svietimo reformos
veikéjui visuomerts uzsakymasiyesdinti asmenj Ziniy visuomer, pacti jam pktoti dabarties
gyvenime svarbius komunikacinius @g@lmus ir informacir kultira, Siuolaikirg socialirg
kompetency ir tapti doru bei atsakingu Zmogumi, naiitn ir gebagiu nuolat mokytis ir
savarankiskai kurti savo gyverifn(LR Svietimo jstatymas, 2004) kreipia mokytojus tobulintis bei

igyti nauj; kompetencij, kurios kartu vefia ir vertybiy sistem.

Spaciai kintartioje aplinkoje pedagagkvalifikacijos tobulinimas yra sutingas, ilgai
trunkantis ir nuolat kintantis procesas. Mokant d@amosijvairios formos, populiariausiosy;j

konferencijos, stazués, seminarai, tobulinimosi kursai, paskaitos. ViSu®s procesus dazniausiali
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Lietuvoje organizuoja kiekvieno rajono kvalifikam§ tobulinimo centrai. Pedagpdvalifikacijos
tobulinimas vykdomas gana paprastais ir visiemsimaimais bdais, todl Siame darbe keliamas

klausimas, kaipé&mingai, naudingai ir efektyviai tai daroma.

Todl Sio darbotikslas : jvertinti Kédainiy miesto vidurini ir pagrindinit mokykly
pedagog kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir galimybes.

Siam tikslui pasiekti iSkeliami tokieZdaviniai:

» |Sanalizuoti mokytaj kvalifikacijos tobulinimo ladus bei patiit

» Nustatyti Kedainiy miesto mokytaj kvalifikacijos tobulinimo mast poreikius bei
problemas.

» Pasitelkus tyrimo metodus, nustatyti éd@iniy miesto mokytap kvalifikacijos
tobulinimo ypatumus, pedagegoziiri i mokymasi, aptarti jo efektyvum galimus tikumus ir
taisytinas vietas, padaryti iSvadas ir pateiktiorelendacijas.

ISkeliamahipotezé: Gaunamos informacijos apimtis djd labai spatiai. Tockl bazinis
iISsimokslinimas leidzia iSlaikyti reikiam pasirengimo lyg neilgai. Kiekvienas mokytojas
periodiSkai turi tobulinti savo kvalifikaaj Kvalifikacijos kélimu galima suvienodinti dabar ir
seniau parengtspecialisi bazines Zinias.

Tyrimo objektas - Kdainiy miesto mokytaj kvalifikacijos tobulinimo poreikiali,
galimykés, problemos.

Tiksliné grups — Kédainiy miesto mokytojai.



1. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PRIELAIDOS

Socialire, ekonomig ir kultariné kaita valstybje skatina ugdytis nawjigidziy: priimti ir
valdyti informacip, iSrinkti tai, kas naudinga ir svarbu. Mokykla taen nuolat besikéiarcia
organizacija, kurioje taikomi naujausi ugdymo meipdvairios technologijos. Mokinys mokosi

mokytis, atlikdamas asmenines uzduotis, sukurda@asigadziy ir ziniy suvokimo sistem

1.1. Mokytojo vaidmuo Siuolaikingje visuomergje

Keiciantis mokytojo vaidmeniui, jis tampa mokiniugdymosi proceso partneris ir
pactjéjas. Jo tikslas - patl mokiniui suvokti save, pazinti suparia aplinka, formuoti vertybines
nuostatas®. (KanclerieérD., Kvietkauskiea G., 2008, p. 23). Mokytojas turi tolstilkartu su aplinka,
daznu atveju mokytojas turiith pirmas daugelyje sfiy. Tik taip jis gats mokiniams perteikti naujas

Zinias, pads jiems patiems integruotikultiringa, intelektualy visuomes.

Pasak Richardo I. Arendsmokytis hiti mokytoju — ilga ir suétinga keliorg, kupina
Zavesio ir iSbandym Pradzioje patirtis, kugijgyjame bendraudami su sawvdis ir broliais arba
seserimis, toliau iStisus SeSiolika arba dvide$imaty mokydamiesi viem po kito stebime mokytojus.
Profesijos mokymasis +k formalioji tos keliores pabaiga, o IS esm® ji tesiasi vis mokytojo
gyvenimy (Arends R. 1., 1998, p. 16) .

Miusy visuome®r pageidauja, kuo daugiau profesionalgsmokytoy. Kadangi jie yra
specialistai ir profesionalai, tikimasi, jog jieemndamiesi geriausiais mokymosiidais, pads
mokiniamsjgyti svarbiausj igidZiy ir nuostai. Nepakanka, kad mokytojaiity vaikams geri ir juos
myléty nei kad mokyi remdamiesi vien intuicija, asmeniniais polinkiaida tradicine iSmintimi.
Dabartiniai mokytojai atsako uz tai, kadmokymo ldai bity veiksmingi, kaip kad i$ kit profesij,
tokiy kaip medicina, teés architekiira, atstoy reikalaujama laikytis nustatytveiklos standaut
(Arends R. I, 1998 p. 33).

1.2. Svietimo sistemos kaita

Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiai nuoldtinta, atsizvelgiant jvairius iSorinius
ir vidinius Svietimo sistemos kaitos veiksniussieika tarp kaitos veiksaiir mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo poreikip apima visas mokytojo veiklos sritis. Mokymo prazekdejantis atvirumas rinkai
bei veiklos pasauliui iS5 est® ketia mokymo turinio sampratir jo kirimo principus. Ugdymo
politikos dokumentai (Bendrosios programos ir @&silimo standartai, 2003, LR Svietingiatymas )
vertia keistis ugdymo turini ne tok steriliai akademinir grieZtai apibézta discipling ribu. T ji

itraukiamos vadinamosios kasdienzinios ir veiklos patirtis, jo sudarymas tampa tikesiauros



specialisi grupes, bet via mokytou veiklos uzdaviniu, daznajtraukiant veikjus, esadtius uz
mokymo proceso rip— darbdaviusivairiy kity sriciy ekspertus, jo struita tampa ne tokia vientisa -
vyksta moduliacijos procesas, nyksta ribos targlakany, ir profesiniy Ziniy (Young M., 1998).

Visa tai iSkelia naujus mokytojo kompetencijos pkites ir daro jtaka mokymo bei
mokymosi laingjimy vertinimo metodikos kaitai, ptaau taikantvairius naujus metodus, kurie sudaro
galimybes savarankiSkam mokymuisi ir darbui gagp taikanfvairias lanksias mokymo(si) formas
(nuolatinis mokymasis). Taip pat darontaka nauj mokymo ir mokymosi lairgjimy vertinimo
metody karimui ir taikymui, labiau orientuotami mokymosi laingjimus. Visa tai reikalauja i
mokytoju ne tik nuolat tobulinti kvalifikacg, bet ir nuolat tyrigti kintan¢ius kvalifikaciju tobulinimo
poreikius. Nustatant ir vertinant Siuos poreikiuginas platus poaris, apimantis ne tik vidinius

mokymo proceso aspektus, bet ir kuo daugrauriy iSoriniy veiksniy (Lauzackas R., ir kt. 2008).

2. DOKUMENT U, REGLAMENTUOJAN CIU MOKYTOJ U KVALIFIKACIJOS
TOBULINIM A, APZVALGA

Spatiai vystantis naujoms technologijoms pted kalti apie kuriam naup Ziniy
visuomenR, kuriai keliami i$ ties dideli reikalavimai. Infimaciny ir komunikacinip technologiy
pasiekimai per pastaruosius dvideSimturiabai pakei visa verslo pasaul o tai turijtakos bendrajai
politikai. 2000 m. Europos taryba Lisabonoje pripazkad Europd@eng: i ziniy amzi;.

Mokymosi vis gyvenima memorandume (2001) iSreiSkiamas tvirtas {oiii kaita
Europos kuliriniame, ekonominiame bei socialiniame gyvenimeskisi suvokiama tiesa yra ta, kad
dabartiniam jaunimui per savo darbo karjauolat reiks tobulinti savo profesionalugno gal ir ne
viem karty pakeisti profes§. Tad mokymasis tampa medliu poreikiu, kuris padeda individui

prisitaikyti nuolat kintagioje visuomesje.

Mokymosi vis gyvenimy memorandume (2001) aptariama visos Europos gywento
batinybé mokytis vie gyvenimy. Siame dokumente patifama, kad reikalingiausios investicijos
Zmog;, nes ne technologijos, o individas ir jo gyvenikokybé bei geljimas prisitaikyti prie
besiketianciu salyguy yra svarbiausia. T@étl kuriama visus nariugiraukianti visuomedy suteikianti
lygias auksStos kokyds mokymosi galimybes wsgyveniny, visiems Zmoéms, o Svietimas ir
mokymas grindziami pirmiausia ir daugiausia indivigoreikiais bei reikalavimais. Tuo tikslu
keiciami ir pritaikomi Svietimo ir mokymo iai, siekiama auksStesnio Svietimo ir kvalifikacijggio
visose srityse, kaduby garantuotas auksStos kokghb mokymas ir mokymasis (Mokymosi yis

gyvenimy memorandumas, 2001).



Labai svarhi vieta Siandienigje profesinio tobulinimosi eradye uzimajvairas tarptautiniai
projektai. Nacionaliés kvalifikacijy sistemos sukimo dokumento genéz2004m. vasario-gruodzio
meén. Parengtos Svietimo ir mokslo ministrekomendacijos; 2005m. Kovoémes vykusiame
susitikime ES Vyriausyhi vadovai pageidavo sukurti dokumgntkuriame oty apibadinami
pagrindiniai numatomos sukurti Europos kvalifikacjrangos (EKS) bruozai. Sis dokumentas tgist
susieti kvalifikacijy sarangas ir sistemas nacionaliniu sektoriniu lygiagfhdire EKS funkcija —
sustiprinti tarpusavio pasitikma ir bendradarbiavim tarp jvairiy suinteresuaet Saly, dalyvaujadiuy
mokymaosi vig gyveniny procese. Europos kvalifikagigaranga yra puikus orientyras kuriant ESsali
narip nacionalines kvalifikaaj sistemas, kurios iki 2010 m. &sr kati susietos su Europos
kvalifikacijy saranga. Kol kas ES Salikvalifikaciju sistemos ir grangos labai skiriasi, tét kyla
keblumy, kai kitose Salyse norimégsidarbinti ar mokytis. Remiant Europos socialinidamdui

Lietuvoje vykdomas projektas Nacionalikvalifikacijy sistemos sukimas (Zemlickas G., 2007).

Pagrindii EKS paskirtis — remti mokymosi wisgyveniny idéja ir uztikrinti, kad
mokymosi pasiekimai iy tinkamai jvertinti ir naudojami. Kriterijai api@S kvalifikacijas pagal
hierarchip, kuri apims visk: nuo privalomo bendrojo lavinimo mokykliki auk&iausio lygio
profesional kvalifikaciju, iskaitant ir kvalifikacijas,igytas neformalaus ar informalaus mokymosi
badu ir pasinaudojus mokymosi ¥iggyveniny galimybkemis (Projektas“Nacionaliés kvalifikacijy

sistemos sukimas*, 2005).

Svietimo pétotes kokykes uZztikrinimui turi Witi nuolat vertinamas mokytpjrengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemp veiksmingumas ir atliekama tarptautistudiy prograny ekspertiz
bei sukuriama integrali mokyipjrengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, emtuotaj kintani
mokytojo vaidmen ziniy visuomegje ir Siuolaikiniam mokytojui Btinas naujas kompetencijas bei
vertybines nuostatas. Kuriant zjnvisuomen, keciamas pats mokytojo vaidmuo: mokyioe} ziniy
turétoja ir perteiléja kakkia mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymoslinggbiy kiréjas,
mokymosi patafjas, partneris, tarpininkas tarp mokiniojwairiy Siuolaikiniy informacijos Saltini.
Kartu mokytojas dabarties visuonégn turi iSlikti ir ugdytojas, gyvenimo tigs liudytojas,
perduodantis tradicijbei mokantisg kiirybingai pktoti. Be to,idiegiami bendrieji pedagoginstudi
bei kvalifikacijos tobulinimo moduliai ir bendrojvalifikaciju suteikimo ir pripazinimo sistema,
uztikrinamas mokytej rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir nawjkvalifikacijy igijimo progran,
atitinkartiy Svietimo reformos poreikius, reikiamas finansawdmeisiems mokytojams sudaromos
galimyleés tobulinti kvalifikacip arbaigyti naujy kvalifikaciju (LRS nutarimas 2003-07-04, Nr.IX -
170).

Svarbus pedagogams projektas — Mokytoyalifikacijos tobulinimo pertvarka.i ykdo

tiesiogiai SMM pavaldijstaiga, vykdanti mokytqj kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokyb



steleserny bei siekianti uztikrinti mokytaj kvalifikacijos tobulinimo kokyh. Projekto tikslas inicijuoti
ir vykdyti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvark siekiant uZztikrinti Siuolaikia

regioniniy mokytop kvalifikacijos tobulinimo institucy veiklos kokyle bei suteikti visiems Lietuvos
mokytojams lygias galimybeggyti naup socialiniam ir profesiniam gyvenimui reikalipg

kompetenciy.

Dauguma kvalifikacijos tobulinimreglamentuojafiy dokumeng leidzia mums suprasti,
kad ateityje mokytaj dar laukia ne tik sunkus ir atsakingas darbasjrbasapusiSkas palaikymas,

parama bei kaita dalyvaujant tobulinimosi procese.

3. SVIETIMO KOKYB E KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ASPEKTU

Pasak R. Zelvio ir kif autoriy Svietimo kokylk visais laikais buvo suprantama nevienodai.

Vargu ar reikia tuo stekis: juk kokykes suvokimas priklauso tiek nuo subjektyya vertinargiy
asmen nuostaf, tiek nuo konteksto, kuriame Sis vertinimas vyks&aamiau panagrjus Svietimo
kokybés problemas ir pabandzius suformuluoti, kas yraykidkas Svietimas, aisja, kad Svietimo
kokybé néra vienalye. Visumirg Svietimo kokyk susideda ne maziau kaip iS penlgvarbi
sudedamju daliy: pradiniy salygu (aplinkos, vado#liy, mokomyju priemoni;, pedagoginio personalo
ir kt.); ugdymo proceso (mokymo per pamokas, popanés veiklos, mokytaj moksleiviy tarpusavio
santykiy, mokyklos klimato ir kt.); rezultat (valstybiniy brandos egzaminrezultat,, tarptautini
lyginamyju tyrimy rezultat, laiméjimy olimpiadose ir kt.); Svietimo padarninitokiy kaip kylantis
visuomens kultiros lygis, nedarbo majimas, gkmingas konkuravimas tarptautja darbo rinkoje ir
kt.); pridedamosios veit (kiek svarbus buvo ugdymstaigos indlis, palyginti su kitais veiksniais:
individo gabumais ¢y pastangomis, korepetitarpagalba ir kt.) (Zelvys R ir kt. 2003, p. 72-73).

3.1 Veiksmingas mokymas — svarbi ugdymo proceso dalis

Svietimo kokylg yra kontekstuali: ji priklauso nuo socialinio, talnio, dkinio konteksto.
Vienas pagrindinj kokyhés rodikliy — kaip Svietimas atitinka nuolat kintans asmens ir visuomés
poreikius. Siandien reikalinga laiduoti tak$alies Svietimo kokyp kuri atitikty atviroje pilietirgje
visuomenje ir rinkosiikyje gyvenatiio asmens reikmes (Svietimo gai2003-2012, p. 141)

Mokytojo profesija labai sudinga ir reikSminga. Mokytojo darbo objektas yrajantis ir
kas akimirka besik&iantis Zmogus. Darbo egm tai nuolatig saveika tarp sass, kaip Zmogaus, kaip

mokytojo ir mokinio. Sios @veikos pasekmes lemia ne tik jos tikslai irdhi, bet ir visa kintanti
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sugekjimai (Butkiere G., ir kt. 1996, p. 11).

Pasak R. I. Arendso mokymosi veiksmingulemia keletas priezaéis.. Norint padidinti
mokymo veiksmingumy autoriaus nuomone, pirmiausia reikia gabiokslui Zmoni, kurie gerai
iSmano mokorgi dalyka, kuriems fipi vaiky ir jaunuomens gerove. Taip pat reikia Zmoni kurie gali
pasiekti gey rezultaty — pagerinti mokinj pasiekimus, padidinti zinikiekj (Arends R. I. 1998, p. 26).

Sios savys yra liitinos slygos mokytojo profesijai, téau ju nepakanka, jei nesama dar
keturiy aukStesnio lygio savyigrupiy:

e Veiksmingai dirbantys mokytojai turi zipipagrindus apie mokysir mokymasi ir,
remdamiesi tomis Ziniomis, savo mokymo praktikaema moks] ir mers.

e Veiksmingai dirbantys mokytojai turi geriausmokymo kidy (modely, strategi,
procediry) repertuag ir gali juos taikyti mokydami vaikus klése bei suaugusiuosius mokykloje.

¢ Veiksmingai dirbantys mokytojai yra nusiteik sugeba laikytis refleksyvaus, kolegisko
ir orientuoto problem sprendimo poZirio i visus savo veiklos aspektus (Arends R. 1. 19936j.

Veiksmingai dirbantys mokytojai turi Ziwpipagrind, lemiant tai, ka jie, kaip mokytojai,
daro ir klagje, ir uz jos rily. IS tikrgju vadinamieji profesionalai turi informacijos (zinpagrind)
ir moka ja naudotis, ird to tam tikrus dalykus gali naggti jZvalgiau ir §kmingiau negu vidutinis
Zmogus(Arends R. I. 1998, p. 27). Siuolaikipedagogija moko labai svarbaus dalyke:vienas
mokytojas negali kit ko nors iSmokyti, tdau gali sukurti situacijas ir taip organizuoti kiai kad
besimokantieji patys mokysi. Beprasmiska prievarta brukti zinias, §pa besimokantieji jatia, kad
tos zinios jiems nereikalingos ir nepritaikomosuenet jie vistiek uzmirs didesnu dai. Mokytojas
turi keisti savo vaidman- uzuot tik perteikigjes informacip, turéty sugalvoti, kaip suzadinti mokini
gekejimus, turimas savybes. Tam labai svarbu tinkaraairmkta metodika, kuri p&tl vaikui laisvali,
nesuvarzomai mokytis (Gedvilieie. ir kt. 2007, p. 120).

3.2. Mokytojo vaidmenys, pedagogiés kompetencijos ir geldjimai

Dabartis mokytojo profesijai kelia iS es8m naujus socialinius, pedagoginius ir
dalykinius reikalavimus. Mokytojui tampautinas kur kas platesnis bendrasis ir dar labiau
specializuotas dalykinis iSsilavinimas. Dabartieskgkloje mokytojas privalo tapti savarankigk
mokymosi procas moderatoriumi. Jis turi géb plésti socialines mokyklos funkcijas,
bendradarbiaudamas su kolegomis, mokiniais &ai$ projektuoti ir nuolat tobulinti ugdaya
mokyklos veikh. Tockl atsiranda vis nauj mokytojo vaidmen (Svietimo gaiés 2003-2012, p.
141).



,Lietuvos 3Svietimo pitotes strategias nuostatos. Svietimo gar 2003 — 2012
akcentuoja kelis pagrindinius mokytojo vaidmenis.ianSlieninis mokytojas turi i
besiorientuojantis Siuolaikife Svietimo kaitoje, gedti tarpininkauti ir liti partneriu Svietimo
erdwje, pktoti socialines mokyklos funkcijas - bendradarhiait kolegomis, mokiniais¢vais.
Mokytojas turi iSmokti kompiuterinio rastingumo,kgakty tapti tarpininku tarp mokinio ivairiy
informacijos 3altini. Siuolaikirje mokykloje labai svarbu, kad mokytojas taptokymo proceso
organizatoriumi, galimyli karéju, mokymosi talkininku, geb#&mu organizuoti savo ir mokini
laika, panaudojantjjefektyviam mokymuisi. N@damas to pasiekti mokytojas privalo nuolat
mokytis, gebti kurti bei naudoti naujus mokymosi metodus tagt padovauti savarankiSkam
mokiniy mokymuisi. Pasiekti ger rezultat; Svietimo erdgje gali tik geras komunikatorius,
kolektyviniy projekiy vadovas, vadybininkas, savo veiklos ir Svietimoges tyréjas, mokyklos
darbo vertintojas ir tobulintojas (Svietimo gai2003-2012, 2002, p. 141).

Keiciantis ekonominei, socialinei situacijai, o kartuja ir Svietimo sistemai, kiekvienas
zmogus, 0 ypa pedagogas, susiduria su vis naujomis ir greitaike@€ianciomis situacijomis,
reikalaujagiomis ypa& kompleksinig problemy sprendimo, o tam — vis naujo Zinojimo ir népkno.

Todel ,Lietuvos Svietimo pitotes strategins nuostatos. Svietimo géir 2003 — 2012
pabgzia, kad Siandieninis pedagogas turi pereiti pniierpretacinio santykio su Svietimo turiniu
(geketi planuoti, konkretinti, individualizuoti Svietimturinj, naudoti tam Siuolaikinius mokymo ir
ugdymo metodus).

Taigi savo veikloje pedagogas tusisavinti tradicinius, besik&arcius ir pakitusius, ir
naujai atsiradusius vaidmenis, kurie siejasi suyta& kompetencijomis iry kaita.

TradiciSkai nusistodj¢ pedagogo vaidmenys — tai dalyko mokytojas (infarjoa
perteikjas, mokymo proceso vadovas, ugdymo proceso orgamias) bei aukiojas
(bendradarbiaujantis vyresnysis draugas,ékldgderis).

Doc. dr. Nijok Bankauskie& ir dr. Nijole Ciugiulkiene programos ,Mokytojo kaip
komunikatoriaus vaidmuo XXI a. komunikaéja kultiroje: moki zod - rasi kely” medziagoje
pedagogias informacijos duomeanbazei teigia, kad pastaruoju metu vis dazniauinsski nauji,
SiuolaikiSko mokytojo vaidmenys: novatorius, koriaotas, mokymo procesradovas, skatintojas,

tyréjas, katalizatorius, pokyy tarpininkas, socialinis pedagogas, bendradarhbigisj&olega.

Aktualus tampa pedagogo — mokymosi konsultantorwaa nes reikia gelti patarti
susigaudytijvairiy komunikacijos technologjj jvairoveje, mokymosi aplinkoje. Konsultantas
padeda ugdytiniui vystyti savo mokymasiidzius, atsizvelgiani mokymosi stiliy; pataria, kaip
taikyti naujas technikas; palaiko interakiygriztamyji rysj; skatina ir palaiko ugdytinio pastangas
mokytis netradiciniais idais; padedaveikti mokymosi sunkumus; individualizuoja mokymosi
modulius; analizuoja ugdytinimokymosi poreikius.
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Siandieninis mokytojas — ugdymosi (mokymosi) procgietintojas, savotiskas mokini
pactjéjas, KirybiSkumo ir noro tobuti skatintojas. Pedagogo ir ugdytinio kaip lygiaiiger
partnerip bendra veikla padeda surasti nabjidy kaip mokytis, skatina ugdytinio asmergb
individualurmy (Bankauskieé N., Ciugiulkiené N.,2008).

Kintancioje Svietimo aplinkoje keiasi pedagogo — aukbjo vaidmens paidis. Ypa&
aktuali tampa pedagogo asmeninio autentiSkumoSkai@ nuolatinis tobulinimasis. Pedagogui
butina iSmokti savirefleksijos. Pasak Andrew Polasdlaksyvusis mokymas mokytojams kaip
asmenybms tugty teikti pasitenkinim ir nuolatos gerinti mokini mokymo kokyle. Kadangi
refleksyvusis mokymas grindziam@®dymais jis padeda mokytojams siekti veiklos statdir
reikiamos kompetencijos. Refleksija padeda iSlaikytobulinti profesire patirg (Pollard A., 2006,
p.22). Taip mokytojas geriau pafa ir supranta save. Kissaukétojas tampa vyresnysis draugas,
klasss lyderis, psichologinio klas klimato formuotojas, bendradarbiaujantis kolegagialinis
pedagogas.

Siuolaikireje dinamidkoje visuomejfe pedagogas turi @i nuolat atsinaujinantis
ugdymo proceso vedfas. Taigi — pedagoguitdingas katalizatoriaus vaidmuo, kuris s¢sipu
pedagogo — filosofo ir klinicisto vaidmenimis. Sisswvyles leidZia mokytojams apastyti ir
integruoti savo Zinias ir patirtplétoti savo nuomog pagisti profesinius sprendimus tuo goa
lengviau organizuoti mokymosi ir iSmokimo progess kurti efektyvias mokymo strategijas
(Bankauskiea N., Ciugiulkiené N.,2008).

Dr. Renaldas Ciuzas savo praneSime ,f#dai Lietuvos mokytop didaktinei
kompetencijai: kaip rengti mokytojus” teigia, kadlietuvoje, kaip ir kitose Salyse, Hglaika
pedagogia praktika buvo grindziama poveikio (mokymo) paradagy Pedagag didaktine
kompetencija turi daug bendrunivairiose 3alyse ir priklauso nuo edukasiparadigmos({iuzas
R., 2008). Siuo siekiama edukagsmaradigmos virsmo i$ mokynenokymosi.

LR Svietimojstatyme (2004 p. 4) kompetencija apibama kaip mogjimas atlikti tam
tikra veikla, remiantisigyty Ziniy, ijgadZiy gekjimy, vertybiny nuostaf visuma (LR Svietimo
istatymas).

Pedagog rengimo koncepcijoje (2004) apitinamos pedagogo kompetencijos, kuri
pagrindy sudaro tokie glaudziai susijdemenys: bendroji kuiiriné kompetencija, dalykin
kompetencija, pedagogo profeskompetencija(Pedagagengimo koncepcija, 2004).

Kvalifikaciniuose reikalavimuose mokytojams (20043skiriama: bendrakulting
kompetencija, perkeliamosios kompetencijos, pedagobendroji kompetencija ir pedagogm
specialiosios kompetencijos (Monk&ene O., Stankewiiené K., 2008, p. 66).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministra30Z m. sausio 15 d. sakymu Nr.
ISAK-54 patvirtino Mokytoy profesijos kompetendajj aprag, kuriame iSskiriamos mokytpj
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kompetencijos: bendrakalinés (lemia skminga veikla konkreioje Kkultiroje); profesigs
(reikalingos skmingai bendrajai ugdymo veiklai, joseskirstant pagal ugdymo turinio sritis);
bendrosios(reikalingos mokytojo veiklai ir galimpsrkelti iS vienos tSies veiklosj kita, kuriy
ugdymas didzia dalimi paremtas asmeémis savylmis); specialiosios (lemi&wos s£kminga jo
veikla konkretioje ugdymo turinio srityje) (Mokytojo profesijookpetenciy aprasas, 2007).

Nuolatinio mokymo procese ypaskyla hitinybé tobulinti profesines ir didaktines
kompetencijas, nes Zzinios sensta, atsirandaunakgiciasi ir ugdymo turinys. Bendrosios
kompetencijos reiSkiasi visose veiklos srityse. nyakje igytas iSsilavinimas netenkina viso
gyvenimo reikalavim. Svietimo galimybs yra labai isigtojusios ir turi Zenklinti Salies $vietimo
vizijas ir reformas, ypa keiciant mokymo turim ir metodus. Btina slyga tobuéti profesine
prasme ir siekti karjeros yra mokymasis ir kvabiftios tobulinimas (Lauzackas R., ir kt. 2008).

Monkevicien¢e O. Teigia, kad lyginantvairiuose valstybiniuose dokumentuose teikiamas
kompetencijas, akivaizdu, jog naujausiuose dokuoumd® linkstama pernelyg apibendrinti
pedagogo kompetengijstrukiira, kuri pedagogui gali nepakankamai atskleistiaftkrjo darbo
paskiri — ugdyti Zzmog kaip asmen Tik profesijos mokymo é&stytojo standarto kéjai aiskiali
ivardina asmenybinio ugdymo(si) kompetencijas¢iata kituose dokumentuose, skirtuose
mokytojams, jos neakcentuojamos. Tad pedagoganks: teatiems sutelkti éneg, kad tinkamu
lygiu, aiSkiai suvokiant ugdymo(si) paskjrbaty galimaigyvendinti ugdym(si) (Monkevtier¢ O.,
Stankewtier¢ K., 2008, p. 67).

Pedagoginiai geffimai, kaip ir daugelis kit Zmogaus savyhj yra iS dalieggimti, i$
dalies iSsiugdomi. Kai kuriuos i§ paveldime, kiti susiformuoja vaikyge, dar kiti formuojasi vig
gyvenima. T&iau ir jgimtus gebjimus galima toliau gioti, tobulinti, o tuos kuriy stokojama,
ugdytis. Kaip tai daryti, vienareikSmisko atsakymwa. Tai priklauso nuo paties mokytojo: kiek
jam svarbus Sis profesis veiklos aspektas, kokios problemos kyla dirbaggtouryji darka, ar jis
turi noro keistis, kokios ugdymosi formos jam lals&i priimtinos, kiek jis numato skirti laiko ar
démesio saviugdai (Girdzijauskiém.,2005, p. 5).

Taigi gelgjimai — zZmogaus psichikos sawybpasireiSkianti tik &rybisSkai dirbant,
maksimaliai iSrySkjanti ir klestinti tik veikloje. Tdiau atskiri gebjimai dar negarantuojackmeés
darbe, Zmogaus veikloje. Kad pasiektum rezultateikia valios pastamg [vairiapusiams
gekejimams ugdyti puikias glygas sudaro mokykla visu mokymo turiniu, platuklaginis ir
uzmokyklinis darbas (Voveris V., 1990, p. 99).

Pagrindiniai moksligje litera@iroje iSskiriami pedagoginiai géjimai: projekciniai,
konstrukciniai, akademiniai,tkybiniai, didaktiniai, komunikaciniai, diagnostimjaorganizaciniai,

socialiniai, ekspresiniai, sugestyviniai (Girdzg&iere R., 2005,p.5).
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Nepriklausomai nuo to kas vertina pedagégiveiklos skme, vienas iS pageidaujam
ugdytojo asmenyds bruoz yra pedagoginiai geépmai, t.y.individualios savyés jgalinartios
lengvai, greitai ir gerai atlikti pedagogirveikla. Tai réra vienalytis darinyslvertinus ugdymo
sucttinguma  bei jvairiapusiSkum, galima iSskirti gefimuy kompleks (Girdzijauskieg R.,
2005,p.5).

4. MOKYTOJ U RENGIMO POCESAS

Mokslininkas Z. Jadinas teigia, kad ekspertai, vertindami dabartiest&ub sistem
gekejima atspindti visuomers joms keliamus naujus reikalavimus, dazniausiaeima prie
iSvados, kad Svietimas kol kas negg pateisinti vig su juo siejam vil¢iy. Viena iS priezasy,
lemiartiy tokia nuomor, yra tai, kad pedagogaié¢ma tinkamai parengti naujai iSkilusiems
uzdaviniams spsti, stokoja tam reikalingos professkultiros. Dabartiniam pedagogui svarbios
naujos kompetencijos daznai nepadeggti ir létai besiketianti, nelanksti pedagagrengimo
sistema (Jadlnas Z., 2004, p.63).

Ekonominio bendradarbiavimo ir ¢tos organizacijos (OECD) ekspertai, atlik
Lietuvos Svietimo politikos tyrimp (2000), pabizé léta pedagog rengimo pertvark Lietuvoje. &
manymu, pedagogai nepakankamai parengiami kaikapdftai pasilé nustatyti pedagagrengimo
standartus, stiprinti praktirbisimyju mokytoju renginy jvedant puss ar viener mety trukmes
pedagogin stazuog, subalansuoti akadenjiir praktink pedagogo darbui rengianasmen darky
(Jackinas Z., 2004, p.63).

Pedagog rengimo tikslas - sudarytialygas asmeniuiigyti profesire kompetency,
reikalinga stkmingam darbui mokykloje ugdant asmegybkuri vadovauisi humanizmo,
demokratijos,Siuolaikinio tautiSkumo ir atsinaujimo  vertylemis puoseldama mokini
kompetenciy, batina Siuolaikires visuomeas nariui (Pedagagrengimo koncepcija, 2004).

LR Vyriausyles nutarimo d Valstybines pedagog rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo pertvarkos programos bendrosiose nuos¢ateigiama, kad Sios programos paskirtis
vykdyti pedagog rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos peatka, kad pedagagrengimo
ir kvalifikacijos tobulinimo sistema atitilgtLietuvos Svietimo sistemos ir visuonisrporeikius.

Si Programa apima visas pedagogengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos
posistemes (studijas aukStosiose mokyklose, pedagpopfesigs kvalifikacijos igijimo,
kvalifikacijos tobulinimo formaliojo ir neformalioj Svietimo sistemose (LR Vyriausydbnutarimas
Nr. 315 (Zin., 2005, Nr. 40-1290)
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4.1. Mokytojy nuolatinio mokymosi sistema

Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas — nerikistamas procesas, suaugjisiSvietimo
sudedamoji dalis. Tapti tikru savo srities meidbet kurioje Zmonj veikloje galima tik per ilg
laika. Reikia tiksling; veiksmy, kuriuosikvepia troskimas tobéii; bitina nuostata, kad mokymo ir
mokymosi menas yra \gggyvenimy trunkantis tobujimas, kuf apmstant, kritiSkai analizuojant,
pamazu atrandamas savas, geriausias stilius.

Nuolatinio mokymosi samprata akcentuoja suaugusiogaus prefesintobukjima bei
kvalifikacijos tobulinimy nuolat kintant darbo keliamiems reikalavimams. Tamia keletas
pagrindini; argument:

Ekonominis argumentas pa&bia Ziniomis gistos ekonomigs sistemos poreikius
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Natamos konkurenciie aplinkoje islikti, organizacijos
privalo orientuotisi nuolatin savo darbuotgj tobukjima profesine prasme. Mokymasis ne tik
formalioje Svietimo institucijojgvairiu metu,jvairiais amziaus tarpsniais tampamine paradigma,
rengiant darbopa atetiai.

Socialires darnos argumentas akcentuoja paraotialiai atstumtiesiems, marginains
grupms, atsiradusioms ¢t padictjusios nelygybs pajama atzvilgiu.Visuomegss adaptacijos
stekejimy poreikis yra siejamas su technologimpokyiu grekiu, kuris vargu ar kada nors taps
létesnis, greilau — prieSingai.

Visuomers sejimo reiskiniu bei ,gyvenimo ciklo* polkgiais remiasi ketvirtas
argumentas. Kitaip tariant, ekonoribei darbo rinkos veikla vis labiau koncentruojagmogaus
antmja gyvenimo pus, t.y. vis daugiau vyresnio amziaus zmpisiieka darbo vietose.

Mokymosi visy gyvenimy terminas taikomas visai populiacijai, neatsiz\aagji amziy ir
packti darbo rinkoje. Pati samprata apima mokgmapskritai, t.y. formaiji, neformailji, bei
savaimin, vykstant natiraliai kiekviery diema. I1Ssivy<iusiy Saliy pedagog kvalifikacijos tobulinimas
traktuojamas kaip nuolatinio suaugysi mokymosi suétiné dalis. ¢l to kvalifikacijos tobulinimas
suprantamas kaip:

- studip tasa, kurp metu vyksta nuolatiniggytos profesigs kvalifikacijos ir profesinj
Ziniy bei mokjimy atnaujinimas;

- papildomas mokymas, per kujeigu imanoma, mokytojas galgyti naup diplomg ir
pakeisti profesijos kryp{(specializacy) (Rudzinskiea V., 2005, p. 139-140).
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4.1.1. Mokytoj y kvalifikacijos tobulinimo politika

Darbuotoy; tobulinimas neatsitiktinai sugg su mokyklos tobulinimu. Siekiant pagerinti
mokykla, reikia tokiy veiksming; strategiy, kurios susiet Sias dvi sritis abiems naudingu
badu(Zelvys R., 1998, p.161). Ankstespolitika buvo tobulinti pavienius mokytojusysti juosi
pasirinktus kvalifikacijos tobulinimo kursus. Togeziaris turi trakumy:

Darbuotojai gauna neadekwas patarimus & savo profesinio tobulinimosi. Kiekvienas
pats pasirenka kvalifikacijos tobulinimo kursusgtaieni gali gauti daug, o kiti mazai arba nieko.
Profesinis tobulinimasis ir kvalifikacijos tobulmib kursai daznai n@ba susi su mokyklos
reikmémis. Dazniausiai kvalifikacijos tobulinimo kursayksta ne mokykloje, ir darbuotojams
sunku susieti tai, &kiSmoko, su savgprastine darbo aplinkandividualaus profesinio tobulinimosi
rezultatais neiitinai dalijamasi mokyklojePaiioje mokykloje vykstantis darbuotpgtobulinimasis,
profesinio mokymo renginiai ir atestacija skatineregr darbuotoy kvalifikacijos tobulinimo
politika bei praktilh. Mokyklos darbuotaj tobulinimo politika tuéty remtis Siais dalykais:

» Reikéty sutelkti @meg 1 mokyklos poreikius ir tiems poreikiams patenkibiiting
profesin tobulinima.

= Mokytoju atestavimas téty packti susieti individualius ir visos mokyklos poreilsiu

» Reikia jsisamoninti, kad kiekvienas mokytojas turi ¢egsrofesiSkai tobuti, taigi
reikia tikslingiau paskirstyti galimybes kelti kvidacija.

Kadangi profesinis mokymasis turi gidmokytojams, dirbantiems tam tikrose srityse,
Ziniomis ir jgudzZiais, igytais tobulinant kvalifikacy§j, tuo tuéty bati nelaukiant pasinaudota
mokyklos labui(Hopkins D., Ainscow M., West M.,1998, p.161).

TradiciSkai mokytap profesinio tobulinimosi pagrird sudaro kung bei seminar
lankymas. Té&au pastaraisiais metais vis daugiatmésio kreipiama darbuotoy tobulinimasi
pasioje mokykloje. Cia pabeziama tai, kad nustatyti visos mokyklos poreikiapriestaraut
svarbiausiam tikslui -gerinti klags veikh. Taigi svarbu tobulinti darbuotgj kaip komandos,
darha, taip pat kiekvienoy mastyny ir veikla.

Mokyklos, noédamos greitai ir lengvagyvendinti darbuotaj kvalifikacijos tobulinimo
politika, daznai ieSko greito sprendimo. Pasitelkia kaastlis iS iSas, teikiarius vienkartir
pagalla. Daugelis dabartinischem iS tieg; yra labai instrumentiSkai teoriSkai aiSkinamos;yta
ivardijami poreikiai, o paskui ieSkoma spredimnors varzo nepaprastai griezti finansiniai
apribojimai. Tokios formus padariniai — daugiau tumpalajkr paprastai neefektywisprendina,
taip pat per ilgesnlaika padaugje ,improvizuoti® sprendimai, o ne rimti bandymai psid
mokytojams mokytis. Si problema siejama su kituykial naiviai interpretuojamas tariamai
svarbiausias darbuotpjkvalifikacijos tobulinimo tikslas. Dabartinis kvikacijos tobulinimo

15



organizavimas mokyklos vadgy bei administracijos paprastai interpretuojamap, tkad lieka
nedaug galimyhi tikram profesiniam mokytaj tobulinimuisi, kadangi siauriai susitelkiama
matomus mokyklos poreikius, kuyrivéliau tiesiogiai imamasi. Toks tiesioginis reagavama
paprastai susip su konkr&ia situacija. Vadinasi, neskatinamas platesnisgghius tikslus keliantis
poziiris i mokytojo tobulinimsi. Darbuotoj tobulinimasis, nors ir gali atsizvelgtitrumpalaikius
poreikius, jais neapsiriboja, siekia ilgalaikiksly.

Veiksmingos strategijos, kurios darbuatojtobulinimasi susieja su mokyklos
tobulinimu, turi atitikti du esminius kriterijus: ippna, jos turi ti susijusios su mokykloje
vykstartia veikla ir g gerinti, 0 antra, jos taty sieti ir stiprinti kitas mokyklos organizacijos
vidines ypatybes. Jei mokyklos darbuatéjalifikacijos tobulinimo programa neskatina toitil
visa mokykla, ta veikla paprastai tampa nereikSminga (HopkinsAinscow M., West M.,1998,
p.161). Toka situacip atskleia ir Kédainiy miesto mokytaj kvalifikacijos tobulinimo poreiki bei
galimybiy tyrimas. Paais}o, kad didet dalis mokytoy kvalifikacijos tobulinimo renginiuosgyty
Ziniy ir iSmokty metod; neturi galimylés pritaikyti praktiSkai, nes tai nesusigu tiesiogini ju
darbu bei mokyklos veikla.

Pasak R. Zelvio, Svietimo organizacijos yra spéstiglorganizacijos irj jas dirbti
ateinantys Zzmais dazniausiai jau turi atliekamam darbditiba kvalifikacija, todl mokymai
organizuojami ré&au. Specialist organizacijoms aktualesni kvalifikacijos tobulironrenginiai.
Visi Svietimo organizacijoje dirbantys pedagogari tteiss nustatyta tvarka tobulinti savo
kvalifikacija. Norint gauti aukStesn kvalifikacijos kategorg, dalyvavimas kvalifikacijos
tobulinimo renginiuoseitinas. Pedagogai turi galimylpatys pasirinkti tobulinimosi kugstemas,
laika ir vieta, tadiau privalo asmeninius interesus derinti su orgacijps poreikiais (Zelvys R.,
2003, p. 44).

Mokytojas turi daug galimyhi kelti savo kvalifikacip — jis gali dalyvauti kursuose,
seminaruose, metodinsusivienijimy veikloje, Pedagagtarybos ir kituose pésdziuose, steli ir
aptarti koleg pamokas (JurasaitHarbison E., 2008 ).

Neretai darbuotojai sudaro individualaus tobulinem@rogramas, kurios kartu turi
pactti jgyvendinti ir mokyklos uzsiléztus tikslus ir uzdavinius. Kvalifikacijos tobulmb renginiai
organizuojami aukstosiose mokyklose, nacionalireuwsregioniniuose kvalifikacijos tobulinimo
centruosebei p&iose Svietimo organizacijose. Tai kursai, semingeatybos, konferencijos ir kiti
renginiai. Pastaruoju metu vis populiarestampa besimok&ios organizacijos, t.y. organizacijos,
kuri kryptingai fpinasi nuolatiniu ir sistemingu wisdarbuotoj tobulinimusi, idjos. Tokioje
organizacijoje formuojasi mokymosi kaih, 0 permanentinis mokymasis tampa organizacijos

gyvenimo norma ( Zelvys R.,2003, p. 44).
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4.2. Mokyklos kaip organizacijos parama ir kaita

R.l. Arends manymu, Svietimo organizacijos turi sd@endruomenes, kurioms bendri
isitikinimai, nuostatos, veiklosiblai bei tikegiai (Arends R.l., 1998, p. 38). Panagiuomor
iISreiskia ir kitas mokslininkas A. Hargreaves,tggia, jog bendri tikslaiake<iai ir misijos leidzia
mokytojams jausti savo darbo rezultatywyrkéti, kad gali pagerinti ugdymo pazandPrasmingo
darbo pajauta yga svarbi tobulumo siekiantiems mokytojams. Be tobala svarbus yra
pasitikejimas, kuris atsiranda dalijantis patirtimi su kgbenis, nesibaiminant eksperimentavimo
rizikos(Hargreaves A., 1999). Bendradarbiavimasanizacijos viduje, teigiamai veikia ir gias
institucijos tobujima, kadangi skatina mokytojus zveldtikaita ne kaipi uzduot, kuria reikia
atlikti, bet kaipi nesibaigiant nuolatinio tobulinimo proces siekiant vis geresnirezultaty ir
ieSkant Indy spesti greitai besikgiancias problemas. Mokyklos negali likti abejingos delug
esming aplinkos pokyiy, nes ,ketiantis visuomenei, kélameés ir mes, moksleiviai, mokytojai ir
mokykly vadybininkai® (Dalin P., Rolff, Kleekamp B.,199%. 19). Autoriai teigia, jog
iSkylarcioms problemoms spsti reikia vis daugiauéBy, kompetencijos, vadovavimo ir kit
metod;, tockl naujoviSka mokykla yra tokia, kuri jau ,iSmokusiokytis, iSsiugdziusi gefima
protingaijvertinti minétus reikalavimusitraukdama kiekvienzmog;"“.

Be atvirumo kaitai, labai svarbus veiksnys mokyttmbulinimuisi — yra vadovavimas.
Vadovas beveik visada lemigrairius pokgius mokyklos bendruomeés viduje. Tik pakeisti
nuostatasisitikinimus, vertybes ir normaséra paprasta. ,Tokiems po&ams reikia daug laiko,
atsidavimo ir apgalvotos strakbs profesinio tobulinimosi® (Guskey T.R., 20041%p7). mokyklos
atvirum kaitai lemia aplinka, kuri susiformuoja mokytojantgai dirbant kartu. To#él pokyciai
buna £kmingi tuomet, kai sugeba prisitaikyti ir pasinatidantekstojvairove. To@l galimybes
tobulintis turi sudaryti ir p&ios organizacijos veiksmai.

Organizacija, kuri mokosi, kuri palaiko naujovaSkrganizaciq kultara, vadyly ir
mokytojy tobulinimasi, atsizvelgdama; visuomers pl&iaja prasme poreikius, - mokyipj
kvalifikacijos tobulinimo laidas. Organizacijos pia, mokyklos vadovo bei auksgt
administraton; vadovavimas bei parama, laiko iritStekliy paskirstymas, geépmas apsaugoti
darbuotojus nuaqvairiy trukdziy, baimes &l neskmiy sumazinimas, kolegparama beié&kmés
pripazinimas — tai tik keletas nepaprastai swadyganizacijos paramos aspekisitraukusiemg
sunky kaitos ir tobulumo siekimo dagbmokytojams, tokia parama sustiprina mokyklos rogsij
suvokima, paskatina ir toliau stengtis, ieSkoti nawady tobukti, net kartais pasitaik&ny ir

neiSvengiam negkmiy atveju.
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4.3. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo komponentai
Tobulinimosi pricesas yra sétthgas, nesijsalygoja jvairaus lygio komponentai. K.
Kaminskas iSskiria veiksnius, nuo kwpriklauso profesinis tobulinimasis:
- Pedagogai ir Svietimo vadovai kaip Sio procesgekibs ir subjektas. Autorius teigia, kad
pedagogai ne vien tik tobulinasi ir kelia savo Kuedcija, bet ir aktyviai dalyvauja formuodami
turing ir budus. Kadangi, anot Bulajevos T. (2001), pats mgkgtgra savo profesinio tobulinimosi
vadybininkas, tai nuolat dalyvaudamas saviugdosqs® tampa kritiSku dalyviu institucinio
pohadzio renginyje (Bulajeva T., 2001).
- Mokymosi paslaugos tiéjai yra visi tie, kurie dalyvauja rengiant ir orgauojant tobulinimosi
programas, konsultantai. K. Kaminskas teigia, kad geiksnys yra dviprasmiskas, nes
kvalifikacijos tobulinimoistaigos jau kelatmet; yra susifirusiosi asociach ir kaip visuomenia
organizacija gali daryfitaka visai Svietimo sistemai. Mokslininkas teigia, kéllyla nauja paslaug
kokybés svarba, kuri savo ruoztu kelia naujus reikala@mu
1. Paslaug kokykg vis labiau vertins klientai.
2. Paslaug kokybé bus vertinama pagal tai kiek ji atitinka tiksl
3. Paslaug tiekéjai bus priversti nuolarodinéti, kad j paslaugos yra rezultatyvios.
4. Rinkos alygomis kvalifikacijos tobulinimojstaiga gals islikti tik labiau orientuodamasi
problemy prevencig, o ne vien reaguodamaeniai susikaupusias problemas.
5. Pedagog profesires programos téty buti grindZziamos gyvenimo vertymis, kad paéty
pedagogui tobeti kaip asmenybei.
6. Veikla rinkos glygomis inspiruoja nuolatinobjektyw, savo veiklos vertinim (Kaminskas
K. 2004, p. 17-18)
- Svietimo prieZiros institucija — vienas i§ Zinomiaysikvalifikacijos tobulinimo veiksni.
Mokslininko (Kaminskas K. 2004) nuomone, Svietimdepiuros institucijos visose Svietimo
sistemose yra priklausomos nuo polijiraplinkybiy ir pareidinai, kurie atsakingi uz Svietimo
priziara, privalo dalyvautigstinese kvalifikacijos tobulinimo programose.
- Kintantis kontekstas (aplinka) — globalizacijaSalies ekonominio gyvenimo Kkaitai reikalauja
naup gekejimu.Mokytojui keliami tirai auksti reikalavimai, ¢&au parama tiems reikalavimams
daznai esti nepakankama.éd@iniy miesto mokytay kvalifikacijos tobulinimo poreiki bei
galimybiy tyrimas atskleid, kad Siuolaikiniai mokytojai yra atviri kaitai, nlat seka ir ieSko naujos
informacijos, galidios padti darbe. Tyrimo rezultatai rodo, kad ne visada ytojai gauna param
iS5 mokyklos organizacijos ar kolegSocialinis, politinis, mokslinis, teisinis Svieto kontekstas ,

Svietimo prieziiros institucijos, mokymosi paslaugos tgh, patys pedagogai it jvadovai daugiau
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ar maziau daragtaka profesinio tobulinimosi procesui, téldsucttinga, bet ktina suderinti Siuos

tarpusavyje glaudziai susijusius komponentus.

4.4. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo b adai ir formos

Paprastai mokytojai kelia savo kvalifikacifankydamijvairius vienos dienos ar kel
dieny kursus, seminarus, kurie organizuojami kitose agalynstitucijose. Pedagogas, susid su
problema, gal remtis ne tikvairiy renginii metu gauta, bet ir savarankiSkai surastairia
informacija. Silomi metodiniai leidiniai: rekomendacijos, mokytdgaygos ir kt. gali pagti rasti
problemy sprendimo bdus. Tokia literatra labai svarbi praded&ajam mokytojui.

Vis didesnis dmesys yra skiriamas kritiniam mastymui, bei transigojariam
mokymuisi.Cia svarbus tampa mokymais i3 patirties, bei reflaks savianaliz. Viena i Zmonj
mokymosi mokyti tyriny sriciy yra susijusi su raidos samprata. Zgrteoretikai bei tyjai vis
labiau sutaria, kad Zmogaus paziatlvei jausna raida rutuliojasi pakopomis. Sprinthall ir Thies-
Sprinthall(1983) apibendrina poziiri ir iSdéste tokius raidos teorijos teiginius.

= Visi Zmores turi patitiai pavidah suteikiagias kognityvasias strukiras, vadinamas
pakopomis pagal Piaget schemos samprat

= Sios kognityviosios strulitos organizuojamos dighr¢iai pakopomis nuo ne tiek
sucttingy prie sudtingesni.

» Raida nuosekliai pereina nuo tam tikros pakop&ia. Toks pokytis yra kokybinis
esminis Suolig daug suétingesr patirties organizavimo pakep

» Raida rra savaimif, nei vienpus, ji imanoma tik atitinkamaiaseikaujant zmoéms
ir aplinkai

» Elgeg galima nusakyti ir numatyti pagal konkrg individo raidos pakop T&iau
numatymai ara tiksks.

Tai reiSkia, kad tapsmas mokytoju, kaip ir tapsineskuo kitu, yra toks procesas, kai
gana sistemingai tobtjama pakopomis, o augama tol, kol nesusiformuojskhma patirtis.

Yra kelios specifias raidos teorijos, aisSkingios, kaip Zmoas mokosi mokyti. Gana
aiSkiai tai atskleidzi&uller ripe<iy pakopos:

1.Rupestis savimi. Kai Zzmass pradedasivaizduoti, kas yra mokymas ir kai pigkart
susiduria su vaikais kl&g iS priekio, o ne iS suolo, jiems labiausiapir kaip patiems susitvardyti.
Jie abejoja ir nerimauja, patiks ar nepatiks sae&iniams. Jiems taip pat labai neramu, ar pavyks
kontroliuoti klag ir, kad gali jos nesuvaldyti.

2.Rupestis mokymo situacija. Teu tam tikru momentu, kuris kiekvieno pradediajo
mokytojo kitoks, pradedama jaustis geriduairis mokiniy kontroliavimo, bendravimo su jais
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aspektai darosi beveijprasti. Sioje pakopoje mokytojai savéntes ir energip sutelkia pgioms
mokymo aplinkyléms. Jie pradedanpintis mokymo laiko tikumu ir kai kuriais tikrais klas
dalykais, kaip antai per dideliu mokinskatiumi, nepakankama mokagja medziaga ir galit
savo péiuy nepakankama mokymo strategijos visuma.

3.Rapestis mokiniais. Galgale mokytojai sulesta ir randa tdy jveikti arba iSspysti
dalykus, susijusius su jais qais arba situacija. Tik tada mokytojai pereinaepsvarbesni
problemy ir pradeda dogtis socialitmis ir emocigmis mokiny reikmémis, nesSaliSkumu ir
mokymo strategijos bei mokomosios medziagos detrsmmokini reikmémis ir mokymusi.

Fuller modelis padedasivaizduoti mokymsi mokyti. Kita tygéja Sharon Feiman —
Nemsettaip pat iSsky kelet tapsmo mokytojais pakap

Pradire iSlikimo pakopa. Sioje pakopoje atsiduria naujok@ractdami veikti.
Pradedatiojo zZinios apie mokymir mokyklas apsiriboja tuo,aKjis igijo studiy metu.

Tvirtéjimo pakopa. Pradedantigjyeikia islikimo pakop ir ima labiau pasiti&i savo
sugeldjimais mokyti ir susitvarkyti bei bendrauti su moidis. d; asmeniniai profesiniai tikslai
darosi aiSkesni ir glaustesni, daugelis nusigtesn dalyky, be kurip nemanoma veiksmingai
mokiniams vadovauti ir juos mokyti, virstarociu.

Meistriskumo pakopa. Sioje raidos pakopoje mokytigyja svarbiausi mokymo ir
vadovavimo klasei dalyk kurie tampa veiksmingi ifprasti. Mokytojai dabar savo enetgij
nukreipiai mokiniy reikmes ir stengiasi kuo geriau mokyti, remdamissiy nuolat pétojamy
metod; ir strategij; visuma bei vis geresne mokomojo dalyko samprata.

Sie modeliai rodo kad mokymasis mokyti yra raidaurios metu kiekvienas zengia i3
pradziy paprastas ir konkéeas, o ¢liau sudtingesnespei abstraktesnes pakopas. Taigi remiantis
raidos modeliais galima suformuoti poiii savo tobudjima.

Pasitelkus Siuos modelius , galima iSaiskinti sp&tiy rapimo dalyko lyg ir raidos
pakop. Sios Zinios gali padi mokytojams susitaikyti su pirajy mety nerimu ir Gpesiais ir
svarbiausia planuoti, kaip mokantisitlp lengviau pasiekti brandesnio ir stidgesnio veikimo
(Arends R. ., 1998, p. 34).

Visiems suprantama, kad pedagogas mokosi kasdiennefiormaliai: minug
stabteédamas koridoriuje ir persimesdamas keliomis reptilsosu kitu mokytoju, valgykloje tarp
kolegy dalydamasis savo mokini pasiekimais ir neégkmémis, mokytop kambaryje, Kkai,
besiruoSdamas kitai pamokai, iSgirsta pedagagistartiy aukStesése klagse, diskusy apie
mokiniy kompetencijas, taip pat savo ldgs taisydamas mokinidarbus ir viena akimi stédamas
dalyko mokytojo pamakir kt.

Formalusis mokymas orientuotds specifinyy profesiniy kompetenciy ugdyny, o
neformalusis prasideda pedagoguéipm émus ieSkoti bdy, kaip iSspesti iSkilusias profesines
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dilemas, ieSkant atsakym konkreius klausimus, norint & nors pakeisti savo pedagoginiame
darbe (JurasaitHarbison E., 2008 ).

Neformalus mokymasis vyksta Salia pagrindingvietimo ir mokymo sistem
(Mokymosi vis gyvening memorandumas, 2001).

ISmintis ir veiksmingas mokymas neatsiranda iS bentbkymo princim Zinojimo, juos
reikia priderinti prie savo asmeninsavybi ir prie to, kaip mokysime. Pedagogai ekspertaads
reflektuoja, ieSko tdy kaip jiems vis geriau mokyti; aiSkinasi ar einategsinga linkme, ar
mokiniai vis geriau iSmoksta. Refleksijadinga ne tik mokymui, bet ir paties mokytojo mokysiu
tapti geresniu mokytoju. Refleksijos panaudojimas yienas iS veiksmingiausinuolatinio
profesinio tobudjimo budy. Refleksija yra procesas, padedantis protepatirt versti (konvertuoti)

1 mokymgsi. Mokymasis yra véramasj profesin ir asmenifp vystymasi, pagaliau Sis vystymasis —
i kokybiSkesn (geresi) profesires veiklos atlikimy. Refleksijos rezultatas galiith nauji jgadziai,
naujos Zinios, naujas supratimas, nauja péasmmujas suvokimas. Tai padedairiapug iSmokimg
pakelti | aukStesés kokylkes profesir veikla. Refleksijosigiudziai yra ypé svarhis kaip esmia
asmeninio ir profesinio tobéjimo salyga. Kaip teigia tyrigtojai, nuolatir¢ refleksija, aprastymai,
like<tiy analiz padeda iSvengti automatisSko elgesio, dabimutinos ( Laurinaviaté J., 2008, p.
49).

Labai daznai mokytojai veikia ne individualiai, adami grugs ar atskiros komandos,
kuri suburta visoms kylaioms problemoms efektyviau sgsti, nariai. Dalyvaudamas grupiniame
darbe, mokytojas veikia ne tik kaip tos géspnarys, bet ir kaip grés narip komplektuotojas,
koreguojantis ir kontroliuojantis savo ir gig nariy elges ir kiekvienoje situacijoje siekiantis
griztamojo rysio. Mokytojas savo veikloje daznai tmrganizuoti derybas ir kiekvienoje situacijoje
surasti efektyviausius sprendimus (Christauska®@05). Mokytoy grupes iveikia dalykininky
atskirumy, sutelkia vig kolektyva darbui ir Sitokiu ladu propaguoja lygyds ugdymo procese égh,
bei nenutitkstamo profesinio tobulinimosi porgik

Dar viena kvalifikacijos tobulinimo forma yra daBwimas kuriant ar periint
mokomgsias programas.edtymo strategijas ar sprendziant kitas isSkilusiablgmas. Tuomet wis
Svietimo grandzj atstovai diskutuoja, tariasi, tiria, stebi ir pra bendrus sprendimus.ikumas
slypi dalyvip skatiuje. Mokyklose, kur dar ypa stipri tradicija, silpnai pagstos mokytap
nuomores nugali net ir naujausityrimy rezultatus, bei efektyvius praktinpavyzdzy teikiamus
pasiilymus. Si tobulinimosi veikla nebus produktyvi, jeébus bendradarbiaujama su aukstesnio
lygmens Svietimo institucijomis kaip universiteté&plegijos, Svietimo skyriai, kur visada galima
btty remtis konkréiy tyrimy rezultatais ar eksparhuomormis.

Veikla, kuriai krypf suteikia patys ir gerai dirbantis mokytojas, labai individualga
poziari i profesin tobulinimasi, o tai suteikia naudos abiems mokytojams. Kiekam
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pradedatiajam mokytojui labai svarbu tétr tinkama pavyzd. Taiau svarbiausia ne tik sekti
Leisingu” pavyzdziu, labai svarbu, kad abu procdsatyviai suderini savo interesus, pasidalint
idéjomis, poziiriais. Toks suaugugiu mokymosi modelis, kuris apima labiau patyrusio ess
pagalla maZziau patyrusiam, vadinamas mentoriavimu. Anotragog (Macianskierz N.,
Gedviliere G., Linkaityge G., Teresewien¢ M., 2004, 18p.), tai ,praded&ojo (pameistrio)
mokymasis iS mokytojo (meistro)“, taiarmoningas labiau kvalifikuoto ar patyrusio Zmogaus
bendradarbiavimas su maziau patyrusiu ar kvalifikp&ad maziau kvalifikuotas asmuo tobulint
tam tikm kompetenchg®. Tokiu badu, ne tik vyresnysis mokytojas, perduoda savortpabei
Zinias, t&iau ir pats jatia poreik pasitempti, ieSkoti nagjdarbo metod, bei galimyby. Taip
vyksta abipusis tobulinimosi procesas.

Suaugusijju Svietime ypating vieta uzima naujos mokymo kryptys — distancinis,
modulinis, programuotas ir kt. mokymas.

Distancinis mokymas atitinka Sio amziausil§S— informacirés visuomesas ugdyna.
Tai spatiausiai Siuo metu besivystanti Svietimo sritis. tuiey kalboje dar éra vieningo priimto
termino, kuris tikfy distanciniam mokymui apitalinti. Bandant gtermim sulietuvinti, vartojamas
»nuotolinio Svietimo" terminas, tdau jis réra populiarus, nes atstumaéran esmig distancinio
Svietimo charakteristika(Targamad¥.,Normantas E. ir kt.,1999).

Distancinis mokymasis tai mokymasis, kuris daznausyksta kitoje vietoje nei pats
mokymas procesas ir reikalauja specialaus kursa@irthz ir dtstymo metodikos, speciali
bendravimo form, naudojant naujausias technologijas, metodus patinpgo organizacinio ir
administracinio pasirengim@arkauskait M., 2006, p. 80-87).

Formalusis Svietimas — Svietimas, vykstantis pagaks akty nustatyta tvarka
patvirtintas ir jregistruotas ugdymo programas, kurias baiggggamas pradinis, pagrindinis,
vidurinis, aukstesnysis arba aukstasis issilavisinma(ar) kvalifikacija (LR Svietimojstatymas).
Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokynsbaigose. Besimokantieji gauna pripazintus
diplomus ir kvalifikacijas (Mokymosi visgyvenima memorandumas, 2001).

Formal;ji mokymasi sudaro daug mokymosi form

Paskaita — informacijos édtymas vieSo kaljimo badu, pateikiant aktyvinatius
klausimus ir laukiant atsakyms$ auditorijos iki Siol yra efektyvus mokymo meésd

Diskusija — nepazeidziant pagrindinmetodiniy reikalavimy, keliamy diskusijai, abi
pusts jvairiais aspektais pasiekia puikrezultat;. Labai svarbu organizuoti dalykines diskusijas,
kurios besimokatiam padeda geriau orientuotis dalyke, integruoy@sds turimas Zinias

Konkregiu situacip metodas — mokytis ir tobulinti savo ggimus jvairioje veikloje,

tiriant analizuojant, svarstant konkias situacijas.
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metodas suteikia besimokantiesiems aggalimyke igytas zinias panaudoti beveik realiomis
salygomis.

Kiekvienas pedagogas turiatybiSkai komponuotijvairius mokymo metodus. Per
mokejima juos komponuoti, tobulinti, taikant procese visijaa formas, atsiskleidzia pedagoginio
darbo unikalumas,tkybiSkumas ifvairumas (BarkauskaitM., 2006, p. 80-87).

Iki Siol politiniame mystyme dominavo formalusis mokymasis. &isd kelius, kuriais
teikiamas Svietimas ir mokymas, taip pat Zmosupratina, ka reiSkia mokymasis. Mokymosi s
gyvenimy kontinuumas padidina neformaliojo ir informaliajeokymosi svarh. Pagal apikizima
neformalusis mokymasis vyksta uz mokyklos, kolegijmokymo centro ir universiteto tibJis
retai laikomas ,tikru® mokymusi. Jo rezultatai netukonkurencirgs verts darbo rinkoje.
Neformalusis mokymasis paprastai nepakankamai namas (Mokymosi vis gyvenimy
memorandumas, 2001).

Informalusis mokymasis gali likti visai nepardias, nors tai seniausia mokymosi forma
ir pagrindire vaikyseje. Tai, kad mikrokompiuteyi technologijos atsirado pirma namuose, paskui
mokyklose, paliZzia informaliojo mokymosi reikSm Jis suteikia labai daug mokymosi galimybi
ir gali bati svarbus mokymo ir mokymosi metpdaujoviy Saltinis.

Informalusis mokymasis — tai madlus kiekviem dierma vykstantis mokymasis.
Skirtingai nuo formaliojo ir neformaliojo informadis mokymasis neiinai tycinis, tockl jo gali
nepripazinti net patys individai, papildantys sakiaias ir jgudzius (Mokymosi vig gyveniny

memorandumas, 2001).

5.KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO KONTROL  E IR VERTINIMAS

Profesinio tobulinimosi svarba pafirama Svietimo dokumentuose apie kokyhisk
mokyma, kuris reikalauja nuolatinio ziaiatnaujinimo bei ge}limo prisitaikyti prie vis didjanciuy
informacires visuomeags reikalavimy. Lygiai taip pat kaip ir kii profesiy atstovai, mokytojai
privalo hiti pasireng pasinaudoti atsirand&iemis naujomis Ziniomis nuolat kint&ioje ugdymo
erdwje, o kartu turi prisiéti ir ,reiklumas kiekviename Svietimo lygmenyje“kad tai yra svarbu,
ugdant vig visuomen, pabgzia (LukSie M., 2000, p. 261).

Organizacijose , institucijosgstaigose irimonese, kur darbuotgj darbo rezultatai
apciuopiami, suskaiuojami, atlik darky jvertinti nesudtinga: imanoma tai apsk&uoti. Tokie
ivertinimai leidzia palyginti ir nustatyti, kurie m&nys dirba geriau, o kuridarbas éra toks

efektyvus, kaip to reikalaujama i$ Sipsones dirbagiyjy. Zymiai sudtingiau jvertinti atlikty ir/ar
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atliekamy ty profesip darbuotoj darka, kuriy tiesioginiai darbo rezultataiéra realiai apiuopiami,
suskagiuojami.

Kaip ivertinti intelektines paslaugas teikén darbuotoy veiklos rezultatus?

Ar galima mokytojo dardp vertinti vien pagal tai, kad jis per sawaiSdeste dvideSimt
keturias pamokas, iSt&isris Simtus gsiuviniy ar pan.?

Turbat kiekvienas bet kokio tipo ugdymgstaigos vadovas, paklaustas, kaip dirba
konkretus jojstaigos pedagogas, sugehbbendrais bruozais nusakyti atliekamo darboadplr
kokybe. Tatiau paklausus, kuris pedagpgeriausiai gaity atlikti atsaking uzduot, vadovams
ilgai tenka sukti galy, daznai pripazinti, jog vieniéna paggias Sio klausimo profesionaliai ir
subtiliai iSspesti. Taip dazniausiai nutinkaéldto, kad vadoy nuomors apie tai, kaip dirbauyj
darbuotojai, daznai remiasi ne aiSkiai ,Pedagogtestacijos nuostatuose” suformuluotais
kriterijais, sistemingais vertinimais, o daZzniandes ir gagtinai subjektyviu podiriu apie savo
ugdymo institucijos pedagogus. (Navickie®., Pranskaitis R., 2007, p. 21-22).

Kaip Svietimo kokyk matuoti ir vertinti? Tai galima darytvairiai, tefiau dazniausiai
pasitelkiamos trys matavimo kategorijos. Atitikimakspen nustatytiems kokyss standartams
(Svietimo standartams, egzamimeikalavimams); atitikimas susitarimu nustatytieRrgerijams
(tevy komiteto ir mokyklos susitarimas, kokias papilder@aslaugas mokykla teiks); Individo
poreikiy tenkinimas, t.y. atsizvelgimakonkretias kiekvieno moksleivio reikmes.

Nors kokykes uztikrinimo politikoje paprastai stengiamasi darivisas tris miatas
kategorijas,ivairiose Salyse galith ne vienodai sudioti akcentai. Jie paprastai priklauso nuo
poziario i Svietimo misij ir Svietimo sistemos centralizacijos laipsnio @&sl R., Bidiers V.,
Zabulionis A.,2003, p.72-73) .

Pedagogo profesinio pasirengimo lygis yra nustatonsaiteikiant kvalifikacia
kategorip atestacijos metu. Nedami nuolat tobulinti savo kvalifikaeijpedagogai gali periodiskai
atestuotis.

Dabartirtmis rinkos ekonomikos ak/gomis didelis dmesys skiriamas teikiam
paslaug kokybei. Tad kvalifikacijos tobulinimo vertinimdaip pat tampa itin svarbus. Vertinimai
— taijrankiai, kuriejgalina racionaliai planuoti, panaudoti, diegfairius tobulinimosi modelius, i$
anksto zinant, kad nebus Svaistomas, nei laikdsemergija, nei kiti iStekliai. Svietimo reforma
suintensyvino naujos informacijos porgitodl ypaé svarliis tampa rezultatai,ékmés silygos,
kastai ir t.t. Be to, mokytojai turitih pasiruog jrodyti savo produktyvumne tik administracijai,
bet ir €vams, mokiniams. Taigi profesinio kvalifikacijos rtieimas tampa itin aktualus ir

reikalingas, siekiant geresmugdymo proceso kokyb.
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5.1. Kvalifikacijos tobulinimo vertinimo parametrai

Daugelis kvalifikacijos tobulinimui skigt renginyp vertinami pavirSutiniskai,
atsizvelgiant dazniausidi pradire dalyviy reakcip, bet nesistengiama gauti informacijos apie
salygas ir procesus, garantavusiuskkrae arba neskme. Pagal Amerikigiy mokslininka T. R.
Guskey neskminga kvalifikacijos tobulinimo element nustatym lemia trys pagrindiés
priezastys:

1.supainioti efektyvumo kriterijai(dalyyireakcijai naup patir, nuostatos kait nauji
metod; arjgadZiy idiegimo lygmuo, mokini mokymasis),

2.klaidinartios pastangos nustatyti pragipoveii(daug svarbiau yra nustatyti ne
bendn vidurkj, bet iSsiaiskinti, kokiomisatygomis kvalifikacijos tobulinimas gré&iausiai duos
geresni rezultaty),

3.kokyheés veiksni nepaisymas (dauguma &y nagrirgja tik kiekybés veiksnius).

Pedagogams praktikams reikia ne tepapie kvalifikacijos tobulinimo efektyvum o
konkretiy atsakymy bei sprendimo didy. Situacija tokia, kad dma susitarta & vertinimo Kkriterijy,
todkl vienas vertintojas prioritetu laiko dalyvreakcip i kvalifikacijos tobulinimo patiit kitas —
mokytojo nuostatos pasikeitimr sprendina dirbti naujai, dar kitas orientuojasnaup metod; ar
igidziy panaudojimo lyg bet nepagstai nuvertinamas kaip pagrindinis vertinimo kijtes yra
mokiniy mokymasis.

Tobulinimosi  poveik mokiniy mokymuisi lemia glygos, kur taikomos naujég
(programy turinys mokymosi procesas, bei kontekstas).éTadie bends poveilf negalima kalbti,
nes tobulinimosi renginyje perduota nauja patirtigyvendinama visiSkai skirtingomis
aplinkybémis. Didelis émesys turi bti skiriamas slygy, leidziartiy kuo efektyviau ir greéiau
diegti naujoves darbe, bei sulaukti rezujtat

Trecia pagrindii negkmingo kvalifikacijos tobulinimo vertinimo prieZastyra ta, kad
pernelyg daug @mesio yra skiriama paruoSiamiesiems darbams, irat@ana laikasgyvendinti
prograna, dalyviai jau lina iSsek. Atsizvelgimag kiekybinius dalykus, uzgozia svarbiauiksla
— kokykes vertinimy. Svarbu prisiminti, kad vertinimas yra wetnustatymas. Siuo konkie
atveju tobulinimosi procese dominuoja mokymosi nagdmo nustatymas, kuris suteikia patikimos
informacijos, nastant apie permainas, programas ir kita Svietinmuikas kontekste.

Efektyvaus kvalifikacijos tobulinimas remigsmokiniy mokymosi pasiekinp gerinim.
Tiek mokytojai, tiek administracija téiy aiSkiai suformuluoti sau pagrindiriksla — mokinig
darony pazang. NeSmanomas ugdymo institucijos tokumhas, jei netobuja joje dirbantys
mokytojai bei administratoriai. Organizacijos pasmukreipta bendru pazangos tikslu, motyvuoja
kiekviera mokytoj tobulintis tiek individualiai, tiek kolektyviai(Guskey T.R., 2004, p. 50-53)
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Bendra organizacijos tobulinimosi vizija tiesiogiaalietia ir ugdytinius, kurie jatia
permainas, jose dalyvauja ir tuo pat metu veikig kadikatoriai. Reikia suvokti, jog dideli
pokyciai prasideda nuo visai nezymibet prasming eksperimentaving rezultaty analizs, patirties
sklaidos ir programogs$tinumo.

Siais laikais visi Svietimo srityje dirbantys Zmésnprivalo pateikti ataskajtapie savo
darbo kokyl bei kaStus. To pagptai reikalauja mokeés; moketojai, tvai, politikai ir kt.
ngmanoma pateiktirodymy neatlikus vertinimo procedos. Patys mokytojai siekia patikrinti
naujoviy idiegimo naudingum bei kokybiskum, tod:l nieko nelaukdami patys imasi vertinti savo
veikla. ISorinis vertinimas visada reikalauja tam tikokybiSkos veiklogrodymy — atskaitomybs.
Po trupui tampa norma vykdyti vidaus auditus, paskui iSosnio tai rodo mokykl nora

iSsiaiskinti savo darbo kokybiskum

5.2 Kvalifikacijos tobulinimo vertinimo b adai ir strategijos

Paties vertinimo tikslai priklauso trims bendro pdbio kategorijoms, tad pagal tai ir
susiformuoja vertinimo tipai: planuojamasis, forqamasis ir apibendrinamasis.

Planuojamasis vertinimas siekijgardinti tobulinimosi poreikius, dalyyi ypatybes,
konteks. Svarbu nesupainioti poreikisu iSkylagiomis problemomis, sunkumais ar tiesiog
mokytojy norais. Sis vertinimas padeda identifikuoti korkue vertinimo uzdavinius bei uZtikrinti,

kad jie bus sprendziami laiku ir efektyviai.

Formuojamasis vertinimas vyksta tobulinimosi progoa ar renginio metu, kai norima
isitikinti, ar viskas klostosi pagal planar yra pazanga. PrieSingu atveju, mokymosi progra
batini patobulinimai. Sio vertinimo privalumas tasack Siaip jau pdam Zmogui idinga nuolat
saws klausti, ar viskas, kas yra daroma, eina pagaiatyky plam, ar numatomaégkmeé realiai
pateisina iikegius, ar efektyviai sprendzianivairas sunkumai, bei iSkyl@mnos problemos. T.R.
Guskey dilo kelis kartus atlikti formaljji vertinima, nes taip bus laiku paSalintos tiiis, bei
sutrumpintas laikas skirtas galutiniam vertinin{@uskey T.R. ,2004,p. 72)

Apibendrinamasis vertinimas atliekamas pabaigugslylykobulinimosi program Jame
yra pateiktos iSvadoséd tobulinimosi renginio ar programos naudingumokiks pasekres,
galutiniai rezultatai, ar panaudoti iStekliai vgréisiektos naudos.

Pagal T.R. Guskey kiekvienas Kkvalifikacijos tobuto lygmuo yra tiesiogiai
priklausomas nuo ankstesniojo, ¢bkito lygmens vertinimas ir informacijos kaupimaareikalauja
vis daugiau laiko ir iStekli. Sie lygmenys yra vienas su kitu sgsifodtl seckminga mokiniy

mokymosi pasiekim vertinima salygoja priesS tai tinkamaivertinti lygmenys. To# profesin
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mokytoju tobulinimasi geriausia ity vertinti apimant ne tik pedagogo asmetg/lsavybes, bet ir

atsizvelgiani platy, nuolatini, kintani proceg(Guskey T.R. , 2004, p.89).

5.3. Atestacija

Pedagogams nuolat tobulintis, geriau suprasti igwetreformos idjas bei siekius,
dométis pedagogine psichologija, pedagaginminties raida, mokomojo dalyko ir jo mokymo
metodikos naujodmis, konstruktyviai vertinti savo ir kolagpatirt yra skirta atestacija. Pedagog
atestacy reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietinggtatymas, ugdymojstaigi vadow,
aukstesnjju mokykly déstytojy atestacijos, Svietimgstaigi nuostatai. Pirmp karta pedagogui
atestuojantis, vertinami jo paskutinb met; pedagogigs veiklos rezultatai. ¥esny atestaciy
metu vertinami pedagogo rezultatai, pasiekti pokpises atestacijos. Pagal Siuos nuostatus
atestuojami ir kik ministeriy, Zinybu pedagogaiu ministerijy, Zinyly ar nevalstybinj Svietimo
istaigy steigjy rastiSku pageidavimu (LR Svietinistatymas, 2004).

LR Svietimo ir mokslo ministrasakymu 2007 m. Liepos 27d. patvirtintose mokytoj
atestacijos nuostatose keliami tikslai:

Skatinti mokytoj tobulinti savo kompetenaij sudaryti glygas mokytojui siekti
karjeros irigyti jo kompetency ir prakting veikla atitinkartia kvalifikacing kategorig, skatinti j
materialiai. Didinti mokytojo atsakomgb uz ugdymo rezultatus bei profesinobukjima.
(Mokytoju atestacijos nuostatai, 2007)

Nauji atestacijos nuostatai naudingi mokytojams aeestacija neprivaloma, nebelieka
privalomy jskaity (yra privalomi kalbos kuiiros ir kompiuterinio rastingumo kursai) ¢iau
baigusiam edukologijos ar su mokomuoju dalyku ssgjs magistro studijas, kurdankyti
nereikia.Iskaitoma mokytojo kvalifikacikategorija, turintiems aukgt ar aukStesi iSsilavinim
ir pedagogo kvalifikacij, nebelieka atestacijos iSimties tvarka, mokantieshatyka ne pagal
specialyle. Numatyta galimyb siekti mokytojo metodininko kvalifikaciés kategorijos, turintiems
aukstesj)i iSsilavinima. Vieneriais metais (nuo 3 iki 2)sumazintas laikap atestaci, nereikés
savivaldylés metodinio brelio rekomendacijos, pretenduojantiergyti mokytojo metodininko
kvalifikacing kategorij. Nereikks ekspert komisijos rekomendacijos, pretenduojantiefgsti
mokytojo eksperto kvalifikacinkategorip. Daugiau pripagstama kvalifikacini kategorijp mokant
giminingy dalyky (Mokytojy atestacijos nuostatai, 2007).

Paiioje mokykloje vykstantis darbuotpjobulinimasis, profesinio mokymo renginiai ir
atestacija skatina geresmularbuotoj kvalifikacijos tobulinimo politiky ir praktika (D. Hopkins,
1998, p.162)
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6. KEDAINIU MIESTO MOKYTOJ U KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
POREIKI U BEI GALIMYBI U TYRIMO REZULTATAI

6.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrime buvo taikomi Sie metodai:

Teoriniai (moksligs literatiros analiz, Svietimo dokumentanaliz); empiriniai(aketig
apklausa, duomeyrstatistire analiz).

Mokslinés literatiros analiz atlikta siekiant isigilinti | pedagog kvalifikacijos
tobulinimo ateities kryptis, susipazinti su moksiassuomers nuomone, kokio profesinio
tobulinimosi mokytojams reikia ir kaip tai vertinti

Svietimo dokument analiz atlikta siekiant iSsiaiskinti, kokia yra dabattimokytojy
situacija, profesintobulinimasi reglamentuojatiy teisniy dokument kontekste.

Anketiné apklausa atlikta siekiant per trumfaika surinkti pakankam kieki duomenm.
Respondentai — d&ainiy miesto mokytojai, dirbantys bendrojo lavinimo mklose. Tyrimas
atliktas anonimisSkai. Anketos buvo iSdalintos asiSian.

Tyrimas vyko respondemtdarbo vietose. Mokytqj buvo praSoma atsakyii anketos
klausimus, su kiekvienu buvo asmeniskai tariamélsapklausos, kad néh; iSankstinio neigiamo
nusistatymo, ar vieSumo bats Buvo paaiSkinamas apklausos tikslas bei uzpitdigclas. Laikas
uzpildymui nebuvo ribojamas. Duomeapdorojimui ir grafiniam pavaizdavimui naudota gnama
Microsoft Office Excel 2003. Anketos atsakymariantaijvairas, buvo siloma pasirinkti viea
arba kelis tinkamus atsakymus. Analizuojant amkitomenigvertinta nuomonj dalis procentais.
Nuomoniy dalis apskaiuota vienos @Sies atsakymus padalinus iS wiatsakym i ta klausimy
sumos ir padauginta is Simto.

Susisteminus gautus atsakymus, buvo siekigmaatinti jvairius Kédainip miesto
mokytoju kvalifikacijos tobulinimo aspektus: mastporeikius, problemas, galimybes. Anket
sudaé penkios dalys: pirmoji — respondentharakteristika (mokslsritis, darbo stazas); antroji —
kvalifikacijos tobulinimo mastas; t®ji — kvalifikacijos tobulinimo poreikiai, atvirus,
galimykes; ketvirtoji — kvalifikacijos tobulinimo problemos

Rengiant ankatbuvo remtasi PPRC, Kauno miesto pedagkegalifikacijos centro bei
Lietuvos suaugusgjuy Svietimo ir informavimo centro metodika (http://mmpprc.lt/anketa/;

www.kpkc.lt).
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6.2. Respondenty charakteristika

Keédainiy mieste yra 1 gimnazija, 3 vidué® ir 2 pagrindigs mokyklos. Siose
mokyklose dirba 408 mokytojai. Vykdant tyranbuvo pasirinktas atsitiktinumo metodas ir tokiu
budu iSrinktos trys mokyklos: ,J. Paukstelio“ pagiim& mokykla (mokytop sk. - 77), ,M.
DaukSos* pagrindiéd mokykla (mokytoy sk. - 46) ir ,Ausros* vidurida mokykla (mokytoy sk.-
94). Buvo apklausta 217vairiu mokslo srtiy respondent [ pateiktas anketas atsakl82
mokytojai. Tai sudaro 83,87 proc. wvisapklaustju, todl galima teigti, kad tyrimasyvyko
sklandziai ir jo rezultatai yra sv&. Buvo siekta apklausti panasaus dydzio grupestarpu is
tiesy mokyklose dirbadios jvairiu mokslo sriéiy mokytop grupes skiriasi.] anketas ats&k38 -
socialinip moksly specialistai iS 41 - tai sudaro 92,68 procuywvirbartiyju mokyton, 36 —
humanitarini mokslky specialistai iS 50 - tai sudaro 72,00 procuywiirbartiyju mokytop, 35 -
tiksliyju moksly specialistai iS 50 - tai sudaro 70,00 procywgbartiyjy mokytoy, 37 — gamtos
moksh specialistas iS 40 - tai sudaro 92,5 procy dsbartiyju mokytoy, bei 36 — informacinj
technologij specialist iS 36 - tai sudaro 100 proc. yidirbartiyju mokytoj.

Mokytoj y pasiskirstymas pagal darbo staz g
(procentais)

40 - 30,88 30,88

30 - 17,65

20 10,29 10,29

10 1 t
0 |

‘D iki 5 mety m 5-10 mety O 10-15 mety O 16-25 metai ® daugiau kaip 25 metai ‘

1 pav. Mokytoy pasiskirstymas pagal darbo staz

Tyrime dalyvavo 182 Kdainiy miesto vidurini bei pagrinding mokykly mokytoj.
Tarp apklaustiy mokytopn 10,29 proc. turi iki 5 mat ir 5-10 mety darbo stag, 17,65 proc. turi
10-15 proc. darbo staz 30,88 proc. turi 16-25, ir tiek pat daugiau n& ety darbo stag
Diagramoje matyti, kad dauguma mokytajiri didesr darbo patirt, kartu galima daryti prielaid
kad yra labiau patygrkvalifikacijos tobulinimo srityje, toé turi aiSkiai susiformavugi nuomor
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jvairiais kvalifikacijos tobulinimo klausimais. Tryrausa pedagoginio darbo stazturinciu
apklaustjy buvo maziausiai, tadl galima manyti, kad tyrimas vyko adekva, nes nuomones

pareisSk ivairios trukngs darbo patiftturintys mokytojai.

6.3. Kedainiy miesto mokytojy kvalifikacijos tobulinimo mastas

Svietimo jstatymo 49 straipsnyje teigiama, kad mokytojasgsoinuolat tobulinti savo
kvalifikacija. Jis turi teig ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kiatifjos tobulinimo
renginiuose (LR Svietimdstatymas, 2004). Jeigu pedagogas jau yra iSnesides 5 dienas,
papildomos dienos gdly bati jam suteikiamos mokyklos vadovybei pritarus iasfauga
finansuojama jo asmenimis kSomis. Si sistema daugahokytojy bei kity Svietimo sistemos
dalyviy tenkina, téiau vieSuose Svietimo ir mokslo ministerijos ir sdioiy partnen diskusijose

kalbama apie mazesnius nei 5 didwalifikacijos tobulinimo terminus.

Mokytoj uy pasiskirstymas pagal kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose praleist g laik g (procentais)

100
90
80 A
70
60 -
50
40
30
20
10 + 0

44,85 44,85

10,29

1]

‘ = Né vienos m Iki 5 dieny O 6-10 dieny O Daugiau nei 10 dienq‘

2 pav. Mokytoy pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo gemuose praleist

laika.

Diagramoje matyti, kad dauguma apklagst mokytoy kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose praleidzia iki 5 dien(44,85 proc.) ir 6-10 dien (44,85 proc.). Nebuvoénvieno
mokytojo, kuris nepraleigtnei vienos dienos kvalifikacijos tobulinimo rengiose. Daugiau nei 10
dieny per metus renginiuose kvalifikagijobulina 10, 29 proc. mokytpj Galima daryti iSvaqg kad
visi apklaustieji iSnaudoja rekomenduojgrkvalifikacijos tobulinimui skir laika.
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Kvalifikacijos tobulinimui skirt ~ y rengini y pasiskirstymas pagal
kain g (procentais)
100
90
80
70
60
50 40,44
40
25
30
20 - 11,76 16,18
10 | 4,41 2,21
0
1
O Visi renginiai buvo mokami B Renginiai buvo mokami i§ mokinio krepSelio
0O Tik vienas renginys buvo mokamas 0O Didesné dalis renginiy buvo nemokami
m Didesne dalis renginiy buvo mokami O Visi renginiai buvo mokami

3 pav. Kvalifikacijos tobulinimui skitt renginiy pasiskirstymas pagal kain

Pedagog kvalifikacijos tobulinimas dazniausiai yra finamgamas iS keleto Saltimi
savivaldybes iSlaiko Svietimo centrus, ministeri@nkurso Kidu skiria ESy nacionalinius
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus atitinkaimoms programoms, daligdy gaunama iS ES bei kit
tarptauting institucijy, uz dal renginiy moka patys pedagogai.

Beveik pus (40,44proc.) apklaugty mokytoj atsak, kad daugumauyj lankyty
kvalifikacijos tobulinimui skiry renginip buvo nemokami. Didel dalis mokytoy(25 proc.)
pamirgjo, kad jp lankyti renginiai buvo mokami arba finansuojafimokinio krepsSelio(16, 18
proc.). 11,76 proc. mokytgjlankési tik nemokamuose renginiuose. 4,41proc. mokytankytuose
renginiuose buvo vienas mokamas, o0 2,21 proc. nepkidnkesi tik mokamuose renginiuose.

6.4. Keédainiyg miesto mokytojy atvirumas kvalifikacijos tobulinimo naujovéms ir

galimybés dalyvauti kaitoje

ugdymo koncenty. Parengta nemaZzai Sios Svietimo grandies yeéglamentuojatiy dokument,
metodiniy rekomendacij, orientuoty i visuotinai prieinam, kokybiSky, lygias mokyklinio
galimybes uztikrinantugdym.

Akivaizdu, kad spaiai besiketiarcioje realyltje vaikus ugdantys pedagogai privalo
igyti naujy, o turimas tobulinti. Svietimo ir mokslo ministerivykdoisipareigojim teikti sistemir
pagalla pedagogams, Siuo tikslu labai daug Svietijstaigs organizuoja diferencijuotus kursus,
seminarus, paskaitiklus, bei kitus kvalifikacijos tobulinimui skins renginius.
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Galimyb é rinktis jvairi y institucij y organizuojamus
renginius

120

100 | 97,06

80 -

m Ne
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2,94
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4 pav. Mokytoy galimybiy rinktis jvairiy institucijy organizuojamus kvalifikacijos
tobulinimo renginius pasiskirstymas.

Tyrimui reikSming; duomem, kad mokytojai neturi galimyds rinktisjvairiy instituciju
sialomus kvalifikacijos tobulinimo renginius nebuvouga (2,94 proc.), tad galima teigti, kad
Kédainiy mieste yra pakankamas kvalifikacijos tobulinimwkirty renginy pasirinkimas igvairiy
instituciju (97,06 proc. atsgktieigiamai).

Vienas IS labiausiaiapimy klausimy tyrime buvo kokiomis kvalifikacijos tobulinimo
galimybemis mokytojai naudojasi. Paai§t, kad apklaustieji mokytojai labai intensyviabtdina
savo kvalifikacij. Rezultatai matomi 5 paveiksle.

ISnaudojamos kvalifikacijos tobulinimo galimyb és

O Nesinaudoju jokiomis 100
% 87,3
80 -
m Dalyvauju seminaruose, 70
konferencijose, Sventiniuose
renginiuose, susijusiuose su 60
dalykine bei pedagogine veikla. 50
0O Ttesiu studijas
40
30 A
O Kit 20 8,1
ita
10 08 : 3,8
0

5 Pav. Kvalifikacijos tobulinimo galimys.

Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad dauguma mokytdjelia savo kvalifikacy
neformaliais kdais, bei ¢sia studijas (87,3proc.; 8,1 proc.). Tik labai madalis mokytoy
neiSnaudoja kvalifikacijos tobulinimo galimybi (0,8 proc.), arba tobulina kvalifikagi]

nepamiitais klausimuose duais (3,8 proc.). Matant diagramos duomenis, akdwi kad
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apklaustieji Kdainiy miesto mokytojai labai nori tobttl ir to siekiaijvairiais idais. Jie vertina
formalius kvalifikacijos tobulinimo renginius,d@u nevengia ir neformaliai tobulintis — bendrauja
su kolegomis, lankosi su pedagogine veikla susipse renginiuose.

Besitobulinantis mokytojas yra kaitos aSis, bep tpat svarbu kokioje aplinkoje jis
dirba. Daug kas priklauso nuo paties individo, lmtgalima atmesti ir mokyklos, kaipo
organizacijos poveikio. &mingai dirbadios mokyklos yra orientuotosnuolatin tobukjima. Jei
mokytojai ar j; vadovai bus skeptiSkai nusiteikvairiy naujovit mokymo procese atzvilgiu, tai
sunkiai jsivaizduojama mokini pazanga nuolat kintdiame informacini technologij
progresavimo kontekste. Tédlabai svarbu iSsiaisSkinti, kiek mokytojai Zino &ifikacijos
tobulinimo galimybes ir gali, bei nori jomis pasirtoti.

Tyrimo metu atvig klausimy pagalba buvo néta suzinoti, kiek mokytojus domina
dokumentai susijsu j darbine veikla. Gauti duomenys rodo, kad nemagdagog yra susipazig
su pagrindiniais Lietuvos Svietimo dokumentais. iiisokytojai Zino apie Svietimgstatym,
bendgsias programas bei iSsilavinimo standartus. Busmipiti ir kiti dokumentai: LR Svietimo
plétotes strategins nuostatos. Svietimo géir 2003 — 2012 (18,9 proc.), mokyktobulinimo
programa (12,4 proc.), Mokymosi gigyvening memorandumas (9,6 proc.)

Buvo nokta iSsiaiskinti, kaip intensyviai mokytojai domisiaujowmis. Tyrimo

duomenys pateikiami 6 pav.

Mokytoj y poZiuris j naujoves

Kita :|4,8

Nesidimi tol, kol néra konkregiy reikalavimy |12,1

Domina tik rySky atgarsj turéje jwkiai Svietimo
srityje

Nuolat seka informacija Visuose jmanomuose
Saltiniuose

6pav. Mokytoj poziiris | naujoves darbe.

Diagramoje matyti, kad daugiau nei pué5,7 proc.) apklaugfy mokytoj tikrai
neabejingi bei atviri nauja@ms bei eksperimentams Svietimo srityje. 27, 4 prespondent teige,
kad juos domina tik ,garsiai nuskag¥' ivykiai Svietimo srityje. Likusi dalis (16,9 proc.)eig:
esy abejingi naujogms Svietimo srityje. Pazvelgusrezultatus galima teigti, kad mokytojams
svarbu neatsilikti nuo greitai kint&ios aplinkos, glygu. Mokytojai nori nepraleisti naujausi

mokslo atradim, domisi naujais mokymo metodais, stiliais.¢ciba ne maza dalis respondent
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atsakymy rodo tai, kad dalis &dainiy miesto mokytaj yra pasyus Svietimo procese, nesidomi
esminiais dalykais, seka tik nedigl@l ne visada reikSmingdali informacijos.

Norint tikslingai bei kryptingai tobulinti kvalifi&cija, labai svarbu gauti visnformacip
apie kvalifikacijos tobulinimosi galimybes. Siamefdrmacini; technologij klesgjimo amziuje
labai daug informacijos galima susirasti savardiSh skelbia jvairiy organizaciy interneto
svetaires ir kt. Taiau daug dirbatiam, daznai papildomos veiklos tutiam mokytojui, kartais
stinga laiko tokios informacijos ieSkoti. Mokyklkaip bendradarbiaujanti organizacija, égtama,
tobulkti kartu su mokytojais, turi rinkti ir platinti visimanona informacip apie kvalifikacijos

tobulinimui skirtus renginius ar kitas galimybesif vyksta ir Kdainiy miesto mokyklose (7pav.)

Kaip mokytojai jprastai gauna informacij aq apie
kvalifikacijos tobulinimui skirtus rengnius (procen tais)

O Pateikia mokyklos
administracija

67,65

O Skelbiama kvalifikacijos

tobulinimo institucijy, J 1471

tinklapiuose n
m Gauni | sawo elektroninj

pasta

1,35

@ Pateikiama savivaldybés 3,09
Svietimo skyriaus interneto
swetainéje

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

7 pav. Informacijos apie kvalifikacijos tobulinimuskirtus renginius Saltini

pasiskirstymas.

Daugumai (67,65 proc.) mokytpjinformacip apie kvalifikacijos tobulinimui skirtus
renginius perduoda mokyklos administracija. Datiimacijos randama kvalifikacijos tobulinimo
instituciju tinklalapiuose (14,71 proc.). 7, 35 proc. mokytgauna informacy i savo elektronin
past, taip pat informacy teikia savivaldybs Svietimo skyrius savo interneto sveégen

Kaip minrgta, svarbiu kvalifikacijos tobulinimo veiksniu laikna organizacijos parama.
Norint Ziaréti | kvalifikacijos tobulininy, kaip i sisteming proces, negalima pamirsti mokyklos,
kurioje dirba mokytojas paramos. Organizacijos kaltyra itin svarbi kvalifikacijos tobulinimo
procesui, nes apima vertybg#tikinimus bei taisykles bendrai priimtas gyvuajers organizacijos
viduje. Tai bendras padiis | nuolatinio mokymosi procasr bendradarbiavimsprendzianivairias
problemas, ir profesionalumo supratimas bei atvasitkaitai. Neabejotinai, pasak Fullan‘o (Fullan,

1998. p.79), nesik&ianti organizacijos kuiira susilpnina ar visiSkai sustabdo, net ir pazarsiges
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strategijas. Toé Sio tyrimo metu naita iSsiaisSkinti, kiek ugdymgstaiga palaiko, remia ar dar

kitaip motyvuoja savo darbuotojus kvalifikacijo$tdinimo kontekste.

1 lentet. Mokyklos paramos mokytojui vertinimas

Eil. Taip Beveik | Ne NeZinau
Nr. % % % %

1. Ar Jisy kvalifikacijos tobulinimas susig su| 83,1 16,9 - -

mokyklos kurioje dirbate, vizija, misija, tikslais?

2. Ar derinate kvalifikacijos tobulinimo veikl su| 62,7 33,2 4,1 -
mokyklos administracija?

3. Ar iskilus keblumams tam tikroje situacijoje,liga| 17,9 38,3 116 | 32,3
pasikliauti Zinovais (pvz. mokytojais ekspertais) i

pasinaudotiy patirtimi?

4. Ar Jisuy mokykloje yra jprasta taikyti naujoves,59,3 28,1 105| 2,1
pasitelkiant naujus mokymo metodus ir nesibaiminti

galimy negkmiy?

5. Ar nokdami tobulinti kvalifikacip gaunate paramis | 56,7 33,8 5,6 3,9

mokyklos vadoy?

Sioje lentetje pateikti duomenys negaliath traktuojami kaip tiesioginiairodymai,
tockl, kad atspindi subjektyvias apklaujst nuomones apie organizacijas, kuriose jie dirbaoSi
atveju, kiekvieno mokytojo nuomeératskleid informacij apie kvalifikacijos tobulinimo proces

Labai svarbus organizacijos paramos aspektas vyrarignti bei remianti ar
konfliktuojanti vidaus politika. Tik teigiami atsghnai (83,1 proc. ir 16,9 proc.) atskleidzia, kad
mokytojai yra susipazin su egzistuojahia ugdymo jstaigos, kurioje dirba, politika, téd gali
planuoti savo profesirtobulinimasi, neprieStaraudami vidinei veiklai tvarkai irgiams.

Kai kurie mokytojai, kurie imasigyvendinti naujoves savo aplinkoje, susiduria su
darbires izoliacijos atveju. Labai svarbi yra kolegarama, kurios lyignusta¢me ketvirtuoju
anketos klausimu. Kad pedagogai nesijaugskirti nuo kity su savo uzmojais, reikia leisti jiems
suprasti, jog kolegos gerbia ir vertina pastangas. Siuo atveju didelis skas teigiamai (59,3
proc.) ir beveik teigiamai (28,1 proc.) respondetdigia, kad santykiai su kolegomis darbe yra
puikis. Patirtimi dalinamasi , o tai lemiéksninga mokytojp veikla.

Aukst administratoa vadovavimas ir parama — yra svarbus veiksnys
organizacijos paramos bei kaitos kontekste. Mokytaptyvacija Zymiai sustigfa, kai jie Zino,

kad yra stebimi ir vertinam auksStesnio lygmenstivie darbuotaj. Toctl nestebina ir gauti tyrimo
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duomenys, kad daugiausia mokytokvalifikacijos tobulinimo veiki derina su mokyklos
administracija (62,7proc.; 33,2 proc.)

Mokyklos vadovas tiesiogiai atsakingas uz mokykiosijos igyvendinim, tockl ir
pagrindirg param teikiantis asmuo. Be to direktoriaus veiksmaioirskatinamijprociai turi didek
itaka mokyklos kultirai. Jis nulemia mokytqjpoziiri | kvalifikacijos tobulinimysi. Efektyviausiai
dirbantys direktoriai geba suderinti savo Zziniasgatgjimus su darbuotoj sudttimi ir jvairiy
situacip poreikiais, dar kiti suformuoja tpkvadovavimo stili, kuris leidzia jiems suvairiais
mokytojais lti kitu Zmogumi, bet kartu nepamirsti ir mokyklossijos ijgyvendinimo plan.

Sio tyrimo metu nustatyta, kad apklaystmokytojy vadovai palaiko ir remia mokytgj
kvalifikacijos tobulininy(56,7proc.; 33,8proc.).  Svarbiausia, kad vadovaatirsy ne tik
vadovavimu ar paslaugumu, bet ir tiesiogiai mokymeikiama pagalba. I1Stelglipaskirstymas labai
itakoja mokytoj gelejima igyvendinti reformas.

Be to, jog labai svarb vaidmen atlieka mokyklos parama, pats kvalifikacijos
tobulinimas turi lati naudingas beidomus. Svarbu, ne tik kvalifikacijos tobulinimo itwys, bet ir
lektoriai, cbstytojai kiti kvalifikacijos tobulinimo rengini organizatoriai. Sie Zmes padeda
mokytojams atrasti naujasstymo galimybes, pritaikytidomesnius bei veiksmingesnius darbo
metodus. Tyrimo metu buv@gdomi mokytojy huomor apie labiausiai kvalifikacijos tobulino
renginiuose pageidaujamus lektorius. Kaip matonpa\&iksle, labiausiai mokytojai nori dirbti su
mokytojais praktikais.

Mokytoj y pageidaujam y lektori y kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose pasiskirstymas (procentais)

100
90
80
70
60 -
50 +
40
30
0 16,18 :
10 2,94

-
D
d
©
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N
(o)

@ SMM darbuotojy

B Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy specialisty
O Mokytojy praktiky

O AukStyjy mokykly déstytojy

8 pav. Mokytop pageidaujam lektoriy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

pasiskirstymas.
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Apklaustieji mokytojai (70,59 proc.) labiausiai gagdauja kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose dirbti su mokytojais praktikais. Datiskytojy pageidauja kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose matyti pedagedvalifikacijos tobulinimojstaig; specialistus, o nedidetalis (10, 29
proc.) pageidauja aukgt, mokykly déstytoju bei SMM darbuotaj (2,94proc.). Diagramoje matyti,
kad daugiausia mokytoj pageidauja, jog tobulinti kvalifikaajjiems padty lektoriai taip pat
dirbantys mokykloje, susiduriantys su tokiomis pabblemomis, suprantantys ir neatk¢ nuo
esamos situacijos.

Tyrimo metu buvo klausiama, ar mokytojai eksperitneja savo praktige veikloje ir

kokiu lygiu tai daro.

Mokytoj y pozidris | veikloje diegiamas naujoves

@ Dirba tik savo patirtimi patikrinta
31,2 metodika

m| ISbando naujowes i$ kart po KT
renginiy,

O Apgalvoja ir bando taikyti
naujoves sawo \eikloje

9 Pav. Mokytoy poziirio i praktikoje diegiamas naujoves pasiskirstymas

Tyrimo rezultatai rodo, kad nepaisant suzinoauj idéjy ir iSmokiy metod, tik apie
pus tirlamyju(62,8 proc.) gerai apgalvoja, planuoja ir kryptingando taikyti, naujas metodikas
savo praktigje veikloje. Nemaza dalis mokytpjteigia, kad po kvalifikacijos tobulinimui skirt
renginy iSbando naujoves, diau stinumo j; veikloje réra (31,2 proc.). Maziausia dalis mokytoj
visai nenori eksperimentuoti ir dirba taikydami $i&vo patift

Kitas svarbus veiksnys kvalifikacijos tobulinimuilaikas. Daugelis veikli mokytoj
turi labai daug uzklasés veiklos, priklauso metodiniamsiadeliams, jvairioms gjungoms,
komisijoms, taryboms ir kt. Tai iS pedagogtima gana daug laiko, o dar tenka ruostis pamskom
taisyti mokiny rasto darbus , t@tl kvalifikacijos tobulinimui sunku rasti laiko. Tyno metu
mokytoju buvo klausiama, kada jiems patogiausia tobulinalifikacija. Rezultatai pateikti 10
paveiksle.
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Patogiausio mokytoj y kvalifikacijos tobulinimui laiko
pasiskirstymas(procentais)

80 72,06

25,73

2,21

1

O Pasibaigus mokslo metams vasaros atostogy metu
B Mokiniy atostogy metu per mokslo metus

0O Savaitgaliais

0O Darbo dienomis, po pamoky

10 pav. Patogiausias laikas pedagkgalifikacijos tobulinimui.

Diagramoje matyti, kad patogiausias metas pedagegtobulinti kvalifikacip yra
mokiniy atostog metu per mokslo metus (72,06 proc.) taip pat daiboomis po pamaK25,73
proc.). Tik labai maza dalis apklaust pedagog kvalifikacijos tobulinimui laiko sking
savaitgaliais (2,21 proc.), o pasibaigus mokslocamestvasaros atostpgnetu nei vienas pedagogas
nenokty tobulinti kvalifikacijos, tam skirtuose renginium$0 proc.).

Labai panaSiai pasiskitsir jprastai kvalifikacijos tobulinimui skiriamas laikékl pav.)

Iprasto mokytoj y kvalifikacijos tobulinimui laiko
pasiskirstymas (procentais)

60

48,53
50

40

30

20

10

1,47

1

O Pasibaigus mokslo metams vasaros atostogy metu B Mokiniy atostogy metu per mokslo metus
O Savaitgaliais O Darbo dienomis, po pamoky

11 pav.Iprasto mokytaj kvalifikacijos tobulinimui laiko pasiskirstymas.

Iprastai 50 proc. apklaugti mokytopn kvalifikacija tobulina mokiniy atostog metu per
mokslo metus, 48, 53 proc. — darbo dienomis po pambik 1,47 proc. tobulinasi savaitgaliais, o
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pasibaigus mokslo metams vasaros atestogtu, nei vienas mokytojas kvalifikacijos netohali
tam skirtuose renginiuose. 1S 10 ir 11 pav. Galohaayti iSvad, kad Kedainiy miesto mokytojai
kvalifikacija dazniausiai tobulina jiems priimtinu palankiausinetu. Tam gygas sudaro
organizacija, kurioje mokytojas dirba bei kvalifti@s tobulinimo renginius organizuojéns
istaigos.

Vieta, kurioje vyksta kvalifikacijos tobulinimui sk renginiai yra gana svarbus
veiksnys mokytaj tobukjimo kontekste. Daznai labaitkybingi mokytojai neturi galimyks
sudalyvauti naudinguose jiems renginiuogklabai absurdiSkos problemos — jie neturi galigs/b
nuvykti i rengin, kuri vyksta kitame mieste ar rajone. Ebdhokytojy buvo paklausta, kur jiems

patogiausia tobulinti kvalifikacij

Patogiausi y viety kvalifikacijos tobulinimui pasiskirstymas
(procentais)

B Pedagogy profesinés raidos

centre 2,21
O Aukstojoje mokykloje 0,74
0O Apskrities mokytojy Svietimo 110

centre

@ Miesto, rajono mokytojy Svietimo Lz
centre 80,15

O Savo mokykloje ‘ ‘ ‘ ‘

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

12 pav. Patogiausistaigy kvalifikacijos tobulinimui pasiskirstymas.

Kaip ir buvo tiketasi, rezultatai labai aiSkiai atskléjdkad mokytojams patogiausia
tobulinti kvalifikacija arciausiai pagal atstugmissictsciusiose vietose. Apklausa rodo, kadddiniy
miesto mokytojams tobulinti kvalifikaeijpatogiausia miesto Svietimo centre(88,24 proaijp pat
savo mokykloje (80, 15 proc.). Tik labai maza dal®kytop mielai tobulinty kvalifikacija
pedagog profesires raidos centre (2,21 proc.) bei aukStosiose maokegk(0, 74 proc.). Nei vienas
mokytojas nenaty vaziuoti | kvalifikacijos tobulinimui skirtus renginius apdes mokytoj

Svietimo centre (0 proc.)

6.5. Kedainiy miesto mokytojy kvalifikacijos tobulinimo problemos

Nepaisant to, kad dauguma apklausimokytop yra labai imiis, siekiantys naujZiniy,
tobulinantys kvalifikaclh formaliais bei neformaliais dolais, yra ir nemazai aplinkos veiksgni
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keliartiuy mokytojy nepasitenkinira kvalifikacijos tobulinimo kontekste. Kyl&mos problemos,
daznai nepriklauso nuo @a mokytojn. Remiantis tyrimo duomenimis, galimaardyti tokias
mokytoju formuluojamas nepasitenkinimo kvalifikacijos tolirmu priezastis (13 pav.):

Ne pasitenkinimo kvalifikacijos tobulinimo sistemos
teikiamomis galimyb émis prie Zastys(proce ntais)

13,24 10,29

13,97 14,71

18,38 24,26

26,47 16,18

O Kvalifikacijos tobulinimo centrai yra per toli B Traksta léSy kvalifikacijai tobulinti

O Truksta karybiSkai naujoves patekian¢iy lektoriy O Renginiai pernelyg rutiniSki, nuobodas
B Vyrauja teorija O Pateikiama gerai Zinomi dalykai

B Néra testinumo O Truksta reikalingy renginiy,

13 pav. Nepasitenkinimo kvalifikacijos tobulinimestemos teikiamomis galimymis
priezastys.

Didel¢ dalis mokytoy nepatenkinti tuo, kad kvalifikacijos tobulinimuikiguose
renginiuose vyrauja teorija (26,47 proc.), taip fraksta KirybiSkai naujoves perteikigny lektoriy
(24,26 proc.). Dalis mokytgjiSreiSké nuomor, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiuoseiksta
naujovi, pateikiami gerai zinomi dalykai (18, 38 proc.)okytojai taip pat pamijo, kad renginiai
pernelyg rutiniski, nuoba (16,18 proc.), tiksta ESy kvalifikacijai tobulinti (14, 71 proc.), éra
testinumo (13, 97 proc.), kvalifikacijos tobulinimeermtrai yra per toli (10, 29 proc.) . IS gaut
atsakymy galima spgsti, kad didzioji dalis problem kyla dl kvalifikacijos tobulinimo
organizatony: jie neparengia naudingorogramy, neatsizvelgia mokytop poreikius bei galimybes.
Tai atskleidzia ir klausimas su kokiomis problemsmokytojai dazniausiai susiduria adami
tobulinti kvalifikacija. Nors ir gyvename tokiu laikndei, kai valstylgje vyksta nemazai
pasikeitimy, vykdoma daug reform tatiau mokytoj kvalifikacijos tobulinimo srityje pastebima,
kad naujo¥s ne taip greitai priimamos kvalifikacijos tobulimb organizatori. Nors kvalifikacijos
tobulinimo sistema decentralizuota, vis dar sus&ina su aktuali, nauding bei reikaling
kvalifikacijos tobulinimo renginj stoka. Gautas zinias mokytojams sunku taikyti fkale, nes
daznai tobulindami kvalifikacijmokytojai gauna tik teorines Ziniasa$iroblem, galima susieti su
anksiau pamirtomis problemomis, kad ttksta mokytoy labiausiai pageidaujamlektoriy t.y.

mokytoju praktiki.
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Problemos, su kuriomis mokytojai susiduria tobulind ami
valifikacij q

2,21
8,82 —\ 2,21

41,91

34,56

0,74
20,59

5,88

O Su mokyklos administracijos trukdZiais @ Pedagogams aktualiy renginiy stoka
0O Gautas Zinias sunku taikyti praktikoje 0O Renginiuose nieko naujo nesuzinosi

B Informacijos apie enginius stygiumi O Troksta laiko

| Stinga léSy O Kitos

14 pav. Problemos kylé&ios keliant kvalifikaci.

DidZiausia problema kvalifikacijtobulinantiems mokytojams — pedagogams akijuali
renginip stoka (41,91 proc.). Daigiau nei ddaliui mokytop (34,56 proc.) fiksta laiko
kvalifikacijos tobulinimui, taip pat ne maza dalmokytojy igytas zinias sunkiai gali pritaikyti
praktikoje (20,59 proc.). Maziau mokywopusiduria su tokiomis problemomis, kagsy stygius
(8,82 proc.), naujos informacijos renginiuose st@&®&8 proc.), informacijos apie renginius stoka

(0,74 proc.), mokyklos administracijos trukdzig2s1proc.), bei kitomis problemomis (2,21proc.).

41



ISVADOS:

1. Literatiros bei dokumentanaliz atskleid, jog kvalifikacijos tobulinimas yra sgtingas,
nuolat vykstantis ir neiSvengiamas procesas, kyrasviena prioritetini sriciuy Lietuvos Svietimo
politikoje ir turi bati vertinamas kompleksiskai (konkiame kontekstejvairiais lygmenimis,
atsizvelgiani asmenyb)

2. Tyrimas atskleid, kad apklaustieji Kdainiy miesto mokytojai atviri vykstaimai kaitai
profesirgje erdwje — turi galimybi (97,06 proc.), nuolat formaliai ir neformaliai kusi (95,4
proc.). Mokytojai nuolat seka informagiyisuoseimanomuose Saltiniuose (55,7 proc.) bei taiko
naujoves ir eksperimentuoja savo praffgnveikloje (59,3 proc., 28,1proc.). Gauti duomenys
atskleidzia didel mokytoj kvalifikacijos tobulinimo mast nom tobukti, keistis kartu su nuolat
kintarcia aplinka.

3. Mokytojai gauna paramiS mokyklos administracijos (62,7proc., 33,2 pyobei vadovo
(56,7 proc., 33,8 proc.), dmu nemaza dalis mokyipjabejoja, arba nepasitiki vyregnkoleg;
parama (43,9 proc.). Toks pa#s leidzia manyti, kad jauni mokytojai siekiatbsavarankiskesni,
yra digsas, mokajrodyti savo mintis bei tiesas, nebijo eksperimetituo

4. Apklaustieji mokytojai (70,59 proc.) labiausiai gagdauja kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose dirbti su mokytojais praktikais, nesrinpasidalinti patirtimi, problemomis su
Zmoremis, kurie réra atitike nuo mokyklos gyvenimo realij Nemaza dalis mokytojteigia, kad
po kvalifikacijos tobulinimui skit renginy iSbando naujoves, diau stinumo j; veikloje rera
(31,2 proc.). Tai leidzia teigti, kad Siuo metédg&iniy miesto mokytaj kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose gaunamos zinios ne visada yra naudingms/mo procesui bei lengvai pritaikomos
praktikoje.

5. Daugiau kaip ketvirtadalis mokyipjnepatenkinti tuo, kad kvalifikacijos tobulinimui
skirtuose renginiuose vyrauja teorija (26,47 proddi leidZzia daryti iSvagl kad mokytoy
kvalifikacijos tobulinimo programp igyvendinime tai gana esministikumas. Taip pat iiksta
kurybiSkai naujoves perteikigny lektoriy (24,26 proc.). Didziausia problema kvalifikacij
tobulinantiems mokytojams — pedagogams akiuadinginiy stoka (41,91 proc.). Daugiau nei
trecdaliui mokytop (34,56 proc.) itksta laiko kvalifikacijos tobulinimui. Gauti duomghirodo

sunkiai ir ktai vykstargius mokytoji kvalifikacijos tobulinimo sistemos pokys.
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PASIULYMAI

1. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas Kdainiy mieste yra intensyvus reiskinys.
Mokytojai mielai domisi pedagogémis naujienomis, ieSko modeunjvairiy problem; sprendimo
budy, tockl kvalifikacijos tobulinimas tusty tapti prioritetine sritimi Svietimo organizacijogebiiti
labiau individualizuojamas.

2. Mokymy metu igyta naup patiri degtuy taikyti praktikoje, kitaip kvalifikacijos
tobulinimas neteks prass Nauji, niekad netaikyti problagsprendimo bdai gali atnesti daugiau
naudos, nei seni, nusistyy, kartais net nebetinkami, bgtrasti darbo metodai.

3. Tyrimo metu paaisjo, kad mokytojai tobulindami savo kvalifikagipe visada gauna
param arba ne visada tinkamai geba pasinaudoti parasmagna iS mokyklos kaip organizacijos
bei vadow, todl mokykly vadovams ir bendruomenei utt pasistengti labiau bendradarbiauti
kvalifikacijos tobulinimo klausimais ir taip didintnokytoju viding bei iSorirg motyvacip.

4. ISanalizavus gautus duomenis, galima daryti igvadhd mokytop kvalifikacijos
tobulinimo program turinys ne visisSkai atitinka ga; mokytoju poreikius bei galimybes. Daznai
mokytojai nogdami tobulinti kvalifikacip nepasiekia norimo tikslo, nedikista reikiany rengini,
vyrauja teorija, kuri sunkiai pritaikoma praktikpjéodtl igyvendinti kvalifikacijos tobulinimo
programas gaty tik tokios organizacijos, kurios paliktitaigiy irodymy, kad yra istyrusios X
istaigos kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir pesires veiklos problemas. Teo&in medziaga
turéty bati tikslingai nukreiptaj praktin taikymg ir tas tikslas klausytqj turéty bati samoningai

suvokiamas.
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Lina Kesianaité

KEDAINI U MIESTO MOKYTOJ U KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
POREIKIAI BEI GALIMYB ES

Santrauka

DidZiausia Svietimo organizacijos vertyb- darbuotojai ir mokiniai. Kejantis
mokytojo vaidmeniui jis tampa mokiniugdymosi proceso partneris ir gagias. Jo tikslas- patl
mokiniui suvokti save, pazintijjsupadia aplinka, formuoti vertybines nuostatas. Mokytojo
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai nuolat kintatsazvelgianti ivairius iSorinius ir vidinius Svietimo
sistemos kaitos veiksnius. Siveika tarp kaitos veiksmiir mokytojo kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy apima visas mokytojo veiklos sritis. Mokymo prazebdjantis atvirumas rinkai bei veiklos
pasauliui iS es¥s ketia mokymo turinio sampratr jo kiirimo principus. Mokymo turinys tampa ne
toks steriliai akademinis ir grieztai apifitas disciplim riby, i ji jtraukiamos vadinamosios kasdien
Zinios ir veiklos patirtis, jo sudarymas tampa ikesiauros specialigt grupgs, bet via mokytou
veiklos uzdaviniu, daznairaukiant veikjus, esatius uz mokymo proceso ib- darbdaviusjvairiy
Kity sriciy ekspertus, jo struita tampa ne tokia vientisa - vyksta moduliacijoscpsas, nyksta ribos

tarp akademini ir profesini; Ziniy.

Magistro baigiamojo darbo tikslas buieertinti Kédainiy miesto vidurini ir pagrindini
mokykhy pedagog kvalifikacijos tobulinimo poreikius bei naadatskleisti pedagagtobulinimosi
patirti, iSry3kinti galimus fikumus, problemas ir apisiti jy sprendimo kelius. Siam tikslui pasiekti
buvo iSkelti Sie uzdaviniai:

» |Sanalizuoti mokytaj kvalifikacijos tobulinimo kdus.

» Nustatyti Kedainiy miesto mokytaj kvalifikacijos tobulinimo mast poreikius bei
problemas.

» Pasitelkus tyrimo metodus, nustatyti éd@iniy miesto mokytap kvalifikacijos
tobulinimo ypatumus, pedagogoziiri i mokynmasi, aptarti jo efektyvumy galimus tiikumus ir

taisytinas vietas, padaryti iSvadas ir pateiktiorelendacijas.

Atlikta literatiros apzvalga, iSanalizuota mokytdsvalifikacijos tobulinimo specifika,
apzvelgtajstatymire baz, mokytoy kvalifikacijos tobulinimo dai bei vertinimo parametrai.
Parengta speciali anketa, kuriogkd iSsiaiSkinta Kdainiy miesto mokytaj kvalifikacijos
tobulinimo mastas, poreikiai, problemos, naudostimenas ir bendras mokytej pozZiris i

kvalifikacijos tobulinima. Atlikto darbo pagrindu pateiktos iSvados ir pagnai.
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Lina Kesiunaite
K édainiai City Teacher In-service training Needs andOportunities

Summary

The maximum value of the education organizatiohe- gtaff and students. The role of
the teacher changes and teacher becomes a pamtheasaistant in the process of learning for
pupils. Its goal is to help the students understhediselves, know the surrounding environment,
form moral values. Teacher professional developmentlis are constantly changing, depending on
various external and internal factors changingeithécation system.

This interaction between the change factors anchexgprofessional development needs
of the teacher covers all areas of activity. Thentng process of the increasing openness of
markets and business world is changing fundamentiai concept of educational content and its
creation of principles.

Training content becoming not so sterile academtb wstrictly defined boundaries, it
includes the so-called "day to day knowledge“ arpeeence, its content becomes the concern not
only for a narrow group of specialists, its thektagall the teachers', often involving the peapl¢éhe
educational process outside - employers, variopsréxin other fields. Its structure becoming ot s
solid — we can wittnes a process of modulationfreétlithe boundaries between the academic and
professional knowledge.

Master's final works aim was to assess Kedainigti Ggecondary school teachers basic
development needs and opportunities

In order to achieve this raises the following obiagjes:

To analyze ways of improving teachers' qualificasi@and experience.

Set Kedainiai city teachers' scale of professiodeaklopment, needs and problems.

Through investigative techniques, to identify Ketaii city professional development
of teachers' characteristics, teachers' attitudekedrning, to discuss its effectiveness, possible
shortcomings and changable places, to draw comcissind make recommendations.

Conducted literature review, analysis of specii€deacher professional development,
an overview of legislative framework, teacher pssfenal development methods and parameters of
assessment. Was composed a special form, which smalear Kedainiai city scale of the
improvement of teacher qualifications, needs, mold, benefits and evaluation of the overall
approach to teacher improvement of qualificatidbenclusions and proposals were this reaseches

basis.
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Priedas Nr.1

PEDAGOQJ KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO POREIKIU ANKETA

Gerb. Mokytojau, maloniai prasome atsakiytinketos klausimuszgy atsakymai paés jvertinti
Kedainiy miesto mokytaj kvalifikacijos tobulinimo poreikius bei galimybe#nketa yra
anonimiska, toél drgsiai reikSkite savo nuomen

1. Jus esate:
socialinig moksly | humanitaring tiksliyju moksl; | gamtos  moksl | informaciniy
specialisé(-as) moksly specialisé(-as) specialist(-as) technologij
specialist(-as) specialist(-as)
O 0 |0 0 O
2. Jusy darbo stazas yra:
Iki 5 mety 5-10 met 10-15 meq 16-25 mef Daugiau kaip 25
metai
[ ] [ ] ]
3. Kiek diem; per metus vidutiniSkaii$ praleidziate kvalifikacijos tobulinimo renginiwess
Né vienos Iki 5 dieny 6-10 diem Daugiau nei 10
dieny
[ 1l [ 1l
4. Kokia dalis kvalifikacijos tobulinimui skigtrenginiy buvo mokami?
Visi renginiai| Renginiai  buvo Tik vienas| Didesre¢ dalis | Didesre dalis | Visi renginia
buvo mokami iS| renginys buvqg renginy buvo| renginiy buvo mokami
nemokami mokinio krepselio] mokamas nemokami buvo mokami
[ 1l [ 1l [ 1l
4. Ar turite galimylkg rinktis jvairiy institucijy organizuojamus pedag@gkvalifikacijos
tobulinimo renginius?
O Taip
0 Ne
5. Kokiy lektoriy Jis pageidautugte pedagog kvalifikacijos tobulinimo renginiuose?
SMM darbuotoy Pedagog kvalifikacijos | Mokytoju praktiky | AukStyju mokykhy
tobulinimoistaig; specialisi déstytojy
[ [ 1l 1l
6. Kada Jums patogiausia tobulinti kvalifikag]
Pasibaigus  mokslo  metamdVokiniy atostog metu per Savaitgaliais Darbo dienomis
vasaros atostagmetu mokslo metus po pamok
[] ] [] ]
7. Kada paprastai tobulinate kvalifikaa¥
Pasibaigus  mokslo  metamdVokiniy atostog metu per Savaitgaliais Darbo dienomis
vasaros atostagmetu mokslo metus po pamok
[ ] [ ]
8.  Kur Jums patogiausia tobulinti kvalifikagi

Taip
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Savo mokykloje

Miesto, rajono mokytaj Svietimo centre

Apskrities mokytoy Svietimo centre

Aukstojoje mokykloje

Centrirgje kvalifikacijos tobulinimojstaigoje

(IR I A A

Pedagog profesires raidos centre

9. Kaip Jisjprastai gaunate informagigpie kvalifikacijos tobulinimui skirtus renginius?

Pateikiama Gaunu | savo| Skelbiama Skelbiama Salies Pateikia
savivaldykes elektronin past | kvalifikacijos pedagogigje mokyklos
Svietimo skyriaus tobulinimo spaudoje administracija
interneto institucijy

svetairtje tinklapiuose

[ ] [ ] ]

10. Ar esate patenkinta(-as) socialifiumanitaring/tiksliyju/gamtos/informacini technologiy
moksl srities kvalifikacijos tobulinimo sistemos teikiamis galimykmis?

Sunku pasakyti Visiskai Gerokai Beveik Visiskai
nepatenkinta(-as) nepatenkinta(-as) patenkinta(-as) | patenkinta(-as)

[ ] [ ] ]

11. Jeigu esate daugiau ar maziau nepatenkinta(-as’

socialini/humanitariny/tiksliyju/gamtos/informacini technologijp moksly srities kvalifikacijos
tobulinimo sistemos teikiamomis galimyrbis, pazynékite pagrindines nepasitenkinimo priezastis.

Taip

Kvalifikacijos tobulinimo centrai yra per toli 0

Truksta ESy kvalifikacijai tobulinti

Traksta KirybiSkai naujoves perteiki&n lektoriy

Renginiai pernelyg rutiniski, nuobosl

Pateikiama gerai Zzinomi dalykai

Néra estinumo

0
]
0
Vyrauja teorija 0
]
0
0

Truksta reikaling renginiy

12. Su kokiomis problemomisid asmeniskai susiduriate tobulindama(as) savofiaadija?

aip

Su mokyklos administracijos trukdziais

Pedagogams aktualrengini; stoka

Gautas Zinias sunku taikyti praktikoje

Informacijos apie renginius stygiumi

Truksta laiko

Stinga €&y

T
1l
]
]
Renginiuose nieko naujo nesuzinosi 0
]
1l
(]
]

Kitos (iraSykite konkre&ias problemas)
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13. Jeigu galite, jvardykite konkréiai, ka laikytumete geru kvalifikacijos tobulinimo
renginiu/programa

13. Ar domités naujo¢émis ir eksperimentais Svietimo srityje?

Nuolat seku informacij| Mane domina tik rySk atgarg | Nesidomiu tol, kol aéra | Kita
visuose imanomuose visuomenrje turje jvykiai | konkretiy reikalavimy
Saltiniuose Svietimo srityje

[ ] ] [

Kokius Lietuvos ir Europinio masto dokumentus, gissus su Svietimo sistemajsizinote?

Ar iSbandote naujoves darbe?

Ne, nes dirbu tik savplSbandau naujaséghs iS kart| Gerai apgalvoju, planuoju |rKita
patikrinta metodika po tobulinimosi renginj nuosekliai bandau pritaikyfi
naujoves savo veikloje.

[ [ ] [
Kokiomis kvalifikacijos tobulinimo galimyémis Jis naudojais
Nesinaudoju jokiomis Dalyvauju seminaruose konfeljese,| Te¢siu studijas Kita

Svietimo renginiuose susijusiuose |su
dalykine bei pedagogine veikla

[ U U [

Atsakymus pazywkite ,+“Zenklu

Eil. Taip Beveik | Ne Nezinau
Nr.

1. Ar Jisy kvalifikacijos tobulinimas susig su
mokyklos kurioje dirbate, vizija, misija, tikslais?

2. Ar derinate kvalifikacijos tobulinimo veikl su

mokyklos administracija?

3. Ar iskilus keblumams tam tikroje situacijoje,liga
pasikliauti Zinovais (pvz. mokytojais ekspertais) i

pasinaudotiy patirtimi?

4. Ar Jisu mokykloje yra jprasta taikyti naujoves,
pasitelkiant naujus mokymo metodus ir nesibaiminti

galimy negkmiy?

5. Ar nokdami tobulinti kvalifikacip gaunate paramis

mokyklos vadoy?

ACIU.
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