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Santrauka
~vyresnio amziaus uzimtumo skatinimo galimykeés Europos $jungos uzimtumo strategijos
kontekste*®

Lietuvos demografié raida spafiai kinta. Masy Salis, kaip ir daugelis Europos $ali
susiduria su visuomeés serjimo tendencija. Vidutinis gyventojamzius auga, 0 gimstamumas
nedictja. Tai tiesiogiai veikia darbo rimk nes auga vidutinis darbégos amzius — vyresni
asmenys sudaro vis didesdarbuotoy dali. Jeigu esamos tendencijos isliks, manoma, kad iki
2030 met Lietuvoje bus apie 27 procentai gyvenioyvyresnig kaip 60 meg.

Lietuva jau dabar lenkia Europos Salis pagal wieeamziaus asmeanuzimtumy, tatiau
yra didek tikimyb¢, kad Sios amziaus grép uzimtumas pastaraisiais metais augo daugiadkia d
padictjusios migracijosistojusi ES. Siekdami Lisabonos uZzsibty tiksly uzimtumo srityje
netugétume pamirsti, jog skatinti uzimtwmreikéty ne tik bedarhi mokymais, naujais teis
aktais, aktyviomis darbo birzos prientoms — visa tai, be abejo, yra labai svarbucida ne
maziau svarbu ir jau dirbdim pagyvenusi asmen iSsaugojimas darbo rinkojey poziiris i
tolesre darbirg veikla, ju luke<iai. Planuojant uzimtumo strategijas ne maziau aktur
darbdavii nuomor, ju noras iSsaugoti pagyvenusius asmenis darbo viefogenet geriausi
valdzios norai ir toliau liks tik norais, be darbda bendradarbiavimo. @Bent &l Sios
priezasties, Siame darbe, buvo siekiama iSsiaiskek dirbartiyju vyresnio amziaus asmgn
tiek ju darbdavii nuomormr apie vyresnio amziaus zmones darbo rinkoje. AER¥ilniaus mieste
dirbartiyju vyresnio amziaus asmeN-51) bei j; darbdaw (N-21) tyrimas, kurigoagrindinis
tikslas

- Istirti pagyvenusio amziaus darbuatgpoziari i darky, bei iSsiaiskinti, kiek darbdayi

nuostatos atitinka vyresnio amziaus asmeoziiri.
Tyrimo rezultatai parag kad dauguma darbuotpyra patenkinti savo darbu, diddhaiko dal
jawiasi motyvuoti darbui, bei tokie pat ar net labiptoduktyvis nei ank&iau. Maza dalis
susiduria su diskriminacijaétlamziaus. Didel dalis noéty kelti savo kvalifikacip. Maziau negu
pus vyresnio amziaus darbuotoporéty, kad jiems bty sudarytos ypatingos darbalygos.

Darbdawvi; apklausos rezultatai pargdkad jie Siek tiek geriau vertina savo pavaldini
pasitenkinina, negu patys pavaldiniai, bet Sie skirtumé&ianzyntis. Hipote2 apie darbdaviams
budinga stereotipii mastymg nepasitvirtino. Kelia sudipinima vadows poziris i vyresnio
amziaus darbuotgjkvalifikacijos kelima.

Apibendrinimui pateikiami teigiami ir neigiami veRiai, galintysitakoti ES uzZimtumo

strategijoje numatyttikshy pasiekimo galimybes bei rekomendacijos.



Summary

Incentives of Employment Opportunities of Senioole in the Context of EU Employment
Strategy

Lithuanian demographic development experiencesrgml changes from the last decade
of twentieth century. Lithuania as others membefsthe European Union has faced a
phenomenon of the ageing society. The average fggapalation is constantly increasing due to
decrease in the fertility rate. This fact leadsdosiderable changes in the labor market. Hence
the average age of the workforce is gradually iaireg. It is supposed that more than 27 %
people aged 60’s and more will live in Lithuaniayaar 2030.

The employment rate of Lithuanian senior peoplaaw higher than in many European
countries, but it is quite likely that growing erapinent of mentioned age group is caused by
increased level of migration. Nonetheless Lithuar@overnment initiated positive changes in
the legislative system and created special progréonssolution of senior unemployment
problem, these efforts are not good enough. Inraimeachieve goals of the EU unemployment
strategy Government should pay more attention ¢oetlmployers’ side and those, who are still
working, but are already not young.

The lack of information related to attitudes towsawdork of working senior people and
their employers was a reason of survey, which aas:w

e To investigate the attitude towards work of sepieople;

¢ Find out the difference in answers of senior peapie their employees.
There were 51 senior employees and 21 employepomdsnts interviewed during the survey,
which have showed that majority of senior employaes satisfied with their job. Most of
seniors are well motivated and still feel produetisome of them think their productivity is
constantly increasing. Only a few seniors have e&peed discrimination at their workplace.
More than a half of employees would like to imprdheir professional skills. Only 45 % of
older workers would like the special working arranggnts. The results of employers survey
showed, that their evaluation of employees jobstattion is better than it really is, but this
difference is not significant.
The employers’ stereotyped thinking hypothesis vegscted. The employers’ attitude towards

senior workers training is worrying.
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IVADAS

Lietuvos demografié raida spafiai kinta. Masy Salis, kaip ir daugelis Europos sali
susiduria su visuomés segjimo tendencija. Vidutinis gyventojamzius auga, 0 gimstamumas
nedictja. Tai tiesiogiai veikia darbo rimk nes auga vidutinis darbégos amzius — vyresni
asmenys sudaro vis didestiarbuotoy dali. Dél sumazjusio gimstamumo ir didelio emigracijos
mastoj uzsienio Salis, bendras Lietuvos gyveatgkatius mazja ir 2007 mei pradzioje
Lietuvoje gyveno apie 3,38 min. gyveniopeigu esamos tendencijos iSliks, manoma, kad iki
2030 mefy (Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikdyriausylés prognogz)
Lietuvoje bus apie 27 procentai gyvengojpyresniy kaip 60 meg.

Gyventoj; sergjimas — sudtingas reiskinys, sukeliantigzairias socialines ir ekonomines
pasekmes. Pasaulyje ieSkontally kaip iSvengti dl gyventop sergjimo kylarciy problemy ir
pasinaudoti naujomis galimyimis, kurias atveria paitfgs darbingas gyventojamzius. 2003
metais ES patobulintoje uzimtumo strategijoje nuwt@at kad siekiant visiSko uzimtumo,
vyresnio 55 - 64 m. amziaus asmerzimtumo lygis 2010 m téty pasiekti 50 proc.

Sio darbo tikslas {vertinti vyresnio amZiaus asmerpadtj Lietuvos darbo rinkoje bei
apzvelgti priemones iki Siol taikytas Lisabonoskikpasiekimui.

Pirmame skyriuje apzvelgiama Lietuvos demogeafpacktis, pateikiami duomenys apie
vyresnio amziaus asmenal misy Salyje bei galimas séfmo pasekmes.

Antras skyrius skirtas aptarti vyresnio amziausesnpackt; darbo rinkoje, apzvelgiamas |
uzimtumo ir nedarbo lygis ir remiantis uzsienioySal atliktais tyrimais, pateikiami dazniausiai
paplite mitai, stereotipiniai vaizdiniai apie pagyvenuasmen darbingumn.

Treciame skyriuje pateikiamos dazniausiai uzsienio s&lfEuropoje) taikomos uzimtumo
skatinimo priemoés, ta&iau ¢l ju gausos apsiribota tiky jiSvardinimu, nenurodant konkiig
rezultat;, pasiekt jas taikant, vienoje ar kitoje Salyje. Toliau aplgrama Lietuvos teisinbaz,
uztikrinanti vyresnio amziaus dirbénju ir bedarbi teises, bei apzZvelgiamos prienden
taikytinos skatinant uzimtum— profesinis mokymas, lankg darbo organizavimo form
poreikis, pensinio amziaus didinimas.

Ketvirtas bei penktas skyriai skirti vyresnio ami&adarbuotaj (N=51) bei j; darbdawi
(N=21) anketids apklausos metodologijai aprasyti bei rezultataptarti.

Apibendrinimui pateikiami teigiami ir neigiami vesRiai, galintysitakoti ES uzimtumo
strategijoje numatyttikshy pasiekimo galimybes bei rekomendacijos.



1. SENEJIMAS IR JO PASEKM ES

1.1Sergjimas

Visuomengé yra organizmas, o Zmo®s yra tokio organizmo hstelks. Kuo pasizymi
visuomers segjimas? Gyventaj sergjimas, skirtingai nuo individ sergjimo, dazniausiai
suprantamo kaip biologinis organizmo &énas, yra strukirinis semjimas. Jo es# — tokia
jauny ir sen; gyventoj; skatiaus santykio kaita, kai pagyvenwsi seny Zmoni dalis dictja, o
vaiky ir jaunimo — magja.

Gyventoj; sergjimas iS esrds yra teigiamas socialinis pokytis, nes Sis reigkigra
ankstywp mir¢iy ir nenorimy gimimy kontroks rezultatas. llgesnis gyvenimas — tai vienas
svarbiausi Zmonijos laingjimy, bet | § reiSkin batina atsizvelgti formuojant dsima
ekonomir, socialire ir uzimtumo politikh. Sergjimo problema turi bti sprendziama ne tik
specialiomis, bet ir padiartiomis sukurti visuomegijvairaus amziaus Zzmeéms priemoimis,
kurios didint; karty solidarum. (Age 2002, Europos 2006, Live Longer 2006)

Sengjimo matas. Gyventoj amziaus strukiros pokyius galima nustatyti keliais budais.
Pagrindiniai gyventaj senates rodikliai yra Sie:

e gyventojy medianinis amzius— amziaus riba, skirianti visus gyventojus i dkaigiumi
vienodas jaunesuiir vyresniy gyventoji grupes, galimas variantas — vidutinis gyven@inzius
(median and mean age);

e senatws lygis— senyvo amziaus Zzmanskatiaus ir vig; gyventoj skatiaus santykis
(proportion of aged);

e gyventojy amziaus ir lyties piramidé — schemiskas wvisSalies (miesto, rajono ir pan.)
gyventoj; vaizdas: kaitje pugje zymimas vy skatius penkem arba vienerj metu amziaus
grupemis (apatigje dalyje nurodant jauniausius, virSu§e vyriausius), o deSiée pusgje
analogiskai iSéstomi duomenys apie moteris (age-sex pyramid)1(irpav.)

Pagrindinis se¥)imo proceg apilidinantis demografinis rodiklis yra vyresnio amziaus
Zmoni dalis visuomeéje. Gyventoji senatg¢s slenkstis yra susitarimo dalykas — Zngoni
priskyrimas sem kategorijai yra santykinis. Pagal Pasaulio asaobl1982 maet nutariny
sergjimo klausimais visuomeis serjima apibidina gyventay, sulaukusi 60 met ir vyresniy,
dalis. (World 2002)

2007 mei pradzioje Lietuvoje gyveno 694ikstartiai 60 mety ir vyresniy asmen, t.y.
Sia riba jau perzeng 20 proceni Salies gyventaj 1990 metais Sio amziaus asmémuvo 100
tukstartiy maziau, jie sudar 16 proceni visy gyventoj. 65 mety ir vyresnip Lietuvos

gyventoj; dalis iS bendro gyventggskatiaus augo taip pat dinamiskai:



11% — 1990 m., 15% — 2003 m. pradzioje, o 2020 nwgmozuojama, kad Samziaus rib bus

perzeng ne maziau kaip 17% Lietuvos gyvenitoP&iu vyriausiy — 80-meiu ir vyresniy —

Lietuvos gyventaj dalis 2003 m. pradzioje sieR,7%.

Gyventoj; serjima IS esnés lemiagimstamumo mazjimas ir vidutin és gyvenimo
trukm és ilgéjimas. Pastaruoju metu vidugrbasimo gyvenimo trukr mazai kinta.
1.1 Lentek Vidutiné bizsimo gyvenimo trukra (metais) LR STD duomenys

ISviso 71,46 69,08 70,26 71,08 71,39 71,76 72,19 71,78 71,91 72,19 72,06 71,32
Vyrai 66,44 63,27 64,64 65,48 66,00 66,36 66,77 65,95 66,21 66,48 66,36 65,36
Moterys 76,27 75,06 75,89 76,64 76,66 77,01 77,45 77,58 77,58 77,85 77,75 77,42

Vidutiné basimo gyvenimo trukm — tai mety skatius, kui iSgyvent; tam tikra
gimusiyju karta, jeigu kiekvienos amziaus gészmoni mirtingumas nekist Vidutiné biisimo
gyvenimo trukné — netiesioginis materialinio ir kaitinio gyvenimo lygio ir sveikatingumo
atspindys. llgiausia vidutinbasimo gyvenimo trukra Lietuvoje buvo 1987 metais — 72,5 met
Prajusio deSimtmé&io pradzioje viduti@ gyvenimo trukmd trumpejo, o wliau, mazjant
mirtingumui, pradjo ilgéti ir 2004 metais buvo jau 72 metai. Vyresnio amgiamony viduting
basimo gyvenimo trukr nuo 1990 met kito nesmarkiai. Siuo metu visuontesensta i$ ests

dél mazjancio gimstamumo, o ne¢tito, kad ilggja gyvenimo trukm.

Lithuania: 2865
wrai moterys

160 140 120 100 &0 &0 40 20 O 020 40 a0 80 100 120 140 160
takstanciais gyventoju

Lithuaniai 2818 Lithuania: 2858
moterys

160 140 120 100 8O0 80 40 20 0 0 20 40 60 80 100 120 140 160|200 150

1.1 Pav Lietuvos gyventej amziaus ir lyties piramid 2005 metais bei prognég 2010 ir
2050 metamgpagal JAV Census Bureduitp://www.census.gov/ipc/www/idbpyr.htrl




Lietuvoje iSlieka labai didelis vyr ir moter vidutinés hisimo gyvenimo trukrés
skirtumas, bet daugiausigldaunesnio amziaus wymirciy. Moten vidutiné gyvenimo trukng
2002 metais buvo 11,4 meilgesre negu vyn. Ypa didelis Sis skirtumas kaime — net 13 met
Senate¢s feminizacijos tendencija w@a jsideméti tai, kad kalbant apie senus Zmonesur |j
problemas, dazniausiai turimos omeny senyvos metaryju problemos.Vyresnio amziaus
moterims dazniau negu vyrams tenka patirti naslysgyventi vieniSoms. Tai neigiamai veikia |
fizini, psichin ir socialinio saugumo jausin Be to, motex rizika atsidurti skurde, senyvame
amzZiuje, taip pat didesnnegu vyn. Ju veikla ¢l ly¢iuy segregacijos reisSkimidarbo rinkoje jau
darbingame amziuje dazniaarta nukreipiama maziau pelningas arba visai neapmokamas veiklos
rasis, tokias kaip vaik prieziara ir aukkjimas, nana ruoSa, sergainy ir senyvo amziaus gimiai
slaugymas ir pan. — paprastai neapmokama veiklangant motey p&iy. Tad @mesio reikalauja
ne tik vyresnio amziaus motggkiekybés* faktas, bet ir didesnis negu wymoten pazeidZziamumas
vyresniame amZiuje. Siam visuongsen segjimo aspektui nemaZai éthesio skiriama tiek
Tarptautires Darbo Organizacijos (An inclusive 2002), tiek B&minio Bendradarbiavimo ir gros
Organizacijos (toliau OECD) studijose (Live Lon@&06).

Po pra&jusi deSimtmet mazjusio (1991-2002 metais) gimstamumo 2003 metais
iregistruota 30,5ikstartio naujagimi, t.y. apie 500 daugiau negu 2002 metais. Gimstamum
mazjimas iS esrss ir lemia gyventaj ser¢jima. Jeigu esamos tendencijos isliks, manoma, kad
iki 2030 met; (Statistikos departamento prie Lietuvos RespuBliRéyriausylés prognoz)
Lietuvoje bus apie 27 procentai gyvengojpyresniy kaip 60 meg.

Lietrtrvos gyvenrofy medianinis amZius 1959-2003 .
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1.2 Pav Lietuvos gyventaj medianinis amzius

Dar vienas rodiklis, parodantis visuongésrsegjima, yra medianinis (vidutinis) amzius.
Jauniausia Salis yra Jemenas — medianinis amzmslyrmej. Vyriausia Salis — Japonija,

medianinis amzius — 41 metai. Prognozuojama, ka@0&0 met jauniausia Salimi taps Nigeris

9



(mediana — 20 meg}, o vyriausia — Ispanija (mediana — 55 metai). Pastaruosius dvideSimt

mety Lietuvos medianinis amzius padjd nuo 31 maf 1987 metais iki 37.8 m.- 2005 metais.

Teigiama, kad visuomeén sejima gali suktinti imigracija, kadangi imigrantai paprastai
btna jaunesni ir turi daugiau vaikEmigracija greitina visuomeéa seijima. Tai ypa& svarbu
mazesAms tautoms. Tad kalbant apie emigracijofiaka masy visuome®rs sewjimui kelia
susifipinima jaunyjy tautigtiy iSvykimo iS Lietuvos mastai. Statistikos departatas 2006 m.
atliko tyrima, kuris leidojvertinti neoficialiai iS Lietuvos iSvykusigyventoj skatiy 2001-2005
m. Tyrimo rezultatai rodo, kad 2001-2005 m. naafiai iS Salies iSvyko apie 7@Kkst. Zmoniy,
kartu su deklaravusiais savo vykim apie 126ikst. Salies gyventaj Ivertinant ir neoficiak

migracija, nuo 1990 m. iS Lietuvos iS viso emigravo apie @ib&t. Zzmoniy.

Apibendrinant, galima konstatuoti, kad gyvent@ergjimo procesas Lietuvoje vis dar
tolydziai progresuoja, ir kol kas jakiZenkl,, pranaSaujafiy galima gyventoji amZziaus

struktiros stabilizacy (sergjimo pabaig) humatomoje ateityje,éna.

1.2 Sergjimo pasekmés

Gyventoj; sertjimas Lietuvoje, kaip ir kitose valstybe, sukelia sudingus daugelio
sriciy socialinius ir ekonominius pokws, kuriuos svarbu teisingavertinti ir numatyti, kad
buty galima laiku imtis veiksmy, turin¢iy trumpalaik, vidutinés trukmes ir ilgalaiki poveik.

Senstantiems zméms atsirandacétiniy ir ilgai trunkargiu ligy, Statistikos duomenys
apie hospitalizacyj pagal amziaus grupes rodo, kad daugiausiai seygesnvi nei 65 met
gyventojai. Vyresnio amziaus zmgs) kurie sudaro apie penktadadisy visuomegs, — viena is
gausiausj socialiniy paslaug vartotoy grupn. Vienisy (gyvenadiy vieny) vyresnip kaip 65
mety asmen, 2001 meai gyventoji suraSymo duomenimis, buvo apie l4istartiai, arba
beveik 30 procemt visy Sio amziaus gyvente] Taigi sulauk vyresnio amziaus, netek

savarankiSkumo, pagalbos galidtiks tik iS oficialiy pagalbos instituaij.

Visuomenei senstant, integruotos globos ir slaugo®ikis dicja, ilgalaik globa ir
slauga tampa vis didesne Siuolaikinialstybiy socialires politikos dalimi. llgalaiks globos ir
slaugos paslaugos suprantamos kaip reabilitaajes]icinos, socialiés paslaugos Zmeéms,
turintiems funkcini sutrikimy ar sergantiemstinémis ligomis, ypé& vyresniems kaip 75 megt
nes jie negali savarankikai atlikti daugelio kaesitiio gyvenimo funkcij. Sie Zmo#s
daZniausiai éra ligoniai ir jiems nereikia intensyvaus gydymafépos 2006, Live Longer
2006)

Valstybirems socialinio draudimo pensijoms nétik2005 metais skirta 4729 min.dit

Jeigu prie §j iSlaidy pridétume iSlaidas Salpos ir valstybms pensijoms, gautume, kad Salyje
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pensijoms skiriama daugiau kaip pfocentai BVP. Be to, thina atsizvelgti irj tai, kad
pensininkams tenka nemaza kompensgagj Sildyma, karsy ir Salty vanden, transport dalis.
Iskatius ir Sias iSmokas, pensininkams te#tar didesa BVP dalis.

Nuo pat savarankiSkos socialinio draudimo sistemtsgadimo apdraugty, tenkagiy
vienam pensininkui (vienai mokamai socialinio drawal pensijai), maga. Jeigu 1991 metais
vienai mokamai pensijai teko 2,1 dirligmasmens, tai 1995 metais — 1,56, 2000 metai3; 1,
2001 metais — 1,19. P& IS dalies stabilizavosi 2002 metais ir 2003yrsgtusio mMneg vienai
mokamai socialinio draudimo pensijai teko 1,23 apdtojo. Siuo metu vienam pensininkui
tenka 1,4 dirbatiojo, 2050 metais Sis skails bus mazesnis nei 1. Vadinasi,uvigensinink
(senat¢s, invalidumo ir nasl) bus daugiau nei dirbanjuy. Kuo daugiau pensininkturés
dalytis mazesnio sk&aus dirbafiyju sunestu ,Sodros“ ,pyragu”, tuo sunkiau bus garattu
pirmiesiems gerpragyvenimo lyg

Socialinio draudimo senaty pensijos yra ir bus pagrindinis pajasenatgje Saltinis.
Socialires iSmokos, t. y. pensijos ir paSalpos, saddr proceni ju pajamy. Didek dalis gaju
gauna per mazas sen&ur invalidumo pensijas, ir jos iki Siol dighb per ktai ir Siemet vidutia

senat¢s pensija, turint fitinaji staz sudaé 588lIt.
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1.3 Pav.Senat¥s pensijos gadjy pasiskirstymas pagal pensijos dy(VSDFV
duomenys. Socialinis praneSimas 2006)

IS socialinio praneSimo pateikimmduomem galima matyti, kad dauguma pensinink
gauna kur kas kuklesnes pensijas ir tai trukdoadalyresnio amziaus Zmanivisavertiskai
gyventi.

Kaupimo sistemai, nors ji ir atsparésfinansirems visuomeés segjimo pasekmms,
taip pat gali iskilti finansinio tvarumo problemaldo, kad pensij fonduose sukauptomis
[éSomis noés naudotis vis daugiau Zmanio nauj kaupimo dalyw santykinai ma&s. Kaip

teigiama LR valstybinio audito ataskaitoje (Sociai 2005):“Kaupiamosios pensijos dydZzio
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negarantuoja nei valstgbnei pensij fondai, neskmingu investiciy atvejais visos paseki®
tenka pensij kaupimo dalyviams®. Atsiranda rizika, kad valstyleks didinti iSlaidas mazas
pajamas gaungn; asmen kompensacijoms.

Sergjimas taip pat didins Kwvj ligos draudimui ir dar labiau — draudimui nuo m@liagy

atsitikimy darbe ir profesinj ligy (Zalioji knyga 2005).
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2. VYRESNIO AMZIAUS ZMON ES DARBO RINKOJE

Gyventoy; sergjimas — sudtingas reiskinys, sukeliantigairiy socialiny ir ekonominiy
pasekmi. Pasaulyje ieSkomaity, kaip iSvengti dl gyventoj sergjimo kylanciy problemy ir
pasinaudoti naujomis galimyimis, kurias atveria paitfgs darbingas gyventojamzius. 2003
metais ES patobulintoje uzimtumo strategijoje nuwt@at kad siekiant visiSko uzimtumo,
vyresnio 55 - 64 m. amziaus asmeamimtumo lygis 2010 m taty pasiekti 50 proc. Taau,
kalbant apie vyresnio amziaus asmerzimtumo problemas,ily tikslinga aptarti asmennuo
50 met; ir vyresniy packtti darbo rinkoje, kadangidbent po 50 pradeda mag Sios amziaus

grupés dalyvavimas darbo rinkoje.

2.1 Uzimtumas

Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikgsiausykes gyventoj uzimtumo
tyrimy duomenimis, Salyje 2006 metais 50-54 ywetmen uzimtumas siek75,3%, 55-59 met
gyventoj; uzimtumas buvo 67,3% (15-64 met61 proc.). Didjant amziui, uzimtumas pradeda
spatiai mazti: tais pa&iais duomenimis, 60—64 mggyventoj uzimtumas — 31%, o 65 meir
vyresni — tik 4,4 proc.

2.1 lentek UZimtumo lygis pagal amzZiaus grupes irjyvidutinis metinis sk&ius; procentais)

AmZiaus 1998m. 1999m. 2000m. 2001m. 2002m. 2003m. 2004m. 2005m. 2006m.

50-54 74,8 75,9 70,0 69,2 70,7 74,7 75,2 75,2 75,3
55-59 54,5 55,5 55,3 54,8 58,2 63,2 64,4 63,6 67,3
60-64 23,9 25,1 25,0 22,6 24,8 27,0 30,3 34,5 31,0
65+ 6,1 55 7,3 5,7 4,5 4,8 3,7 3,9 4,4
vyrai
50-54 76,7 75,3 67,2 67,3 70,1 75,4 77,1 77,3 78,4
55-59 71,8 71,3 63,2 63,4 67,1 71,4 69,0 66,7 67,2
60-64 34,8 35,5 35,6 34,5 34,9 38,6 45,7 50,9 42,9
65+ 9,8 8,8 9,8 8,1 7,3 8,1 6,2 6,3 7,0
moterys
50-54 73,2 76,4 72,5 70,8 71,2 74,1 73,5 73,4 72,7
55-59 40,9 43,1 49,0 48,1 51,2 56,7 60,8 61,2 67,5
60-64 16,0 17,6 17,3 14,0 17,4 18,7 19,2 22,5 22,4
65+ 4,2 3,8 6,0 4,4 2,9 3,0 2,4 2,6 3,1

Vyresnio amziaus zmoii dalyvavima darbo rinkoje daugiausia lemia pakitusios
uzimtumo glygos. Maziau reikia nekvalifikuoto arba mazai kvalifikwodarbo. Laiku ngije
reikiamos kvalifikacijos vyresni Zmeéan dazniau atleidziami iS darbo, kaip nebesugebatitigt

naujoje aplinkoje, taau pensinio amziaus didinimas dar neleidzia ji¢apsi pensininkais.
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Dalis prieSpensinio ar pensinio amziaus zmomepaggia ar nenori dirbti vis darbo
laika (deja, nezinoma, kiek takiyra), bet tai nereiskia, kad jie visiSkai nettordirbti. Jiems
gakty tikti lanktiai organizuojamas darbasvédus ne vis darbo dien ir atsisakius
virSvalandzi;, lankstesnis pamainorganizavimas, terminuotas, namudinis, nuotolohésbas,

savarankiskas uzimtumas, sezoniniai darbai ir panas

Daugumos moter blogesi pacttis darbo rinkoje: 4y darbo uzmokestis mazesnis nei
vyry, nedaug mot@reina vadovaujafias pareigas. Vyresms moterims tenka ir didesseimos
nariy (aniky, sergagiyju ir panasiai) globos ir priei#ios, nana ruosos nasta.

Vyruy ir moten uzimtumo skirtumai labiau pastebimi nuo 60 med0-64 met vyry
uzimtumas beveik 2 kartus didesnis nei motéer. 2.1 lentet ) Bet nepaisant to, Lietuvos
abiep lyciy 55-64 mai gyventoj; aktyvumas darbo rinkoje virSija Europoguhigos valstyhi
nariy vidutinius rodiklius.

100

Total employment rate of older workers
a0 %

[ 200
. 2005

7o

-]

s(
40 i
an
20
{[:]
a4
73 3 i{%

2.1 Pav. Vyresnio amziaus asmegruzimtumo lygis ES Salys@rocentais) pagal Eurostat‘o
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duomenis
Galima teigti, kad vyresnio amziaus asmpedarbo ¢gos potencialas Lietuvoje
pakankamai gerai panaudojamas¢ida nereikty atsipalaiduoti ir manyti, kad problema
iSspesta. Tikttina, kad pastaraisiais metais, vyresnio amziaumnimuzimtumas diéo
daugiausia é gyventojy migracijos ir @l to atsiradusio darb@gos tiikumo Lietuvoje. Todl
reikia pazynéti, kad siekiant iSsaugoti teigiamas Sios gyven@ijups uzimtumo tendencijas,
butina pktoti ju testinio mokymosi galimybes bei skatinti profgsmobilum.
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2.2 Nedarbas

PrieSpensinio ir vyresnio amziaus Zmsrsunkiau prisitaiko prie darbo rinkos poky
Ankstiau jgyta profesia kvalifikacija ir darbo patirtis, spaiai kintant rinkai, neturi paklausos.
Dazna Kliitis gauti darh — asmen nesugefimas naudotis Siuolaikimis informacigmis
technologijomis, pirmiausia kompiuteriu. Uzsienialli; (ypa& angly)) nemokjimas irgi kliudo
spresti nedarbo problemas. (Live Longer 2006, An Ineles2002) [l to vyresnio amziaus

Zmoniy nedarbas didesnis.

55+ gyventojp amziaus grugs nedarbo lygissmé mazti Lietuvai istojusi ES, kai
atsirado laisy darbo @l padicdtjusios emigracijos. Darbo ir socialinityrimy instituto
mokslininkai (Sunkiai integruojam2006) daro prielai kad @&l to vyresnio amziaus Zmani
nedarbo problema iSsisprentik pavirsSutiniSkai, kadangi naudarbo vieti padaugjo nezymiai,
o0 zmoni, kvalifikacija iS esms nepakito.

Uzimtumo veiksm plane (2004) teigiama, kad négemt bendram registrugtbedarbi
skatiui, nuolat didja vyresnii nei 50 mai amziaus neturifiy darbo asmendalis. 2002 m.
pradzioje y buvo 23,5 proc., 2003 m. — 25,2 proc., o 2004 radxioje jie sudar27 proc. vig
bedarbi;. Pagrindig ju nedarbo priezastis (apie 4/5) — atleisti iS dat@dbdavio iniciatyva. Bl
nepalankios darbdayinuostatos vyresnio amziaus bedaraizvilgiu - net 38 proc. giasmen
nesidarbina ilgiau kaip vienerius metus. PrieSpensiamziaus bedarbiams gana duthya
isitraukti aktyvia darbirg veikla, toctl butina pktoti ju testinio mokymosi galimybes, skatinti
profesiri mobilumg. Sio amziaus, atleistiems i§ darbo, asmerisitsrbinti kur kas sunkiau nei
jaunesniems bedarbiams¢l do daugiau kaip pusvyresnip kaip 50 mei bedarby tampa
neaktywis, kreipiasij teritorines darbo birzas tik nmfami gauti pazymas, suteikidas jiems
galimybe gauti socialines iSmokas, sveikatos draudimo,sk#acialines lengvatas, ir tik apie
42 procentus siekia susirasti darb

Tadiau, be ank&au mirety, uzimiyjuy ir bedarbi yra dar viena gyventgjdalis, kurios
potenciad ES iSnaudoja nepakankamai. Turimi galvoje newusikheaktyds gyventojai, tie,
kurie nei dirba, nei aktyviai ieSko darbo ir galiS karto pradti dirbti. Anot 2005 m. ataskaitos
apie uzimtum Europoje, toki gyventojp ES buvo 92 milijonai. Svarbiausia neveiklumo darbo
rinkoje priezastis yra Svietimas ir mokymas,dosiprantama, kad didzioji dalis neveijli tai
jaunimas. Té&iau antra svarbi priezastis yrajignasi pensij — apie 20 proc. nedalyvaujan
darbo rinkoje asmen Vieni nedirba dl Seimynini, isipareigojimy, kiti dél lygos ar negalios, yra
ir tokiy, kurie neiesko darboét isitikinimo, kad darbo éra. Toal rengiant priemones skirtas
didinti uzimtuma, batina atsizvelgtii tai, kad potencialiai darbo rinkgali papildyti ne vien
bedarbiai, kaip tradiciSkai manoma, bet ir nemaalsdneveiklijjy darbo rinkoje asmen

Savaime suprantama, jogitima atsizvelgti i daugel veiksniy, lemiartiy neveiklum.
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(neveiklumo priezastis, kvalifikacijos lygis, darpatirtis, asmeninis pasirinkimas ir pan.)

2.3 Mitai apie vyresnio amziaus zmong dalyvavima darbo rinkoje

e Vyresnio amziaus darbuotojai brangesni (reikia daugau mokeéti)

llga laika, kol i darbo rinly patekdavo pakankamai daug jaunimo, buvo manomd, ka
vyresnis darbuotojas organizacijai brangiau kaiaudj&iau mazjant gimstamumui tampa
akivaizdu, kad jau pego tie laikai, kuomet darbdavys g pasisamdyti du jaunus uz vieno
vyresnio darbuotojo ,kautf. Be to, tokia huomod vyravo visuomeée, o tyrimai rodo, kad
didesnis darbo uzmokestis tikratra mokamas vien uz pasiektam tikm amzi, tai labiau
siejama su patirtimi, nuopelnais, lojalumu orgaciza, ziniomis ir igudziais. Kaip teigiama
CROW publikuotame pranesSime ( Do employers 2005)kiai atsiperka darbdaviui. Tétnéra
tiesiogini jrodymy, kad gattume pritarti Siam mitui.

e Vyresni asmenys neturi reikiamy jgadziy.

Daugelis darbdaui tiki, kad vyresni Zmoés neturi Siuolaikiniai darbo rinkai reikiam
igudZiy ir nenori p igyti. Tyrimo metu paaisjo, kad darbdaviai nepriimadarky net 37 proc.
asmeimy dél trakstamos kvalifikacijos. (Itzin, Phillipson, Laczkb993, pagal Do employers
2005). Panasios tendencijos aprasomos OECD apedlgee Longer 2006). Kod darbdaviai
nepasilo apmokyny? 49 proc. mano, kad tokia investicija neatsipifka&iau galima daryti
prielaich, kad gallat Sie du podiriai tiesiogiai veikia vienas kit Juk jeigu nepasiomi
apmokymai, tai darbuotojas ir neturi galindghigyti jgudziy. Su Siuo mitu siejasi kitas - jog
apmokyti darbuotojai, gr&iau nei kiy amziaus grupi atstovai, iSeis iS darbo pvg.pensij.
Tyrimai to nepatvirtina. Tikimyb, kad darbuotojas, kuriam yra virs 50 méeis iS darbo po
kvalifikacijos kelimo (penkiy met tarpe) yra tokia pati kaip ir 20-i@. Dar daugiau, teigiama,
kad mokymuose dalyvavvyresnio amziaus darbuotojai yra labiau lagaldarbdaviui (Niace
2005, cit. pagal Do employers 2005, Christenser2®Q5,), bei naity dalintis savo per ilgus
metus sukauptomis zZiniomis su jaunesniais darbaistoj

e Darbo naSumas maé#ja laikui b égant

Darbo ggos naSumas netdy sumaéti dél vyresnio amziaus darboigos ir ilgesis
aktyvaus gyvenimo trukas. Fiziny ir protiniy gabuny mazjimas pasireiSkia daugélesniais
gyvenimo etapais, jis yra labai laipsniskas, lgiv&lauso nuo kiekvieno asmens atskirai ir gali
buti ribojamas pasitelkus sveikatos srities prevescipolitikos kryptis. Be to,ijgalima
kompensuoti didesne patirtimi, darbo organizavimtagkymu. (Dl rekomendacij 2003)

Tai patvirtinti galima tik tose srityse, kur reikajas sunkus fizinis darbas. ¢fau,
Siuolaikirgje darbo rinkoje, fizinio darbo poreikis vis négg Net ir tokiose srityse, asmenys
sulauk garbingo amziaus jauiba pakit karjeros laiptais ir nebedirba tiesioginio fizirdarbo.
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Tai, kad protiniai gefjimai kekiasi, yra faktas. T@au ne visuomei blogja pus. Warr P.
(1994) atliktas tyrimas parédkad, kai kuriuose srityse, per dauigeket; igyti jgadziai, patirtis,
tik padeda protiniame darbe.
IS turimos informacijos negalima daryti iSvgadkad vyresni darbuotojaithinai yra maziau
nadis, maziau lankas ir nepriima naujow, tatiau vis dar yra Zzmoni kurie linkg taip manyti.
(Approaches 2003, Christensen K. 2005)

e Vyresni Zzmonés sunkiau iSgyvena streg

Néra svany argumenti, kurie jrodyty, jog amzius yra tiesiogiai proporcingas patiriamam
stresui. Daznai asmeniui susidsiam su asmenémis problemomis, buvo padoma iSeitij
pensip, tafiau gallit tas problemas buvo galima iSsgir kitokiais huidais? Dazniausiai
senat¢je atsiradusios problemos yra susijusios su pareslaugyti artimji, arba pablogusia
sveikata. Pastéln (Vickerstaff 2004), kad vyresnio asmenysiae gauna paramisS vadowy
stresirese situacijose, tokiose, kur gera vadyba ir lanlstdarbo organizavimas ¢al padt
susvelninti.

e Vyresni asmenys nenori dirbti

Daugeliui 50-65m. amziaus asmenims tai netaiky@ROW (2005) atliktas tyrimas pargd
kad daugiau nei pasapklaustju noréty ir toliau dirbti. Tiesa, tie, kas jau yraj8§ | pensia yra
maziau link grizti i darky; bana tai daryti daznai susidurdavo su diskriminacigfjd amziaus.
Taciau ir vieni ir kiti pazyngjo, jog jie noéty dirbti maZziau intensyviai, kitokiu darbo grafiku.
(Vickerstaff 2004)

Visi iSvardyti mitai, labai veikia ne tik darbdagiukurie ngsigilina i reala padti darbo
rinkoje, bet ir p&ius pagyvenusius asmenis. Susidsu diskriminacija ir nuolat gikdiami

tokias nuomones, jie patiki, kag gekejimai iS ties) jau nebetinkami darbo rinkai.
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3. VYRESNIO AMZIAUS ASMEN U UZIMTUMO SKATINIMO PRIEMON ES

2004 metai Lietuvai ir joggyvendinamai uzimtumo politikai buvo labai svasbir
reikSmingi.Istojusii Europos $unga, Lietuva tapo Europos uzimtumo strategijggvendinimo
ir atviro jos koordinavimo proceso dakywv
Europos gjungos Taryba 2003 m. liepos 22 d. nuspéghdd:

e Valstykés nags turi atsizvelgti i uzimtumo politikos gaires (,uzimtumo gést),
vykdydamos savas uzimtumo politikas.

e Valstykes nags uzimtumo politika siekia tuj svarbiausi ir tarpusavyje susijusitiksly:
visiSko uzimtumo, darbo kokyb ir naSumo, socialés sanglaudos ir agties {traukimo).
Uzimtumas yra svarbiausia priem@nsocialiniam gtraukimui pasiekti Vykdomos kartu su
atviru koordinavimo socialinigtraukimo srityje metodu, uZzimtumo politikos &t palengvinti
isidarbininy skatindamos kokybiSko uzimtumo prieinamwumisoms moterims ir vyrams, kurie
gali dirbti; kovodamos su diskriminacija darbo o ir neleisdamos iSstumti zmans darbo
pasaulio. Ekonominir socialire sanglauda turiiidi skatinama mazinant regioninius uzimtumo ir
nedarbo skirtumus, kovojant su uzimtumo problemoatskirose Europosafhingos teritorijose

ir pozityviai remiant ekonominr socialin restrukfirizavima.

e Valstykes naes kurs irigyvendins bedarbiams ir neveikliems Zrams skirtas skatinassias
ir prevencines priemones, kurios uzkirgpia tekin i ilgalaiki nedarl bei skating bedarbius
ir neaktyvius gyventojus tolydziai integruotidarbo rinlk.

e Valstykes nags ijgyvendins vig gyvenimy trunkartio mokymosi strategijas, taip pat
tobulindamos Svietimo ir profesinio rengimo sistekokybe ir veiksmingum, siekdamos
apripinti visus individus gefimais, hitinais Siuolaikiskai darbo égai, ziniomis
grindZziamoje visuomeije, leisiagiais jiems Kkilti tarnyboje, bei sumazinti gginuy stolkg

darbo rinkoje.

3.1Europos Saly patirtis skatinant vyresnio amziaus asmen uzimtuma.

ES Salys, kaip ir Lietuva, siekia skatinti vyresnio Zaus asmanuzimtuma. Kai kurios
Salys jau dabar yra pasiekusios gana aukgtesniy asmen uzimtumo lyg. Tatiau viqy Saliy
vidurkis dar nesiekia Uzimtumo strategijoje numatiggio. [vairios Salys naudoja skirtingus
metodus, nardamos padidinti vyrespiasmen dalj darbo rinkoje. Siame skyriuje bus trumpai

apzvelgta gera ES Salamziaus vadybos praktika.

Gera praktika tai reliatyvi sivoka, kuri naudojama apiatti geriausioms priema@ms,
taikomoms arba taikytoms tam tikroje Salyje, esant tikroms aplinkybms. Toal ne kiekviena

priemor¢, kuri teigiamai paveik vyresnio amziaus zmanipacdti darbo rinkoje, gali i
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lengvai pritaikyta LietuvojeAnot Casey ir kt. 1993 (cit. pagal G. Naegele iWalker 2006).
Dazniausiai, kalbant apie vyresnio amziaus asnmaegracip i darbo rinl, pazymimos penkios

priemoniy grupes:
e Galimyke jsidarbinti ir palikti darbo rink
e Mokymai, kvalifikacijos Klimas, karjeros galimyis
e Lankstus darbo organizavimas
e Darbo poladis, ergonomika
e Kintantis poziiris { vyresnio amziaus asmenis

Remiantis ,Europos geros praktikos aplanku® (Walkeir Taylor P 1998) dazniausiai, siekiant
sumazinti Kkliitis vyresnio amziaus asmenims dalyvauti darbo jamkoaudojami (panas, tik

labiau iSpésti) Zzemiau iSvardyti metodai:

Idarbinimas

Maksimalios amziaus ribos paknas (pvz. darbo skelbimuose nenurodomas makssnalu

pretendent amzius)

Pozityvi diskriminacija { darky priimami tik vyresnio amziaus asmenys)
Savigalbos grugs parama skatinant darbo paieSkas

Mokymo programos (kaip tinkamai ieSkotis darbo)

Idarbinimo centrai, ageios pagyvenusiems asmenims (dazniaustaigti NVO)

Mokymai, perkvalifikavimas, kvalifikacijos k élimas

Mokymuy, ir mokymo program vyresnio amziaus zmeéms kirimas, vystymas
Egzistuojadiy mokymy prieinamumas pagyvenusiems asmenims

Palanki mokymuisi darbo aplinka

Karjeros planavimas

Lankstus darbo organizavimas

Lankstus darbo grafikas
Pareig; keitimas (be atlyginimo pokyy)
Pareig keitimas (augant atlyginimui)

Darbas ne visu etatu
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LaipsniSkas i§imasi pensia (mazinant darbo kwvi, mazinant valangskatiy ir pan.)
Darbo ritmo reguliavimas

Ergonomika, darbo dizainas, prevencija

Darbo alygu gerinimas

Uzduaiy paskirstymas

Jauny ir vyresniy darbuotoy ,derinimas*

Su amziumi susijusios ,sveikatos ir ge¢s\kontroé*

Poziiirio organizacijose keitimas

Tyrimai apie seéima ir darbinguna
Programos skirtos keisti paizj bei elgegsu vyresnio amziaus darbuotojais

Kitos priemonés

,Globos atsakomyds” pripazinimas iSipareigojimai Seimai)

Pensinio amziaus didinimas

Kolektyviniy sutatiy priemores skirtos vyresnio amziaus darbuotojams

Bendrosios Salies priemés (statymai, strategijos...)

ISankstinio igjimo i pensij panaikinimas
ES Salyse naése vykdyt integracijosi darbo rink projeky analiz (Walker A. ir Taylor P
1998) parod, kad populiariausios taikomos priengsn tai lankstus arbo organizavimadgei
profesiniai mokymai Labai retai stengiamasi keisti organizacijos PQzii vyresnius
darbuotojus. Pastéta, kad pokyiai dazniausia prasideda stambiose privataus salsor

istaigose.

Pazymima, kad pagrindiniai trukdziai, kuriuositiba iveikti, norint £kmingos
pagyvenusj darbuotoj integracijos darbo rinkoje, yra nepakankamas $ooia partneri
bendradarbiavimas, iniciatyvos stokay $arjer; Salinimuijtakos turi daugelis veiksmi tokiy
kaip valstyles politika, kuri gali ti palanki arba gali neigiamai veiktisSibarje Salinimy
(socialires politikos priemoss, apmokestinimagyairios iSmokos, subsidijos ir pan.) Didel
itaka turi ir ekonomirs, darbo rinkosatygos — darboggos perteklius arba stoka. Ir pagaliau,
vienas svarbiausiveiksniy, kuris daznai lieka nepastgas ir ngvertintas - organizacénkultara.
Cia kalbama apigstaig; valdymo tradicijas, personalo poligiKarba jos nebuvig) bei vadoy
nuostatas.(Live Longer 2006, Europos 2006, Zakajyga 2005)
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3.2Uzimtumo skatinimas Lietuvoje

UzZimtumo politiky Lietuvoje formuoja iS esés Socialigs apsaugos ir darbo ministerija.
Taciau per Ekonomiés pktros ir uzimtumo komitet ji (uzimtumo politika) koordinuojama su
kitomis susijusiomis ministerijomis (t.y. Svietimio mokslo, Ukio, Finans). Labai svarbus
strateginis politikos dokumentas yra UZimtumo digio 2001-2004 m. programa. Sis
dokumentas suvienijpvairiy Salies instituciy ekonomikos, darbo, sociadis, Svietimo bei kif
veiklos sréiy priemones uzimtumui didinti. Darbo rinkos politikr programasigyvendina
Lietuvos darbo birza (LDB) ir Lietuvos darbo rinkosokymo tarnyba (LDRMT). LDB
atsakinga uz bedarbijdarbining, pasalp jiems mokjima, nauji darbo viet steigimy bei
bedarbi jtraukimg i tokias gyventaj uzimtumo programas, kaip uzimtumo fondo remiarbaar
vieSieji darbai, darbo klubai. LDRMT atsakinga uarlib rinkos profesin mokyma ir
konsultavima.

Tiek tarptautiniuose dokumentuose, tiek ir naciomabse teigs aktuose zmogaus téssyra
suformuluotos taip, jog valstygb privalo ginti paZeidZiamiausius visuomsnnarius. Be
abejorts, prieSpensinio amziaus zniésryra priskirtini tokiai grupei.

Lietuva turi puiky teorin teisin pagrind,, garantuojantvisas prigimtines Zzmogaus teises ir
laisves, § gynima bei atstovavim. Salyje ratifikuota socialin chartija (2001 m.), Visuotin
Zmogaus teisi deklaracija, ratifikuotos beveik visos Jungiirauiy, TDO konvencijos bei

rekomendacijos, uzkertaios kela, bet kokio pobdzio diskriminacijai tiek darbe, tiek Seimoje.

3.2.1 Dirban¢iy prieSpensinio amziaus asmanteises.

Darbo kodeksas (DK) numato specialias garantijelsddrbo sutarties nutraukimo su
prieSpensinio amziaus asmenimis: darbdavys negdétawkti darbo sutarties savo iniciatyva,
iISskyrus kaimore likviduojama, jeigu toks asmuo dirba darbo vietajastatytojgdarbinimo ar
papildomy darbo viety steigimo kvota, kai éra jo kalés ir bendrasy skatius nevirSija
savivaldylés nustatytos kvotos. DK numatyta didegrieSpensinio amziaus Zmanapsauga
galimo darbo sutarties nutraukimo atveju: asmekysems iki senatés pensijos amziaus liko
ne daugiau kaip 5 metai, apie numagotiarbo sutarties nutraukgnuri bati jspéti prieS 4 ngn.
tai yra dvigubai ilgesnis terminas nei nustatytaeis darbuotojams. Be to, ndtasistatymas
numato, kad, kai sumazinamas darbuptkatius, pirmenybs teig bati paliktiems dirbti turi

darbuotojai, kuriems iki senaiy pensijos liko ne daugiau kaip 3 metai.

3.2.2  PrieSpensinio amziaus bedarhj teisés.
Asmenys, kuriems iki senaty pensijos amziaus kkne ilgiau kaip 5 metai yra

pripagistami papildomai remiamais darbo rinkoje bedarbify ir, jstatyme nustatyta tvarka,
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darbo birZzos siuntimu galidti jdarbinami, tokiu atveju darbdaviams mokamos uZinatum
rémimo subsidijos darbo vietsteigimo iSlaidoms padengti, o Okirtintas draudimas atsisakyti
priimti | darky minétus asmenis. BRyra numatyta, kad asmenims, kuriems iki se¥spensijos
amziaus likk ne daugiau kaip 5 metai, ilgiau mokamos bedarb&a|pos, o jeigu jie turidbinaji
valstybinio socialinio draudimo stag15 mety), tatiau iki senatés pensijos amziaus liko ne
daugiau kaip 2 metai, Si paSalpa mokama iki sukakat¢s pensijos amai

Blogéjanti Salies demografin situacija buvo pagrindin prielaida parengti reikiag teisin
pagrindy pensijy reformos vykdymui. Apsaugai senge uztikrinti buvo priimti ir Siuo metu
veikia Pensip kaupimo, Gyventaj pajamy mokesio bei Papildomo savanoriSko pemsij
kaupimoistatymai. 1999 m. priimtas Pensiiondy istatymas. Sigstatymas sudargalimybes
pensijy fondy steigimui ir veiklai. Privats pensiy fondai papilé esam socialinio draudimo
pensij; sistem ir tikimasi, jog ateityje sudarys geresnafygas Salies gyventojams pagmti
savo ateitimi. Nuo 2004 m. sausio 1 d. kiekvienasogus, kuris privalomai draudziamas
socialiniu valstybiniu draudimu, gali dapensijos kaupti asmerije saskaitoje, esafioje jo
pasirinktame pensjj fonde. Pensy sistemos reforma yra savanoriska, t.y. kiekviegaks
nuspesti ar jam pervesti dalédy | pasirinkt pensiji fonda ar ne. Nuo 2004 m. sausio 1 d.

gyventojai dalimoky “Sodrai” gali savarankiSkai nukreipti pensijomsigé.

ISankstires senat¥s pensijos. Nuo 2004 m. liepos 1 d. skiriamos ikamos iSankstis
socialinio draudimo senais pensijos ne maziau kaip metus registruotiems rbedas,
turintiems 30 ir daugiau metpensijy draudimo stag kuriems iki pensijos amziaus éikne
daugiau kaip 5 metai. Pensijos bus mazinamos pgfdento asmeniui uz kiekvigrpilna
ménes, likus; iki senatés pensijos amziaud. iSankstines senais pensijas Zirima kaip i
laiking priemore, kuri leisiy paremti nurodytuosius asmenis, kol darbo rinkdsydoés bus
tokios, kad prieSpensinio amziaus Zzmpnmizimtumo galimybs nesiskirs nuo kit amziaus
grupiy.

Taigi, nors Lietuvogstatym leidéjas yra numais pakankamp vyresnio amziaus zmani
teisiy apsaugos rezig tatiau tenka pazyeti, kad teigs aktai yra dazniausiai deklaratyvaus
polbadzio, o realausigyvendinimo mechanizmo Lietuvojeéna. Teorija labai skiriasi nuo
praktikos. Todl prieSpensinio ir pensinio amziaus asmenims tiekbd rinkoje, tiek

asmeniniame gyvenime tenka susidurtivairaus pobdzio diskriminacija.

3.2.3 Kitos uzimtumo skatinimo priemonés
Nors ntisy Salies teisias baz uztikrina daugelteisy vyresnio amzZiaus asmenims, vis
dar iSlieka skiy, kurias galima tobulinti. Bl darbo apmo§ima ir darbo santykius

reguliuojargios teisirts bazs netobulumo nepakankamai iSpitotas lank€iy darbo
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organizavimo ir apmokjimo formg taikymas kuris sudaryt salygas pagerinti atskir
darbuotoy grupiu padti; darbo rinkoje. Darbo ir socialupityrimy instituto mokslinink; atlikto
tyrimo duomenimis (Okunewitté — Neverauskieh L., Pocius A. 2005 net 16 proc. darbo
birZoje uzsiregistravusj pagyvenusi bedarbi, norty dirbti sutrumping darbo dien, o dar 12
proc. pageidaut sutrumpintos, bet sutiktdirbti ir visa darbo dien. Statistikos departamento
atlikto gyventoy uzimtumo tyrimo duomenimis, lankes darbo organizavimo formos Lietuvoje
yra nepakankamai iSplitusios. 2003 m. darbuptiglis, dirbagiy pagal nestandartines darbo
sutartis, sudar13,3 proc. vig darbuotoj. Tockl Socialines apsaugos ir darbo ministerija 2003
m. spalio néneg patvirtino, ,Rekomendacijas darbdaviams ir darbjgons ji susitarimu taikyti
lankgtias darbo organizavimo formas‘y fikslas - pateikti darbuotojams ir darbdaviams jnei
interesus atstovauj@ioms organizacijoms, lanks; darbo organizavimo formnsamprat, ju
taikymo galimylg imonése,istaigose ir organizacijosgorminant individualius ir kolektyvinius
darbo santykius. Rekomendacijos turi glagyventojamsgyvendinti j; teis; | darky, didinti ju
uzimtumo galimybes, derinti darbo ir Seimg@spareigojimus. Lanksy darbo organizavimo
formy taikymas turi paéti darbdaviams mazinti darbo kain geriau pritaikyti darbo
organizavim prie strukiiriniy pokyiu derinant savo ir darbuotpjnteresus.

Lietuvoje deramai nesilaikoma darbo vietos kalg/b saugos ir sveikatos darbe
reikalavimy, o tai itin nepalankiai veikia vyresnio amziaushietojus. Todl rekomendacijos,
kaip pritaikyti darbo vietas, darbo ir poilsio rew vyresnio amziaus zméms 2007 m. buvo
iSleistos ir platinamos darbdaviams. Rk pazyneti, kad TDO Siomis problemomis
susidongjo gerokai ank&au, ir panaSias rekomendacijas @jadkurti jau nuo 1980 met (An
Inclusive 2002).Silpna socialin partneryst neuztikrina atstovavimo vyresnio amziaus
darbuotoy interesams ir teésns tiekimores, tiek ir valstybs lygiu.

Dabartine profesinio mokymo, konsultavimo ir mokymosi gisgyvening sistema
nepakankamai uztikrina labiausiai nuo darbo rinko®lusiy ir skurdo bei socialigs atskirties
rizika patiriartiy asmen aktyvinima. Mokymosi vig gyvenima nuostata nepaplitusi ir
gyventop tarpe. Nepakankamai igpbtas neformalusis ir distancinis mokymas. Dareldi
neracionaliai iSélstytas (neracionalus) darbo rinkos profesinio maokyecentn tinklas, todl
susidaro nepakankamas tpkpaslaug prieinamumas atskir vietoviy (ypatingai kaimo)
gyventojams. Turinio prasme profesinis parengimapakankamai susietas su darbo rinkos
poreikiais. Kaip pastebi DSTI mokslininkai (Sunkiategruojana 2006), mokymo programos
kuriamos, neatsizvelgug vyresnio amziaus asmenmazesin supratina apie informacines
technologijas, tod jas reikety adaptuoti.

llga laika komplektuojant besimok&n; bedarbi grupes, prioritetas buvo skiriamas

jaunimo profesinio mokymo prieinamumui. Teikiantrpenyle jaunimui, mazéjo galimybés
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atnaujinti profesines Zinias prieSpensinio amziaubedarbiams. Buvo daugiau orientuojamasi
1 materialire param ir lengvatas, o profesinis mokymas ir kitos akbpvdarbo rinkos priemeés
vyresnio amziaus Zzmeéms taikomos labai ribotai. Vyravo nuostata, kail; asmen mokymus

ir ju prisitaikyma prie darbo rinkos investuoti neracionalu, kai falgukstas jaunimo nedarbo
lygis. (taigi Lietuvoje irgi yra papkt mitai apie vyresnio amziaus asmenis).

NeiSpktotas mokymasis darbo vietoje. Nemazai darhdékii Siol nepakankamai vertina
personalo mokymo svagbtodl mazai investuoja darbuotoy profesin mokyma. Imoniy,
kurios organizuoja mokymo kursus darbuotojams,uvefe yra beveik tris kartus maziau negu
ES valstykse senbuise.

Teorijos ir praktigs veiklos neatitikimas, buvo vienas IS veiksrpaskatinusi LR
Vyriausyle imtis priemoni, kurios uztikrintg kompleksiSk ir sisteming gyventoj; sertjimo
problemos sprendim 2004 m. birzelio neg, patvirtinta Nacionaliné gyventojy sergjimo
pasekmi jveikimo strategija. Strategija apilézia Lietuvos nacionalinius prioritetus ir
veiksmus, derinamus su tarptautiniu mastu patwnims strategijomis - Tarptautiniu Madrido
veiksmy planu @l visuomergs sejimo bei Berlyno regionine strategija.

Nacionalirgje strategijoje numatomigraukti serjimo veiksniusj visas politikos sritis, suderinti
ekonomir ir visuomenig raida su demografiniais pokKiais ir susSvelninti socialines ir

ekonomines sefimo pasekmes. Uzimtumo srityje keliamas uzdavinyslaikyti vyresnio

amziaus zmones kuo ilgiau aktyvius darbo rinkojeahinti jy nedarky ir didinti dalyvaving

darbo _rinkoje Turi biti sudarytos teisis ir finansires paskatos, skatin&ins Sio amziaus
Zmones siekti uzimtumo, o darbdaviams jiwdzrbinti ir iSlaikyti darbe.

Siuo metu yra parengtasacionalinés gyventoy sergjimo pasekmiy jveikimo strategijos
igyvendinimo 2005-2013 met priemoni, planas, kuriame aptariamos prierd@rpadsiartios
iveikti sertjimo problemas, tame tarpe ir uZimtumo priergn

Vyresnio amziaus asmerdarbo potencialas Lietuvoje didintas ir kitomisepmores -
ilginant pensiny amzy. Senatés pensijos moterir vyry amzius buvo kasmet didinamas SeSiais
ménesiais, kol pasieéknustatyd senat¢s pensijos am#i mote 60 met, vyry — 62,5 mai.
2003 m. vyrai pasieknustatyd senat¢s pensijos amgj moterys - 2006 m. Taip pat svarstoma
galimyké ateityje sulyginti motey ir vyry pensin amzi bei prailginti j iki 65 mety.

Taciau akivaizdu, kaditina keisti ne tik teisigbaz; ir kurti strategijas. Norint pritraukti
daugiau vyresnio amziaus darbuatajeikia kelti p patiu motyvacip dirbti, skatinti suvokim,
jog Siuolaikiniame nuolat besivystdame pasaulyje, ttina atnaujinti savo Zinias ir ggbmus.

Ne maziau svarbu keisti darbdavpoziiri, kadangi net geriaugstatymai vargu ar paskatins
darbday idarbinti asmen kuriuo at?vilgiu jis yra neigiamai nusistat Siandien dar nepakanka

priemonty, kurios padty keisti darbdavj poziari i pagyvenusius asmenis.
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4. VYRESNIO AMZIAUS DARBOTOJ U BEI JU DARBDAVI U TYRIMO METODIKA

RuoSiant g darla buvo apZzvelgti Lietuvoje atlikti tyrimai, kuriuos&ta vyresnio amziaus
asmem nuomor. Buvo tirta pagyvenusi bedarby bei pensinio amziaus asmemuomor
(Sunkiai integruojami 2006, Okuneuité — NeverauskienlL., Pocius A. 2005). T@au nerasta
duomen, apie vis dar dirbafmyjy, tatiau jau vyresnio amziaus asmenims priskitiaasmen
poziari i darky. Truksta informacijos ir apie darbdavinuostatas toki darbuotoy atzvilgiu.
Siekdami Lisabonos uzsiaty tiksly uzimtumo srityje netétume pamirSti, jog skatinti
uzimtuny reikéty ne tik, bedarli mokymais, naujais teis aktais, aktyviomis darbo birzos
priemorémis — visa tai be abejo yra labai svarbucida ne maziau svarbu ir jau dirligup
pagyvenusi asmen iSsaugojimas darbo rinkojey jpoziiris | tolesrg darbirg veikla, ju
lake<iai. Planuojant uzimtumo strategijas ne maziau aktn darbdavii nuomor, ju noras
iISsaugoti pagyvenusius asmenis darbo vietose. dtigeriausi valdzios norai ir toliai liks tik
norais, be darbdayibendradarbiavimo.

Batent ctl Sios priezasties Siame darbe buvo siekiama $didi tiek dirbadiyju vyresnio
amziaus asmein tiek ju darbdavii nuomorr apie vyresnio amziaus Zzmones darbo rinkoje.
Tyrimo tikslas - IStirti pagyvenusio amziaus darbuatgpoziari | darka, bei iSsiaiskinti, kiek

darbdawii nuostatos atitinka vyresnio amziaus asingoziiri.

Tyrimo uzdaviniai:

e |Stirti vyresnio amziaus darbuotppoziiri | dark, ju pasitenkinina darbu bendrai bei
atskirais darbo aspektais. Palyginti gautus retudtasu darbdayi nuomone apie
jiems pavaldai vyresnio amziaus darbuotgpasitenkinina darbu.

e |Ssiaiskinti kokiy speciali salygu norety vyresnio amziaus darbuotojai.

e [Stirti darbdavi poziarj | vyresnio amziaus darbuotojus.

e Jvertinti, kiek Lietuvos darbdaviamsithingas stereotipinis mastymas apie vyresnio
amziaus asmendarbingun.

Tyrimo hipotezs:
e Darbdaviams #dingas stereotipinis mastymas apie vyresnio amzansenis darbo
rinkoje.

e Vyresnio amziaus darbuotojai ity ypating; darbo slygu.

e Egzistuoja skirtumai tarp profiarky dirbartiyjy bei fizini darky dirbartiy vyresnio

amziaus Zmomni poZziirio | dark.
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4.1 Tiriamieji

Apklaustas 51 vyresnio amziaus darbuotojas beii@ Harbuotoy darbdavys (iSdalinta 40).
Respondentai buvo apklausiami 2007 kovo — gegugnesiais Vilniaus mieste.
Atrankai pritaikytas ,shiego gnizties* metodas. Si atranka taikoma atvejais, k& rzinomas
pilnas pradinis vig reikiamy apklausti individy sarasas. (generakrnvisuma) Atranka pradedama
Zinant viera atrankos elememt Atrankos apimtis diga pridedant vis naujus individus, kuriuos
pasiilo pirmi atrinktieji. Visus individus tuty jungti panaSumo principas, Siuo atveju tai buvo
amzius (55 ir vyresni) ir dirb&rojo statusas.
Atranka rera atsitiktire, tockl néra statistiSkai reprezentatyvi ir tyrimo rezultahegalima
generalizuoti platesnei visuomenei. Tokios atrankibslu surinktiems duomenims labiau
taikytini kokybiniai negu kiekybiniai metodai. diau, kaip Zinia, socialiniuose tyrimuose
geriausius rezultatus galima gauti derinant kiekids tyrimo metodus su kokybiniais. Ted
ateityje tikslinga Salia kiekybinio metoddiegti ir kokybini tyrimy metodus pvz. interviu arba

focus grups metod, kurie padty atskleisti kitokiy tiriamojo reiSkinio aspekt

4.2 Tyrimo metodas

Pagrindinis informacijos rinkimo metodas — anket®svo paruostos dvi anketos, viena
vyresnio amziaus darbuotojams, kita w@&arbuotoy darbdaviams.

Anketa, skirta darbuotojams

Ja sudaro 18 klausimu, kurios atitinka tyrimo uzdayinurini. Ivadiréje dalyje pateikiama
anketos pildymo instrukcija. Pirmoje anketos dalgggeikti klausimai, skirti iSsiaiskinti kas
motyvuoja vyresnio amziaus asmenis likti darbo ojek(materialinis atlyginimas, sociadi
garantijos, savirealizacijos poreikis, naudingumausmas ar kitos priezastys), kiek ilgai
respondentai planuoja dirbti, bei klausiama, anyjiysi Siuo metu keisti dagb

Toliau praSomavertinti savo bendrpasitenkinimo darbu Iygskakje nuo vieno iki penki, bei
pasitenkining atskirais darbo aspektais — darbo uzmaikesiarbo glygomis bei santykiais.
Sestas klausimas skirtas issiaikinti respondemityvacip, t.y kiek proc. viso darbo laiko jie
jawiasi motyvuoti darbui. 7 klausimas skirtas iSsiaifikvyresnio amziaus darbuotopuomonei
apie savo produktyvum

Pateikiami du klausimai apie diskriminagcigel amziaus. DeSimtas ir vienuoliktas klausimai
skirti jvertinti respondemt nuomor apie kvalifikacijos klimo svarly vyresnio amziaus
asmenims. Klausiama, kakigadziy respondentamsiiksta arba kurios redky dar tobulinti.
Atsizvelgianti tyrimo hipotez, pateikiamas klausimas apie ypatinglygu sudarymo poreik
vyresnio amziaus darbuotojams. Kiti klausimai skigsiaiSkinti objektyvius duomenis apie

respondentus: amzius, lytis, iSsilavinimas, stgiaskutiréje darbovietje, darbo potidis bel
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organizacijos pavaldumas. Anketos klausimai paeikil priede.

Anketa, skirta darbdaviams.

Anketa sudaryta iS penkiolikos klausimPradzioje klausiama, kiek procenbrganizacijos
personalo sudaro vyresnio amziaus darbuotojai.a&nktausimas skirtas iSsiaisSkinti darbdavio
darbo su vyresnio amziaus darbuotojais pafiitetiame klausime domimasi, koklarky dirba
darbdaviui pavalds vyresnio amziaus asmenys. Keli klausimai skidiaiskinti, kada paskuiin
karta i darlm buvo priimtas vyresnio amziaus asmuo, bei kokiogiaus grups asmenims
darbdavys teiki pirmenyle rinkdamasis darbuotaj

Norint patikrinti iSkelty hipotez apie stereotipinio gstymo apraiSkas pateikiama legtedu
teiginiais apie vyresnio amziaus asmetarbingum (remtasi dazniausiai pateikiamais mitais
apie dirbagiuosius pagyvenusius asmenis). Respondentai praJmesirinkti atsakyrg
labiausiai atspindintju nuomor. Pateikiami keturi atsakymo variantai nuo visiSkasutinku
iki visiSkai sutinku.

Analogiskai, kaip ir darbuotgj anketoje, pateikiamas klausimas apie vyresnio @msZi
darbuotoy pasitenkinim atskirais darbo aspektais. (norima palyginti kikbdavi; nuomoré

atitinka darbuotaj poziiri.) (Zr.2 pried)

4.3Duomemy apdorojimas

Duomenmn apdorojimui haudota kompiuteéirprograma SPSS 12 (Statistical Package for
the Social Sciences). Buvo s&aiojami vidurkiai, minimalios ir maksimalios reik&s)
procentires iSraiSkos. Vidurkji lygybei nustatyti naudotas Stjudento (T-test) ekijus
nepriklausomoms imtims. StatistiSkai reikSmingiiay3arp atskin tiriamy veiksni ieSkomi

naudojant chi2 nepriklausomumo kritgripei skatiuojant Pearson‘o koreliacijos koeficientus.
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5. VYRESNIO AMZIAUS DARBOTOJ U BEI JU DARBDAVI U TYRIMO
REZULTATAI BEI J U APTARIMAS

5.1 Vyresnio amziaus darbuotoj anketinés apklausos rezultatai

Respondeni charakteristikos

Atsizvelgianti tyrimo uzdavinius buvo apklausiami vyresnio amgiagspondentai — 55
ir vyresni. Vidutinis respondemtamzius 58,8 metai. Jauniausiam respondentui — &&im
vyriausiam — 71 metai.

5.1 lentek Respondeng pasiskirstymas pagal amgi

55 8 15.7
56 10 19.6
57 7 13.7
58 3 5.9
59 7 13.7
60 2 3.9
61 4 7.8
62 1 2
63 3 5.9
64 1 2
65 1 2
66 1 2
67 1 2
68 1 2
71 1 2
Viso: 51 100,

Didesre dalis respondentapie 70 proc. patenkaamziaus grup iki 60 met;, dar nesulauk

pensinio amziaus. Daugiau negu papklaustjy - 31 iS 51 yra moterys, t.y. beveik 61 proc.

B moteris
B vyras

5.1 Pav.Respondent lytis
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5.2 Pav.Respondentai, pagal iSsilavinign(dazniai)
Kaip galima pastelti pav. 5.2net tr&dalis respondentturi auksji universitetin iSsilavining
(t.y. septyniolika apklausjy), aukstji neuniversitetip iSsilavinima yra gae 35 procentai
respondent. Daugiau negu trisdeSimt procerdpklaustju neturi aukstojo iSsilavinimo: 21.6
proc. pasirinko atsakymo varianfprofesinis iSsilavinimas® ir 9 respondentai yraidg tik
viduring mokykla. Vienas vyresnio amziaus darbuotojas nefsimokyklos, t&iau molkési
kursuose (nenur@dkokie tai kursai) ir pasirinko variantkita“.
Dauguma apklausity dirba priv&iame sektoriuje - 47 proc. (24 respondentai) Beviek pat,
41 proc. dirbatiy vieSosiosejstaigose. 6 proc. tarnauja valstydsa jstaigose ir tiek pat
dirbartiy NVO.

(- a

‘ m privati @ vieSoji O NVO O valstybiné ‘

& J

5.3 Pav.Respondentai, pagdbtaigas. (procentais)
vidutiniSkai dabartiase darbovigise respondentai dirba apie 11 métrumpiausiai paskutéje
darbovietje respondentai dirbo apie metus — 2 i§ 51 (4%zidusias darbo paskuéje

darbovietje stazas net 40 metTarp respondentnet 5 asmenys dirba 30 ir daugiau wnigtje
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p&ioje istaigoje. Detalesnis pasiskirstymas pateikiamap&v4
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5.4 Pav. Darbo stazas paskutidje darbovieéje (procentas respondesn}
Respondentai dirba tiek protjrtiek fizinj darky. Didesre dalis — 28 respondentai (55%) dirba
protini darta. 14 atsakiusijy atlieka fizin darka, o likusiems (17.6%) tenka dirbivairius
darbus. Protindarky dirbantys asmenys yra daugiau vi@sr valstybini jstaig; darbuotojai. 1S
14 fizin; darky dirbartiy vyresnio amziaus darbuoigjnet 13 atstovauja privasektori;.

@ jvairus ® fizinis @ protinis

!

procentai

2

5.5 Pav.Darbo polidis (procentais)

Gauti rezultatai leidZia teigti, kad beveik pugpklausy vyresnio amziaus darbuotof47
proc.) noéty likti darbo rinkoje tik iki pensijos (24 respondai) ir tiek pat planuoja dirbti kol
jiems leis j1 sveikatos bkl¢ arba kol jausis naudingi. Tiau reikety pazyneti, kad nepaisant
noro ir toliau dirbti, net 72 proc. respondemesiryzt; keisti darbo. Tik 14 i$ 51 teigjog yra
pasireng pakeisti darbovietir daryt; tai ctl patrauklesnio darbo uzmokgs.
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Atsizvelgusi iSkela uzdavin, palyginti skirting darky dirbartiu respondent poziiri, buvo
ieSkoma ry§j tarp darbo paidzio ir ateities plan Rezultatai pateikiami lentge 5.2. Kaip
matyti, fizini darky dirbantys respondentai dazniau pasirinko atsakyka pensijos” (64.3 %).
Panagis planaiivairy darky dirbartiyjy, didesi ju dalis irgi planuoja palikti darbo rimksukakus
pensiniam amziui (77,8 %). Tiau protin darky dirbantys respondentai ne taip daznai sieja
pasitraukina iS darbo rinkos su ¢imu i pensij. Daugumay planuoja dirbti kol leis sveikata
(57 %).

5.2 lentek Ateities planai (dazniai)

fizinj vairy protinj
dirbs iki pensijos 9 7 8 24
kol sveikata leis 5 1 16 22
kol jausiuos o 1 3 4
naudingas
kita o o 1 1
IS viso 14 9 28 51

Detalesg analiz neparod statistiSkai reikSming skirtumy tarp skirting darly dirbartiu
respondeni pasirinkimy. (p>0.05) Turimas iSsilavinimas irgi neturi esgsnitakos ateities

planams. (p>0.05)

Pasitenkinimas darbu

Pasitenkinimas — individo nuostatgq savo darh — neabejotinai vienas iS daugiausia
studijuojamy organizacigs elgsenos dalyk Pasitenkinimas darbu yra teigianr neigiamy
zmogaus jausmrinkinys, parodantis, kaip darbuotojas vertinaosdarla. Pasitenkinimo darbu
priklausomyle nuo amziaus past&b tyrinétojai Herzberg ir Handyside (pagal Kadir 2001),
kurie remdamiesi savo tyrimais konstatavo, kad kywoesnis darbuotojas, tuo labiau jis
patenkintas savo darbu. Tai galima paaiskinti maaeslkike<iais ar mazesniu esamos paels
idealizavimu, kasaygoja gerespprisitaikymy prie darbo slygu.

Kaip matyti iS 5.6 pav. dauguma respondenyra patenkinti savo darbu. Beveik
septyniasdeSimt procensavo bendr pasitenkinimo darbu lygvertino keturiais arba penkiais
balais. Vidurkis — 3.8 balai. Palyginus, kas labpmienkintas savo darbu, paajsk kad rera
statistiSkai reikSmingo skirtumo tarp wyir motem pasitenkinimo darbu. Darbo padis taip pat
neturi jtakos pasitenkinimui darbu. Chi-kvadrato testo ekijus p-reikSm virSija
reikSmingumo lygmein 0.05, vadinasi éra esminio skirtumo tarp skirtingdarky dirbartiy
asmeim bendro pasitenkinimo darbu. diau rasta statistiSkai reikSminga, tiesiagkoreliacija

tarp darbo stazo paskuje darbovietje ir pasitenkinimo darbu. (Zr. len¢eb.3)
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5.6 Pav.Bendras pasitenkinimas darbu (procentais)
Mokslin¢je literatiroje galima rasti teigim, (Sokoya 2000) jog darbuotojo darbo stazas
organizacijoje siejamas su djdnciu pasitenkinimu darbu. Toks teiginys grindZiamas, tkad
nesenai prage dirbti darbuotojai yra maZiau psichologiSkailieje | organizaciy, jie nesieja
savo ateities su organizacijos ateitimi, tuo tafgametiai darbuotojai jatiasi organizacijos
dalimi, daznai jie bna vertinami ir gerbiami, uzima aukStesnes pareigmsista visus
organizacijos darbuotojus ir pan.
5.3 lentek Koreliacija tarp darbo stazo ir pasitenkinimo darbu

Darbo stazas paskutinéje Pearson 1 .339(%)
darbovietéje Correlation
Sig. (2-tailed) .015
N 51 51
Pasitenkinimas darbu Pearson .339(%) 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .015
N 51 51

* Correlation is sigweiint at the 0.05 level (2-tailed).

Analizuojant respondemntpasitenkining atskirais darbo aspektais, pasteb kad visiSkai
patenkinti darbo uzmoke&si yra tik penki respondentai (10%). Daugiausia%,l pasirinko
atsakym ,labiau tenkina, negu netenkina“. LikusdvideSimt penketi respondent gaunamas
atlyginimas labiau netenkina arba netenkina. (37%2%).

Respondentus Siek tiek labiau tenkina dardpges. Net trylika apklausju (25,5%) teigia es

visiSkai patenkinti ygomis, kurios sudarytosjdarbovietje. DvideSimt trys (45%) pasirinko
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antmji atsakymo variagt Taiau nemaza dalis (beveik 30 %) visdira patenkintay darbo

salygomis. Kaip matyti iS pav. 5.7 respondentus labiai tenkina darbo santykiai.

4 ™)
30
25
20
15
10
5 |
0
1 2 3
W visiSkai tenkina 5 13 20
W labiau tenkina 21 23 24
O labiau netenkina 19
B netenkin: 6 6 3
J

5.7 Pav Pasitenkinimas atskirais darbo aspektais (darbbmokestis, darbogbygos, darbo
santykiai)
Tik septyni vyresnio amziaus darbuotojai (apie 1Bt&g:, jog yra labiau nepatenkinti arba
nepatenkinti. Palyginus pasitenkirimatskirais darbo aspektais pagal atliekamo darlimgip
statistiSkai reikSming skirtumy nerasta:pasitenkinimas darbo uzmokés — chi-kvadratas —
9,17, p=0,16pasitenkinimas darbo santykiais chi-kvadratas - 2.03, p=0,9pasitenkinimas
darbo glygomis- chi-kvadratas - 9,6, p=0,14. Visais atvejais pS$aik virSija reikSmingumo

lygmen 0,05

Ypatingos darbo @dygos

Ar apklausti vyresnio amziaus darbuotojai ¢torypating; darbo slygy? Siek tiek
daugiau nei pusrespondent teigia, jog nereikia sudaryti jokiypating; darbo slygu. Tockl
apibendrinant negalima teigti, kaditima sudaryti specialiasalygas, kad vyresni darbuotojai
likty darbo rinkoje. Bet nemazai, dvideSimt trys (45 ¥gjesnio amziaus darbuotojai ®ar
kitokiy darbo slygy ir vertety atsizvelgtii ju nuomor. Specialp darbo slygy reikSme
akcentuoja ir uzsienio tyai. (Christensen K. 2005, Approaches 2003)

Nepaisant to, kad dauguma respondeyra patenkinti darbo santykiais, net 18 i 22
(norirciy ypating; salygu) apklaustjy noréty geresnio koleg ir darbdavig poZiirio | vyresnio
amziaus darbuotojus. Antra pagal populiagumpriemore — trumpesre darbo diena (16
respondenf). Kaip teigiama OECD studijoje (2006) apie visuokee sejima, ilgos darbo
valandos daznavardinamos, kaip veiksnys iSstumiantis i$ darbkam

Laisvesnis darbo grafikas daugumai nétiuwjokios reikSngés, o 9 respondentai labai to

noréty. Geresas fizinés aplinkos naitysi 11 vyresnio amziaus darbuatoReikéty pazyniti ir
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tai, kad vyresnio amziaus darbuotojaiétordidesres atsakomyks. (10 iS 23 respondept

Gerasnis P-u&if::is

Mokymai AT ITI IS I IS |

Geresne darbo aplinka

Didesne atsakomybe

Mazesne atsakomybe

Trumpesne darbo diena 73

Laisvesnis darbo
drafikas

0 5 10 15 20

H nenoréty M neturéty [takos @2 labal norety

5.8 Pav Sqlygos, Kkurias reiléty sudaryti vyresnio amziaus darbuotojams (dazniai)
Vyresnio amziaus darbuotojaioréty kelti savo kvalifikacig, 15 respondentteige, jog labai
norety mokymy. Anketoje pateikiamas atskiras klausimas apie ikkatijos kélimo svarly
vyresnio amziaus darbuotojams. Atsakyimiiklausinmy pateikiami paveiksle 5.9.

Moreciau, bet darbdavys nesudaro
galimybig

Svarbu visa gyvenima

Po 50 mety mokymai
nebeaktualas

Pakanka rinin ir jgadzin

5.9 Pav.Respondent nuomore apie kvalifikacijos klimo svarky

Kaip rodo gauti rezultatai, beveik pusespondent (49 %) mano, kad mokytis svarbu
visa gyvenimy. Ketvirtadalis naity tobulinti savo zinias ijgadzius, bet teigia, kad darbdavys
nesudaro tamab/gu. Toks pouziiris réra badingas tik Lietuvos darbuotojams. PanasSiai mano ir
uzsienio Sali vyresnio amziaus darbuotojai. (Approaches 2003espondentams (15.7 %)

pakanka turim Ziniy, o likusiems 10 proc. atrodo, kad po 50 yneibkymai nebeaktuas.
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Kokiy gi Ziniy ar jgadZiy stokoja vyresnio amziaus darbuotojai? Daugiaularespondentas
(41%) nurod, kad noéty tobulinti savo kompiuterinio rastingumgadzius. Po 10 apklausos
dalyviy pasirinko kitus atsakymo variantus: kalbos, speesf organizacijos veiklai zinios,
pakanka turim Ziniy ir jgudziy. Toliau pateikiamoje lentge galima matyti atsakymo

pasiskirstymus pagal respondediarbo poid;.

5.4 lentek TrakstamijgidZiai (pasiskirstymo daznis)

Kalbos kompiuteris  specifiniy  pakanka
Darbo fizinis 1 7 1 5 14
pobudis
jvairus 2 3 2 2 9
protinis 7 11 7 3 28
IS viso: 10 21 10 10 51

Anot gaut rezultat; net 19 respondent(37.3 %) jadiasi motyvuoti darbui iki 75 proc.
savo darbo laiko. Beveik tiek pat, 18 responddéB6.3 %) teigia esmotyvuoti visada. Pirgi
atsakymo variamat “niekada arba maziau negu ketvirtgddiarbo laiko” pasirinko vos du
respondentai (4 %). L&k12 vyresnio amziaus darbuaiojra motyvuoti darbui iki pus darbo
laiko. Nerasta statistiSkai reikSmingo skirtuma@tasairy iSsilavinimg, dirbar€iyjy motyvacijos.

Darbo polidis irgi neturi esmiés jtakos atsakymo pasirinkimui.

=

O iki 25% darbo laiko m iki 50% darbo laiko
O iki 75% darbo laiko @ visada

5.10 Pav.Motyvacija dirbti (procentais)

Neretai galima iSgirsti, kad laikuégant magja zmogaus darbingumas, jis tampa maziau
produktyvus ir nors tyrimai to nepatvirtina, buvaitarta paklausti gay vyresnio amziaus
darbuotoy, ka jie mano apie savo produktyvgmDaugiau negu pésrespondent — 23 (53 %)
jawiasi tokie pat produktyis kaip ir ank&iau. Net deSimt apklaugiy mano, jog jie tapo labiau
produktyvis (beveik 20 %). T@aau yra net 14 mandiy, kad laikui kgant j; produktyvumas
mazja. (27 %). Chi-kvadrato testo kriterijaus taikygngarod, kad darbo paixis arba lytis
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neturi ypatingos reiksas respondentnuomonei apie produktyvum

Abiem atvejais p-reikSgs virSija reikSmingumo lygmer0.05 @arbo poldis — 3,4; p=0.48;
lytis — 3.69; p=0.16). Volkoff 2000 (pagal Live Longe®(®) pazymi, kad nors kai Kkuri

darbuotoy produktyvumas ir maja, ta sumazjima galima kompensuoti patyrimu, asmemns

charakteristikomis ir specialiais darbo vietosgkiymais.

~ )
9 O produktywmas
7 , mazeja
M produktywumas
auga
@ produktyws kaip
anksciau
0 20 40 60
\ S

5.11 Pav.Nuomore apie produktyvum (procentais)

Viena i$ svarbesnipriemoni; naudojam skatinat vyresnio amziaus Zmanizimtuny

yra teigs akt, kurie riboja diskriminacyg dél amziaus, rengimas. Respondentai buvo klausiami

ar jie patyria tokia diskriminacijsavo darboviéfe. Tai pat buvo praSoma atsakyti, kaip daznai

jile jawia spaudim iSeiti iS darbo 8 savo amziaus. Kaip galima matyti iS Zemiau pateik

paveikslo nr. net 62.7 proc. respondeii82) niekada éra patye diskriminacijos dl savo

amziaus. 16 responden{31.4 %) teig patiriantys ¢ labai retai. Vienam apklaustajam tenka

patirti diskriminacij daznai, o 2 vyresnio amziaus asmenys pajymtsakymo variant“labai

daznai’. Kalbant apie diskriminagjjnottysi Siek tiek daugiau ir detalesninformacijos, kug

buty gakjes suteikti kokybinis tyrimas, t&au Siame tyrime buvo siekiama iSsiaisSkinti bendras

tendencijas.
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5.12 Pav. Diskriminacija dél amziaus (procentais)
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5.13 Pav. Spaudimas iSeiti iS darbo (procentais)
Net 41 (80%) respondentas niekada nejapaudimo iSeiti iS darbo. Apie 14 proc. su tuo

susiduria labai retai (7 respondentai).d.tkys vyresnio amziaus darbuotojai jatki spaudina
daznai arba labai daznai.

5.2Darbdaviy apklausos rezultatai.

Darbdavi charakteristikos

IS 21 respondento didesrdali vadow, kaip ir jprasta sudaro vyrai — 71 proc. (15
respondeny) ir atitinkamai 6 moterys — 28,6 proc. Vyriausiaadovui 65 metai, jauniausiam -
28. (vid.- 41,5 metai). Respondentai vadovaujal&tylainemsistaigoms, vienai nevyriausybinei
organizacijai, 7 vieSosiomstaigoms (33.3 %) ir lik11 (52 %) dirba privame sektoriuje.

4

~

80.00%
70.00%
60.00% -
50.00% -
40.00% -
30.00% 1
20.00% +
10.00% :
0.00% - e moterys

S

5.14 Pav. Respondent lytis (procentais)
Respondentai turi nuo 3 iki 40 medarbo su vyresnio amziaus asmenimis patirtied.{(\i3.76
met;) Vyresnio amziaus personalags yadovaujamosestaigose sudaro nuo 5 iki 40 proc.,

vidutiniSkai 17 procent Respondentai atstovauja skirtingo dydigtaigas. Maziausioje dirba
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vos 6 darbuotojai, didZiausioje personalo &kei siekia 340 darbuotpj Dauguma darbdayi
turi auksSgji universitetin iSsilavinimp - 66.7 proc, 28.6 proc. respondentra igije auksaji
neuniversitetinissilavinimy ir beveik penki procentai neturi aukstojo moksiol@mo.

4 )

6.7

0 10 20 30 40 50 60 70

‘D aukstasis universitetinis m aukstasis neuniversitetinis g profesinis ‘

5.15 Pav. Darbdaviy iSsilavinimas (procentais)

I klausimy, kada paskutinkarty respondentgstaigoje buvo priimtag darky vyresnio
amziaus asmuo, dauguma atsgkg priesS du — SeSisdamesius. Beveik tialisjstaig; pasipilc
naujais vyresniais darbuotojais daugiau nei prieshei. Net 19 procent priemé | darky 55
mety ir vyresniy Zmonip § ménesg (anketos pildymo). Lik darbdaviai tei§, jog pastaraisiais

metais tokio amziaus darbuaiajebuvo priimta.

50
40
30
19
20
10
0
B §j ménesj @ prieS 2-6 meénesius
@ daugiau negu 6 ménesiai [ pastaraisiais metais nepriimta

5.16 Pav. Paskutiry kartg § darbg priimtas vyresnio amziaus darbuotojas (procentais)
Ar kandidatoi darbuotojus amzius turitakos darbdavio sprendimui priimii darly? 12
respondent (57 %) teigia, jog jie neteikia pirmengdjokiai amziaus grupei, kadangi Siuo atveju
amzius neturi reikSgs. Vienas vadovas ligk priimti | darlky asmem kuriam nuo 41 iki 54

mety. Tik baigusiems mokslus pirmenylieikty 19 proc. respondentir tiek pat mieliau
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pasirinkyy 30-40 mei kandidai.

Kvalifikacijos kélimas.

@ Patys nelinke mokyis  [@ Smhusada Bedngne ix ilgalailds minkym
maziau apsimoka
5.17 Pav.Nuomore apie kvalifikacijos klimg

Kaip matyti iS5 5.17 pav. didesrdalis darbdawi mano, kad mokymasis svarbus avis
gyvenimy. S atsakymo variant pasirinko 9 respondentai (beveik 43 %). Keturibdaviai
mano, kad brangus ir ilgalaikis vyresnio amziaugbdatojo mokymas organizacijai maziau
apsimoks. Ir nemaZza dalis, apie 38 procentai respondera isitiking, kad vyresnio amziaus
personalas pats neligg tobulinti savo turim Ziniy. O tobulintis vyresnio amziaus darbuotojams,
anot vadowy, batina. Kad nereikia mokytis mano tik du respondentdi 21). 71 proc.
respondent mano, kad reidy mokytis naudotis kompiuteriu. Ar reitq tobulinti kalbas? ¥gi,
didesrt dalis vadoy atsak teigiamai - 66.7 proc. Kad vyresnio amzZiaus dattyad stokoja
kitokiy, specifiniy organizacijos veiklai Zim, mano 43 procentai darbdayikitiems 57 proc.
atrodo jog toki Ziniy pakanka.

Kaip darbuotaj anketoje, taip ir darbdayiklausimyne buvo pateiktas klausimas apie
pasitenkinina atskirais darbo aspektais. Darbdaviai buvo klamnsi&iek anot y, yra patenkinti
ju vyresnio amziaus pavaldiniai. Kaip rodo gauti te#ai (Zr. lentey 5.5), tik vienas
respondentas mano, jog jie yra visiSkai patenkjatinamuwlarbo uzmoke&u. 57 proc. galvoja,
kad Sis darbo aspektas labiau tenkina, negu neterikinemaza dalis (beveik 40 %) vadov
pasirinko atsakymo variaqtlabiau netenkina®“. Nebuvo manén, kad darbo uzmokestis gal
visiSkai netenkinti darbuotojo.
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5.5 lentek Darbdavy nuomore apie darbuotay pasitenkining darbu

Daznis Procentai Daznis Procentai Daznis Procentai

visiskai 1 4.8 5 23.8 9 42.9
tenkina

12 57.1 11 52.4 11 52.4
labiau
tenkina

8 38.1 5 23.8 1 4.8

labiau
netenkina

21 100.0 21 100.0 21 100.0
IS viso:

Darbo sflygomis darbuotojai tusty bati labiau patenkinti, bent jau taip mano 5
respondentai (24 %) pasiriglatsakymo variagt“visiskai tenkina” ir 11 (52 %) vaday kurie
pasirinko antgji variant ,labiau tenkina“. Penki respondentai mano, kad Siarbo aspektu
jiems pavalds vyresnio amziaus asmenys yra labiau nepatenkifiiiSkai nepatenkimt
sudarytomis darbab/gomis, kaip ir darbo uzmoké&si, pasak respondaptnetugty bati.

Trecias aspektas -darbo santykiai- anot apklausjy, labiausiai tenkina vyresnio amziaus
personal. 9 vadovai (43 %) pasirinko varianjvisiskai tenkina®, 52 proc. mano, kad santykiai
labiau tenkina ir vienam respondentui atrodo, kaxbdotojai gali bti labiau nepatenkinti darbo

santykiais.

Palyginus darbdayi ir darbuotoy atsakymus, galima pastdl) kad esminio skirtumo tarp

pasirinkimy néra. Kaip rodo pav. 5.17 pateikiami duomenys, davlaalazniau rinkosi labiau

teigiamus variantus, tuo tarpu darbuotojus darbuykéi tenkina Siek tiek maziau nei tikisi

darbdaviai.
4 )
60.00% -
Q2.po
50.00% - iy 47%
B85
0
40.00% 39.21
Ny
30.00% -
20.00% - /
5 :
10.00% - (5% i 8%
0.00% -
darbdaviai darbuotojai
Y O VisiSkai tenkina ®E Labiau tenkina O Labiau netenkina 0O Netenkina y

5.17 Pav.Pasitenkinimas darbo santykiais

PanaSios tendencijos iSlieka ir analizuojant pakitéma darbo glygomis. Nebuvo darbday;j
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kurie mano, jog @ygos netenkina darbuotgjo kaip rodo Zemiau pateikta iliustracija, atsorad

beveik 12 proc. nepatenkintlarbo glygomis pavaldini.

: )
4L\ 11.77%
darbuotojai | 17.65%
! % 25.50%
45.10%

0.00%

jai 23.80%

darbdaviai

52.40%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

‘ m Labiau tenkina @ VisiSkai tenkina @ Labiau netenkina O Netenkina‘

N S

5.18 Pav.Pasitenkinimas darbogygomis
Darbo uzmokestis, anot darbdaviuréty labiau tenkinti. Kaip matome pav. 5.19 taip maidd5
proc. respondent Darbdaviams neatrodo kad Sis darbo aspektagygaktenkinti visiSkai.
Darbuotoy; atsakymai pasiskirstSiek tiek kitaip. Beveik deSimt proc@ntryresnio amziaus
darbuotoy yra ,visiSkai patenkinti* gaunamu darbo uzmakasTiesa yra ir visai nepatenkint
(beveik 12 %). Apibendrinant gaibbity galima manyti, kad darbdaviai Siek tiek geriautivner

savo pavaldinj pasitenkinim, negu patys pavaldiniai. Bet Sie skirtuméaiantokie zynais.

é ‘ | VisiSkai tenkina @ Labiau tenkina @ Labiau netenkina O Netenkina N
57.2%
60.00% -
b
50.00% ’ o 41.2%
; oO. 170 3 7 . 3%
40.00% - b
b
30.00% | .
¥
I
20.00% ’ 9.8% 11.8%
o I
10.00% - Rt
0.00%-
darbdawviai darbuotojai
. Y
5.19 Pav Pasitenkinimas darbo uzmokéis
Stereotipai

Norint patikrinti hipotez apie tai, kad darbdaviamadingas stereotipinis #stymas apie

kuriuos jie tugéjo pasirinkti 3 nuomor labiausiai atspindintatsakymo variant GrafisSkai
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atsakymy pasirinkimai pateikiami paveiksle 5.20.

e Vyresnio amziaus darbuotojai brangesni finansiSkaApklausty darbdawi
nuomoré to nepatvirtina. dauguma - 71 proc. (15 respongentsiSkai su Siuo teiginiu
nesutinka. 20 proc. iS dalies nesutinka ir tik daodlaviai sutinka su Siuo teiginiu.

e Kad vyresnio amziaus darbuotojai turi daugiau sveikatpsobleny mano trys
vadovai. IS dalies nesutinka su Siuo teiginiu 4ddawiai (19 %), lik 67 procentai nepritaria Siai
mincial.

e \yresnio amziaus personalas turi zi kurig stokoja jaunimas. Néra
respondent, kurie visiSkai sutiki su Sia mintimi. Didesndalis, devyni atsakiusieji (43 %)
su Sia mintimi.

e Sunkumy bendraujant su jaunu kolektyy vyresnio amziaus darbuotojaeturi
pasak 17 respondent (81 %). Nra manatiy, kad darbuotojams séihga bendrauti su

jaunesniais kolegomis.

Brangesni finansizkai

Turi dangian sveikatos

problemy

Turi ziniy, kuriy

stokoja jaunimas

Turi sunkumy

kolektyvu

Veatitinka Darbo rinkos
reikalavimy

Sunkiai prisitaiko prie |

naujoviy

e i
|

Labiau motyvuoti E— ‘

Ml prodakaypis h;_

Labian lnjalis ‘ ‘

2 10 12 14 16 18

=

)
I

o

|uvsi§kai nesutinka mi% dales nesutinka L sut nka wvisiSkai sutinka |

5.20 Pav Stereotipinis mastymas apie vyresnio amziaus datbjis.
e Teiginiui, kad vyresnio amziaus darbuotojai neatitinka darbo rinko

reikalavimg pritaria tik trys darbdaviai. 52 proc. su Siuo teig i$ dalies nesutinka ir tédalis
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respondent visiSkai nesutinka.

e Vyresnio amziaus darbuotojai sunkiai prisitaiko @rinaujoviy. Siai mirtiai
pritare 6 respondentai, iS kurvienas “visiSkai sutinka” ir penki “sutinka”, kddi tiesa. IS dalies
nesutinka su Siuo teiginiu ti@alis apklausgju (33.3 %). Beveik 40 proc. mano, kad Sis teiginys
neatitinka tikroes

e VisiSkai pritaria tam, kadiyresni darbuotojai yra labiau motyvuotitik vienas
darbdavys. Sutinka su Sia mintimi SeSi vadovai %28 Likusieji 14 darbdawi (66 %) nemano,
kad taip iS tiknju yra.

o Dauguma apklaugty darbuotoj nemano, kadyj produktyvumas maga laikui
bégant. Ar darbdaviai mano kitaip? Kagiresni darbuotojai yra maziau produktigg galvoja tik
vienas darbdavys. Didesrdalis respondentsu Siuo teiginiu iS dalies nesutinka (57 %) ir
visiSkai Siai mitiai nepritaria beveik 40 procenapklausy vadow.

e Vyresnio amziaus darbuotojai yra labiau logs$. Néra respondent kurie Siam
teiginiui visiSkai nepritart. Trecdalis iS dalies nesutinka su Sia mintimi, o kitifgéc. darbdawi

tiki, jog tikrai taip yra.

5.3 Tyrimo rezultat y apibendrinimas

Darbuotojai

Tyrime dalyvavo vyresnio amziaus (55 ir vyresni)nije dirbantys asmenys. Didia
dali tyrime dalyvavusj apklaustjy sudaé moterys — beveik 61 proc. Pagrindiigsiskirianti
amziaus grup apzmé 55-60 mei intervah - apie 70 %. Didesndalis turi aukStojo mokslo
diplomus (30 iS 51 respondento). Toks didelis pnta iSsilavinusi respondent gakty biti
paaisSkintas tuo, kad tyrimas buvo atliekamas tikniMje. Dauguma apklaugiy dirba
privaciame sektoriuje. VidutiniSkai paskugje darbovietje iSdirbo 11 met (min. 1 metai,
maks. 40 mef).

Gauti duomenys leidzia teigti, kad dirbantys vyies amziaus asmenys jaasi
produktyvis (53 %) ir netgi mano, kad su amziumidarbo naSumas tik auga. Taip mano apie
20 proc. apklaugty. Net 35 proc. darbuotgjteigia eg visada motyvuoti darbui ir Siek tiek
daugiau apklausjy jawia motyvacip dirbti iki 75 proc. darbe praleidziamo laiko. Dgina
vyresnio amziaus asmersuvokimas, kad mokymasis ¥igyveniny yra labai svarbus. taip
mano net beveik pdsrespondent Dar ketvirtadalis naty kelti kvalifikacija ar igyti nauj
Ziniy, bet teigia, kad darbdavys nesudaro tam galimyRetas kuris jatiasi diskriminuojamas
dél savo amziaus ir jaia spaudim iSeiti iS darbo 8 savo mej. Taiau nepaisant toli
atrodyt;, graziy tendenciy, beveik pué vyresnio amziaus darbuotojnorety dirbti tik iki

pensijos. Fizip darly dirbantys labiau link sieti pasitraukira iS5 darbo rinkos su pensiniu
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amziumi, t&iau sis skirtumasdna statistiSkai reikSmingas.

Dauguma respondentyra patenkinti savo darbu. Beveik 70 procemt savo bendy
pasitenkinina darbuijvertino 4 arba 5 balais. (vid. — 3.8) Rasta kooghatarp pasitenkinimo
darbu ir darbo stazo paskufje darbovietje. Nenustatyta rySio tarp pasitenkinimo darbu ir
darbo pokdzio. Analizuojant respondantpasitenkinim atskirais darbo aspektais, nustatyta,
kad labiausiai juos tenkina darbo santykiai. (4451S visiSkai tenkina arba labiau tenkina).
Labiausiai netenkina respondergaunamas darbo uzmokestis. (beveik 60 % labiagnkieta
arba netenkina). Tiéina, kad tai yra @dinga ne tik vyresnio amziaus darbuotojams, kadangi
kaip zinia darbo uzmokestis Lietuvojéra ypatingai didelis.

Maziau negu pus vyresnio amziaus darbuotojnorety, kad jiems bty sudarytos
ypatingos darboatygos. Labiausiai respondentai atr.

e Geresnio kolegir darbdawi; poziirio | vyresnio amziaus asmenis

e Trumpesgs darbo dienos

e Mokymuy, kvalifikacijos klimo galimybiy

e Geresas fizinés aplinkos
ISkelta hipotez apie darbo paimzio jtaka darbuotoy poziariui | darky nepasitvirtino. Atsakymo
pasiskirstymo skirtumaiéna statistiSkai reikSmingi.

Darbdaviai

Buvo apklaustas 21, antkau aprasSyt vyresnio amziaus darbuotgjdarbdavys. Tipinis
darbdavys, tai aukgi iSsilavinima turintis (>90 %), (vidutiniSkai) keturiasdeSimtieget; vyras
(71 %). Daugiau nei pdsvadow; atstovauja privat sektori;, trecdalis vadovauja vieSosioms
istaigoms. Personalo skiis organizacijose svyruoja nuo 6 iki 340 darbupipjose dirba nuo
5 iki 40 proc. vyresnio amziaus darbuatoRespondentai turi nuo 3 iki 40 metlarbo su
vyresnio amziaus asmenimis patirties.

Galima teigti, kad darbdaviaéra nusiteik prieS vyresnio amziaus darbuotojus, kadangi
net 95 procentai apklaugt darbdavi pastaraisiais metais pmé | darka vyresniy darbuotoy.
Dauguma tei§ nemanantys, kad priimant darta amzius yra svarbus. 57 proc. neteikt
pirmenyles jokiai amziaus grupei.

Kelia susifipinima vadow poziiris | vyresnio amziaus darbuotokvalifikacijos kelima.
38 proc. mano, kad vyresni darbuotojai patys nelimokytis, nors kaip galima pastgbis
darbuotoy, apklausos rezultat didek dalis darbuotaj norty tobulintis. Darbdavj tarpe yra
nemaza dalis abejojéim (20 %), kad tokia investicija atsipirks. Nors kggu buvo migta
teorircje dalyje, tikimyle, kad darbuotojas, kuriam yra virS 50 meSeis iS darbo po

kvalifikacijos kelimo (penkiy met tarpe) yra tokia pati kaip ir 20-réi@. Ir nors darbdaviai
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skeptiSkai 4iri i vyresnip darbuotoy mokymus, dauguma pripgia, kad kvalifikacijos dimas
jiems hitinas. 71 proc. mano, kad darbuotojanikdsta kompiuterinio rastingumo. 67 procentai
teigia, jog vyresniems asmenims kgiktobulinti uzsienio kall zinias ir 43 proc. mano, kad |
pavaldiniams tiksta specifini Ziniy (priklausomai nuo organizacijos veiklos).

Darbdaviai Siek tiek geriau vertina savo pavaldpasitenkining, negu patys pavaldiniai,
bet Sie skirtumaiéra Zyns.

Hipotez apie darbdaviamsilinga stereotipil mastyma nepasitvirtino. Respondentai
nemano, kad vyresni darbuotojai yra brangesni 8i$kai, nesutinka su tuo, kad jie turi daugiau
sveikatos problem Vadovai nemano, kad vyresni darbuotojai turi sumk bendravime su
jaunesniais kolegomis ir nepritaria rtia, kad jie yra maziau produktys. Ank<iau mirgtas
isitikinimas, kad mokyti vyresnio amziaus darbugtgjali neapsimodti, kelia susitipinima.
Taciau apibendrinant, galima pasidziaugti, kad apkiajislarbdaviai nelink tikéti visuomergje
paplitusiais mitais apie vyresnio amziaus aspagrbingun.

Labai nustebino tai, kagklausinmy ,ar vyresnio amziaus darbuotojams ggiksudaryti
kazkokias ypatingasalygas“ 100 proc. respondenatsak neigiamai. Vienas respondentas net
motyvavo kodl nereikety. Anot jo, jaunesni darbuotojai gal jzvelgti ¢ia diskriminacij.
Taciau reilety prisiminti, kad ir didess dalis darbuotaej neiSsak tokio poreikio. Galit
darbdaviai dar taip smarkiai nepajuto darbuptajkumo, o gal dar nepakankamai ggsagilino
1 visuomers se®rjimo reiskinius, kurie artimiausiu metu nezada gaals jaunimo skaiaus
didéjimo, jau nekalbant apidikstartiais nuolat iSvykstatius uzdarbiauti tautiéus. Todl baty

idomu suzinoti kaip pasikeitlarbdavii nuomor po keleriy met;.
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ISVADOS

ES uzimtumo strategijos tiksly pasiekimui palankis veiksniai:

Augantis @mesys visuomess serjimo problemai uzimtumo programose ir
strategijose

Pagyvenusi Zzmoni uzimtumo priemonj igyvendinimui bei g plétrai pagrined
uztikrina sukurta Siuolaikin Lietuvos teisig baz, bei Europos §ungos nuostatos,
direktyvos ir reglamentai.yJtaikymas atveria galimybes geriaugasaulio patiit
pritaikyti Lietuvoje;

Gana tvirg pagrindy plétoti uzimtumo pagyvenusiems ir seniems Zgms
galimybes sudaro difantis Salies ekonominis ggjumas, sutvigjusi ekonomika;
Prie rinkos ekonomikos reikalaviplabiau nei ank8au psichologiskai ir praktiSkai
prisitaiko vis daugiau vyresnio amziaus darbugt§tipeja atsakomybs uz save ir
poreikio tobulintis, igyti naup jgudziy (pvz., darbo su informagimis
technologijomis, uZsienio kalbmokgjimo ir kt.) isimmoninimas. @ patvirtino ir
atliktas tyrimas);

AuksStesnis negu vidutinis ES 55 — 64 métmoniy uzimtumo lygis. Svarbuatlygi
iSlaikyti ir toliau skatinti uzimtumo digima.

Teigiamas apklaust darbdavii poziris | vyresnio amziaus asmenis.éfa linke

pritarti visuomegje paplitusiems stereotipams)

ES uzimtumo strategijos tiksly pasiekimui nepalankis veiksniai:

Prie pagyvenusgjy uzimtumo situacijos pagerinimo maZzai prisideda iasdogai
partneriai. Viena is prieZés, — ju p&iu silpnumas ir neorganizuotumas

Zema ar neatitinkanti dabartiniporeikiy dideks vyresnio amziaus Zmapidalies
kvalifikacija.

Menkos galimybs pagyvenusiems ir seniems Zrams pasinaudoti lanksmis
darbo organizavimo ar netradiémis uzimtumo formomis.

Saugos ir sveikatos darbo vietoje reikalayiolaznas nesilaikymas, (nepritaikytos
darbo vietos riboja vyresnio amziaus asmeaimtuny);

Per mazas pagyvenusiir semp Zzmoni jtraukimo | darbo rinly reikSmes
isisamoninimo lygis.

Nepakankamas vyresnio amziaus asmerokymo kitinumo suvokimas (tyrimas t

patvirtino)
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REKOMENDACIJOS

Europos institucijos daznai imasi veiksnmakro lygmenyje, tdau amziaus barjer
iveikimas daznai efektyvesnis organizacijos lygmeniguriame tiesiogiai dalyvauja socialiniai
partneriai. Todl, remiantis apzvelgta literata ir atlikto tyrimo duomenimis, thy galima
rekomenduoti:

Darbdaviams:

e Kurti su amziumi susijugi personalo politik, (ir bendrai personalo politikosikmas,
kuris dar ira pl&iai paplits misy Salies organizacijose)

e Sudaryti glygas karjeros planavimui. Jau dabar pastebimaegiomal; ,nutekéjimas* |
uzsienio Salis, tad norint iSsaugoti gerdarbuotog, reikiaj ji investuoti.

e Skirti daugiau dmesio demografiniams Salies pdlgms. Akivaizdu, kad jaunimo dalis
visuomegje nedids, todl butina jvertinti vyresnio amziaus asmermotenciad, kuris
Siandien dar éra pilnai iSnaudojamas.

e Skirti daugiau dmesio vyresnio amziaus darbuatoporeikiams ir y itraukimui i

mokymus.

Vyresnio amziaus asmenims:

e Savo poreikio mokytis ir karjeros planavimas. Raikaptarti mokymo poreik su
vadovais, kaip paradtyrimas daznai vadovai mano, kad vyresni zasopatys nenori
tobulintis, galliit taip yra @&l nepakankamo bendravimo.

e Visuomergs ,neigiamomis” laikom vyresnio amziaus asmercharakteristil keitimas
Jeigiamomis® .(pvz. su amziumi mé&antis darbo keitimas galy bati siejamas su
lojalumu darbdaviui, toks reiSkinys @al bati teigiamas darbdaviams vertinantiems
personalo stabilum ypa& smulkiame versle;étesri naujoviy priemima gakty iS dalies
kompensuoti vyresnio amziaus profesinis patyrimmemgty akcentuoti didesnvyresnio

amziaus asmenatsakomybs ir pareigos jausar kitus teigiamus bruozus.)

Valstybei:
¢ Informuoti visuomen sergjimo klausimais, bei propaguoti aktyvaus §eno principa.
e Skatinti darbdaviugdarbinti ir kuo ilgiau iSlaikyti vyresnio amziaussraenis darbo
rinkoje
e Reguliuoti darbo rinkos ir visuomés sukeliamus amziaus barjerus
e Sudaryti didesnes galimybes vyresnio amziaus asngsemobulinti savo informacini

technologij bei uzsienio kal Zinias, bei bendras kompetencijas.
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1 Priedas

Esu Vilniaus Universiteto, Socialinio darbo spegabs, magistro studij, 1l kurso studerit RaSau
baigiamyji darky, kurio tema“Vyresnio amziaus Zmom uzZzimtumo skatinimo galimy&s Europos
Sgjungos uzimtumo strategijos kontekste”.

Si anketa skirta vyresnio amziaus darbuotojamdasiekSsiaiskinti y poziiri i darky bei palyginti,
kiek darbdawi nuostatos, atitinka vyresnio amziaus darbuptigfesiius.

Anketa yra anonimi Jums nereikigraSyti savo vardo, pavaysl bei jstaigos, kurioje dirbate

pavadinimo. Anketos duomenys bus naudojami tik Hirilesns tikslams.

Dékoju uz pagally!

1. Kodél dirbate? (pasirinkite vieng atsakymo variantg)
O Del materialinio atlyginimo
OO0 Dirbdamas jatiuosi naudingas
O Galiu realizuoti save
O Del socialiniy garantij
O Del kity priezasiy (jrasykite)

N

Kiek ilgai planuojate dirbti? (pasirinkite viena atsakymo varianta)
O ki pensijos
O Kol sveikata leis
O Kol jausiuos naudingas organizacijai
OO Negalvojau apie tai
Kita (irasykite)

3. Arryztum étés Siuo metu keisti darkn?
O Ne
O Taip (al kokios priezasties?)

4. Koks yra Jasy bendras pasitenkinimas darbu? finimum. 1 max. §

5. ArJustenkina...?

...darbo uzmokestis
Visiskai tenkina ----labiau tenkina, negu netenkinadabiau netenkina, negu tenkina ---- netenkina

O O O O
...darbo salygos
Visiskai tenkina ----labiau tenkina, negu netenkindabiau netenkina, negu tenkina ---- netenkina
O O O O

... darbo santykiai
Visiskai tenkina ----labiau tenkina, negu netenkinadabiau netenkina, negu tenkina ---- netenkina

O (| (| (|
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o

10.

11.

12.

Jauciatés motyvuotas darbui:
O niekada arba < 25 % darbo laiko
O iki 50 % darbo laiko
O iki 75 % darbo laiko
O visada

Ka manote apie savo darbo produktyvum?

O  jawiuosi toks pat produktyvus kaip ir arsiasu
O jawiu, kad laikui Bgant mano produktyvumas tik auga

O  jawiu, kad su amzZiumi mano produktyvumas saz

Ar jauciate diskriminacij g darbe dél savo amziaus?
Niekada ---- labai retai ---- daZnai ---- labai da#
O O O O
Ar kada nors jawiate spaudimg iS darbdavio iSeiti iS darbo, @l jasy amziaus?

Niekada ---- labai retai ---- daznai ---- labai dag
| O | |

Kokia jisy nuomone apie kvalifikacijos kélimg?
OO0 Po 50 met mokymasis yra nebeaktualus
OO Man pakanka Ziniir jgidZiy jgyty jaunysgje
OO Mokymasis svarbus viglyvenim, neatsizvelgiantamziy
O

Nokciau kelti kvalifikacij,(tobulintis, persikvalifikuoti), bet darbdavys

nesudarodygu

Kok jgudziy ir ziniy Jums triiksta arba reikia tobulinti?
O  Kalby mokgjimo
OO0  Kompiuterinio rastingumo
O  Kity Ziniy/{gidZiy specifiniy organizacijos veiklai
OO0 Pakanka Ziniir jgudZiy

Ar vyresnio amziaus darbuotojams reikia sudaryti kazkokias ypatingas glygas?

O Ne

O  Taip (toliau pateiktoje lentge pazyngkite, kokiy salygy, Jus noftumeéte)



(pazymekite “ v arba “x”

Visai Neturéty jokios _ _
nenorédiau | jtakos darbui Labai noreéciau

Laisvesnis darbo grafikas

Trumpesné darbo diena
Geresre  fizinés  aplinka  /
patogesrés darbo vietos
Mazesnrés atsakomylés darbas
Didesnés atsakomylés darbas
Mokymai, kvalifikacijos k élimas
Geresnis koleq ir darbdaviy
poziuris i vyresnio amziaus
darbuotojus / (noréty jaustis
labiau vertinami)

Gal turite kit y varianty, kokiy salygy arba priemoniy Jus norétuméte? ? (baciau ctkinga

uz pasilymus)

12. Koks disy amzius?

13.  Kokioje organizacijoje dirbate?

O VieSojijstaiga

O Privati
O NVO
O Valstybire

14.  Kokij esatejgijes iSsilavinimg?
O Auk$tji universitetin
O Auk$hji neuniversitetip
O Profesif
O Vidurin
O Kita (jrasykite)

15.  Kiek laiko dirbate Sioje darbovietéje?
16.  Lytis: vyr. O/ mot O
17. Kokj darbg dirbate?

O  Fizin

O  Protin

O  Darbagvairus, tenka dirbti ir fizif ir protin darky.
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2 Priedas
Esu Vilniaus Universiteto, Socialinio darbo spegék, magistro studij, Il kurso studerit

RaSau baigianji darka, kurio tema‘Vyresnio amziaus zmom uzimtumo skatinimo galimyés
Eurospos @jungos uzimtumo strategijos kontekste”.

Si anketa skirta darbdaviams, siekiant iSsiaiSkinfoziiri i vyresnio amziaus darbuotojus
(55 met; ir vyresnius), bei palyginti, kiek darbdavinuostatos, atitinka vyresnio amziaus
darbuotoy likesiius.

Anketa yra anonimia Anketos duomenys bus naudojami tik moksliniarkslams.

Dékoju uz pagally!
1. Kiek vyresnio amziaus darbuotoy (55 + ) yra Jisy jstaigoje? (procentais nuo

bendro darbuotojy skaifiaus)

2. Kiek darbo su vyresnio amziaus darbuotojais patirtes Jis turite? (nebitinai kaip

vadovas) (metais)

3. Kokj darba Jusy jstaigoje atlieka vyresnio amziaus zmais?
O  Fizin
O  Protin
O  Darbagvairus, tenka dirbti ir fizipir protini dark.

4. Kada paskutinj karta jusy jstaigoje buvo priimtas j darba vyresnio amziaus
darbuotojas?
O S meresi
O Prie$ 2 — 6 gmesius
0 Daugiau nei prie$ 6 menesius
O

Per paskutiniuosius metus vyresnio amziaus déaofismebuvo priimti dark.

5. Priimdami j darba nauja Zzmogy, kokio amziaus darbuotojui teiktuméte pirmenybe?
(jeigy visi atitikt y Jasy keliamus reikalavimus)
O  Tik baigusiam mokymgstaigy
30 — 40 metamziaus
41 — 54 metamziaus

55 ir vyresniam

O oo g

amzius neturi reikSés
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6. Pazymekite vieng Jiisy nuomonre labiausiai atspindintj varianta. (pazymekite “ v arba “x”)

Vyresnio amZziaus darbuotojai... Visiskiai IS dalies Sutinku Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

...yra labiau lojals organizacijai

...yra maziau produktys

...yra labiau motyvuoti darbui

...sunkiai prisitaiko prie naujoyi

...neatitinka Siuolaikies darbo rinkog
keliamy reikalavimy

..turi sunkumy  bendraujant st

—

jaunesniu kolektyvu

...turi daug verting ziniy ir jgudziy,

kuriy stokoja jaunesni darbuotojai

...yra “brangesni” (finansine prasme)

organizacijai

..turi  daugiau sveikatos problan

-

palyginti su jaunesniais darbuotojais

7. Kaip, Jasy manymu, jums pavaldzius vyresnio amziaus darbuotais tenkina...?

... darbo uzmokestis
VisiSkai tenkina ----labiau tenkina, negu netenkindabiau netenkina, negu tenkina ---- netenkina

| | | |

... darbo glygos

VisiSkai tenkina ----labiau tenkina, negu netenkindabiau netenkina, negu tenkina ---- netenkina
| | | |

... darbo santykiai
VisiSkai tenkina ----labiau tenkina, negu netenkindabiau netenkina, negu tenkina ---- netenkina

O O O O

8. Kokia Jusy nuomoné apie Vyresnio amziaus zmonj kvalifikacijos kélima,
mokymus, perkvalifikavimg?
O Vyresnio amziaus darbuotojai patys nefimkokytis
O Kvalifikacijos kélimas yra aktualus iridinas nepriklausomai nuo amziaus

O Vyresnio amziaus darbuotdprangus ir ilgalaikis mokymas “maZziau apsimoka
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9. Kokiy ziniy ar jgudziy triuksta vyresnio amziaus darbuotojams? (galite pazyati

keleta varianty)
O

O
O
O

Kalby mokgjimo

Kompiuterinio rastingumo

Pakanka Zimiir jgudZiy

Kity Ziniy/igudziy specifinyy organizacijos veiklai

10. Ar vyresnio amziaus darbuotojams reikia sudaryti kazkokias ypatingas glygas?

O
O

Ne

Taip (Zzemiau esé&inje lentetje pazynékite, kokiy salygu, Jisy huomone,

noréty vyresnio amziaus darbuotojai ir kokios Jums atnadkealingos)

(pazymekite “ v arba “x”

Visai
nenoréty

Neturéty jokios
itakos ju darbui

Labai
noréty

Man, kaip darbdaviui,
atrodyty tikslinga
sudaryti tokias salygas

Laisvesnis darbo

grafikas

Trumpesné darbo diena

Geresre fiziné aplinka /
patogesrés darbo vietos

Mazesnrés atsakomylés
darbas

Didesnés atsakomylés
darbas

Mokymai,
kvalifikacijos k élimas

Geresnis  kolegq ir
darbdaviy poziiris i
vyresnio amziaus

darbuotojus / (noréty
jaustis labiau

vertinami)

Gal turite kit y varianty, kokiy salygy arba priemoniy Jisy nuomone nokty darbuotojai

arba, kurias  bity

tikslinga

taikyti?

(baciau

dkinga

uz  pasilymus)

11.Koks Jisy amzius?

12.Kiek darbuotojy yra jusy jstaigoje?

13.Lytis O vyr. /0O mot.
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14.Kokioje organizacijoje dirbate?

O
O
O
O

VieSojijstaiga
Privati

NVO
Valstybire

15.Koki esatejgijes iSsilavinimg?

O

o oo g

Aukstji universitetin
AuksStji neuniversitetip
Profesif
Vidurin

Kita (jrasykite)
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