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IVADAS

Darbo aktualumas: Rizika yra neatskiriam bet kurios zmogaus tikinés veiklos elementas.
Siandieninis augantis pasaulio ekonominés veiklos internacionalizavimas salygojo didZiulj
pasaulinés prekybos ir tarptautiniy kapitalo srauty padidéjima. Imonéms veikiant globalioje rinkoje
atsiranda daug daugiau neapibréztumo ir rizikos, nei veikiant vietos rinkoje. Neapibrézta rinkos
situacija yra objektyvus rizikinguy sprendimuy pamatas. Uzsiimant tarptautiniu verslu, ir siekiant
iSvengti arba bent 1§ dalies sumazinti galima rizikos lygi, reikia atkreipti démesj ir iSanalizuoti tos
Salies, kurioje siekiama vykdyti veikla, verslo aplinka — konkurentus, busimus tiekéjus, apzvelgti
politing situacija Salyje, kadangi dél globalizacijos atsiradus naujiems investicijy iSSikiams —
iSsiplétus investavimo geografijai ir mastui, vis dazniau verslui susiduriant su politika, tapo biitina
analizuoti ir prognozuoti politiniy sprendimy jtaka verslui. Visiems ekonomikos dalyviams:
eksportuotojams, importuotojams, pasauliniams gamintojams, ir net bankams bei investitoriams
naudinga suprasti ir bent i§ dalies suvaldyti tarptautinio verslo rizika.

Vertinant temos aktualuma, svarbu paminéti, kad politiné rizika i§ visy tarptautinio verslo
rizikos rii§iy yra pati jauniausia, tada dar néra sukurtas ir visuotinai pripazintas pats patikimiausias
jos vertinimo modelis

Magistriniame darbe sickiama jrodyti, kad politiné rizika yra pati svarbiausia i§ visy
tarptautinio verslo rizikos rSiy ir turi buiti kruopsciai analizuojama bei tiriama, norint iSvengti
galimy praradimy

Problemos iStyrimo lygis: Verslo rizikos risiy yra daug: tokie autoriai, kaip R.UrnieZius
(2001), G.Startien¢ (2002). S.E. Guisinger (2001) ir S.Wilkin (2000), jas bando suklasifikuoti 1
kelias stambias grupes, o pastarasias dar skaido | smulkesnes riisis. Taciau atsiranda problemy bei
nesutarimy tarp {vairiy autoriy, kadangi skirtingi autoriai, skirtingai klasifikuoja ir vadina rizikas
bei ju grupes. Politiné rizika yra pakankamai jauna rizikos rusis, kuri atsirado tik dvideSimtame
amziuje, itakota globalizacijos procesu. Kadangi §i rizikos rusis yra jauna, todél néra itin daug
literatiiros, kuri nuosekliai nagrinéty ir apibrézty politing rizika. Siai rizikai tik susiformavus,
manyta, kad tai politinéms studijoms aktualus dalykas, tafiau dabar politin¢ rizika laikoma
neatsiejama tarptautinio verslo dalis, kadangi Siuolaikinis verslas niekaip neatsiejamas nuo
politikos. Pagrindiné problema, su kuria susiduriama mokslinése studijose, kuriose tiriama politiné
verslo rizika yra ta, kad vienodi kriterijai ir rodikliai taikomi tiek stabilioms demokratinéms Salims,
tiek ir sukilimus bei neramumus iSgyvenancioms valstybéms. Tokiais skaifiavimais paremti
politinés rizikos vertinimai skirtingose pasaulio Salyse gali suklaidinti, kadangi vien tai, kad Salis
yra demokratiné, nereiskia, kad joje néra kity, veiksniy, kurie gali neigiamai paveikti versla, t.y.

korupcija, gamtinés stichijos, nevyriausybiniy organizaciju ir spaudos atakos ar valstybés



nesugeb¢jimas uztikrinti techniniy standarty laikymosi. Visi Sie faktoriai vaidina svarby vaidmeni
analizuojant konkrecios Salies nuosaikiaja politing rizika.

Darbo tikslas — iSanalizuoti politinés rizikos itaka tarptautiniam verslui Lietuvoje

Darbo objektas — politiné tarptautinio verslo rizika Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:

. ISanalizuoti tarptautinio verslo rizikos samprata ir poZymius;

. Aptarti tarptautinio verslo rizikos riisis iSskiriamas mokslinése studijose;

o ISsiaiSkinti politinés tarptautinio verslo rizikos atsiradimo teorines prielaidas;

o Atskleisti politinés verslo rizikos apskai¢iavimo modelj, tiek tradiciniu, tiek ir

nuosaikiuoju budu;

o Isanalizuoti dviejy pakopu nuosaikiaja politing verslo rizika Lietuvoje;

° Pritaikius ekspertinio interviu metoda, istirti Lietuvoje veikian¢iy tarptautiniy imoniy
politinés rizikos vertinimus;

o [Sanalizuoti tyrimo metu gautus duomenis.

Darbo struktiira. Darbas susideda i$ trijy daliy. Pirmoje dalyje pateikiama tarptautinio
verslo rizikos samprata bei poZymiai. Pristatomos pagrindinés tarptautinio verslo rizikos riisys. Taip
pat Sioje darbo dalyje detaliai pateikiami politinés rizikos susiformavimo teoriniai aspektai bei
prielaidos, iSanalizuotas bei aprasytas Dvieju pakopu politinés rizikos tyrimas bei aptartas politinés
rizikos poveikis tarptautiniam verslui.

Antroje darbo dalyje pateikiama Tradicinés politinés rizikos analizé Lietuvoje. Taip pat Sioje
darbo dalyje Lietuvos politiné rizika jvertinta ir remiantis Nuosaikios politinés rizikos tyrimu.
Sukurtas ir pateiktas Lietuvos nuosaikios politinés rizikos vertinimo modelis.

TrecCioje darbo dalyje apraSoma metodologija, kuria remiantis atlieckamas tyrimas. Atskirai
aptariamas ir iSanalizuojamas, kiekvienas interviu metu respondentams uZduotas klausimas.
Pateikiami tyrimo metu gauti rezultatai bei pateikiamas visy tyrimo metu gauty rezultaty
apibendrinimas.

Tyrimo metodai:

° Mokslinés literatiiros analizés metodas;
. Duomeny sintezés ir sisteminimo metodas
o Ekspertinio interviu metodas.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Darbas paraSytas remiantis uzsienio ir Lietuvos
autoriy darbais. Panaudotas lyginamosios mokslinés literatiros ir informaciniy Saltiniy
analizés metodas.

Teoriné darbo reik§mé. Magistriniame darbe teoriniu lygmeniu apibendrinti politing

rizika sudarantys veiksniai. Jie suskirstyti | atskiras dalis ir analizuojami atskirai, tiek
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kiekybiskai, tiek ir kokybiskai. Itin svarbu iSanalizuoti Nuosaikios politinés rizikos vertinimo
metoda, kuris yra naujas ir papildo Tradicini modeli. Sukurtas teorinis modelis parodo sasajas
ir griztamaji rysi tarp teoriniy ir praktiniy darbo daliy.

Praktiné darbo reik§mé. Remtasi G.Surplio (2006) sukurtu Dviejuy pakopu nuosaikios
politinés rizikos vertinimo modeliu, atliktas kiekybinis bei kokybinés Lietuvos politinés
rizikos vertinimas, vertinant tris stambias grupes veiksniy, kurie vertinami Tradicinés politinés
rizikos analizés metodu bei keturi veiksniai — analizuojant Lietuvos politing rizika Nuosaikios
politinés rizikos vertinimo metodu. Atlikus ekspertini interviu, pateikti bendri Lietuvos
politinés rizikos vertinimo veiksniai, dazniausiai naudojami praktikoje.

Darbo apribojimai. Darbe analizuota ir tirta tik nuosaikioms Salims biidinga politiné
rizika.

Darbo struktiiros paaiSkinimas. Magistrini darba sudaro {vadas ir trys déstymo dalys.
Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados. Darba sudaro 67 puslapiai, naudoti 41 literatiiros

Saltiniai, 27 paveikslai, 8 lentelés ir 4 priedai.



1. BENDRI TARPTAUTINIO VERSLO RIZIKOS TEORINIAI POZYMIAI IR
POLITINES RIZIKOS SUSIFORMAVIMO PRIELAIDOS

Daugelis Siandienos mokslininky tarptautini versla trumpai apibiidina, kaip komercinius
veiksnius, iSeinancius uz nacionaliniy sieny. V.Vengrausko (2002) teigimu, visos pagrindinés
koncepcijos ir apibrézimai, kurie tinka vietiniam verslui, tinka ir tarptautiniam verslui, taciau
vykdant pastaraji, susiduriama su papildomomis problemomis, kurios nebiidingos uzsiimant vietiniu
verslu. Pana$iai tarptautinio verslo savoka apibrézia ir B.Melnikas (2008), teigdamas, kad
tarptautiniui verslui apibudinti gali biiti naudojamos savokos ,,verslas® apibrézimas, tereikia ji
papildyti nuoroda, kad verslas yra biitent tarptautinis. Pasak autoriaus, verslas gali buti laikomas
tarptautiniu, jei socialiai apibrézto subjekto veikla, skirta tam tikram produktui ar produktams
sukurti ir realizuoti bei sudaryti galimybes Siam subjektui gauti ir turéti naudos atsizvelgiant { jo
interesus ir veiklos rezultatus, vyksta tarptautiniu mastu.

B.Melnikas (2008) i8skiria Siuos pagrindinius tarptautinio verslo poZymius:

o Tarptautinis verslas yra veikla, kuri suvokiama kaip laike vykstantis procesas,
sudarantis veiksmy sistema ir pasizymintis tam tikromis laiko dimensijomis.

o Tarptautinis verslas yra socialiai apibrézto subjekto veikla, kuria vykdo tam tikras
subjektas, kuri apibrézia socialinio pobiidzio dimensijos, kaip kad tam tikras asmuo ar organizacija.

. Tarptautinis verslas skirtas tam tikriems produktams sukurti ir realizuoti.

o Tarptautinis verslas nukreiptas i tai, kad verslo subjektas gauty ir turéty nauda pagal
savo interesus.

. Tarptautinis verslas vykdomas tarptautiniu mastu ir tarptautingje erdveje.

Vykdant versla neiSvengiamai susiduriama su tam tikrais sunkumais, kurie {vardijami kaip
verslo rizika. Tarptautiniame versle iSkyla daug daugiau grésmiy, kurias reikia jveikti ir numatyti 18
anksto. Sioje darbo dalyje aptarsiu tarptautinio verslo rizikos samprata, i$analizuojant atskirai
kiekviena rizikos elementa bei smulkiai aptarsiu politinés rizikos susiformavimo bei atsiradimo
prielaidas.

Analizuojant tarptautinio verslo rizikos teorinius aspektus remsiuosi G.Surplio, B.Melniko,

J.Mackeviciaus, R.Urnieziaus, H.Derring, V.Simaitienés, ir kity bendraautoriy veikalais.

1.1 Tarptautinio verslo rizikos samprata ir poZymiai

Neegzistuoja jokia verslo veikla, kuri nors truputi nebiity susijusi su rizika. Kaip teigia
A.Garskiené (1997), kiekviena komerciné struktiira rinkos salygomis, siekia gauti pelna, taciau
pelno gavimas susijgs su nuolatine rizika bei konkurencija. A. Graskienés (1997) nuomonei pritaria

ir J.Mackevicius (2005), teigdamas, kad kiekvienoje verslo veikloje egzistuoja tikimybé ko nors

9



netekti. Todél daugelis autoriy, apibtuidindami rizikos savoka ja tapatina su ko nors netekimu,

nuostoliais ar nepasisekimo grésme.

1 lentel¢je pateikiama jvairiy autoriy rizikos apibrézimai:

1 lentelé

Rizikos apibrézimai

Autorius

ApibréZimas

Martinkus, Zilinskas (1994)

Rizika — tai sprendimy priémimo situacija, kurioje jmanomas galimy rezultaty

kintamumas ir egzistuoja tikimybé jiems kisti.

Stankeviciené (2000)

Grobova (1994). Rizika — tai pavojus nevykdyti finansiniy sipareigojimuy.

Kuznecova (1995) Rizika apibtidinama kaip pavoju, nuostoliy ir netekimy galimybg.

Garskiené (1997) Rizika apibiidinama kaip rinkos neapibréztumas, nenusakoma ikinés veiklos
partneriy elgsena, informacijos stokos pasekmeé.

Gronskas (1997) Rizika - tai netikrumas ir neapibréztumas, kurie slypi pacioje rinkos
ekonomikoje ir dél kuriy imoné gali patirti nuostoliy.

Vaughan (1997) Rizika — tai situacijg, kai atsiranda galimybé nepalankaus nukrypimo nuo
pageidaujamos iSeities, kurios laukiama ar tikimasi, kad ji bus.

Beernard (1997) Rizika yra tam tikras neapibréztumas, kuris gali veikti visa Gkinio subjekto
veikla arba tam tikra jo vykdoma operacija.

Albrechtas (1999) Rizika - tai nepalankaus, atsitiktinio ivykio ar salygu atsiradimas jmonés
veikloje, tikinés situacijos neapibréztumas.

Jaseviciené, Ginotiené, | Rizika - tai neapibréZtumas, susietas su tam tikro jvykio tikimybe, galimy tam

tikro veiksmo rezultaty jvairove ateityje.

Urniezius (2001)

Rizika - tai neapibréztumai, kurie kyla dél pokyciy, kuriuos sunku numatyti,
arba dél ivykiy, kuriy galimybés negalima apskaiciuoti tiksliai, pavojus, kad
ikio subjektas gali neivykdyti savo finansiniy isipareigojimy investuotojams,

verslo partneriams.

Saltinis: sudaryta autorés pagal: MARTINKUS, B.,ZILINSKAS, V., Vertybiniai popieriai. Bankai, 1994, p. 53; TPOBOBA,
I1. P, Pucxu 6 cogpemenonom ousnece, 1994, p. 58; KY3HELIOBA, E. B. @uuancosoe ynpasnrenue xomnanuei, 1995. p.
126; GRONSKAS, V. Prekinés verslininkystés rizika, 1997, p. 10; VAUGHAN, E. J. Risk management, 1997, p. §;
BEEPHAP/, U. (1997). Toaxaswiii sxoHomuueckuti u gpunancoswiii croéaps, 1997, p. 397, ALBRECHTAS, J., Verslo rizika
ir jos sumazinimo priemonés. Apskaitos, audito ir mokesciy aktualijos, Nr. 29 (77), 1999, p. 4; JASEVICIENE, F.,
GINOTIENE, R., STANKEVICIENE, V. Banky rizikos: sisteminis poziiris, 2000p. §; URNIEZIUS, R. Rizika, 2001, p. 45.

Apibendrinus 1 lenteléje autoriy pateiktus apibrézimus, galima teigti, kad rizikos savoka yra

susijusiu su praradimais, nuostoliais, netikrumais bei neapibréztumais, kurie slypi rinkoje. Taciau

J.Mackevicius (2005) teigia, kad rizika suprasti kaip visiSkai neigiama dalyka, negalima, kadangi

susiklosCius palankioms aplinkybéms rizika gali atne$ti ir nemazai naudos, jei prisiimama visa

rizika.

Verslo rizika gali biiti jvairiai klasifikuojama, taciau pagal rizikos pasireisSkimo sritj galima

i$skirti santykinai savarankiskas rizikos riisis. Sios rizikos rusis pateiktos 2 pav.
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Gamybiné Komerciné

rizika rizika

- -

Politiné ir Figap;iné
. e ge o Tr1zika
juridiné

rizika

b S

Investiciné
rizika

Saltinis: sudaryta autorés pagal: GRASKIENE, A. Verslo rizika , 1997, p. 6-7

1 pav. Rizikos rusys pagal rizikos pasireiSkimo sritj

Kaip teigia A.Graskien¢ (1997), gamybiné rizika atsiranda prekiy gamybos procese;
komerciné rizika — susijusi su prekiy ir paslaugy judéjimu vidaus ir uzsienio rinkose, taip pat
susijusi su konjunktiiros poky¢iais; finansiné rizika — susijusi su valiutos kurso, paltikany normos,
akcijy kurso poky¢iais ir pan.; investiciné rizika susijusi su kapitalo investavimu, o politin¢ ir
juridiné rizika apjungia vyriausybés makroekonomikos ir socialinés politikos, biudzeto, investiciju
bei mokesciy teisinius pokyc€ius ir t.t.

J.Mackevicius (2005) rizikas klasifikuoja pagal atsiradimo biida, poveiki, veiklos sritis,
laika bei rezultato tikimybe (3 pav.).

o Pagal atsiradimo biida rizikos gali buti politinés (atsirandancios del politinés
sistemos pasikeitimo, kuris gali jtakoti imonés veiklos rezultatus) ir ekonominés (atsirandancios dél
nepalankiy pasikeitimy imonés ar Salies ekonomikoje).

o Pagal poveikj iSskiriamos vidaus (priklauso tik nuo imonés veiklos, vadovy
kompetencijos bei darbuotojy poziiirio | darba) ir iSorés rizika (itakoja nuo imonés nepriklausomi
veiksniai: politiniai, ekonominiai, teisiniai ir t.t.).

. Pagal veiklos sritis — ikiné (susijusi su imonés tkinés veiklos tvarkymu),

gamybiné (Sios rizikos atsiradimui jtakos turi gamybos organizavimas, technologiniy procesy,
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technikos ir irangos netobulumas), komerciné (su S$ia rizika susij¢ jvairlis komerciniy sandoriy
sudarymai bei vykdymai, netikéti rinkos konjunktiros pokyciai ir pan.), finansiné¢ (finansy
tvarkymas, ivairiy isipareigojimy vykdymas, pajamy bei sanaudy kontrolé¢ ir kt.), investiciné (su Sia
rizika susijes netinkamas projekty varianty jvertinimas, investiciju praradimas ir t.t.).

o Pagal laikq klasifikuojant rizikas, skiriamos retrospektyvinés, einamosios rizikos,
kurios abi parodo, kokiose veiklos srityse, kokio dydzio bei pobiidzio atsirado tam tikros rizikos ir
perspektyvinés, kurias, pasak autoriaus J.MackeviCiaus (2005), analitikai turéty iStirti bei
iSanalizuoti jy atsiradimo priezastis ir veiksnius, remdamiesi atlikty tyrimy rezultatais prognozuoti
Sios rizikos atsiradimo tikimybg.

o Pagal rezultato tikimybg — grynoji ( tokia, kai egzistuoja tikimybé gauti tik
nuostolj arba nulinj rezultata) ir spekuliatyviné rizika (kai egzistuoja tikimybé gauti tiek neigiama

tiek teigiama rezultata).

[moniy
veiklos
rizikos
Pagal Pagal Pagal Pagal Pagal
atsiradi poveiki veiklos laika rezultat
mo sritis o
buda tikimyb
€
Politiné! Ekono = Vidaus' ISorés = Ukiné | Gamyb Komer Retrosp. Einamo. Perspe | Grynoji. Spekuli
miné iné ciné ektyvin ji ktyviné atyviné
€
Investi
ciné
Finansi
né

Saltinis: . MACKEVICIUS, I., [moniy veiklos riziky risys ir jy vertinimo biitinumas, 2005. p. 220

2 pav. Imonés veiklos riziky klasifikavimas
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Tarptautiniame versle iSskiriamos trys stambios rizikos riisys:

° Politiné rizika;
° Ekonominé rizika;
° Finansin¢ rizika.

Kurias vaizdziai iliustravo G.Surplys (2006), teigdamas, kad politiné rizika lemia Salies nora
mokeéti, o ekonoming bei finansiné rizikos rodo jos galimybg mokeéti.

Sios i§vardintos tarptautinio verslo rizikos riSys, apjungia visas 2 ir 3 pav. minétas
iprastam vidaus verslui biidingas rizikas, t.y., rizika dél uzsienio Salies valdZzios institucijy ribojimo
isigyti turtq, kary ar kity neramumy, kurie gali jtakoti prekybq Salyje, importo apmokestinimo,
rinkos praradimy, valiutos kurso pasikeitimo rizika ar aukstos infliacijos normos, mazinancios

realiq kompanijos uzsienio veiklos kapitalo verte.

1.2 Ekonominés bei finansinés tarptautinio verslo rizikos atsiradimo priezastys

Sparciai kintant tarptautiniam verslui — kartu kinta ir aibé veiksniy, kurie verslui ir jo
ekonomikai suteikia tam tikra neapibréztuma ir nezinojima, kokie S$io proceso vidiniai
prieStaravimai ir prieSingos tendencijos. Kintant pirkimy ir pardavimy geografijai, rinkos buklei,
gamtosaugos reikalavimams, kainoms, vartotoju pozilriui { siilomas prekes bei paslaugas vis
svarbesnis uzdavinys tampa surasti biidus, kaip iSvengti arba bent i$ dalies sumazinti ekonominés
bei finansinés rizikos atsiradima.

Prie§ pradedant analizuoti pagrinding Sio darbo tema — politing tarptautinio verslo rizika —
svarbu iSsiaiskinti, su kokiomis dar verslo rizikos riSimis susiduriama uzsiimant tarptautiniu verslu.
Taigi Siame skyriuje aptariama ekonominé ir finansiné tarptautinio verslo rizika, teorinés jos
atsiradimo prieZastys. Tai tikslinga, kadangi visos tarptautinio verslo rizikos rii§ys yra tampriai
susijusios, todél norint iSanalizuoti politing rizika, reikia suprasti, ir tai, dél kokiy priezasciuy
atsiranda likusios rizikos ruSys. Politinés, ekonominés bei finansinés rizikos analizé sudaro

Stuolaiking rizikos valdymo discipling, kurios pagrindinis tikslas — saugaus verslo uztikrinimas.

1.2.1 Ekonominés rizikos susiformavimo teorinés prielaidos

Prie§ pradedant analizuoti ekonoming rizika, svarbu paminéti, kad kai kurie autoriai
(V.Vengrauskas, N.Perminiené ir kiti), klasifikuodami tarptautinio verslo rizikas, vietoj ekonominés
rizikos mini komercing rizika, t.y. rizika, dél rinkos praradimy, produkty ir reklamos, kurie
nepatraukia uzsienio Saliy vartotojy ir pan., bet galima daryti prielaida, kad tai téra siauresné savoka

tai paciai tarptautinio verslo rizikai apibiidinti. D.M. Berg ir S.E.Guisinger (2001) analizuodami
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tarptautinio verslo rizika, taip pat nemini ekonominés rizikos, kaip atskiros rizikos riisies, taciau jie
$ia rizika jtraukia i Salies rizikos (Country risk) apibrézima, teigdami, kad Salies rizika apima
ekonominius, finansinius, socialinius ir politinius ivykius, kurie vyksta svetimoje $alyje, kurioje
imon¢ uzsiima tarptautine veikla. Ta¢iau R.Urniezius (2001) iSskiria ekonoming rizika, kaip viena
1§ tarptautinio verslo rizikos rtSiy, jis ekonoming rizika vertina kaip nepalankaus atsitiktinio ivykio
ar salygu atsiradima tkio subjekto veikloje. Pasak autoriaus, tinkamas atsitiktinumas yra tokie
tvykiai, kurie klostosi tikio subjektui palankia linkme, taciau jo i§ anksto negalima numatyti ir
prognozuoti. R.Urniezius teigia, kad tkio subjekty veiklos tiksly pozitiriu ekonominé rizika
prilygsta grésmei nepasiekti uzsibrézty tiksly rinkoje, nepasiekti numatyty gamybos, prekiy ir
paslaugy pardavimo apimdéiy, prarasti dali turimy atsargy, patirti nenumatyty nuostoliy ar gauti
mazesnj pelna. G. Startiné (2002), ekonoming rizika apibtidina kaip tarptautinio prekybos sandorio
dalyviy nora ir galéjima jvykdyti savo isipareigojimus. V.Simaitien¢ (2005) analizuodama
tarptautinio verslo rizika, viena 1§ jos riSiy - ekonoming rizika, apibiidina pana$iai kaip ir G.
Startiné (2002), teigdama, kad tai rizika, kuri susijusi su tarptautiniy prekybos sandoriy dalyviy
galimybémis {vykdyti savo isipareigojimus susiklos¢ius tam tikriems ekonominiams procesams
Salyje. Pasak autorés, Salies ekonoming rizika atspindi makroekonominiy rodikliy ir mokeéjimy
balanso nepastovumas, taip pat V.Simaitien¢ (2005) rekomenduoja ekonoming rizika vertinti ir

pagal esama bei perspektyving Salies ekonoming situacija. Ji iSskiria $iuos ekonomingés rizikos

Saltinius:
° Valiuty kontrolé;
o Mokesciy politika;
° Kainy kontrolé.

G. Startiné (2002) nagrinédama ekonoming rizika tarptautin¢je prekyboje, atskirai pateikia
ekonoming rizika eksporte (2 lentel¢) ir importe (3 pav.).

2 lentele
Ekonominé rizika eksporte
Ekonominés rizikos | Apibuidinimas Rizikos atsiradima nulemiantys jvykiai
rasis
Rinkos rizika Tai pardavimy rizika placiaja | o Naujy konkurenty atsiradimas;
prasme, susijusi su eksportuojamy | o Numatyty pardavimo kainy neatitikimas
prekiy rinkomis. pasaulio kainy lygiui;
o Naujy muity atsiradimas;
o Produkcijos kokybés neatitinka konkurencijos;
o Valiutos keitimo kurso pasikeitimai;
o Netinkamy partneriy pasirinkimas (tiekéjai,
pirkéjai, ekspeditoriai ir t.t.);
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o Netinkami prekiy realizavimo bei {sigijimo

bidai.

Prekiy

priémimo

(pardavimo) rizika

Uzsienio pirkéjai gali nepriimti

uzsakyty prekiu. Si rizika gali
susidaryti ir prekés gamybos, ir

tiekimo etapuose.

Prekés gamybos (paruosimo) etape:

o Importuotojas  gali  atsisakyti  vykdyti
tarptautini sandorj;

o Importuotojas  nepajégus  sumokéti, nes
bankrutavo;

o Importuotojas nutraukia mokéjima (i§ dalies

arba i§ viso), nes dél susidariusios ekonominés padéties
turi likvidumo problemy.

Tiekimo etapas:

o Importuotojas nepajégus sumokeéti;

o Importuotojas atsisako sandorio, nes jam
atsirado galimybé prekiy nusipirkti pigiau;

o Importuotojas mano, kad uZsakytas prekes

galés nusipirkti pigiau, nes jam atsisakius prekes
priimti, eksportuotojas bus priverstas jas parduoti

pigiau (pvz.: aukcione).

Sandéliavimo rizika

Eksportuotojas turi ieSkoti

pagamintoms, nupirktoms ar
i$siystoms prekéms kity panaudojimo
Kartu

galimybiy. eksportuotojui

atsiranda  papildomy  mokéjimy,
uzimtumo ir gamybiniy pajégumy
panaudojimo sunkumy, gresia itin

dideli nuostoliai, jei prekés greitai

o Kai neparduotos prekés salygoja palikany ir

sandéliavimo kastus.

gadinasi.
Transportavimo Rizika susidaranti eksportuojamy | o Susidaro dél galimo prekiy sugadinimo ar ju
rizika prekiy tiekimo etape. praradimo transportavimo metu (dél prekiy perkrovimy,
klimatiniy salygu, dél pasirinkt transportavimo budo).
Bendra kredito | Susidaro, jei mokéjimas (visas arba i$ | o Importuotojas negali sumokéti (importuotojo
rizika dalies) negaunamas arba véluoja; be | ¢ekiy ar vekseliu uZprotestavimas, bankrotas ar
reikalavimo apmokéti uz | pablogéjusi ekonominé Salies padétis). Importuotojo
eksportuojamas prekes, kredito rizika | negaléjimas sumokéti, dar kitaip vadinamas — mokumo
apima taip pat galimy reikalavimy | rizika.
atlyginti  nuostolius  patenkinimo | o Moke¢jimuy uzdelsimas, kai importuotojas
rizika. nukelia susitarta mokéjimo termina. Toks procesas dar
vadinamas — likvidumo rizika.
o Importuotojo  nenoras sumokéti (kai
importuotojas gali, bet nenori sumokéti)/
Garanty kredito | Siekdamas sumazinti tarptautinio | o Rizika, kad garantas negalés ivykdyti savo
rizika sandorio rizika, eksportuotojas gali | isipareigojimuy.
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reikalauti garantiju. Dazniausia teikia

kredito institucijos.

Saltinis: sudaryta autorés pagal STARTIENE, G., Tarptautinés prekybos finansavimas, rizika, mokéjimai,
kreditavimas, 2002. p. 32-35.

G. Startiné (2002) kalbédama apie ekonoming rizika importe iSskiria Sias rizikos atmainas:
S

Tiekimo (prekiy
pirkimo) rizika

/—\ /’\

Garanty kredito Ekonominé rizika Transportavimo
rizika importe rizika

_

A
Kredito rizika

Saltinis: sudaryta autorés pagal STARTIENE, G., Tarptautinés prekybos finansavimas, rizika, mokéjimai,
kreditavimas, 2002. p. 32-35

3 pav. Ekonominé rizika importe

. Tiekimo (prekiy pirkimo) rizika galis susidaryti:

- kiekybiniu aspektu, kai uzsakytos prekés gali biiti nepristatytos arba gali biiti pristatyta
maziau, nei buvo tartasi su eksportuotoju.

- kokybiniu pozitiriu — pateikiamos prekés gali biiti netinkamos kokybés arba sugadintos.

- laiko aspektu — eksportuotojas gali nesilaikyti sutarty laiko terminy.

-kainos poZziliriu — gavus prekes, gali pasikeisti ju kaina, tuomet importuotojo gautos prekés
tampa nekonkurencingos.

o Transportavimo rizika. Apima rizikas, kurios susijusios su transportavimu, panasiai
kaip ir eksportavimo atveju.

o Kredito rizika. Importuotojo poziiiriu, $i rizika susidaro, kai importuotojas 1§ anksto
apmoka eksportuotojui uz laukiams prekes.

o Garanty kredito rizika. Importuotojas, siekdamas sumazinti tarptautinio sandorio

rizika, gali reikalauti garantijy.
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Apibendrinus galima teigti, kad G.Startienés iSskirtos ir apraSytos ekonominés rizikos tiek
importe, tiek ir eksporte, neapibréZtuma lemia pagrindiniai trys veiksniai, kuriuos mini ir
R.Urnieziaus (2001) analizuodamas ekonoming rizika:

e Strateginio plano netur¢jimas ir verslo ateities neapibréztumas;

e Verslo partneriy elgesio rinkoje poky¢iy neapibréztumas;

e Nepakankamas verslo informacijos patikimumas ir pilnumas, rinkos tyrimy tarnybos
nesuformavimas.

Kiekvienu i$ i§vardyty atveju, R.Urnieziaus (2001) teigimu, priimant valdymo sprendimus,
nustatomos ekonominés rizikos ribos, kurios skirstomos i normalias leistinas (vykdant verslo
operacijas ir normaliai rizikuojant, pasiekiama i§ anksto numatyti tikslai, rizikos tikimybé Siuo
atveju artima nuliui), kritines (i$ anksto nustatyta leistina nuostoliy suma, kreditorinio, debitorinio
isiskolinimo dydis, pardavimo apimtys ir kiti Gikinés finansinés veiklos rodikliai) ir katastrofines
(perzengus $ia riba, tkio subjektas gali prarasti investicijas, Siai rizikai dar priskiriama veikla, kai
gali ivykti didelés avarijos, turin¢ios rimty ekologiniy problemuy).

R.Urniezius (2001) nagrinédamas ekonoming tarptautinio verslo rizika aptaria ir $ios rizikos
valdyma, autorius teigia, kad Sis procesas yra ne tik platus ekonomikos suvokimo akiratis, rizikingu

veiklos riby nustatymas, bet ir priemoniy rizikai sumazinti ar i§vengti vartojimas.
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Strateginis
) planavimas
Vekseliai Turto ir
sandoriy
draudimas
)
Rizikos Kredity
pasidalijimas ' draudimas
tarp ukio
subjekto
vadovu,
Rizika
—om— v e
mazinancios /\
ISankstinis pi@aeilés Lésu
apmokéjimas priemones rezervavimas

' -~ = N\
Isperkamoji Faktoringas
nuoma

Saltinis: sudaryta autorés pagal URNIEZIUS, R., Rizika., 2001, p. 28-29

4 pav. Ekonoming rizikg mazZinancios pirmaeilés priemonés

Kaip antraeiles ekonoming rizika, mazinancias priemone, R.Urniezius (2001) iSskiria:

o PrieSprieSiniy draudimo sandoriu sudarymas;

o Kvalifikuotas investiciniy sprendimy priémimas;

o Informacijos rinkimas, kaupimas ir apsauga;

o Operatyvus veiklos koregavimas;

o Alternatyvus planavimas, jvertinant rizika;

. Parengti veikimo biidai, atsiradus nenugalimos jégos aplinkybémis;
. Kvalifikuota personalo atranka.

Nors vieni autoriai, ekonomine rizikq neisskiriq kaip savarankiskq rizikos riisj, taciau visi jq
vienaip ar kitaip mini, kadangi vykdant tarptautini versla, ekonominei rizikai priskiriami veiksniai,
tampa itin svarbis, jie parodo tarptautinés prekybos sandoriy dalyviy galimybes jvykdyti savo

isipareigojimus susikléscius tam tikriems ekonominiams procesams Salyje. Todél norint sumazinti
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arba isvengti ekonominés rizikos, reikia iSanalizuoti Salies makroekonominius rodiklius bei

mokéjimy balanso nepastovumus.

1.2.2 Finansinés verslo rizikos atsiradimo prielaidos
Uzsiimant tarptautiniu verslu, potenciali rizika, kaip veiksmo, jvykio ar atsitikimo

nenumatymas, lydimas galimais nuostoliais arba nauda, kurie susij¢ su valiuty kurso pasikeitimu,
auksta infliacijos norma, kuri mazina realia kompanijos uzsienio veiklos kapitalo vert¢ bei
mokesCiy pasikeitimas, daugelio autoriy ivairiai klasifikuojama ir vadinama. D.M.Berg ir S.E.
Guisinger (2001) rizika, kuri susijusi su finansais, vadina Didziausia rizika (Sovereign risk).
R.Urniezius (2001) nemini tokios rizikos kaip finansingé, jis aptaria ir iSskiria Visuoting valiutiné
rizka. V.Simaitiené (2005) aptardama ir klasifikuodama tarptautinio verslo rizikas, be ekonominés
ir politinés riziky, dar papildomai iSskiria likvidumo bei valiutos svyravimo rizika. Taciau
V.Vengrauskas (2002) visas ankstesniy autoriy paminétas rizikos riiSis apjungia i viena ir vadina —

finansine rizika. 5 pav. parodyta, kokios smulkesnés rizikos rtsys sudaro finansing rizika.

Valiutos
keitimo rizika

P R

Finansiné rizika

D
Likvidumo Palikany
rizika normos rizika

y

Saltinis: sudaryta autorés

5 pav. Finansinés rizikos raSys

. Pasak V.Simaitienés (2005) likvidumo rizika pasireiskia tuo, kad prekybinis

partneris gali atsisakyti vykdyti isipareigojimus dél nenoro ar finansinés biklés pablogejimo.
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ISskiriamos dvieju tipu likvidumo rizikos: rinkos/produkto likvidumo (atsiranda tuomet, kai
esamomis rinkos kainomis sandorio negalima jvykdyti dé¢l nepakankamos rinkos veiklos, Sig rizika
galima valdyti nustatant limitus tam tikroms rinkoms ar produktams bei taikant diversifikacija) ir
pinigy srauty /finansavimo (kai negalima vykdyti einamyjy isipareigojimy, Sia rizika galima
kontroliuoti tinkamai planuojant pinigu srauty poreikius).

. Tarptautinés kompanijos, kurios su palikany norma susiduria itin daznai, kaip
pagrinding ir dazniausiai pasitaikancia aplinkybg ivardija paliikany normos rizika, kuri kyla dél
skirtingos turto ir isipareigojimy termino (instrumentai su fiksuota palikany norma) ir kainy
pokycio (su kintama paliikany norma).

o Valiutos keitimo rizika yra svarbiausia finansinés rizikos sudedamoji dalis. Pasak
G.Startienés (2002), valiutos kurso rizika atsiranda tuomet, kai imoné savo mokestinius
reikalavimus bei isipareigojimus laiko uzsienio valiuta. Autoré iSskiria, kad eksportuotojo poziiiriu
atsiranda rizika, kad uZsienio valiuta nuvertés ir uzsienio valiuta gautas mokéjimas taps vertas
maziau vietinés valiutos vienety. Importuotojo poziiiriu — priesingai, atsiranda grésmé, kad uzsienio
valiuta pabrangs, o isipareigojimy verté vidaus valiuta i§Sauks. G.Dubauskas (2001) teigia, kad
valiutings rizikos grésmé iSkyla imonei nuo pat sutarties pasiraSymo momento, ypatingai tuomet,
kai kaina nustatyta ne nacionaline valiuta. V.Simaitiené (2005) valiuty keitimo rizika sitlo
klasifikuoti i ekonoming rizika, kuri atsiranda dél uzsienio valiutos kurso svyravimo itakos imonés
ekonominei padéciai, konversing rizika — konkre€iy operacijy nuostoliy rizika (biidinga imonéms,
kurios atsiskaitymus uZsienio valiuta vykdo ne reguliariai ir nuo rizikos draudzia tik atskirus
sandorius) ir perskai¢iavimo rizika (balansine) — neatitikimas tarp imonés pasyvy ir aktyvy,
1Sreiksty jvairiy Saliy valiutomis.

G.Startiene (2001), imonés ,jautruma™ valiutos kurso pasikeitimui, apibiidinti naudoja
neapsaugojimo termina. Si savoka, pasak autorés, parodo, kaip stipriai valiutos kurso pasikeitimas
veikia atskirg imong. ISskiriamos trys imonés neapsaugojimo nuo valiuty kursy svyravimo rasys:

Ekonominis neapsaugojimas, Kuris apima netiesioging keitimo rizika, kuri susidaro, nes
pasikeitus valiutos kursui gali pasikeisti ir firmos konkurencingumas: brangstant vidaus valiutai,
vidaus gamintojo konkurencingumas, uZsienio gamintojy atzvilgiu blog¢ja.

Perskaiciavimo neapsaugojimas, susijgs su uzsienyje turimo turto verte, kaip imoneés
balanso sudedamaja dalimi. Imonés turto verté, kuri turima uzsienyje, itraukiama i jmon¢s balansa,
perskaiciavus vidaus valiuta, tam taip pat naudojamas valiutos kursas. Kurso kaita, betarpiskai
veikia tas imonés balanso dalis, kurios atspindi uzsienyje turimo turto verte.

Sandorio (iSkeitimo, pakeitimo) neapsaugojimas. Tai galimybé negauti pelno, arba patirti

nuostoliy dél to, kad pasikeite valiutos keitimo kursai pakeis laukiamus pinigy srautus. Sis
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neapsaugojimas susijes, su jmonés mokestiniy reikalavimy ir jsipareigojimuy, iSreikS$tu uZzsienio

valiuta, laikymu. Sandorio neapsaugojimas tiesiogiai veikia jmonés likviduma.

1. 3 Politiné rizikos susiformavimo teoriniai aspektai bei prielaidos

Politin¢ rizika yra viena i$ trijy tarptautinio verslo rizikos rusiy, kurias jvardija daugelis
autoriy. Si rizikos risis yra pakankamai jauna, o jos atsiradima jtakojo globalizacijos eigoje atsirade
nauji investiciniai i§§ukiai: verslui smarkiai iSsiplétus tiek geografine, tiek ir investavimo prasme —
vis dazniau buvo susiduriama su politika, analizuojami ir prognozuojami politiniai sprendimai ir ju
itaka verslui.

Politinés rizikos analizés pagrindinis tikslas yra apsaugoti verslo imoniy personala,
irengimus bei kapitala, taip pat kai kurie autoriai iSskirdami politinés rizikos tikslus mini ir firmy
tvaizdzio apsauga, kadangi Siuo metu ivaizdis informacinéje visuomenéje vaidina labai svarby
vaidmen;.

Pasak G.Surplio (2006), stabiliose Siuolaikinése valstybése retai kada kyla ekonominés
krizés, ivairis masiniai neramumai ar karai, taciau tobuléjant valstybéms, atsiranda vis naujy
grésmiy, kurios keicia sengsias. Prie Siuolaikiniy grésmiy priskiriami: antikorporatizmas, sveikatos
rizikos, techniniy standarty nesilaikymas ar gamtos stichijos. Sias grésmes G.Surplys (2006)
tvardija kaip nuosaikias politinés rizikos grésmes. Taciau autorius taip pat jvardija pagrinding
metodologing problema analizuojant politing rizika — vienodi vertinimo kriterijai nebetinka
stabilioms ir kara, sukilimus ar diktatiira iSgyvenancioms valstybéms, pastarosiose valstybése
Ivairiis neramumai gali paskatinti sukilimus, turto sunaikinima ar teisiy atémima i§ uzsienio imoniy.
Demokratinése Salyse politiniai neramumai pagreitina mokesciy ar verslo istatymuy bei investicijy ir
konkurencijos taisykliy pakeitimus.

Daugelis skirtingy autoriy politing rizika apibiidinai jvairiai, M.Zanis ir S.Wilkin (2000)
vaizdZiai teigia, kad politing rizika, tai neaiSkumai, kurie tiesiog kyla 1§ vyriausybiniy aktoriy galios
panaudojimo, kiti autoriai politing rizika tvardija paprasCiau — kaip politikos itaka rinkoms.
Remiantis G.Surpliu (2006), politing rizika galima apibiidinti {vardijus du veiksnius:

. Politinés galios naudojimas (ar nesugeb¢jimas jos panaudoti);

. Sio panaudojimo jtaka verslui.

Pasak autoriaus, jvardijus Siuos du veiksnius, svarbiausiai pabrézti verslo aspekta, kadangi pagalba
verslui, atskiria politing rizika nuo nacionalinio saugumo studijy, su kuriomis politiné rizika vis dar
painiojama. Pagrindinis skirtumas tarp Siy dvieju discipliny — skirtingi klientai: nacionalinio
saugumo studijos siekia apsaugoti visus tam tikros Salies gyventojus, o politinés rizikos analizé

atstovauja tik nacionalinio ir uzsienio kapitalo interesams.
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G.Startien¢ (2002) klasifikuodama tarptautinés prekybos rizikas, neiSskiria politinés rizikos,
kaip atskiros riisies, ji mini Salies rizika, i kuria jeina politin¢ rizika, kuria autoré apibiidina, kaip
karo, neramumuy ar revoliucijos uzsienyje, politinio nestabilumo, embargo, blokados ir boikoto
rizika ir ekonominé-politiné rizika — susijusi su vyriausybés isiki§imu i ekonominj Salies gyvenima.

Panasiai kaip ir G.Startiené (2002) rizikas klasifikuoja ir D.M. Berg, S.E.Guisinger (2001),
tik { ju apibrézta Salies rizikos (Country risk) apibrézima be politinés ir ekonominés rizikos dar
itraukiama ir socialinei bei finansinei rizikos veiksniai.

V.Simaitiené (2005) analizuodama politing rizika tarptautiniame versle, iSskiria politinius
tvykius, tokius kaip karai, revoliucijos ar riausés, bei — politinius sprendimus jtvirtintus jstatymuose
ir dekretuose, pastaryjy priemimas i§ esmés keicia verslo aplinka, jie priimami palaipsniui ir prie ju
lengva prisitaikyti, o politiniai ivykiai gali biiti staigls ir netikéti.

Politiné rizika daZniausiai asocijuojasi su nestabiliomis valstybémis, kuriose vyksta kariniai
ar kiti panaSiis neramumai, taciau Siandieniniame versle vis dazniau iSkyla klausimai kaip suvaldyti
politine rizika stabiliose Salyse. Pasak, V.Vengrausko (2002), norint nustatyti veiklos rizikos laipsni
tam tikroje Salyje, pries tai reikia iSanalizuoti §iuos veiksnius:

. Salies ekonomine sistemq. I$analizuoti kokio lygio pramonés kontrole vykdo
valstybé, koks Salyje yra pajamuy ir sveikatos lygio pasiskirstymas, nedarbo lygis, kokie darbo
santykiai, streiky iniciatyvumas, kokia Salyje egzistuoja industriniy ginc¢y sprendimo tvarka, koks
yra uzsienio skoly ir nacionaliniy pajamy santykis, kokie valiuty kursy pasikeitimai.

o Politiniai veiksniai. I$siaiSkinti kokia valdymo forma Salyje, kurioje norime vykdyti
verslo veikla, kiek laiko Saliai vadovauja dabartiné vyriausybe, koks Salies santykis su kitomis
valstybémis, etniniy grupuociy pasiskirstymas Salyje, ivairiis ju tolerancijos klausimai, iSanalizuoti
Salies streiky ir prekybos sajungy teisétuma.

o Mikrokintamieji. 1SsiaiSkinti ar vykdomas verslas konkuruoja su jtakingomis
vietinémis imonémis, kiek imoné priklauso nuo vietiniy zaliavy, kokie santykiai tarp imongs ir
Salies, kurioje ji vykdo veikla, atsizvelgti | tai, kiek vietiniy gyventoju uzima vadovaujamas
pareigas imonés vietiniuose padaliniuose.

Apibendrinus jvairiy autoriy politinés rizikos apibudinimus, galima teigti, kad egzistuoja
dviejy rusiy politinés rizikos, t.y., politiné rizika Siuolaikinése demokratinése valstybése ir politinée
rizika, Salyse, kuriose vyksta karai ir kiti neramumai. Vertinant politine rizikq demokratinése
Salyse, svarbiis veiksniai tampa ne tik jstatymy leidybos efektyvumas ar konstitucijos keitimo
daznumas, bet ir korupcijos lygis Salyje, politiniai skandalai, sveikatos lygis, BVP augimo tempai ir
pan., o tose Salyse, kuriose vyksta karas, reikia jvertinti tokiy politiniy jvykiy, kaip riausés ar
maistai  tikimybe, kurie gali biiti staigiis ir netikéti, o Salies verslui gali turéti daug neigiamy

pasekmiy.
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1.4 Politinés rizikos analizés modelis

Logiska, kad politiné rizika dazniausiai asocijuojasi su nestabiliomis valstybémis, taCiau
Siandieniniame pasaulyje vis dazniau kyla klausimas, kaip ivertinti ir valdyti rizika stabiliame
pasaulyje. Pasak, G.Surplio (2006), analitika, kurie tiria politing rizika Siandienos i$sivysc¢iusiose
valstybése ir konstruodami §iy valstybiy rizikos reitingus, vis dazniau susiduria su problema —
analitikai ir tyréjai taiko tuos pacius kriterijus tiek besivystan¢ioms, tiek ir kara iSgyvenancioms
valstybéms bei demokratinéms stabilioms valstybéms. Tokie jprastiniai politinés rizikos faktoriai,
kaip stabilumas, maistai ir sukilimai, terorizmo ar karo grésmeés, dazniausiai néra identifikuojami
postmodernizmo epocha iSgyvenandiose Vakary Europos ir Siaurés Amerikos 3alyse. [vertinus
politikos rizika Siose Salyse kasmetiniuose rizikos reitinguose ar ataskaitose, jos minimos kaip
zemos rizikos zonos, o iSsamesné grésmiy verslui analizé nepateikiama, nes néra rodikliy jai
[vertinti.

Egzistuoja keletas populiariausiy politinés rizikos tyrimo modeliy, kuriais remiantis
pirmaujancios politinés rizikos kompanijos pateikia i§samius politinés rizikos kiekvienoje pasaulio
valstyb¢je aprasSymus ir formuoja regioninius ir globalius rizikos reitingus.

H.Derring (1997) kalbédamas apie politinés rizikos nustatyma tam tikroje Salyje, mini 1974
m. Dano Haendelio, Geraldo Westo ir Roberto Meadow’o pristatyta PSSI (politinés sistemos
stabilumo indeksas) viena i§ tradiciniy kiekybinés politinés rizikos analizés modeliy, kuris, pasak
autoriaus, buvo savotiikas kamienas daugeliui specifiniu modeliy atsirasti. Si indeksa sudaro
vyriausybiniy procesy bei socialinés ekonominés charakteristikos ir visuomeniy konflikty indeksai:

o Vyriausybiniai procesai: {statymy leidybos efektyvumas, konstitucijos keitimai per
metus, politiné konkurencija, nereguliariis vadovy pasikeitimai;

o Socialinés ekonominés charakteristikos: BNP Zmogui augimas, etnolingvistinis
pasiskirstymas, ir energijos suvartojimas Zzmogui,

. Visuomeniniai konfliktai: maiStai, vyriausybés krizés, perversmai, demonstracijos,
ginkluotos atakos, maistai, nuzudymai, maisStininky karo veiksmai ir saugumo pajégu skaicius 1000
gyventoju.

Tradiciniai politinés rizikos rodikliai pagal PSSI parodyti 1 PRIEDE.
DidZiausios pasaulio politinés rizikos analizés imonés, tokios kaip Eurasia Group, Exclusive
Anglysis, Economist Intelligence Unit (EIU), Political Risk Servines (PRS) ir Aon,
pasinaudodamos PSSI ir kitais teoriniais politinés rizikos apskai¢iavimo modeliais sukiiré tam tikra
savo tyrimo metodologija. Nors metodologija kiekvienoje imonéje yra individuali, taciau visur
iSlieka tie patys pagrindiniai kintamieji, kuriuos galima suskirstyti i keturias stambias grupes:

e Visuomeninés grésmes;

e Saugumo grésmes;
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e Vyriausybinés grésmes;
e Ekonominés grésmés.
3 lenteléje pateikta kiekvienos i§ anksCiau minéty imoniy, kurios analizuoja politing rizika,

tiriami rizikos indikatoriai.

3 lentele
Politinés rizikos tyrimo indikatoriai
Imonés pavadinimas Tyrimo indikatoriai
Eurasia Group Naudojamas specializuotas kokybinis politinés rizikos

besivystanciose Salyse analizés modelis. Jame tiriami
veiksmai suskirstomi i keturias kategorijas: vyriausybiniai,

visuomeniniai, saugumo ir ekonominiai.

Exclusive Anglysis Naudojamos keturios bendros indikatoriy grupés (karas,
terorizmas, socialinis nestabilumas ir politika), kurias

ivertina kokybiniai metodai.

EIU Naudojami kriterijai: karas, socialiniai neramumai,
politinis smurtas, rezimo pasikeitimai, institucinis

neefektyvumas, korupcija ir nusikalstamumas.

PRS Naudojami $ie faktoriai: suiruté, darbo rinkos situacija,
nuosavybés suvarzymai, operacijy  suvarzymai,
uzsienieciy diskriminacija mokesciy srityje, repatriacijos
suvarzymai. Valiutos konvertavimo suvarzymai tarifiniai

barjerai bei kiti importo barjerai.

Saltinis: sukurta autorés, pagal SURPLYS, G., (2006), Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2006 : Politiné rizika
Lietuvoje ir Vidurio Europoje — nuosaikiosios rizikos analizés modelis, p. 226.

Kaip matyti 3 lenteléje, kompanijy, tirianciy politing rizika, pateikiami tyrimui naudojami
kintamieji demokratinése stabiliose valstybése negali biti taikomi. Tokie rodikliai, kurie
identifikuoja saugumo, socialines ir ekonomines grésmes — perversmus, karus, maiStininky
veiksmus, maisto trukuma, valstybés skola, nuosavybés, repatriacijos, operacijy ir konvertavimo
suvarzymai ar valstybés nemokumas.

Taikant tuos pacius rodiklius tiek stabilioms demokratinéms, tiek ir sukilimus bei diktatiirq
iSgyvenancioms valstybéms, atsiranda problema, kadangi stabilios Salys iskeliamos | politinés
rizikos reitingo virsune. Taciau demokratiniy valstybiy buvimas politinés rizikos reitingy virsuje,
neuztikrina to, kad Siose valstybése neegzistuoja jokia politiné rizika, kaip teigia, G. Surplys (2006),
demokratinése Salyse yra gausybé kity grésmiy uZsienio investuotojams, kuriy analitikai
neidentifikuoja. Tai vyksta todél, kad globaliuose tyrimuose naudojami tradiciniai, jau anksciau

mineti, rizikos rodikliai.
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1.5 Dviejuy pakopuy politinés rizikos tyrimas
Norint kuo iSsamiau iStirti ir jvertinti politing rizika stabiliose demokratinése valstybése,

bitina ivesti papildomus kintamuosius, kurie igalinty tirti nuosaikia rizika (tai tokia rizika, kuri
nesukelia masiniy neramumy ir grésmiy verslo funkcionalumui, taciau reikalauja papildomu kasty,
gali atnesti vidutiniy nuostoliy).

G.Surplys (2006) analizuodamas nuosaikia politing rizika teigia, kad naujy kintamuyju
ivedimas politinei rizikai apskaiCiuoti, leidzia sukurti dvieju pakopy politinés analizés modeli.
Autoriaus teigimu, pirmasis §io modelio etapas igalina atlikti tradicinés politinés rizikos tyrimus
globaliu mastu, o antrajame - pasitelkus papildomus indikatorius, biity tiriama politin¢ rizika auksto
stabilumo Salyse. G.Surplys (2006) toki politinés rizikos tyrimo model;j sitillo vadinti dviejy pakopu
nuosaikios politinés rizikos analizés modeliu.

Autoriaus teigimu, Sis modelis analitikams galétuy pateikti iSsamesng grésmiy stabiliose
demokratinése Salyse tyrima. Sio tyrimo rezultate, pasak G.Surplio (2006) — kiekviena tradiciskai
pripazinta mazos rizikos zona valstybé¢ turéty ir ,,nuosaikios* politinés rizikos Zymekli.

GrafiSkai pavaizduotas dviejy pakopu nuosaikios politinés rizikos tyrimo modelis pateiktas

6 paveiksle.

PIRMAPAKOPA | [ oo iinés rizikos analizé

Vyriausybés Tisnomends rizika Saugumo rizika | konominé rizika
rlzil_ E

Didelés ir vidutinés rizikos Mazos rizikos valstybés
valstybes
ANTRA PAKOPA |

Nuosaikios politinés rizikos analizé

NVO Ziniasklaida Pandemijos Techniniai  Gamtos stichijos
standartai
Didelés nuosaikios rizikos Vidutinés nuosailios nakos Matos nuosaikios noikos
valstyhés valstvbés valstybés

Saltinis: sukurta autorés, pagal SURPLY'S, G., (2006), Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2006 : Politiné rizika
Lietuvoje ir Vidurio Europoje — nuosaikiosios rizikos analizés modelis, p. 225

6 pav. Dviejy pakopy nuosaikios politinés rizikos vertinimo modelis
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Kaip matyti 6 pav., nuosaikiaja rizika sudaro keturi pagrindiniai faktoriai:

. Valstybés nesugebéjimas uztikrinti techniniy standarty laikymosi;
. Pandemijos;

o Gamtos stichijos;

o Nevyriausybiniy organizacijy ir spaudos atakos.

Siandieniniame versle vienas i§ svarbiausiy nuosaikios politinés rizikos faktoriy tampa
nevyriausybiniy organizacijy verslo imoniuy puolimas (antikorporatizmas) — §ios organizacijos gali
investuotojo produkta nuolatos per spauda linCiuoti antikorupcijos teisme, skatinti produkto
boikota.

Kitas nemaziau svarbus nuosaikios politinés rizikos apskai¢iavimo faktorius — Ziniasklaidos
priemonés. Objektyvios ir nepriklausomos ar tik tokiomis apsimetancios ir atstovaujancios kieno
nors interesams ziniasklaidos priemonés gali stipriai pakenkti firmy jvaizdZziui.

J.Stapleso (2006) teigimu, politinés rizikos specialistai bei verslo imonés dar tik mokosi
kovoti su visiskai nejprasto tipo grésme — pandemijomis. Si grésmé nuo jprastiniy politinés rizikos
grésmiy skiriasi tuo, kad néra lokalizuojama. Tokios epidemijos, kaip kiauliy gripas, tesiasi ilga
laika ir ju zidiniai gali sprogti bet kur.

Gamtos stichijos jtakotos globalaus atsilimo, tampa vis opesne problema. Sis nuosaikiosios
politinés rizikos faktorius susijes su politine rizika atsizvelgiant i politinés galios naudojimas (arba
nesugebéjima jos panaudoti) ir §io panaudojimo itaka verslui.

G.Surplio (2006) teigimu, politin¢ valdZia negali sustabdyti potvyniu ar sukelti pandemijy,
taCiau ji gali stipriai jtakoti Siy nuosaikiyjy politiniy riziky atsiradima, kadangi jos i§ dalies
atsiranda dél to, kad politiné valdzia nesugeba imtis pakankamu prevencijos priemoniy.

Taigi nustatyti ir jvertinti nuosaikiosios politinés rizikos risiy jtakq verslui néra sudétinga.
Tokie veiksmai, kaip sveikatos rizika, techniniy standarty nesilaikymas ar gamtos stichijos, gali
sukelti pavojy ne tik jrenginiams, bet ir visam personalui. Apskaiciuojant politine rizikq, G.Surplio
(2006) siilomu dviejy pakopy nuosaikiosios politinés rizikos metodu, tampa lengviau apskaiciuoti
politine rizikq stabiliose demokratinése valstybése, kurioms taikomi tie patys rizikos skaiciavimo

parametrai, kaip ir sukilimus bei neramumus isgyvenancioms Salims.

1.6 Politinés rizikos poveikis tarptautiniam verslui

Remiantis Pasaulio banko duomenimis 20 amz., net 76 Salyse i$ viso buvo eksproprijuota
1535 firmos 1§ 22 skirtingy valstybiy. H.R. Czinkotos (1996) teigimu, pastaraisiais deSimtmeciais §i

tendencija linkusi mazéti.
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Ekspropriacija, pasak J. Pridotkienés (2002), ivyksta tada, kai Salies vyriausybé perima
uZsienio firmos nuosavybe ir perleidzia ja $alies ekonominiam vienetui. Zinoma, ekspropriacija,
neatleidzia vyriausybés nuo Zzalos atlyginimo uzsienio firmai, taciau parastai zalos atlyginimas
neatitinka rinkos kainy ir realiy firmos patirty nuostoliy.

Kitas svarbus politinés rizikos poveikis tarptautiniam verslui — konfiskacija (panaSu i
ekspropriacija) firmos nuosavybé ir §io atveju atitenka Salies vyriausybei, tik yra skirtumas tas, kad
konfiskacijos atveju, firma negauna jokios kompensacijos.

H.R. Czinkotos (1996) ir kity bendraautoriy teigimu, konfiskacijos ir ekspropriacijos
tikimybé sudaro uzsienio investuotojams didziausia politing rizika.

Viena i§ subtilesniy nusavinimo formy — domestikacija (vyriausybé siekia nuosavybés ir
vadovavimo teisiy perleidimo jai, taikydama vieting firmos veiklos kontrolg). Tam kad ivykdyti
domestikacija, vyriausybe gali taikyti tam tikrus reikalavimus: didesnioji produkto dalis biity
gaminama vietoj arba kad didesnioji pelno dalis pasilikty Salyje. Svarbu paminéti tai, kad darbo
santykius reguliuojan¢iy istatymy, patenty apsaugos ir mokesc¢iy reguliavimo pakeitimai taip pat
naudojami domestikacijos tikslams. Taciau J. Pridotkien¢ (2002) pastebi, kad ilgalaikiu pozitiriu
Saliai yra pavojinga taikyti ekspropriacija, konfiskacija ar domestikacija. Kadangi tai stabdo
uzsienio investicijas, tuo paciu naujy technologiju perdavima bei skatina neefektyvia vieting
gamyba, stabdo Salies ekonoming plétra.

J. Pridotkiené (2002) analizuodama politinés rizikos poveiki tarptautiniam verslui, mini ir
nacionalizavimo procesa (kai vyriausybé imasi kontroliuoti tam tikra pramonés Saka).
Nacionalizavimas gali paveikti tiek vietines, tiek ir uzsienio imones esancias Salyje. Sprendimas
nacionalizuoti imong, susijgs su ekonominio suvereniteto, nacionalinés gynybos ar kontrolés
problemomis.

Tokiu atveju, kai Salis stokoja uzsienio valiutos, jos vyriausybé gali taikyti apribojimus
kapitalo judéjimui { Salj ir i Salies. Biitent tokie apribojimai yra nepalankis tarptautinéms firmoms,
kadangi negalima laisvai pervesti 1§ Salies gaunamo pelno ir atsiimti investicijy.

Uzsienio firma, veikianti tokiose srityse kaip maisto produkty gamyba arba sveikatos
apsauga, gali nukentéti nuo kainy kontrolés, nes vyriausybé gali suZaisti savo pilieciy
nacionalistiniais jausmais.

Tarptautiné firma, pasak J.Pridotkienés (2002) , gali biiti priversta pasirinkti ,ar uzdaryti
versla toje Salyje, ar ji tgsti patiriant nuostolius ir viliantis atgauti pelng veéliau, kai vyriausybé
sumazins ar panaikins kainy kontrolg tose Salyse, kur yra didel¢ infliacija, daznas valiutos

nuvertéjimas ar staigiai kylancios atskiry prekiy kainos.
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4 lentelé

Politinés rizikos Saltiniai ir jy salygotos pasekmés tarptautiniam verslui

Praradimai gali atsirasti:

Teisétos vyriausybés veiksmy Ivykiy, salygoty j vyriausybés
kompetencija nejeinanciy veiksmy
Atsitiktinumai apima:
Nesavanoriska turto  Kkontrolés e  Visuminé ar daliné e Karas;
praradima be kompensacijos ar su ekspropriacija; e Revoliucija;
daline kompensacija e Konfiskacija; e  Terorizmas;
e Neatlygintinas obligacijy e  Streikai;
atSaukimas; e  Nusikalstamumas.
o Domestikacija.
Pajamy srauto, laukto i§ filialo e Netinkamumas e Nacionaliniai  tiekéjai ar
uZsienyje, bei investuoto kapitalo »hacionaliniam traktavimui®; pirkéjai;
vertés sumazéjima e  Priéjimo prie kapitalo, darbo e  Priesisky grupiy
ar zaliavy rinkos (vyriausybiniy ir
apribojimas; nevyriausybiniy) grasinimai
e Kainy, pagamintos ir juy salygotas veiklos
produkcijos  ar  veiklos nutraukimas;
kontrolé; e ISoriskai nustatyti finansiniai
e Valiutos ir pinigy pavedimo apribojimai;
apribojimai. e ISoriskai nustatyti importo ar
Diskriminacija mokes¢iy, priverstiniy eksporto apribojimai.
kontrakty  sudarymo su  vietos
partneriais atzvilgiu.

Saltinis: PRIDOTKIENE, J., LASKIENE, D., (2002), Politiné rizika ir jos jtaka tarptautinio verslo
operacijoms, Tarptautiné ekonomika ir prekyba: ekonomika ir vadyba — 2002, 63-65 p.

Nors visi mokslininkai vieningai isskiria politine rizikq, taciau jq apibiudina skirtingai. Vieni
politinei rizikai priskiria karus, sukilimus, riauSes ir kitokius politinius jvykius ir istatymus
apimancius mokesciy politikq, valiutos konvertabilumaq, transfero rizikq. Kiti autoriai teigia, kad

istatymus ir jy pakeitimo rizikq reikéty priskirti ekonominei rizikai.

1.7 Politinés rizikos valdymas

Didzioji dauguma uzsienio autoriy politing rizika jvardija kaip pagrinding tarptautinio verslo
rizikos ru8i ir Zinoma skiria jai didziausia démesi. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose §io darbo
dalyse, skirtingi autoriai politing rizika dar vadina Salies rizika, tatiau tikslin¢iau $ia rizikos raisi
tvardinti kaip ,,politing rizika®, kadangi $i savoka apima ne tik tos Salies, kurios rizika matuojama,
bet ir aplinkiniy Saliy politikos poveiki.

Imonés, kurios dalyvauja tarptautinéje prekyboje daznai vertina politing rizika. Tam atlikti
jos naudojasi {vairiy institucijy skelbiamais politinés rizikos indeksais arba reitingais. Kiekviena
institucija skai¢iuodama politinés rizikos indeksa remiasi vis kitais kriterijais.

DaZniausiai naudojama kriterijy sistema apima ir kiekybinius ir kokybinius kriterijus. Taigi,
vienos institucijos vertindamos S$alies politing rizika apsiriboja situacijos apraSymu kitaip dar
vadinama ,,8alies ataskaita®, o kitos — remdamosi kokybiniais kriterijais suteikia joms kiekybing

iSraiSka, kurig apskaiCiavus gaunama Salies rizikos indekso verté. Visi §ie politinés rizikos
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vertinimai, kaip teigia G.Startiené (2002), parodo, kiek patrauklios valstybés yra ilgu laikotarpiu
uzsienio investicijy ir realizavimo rinky poziiiriu.

Galima iS$skirti du atskiry Saliy politinés rizikos ivertinimo metodus:

o Analitinius, t.y. specialios ataskaitos, eksperty sistema;

o Palyginimo, t.y. Zymé¢jimas, rangavimas.

Aptariant Siuos politinés rizikos {jvertinimo metodus, galima iSskirti, kad naudojant
specialiosios ataskaitos metoda — ataskaitose pateikiama Salies politinés, ekonominés bei socialinés
aplinkos analiz¢, kuri atspindi vietinés aplinkos specifika (analizuojamos mokesciy sistemos,
vietinés valiutos stabilumo laipsnis, Salies ekonominio vystimosi perspektyvos ir t.t.).

Naudojant rangavimo metoda, politinés rizikos lygis Salyje vertinamas pagal rinkos
perspektyvas ir lankstuma prisitaikant prie pokycCiy, t.y. atsizvelgiant | finansing rizika, verslo
aplinka bei politinj stabiluma.

Uzsienio investuotojams svarbu zinoti Salies, kurioje vykdomas verslas, dabarting situacija —
iSanalizuoti ar negresia valstybiy vykdomi veiksmai tarptautinei prekybai.

Taigi, dazniausiai tarptautinio verslo atstovus domina daug jvairesni bei trumpalaikiai Salies
politinés rizikos aspektai nei tai atspindima pateikiamuose Salies rizikos indeksuose.

Galima iSskirti pagrindinius Saliy politinés rizikos indeksy truikumus:

Nepakankamas aiskumas Nepakankamas
informatyvumas

Nepakankamas aktualumas

Saltinis: sudaryta autorés

7 pav. Pagrindiniai Saliy politinés rizikos trikumai
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Detaliau aptarsiu 7 pav. iSvardintus Saliy politinés rizikos trikumus. Indeksai neteikia
pakankamai informacijos eksportuotojui apie termina, kuriam jis gali nerizikuodamas atidéti
mokéjima importuotojui. Taip pat svarbu tai, jog politinés rizikos indeksai skelbiami retai — nuo
vieno iki keturiy karty per metus, todél jie negali iSsamiai atspindéti dabartinés situacijos Salyje.
Dazniausiai ekonomikos subjektai nezino kriterijy, pagal kuriuos indeksai buvo sudaryti, todél
eksportuotojai ar importuotojai negali nuspresti ar tikrai tinkami bei objektyviis konkreciu atveju
vienos ar kitos institucijos skelbiami indeksai.

D¢l visy Siy indeksy trikumuy, politing rizika jvertinantys indeksai naudojami labai retai.
Daugelyje literatiiros Saltiniy kaip pagrindiné galima rizikos mazinimo priemoné yra draudimas.
Eksporto kredity draudimas placiai taikomas iSsivysciusiose Salyse , kur funkcionuoja dviejy lygiuy
eksporto kredity draudimo institucijos (valstybinés — jkurtos atskiry Saliy vyriausybiy ir privacios —
tkurtos specializuotos draudimo kompanijos ar bankai).

Galima iSskirti, kad valstybinio eksporto draudimo galimybés teikia eksportuotojui
informacija apie Saliy politines rizikas:

o Tokiais atvejais, kaip valstybiné eksporto draudimo institucija neapsiima drausti
eksporto sandoriy i tam tikras Salis, toks sprendimas dazniausiai rodo, didel¢ ty Saliy politing rizika;

o Tokiais atvejais, kaip valstybinés eksporto draudimo institucijos riboja eksporto
sandoriy draudima { tam tikras $alis, tai rodo ribota pasitikéjima ty Saliy mokumo pajégumu ar

politiniu Saliy stabilumu.
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I1. POLITINES RIZIKOS ANALIZE LIETUVOJE

Sioje darbo dalyje pateikiama i$sami politinés rizikos Lietuvoje analizé. Kadangi daugelis
mokslininky sitilo politing rizika Salyse vertinti pagal skirtingas metodologijas, todél pateikiama
analizé remiantis tradicine metodologija, kuri buvo pateikta pirmoje darbo dalyje. Taip pat
pateikiamas Lietuvos nuosaikios politinés rizikos vertinimas bei remiantis teorin¢je darbo dalyje
G.Surplio (2006) pateikta dvieju pakopu rizikos vertinimo metodologija pateikiamas Lietuvos
rizikos vertinimas tiek kiekybiSkai, tiek ir kokybiskai. Taip pat remiantis Siuo modeliu ir teorinéje
darbo dalyje analizuotais autoriy politinés rizikos vertinimais, apraSomas konkrecios Salies —
Lietuvos politinés rizikos vertinimo modelis. Kiekvienas modelyje pateikiamas veiksnys aprasomas
bei analizuojamas.

Prie§ pateikiant politinés rizikos analiz¢ Lietuvoje, svarbu paminéti tai, kad rizikos valdymu
bei klasifikavimu visame pasaulyje uzsiimancios bendrovés, tokios kaip AON bei Exclusive
Anglysis Lietuva jvardina, kaip mazos arba salygiskai mazos rizikos valstybe. AON savo 2009
mety politinés ir ekonominés rizikos zemélapyje (2 PRIEDAS), Lietuva priskiria prie mazos rizikos
valstybiy. Exclusive Anglysis Lietuva jvardina kaip salygiSkai maZos rizikos valstybe, tik iSskiria
tai, jog Salyje 1§ visu galimy rizikos rii$iy — politiné rizika yra didziausia. To priezastimi jvardinta
nestabili Vyriausybé bei aukstas korupcijos lygis siekiantis ypa¢ aukstus valdzios pareigiinus. Taip
pat kompanija Exclusive Anglysis ivardina nusikalstamy grupuociy veikla Lietuvoje, kuri taip pat

prisideda prie didelés politinés rizikos Salyje.

2.1 Tradiciné politiné rizika Lietuvoje

Politing rizika vertinant remiantis tradicine mokslininky sitiloma metodologija, vertinami $ie

pagrindiniai veiksniai:

o Vyriausybiné rizika;
° Visuomeniné rizika;
o Saugumo grésmes;

. Ekonomings grésmeés.

Vertinant tradicing politing rizika, didziausias démesys skiriamas vyriausybinei rizikai.

Vyriausybiné rizika. Exclusive Anglysis ivardina, kad politiné¢ rizika Lietuvoje pati

pavojingiausia verslui Lietuvoje. [vardinami tokie neigiami dalykai, kaip:

. R.Pakso prezidentinis skandalas 2003 m.;

. V.Uspaskich partijos triumfas 2004 m. Seimo rinkimuose bei greitas tos pacios
partijos nuopuolis;
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. A.Zuoko kaip abonento skandalas 2005 m.

Tokie ir panasiis ivykiai Lietuvoje, menkina $alies ivaizdi uzsienio investuotojams, kadangi
Lietuvos sistema jiems atrodo sunkiai prognozuojamam, rizikinga bei nestabili. Sie faktoriai gali
trukdyti verslo sandoriy pastovumui ar netgi sukelti grandining reakcija (G.Surplys (2006)).

Svarbu paminéti dar viena veiksni, kuris iSkraipo rinka, o neretais atvejais netgi pazeidzia
zmogaus teises Lietuvoje, t.y. korupcija. Nusikaltéliai yra ypa¢ pazenge internetiniu ekonominiy
nusikaltimy srityje.

Saugumo grésmés. Nepaisant to, kad Exclusive Analysis saugumo rizika Lietuvoje jvardija

kaip nuosaikia, taCiau jos pamirSti vertinant politing rizika, negalima. G. Surplys (2006)
nagrinédamas politing rizika, pateikia Siuos argumentus apie saugumo grésme¢ Lietuvoje: nors
Lietuvos santykiai su Rusija , anot autoriaus, yra geresni nei Latvijos ar Estijos, tafiau neretai
pasitaiko diplomatiniy apsizodziavimy, gincy dé¢l tranzito i Kaliningrado sriti ar Lietuvos oro erdvés
pazeidimy. Taip pat vertinant Lietuvos sauguma nederéty pamirsti ir kitos kaimynés — Baltarusijos.

Ekonominés grésmés. Kaip pagrindiné ekonominé grésmé Lietuvoje ivardijama euro

ivedimas ir iki 2008 m. nepazabotas paskoly émimo bumas bei iki 2008 m. greitai auges BVP. Sie
veiksniai lemia dideli ekonomikos augima, kuris itakojo atotriiki tarp turtinguju ir vargsy, o tai kelia

grésme socialinei itampai.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis

8 pav. BVP augimas ( % ) Baltijos Salyse 2003-2008-iais metais

Taigi, vertinant Lietuvos politine rizikq remiantis tradicine rizikos vertinimo metodologija,
galima daryti iSvada, kad Lietuva yra stabili mazos politinés rizikos Salis. Taciau nepaisant to, kad
Vakaruose pripazintos politinés rizikos kompanijos Salj priskiria mazos rizikos valstybiy, Lietuvq
vertinantys vietiniai analitikai, kurie konkreciai Zino vietos gyventojy nuotaikas, ekonomine bei
kriminogenine situacijq jvairiuose Salies regionuose, teigia, kad Lietuvoje tradiciniy grésmiy yra
daugiau ir jos yra didesnés . Galima daryti prielaidq, kad Lietuvoje reali politiné rizika yra Siek

tiek didesné, nei vaizduojama Vakary kompanijy reitinguose.
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2.2 Nuosaiki politiné rizika Lietuvoje

Vertinant nuosaikiaja politing rizika Lietuvoje, vertinami Sie veiksniai:

. Techniniai standartai;

. Sveikatos rizika;

. Gamtings stichijos;

. NVO ir zurnalisty antikorporatizmas.

Techniniai standartai. Lietuvoje keleta pastaryjy mety (iki 2008 m.) vyko sunkiai

kontroliuojamas kosminis nekilnojamojo turto kainy kilimas. Kadangi egzistavo didel¢ paklausa,
kuria skatino lengvai banky teikiamos busto paskolos, $is procesas lémé labai sparty pasiiilos
augima, kai sparciai kurési bei plétési statybos bendrovés, kurios didziuliu tempu staté
gyvenamuosius bei kitos paskirties objektus. Vykstant tokiems procesams Salyje smarkiai nukentéjo
pastaty kokybé, kadangi techniniai standartai ir reikiami reikalavimai verslo kompanijoms buvo
apeinami korupcijos biidu arba pasinaudojus teisés spragomis (E.Grizbatauskiené (2006). Tokiu pat
biidu, pasak autorés, buvo apeinami ir prieSgaisrinés bei elektros instaliacijos ir darbo saugos
reikalavimai. D¢l Siy priezasCiy iSrySkéja problema, kad valstybés nesugebéjimas uZztikrinti
techniniy standarty laikymosi, lemia tai, kad gyvenamuyjuy, gamykliniy ar administraciniy pastaty

biiklé yra tik patenkinama.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos statistikos departamentu informacija.

9 pav. Baltijos Salyse pastatyty buty skaicius per 2001-2007 m.

Keliy bukle Lietuvoje yra daug geresné nei kaimyniniy valstybiy. ES 1éSy déka tiesiami bei
taisomi nauji keliai. Taciau remiantis Europos keliy statistikos (European Road Statistic 2009)
informacija, Lietuvos keliuose saugumas yra vienas maZziausiy tarp ES Saliy.

Sveikatos rizika. NVO Health Consumer Powerhouse Lietuvos sveikatos apsaugos sistema

pripazino, kaip viena blogiausiu Europoje. Tai salygojo tokie faktai, kaip korupcija tarp mediky bei

neskaidri farmacininky veikla.
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Bloga sveikatos apsaugos biiklé lemia tai, kad Salyje investuojanCios imonés, pasak
G.Surplio (2006), daznai turi pacios papildomai riipintis darbuotojy sveikata, kreipdamasi i
privacias ligonines, o tai sukuria papildomus kastus.

Gamtinés _stichijos. Didesniy kasmetiniy gamtiniy stichijy Lietuvoje nevyksta.

Rizikingiausia zona galima vadinti tik Nemuno delta prieS KurSiy marias, dél potvyniy, kurie ten
vyksta kiekviena pavasari.

Taip pat ivardijama kaip grésmé personalo sveikatai, {rengimams ir transporto priemonéms
— gana Saltos Ziemos.

NVO ir zurnalisty antikorporatizmas. Svarbu paminéti, kad analizuojant galimai neigiama

NVO ir zurnalisty veiklos itaka verslui, tiriami tik tie atvejai, kai nevyriausybininkai ar zZurnalistai
veikia neteisétais ar neetiSkais budais arba netiesiogiai sieckdami savo politiniy ar ekonominiy
interesu.

Lietuvoje vis garsiau reiskiasi nevyriausybinés organizacijos, pasisakancios prie§ kai kurias
verslo imones. Didziausiu Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy ataky susilaukia Luikoil bei
McDonald‘s. kaip skelbiama nevyriausybiniy organizacijy i$platintuose straipsniuose: ,,Zaliyju
kvietimas boikotuoti ,,Lukoil® susilaukia vis didesnio pritarimo* (2009) ir “Lietuvos zaliyju
judéjimas organizuoja akcija ,McDonald‘s* §iukslina jusy skrandi ir gamta* (2006).

Lietuvoje taip pat veikia uz zmogus teises kovojancios organizacijos, antikorupcinés bei
kitos organizacijos. Nereikéty pamirsti kataliky baznycios, kuri taip pat uoliai seka bei stebi
reklamines akcijas bei kampanijas.

Nepaisant to, kad Reporteurs sans frantieries 2009, spaudos laisvés indekse, Lietuvos
ziniasklaidai suteikiama itin auksta vieta, tadiau tai turi daug neigiamy bruozy. Ziniasklaidos
priemonés vis daZniau apeidamos visuomenés informavimo jstatymo nuostatas, tampa jrankiu
konkurencinéje kovoje.

Nereikéty pamirsti ir fakto, kad daugelis Ziniasklaidos priemoniy Lietuvoje priklauso
vietiniams verslo magnatams. D¢l Sios priezasties vietiniai verslininkai be dideliy sunkumy gali
panaudoti Ziniasklaidos priemones savo tikslams.

Taigi apibendrinant nuosaikigjq politing rizikq, kuri dazZniausiai kyla dél valdzios
nesugebéjimo uztikrinti teisiniy normy laikymosi, kelia nemazq pavojy verslo jmonéms ir reikalauja
papildomy kasty. Lietuvoje papildomy islaidy reikalauja sveikatos rizika ir antikorporaciniy ataky
galimybé, kadangi reikia apsaugoti personalo sveikatq ir jmonés jvaizdj.

Vis délto Lietuvq galima apibiidinti kaip vidutinés nuosaikios politinés rizikos zongq, tai
reiskia, kad rizika yra ir ji gali stipriai pasireiksti paveikiant jmonés personalq, jrengimus bei

ivaizdj, bet kritini poveiki verslui galinciy turéti grésmiy tikimybé nedideleé.

34



2.3 Lietuvos nuosaikios politinés rizikos vertinimas

G. Surplys (2006) analizuodamas politing rizika ir ieSkodamas naujesniy §ios rizikos
tvertinimo modeliy, iliustruotai pateikia rizikos, kaip nuosaikios politinés rizikos analizé¢ padaro
mazos rizikos grupes ne tokias vienalytes rizikos pozituriu. Bitent §iai lyginamajai analizei
G.Surplys (2006) naudojo iprastini rizikos vertinimo metoda, kuriame vertinamos kiekvienos
grésmeés tikimybé ir numatoma zala.

4 lenteléje pateikiamas politinés rizikos vertinimas Vidurio ir Rytu Europos Salyse
(Transparency International (korupcija) ir Raporteurs Sans Frontieres (spaudos laisve) duomenys —
Salies vieta reitinge (1 — geriausias, paskutinis — blogiausias). Taigi 4 lentel¢je matyti, kad Lietuva
pagal Transperancy International duomenis uzima 44 vieta, o Raporteurs Sans Frontiers pateikamus

duomenis Lietuva uzima 22 vieta.

5 lentelé
Politinés rizikos vertinimai Vidurio ir Ryty Europos Salyse
Transparency Raporteurs
AON’ Exclusive Analysis® | International’ Sans
Froutieres®™
Albanija Didelé 126 62
Armeénia Didelé 2,5 (Didelé) 88 102
Azerbaidzanas | Vidutiné-didele 2.5 (Dhdelg) 137 141
Baltarusia Vidutiné-didele 107 152
Bosnyjair Vidutiné-didele 88 a3
Hercogov.
Bulgarja Vidutme 1,3 (Salvgiskal maza) 55 48
Cekna Maza 0,6 (Maza) 47 ]
Estija Maza 0.8 (Salygiskal maza) 27 11
Gruzija Didelé 3 (Didelg) 130 09
Juodkalnia Vidutine-didelé 07 65
Kroatja MazZa-vidutine /0 56
Latvia Maza 0.9 (Salyeitkal maza) 51 17/
Lenkna Maza-vidutine 1,2 (Salyeiskal maza) /0 55
Lietuva Maza 0.9 {Salfﬁaiékai maza) 44 22
Makedonija Vidutiné-didele 103 43
Moldova didelé 2,2 (Salygigkar 88 74
didelé)
Rumunija Vidutine 1,2 (Salyeiskal maza) 85 70
Rusija Viduting 2,5 (Didelé) 126 138
Serbija Vidutiné-didele 97 65
Slovakia Maza 0,7 (Maza) 47 8
Slovénija Maza 0.3 (Maza) 31 10
Ukraina Vidutiné-didele 1,9 (Salygigkar 107 112
didelé)

Venera Maza 0,7 (Maza) 40 12

Saltinis: SURPLYS, G., (2006), Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2006 : Politiné rizika Lietuvoje ir Vidurio
Europoje — nuosaikiosios rizikos analizés modelis, p. 234
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Taigi. G. Surplys (2006), techniniy standarty, gamtos stichijy ir antikorporatizmo vertinimui
naudoja Siuos skaicius:
e (0 — grésmé néra pasireiSkusi ir nenusimato daug galimybiy jai pasireiksti (dél silpnos

grésmes ar stiprios prevencijos);

e (0,5 — grésme néra pasireiSkusi, bet labai tikétinas jos pasireiSkimas (dé¢l stiprios grésmes ar
silpnos prevencijos);

e 0,9 — grésmé yra pasireiskusi ir tikétini periodiniai pasikartojimai.

Zaly grésme autorius suskirsto taip:

e 1 — nedidel¢ zala (reikia imtis privalomy apsaugos priemoniy, silpnai pazeidziami imonés
irengimai, personalas, kapitalas ar jvaizdis);

e 2 — vidutiné zala (stipriai pazeidziami jmonés jrengimai, personalas, kapitalas ar jvaizdis,
bet neiskyla grésmés imonés egzistavimui);

e 3 — didel¢ zala (lemiamai pazeidZiami imonés jrengimai, personalas, kapitalas ar ivaizdis ir
iSkyla grésme imonges egzistavimui).

Autorius rizikos tikimybes ivardina ,,P“, o zalag — ,,H* ir taip apskaiciuoja vidutini Lietuvos

nuosaikios politinés rizikos laipsni ,,R*, tam G. Surplys (2006) naudoja Sig formule:

P*H +P *H
—_n n n+l n+l (1)
n+3

R

Darant prielaida, kad valstybe gali buti priskiriama maZos nuosaikios rizikos zonas, jeigu jos
rizikos laipsnis telpa { intervala:

0,1 (maza (0,1 mazos zalos (1) tikimyb¢) <R> 1 (vidutin¢ (0,5) vidutinés Zalos rizikos (2)
tikimybe.

1 (vidutine (0,5) vidutinés Zalos rizikos (2) tikimybé¢) <R> 1,8 (didelé (0,9) vidutinés Zalos
rizikos (2) tikimybeé.

Valstybe pasizymi didele nuosaikiaja rizika, jeigu jos rizikos laipsnis telpa i intervala:

1,8 (didel¢ (0,9) vidutinés zalos rizikos (3) tikimybé) <R> 2.7 (didel¢ (0,9) didelés Zalos
rizikos (3) tikimybe.

G. Surplio (2006) teigimu, taip analizuojat politing rizika, iSrySkéja tendencija, kad vienodai
negrésmingai atrodancios Salys, 1§ tiesy pakankamai skiriasi nuosaikiaja politika.

Vertifikuodamas nuosaikios politinés rizikos analizés modeli, dvieju pakopuy politinés
analizés tyrimo metu gauta Lietuvos politinés rizikos ivertinima, G. Surplys (2006) lygina su

ankscCiau apraSytais Exclusive Analysis ir Aon pateikiamais tradicinés politinés rizikos Vidurio ir

36



Ryty Europos valstybiu vertinimas (pirmasis etapas) bei originaliai sudarytas nuosaikios politinés
rizikos vertinima (antrasis etapas).

Taigi remiantis G.Surplio (2006) sukurta metodika, apskaiciuojami bei ivertinami visi
nuosaikiaja politing rizika jtakojantys veiksniai.

Techniniai standartai. Lietuva kaip ir kitas pokomunistines valstybes krété statyby karstine,

kuri 2008 m. sustojo. Skubotos statybos ir netinkamy medziagy naudojimo pastaty brokas gali
sukelti netgi griiitis. Lietuvoje kol kas nejvyko didziulés naujy pastaty grititys, todél tokios rizikos
tikimybé vertinama kaip vidutiné.

G. Surplys (2006) pabrézia, kad pastaty griities zala turi buiti vertinama tik kaip didelé.

Techniniy standarty rizika $iuo atveju skai¢iuojama taip:

R1=0,5*3=1,5

Vertinant sausumos keliy kokybe Lietuvoje, svarbu paminéti tai, kad pagal eismo ivykiy,
kuriy metu Zuvo zmonés, skaiciy milijonui gyventojy, pirmauja Lietuva (European Road Statistic
2009 duomenimis).

Taigi, vertinant su keliy infrastrukttira susijusios rizikos lygi G. Surplys (2006) siiilo taip

skirstyti:
o Blogai keliy biiklei didziojoje Salies dalyje priskiriama didelé tikimybe;
o Blogai keliy buklei reikSmingame Salies plote — vidutiné tikimybe;
o Gerai buklei — maza tikimybée.

Zala, kuri sukeliama blogos keliy biiklés, vertinama maza rizika (reikalauja papildomu
investiciju). Mirtingumas keliuose priskiriamas vidutinei Zalai (stipriai nukenc¢ia imonés personalas
ir turtas, taCiau nesukelia lemiamy pasekmiy verslui), taigi jo tikimybé Lietuvoje jvertinama kaip
vidutiné. Remiantis tokiais G. Sturplio (2006) vertinimais, gaunama toki, rizikos Lietuvos keliuose

laipsni:

R2=[0,1*1+0,5*2]/2=0,55

Taigi, galutinis techniniy standarty rizikos laipsnis Lietuvoje tokiu atveju yra:

R=[R1+R2]/2=[1,5+0,55]/2=1,025
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Sveikatos rizika. Remiantis Health Consumer Powerhouse pateikiama statistika, sveikatos

apsaugos paslaugy kokybé Lietuvoje yra prasta. D¢l Sios priezasties daroma iSvada, kad Lietuvos
medicina néra tinkamai pasirengusi atremti uzpuolusiy epidemijy.
Taigi, G.Surplys (2006) daro iSvada, kad Lietuvoje egzistuoja maziau pavojingu ligy rizika

(maza zala, kadangi reikalauja papildomy investiciju, taciau nesukelia rimtesniy padaliniy.

R=0,5*1=0,5

Gamtos stichijos. Lietuvoje reikSmingy potvyniy tikimybé ir Zala — minimalios;

R=0,1*1=0,1

NVO ir zurnalisty aantikorporatizmas. Kiekvienais metais skirtingy pasaulio valstybiy NVO

sektorius vertina JAV organizacija US Aid, 2004 mety ataskaitoje teigia, kad Lietuva susiduria su
vienomis didziausiy NVO veiklos skaidrumo problemomis.

Vertinant tiesiogines NVO grésme verslui, pirmiausiai i$skiriamos zaliyjy organizacijos.
Antikorporatizmo i§ NVO reali grésmé Vidurio ir Ryty Europos valstybése dar tik pradeda
egzistuoti, nes nevyriausybinis sektorius dar tik mokosi daryti poveiki.

Taigi, NVO rizikos vertinimas Lietuvoje galéty biti toks:

R1=0,5*1=0,5

Galima atkreipti démesi 1 tai, kad Lietuvoje didesné (lyginant su Estijos — 0,1 ar Lenkijos —
0,1) NVO rizikos tikimybé del blogesnés Siu Saliy situacijos nevyriausybiniy sektoriy veiklos
skaidrumo srityje.

Lietuvoje Ziniasklaidos priemonés, pasak G. Sturplio (2006), yra didele dalimi sutelktos
vietinio elito rankose, todél aktyviau siekia savo interesuy.

Taigi, kur kas didesn¢ rizika verslui sudarancios Ziniasklaidos priemonés Lietuvoje

vertinamos taip:

R2=0,5*2=1

Svarbu paminéti tai, kad Ziniasklaidos srityje rizikos laipsnis Lietuvoje ivertintas, kaip
vidutinis, kadangi jau yra pasitaik¢ atvejy, kai imonés patyré dideliy nuostoliu dél Zurnalisty

veiksmu.

Galutinis antikorporatizmo rizikos laipsnis Lietuvoje:
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R=[R1+R2]/2=[0,5+1]/2=0,75

Taigi, {vertinus skirtingas sritis, kurios itakoja bendra politinés rizikos lygi Lietuvoje,

galima teigti ir apskaiciuoti, kad:

R=[R1+R2+R3+R4]/4=[1,025+0,5+0,1+0,75]/4=0,59

Matyti, kad atlikus kiekybing politinés rizikos analize Lietuvoje, nuosaikios politinés rizikos
laipsnis yra mazas.

Taigi issamiai iSanalizavus politine rizikq Lietuvoje, G. Surplio (2006) atliktas tyrimas
parodé, kad nepaisant to, kad tradicinés rizikos lygis Salyje minimalus ir patikimos politinés rizikos
analizés bendrovés Salj priskiria prie mazos rizikos valstybiy, verslas cia gali susidurti su nuosaikia
politine rizika: techniniy standarty nesilaikymu (dél to nukencia personalas arba jrengimai),

sveikatos rizika (taip pat grésmé personalui), antikorporatizmu (pavojus jmonés jvaizdziui).

2.4 Lietuvos politinés rizikos vertinimo modelis

Daugelis autoriy, kurie nagringja politing rizika bei kuria Sio rizikos nustatymo modelius,
taiko bendrinius $ios rizikos nustatymo standartus. Sio darbo tikslas jvertinti politing rizika bei jos
itaka tarptautiniam verslui Lietuvoje, todél siilomas politinés rizikos apskai¢iavimo bei jvertinimo
modelis sukurtas vertinti nuosakios politings rizikos Salis, §iuo atveju — Lietuva.

Trumpai aptarsiu 10 pav. pateikta Lietuvos politinés rizikos vertinimo modeli:

1 zZingsnis — Kitaip dar vadinamas tradicinés rizikos analize, kai vertinami trys pagrindiniai
veiksniai: Vyriausybin¢ ir Saugumo rizikos bei Ekonominés grésmés. Sioje vietoje svarbu paminéti,
kad vertinant Sal; pagal minétus veiksnius, juos sukonkretinam — skiriamas démesys tam, kas
svarbiausia vertinant politing rizika stabilioje demokratin¢je Salyje, Siuo atveju - Lietuvoje.

2 zZingsnis — lvertinus Sali pagal minétus kriterijus, konstatuojama tai, kad Salis yra mazZos
rizikos. Svarbu tai, kad vertindami Lietuva pagal §i modeli, mes jau Zinome, kad ji yra mazos
rizikos valstybe (remiantis skelbiamais politinés rizikos indeksais) pagal tai ir buvo pasirinkti
konkretts vertinimo veiksniai modelio 1 Zingsnyje.

3 Zingsnis — Vykdoma nuosaikios politinés rizikos analize, $i modelio dalis sudaryta
remiantis G.Surplio (2006) pateiktu Dvieju pakopy politinés rizikos vertinimo modeliu. Sioje
vietoje Salis analizuojama pagal keturis pagrindinius veiksnius, kuriy kiekvienas dar sukonkretintas

ir pritaikytas tirti nuosaikia politing rizika.
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Tradicinés politinés rizikos analizé

A

y

Vyriausybiné rizika Saugumo rizika Ekonominés grésmeés

- Politiniai Salies - Santykiai su - BVP augimo tempai

skandalai; kaimynais. Salyje;

- Korupcijos - Banky i8duodamos

Iveis Salvie. paskolos;

YIS salyje - Valiutos stabilumas

bei konvertabilumas.
Mazos rizikos valstybé
A\ 4 A\ 4
Nuosaikios Salies politinés rizikos analizé
A 4 Y
TECHNINIAI SVEIKATOS GAMTINES NEVYRIAUSYBINIU
STANDARTAI RIZKA STICHIJOS ORGANIZACIJU IR
- ivairiy techniniy - korupcijos lygis - vidutiné Salies ZINIASKLAIDOS
standarty gavimo tarp mediky; oro temperattra ITKA
skaidrumas; - farmacininky skirtingais mety - Nevyriausybiniy
- naujai pastatyty veiklos skaidrumas; laikais; organizacijy veiklos
gyvenamuyjuy, - potvyniy mastai Salyje;
gamykliniy ir rizika - Kataliky baZny¢ios
administraciniy Itaka;
pastaty bukle Salyje; - Ziniasklaidos jtaka
- keliy buklée Salyje. visuomenei;
- Ziniasklaidos
priemoniy savininkai.

Saltinis: sukurta autores

10 pav. Lietuvos politinés rizikos jvertinimo modelis

Taigi, pagal 10 pav. pateikta Lietuvos politinés rizikos jvertinimo medelj, bus atliktas

kokybinis Lietuvos rizikos vertinimas.
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Modelio 1 Zingsnio aprasymas:

. Vyriausybiné rizika:

- Politiniai Salies skandalai. Vertinant paskutiniyjy mety Lietuvos ivaizdi pasaulyje,
svarbu paminéti, kad didesniy politiniy skandaly, kurie biity aptariami tarptautiniu mastu (kaip pvz.:
buves prezidento R.Pakso apkaltos procesas ir pan.) nebuvo. ISrinktoji prezidenté D. Grybauskaité
uztikrintai atstovauja Lietuva bei jos interesus. Vyriausybéje buvo tam tikry permainy ministry
postuose, taciau be dideliy skandaly.

- Korupcijos lygis Salyje. Vertinant Lietuvos korupcijos lygi, svarbu paminéti tai, kad
remiantis 2009 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés pateiktu praneSimu apie Lietuvos korupcijos
lygi, bendras korupcijos lygis Salyje mazéja. Kaip teigiama Vyriausybés praneSime, nustatant
korupcijos suvokimo indeksa (KSI), ,, Transparency International* Lietuvai 2009 m. skyré 4,9 balo
ir ji uzéme 52 vieta 180 Saliy lenteléje. Taigi, Lietuva vél priartéjo prie 5 baly barjero, o tai reiskia,
jog valstybé pajegi kontroliuoti korupcija. 2008 m. Lietuvos KSI buvo 4,6 balo, o 2007 m. — 4,8
balo. PraneSime teigiama, kad jvertinus nuolat tyrime naudojamus duomenis, Lietuva 2008 m.
padaré didziausia pazanga — kartu su dar keliomis valstybémis. Bus siekiama, kad Lietuvos KSI
pakilty iki 5 baly. Taciau nepaisant optimistiniy prognoziy, ,, Transparency International* jvardija,
kad kySininkavimas iSlieka opi Lietuvos visuomenés problema. Taciau lyginant paskutiniy penkiy
mety ,,Lietuvos korupcijos Zemélapio™ rezultatus, apie kySio davima verslininky skaicius nuolat
mazéjq.

. Saugumo rizika.

- Santykiai su kaimynais. Apzvelgiant Lietuvos santykius su kaimyninémis
valstybémis, svarbu paminéti santykius su Rusija, kadangi su $ia valstybe Lietuva daznai isivelia 1
vienokius ar kitokius gincus, dél ko nukencia verslininkai. Nors Lietuvos Vyriausybé vadovaujama
A. Kubiliaus isreiske, kad sieks atviro dialogo su Rusija, geros kaimynystés ir tarpusavio
pasitikéjimo, grindziamo demokratinémis vertybémis, tiesa ir teisingumu, pagarba visuotinai
pripaZzintiems tarptautinés teisés principams bei iStikimybe tarptautiniams isipareigojimams. Taciau
E. Samaskienés (2009) straipsnyje minima, kad nors ir pasiryZimas keisti Lietuvos uZsienio
politikos kursa ir Svelninti santykius su Rusija tapo beverc¢iais, kaip Rusijos Federacijos muitininkai
émesi sustiprintos Lietuvos vezéjy kroviniy patikros, laikinai uzdraustas keturiy pieno perdirbimo
bendroviy produkcijos ivezimas i $ia Sali, o rusy pareigiinai ramiai aiskina, kad su politika tai neturi
nieko bendra.

. Ekonominés grésmés.

- BVP augimo tempai Salyje. Remiantis Statistikos departamento praneSimu, BVP
2009 m. sieké 92 mlrd. 450,2 min. lity to meto kainomis ir palyginti su 2008 m. sumazéjo 15 proc.

(poky¢iai jvertinti naudojant grandining pridétinés vertés apimti). 2009 m. nezymus bendrosios
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pridétinés vertés augimas fiksuotas tik zemes iikyje, miSkininkystéje ir zuvininkystéje (1,6 proc.).
Daugiausia bendroji pridétiné verté krito statybos (43,3 proc.), prekybos, transporto ir rySiy
paslaugu (17,3 proc.), pramongés ir energetikos sektoriuje (14,4 proc.). Léciau pridétiné verté mazéjo
valdymo ir gynybos, Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo veiklos grup¢je (1,8 proc.).
Anot Lietuvos banky asociacijos praneSimo, neramina, tas faktas, kad daugumos verslo sektoriu
priklausomybé¢ nuo elektros energijos vartojimo yra didesné nei vidutiniSkai visam tikyje, todél jie
santykinai skaudziai pajuto Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo ir elektros pabrangimo
pasekmes.

- Banky iduodamos paskolos. Remiantis R.Sarkino (2009) prane6imu bei Verslo
ziniy (2009) duomenimis — banky iSduodama vidutiné paskola bustui isigyti maz¢ja. Tai [émé itin
staigiai nukritusios biisto kainos ir kur kas grieztesné¢ skolinimo politika. SEB banko duomenimis,
vidutinis biisto paskolos dydis per penkis 2009 m. ménesius, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2008
m., susitrauké iki 163 tikst. lity. 2008 m. Sis skaicius sieké 210 tukst. lity, o 2007 m. — 185 tikst.
lity. Banky atstovy teigimu, mazesnes paskolas 1émé sumazéjusios biisto kainos, sugrieztéjes
klienty finansinés padéties vertinimas, perkant biista didesnés reikalaujamy 1éSu imokos.

- Valiutos stabilumas. Kaip teigia R.Vainien¢ (2009) didziausias 2009 m. Lietuvos
nuopelnas — i§saugotas stabilus litas.

Modelio 3 Zingsnio aprasymas:

o Techniniai standartai. Kaip jau aptaréme 1-ame modelio Zingsnyje, nors Lietuva
stengiasi kovoti su korupcija, taciau tai vis dar iSlieka opia problema visuose sektoriuose. Tad
norint gauti tam tikrus techninius standartus, susiduriama su korupcija bei kySininkavimu, dél to,
kencia vartotojai: statomi prastos kokybés gyvenamieji bei administraciniai pastatai. Lietuvos
valdZia nesugeba uztikrinti griezto standarty laikymosi.

o Sveikatos rizika. Korupcija medicinos srityje iSlieka viena pagrindiniy problemuy,
kurig suvaldyti vis dar nejmanoma.

o Gamtinés stichijos. IS esmés Lietuvoje negresia jokios gamtinés stichijos, iSskyrus
pavasarinius potvynius, kurie tam tikruose regionuose net apgadina pastatus bei gali sustabdyti
darbus.

o NVO ir ziniasklaidos jtaka. Lietuvoje ziniasklaidos itaka visuomenei yra itin
didelé¢, o tai kelia pavoju verslo imoniy ivaizdziui, kadangi objektyvios arba tokiomis apsimetancios
ir atstovaujancios kieno nors interesams ziniasklaidos priemonés gali stipriai pakenkti firmy
1vaizdziui.

Tam tikrais klausimais nevengia vieSai pasisakyti ir kataliky baznycios atstovai.

Taigi isanalizuoti visi modelio Zingsniai, visi veiksniai, | kuriuos biitina atkreipti démesi bei

ivertinti, tam, kad nebiity patirti nuostoliai del vienokiy ar kitokiy priimty sprendimy.
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Apibendrinant atlikta kokybine Lietuvos politinés rizikos analize galima teigti, kad techniniy
standarty nesilaikymas bei sveikatos rizika kelia pavojy zmonéms (personalui), gamtos stichijos,
nors ir ne itin daznos, taciau pavasariniai potvyniai gali prisidéti prie pastaty griiities, o NVO ir

Ziniasklaidos atakos neretais atvejais gali biiti nukreiptos pries tam tikry firmy jvaizdi.
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III. TYRIMO REZULTATU PATEIKIMAS

Sioje darbo dalyje aptariama kaip buvo vykdomas tyrimas: i§vardinta tyrimo tikslas,
objektas, dalykas bei uzdaviniai. Taip pat apibiidinama tyrimo metodologija, atskirai iSanalizuotas
ir aptartas kiekvienas interviu klusimas, pateikiama tyrimo metu surinkty duomenu bei rezultaty
analiz¢ bei apibendrinimas.

Tyrime dalyvavo 31 respondentas, tad Sioje darbo dalyje taip pat bus aptariama, kaip jie
atsake | kiekviena interviu metu uzduota klausima, kaip pasiskirsté ju nuomonés vienu ar kitu
klausimu. Respondenty atsakymai bus sulyginti teorinéje darbo dalyje pateiktiems mokslininky
siilymams, kaip skirstyti politing rizika, tam, kad iSsiaiSkinti, kurie butent veiksniai daZzniausiai
taikomi praktikoje.

Aptarus atsakymo rezultatus pateiksiu trumpas iSvadas po kiekvieno klausimo aptarimo

atskirai bei bendras tyrimo apibendrinimo iSvadas po visy klausimy aptarimo.

3.1 Tyrimo tikslas, objektas, dalykas ir uzdaviniai

Norint kuo i$samiau iSanalizuoti politing rizika bei jos itaka tarptautiniam verslui Lietuvoje,
nepakanka remtis teorin¢je ir analitin¢je darbo dalyse aptartais bendriniais politinés rizikos
apskaifiavimo modeliais. Taip pat reikia iStirti kaip realiai Lietuvoje savo veikla vykdancios
tarptautinés imonés vertino/ vertina politing rizika tiek savo veiklos pradzioje, tiek ir vykdant veikla
dabar.

Svarbu atskleisti kaip teorin¢je darbo dalyje apraSyti skirtingi politinés rizikos veiksniai
itakoja verslininky priimamus sprendimus. Tad tyrimu buvo siekiama suZinoti ar tarptautiniu verslu
uzsiimancios imoneés Lietuvoje, tiria politing rizika, kam biitent vertinant §ig rizika, skiriama
daugiausiai démesio.

Tyrimo tikslas — istirti tarptautini versla Lietuvoje vykdanciy imoniy vadovy pozitri i
politing rizika.

Tyrimo objektas — tarptautini versla Lietuvoje vykdanciu imoniy vadovy poziiiris 1 politing
rizika.

Tyrimo dalykas — politiné rizika Lietuvoje.

Tyrimo uZdaviniai:

o ISsiaiSkinti ar prie§ pradédamos vykdyti versla Lietuvoje, imonés atliko tam tikra
verslo rizikos analize, kuri atskleidé, kas galéty tiesiogiai ar netiesiogiai paveikti biisima veikla.

o Suzinoti kuriems veiklos rizikos laipsni nustatantiems veiksniams skiriamas

didziausias démesys;
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o Atskleisti, kurie veiksniai, naudojami tradiciniai politinei rizikai iSanalizuoti yra
svarbiausi, vertinant politing rizika Lietuvoje.

. ISsiaiSkinti, kurios grésmés vykdant tarptautiné versla Lietuvoje, sukelia daugiausia
sunkumu.

Tyrimo imtis: tyrimo metu buvo apklausta 31 — as tarptautinés imoné¢ veikiancios
Lietuvoje, vadovas. Pasirinktos imties dydi pagrindziame tuo, kad remiantis L.V. Audenhove
(2007), teigimu, ekspertiniams interviu atlikti pakanka maziausiai 30 respondenty, jei interviu
klausimai yra konkreciai ir tiksliai suformuluoti, tam, kad biity atskleistas tiriamas klausimas.
Tyrimas buvo atlickamas 2010 m. balandzio — geguzés ménesiais. Tyrime dalyvavusiy imoniy

veiklos pobidis pateiktas 3 PRIEDE.

3.2 Tyrimo metodo apibiidinimas
Siekiant atsakyti { iSkeltus uZdavinius, tyrimui atlikti pasirinktas ekspertinio interviu

metodas. Pasak K.Kardelio (2007), eksperty vertinimo esmé ta, kad ekspertai logiskai analizuoja
kuria nors problema, kiekybiskai vertindami ir formaliai apdorodami duomenis. Pagal eksperty
vertinimus pristatomas jy nuomoniy atitikimo laipsnis tiriamuoju klausimu, bei eksperty iSvaduy
objektyvumas, kurj lemia esminiai, realiis fakty ir reiskiniy rySiai.

Kadangi pagrindinis $io darbo tikslas — i$siaiskinti politing rizika bei jos itaka tarptautiniam
verslui Lietuvoje, todél nuspresta apklausti tik tarptautiniy imoniy vadovus, kurie $iuo atveju yra
traktuojami kaip ekspertai, kadangi i klausimus apie tarptautinio verslo politing rizika, objektyviai
atsakyti gali tik kompetentingi asmenys, kurie tiesiogiai dalyvauja politinés rizikos vertinime, priam
strateginius sprendimus ir gali konkreciai jvardinti dél politinés rizikos patirtus nuostolius bei zala.

Nors eksperty apklausa galima vykdyti naudojant tiek interviu, tiek ir anketing apklausa,
taCiau Siuo atveju pasirinktas interviu. Politiné tarptautinio verslo rizika — specifiné sritis, tad ir
interviu metu respondentams pateikti klausimai buvo pakankamai sudétingi ir reikalavo konkretaus
paaiSkinimo prie§ pat; klausimo pateikima, tad siekiant tyrimo metu gauti kuo objektyvesng
informacija 1§ respondenty, buvo pasirinktas interviu metodas.

Pasirinktas interviu tipas — struktiirizuotas interviu, kaip klausimai buvo numatomi i§ anksto,
interviu eigoje buvo mazai kas kei¢iama — situacija buvo apibrézta.

Interviu klausimyna sudaré 9 klausimai, kuriuos galima suskirstyti { dvi dalis: klausimai
skirti respondenty socialinéms — demografinéms charakteristikoms apibtidinti — likusieji — skirti
atskleisti ju pozitiri 1 politing rizika bei jos jtaka tarptautiniam verslui Lietuvoje. Svarbu paminéti,
kad interviu klausimyne buvo vairiy tipy klausimy: tiek su fiksuotu atsakymu, tiek ir ,,svarstykliy*
tipo (kai | pateikta klausima ar teigini respondentas turi atsakyti, kiek su teiginiu sutinka arba

nesutinka). Pasak, K.Kardelio (2007), fiksuoti klausimai, kaip respondentas pasirenka viena i$ keliy
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atsakymo varianty, turi pagrindinj privaluma — auksta patikimuma, nes atsakymai jau suformuluoti,

tad juos lengva koduoti.

3.3 Interviu klausimy analizé

Interviu klausimus galima skirstyti i dvi grupes: klausimai respondentu socialinéms —
demografinéms charakteristikoms apibiidinti ir klausimai, skirti iSanalizuoti politing rizika bei jos
itaka tarptautiniam verslui Lietuvoje.

Pirmuoju klausimu siekiau iSsiaiskinti ar respondentai prie§ pradedami veikla Lietuvoje
atliko tam tikros verslo rizikos analize, kuri galéty tiesiogiai ar netiesiogiai paveikti vykdoma
veikla. Gautas teigiamas arba neigiamas atsakymas | pirmaji klausima parodo ar imoné skiria
démesi bendrai tarptautinio verslo rizikai. Respondentui teigiamai atsakius i pirmaji klausima, jo
buvo paprasyta sukonkretinti, kuo buvo remtasi atlickant verslo rizikos analizg. Galimi atsakymo
variantai buvo: ,,Pasauliniy rizika nustatanciy organizacijy skelbiamais indeksais apie konkrec¢ia
Sali“/ ,,Konkrecios Salies eksperty /partneriy atlikty tyrimu‘/ ,,Individualiai atliktu rizikos nustatymo
tyrimu, vertinant kiekviena rizikos raisj atskirai. Respondenty atsakymai i §i klausima, parodo, kiek
nuosekliai imoné atliko verslo rizikos analizg, kadangi pasauliniy rizika nustatanciy organizacijy
skelbiami indeksai apie konkrecia Sali yra prienami visiems ir skelbiami viesai, taciau kaip jau buvo
aptarta darbo teorinéje dalyje, remiantis pasauliniy organizacijy rizikos indeksais, i§kyla pagrindiné
metodologiné problema, kad politiné rizika skaiiuojama remiantis tais paciais standartais tiek
stabiliose demokratinése valstybése, tiek ir sukilimus ir kara iSgyvenanciose Salyse. Todél
pasauliniy rizika nustatanciy organizacijy skelbiami indeksai apie konkrecia valstybeg Siek tiek
i§sikreipia, kadangi jei valstybéje nevyksta maistai ir sukilimai, jei valstybéje yra stabili Vyriausybé
— nereiskia, kad ji tobulai tinka investuotojui i§ kitos Salies ir kad jis nepatirs kity nuostoliy, dél
nuosaikiosios politinés rizikos. Tokiose Salyse investuotojams iSkyla kitos grésmes, Zinoma jos
nuosaikios, taciau norint neprarasti investuoty léSy bitina teisingai jas jvertinti. Tokie vertinimai
dazniausiai atliekamai individualiai arba pasitelkus konkrecius partnerius i$ tos Salies.

Kito interviu metu respondentams uzduoto klausimo atsakymas turi parodyti, kuri i$
pateikty trijy tarptautinio verslo rizikos riiSiy (politiné/ekonominé/finansiné) svarbiausia
respondentams ir su kuria susiduriama daZniausiai. Ekonominé bei finansinés rizikos verslininky
vertinamos jau ilga laika, taciau politiné rizika yra atsiradusi visai neseniai — tik 20 amzZiuje, jtakota
globaliy poky¢iu, tad ne visi verslininkai dar { §ig rizikos riiSi atsizvelgia bei ja vertina priimdami
sprendimus.

Politiné rizika daZniausiai asocijuojasi su nestabiliomis valstybémis, kuriose vyksta karai ar

kiti panaSiis neramumai, taciau Siandieniniame versle vis dazniau iSkyla klausimas kaip suvaldyti

46



politing rizika stabiliose Salyse. Pasak, V.Vengrausko (2002), norint nustatyti veiklos rizikos laipsni
Salyje, reikia iSanalizuoti tam tikrus veiksnius. Taigi V.Vengrausko (2002), pateikiamus veiksnius
analizavome kartu su respondentais: interviu metu respondentai turéjo ivardinti kiek démesio
konkrec¢iam veiksniui skiriama ( 1 — labai daug/ 2 — daug/ 3 — mazi/ 4 — labai mazai/ 5 — visiSkai
neskiriama). Respondenty atsakymai i §i klausima suteikia galimybe pamatyti, kuriems i§ politing
rizika padedanciy nustatyti veiksniy, daugiausiai démesio (arba atvirksciai) skiria tyrime dalyvave
respondentai.

Kaip teigia G. Surplys (2006), kurio Nuosaikusis politinés rizikos vertinimo modelis
iSanalizuotas bei pateiktas analitin¢je darbo dalyje, pirmoji politinés rizikos vertinimo pakopa,
kitaip dar jvardijama — Tradicine politinés rizikos analize, remiasi trijy pagrindiniy riziky analize,
t.y. Vyriausybiné rizika, saugumo rizika bei ekonominé rizika, kurios skirstomos { smulkesnius
veiksnius, kurie ir buvo aptarti kitame interviu klausime. Respondenty buvo paprasyta sudélioti
$iuos veiksnius: ,,Politiniai skandalai Salyje* / ,.Korupcijos lygis $alyje* / ,,Salies santykiai su
kaimynais®“ / ,,BVP augimo tempai Salyje* / ,,Banky iSduodami kreditai“ / ,,Valiuty stabilumas
Salyje pagal prioritetus, t.y. pagal tai, su kuo jie susiduria dazniausiai ( 1 — skiriama daugiausiai
démesio — 5 — skiriama maziausiai démesio). Atsakymai i §i klausima padeda atskleisti, kuriems i§
Tradicinés politinés rizikos analizei atlikti reikalingy veiksniy, respondentai skiria didziausia
démes;.

Nuosaikiai Salies politinei rizikai iSanalizuoti, vertinami Salies techniniai standartai, rizika
Salies sveikatos sektoriuje, gamtiniy stichijy grésmée, Nevyriausybiniy organizacijy bei Ziniasklaidos
itaka, tad interviu metu respondentams pristacius Sias rizikas, ju buvo paklausta, kurios i$ i§vardinty
riziky jiems vykdant versla Lietuvoje sukelia daugiausiai sunkumy.

Likusieji klausimai, kurie buvo uzduodami respondentams, skirti respondenty socialinéms —
demografinéms charakteristikoms apibudinti, t. y. respondenty amzius, imonés veiklos pobudis,

kiek laiko ymoné vykdo veikla Lietuvoje.

3.4 Tyrimy rezultaty analizé

Tyrimo metu buvo apklausta 31 tarptautinio verslo imoniy, kurios vykdo veikla Lietuvoje,
vadovai. Respondenty amzius sieké nuo 26 iki 45 m. Apklausoje dalyvavusiy vadovy imoniy
veiklos pobiidis: naftos perdirbimas, sandéliavimo technikos tiekéjai, vandens pildymo aparaty bei
vandens buteliuose tiekéjai ir t.t.

IS 31 apklausoje dalyvavusio respondento, beveik 68 proc. Imoniy, tarptautiniu verslu

Lietuvoje uzsiima 11 ir daugiau mety.
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6 lentelé

Apklausty respondenty vadovaujamy jmoniy veikla Lietuvoje (metais)

Metai, kada vykdoma veikla | Respondenty  skaicius
Lietuvoje (%)
1-5 10
6-10 22
11-15 68

Saltinis: sudaryta autorés

6 lentel¢je pateikti duomenys leidzia daryti iSvada, kad didzioji dalis respondenty imoniy
Lietuvoje vykdo versla daugiau nei 10 mety, o tai yra pakankamai daug zitrint i visus per §i
laikotarpi Lietuvoje ivykusius pokycius bei reformas. Galima teigti, kad didzioji dalis respondenty
tikrai susidiiré su vienokia ar kitokia politine rizika Lietuvoje, kuri turéjo itakos verslui.

Prie§ pradedant interviu, kiekvienam respondentui buvo pristatyta biisimo darbo tema,
tyrimo tikslas bei uzdaviniai.

Pirmuoju klausimu siekiau iSsiaiSkinti ar respondentai prie§ pradedant veikla Lietuvoje
atliko tam tikros verslo rizikos analiz¢.

7 lentele

Respondenty atsakymai apie verslo rizikos analize¢ prie§ pradedant vykdyti versla Lietuvoje

Atsakymai Respondenty skaicius
(%)
Taip 58
Ne 42

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti 7 lentel¢je, respondenty atsakymai apie tai, ar jie tyré verslo rizikos analizg
pries pradedant vykdyti versla Lietuvoje, nebuvo vieningi, jie pasiskirsté beveik per puse. Gauti
atsakymai rodo, kad rizika versle néra vertinama tiek, kiek deréty.

Respondenty, kurie | pirmaji klausima atsaké teigiamai (58 proc.) buvo papaSyta placiau
pakomentuoti kaip jie atliko rizikos analize. Sis klausimas buvo pateiktas fiksuoto tipo, t.y. is
anksto tyrime dalyvavusiems asmenims buvo pateikti atsakymo variantai. Pateikiant galimus

atsakymo variantus, kiekvienas 18 ju, respondentui buvo plaiau paaiskinamas.
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8 lentelé

Atliekant rizikos analiz¢ respondentai rémési priemonémis

Rizikos analizés priemoné Atsakymai (%)
Pasauliniy rizika nustatanciy organizacijy skelbiamais 6
indeksais apie konkrecia Sali
Konkrecios Salies ekspertu/partneriy atliktu tyrimu 44
Atliko individualy rizikos nustatymo tyrima, vertinant 50
kiekviena rizikos rusj atskirai

Saltinis: sudaryta autorés

Taigi, kaip matyti 8 lentel¢je, daugiausiai respondenty , kurie tyré verslo rizika prie§
pradedant veikla Lietuvoje, atliko individualy rizikos nustatymo tyrima, vertinant kiekviena rizikos
rus; atskirai (50 proc.), kita dalis respondenty (44 proc.) rémési eksperty arba partneriy atliktu
tyrimu. Daugelis mokslininky rekomenduoja tyrima apie verslo rizika derinti su tos Salies, kurioje
norima vykdyti veikla, eksperty arba partneriy atliktu tyrimu, kadangi tos Salies specialistai aiSkiau
gali konstatuoti veiksnius, kurie gali biiti svarbiis vykdant veikla: kaip aptarta antroje darbo dalyje,
nors Lietuvos korupcijos vertinimo rodikliai kiekvienais metais vis geréja (taip skelbia
»lransparency International®, taciau reali Lietuvos situacija rodo, kad korupcija vis dar klesti. Tad
pati imon¢, individualiai atlikdama tyrima ir remdamasi tik oficialiais rodikliais, gali nejvertinti
realios padéties Salyje, ka geba atlikti konkrecCios Salies ekspertai ar partneriai.

Kitas respondentams uzduotas klausimas buvo apie tarptautinio verslo rizikos rusis. Tyrime
dalyvavusiems vadovams buvo pristatytos trys tarptautinio verslo rizikos raSys ir papraSyta

pasakyti, kuri i$ ju, vykdant versla Lietuvoje, yra svarbiausiai.

O Ekonominé rizika B Politiné rizika O Finansiné rizika

Saltinis: sudaryta autorés

11 pav. Respondenty atsakymai apie tarptautinio verslo rizikos riiSiy svarbuma
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Kaip matyti i§ 11 pav. respondenty atsakymuy, daugiausiai — 42 proc. — respondenty
susiduria su finansine rizika, antroje vietoje — politiné rizika (36 proc.). Toki respondenty atsakymuy
pasiskirstyma galima aiskinti tuo, kad i§ visy paminéty tarptautinio verslo rii§iy — $i — politiné rizika
— nors ir yra jauniausia i§ visy rizikos rasiy, taciau pati svarbiausia. Ilga laika politiné rizika buvo
suvokiama ir priskiriama prie nacionalinio saugumo studijy ir nepainiojama su tarptautiniu verslu,
pasak G. Sturplio (2006), tarp Siy dvieju discipliny — skirtingi klientai: nacionalinio saugumo
studijos siekia apsaugoti visus tam tikros Salies gyventojus, o politinés rizikos analiz¢ atstovauja tik
nacionalinio ir uzsienio kapitalo interesams.

Kiti du interviu metu respondentams uzduoti klausimai atspindi antroje darbo dalyje
pristatyta Lietuvos politinés rizikos vertinimo modelj, kadangi vienu klausimu siekiama i$siaiskinti
modelio (10 pav.) 1 zingsnyje pateiktus tradicinei politinei rizikai budingus veiksnius, o kitu — 3
zingsnyje pateiktus nuosaikiai politinei rizikai buidingas grésmes.

wovarstykliy® tipo klausimu buvo prasoma ivardinti, kam i§ pateikty galimy atsakymuy
varianty reikéty skirti daugiausiai démesio, vertinant Salies politing rizika. Respondentai turéjo
sunumeruoti atsakymo variantus, t.y. 1 — daugiausiai démesio ir t.t. Didzioji dalis respondenty
pirmoje vietoje pazyméjo BVP augimo tempus Salyje, antroje vietoje liko valiutos stabilus bei

konvertabilumas, o trecioje — banky i§duodami kreditai.

1.BVP augimo 2.Valiutos
tempai Salyje stabilumas bei
konvertabiluma

S

6.Politiniai 3. Banky
Salies skandalai iSduodamos
paskolos

5. Santykiai su 4.Korupcijos
kaimynais lygis Salyje

Saltinis: sudaryta autorés
12 pav. Respondenty tradicinés rizikos vertinimas
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ISanalizavus 12 pav. pateiktus tyrimo metu gautus rezultatus, galima teigti, kad respondentai
daugiausiai démesio skiria ekonominiy grésmiy analizei. Remiantis antroje darbo dalyje sitlomu
Lietuvos politinés rizikos vertinimo modeliu (10 pav.), vertinamos trys pagrindinés grésmes, t.y.
Vyriausybiné rizika, Saugumo rizika bei Ekonominés grésmes, kurios iSskaidomos | dar smulkesnes
dalis. Tiek BVP augimo tempai Salyje, tiek ir valiutos stabilumas ir konvertabilumas ir bankuy
iSduodamos paskolos priskiriama prie ekonominiy grésmiy. Respondenty atsakymai i $i klausima,
parodé, kad taikant tradicinés rizikos analizés vertinimo kriterijus, respondentai daugiausiai
démesio skiria ekonominéms Salies grésméms jvertinti.

Kitu klausimu siekiau i$siaiskinti, su kuriais i§ Nuosaikios politinés rizikos analizei biidingy,
veiksniy respondentai susiduria bei vertina dazniausiai ir kuriems skiriamas didziausias démesys.
Tad tyrime dalyvavusiy vadovy buvo paklausta, su kuriomis i$ iSvardyty grésmiy, jiems tenka

dazniausiai susidurti.

O |vairiy techniniy standarty
gavimas

B NVO ir Ziniasklaidos jtaka

Saltinis: sudaryta autorés

13 pav. Respondenty atsakymai apie Nuosaikios politinés rizikos analizés prioritetus

Kaip buvo pateikta antroje darbo dalyje apraSytame Lietuvos politinés rizikos analizes
modelyje, norint smulkiau iStirti grésmes, su kuriomis galima susidurti nuosaikiose Salyse,
analizuojami bei vertinami keturi pagrindiniai veiksniai: techniniai standartai, sveikatos rizika,
gamtos stichijos bei NVO ir ziniasklaidos jtaka. Tyrimo metu gauti rezultatai rodo, kad didZioji
dalis respondenty vykdydami veikla Lietuvoje susiduria su sunkumais gaunant jvairius techninius
standartus, o likusieji — vieningai pasisaké, kad jiems vykdant tarptautini versla Lietuvoje,
daugiausiai sunkumy sukelia NVO ir Ziniasklaidos jtaka. Gautieji atsakymai, nenustebino, kadangi
pastaraisiais metais Lietuvoje vyko sunkiai kontroliuojamas nekilnojamojo turto kainy kilimas.
Egzistuojant didelei paklausai, kurig 1émé banky labai sparciai iSduodami kreditai, Sis procesas

padar¢ itaka sparCiam pasitilos augimui, dél Sis priezasties kiirési bei plétési statybos bendrovés,
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kurios didziuliais tempais staté gyvenamuosius bei kitos paskirties pastatus. Siems procesams
vykstant, Lietuvoje labai stipriai nukentéjo pastaty kokybé¢, kadangi techniniy standarty gavimas
dazniausiai buvo apeinamas korupcijos bei kySininkavimo budais.

NVO ir Ziniasklaidos jtaka pasirinkusieji respondenty nuomong galima pagristi tuo, kad Siuo
laikotarpiu tai yra viena iS labiausiai besikerojanciu nuosaikios rizikos grésmiy, kadangi
ziniasklaida Lietuvoje turi tikrai didelg itaka ir gali paveikti Zzmonés, o tai gali sukelti grésmg tiek
imonés ivaizdziui, tiek ir pardavimams, irenginiams ar netgi personalui.

Isanalizavus Siuos interviu metu respondentams uzduotus klausimus, galima apibendrintai
teigti, kad politinés rizikos analizei pries pradedant vykdyti veiklq Lietuvoje ir jau vykdant jq,
skiriamas nepakankamas démesys. Tik 58 proc. respondenty jvardijo, kad pries pradedant veiklq is
viso atliko bendrq rizikos analize, o 36 proc. apklausoje dalyvavusiyjy vadovy, kaip pagrindine
verslo rizika nurodé politine rizikq. Sioje vietoje tinka paminéti, teorinéje darbo dalyje analizuoto
autoriau G. Sturplio (2006) minti kad politiné rizika lemia Salies norq mokéti, o ekonominé bei
finansiné rizika — jos galimybe mokéti. Tad politiné rizika tarptautiniame versle yra pati
svarbiausia, tik tai, kad S$i verslo rizikos risSis jauniausia, verslininky vis dar néra pelnytai
vertinama. Taip pat svarbu paminéti, kad tyrimo metu gauti respondenty atsakymai rodo, jog visi
apklaustieji, vertina politine rizikq, tiksliau — vertina tik tam tikrus, politinés rizikos vertinimo
veiksnius, tik to nejvardijq kaip biitent politinés rizikos vertinimo: tiek vertinant politine rizikq
tradicinés analizés metodu, tiek ir taikant nuosaikios politinés rizikos analize (respondentai beveik
vieningai pasaké, kad daugiausiai démesio vykdydami veiklq Lietuvoje skiria BVP augimo tempams
Salyje ir valiutos stabilumui bei konvertabilumui — tai jvardijama kaip ekonominés grésmés).
Tokius respondenty atsakymus tikrviausiai sqlygoja tai, kad néra sukurta bei placiai taikoma
politinés rizikos tarptautiniam verslui vertinti , modelis, kuris biity vieningas visiems. Dabar
politinés rizikos vertinimas dazniausiai apsiriboja tik skelbiamy indeksy Zinojimu, taciau néra
gilinamasi | kitus veiksnius, kurie gali turéti didele jtakq tarptautiniam verslui Lietuvoje, tiek
veiklos pradzioje, tiek ir nuolatos. Politiné rizika versle turi biiti stebima ir analizuojama kasdiena,
jei verslininkas nenori patirti nuostoliy ar praradimy dél neapgalvoto strateginio sprendimo, kuris

buvo jvykdytas neatsizvelgus i daugelj grésmiy is kuriy susideda politiné rizika ir jos vertinimas.

3.4.1 Veiklos rizikos laipsnj nustatanciy veiksniy vertinimas
Remiantis V.Vengrausko (2002) iSskiriamais veiklos rizika nustatanciais veiksniais, buvo

suformuluotas dar vienas interviu metu respondentams uzduotas klausimas. Siuo klausimu buvo
siekiama iSsiaiskinti, kuriems i§ pateikty veiksniy, tarptautiniy imoniy vadovai skiria daugiausiai

deémesio, kurie i$ juy labiausiai turi jtakos vykdant veikla Lietuvoje. Taip pat remiantis respondenty
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atsakymais 1 §i klausima, bus galima papildyti antroje darbo dalyje pateikto Lietuvos politinés
rizikos vertinimo modelio sudedamasias dalis.

Klausimas buvo ,,svarstykliy“ tipo, kaip respondentai turéjo pasakyti, kiek démesio skiriama
konkreciam veiklos rizikos laipsnj nustatanciam veiksniui. Tam, kad respondentams biity lengviau
atsakyti, jie savo atsakyma gal€jo jvardyti konkreCiu skai¢iumi, t.y., 1 — labai daug démesio
skiriamas/ 2 — daug/ 3 — mazai/ 4 — labai mazai/ 5 — neskiriama. Respondenty vertinimui buvo

pateikta 11 rizikos laipsnio nustatymui jtakos turinciy veiksniy.

3 - mazai 32%
2 - daug 45%
1 - labai daug 23%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Saltinis: sudaryta autorés

14 pav. Respondenty atsakymai apie verslo kontrolés vykdymo lygj Lietuvoje

Kaip matyti 14 pav., net 45 proc. respondenty, verslo kontrolés vykdymo lygiui valstybéje
skiria daug démesio, 23 proc. respondenty skiria labai daug démesio, o 32 proc. — skiria mazai
démesio, nei vienas respondentas nejvardijo, kad verslo kontrolés vykdymo lygiui Salyje neskiria
arba skiria labai mazai démesio. Tai nenuostabu, kadangi verslo kontrolés vykdymo lygis Salyje
tiesiogiai itakoja verslininkus, tad tarptautiniy imoniy vadovai privalo Zinoti, kokiu lygiu jis vyksta
Salyje, kurioje vykdoma veikla.

Respondenty taip pat buvo papraSyta pasakyti, kiek démesio, vykdydami veikla Lietuvoje,
jie skiria Salyje esanciam pajamy bei sveikatos lygio pasiskirstymui. Apklausoje dalyvavusiy

tarptautiniy imoniy vadovy atsakymai pateikti 15 pav.:
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10% 10%

12% 01 - labai daug
B 2 - daug
03 - mazai

04 - labai mazai

B 5 - neskiriama

58%

Saltinis: sudaryta autorés
15 pav. Respondenty atsakymai apie Lietuvoje esancius pajamy bei sveikatos lygio

pasiskirstymg
Daugiausiai respondenty (58 proc.) pasisake, kad Salyje esantys pajamu bei sveikatos lygio
nuolatos neanalizuoja ir tai ju vykdomai veiklai turi mazai itakos.
Taip pat respondentai turé¢jo ivertinti, kiek itakos ju veiklai turi nedarbo lygis Salyje. Gauti

rezultatai pateikiami 16 pav.:

45% 1
40% 1
35% 1
30% 1
25% 1
20% 1
15% 1
10% 1

5% 1

0% -

2 - daug 3 - mazai 4 - |abai mazai

Saltinis: sudaryta autorés

16 pav. Respondenty atsakymai apie nedarbo lygio Lietuvoje jtaka jy veiklai

Kaip matyti, 16 pav. daugiausiai respondenty (45 proc.) pasisake, kad nedarbo lygiui Salyje
skiria dideli démesi ir jis smarkiai itakoja veikla. Tai nenuostabu, kadangi nedarbo lygis Salyje
tiesiogiai priklauso nuo sukuriamy darbo viety. Siekiant verslo ir ekonomikos atsigavimo turi biiti
gerinamos verslo salygos mazinant administracing ir reguliavimo nasta, mazinant versla
kontroliuojanéiy institucijy skaiciy, mazinant mokescius, leidziant imonéms savo isteklius nukreipti

vertés kiirimui ir konkurencingumo kélimui taip kuriant naujas darbo vietas.
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Respondentai tur¢jo pasakyti, kiek daug jtakos ju veiklai Lietuvoje, turi ir kiek daug, jie
vykdydami veikla skiria démesio streiky iniciatyvumui Salyje, gin¢y sprendimo tvarkai bei uZsienio
skoly ir nacionalinio produkto santykiui vertinti. 17 pav. pateikti respondenty atsakymuy apie Siuos

rizikos laipsnj nustatancius veiksnius.

5 - neskiriama %
4 - labai mazai | | L
3- mazai | |2'°/°
2 - daug : : 3'( °
0% 10% 20% 30% 40%

Saltinis: sudaryta autorés

17 pav. Respondenty atsakymai apie streiky iniciatyvumo Lietuvoje jtaka

DidZioji dalis respondenty — 37 proc. streiky iniciatyvumui Salyje vertinti skiria labai mazai

démesio ir mano, kad $is veiksnys turi mazai jtakos ju vykdomam verslui Lietuvoje.

%

%

%

Saltinis: sudaryta autorés

18 pav. Respondenty atsakymai apie gin¢y sprendimo tvarkos Lietuvoje jtaka

Kaip matyti 18 pav. — gin€y sprendimui tvarkos iSanalizavimui Lietuvoje, skiriama daug

démesio, taip pasisaké net 42 proc. respondenty.
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10% 12%

O 2 - daug
25%
° B 3 - mazai

O 4 - labai mazai

0O 5 - neskiriama

Saltinis: sudaryta autorés
19 pav. Respondenty atsakymai apie uZsienio skoly ir nacionalinio produkto santykio
itaka verslui Lietuvoje
19 pav. pateiktuose respondenty atsakymuose matyti, kad didzioji dalis ju — 53 proc. skiria

labai mazai démesio uZzsienio skoly ir nacionalinio produkto santykiui.
Esamos Vyriausybés stabilumo vertinimas bei svarbumas respondentams pateikiamas 20

pav.

O 1 - labai daug
B 2 - daug
58% O3 - mazai

Saltinis: sudaryt autorés

20 pav. Respondenty atsakymai apie esamos vyriausybés stabilumo vertinima bei jtaka

Vertinant vyriausybeés stabilumo veiksni, didZioji dalis respondenty — 58 proc. pasisake, kad
Siam verslo rizika nustatanc¢iam veiksniui skiria labai daug démesio, likusiyjy respondenty
atsakymai pasiskirsté tarp ty, kurie vyriausybés stabilumui vertinti skiria daug ir mazai démesio.
Taciau nei vienas respondentas nepasisake, kad Siam veiksniui visiSkai neskiria démesio ir kad
vyriausybés stabilumas visiskai nejtakoja vykdoma veikla Lietuvoje.

Taip pat respondenty buvo paprasyta pasakyti, kiek jiems svarbus yra etniniy grupuociy
pasiskirstymas Lietuvoje bei jy tolerancijos klausimas. Sis rizikos laipsnio nustatymo veiksnys yra
itin svarbus toms tarptautinio verslo imonéms, kurio didziaja dali darbuotojy atsiveza i§ kity Saliy ir

darbuotojai neretais atvejais atvyksta kartu su Seimomis.
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Saltinis: sudaryta autorés
21 pav. Respondenty atsakymai apie etniniy grupuociy pasiskirstyma Lietuvoje bei jy
tolerancijos klausimus

Kaip matyti 21 pav., respondentai Siam verslo rizikos laipsni nustatanc¢iam veiksniui neskiria
itin daug démesio — 54 proc. teige, kad visiSkai neskiriamas démesys etniniy grupuociy
pasiskirstymu Lietuvoje bei ju tolerancijos klausimui. Tai natiiralu, kadangi beveik visu tarptautiniu
imoniy vadovu, kurie dalyvavo ekspertiniame interviu, darbuotojai yra vietiniai, t.y. lietuviai, tad
jiems nereikia papildomai dométis, kaip Lietuvoje toleruojamos etninés grupuotés.

Vykdomos veiklos konkuravimas su jtakingomis vietinémis imonémis, respondenty buvo

tvertintos beveik vienodai: 79 proc. pasisaké, kad tai labai daug démesio reikalaujanti veiksnys,

kuriam nuolatos skiriamas didelis démesys.

10%

11% -
O 1 - labai daug

B 2 - daug

0 3 - mazai

79%

Saltinis: sudaryta autorés

22 pav. Respondenty atsakymai apie vykdomos veiklos konkuravimg su jtakingomis

vietinémis jmonémis
Daznas reiskinys, kad kiekvienoje Salyje, tos Salies gyventojai mieliau renkasi vietiniy

gamintojy pagamintas prekes ar teikiamas paslaugas, tad uZsienio investuotojams prie§ pradedant

veikla konkrecioje Salyje ir netgi jau vykdant ja, turi nuolatos vertinti ir analizuoti vietinius
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konkurentus, kurie tiekia identiSkas paslaugas ar produktus. Tad didzioji dalis respondenty
atsakydami i $i klausima tokiu atsakymu ji pagrindé.

V. Vengrausko (2002) isskiriama veiklos rizikos laipsnio nustatymo veiksni — imoniy
priklausomybe nuo vietiniy zaliavy — respondentai vertino skirtingai. Ju atsakymu pasiskirstymas

pateiktas 23 pav.

25%

20%

15% /-
/.

10%

5%

0%

1 - labai 2 - daug 3 - mazai 4 - labai 5-
daug mazai neskiriama

Saltinis: sudaryta autorés
23 pav. Respondenty atsakymai apie jmonés priklausomybés nuo vietiniy Zaliavy ir to
jtaka verslui

Tokius nevienodus respondenty atsakymus apie imonés priklausomybe nuo vietiniy zaliavy,
galima komentuoti taip, kad tyrime dalyvavusiy vadovy vadovaujamuy imoniy veiklos pobudis labai
tvairus, pradedant vandens tiekimu ir baigiant naftos produktais, tad ne visiems i§ juy, veiklai
vykdyti yra naudojamos vietinés zaliavos. Taciau apibendrinant atsakymus 1 $i klausima, galima
teigti, kad priklausomai nuo vykdomos veiklos yra vertinama imones priklausomybé nuo vietiniy
zaliavy.

Svarbu buvo suZinoti ir respondenty atsakymus apie profsajungy judéjimo Lietuvoje itaka

bei vertinima.

17% 21%

O 3 - mazai

B 4 - labai mazai

0O 5 - neskiriama

62%

Saltinis: sudaryta autorés
24 pav. Respondenty atsakymai apie profsajungy judéjimo Salyje jtaka vykdomam

verslui
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Kaip matyti 24 pav., profsajungy judéjimo Salyje vertinimui neskiriamas didelis démesys:
62 proc. visy interviu dalyvavusiy respondenty pasisaké, kad Siam veiksniui analizuoti skiria labai
mazai démesio.

Svarbu buvo su respondentai aptarti ir kiek itakoja ju vykdoma veikla Lietuvoje, religija.

|
5 - neskiriama | | 1|%

4 - labai mazai || |3'%

3 - mazai %

!

2 - daug

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Saltinis: sudaryta autorés

25 pav. Respondenty atsakymai apie religijos jtaka vykdomam verslui Lietuvoje

Kadangi Lietuvoje baznycios atstovai nevengia vieSai pasisakyti bei pasmerkti jiems
nejtinkanc¢ias reklamas ar reklaminius praneSimus ir t.t. Todél respondentai jvardijo, kad visi
sprendimai, kurie tiesiogiai r netiesiogiai galéty papiktinti tikin¢iuosius bei baznyc¢ios dvasininkus
yra svarstomi.

Apibendrinant Sio plataus klausimos atsakymus, kurie detaliai buvo pateikti, galima teigti,
kad interviu metu pavyko nustatyti, tai jog tarptautiniy jmoniy, vykdanciy veiklq Lietuvoje, vadovai
daugiausiai demesio skiria verslo kontrolés vykdymo Ilygio valstybéje vertinimui. Apklausoje
dalyvavusiy vadovy poziiris | Salyje esantj pajamy bei sveikatos lygio pasiskirstymq yra
vidutiniskas, taciau nedarbo lygis Salyje, kaip veiklos rizikos laipsni nustatantis veiksnys, yra labai
vertinamas (45 proc. respondenty teigé, kad Siam veiksniui iSsiaiskinti skiria daug démesio ir jis
turi jtakos vykdomai veiklai). Vyriausybés stabilumas daugiau nei pusés (58 proc.) visy
respondenty teigimu, daro jtakq. Etniniy grupuociy pasiskirstymui Salyje bei jy tolerancijos
klausimui apklaustieji vadovai neskiria visisSkai démesio, taciau konkuravimui su jtakingomis
vietinemis jmonémis skiriama labai daug démesio (79 proc.) ir sSis veiksnys, pasak respondenty, turi
didele jtakq vykdomai veiklai, tad svarbu nuolatos ji vertinti bei stebéti.

Smulki Sio klausimo analizé leido jvertinti papildomos autoriaus V.Vengrausko (2002)
isskiriamus veiklos rizikos laipsni nustatancius veiksnius, kurie taip pat svarbiis ir vertinami

uzsienio investuotojui.
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3.5 Tyrimo rezultaty apibendrinimas

ISanalizavus teorinius politinés rizikos aspektus, esamus politinés rizikos nustatymo
metodus bei nauja mokslininky siiloma nuosaikios politinés rizikos vertinimo modelj, kuris
taikomas tradiciniu rizikos vertinimo poziiiriu stabilioms Salims, ir atlikus politinés rizikos itakos
tarptautiniam verslui Lietuvoje, tyrima, galima apibendrintai pateikti Lietuvoje veikianciy

tarptautiniy imoniuy politinés rizikos vertinimui naudojamus veiksnius (27 pav.)

Konkrecios Salies
eksperty/partneriy tyrimas

Individualus rizikos
nustatymo tyrimas, vertinant
kiekviena rizikos rti$j atskirai

Ekonominé rizika

Tradicinés rizikos
vertinimas

Politiné rizika

Banky
i8duodamos
paskolos

BVP augimo
tempai Salyje

Valiutos

Nuosaikios
stabilumas ir politinés rizikos
konvertabilumas vertinimas

[vairiy NVO ir
techniniy ziniasklai
standarty dos jtaka
gavimas

Papildomi veiklos rizikos laipsni nustatantys

veiksniai
Verslo kontrolés
vykdymo lygis Nedarbo lygis Vykdomos veiklos
salyj i Salyj Konkuravi
Salyje Vyriausybés Salyje [monés onkuravimas su
stabilumas riklausomyb itakingomis
p omy vietinémis
€ nuo vietiniy . .
Y 1 imonémis
| zaliavy
I

Saltinis: sudaryta autorés

26 pav. Lietuvos politinés rizikos vertinimo mechanizmas
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Kaip jau buvo aptarta darbe, norint jvertinti politing rizika, kuri gali turéti tam tikra poveiki
tarptautiniam verslui, dazniausiai naudojami tam tikri jos vertinimo buidai. Apklausus 31 — os
imonés vadovus, kurie vykdo tarptautini versla, paaiskéjo, kad vertindami politing rizika Lietuvoje,
jie rémesi vietiniy eksperty/partneriy tyrimais arba atliko individualy rizikos nustatymo tyrima,
vertinant kiekviena rizikos riiSi atskirai. Taciau daugiausiai respondenty, kaip svarbiausia
tarptautinio verslo rizika, ivardijo ekonoming rizika, politiné rizika liko antroje vietoje.

Antroje darbo dalyje pateikus Lietuvos politinés rizikos vertinimo modeli, jis buvo
suskirstytas | tris zingsnius, vertinant pagrindinius kiekvienos modelio dalies veiksnius. Tad
remiantis modelyje pateiktais veiksniais, kurie padeda politing rizika ijvertinti tradiciniu bidu,
Lietuvoje dirbantys tarptautiniy imoniy vadovai, pasisake, kad vertina ir labai daug démesio skiria
BVP augimo tempams Salyje, valiutos stabilumui ir konvertabilumui bei baky iSduodamiems
kreditams.

Vertinant politing rizika nuosaikiuoju budu, apklaustieji respondentai iSskyre tik du
veiksnius, kuriuos vertina, t.y. ivairiy techniniy standarty gavimas bei NVO ir ziniasklaidos jtaka.

Norint patikrinti ar verslininkai praktiSkai igyvendindami politinés rizikos vertinima,
nevertina dar papildomy veiksniy, jiems buvo pasiiilytas V.Vengrausko (2002) pateiktas politinei
rizikai nustatyti skirty kriterijy saraSas. Tad remiantis gautais respondenty atsakymais, galima
papildyti Lietuvos politinés rizikos vertinimo modeli $iais veiksniais:

o Verslo kontrolés vykdymo lygis Salyje;

o Nedarbo lygis Salyje;

o Vyriausybés stabilumas;
° Vykdomos veiklos konkuravimas su jtakingomis vietinémis imonémis;
o Imonés priklausomybé nuo vietiniy Zaliavy.

Taigi. 26 pav. pateikti biitent praktikoje naudojami Lietuvos politinés rizikos vertinimo
veiksniai. Zinoma, beveik nei vienas apklausoje dalyvaves respondentas neisskiria nei Tradicinio,
nei Nuosaikaus politinés rizikos vertinimo, jie tiesiog vertina tam tikrus veiksnius, kurie gali turéti
itakos jy vykdomai veiklai Lietuvoje. Taciau remiantis mokslininky isskiriamais politinés rizikos
vertinimo kriterijais bei ekspertinio interviu metu gautais atsakymais, galima sudaryti Siq schemgq,

kur respondenty atsakymai suskirstyti { mokslininky skiriamus politinés rizikos porisius.
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ISVADOS

Pateikus ir iSanalizavus politinés rizikos teorinius aspektus, iSsiaiSkinus politinés rizikos
vertinimo metodus. Taip pat iSanalizavus ir {vertinus Lietuvos politing rizika tiek kokybiskai, tiek ir
kiekybiskai ir jvertinus darbo prakting puse, galima daryti Sias iSvadas:

o Daugelis verslo riziky klasifikuojamos pagal atsiradimo buda, poveiki, veiklos sritis,
laika bei rezultato tikimybe. Taciau tarptautiniame versle dazniausiai sutinkamos ir iSskiriamos trys
pagrindinés rizikos riiSys (Politiné, Ekonominé bei Finansin¢), kurios apjungia ijprastam vidaus
verslui biidingas rizikas bei sudaro Siuolaiking rizikos valdymo disciplina, kurios pagrindinis tikslas
— saugaus verslo uztikrinimas.

. Nevisi autoriai, ekonoming rizika i$skiria kaip savarankiska rizikos risi, taciau visi
ja vienaip ar kitaip mini, kadangi vykdant tarptautini versla, ekonominei rizikai priskiriami
veiksniai, tampa itin svarbds, jie parodo tarptautinés prekybos sandoriy dalyviy galimybes ivykdyti
savo isipareigojimus susiklésCius tam tikriems ekonominiams procesams Salyje. Todé¢l norint
sumazinti arba iSvengti ekonominés rizikos, reikia iSanalizuoti Salies makroekonominius rodiklius
bei mokéjimy balanso nepastovumus.

o egzistuoja dviejy rusSiy politinés rizikos, t.y., politiné rizika Siuolaikinése
demokratinése valstybése ir politiné rizika, Salyse, kuriose vyksta karai ir kiti neramumai. Vertinant
politing rizika demokratinése Salyse, svarbiis veiksniai tampa ne tik istatymy leidybos efektyvumas
ar konstitucijos keitimo daznumas, bet ir korupcijos lygis Salyje, politiniai skandalai, sveikatos
lygis, BVP augimo tempai ir pan., o tose Salyse, kuriose vyksta karas, reikia jvertinti tokiy politiniy
tvykiy, kaip riausés ar maistai tikimybe, kurie gali biiti staiglis ir netikéti, o Salies verslui gali turéti
daug neigiamy pasekmiy.

. Taikant tuos pacius rodiklius tiek stabilioms demokratinéms, tiek ir sukilimus bei
diktatiira iSgyvenancioms valstybéms, atsiranda problema, kadangi stabilios Salys iSkeliamos {
politinés rizikos reitingo virSting. Taciau demokratiniy valstybiy buvimas politinés rizikos reitingy
virSuje, neuztikrina to, kad Siose valstybése neegzistuoja jokia politiné rizika. Demokratinése Salyse
yra gausybé kity grésmiy uzsienio investuotojams, kuriy analitikai neidentifikuoja. Tai vyksta tode¢l,
kad globaliuose tyrimuose naudojami tradiciniai, jau anks¢iau minéti, rizikos rodikliai.

o Vertinant Lietuvos politing rizika remiantis tradicine rizikos vertinimo metodologija,
Lietuva yra stabili mazos politinés rizikos Salis. Taciau nepaisant to, kad Vakaruose pripaZintos
politines rizikos kompanijos Salj priskiria prie maZos rizikos valstybiy, Lietuva vertinantys vietiniai
analitikai, kurie konkreciai Zino vietos gyventojuy nuotaikas, ekonoming bei kriminogening situacija

tvairiuose Salies regionuose, teigia, kad Lietuvoje tradiciniy grésmiy yra daugiau ir jos yra didesnés
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Galima daryti prielaida, kad Lietuvoje reali politiné rizika yra Siek tiek didesné, nei vaizduojama
Vakary kompanijy reitinguose.

. Tyrimo metu gauti respondenty atsakymai rodo, jog visi apklaustieji, vertina politing
rizika, tiksliau — vertina tik tam tikrus, politinés rizikos vertinimo veiksnius, tik to neivardija kaip
bitent politinés rizikos vertinimo: tiek vertinant politing rizika tradicinés analizés metodu, tiek ir

taikant nuosaikios politinés rizikos analiz¢
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LIEKYTE, Laura (2010) Politiné rizika ir jos jtaka tarptautiniam verslui Lietuvoje, Magistro
baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus universitetas Kauno humanitarinis fakultetas, 67 p

SANTRAUKA

Politiné rizika yra viena pagrindiniy ir svarbiausiy tarptautinio verslo rizikos rasiy. Siai
rizikai tik susiformavus, manyta, kad tai politinéms studijoms aktualus dalykas, tac¢iau dabar
politin¢ rizika laikoma neatsiejama tarptautinio verslo dalis, kadangi Siuolaikinis verslas niekaip
neatsiejamas nuo politikos. Pagrindin¢ problema, su kuria susiduriama mokslinése studijose,
kuriose tiriama politin¢ verslo rizika yra ta, kad vienodi kriterijai ir rodikliai taikomi tiek stabilioms
demokratinéms Salims, tiek ir sukilimus bei neramumus iSgyvenancioms valstybéms.

Darbas sudarytas i$ triju daliu: pirmoji darbo dalis — tarptautinio verslo rizikos samprata bei
grupavimas ir politinés rizikos nuoseklios teorinés analizés patikimas. Antroje darbo dalyje
pateikiama Tradicinés politinés rizikos analizé Lietuvoje. Taip pat Sioje darbo dalyje Lietuvos
politin¢ rizika ivertinta ir remiantis Nuosaikios politinés rizikos tyrimu. Sukurtas ir pateiktas
Lietuvos nuosaikios politinés rizikos vertinimo modelis.

Trecioje darbo dalyje apraSsoma metodologija, kuria remiantis atlickamas tyrimas. Atskirai
aptariamas ir iSanalizuojamas, kiekvienas interviu metu respondentams uzduotas klausimas.
Pateikiami tyrimo metu gauti rezultatai bei pateikiamas visy tyrimo metu gauty rezultaty
apibendrinimas.

Tyrimas buvo atliktas balandzio — geguzés mén. Darbo apimtis — 67 puslapiai, darbe yra 27

paveikslai ir 8 lentelés, prie darbo pridedami 4 priedai 41 literatiiros Saltiniy aprasas.
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LIEKYTE, Laura (2010) Political Risk and Its Impact on International Business in Lithuania,
Master's thesis. Kaunas: Vilniaus universitetas Kauno humanitarinis fakultetas, 67 p

SUMMARY

Political risk is one of the main and most important international business risks. Only the
formation of these risks, it is thought that this policy studies relevant to the subject, but now a
political risk as an integral part of international business, as does the modern business is inseparable
from politics. The main problem we face with scientific studies, which examined the political
business risk is that a single set of criteria and indicators applied to both stable democratic
countries, as well as times of insurrection and unrest in the State.

Work consists of three parts: the first part of the work - international business concept and
classification of risk and political risk of a coherent theoretical analysis presentation. The second
part of the work of traditional political risk analysis in Lithuania. Also working in the Lithuanian
part of the political risk assessment and supporting moderate political risk analysis. Designed and
made in Lithuanian conservative political risk assessment model. In the third part describes a
methodology whereby the investigation. Separately discussed and analyzed each interview the
respondents asked the question. Available test results and a list of all the test results summary.

The study was conducted in April - May. Working volume - 67 pages, the work contains 27

paintings and 8 of Table 4 is added to the working accessories 41 references given.
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POLITINES RIZIKOS ANALITIKAI
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APKLAUSOJE DALYVAVUSIU VADOVU IMONIU VEIKLOS POBUDIS

Eil. Imonés veiklos pobudi
nr.
1. Prekyba sunkvezimiy dalimis, naujais ir naudotais visy markiy sunkvezimiais.
2. Vandens tickimas, vandens aparatu nuoma.
3. Industriniy krautuvy, sandéliavimo technikos ir medziagy srauty technologijos tiekéjas
4. Logistikos jmoné
5. Telekomunikacijos imoné
6. Naftos pirkimas, perdirbinimas bei realizavimas
7. Naftos pirkimas, perdirbinimas bei realizavimas
8. Telemarketingo paslaugos
9. Draudimo paslaugos
10. | Automobiliy atsarginiy daliy pardavimas, techninis automobiliy aptarnavimas bei prekyba automobiliais
11. Leidybos bei spausdinimo paslaugos
12. Prekyba vilkikais, jy aptarnavimas
13. Siunty gabenimas
14. Biofarmaciniai produktai
15. Saugos tarnyba
16. Telemarketingo paslaugos
17. Telekomunikacijos imoné
18. Prekyba drabuziais
19. Baldy gamyba
20. Produkcija stambiausiems automobiliy sistemy tiekéjams (stabdziy, sankabos, grei¢io, vairavimo
sistemos ir pan.)
21. Siuvimo paslaugos
22. Statyba, nekilnojamas turtas, statybinés paslaugos, remonto darbai
23. Siunty gabenimas
24, Berzo medienos gaminiai, transportavimas, logistika
25. Vaizdo technika (plazminiai monitoriai/ televizoriai su PC Rack)
26. Betono gelzbetonio gaminiai, statybinés apdailos medZiagos.
27. Kiaulininkystés tikis
28. Sportiniai drabuziai, avaliné
29. Telekomunikacijos/ telemarketingo jmoné

30. | Audito, apskaitos ir konsultacijy paslaugos

31. | Ivairiy metalo konstrukcijy gamyba

Saltinis: sudaryta autorés



4 PRIEDAS

EKSPERTINIO INTERVIU KLAUSIMAI

1. Ar prieS pradedant versla atlikote tam tikros verslo rizikos analize, kuri galéty tiesiogiai
ar netiesiogiai paveikti Jusy veiklg (jei atsakéte neigiamai, pereikite prie 3 klausimo):
a) Taip
b) Ne

jrasykite savo):
a) Pasauliniy rizika nustatanciy organizacijy skelbiamais indeksais apie konkrecia Sali;

b) Konkrecios Salies ekspertu/partneriy atliktu tyrimu;

c) Atlikote individualy rizikos nustatymo tyrima, vertinant kiekviena rizikos rii§j atskirai;

d) Kita

Atliekant analiz¢ rémétés (pasirinkite viena atsakymo variantg i§ keliy galimy arba

Pateikiami veiklos rizikos laipsnj nustatantys veiksniai. Pazymékite, kuriems i§ jy skiriate

didZiausig démesj (1- labai daug, 2- daug, 3- mazai, 4- labai mazai, 5- visiSkai neskiriama):

a) | Verslo kontrolés vykdymo lygis valstybéje Labai daug démesio 1....2....3....4....5 Visiskai neskiriamas
démesys

b) | Salyje esantys pajamy bei sveikatos lygio Labai daug démesio 1....2....3....4....5 Visiskai neskiriamas
pasiskirstymas démesys

¢) | Nedarbo lygis Salyje Labai daug démesio 1....2....3....4....5 VisiSkai neskiriamas
démesys

d) | Streiky iniciatyvumas Salyje Labai daug démesio 1....2....3....4....5 VisiSkai neskiriamas
démesys

e) | Salyje egzistuojanti ginéy sprendimo tvarka Labai daug démesio 1....2....3....4....5 VisiSkai neskiriamas
démesys

f) | Uzsienio skoly ir nacionalinio produkto Labai daug démesio 1....2....3....4....5 Visiskai neskiriamas
santykis démesys

g) | Esamos Vyriausybés stabilumas Labai daug démesio 1....2....3....4....5 Visiskai neskiriamas
démesys

1) | Etniniy grupuociy pasiskirstymas Salyje bei ju | Labai daug démesio 1....2....3....4....5 Visi§kai neskiriamas
tolerancijos klausimas démesys

1) | Vykdomos veiklos konkuravimas su Labai daug démesio 1....2....3....4....5 Visiskai neskiriamas
itakingomis vietinémis imonémis démesys

k) | Imonés priklausomybé nuo vietiniy zaliavy Labai daug démesio 1....2....3....4....5 VisiSkai neskiriamas
démesys

1) | Profsajungy judéjimas Salyje Labai daug démesio 1....2....3....4....5 VisiSkai neskiriamas
démesys

m) | Religijos jtaka Labai daug démesio 1....2....3....4....5 Visiskai neskiriamas
démesys
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. Jusy vykdomos veiklos pobudis:

4 PRIEDAS (tgsinys)

. Kuri i§ iSvardinty tarptautinio verslo rizikos riSiy vykdant Jiisy versla yra svarbiausia:
a) Politiné rizika;

b) Ekonominé rizika;

¢) Finansing rizika.

. Vertinant Salies politing rizika, daugiausiai démesio reikéty skirti (surasykite skaiciais: 1 —
daugiausiai démesio ir t.t.):

] Politiniams $alies skandalams;
[1 Korupcijos lygiui salyje;

[ Salies santykiams su kaimynais;
[] BVP augimo tempai 3alyje;

[0 Banko i§duodami kreditai;

[ Valiutos stabilumas 3alyje.

. Kurios i§ iSvardyty grésmiy, Jums vykdant versla Lietuvoje, sukelia daugiausiai sunkumy
(pasirinkite vieng atsakymo variantg i§ keliy galimy arba nurodykite savo):

a) [vairiy techniniy standarty gavimas;

b) Rizika Salies sveikatos sektoriuje;

¢) Gamtiniy stichijuy grésmeé;

d) Nevyriausybiniy organizacijy ir ziniasklaidos itaka

e) Kita

. Kiek mety uZsiimate verslu Lietuvoje:

a) 1-5m.
b) 6-10m.
c) 11-15m.

d) 16 m. ir daugiau.
. Jiisy amZius:

a) 18-25
b) 26-35
c) 36-45
d) 46-55
e) 55 ir daugiau
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