Vilniaus universitetas
Filosofijos fakultetas

Edukologijos katedra

Asta Kulikauskag

Edukologijos studij programa

Magistro darbas

Darnaus vystymosi strategijoggyvendinimo prielaidos
Lietuvos Svietime

Darbo vado¥: doc. dr. Tatjana Bulajeva

Vilnius 2007



Turinys

TV ADAS .ottt ———— 14444444ttt tt—— et taaaaae e e e e e naann bttt ittt rrataaaaaaaes 3
DARNAUS VYSTYMOSI KONCEPCIJOS POLITINIAI IR TEISINI ~ Al ASPEKTAL. .......... 7
1.1. Darnaus vystymosi Svietimo Koncepcijos analz..............ooooevvieiiiiiiiiiiiiiiiie e 7
1.1.1.Darnus vystymasis ir Svietimas darniam VYSHIBIN...............ueiiiiiiieeeeeeeieeereeeannan e 7
1.1.2.Darnaus VyStymosSidpl PIETIaL........ueeiii i 11
1.1.3.Darnaus vystymosi SVietimo KONCEPCIA ..cuueerrrrrrrrriiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeaeiennnnees ees 115
1.2. Darnaus vystymosi Svietimo strategijos raida pasawje ir Lietuvoje...........ccceeeeeeeeennn. 19
DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGINI U NUOSTATU IGYVENDINIMAS LIETUVOS
SVIETIME . ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s s e s nnraaeaaaaeeeeaeeeeeeeaaaannnnnnnnrenees 26
2.1. Darnaus vystymosi nuostai jgyvendinimo prielaidos mokykloje...............cceeeeeeeeeen. 26
2.2. Darnaus vystymosi strateging nuostaty jgyvendinimo Svietime etapai.................... 28
2.3. Darnaus vystymosi kompetencijos kaip DMgyvendinimo silyga..........ccccvveevevieieennnnn. 30
2.4. Darnaus vystymosi nuostag integravimasj ugdymo turing...........cccooeeeeeiiiiinvinninennnne. 33
2.5. Darnaus vystymosi prielaidy jgyvendinimo Lietuvos mokykloje teorinis modelis.....35

DV STRATEGINI U NUOSTATU IGYVENDINIMO MOKYKLOJE TYRIMO

ANALIZ F3..ociiiiieitiiei ettt menmee sttt b s s et e e et s s e s e e e e e e e st s et aer e 28
3.1. Tyrimo €iga if OrJANIZAVIMAS. ... .cceeeeeeeeeeeeeeeeereiaienssaaaeeaeeeeaaeeeeeeeesreennnreeresrrnnnnnns 38
3.2. DV strateginy prielaidy jgyvendinimas "N" mokykloje analizé...........ccccccccvvvvuiinnnnnnn. 40

3.2.1. Lietuvos "N" mokyklos strategija it VeIKla...........cccooriiiiiiiiiiiicccces e 40
3.2.2. Tiriamyjy CharaKteriStiKa. .........cooiiiiiiii e e 42
3.2.3. "N" mokyklos mokytaj darnaus vystymosi sampratos suvokimas......cccceeeevvennnn....45
3.2.4. Darnaus vystymosi nuostatvarba irigyvendinimo galimybs mokykloje.................... 48
3.2.5. Darnaus vystymosi prielaifgyvendinimas ugdyme "N" mokykloalggomis............. 52
3.2.6. Pedagagpasirengimas ir kvalifikacija darnaus vystymosel@domsigyvendinti
010124 [ = 56
3.2.7. Organizacijos paxis darnaus Vystymosi aSPekiU...........covuvrrreieiiiieieiiiiiiiiiiienneenn 58

3.3. Ekspery nuomoneé apie DV strateginiy nuostaty jgyvendinima Lietuvos mokykloje..60

ISVADOS ..ottt ettt e e e et e et et e et et e e e et ee e e ettt e et et e r e e e e r e e 69
REKOMENDACIIOS. ...ttt et eee et e e et e e et et e et e et e e e et e e eee et e e e e reeeeee e e 71
LITERAT TRA .ottt ettt ettt e eemee e ettt e e et e et e et et e et e et e et e et eeeeee e et e et e eaeenenenen, 72
PRIEDAL ..ttt e et e et et et e et e e e et e et e e e ee ettt ettt e anes 74



IVADAS

Siandien 3vietimo reform kontekste susiduriame $uairiomis naujo¢mis. Vis dazniau
girdime kalbant apie geépma gyventi globaliame pasaulyje, naukompetenciy ugdym, Ziniy
visuomer, integralum, viso gyvenimo mokymsi, toleranciy, identitet, individo teises,
pasirinkimo laisg ir taip toliau. Siandienos pasauliuiejkia kitokio mentaliteto, kartu ir kitoli
vertybini orientaciy Zmogaus’(LukSiere, 2000, p. 174, 183).

,Darnus vystymasisteisintas kaip pagrindin visuomers raidos ideologija“ — teigia
Nacionalirts darnaus vystymosi strategijos komisijos pirmiamk Algirdas Brazauskas
(Lauringiukiene, 2005).Si ideologija skatina ieSkoti atsakyni daugel klausimy: kuria kryptimi
vystosi pasaulis, kokikompetencij reikés ateities Zmogui, kad Zmogus gepne tik iSgyventi ir
pasiekti gerests gyvenimo kokybs, bet galty tapti pavyzdziu ateingroms kartoms. Nuo 1972
met; pasaulio auk3ausio lygmens valstyhi vadovai susirinko sgsti globalines aplinkosaugos
problemas. Zmonijos, ypaiSsivysiusiyjy $aly, vartotojiSkas visuomes poZiiris ir gyvenimo
badas, besaikis gamtos iSteklhaudojimas sult¢ gresme Zemei ir Zzmonijos ateingioms kartoms.
Didziulé¢ takoskyra tarp iSsivyausiyjuy ir besivystatiyju Saliy paskatinoj pasaulio vystynsi
pazvelgti plaiau. llgalaii darnaus vystymosi aplinkosaugipoziari pakeit visuminis integralus
ekonomikos, aplinkos bei socialinio vystymosi poiE, kui apgépia platus spektras susijusi
aspeki, tokiy kaip skurdo mazinimas, pilietiSkumas, taika, etikésakomyb vietos ir pasaulio
mastu, demokratija ir valdymas, teisingumas, sawpinimogaus teis, sveikata, I§iy lygybeé,
kultiry jvairove, kaimo ir miesto pitra, ekonomika, gamybos ir vartojimo modeliai, bend
atsakomyb, aplinkosauga, gamtos iStekialdymas, biologié ir krastovaizdzigvairow (Svietimo
darbotvark 21, p. 13). Suformuota holistidarnaus vystymosi koncepcifaarnus vystymasis — tai
visuomeres vystymasis, sudarantis galimylpasiekti visuotig gerow dabartinei ir ateinaioms
kartoms, derinant aplinkosauginius, ekonominius gocialinius visuomeas tikslus ir nevirSijant
leisting poveikio aplinkai riky (Darnaus vystymosi rodikliai, 2006).

Darnaus vystymosi koncepcija bei darnaus vystynsigtegigs nuostatos nusakomos
pagrindiniuose pasaulinio, Europos ir Lietuvos hams strateginiuose dokumentuoseRio
Deklaracijoje” ir ,,Darbotvarkje 21“, kurias premé 1992 metais Rio de Zaneire (Brazilijoje) 178
aukgiausi Pasaulio valstybivadovai, tarpy ir Lietuvos; Tukstantméio plétros tiksluose (2000),
Lisabonos strategijoj€2000),Europos gjungos darnaus vystymosi strategij¢fgéeteborge, 2001),
Jungtiniy tauy Europos Ekonomiko®arnaus vystymosi Svietimo strategijojeBaltijos juros
regiono darnaus vystymosi veikgmprogramoje Baltija 21 (1998), Baltijos {iros regionadDarnaus
vystymosi Svietimo strategijoj@005), Lietuvos Nacionalireje darnausvystymosi strategijoje”
(2003) Visy lygmen; strateginiuose dokumentuosSeietimas pripazstamas kaip itina darnaus

vystymosi glyga ir esmig gero valdymo, pagsto sprendim priemimo ir demokratijos skatinimo



priemore. (JTEEK, 2005, p. 4)Svietimas tampa pagrindiniiiankiu, siekiant ilgalaiki darnaus
vystymosi tiksl; Svietiant visuomen, diegiant darnaus vystymosi nuostatas jaunajaakargdant
visuomers ssmoningum. Mokykla — tampa institucija ugdanti asmenybes, atsakingktyyias,

gebartias kritiSkai mastyti, savarankiSkai sggti problemas bei veikti visuomeés labui prisidedant
prie darnaus visuomeés vystymosi. Strateginiuose dokumentuose iSskirsano&ios pagrindiés

prielaidos darniam vystymuisigyvendinti Svietime ir mokykloje: teisés bazs sukirimas,

tinkamas pedagag parengimas iry nuolatinis kompetenajj tobulinimas, materialés bazs

sukiirimas, darnaus vystymosi programtegravimasg ugdymo turir.

Lietuvoje darnaus vystymosi tendencijos labiausianéjamos ekonominiu, urbanistiniu ir
aplinkosauginiu aspektu. Rlai darnaus vystymosi koncepgipagrirtja RemigijusCiegis (2003,
2004, 2006), kurio mokslini tyrimy iSvadomis remiasi dauguma ekonomikos, urbanistikos
aplinkosaugos bei ir edukologijos mokslininkTaip pat Algis Sileika, SkaidrZickiene (2001),
Audrore AlijoSite, Dalia Streimikien (2002), Gintautas Tiskus, Jonas Saparauskas (208d)as
Sakalauskas,Stasys Paulauskas, Gedimin&®sonis ir kiti. Edukologiniu po#iiiu darnaus
vystymosi koncepcija Lietuvoje dagnma plaiai analizuota, nerasta gilesntyrimy, kaip yra ir gali
buti jgyvendinamos darnaus vystymosi prielaidos. Darneystymosi Svietimo problematik
analizuoja Ramut Bruzgelevtiene (2006), pedagag poziiri i darnp vystymasi — Jdirat
Adomaitiere, llona Zubrickieg, Rata Marija Andrikierg (2006). Nemazai straipspi praneSim
pateikia Laima Galkét Lidija Laurirciukienc. Meilé LukSiere knygoje ,Jungtys® (2000),
analizuoja Siandienés mokyklos problematik pateikia besikéiancios mokyklos sampratir
skatina atsinaujinimy vertybiny nuostat itvirtinima ir darm. Darnaus vystymosi klausimais tymm
atlikta rera daug. 2006 m. Lietuvos Svietimo ir mokslo mi@igbs uzsakymu atliktas pirmas
iSsamesnis ,Pedagogrengimas Lietuvos aukStosiose mokyklose darnaustymposi Svietimo
kontekste” tyrimas, kuriam vadovavo Palmyra Jugiemée (KTU, 2006). Darnaus vystymosi
nuostat, Svietime jgyvendinimas praflas nuo pedagagrengimo, § kompetenciy tobulinimo.
Klaipédos universitetas yra pareysg edukologijos neakivaizdis magistratros program ,Darnaus
vystymosi Svietimo politika ir vadyba“, kurioje mgkiamos darnaus vystymosi tendencijos
ikimokykliniame ir pradiniame ugdyme, iSleista kaygPradire mokykla ir darnus vystymasis: nuo
teorijos iki praktikos* (2006). Siaujiuniversitetas analizuoja pradinio ugdymo tendescijarniam
vystymuisi. Labiausiai pazeng yra Kauno technologijos universiteto edukologijostitutas, kuris
vykdo projeky ,Darna. Visuomeés darnaus vystymosi tarpdalykifungtine magistraira“. Sio
projekto partneriai Mykolo Riomerio bei Vilniaus iuarsitetai. Mykolo Riomerio universitete
parengtos kelios darnaus vystymosi magistost studiy programy: ,Darnaus vystymosi politika“,
.Darnaus vystymosi strateginis valdymas®, ,Darnustymasis Baltijosiros regione® ir kitos.
Pedagog profesires raidos centre ir Mokytaj informacijos centre pratbs vykdyti pedagog



kompetenciy plétotés programos. Pedagpg@rofesires raidos centras vykdo projektu¥isuomess
darnaus vystymosi ir jo ugdymo tarpdalykirkompetencij plétote” bei ,Darnaus vystymas(is)
ikimokyklinio ir pradinio ugdymo mokykldjeSleista Reginos Ragaliauskisnmetodiniai patarimai
pradiny klasiy mokytojams Parnaus vystymosi &bs pradiréje mokykloje. Darnaus vystymosi
sampratos ugdymas per pasaulio pazinimo panfokda®04). Darnaus vystymo strategms
nuostatomsggyvendinti Lietuvos Svietime parengti ir iSleistiageginiai dokumentai bei metodiniai-
rekomendaciniai leidiniai: Baltijosijos regiono Svietimo darbotvark 21“ (2002), Nacionalire
darnaus vystymosi strategij2003), Jungtini Tauty Europos Ekonomikos komitet®arnaus
vystymosi Svietimo strategij@005), Siaurs ir Baltijos Sali projektine medZiaga Kuriame savo
mokykl;: ugdymo turinio ir pedagag profesirés kultiros pktote® (1999), ,Darbotvarke 21 —
mokyklojé (2003), ,,Visa ko pradzia yra maza(2003), Darnaus vystymosi Svietimo konsultant
programa(2006) Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairées (2006).

Ar Lietuvos Svietimas yra pasiregggdarnaus vystymosi strategijgp/vendinimui, ar yra
sukurtos visos prielaidos, reikalingaksiingam Sios strategijagyvendinimui Lietuvos mokykloje

— tai mazai tirtanoksliné problema, kurios analizei yra skiriamas Sis darbas.

Tyrimo objektas:
Darnaus vystymosi strateginnuostad igyvendinimo prielaidos Lietuvos mokykloje.
Tyrimo tikslas:
Atskleisti darnaus vystymosi strategijgg/vendinimo prielaidas Lietuvos Svietime.
Tyrimo uzdaviniai:
1. IStirti darnaus vystymosi koncepcijos politiniugersinius aspektus.
2. Apzvelgti darnaus vystymosi strategines nuostatetisui.
3. ISanalizuoti darnaus vystymosi strategijggvendinimo prielaidas Svietimui, sukuriant |
igyvendinimo mokykloje teorirmode.
4. ISanalizuoti, kainpgyvendinamos darnaus vystymosi stratéginuostatos Lietuvoje.
5. Pasitelkus atvejo analig metod, iSanalizuoti X viduridgs mokyklos pasirengim
igyvendinti darnaus vystymosi strategijos nuostatesirti pedagog poziri.
6. IStirti Svietimo ekspert poziiri 1 darnaus vystymosi strateginnuostas igyvendining
mokykloje.
Darbo hipotezs:
Siandienos mokykl pedagogai nesusipazirsu darnaus vystymosi strategims nuostatomis,

tiesiogiai j1 netaiko praktikoje.



Tyrimo metodologinis pagrindimas

Tyrime remiamasi darnaus vystymosi koncepcijaraitsgiremis nuostatomis, suformuluotomis

.Darbotvarkje 21" ir Rio deklaracijoje (1992), Jungtinifaut; Europos Ekonomikos Komiteto

Darnaus vystymosi Svietimo strategijoje (2005), iNaalinéje darnaus vystymosi strategijoje
(2003).

Tyrimui pasirinkta kokybini tyrimy metodologija, leidzianti analizuoti tyrimo problerper

ugdytop, pagrinding Svietimo politikosigyvendintoy;, perspektyy.

Tyrimo metodai: darnaus vystymosi strategindokumend analiz, mokslires literatiros analiz,

Svietimo dokument analiz, atskiro atvejo analiz anketire apklausa, interviu, statisirduomen

analiz.

Tiriamieji: Vilniaus ,N“ vidurinés mokyklos pedagogai.

Darbo mokslinis naujumas ir praktinis reikSmingumas

Remiantis darnaus vystymosi stratégms nuostatomis Svietimui, parengtas darnaus vyssym

Svietimui (mokyklai) taikomas modelis. Modelyje kfisos, prapéstos ir papildytos prielaidos tapo

pagrindu anketos teiginiams. ISsamiai iSanaliza@anaus vystymosi koncepcija politiniu, teisiniu,

edukologiniu aspektu;

Palygintos darnaus vystymosi strategijos Svietirpuelaidos tarptautiniu ir nacionaliniu
lygmeniu;

Parengtas darnaus vystymosi strateggysendinimo prielaid Lietuvos Svietime modelis;
Atlikta ,N“ vidurinés mokyklos pedagagpoziirio ir taikymo ugdymo procese darnaus
vystymosi strategijoggyvendinimo prielaid analiz taikant atvejo metag

IStirta, kaip mokyklos pedagogai suvokia darnaustymyosi koncepcy ir iSsiaiSkinta ar
pasireng ja taikyti ugdymo procese.

palyginti mokytoj; ir ekspeny poziiriai i darny vystymasi, sampratos suvokun ateities

perspektyvas integruojant damystymsii ugdymo proces

Darbo struktira
Darbo turin sudaro:jvadas, trys pagrindiniai skyriai, iSvados, rekonamds, naudotos

literatiros sirasas (Saltiniai), priedai.



DARNAUS VYSTYMOSI KONCEPCIJOS POLITINIAIIR TEISINI Al ASPEKTAI

Darnus vystymasis — tai XXI amzZiaus naujas pagii globaly pasaulio vystyngsi. ,Kaip
beziarétum, Siandien retas By nejalia, kad atsidréme istoriniametzyje, kada btina perziiréti,
pasverti visa, kuo ligi Siol gyvenome, ir apsigir, kaip toliau gyvensime. Retai pasitaiko taip
aStriai jausti istoriss epochos ripir kiekvieno niisy galia packti ar stabdyti ateinaptytojy. Siuo
metu turime posttotalitarin pilna nerimo, pasimetusiir deformuof visuomer. Vyksta staigus,
radikalus, kai kui sriciu brutalus izis, viso gyvenimodzis. Jam reikia kitokio mentaliteto, kartu ir

kitokiy vertybiniy orientaciji zmogaus® (LukSied 2000, p. 174, 183).

1.1 Darnaus vystymosi Svietimo koncepcijos analéz

1.1.1. Darnus vystymasis ir Svietimas darniam vystyuisi

Darnaus vystymosi gvoka. Siandier jvairis 3altiniai informuoja apie daepipasaulio
plétra, darnp Zmonijos vystym, gamg tausojatiia plétra, kompetenciy ugdyma, integraciy bei
pasaulio politikos svarbiausius aspektus darnok. IMis dazniau girdime sy visuomegje
vartojant darnus vystymas, subalansuotaétid, darni pktra, tausojanti pétra, tvari pletra,
tausojantis vystymasis, tolygi raida ir panaSswokas. Paskutiniais metais Svietimas ypatingai
daug @mesio skiria darnaus vystymosi atskikomponeni gvildenimui, nors tiesiogiai
nedeklaruoja. Siandienos pitiams labai svarbu teisingai suvokti&voky vartojimo reiksng ir
prasng ne tik politiniu, moksliniu aspektu, bet ir sugébndividualiai interpretuoti.

Darnaus vystymosterminas kis iS angh kalbos terming,sustainable developmeht
Pagal Ciegi R., ,pats terminas darnumas“ (sustainability)buvo pradtas vartoti jvairiame
kontekste ir ypa& iSpopuliagjo Tarptautinei gamtos apsaugosgjusgai (IUCN) 1980 metais
paskelbus Pasaulio apsaugos stratedipri turejo aiSky praktin tiksla: ,skatinti labiau sutelkti
poziiri 1 gywy iStekliu vadyhy ir pateikti politines gaires. Kaip tai gah bati igyvendinta®. Tai buvo
visai naujas po#ris, bands kartu apimti gamtos iSsaugofmir panaudojim sujungiant
aplinkosaugos ir ptros tikslus. Nors pats terminas ,darnus vystysiasinebuvo minimas tekste,
bet Pasaulio apsaugos strategijos paawtr&gvy gamtos iStekij, reikaling; darniam vystymuisi
apsauga“ neabejotinai uzakcentavo darnumo konegefflbaigiamasis Pasaulio apsaugos strategijos
skyrius taip ir vadinosi: ,Darnaus vystymosi linKCiegis, 2003, p. 17).

Nacionalirtss darnaus vystymosi strategijos projekte padtym, kad daugelis Sali
susiduria su lingvistiniais sunkumaisitent ¢l pirmojo Sio termino zZodzio, t. y.stistainable”
atitikmens nacionaline kalba. Kadangi liety\alba turtinga sinonimais, terminasustainabé” |
lietuviy kalba verciamas kaip:subalansuotas, tvarus, tausojantis, tolydus, darmeamoningas

(Nacionalire darnaus vystymosi strategija, projektas, 200%)pAngly - lietuviy kalby Zodynai
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terminui ,sustain“ pateikia tokius atitikmenis;iS)laikyti, paremti, (su)stiprinti, palaikyti, patti,

atlaikyti, pritarti, patvirtinti, nuosekliai pertéti / atlikti. Su priesaga-able" — ,sustainable’, kuri

zymi veiksmo {vykdymo) galimyl, lietuviu kalboje vetiamas neveikiamuoju dalyviu:

JSlaikomas, palaikomas, nuosekliai perteikiarhaarba atliktino veiksmo savyh veriamas

reikiamykes dalyviu: iSlaikytinas, perteiktinasir pan. (Zr. Priedas 1Kaip teigia R.Ciegis, pats

Zodis ,sustain (-able, - ibility) kiles iS lotyniSko,Sustenere”ir reiSkia ,jSlaikyti laike', o angl

kalboje isitvirtings nuo 1290 met Tokia Sio termino reikSinjpareigojadarny vystymsi, darni

plétrg balansuoti tarp laiko Siandien ir ateityjéi€gis, 2004, p. 87).

Tuo tarpu, dl zodzio “development” problemos kilo tik Lietuvoje. Visos kitos Salys
naudoja tiesioginsio Zodzio vertim — “vystymasis”, o Lietuwi kalboje vartojamas kaiwystymas
(-sis), pktra, raida. Angly - lietuviy kalbu Zodynuose,development® pateikiamas kaip:
plétojimas(is), pétra, pletote, augimas, pitimas(is); vystymas(is), iS(si)vystymas, raida,liercga,
gerinimas, tobulinimas, (swkmas Kadangi ‘Sustainable developménkoncepcija daugiausia
orientuota ng kiekybinius, o kokybinius pokyus, tai Zzodis gitra (pktimasis, ekspansija) visiskai
neatitinka paios Sios koncepcijos es Be to, Sis Zodis téty tikti ir kitiems su ,,development”
susijusiems plkdai vartojamiems posakiams ir terminams, tokiemsp ke&sivysiusios Salys,
besivystatios Salys ir pan.“ (Nacionakndarnaus vystymosi strategija, projektas, 2003%)pH.
Daly nuomone, zodis ,vystymasis® nusako kokybinfigniy atsarg strukiiros bei naudojimo
pokyius, tobuéjant misy Zinioms ir ekonomikai pk@ant bei realizuojant savo potenaia(t.y.
pamazu pereinant geresn bikle). Kai kas auga, jis tampa didesnis, kaétglsi, jis tampa
skirtingas* Ciegis, 2003, p. 24).

Dabartires lietuviy kalbos Zodynas asy pasirinkiy sgvoky: darnus vystymas,
subalansuota ptra, darni pktra, tausojanti pétra, tvari plétra, tausojantis vystymasis, tolygi raida
atskirus terminus aiskina taip:

e darnus” - susiderigs, suderintas, suside¢s harmoningas

e tvarus" - patvarus, tvirtas: ~i0ji pusiausvyra, pastovuekintamas, ilgai trunkantis,
nepraeinantis.

e subalansuoti, ~avimas padaryti pusiausvyr sudaryti balans(balansas - tarpusavyje susijusi
dydziy pusiausvyra, santykis; tai vaizduojanti leatal suvestid), dazniausiai vartojamas kaip
statistinis, ekonominis, buhalterinis terminas.

e tausoti“ - taupiai, saikingai naudoti, vartoti, neSvaistid ilgiau pakakt, saugoti, priiréti,
puosetti.

e plétra“ - pletote, raida: Zemskio p. Energetikos p.; plimasis, ekspansija.



e vystymasis“- daryti tobulesp sudtingesn, plétoti, rutulioti, pksti, rutulioti, pktoti, daryti ka
sucttingesn arba kitok nei buvo; vystyti pramaf) moksh. | sngr. ~ymas: Vaiko ~ymas;
Visuomergs ~ymasis.

e raida“ - laipsniskas kitimas, gloté, plétra: Mokslo raida, Kalbos raida, Kaibs raida.

Toks jvairialypis termim vertimas suteikia galimybgeriau atskleisti reiSkiagnmintj, bet
tuo p&iu apsunkina susikadfima. Kalbédami apie ta patskirtingais terminais, sudaromelygas
gimti skirtingoms interpretacijoms. Tai patvirtina Nacionalinis darnaus vystymosi strategijos
projektas (2003), kuriame teigiama, kad ,esmipapildomy sunkuny dél paties darnaus vystymosi
»Sustainable developmenttermino kyla vetiant ji i kity Saliy kalbas. Ne iSimtis ir lietuui kalba.
Per pastaruosius keliolika nebuvo padilyta ir platiau ar siauriau naudota daug Sio termino
varianfy - harmoningas vystymasis, tausojantis vystymasis,rugavystymasis, tvari ptra,
subalansuotoji raida, subalansuotas vystymas, salbaluotoji pktra ir t. t. Pastaruoju metu
oficialiuose dokumentuose dazniausiai buvo naudagmubalansuotosios gros terminas”. Priede
(zr. Priedas 2) pateikiama ,sustainable developmgniokos vertimas ir dazniausiai sutinkamas
vartojimasivairiuose rastuose bei dokumentuose. Lietlalboje dazniausiai vartotini terminai yra
subalansuota ptra ir darnus vystymasisPakankamai daznai vartojartvarios pktros, darnios
plétros terminai.

Valstybiré lietuviy kalbos komisija 2003 metlapkri¢io 4 diera savo rastu Nr.S 1-569-
(1.5) informavo, kad kalbos terminologai pritaangl; kalbos termind'sustainable development"
vertimui | lietuviSka atitikmen "darnus vystymas(is); kuris ity tikslesnis nei dazniausiai
vartojamas ,,subalansuotogtpbs” terminas (Lietuvos Respublikos Seimas, 2003).

Nagriréjant darnaus vystymosi koncepgijskirtingame kontekste, Gintautas TiSkus
iZvelgia skirting darnaus vystymosi termijrvartojimo galimybes, kuriasiby galima susisteminii
(Tiskus, Asa)

tvari plétra - kalbant apiegsajas su gamta ar jos komponentais;

darni pletra - kalbant apigikio Saky sasajas su socialiniais procesais, Sviatim

subalansuota ptra - kalbant apie ekonominius-finansinius procesus.

G. TiSkaus pateiktame variantéra darnaus vystymosi ir kitsavoky, tikriausiai @l to, kad autorius

gilinasi | miesto pétra ir statyly. Skiriasi ir gvokosraida bei plétra, teigia G. TisSkus: ,Jei raida

suprantama kaip savaindirkazko kaita (galima tiek gggm, tiek blogja linkme), tai pttra -
reguliuojamas raidos procesas aplinkai ir visuompakankia kryptimi“.

Darnus vystymasigyali biati vartojamas kalbant apie socialinius, Svietimglirkos,
ekonomikos procesus, siefams visus bendrai tarpusavio darnai. Darnaus vyssyrkoncepcijos
linksnis, nukreiptas; save pat kaip savaimip proceg, rodo, kad tai ne vien Zmogautka

vykstantis procesas, bet kad f#akoja ir pat Zmog;. Tai viso pasaulio vystymosi savaiminis



daugiau ar maziaiakotas procesas. Linksnio nukreipimasave,ijpareigoja kiekviea deramai
vykdyti bendg susitarim ir suteikia atsakomyd

Svietimo darniam vystymuisi sivoka. ,Vis svarbesamis tampa darnaus vystymosi ir
darnaus vystymosi Svietimmwkos visuose lygmenyse formuojant tiek pasauiek Svietimo
politika.” (Salite, Pipere, 2006, p. 15).

Nuo 2002 met, Hagos deklaracijoje prégh vartoti darnaus vystymosi Svietimgveka
» education for sustainable developmén{angl. k.). Formaliai Si g&voka jteisinta 2005 metais
Jungtinip Tauy Europos Ekonomikos Komisijos darnaus vystymosetavio strategijoje (JEEK,
2005), 0 2005 - 2014 metai Jungtifiauyy Generaligs asami@ios sprendimu yra paskelbti darnaus
vystymosi Svietimo deSimtnig.

P. Juceuiienés vadovaujamo tyrimo ,Pedagpgengimas Lietuvos aukStosiose mokyklose
darnaus vystymosi Svietimo kontekste* ataskaitajglidka avoka ,education for sustainable
development” pateikta kaip ,bengu visuomers raidos dsningumy projekcija Svietimo
sistemoje” (Juceviené, 2006, p. 2). Uzsienio leidiniuose galime rastekeskirtingy terminy, kurie
skirtingai apildina darnaus vystymosi Svietimaveka. Tai taip pat parodo, kad labai svarbus
kontekstas, kuris apiiolina Svietim, integruog i darny vystymasi arba darnaus vystymosi siek
pasitelkiant Svietimn Zemiau pateiktoje lentgk parodyti darnaus vystymosi Svietimo anghlba

terminai:

1 lentek. Darnaus vystymosi Svietimo angj kalbos terminy interpretacijos
(Pipere, Latvia, p. 43)

Terminas Interpretacija *

_ _ — darnus Svietimas, kuris gali reiksti, kaip Svietinngtitucin
Sustainable education _ . , _
sudering valdym, bei sudering tarpdalykin ry§.

) ) — Svietimas darniam vystymuisi (ar darnaus vystyn
Education for sustainable o o o ) .
Svietimas), nurodo Svietimo svarkiekiant visumini darnaus
development (ESD) o L
vystymosi tiksl;.. Svietimojtaka.

. _ — darnus vystymasis Svietime — darnaus vystymosi o&me
Sustainable development in _ _ o _ _ _ _
) aplinkos, ekonomikos, sociatis, kulfirinés integravimasi
education o
Svietim.

Darnaus vystymosi Svietimas gali bati analizuojamas per tradicin Svietimo filosofijos
(DVS - angliskai ESD). dimensip?.

! Interpretacija {lot. interpretatio - aiSkinimaso nors prasis aiskinimas, komentavimas (KZod Zodynas)
? Dimensija - dydZio vienetais reiskiamas matmuob@tres lietuviy kalbos Zodynas)
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Pastebta, kad ,esmia darnaus vystymosi ypatybyra integralumas, taigi ir Svietimas
turéty bati grindziamas visuminiu poiriu | ekonomily, visuomegs raidh bei aplinkos apsaudei
kultiros kontekst. Siuolaikinio pasaulio problemogauna vis kompleksiskesnforma, tockl
siekiant jas spisti telkiamas vig dalykiniy sriciu potencialas. Svarbu atskleisti reiSkinarpusavio
rysius ir priklausomybes, atkreipti¢mhes ir puosedti kultiros ir gamtosivairow“ (Darnaus
vystymosi Svietimo deSimtmetis 2005-2014).

Darnaus vystymosi Svietimas — tai baxdrvisuomeis raidos dsninguny projekcija
Svietimo sistemoje. Darnaus vystymosi paradigmkiaekonkrety kontekst ir i visum susieja
jvairius Svietimo uzdavinius, zymi nayp kokybkes tobulinimo etagp (Integru

ojamyju (papildomyjuy) programy gaires, Darnaus vystymosi integruojamoji programa; il 21)

ISvados

1. Valstybire lietuviy kalbos komisija 2003 metlapkricio 4 diery terminologai pritat angh
kalbos termino "sustainable development” vertimui | lietuviSka atitikmen "darnus
vystymas(is); kuris hity tikslesnis nei dazniausiai vartojamas ,,subalaiesyoktros” terminas

2. Esmire darnaus vystymosi ypatybyra integralumas, taigi Svietimas &tir bati grindziamas
visuminiu poziiriu | ekonomilky, visuomegs raidy bei aplinkos apsaudoei kultiros kontekst.
Siuolaikinio pasaulio problemogiauna vis kompleksiskesrforma, todl siekiant jas spisti

telkiamas vig dalykiniy sriciy potencialas, visuose lygmenyse, visose srityse.

Skirtingas tos paios koncepcijos termip vartojimas suteikia mums galinybabiau
iSreiksti pageidaujam aspekt, bet kartu daro ir suétingg susikallzjimg, keia suvoking ir esng.
D¢l Sios priezasties galima nukrypti nuodues darnaus vystymosi koncepcijos, o dar blogias -

VisS nuo jos atitolti ar ,pamesti“ prasmn

1.1.2 Darnaus vystymosi ic¢juy plétra

Darnaus vystymosi (DV) koncepcija daznai suvokiamuityviai, bet kartu sunkiai
paaiSkinama konkegai. Tikslaus darnaus vystymosi apibimo naudojimas yra gana
problematiSkas. Net konkfiai iSsiaiSkinus vig terminy reikSmes bei vartojimo galimybes, DV
koncepcija sunkiai suvokiama.

Remigijus Ciegis savo darbuose plai analizuoja darnaus vystymosi koncepcij
ekonominiu aspektu. Jis teigia, kakkonomigje bei aplinkosaugos literatoje pateikiama daugiau

nei septyniasdeSimt darnaus vystymosi aion. Uzsienio literairoje teigiama, kad Sios
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koncepcijos apilzimy galima susk&iuoti apie 300 (M. Jacobsas priskapbja net 386), kad
apimty visus nagrisjamus koncepcijos aspektuSi¢gis, 2004).

Pati darnaus vystymosivoka siejama su 1978 m. Stokholme organizuota thingfauty
Aplinkos apsaugos konferencija, skirta visuems ekologigms problemoms spsti. Sioje
konferencijoje buvo akcentuojama ,jog yra tam tkrekonomigs pktros ribos, o ekologini
problemy sprendim batina derinti su ekonomikos ir visuomen pktra“. Pagrindig darnaus
vystymosi koncepcija buvo suformuluota 1987 meRasaulio aplinkos @ros komisijos, kuriai
vadovavo G. H. Brundtland, ataskaitoje G bendra ateitis*. Sioje ataskaitogibalansuat
plétrq apibkzé kaip ,pl étrq, tenkinandig Zzmonijos reikmes dabar, neapribojant galimybateities

3 (Svietimo darbotvark 21, 2002, p. 9Parnus vystymasis- tai toks

kartoms tenkinti sagsias
vystymasis, kuris tenkina dabartinius visuoggporeikius, nemazinant ateirgan karty galimybiy
tenkinti savus poreikius. ,Darnaus vystymosi koragpnumato ribas — ne absalius limitus, bet
ribojimus, uzdedamus esamos technolpbgi socialinio organizavimotllés aplinkos iStekliams ir
galimybss absorbuoti Zmoniveiklos efektus{(Ciegis, 2004, p. 81).

Batent Sis, G. H. Brundtland pateiktas ap#imas yra laikomas esminiu darnaus
vystymosi koncepcijos apittimu. Ataskaitoje buvo ypatingai akcentuota, kadhda vystymasis
turi bati pagistas ne tik ekonominiir aplinkosaugini interes: derinimu, bet ir garantuoti valstyb
vidaus bei tarpvalstybini santyki; socialiri teisingum. Sio pranesimo iga — aplinkos ir
ekonomires pktros tobulas papildymas. Svarbu ne tik ekonominigimo kiekylg, bet ir kokyls
bei Zmoni; gerow greta ekonominio augimoCiegis, 2004. p. 85).

R. Ciegis savaip interpretuoja &pibkzima: darnaus vystymosi koncepcija,tai poziiris,
leidziantis nenutizkstamai pagerinti dabartia gyvenimo kokyk ne taip smarkiai naudojant
iSteklius, kartu paliekant ateities kartoms nesunéaisias ar net iSaugusias gamtos istaklir kit
vertybiy atsarga$ (Ciegis, 2003, p. 12).

R. Ciegis savo darbuose teigia, kad darnus vystymiaisiskia ,poreikiy* koncepcip i
vystymosi kontekst siekiant istekli paskirstymo laike ir erdye problem. Pagal RCiegj, darnaus
vystymosi koncepcij sudaro du neatitiotini tikslai: 1) uZztikrinti tinkamy, saug, get gyveniny
visiems zmoéms — gyvenimo geras kiirimas — tai pitros, vystymosi tikslas, ir 2) gyventi ir dirbti
atsizvelgiani biofizines aplinkos ribas — tai darnos, subalahsmo tikslas Ciegis, 2004, p. 87).

3 Sustainable development is development that nteetsieeds of the present without compromisingatikity of
future generations to meet their own needshe Brundtland Report
(http://www.are.admin.ch/are/en/nachhaltig/inteionadl _uno/unterseite0233p/
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Darnaus vystymosi koncepcijos pagrndudaro trys lygiavérai tarpusavyje susij
komponentai — aplinkos apsauga (aplinkos apsauggtimalus gamtinj iStekliy naudojimas),
ekonominis vystymasis (pagrindinporeikiy pasiekimas ir patenkinimas) ir socialinis vystymmas

(zmonu grupiy ir bendruomen jgaliojimy iSplktimas) (UNESCO), (zr. 1 pav.).

Aplinka ~ Lygybe
(natirali, (socialinis
sukurta) teisingumas)

1 pav.Darnaus vystymosi komponenta(DV — darnus vystymasis)

Vykdant darnaus vystymosi politik reikia atsizvelgtii institucinius matmenis, nes
efektyviai igyvendinti gali tik tinkamai funkcionuoj&ms institucijos. Tai labai svarbu DV
igyvendinant ir Svietime. Ypatingai aktualu, kaigipa institucijos pasirengusios ir kaip jos suvokia
darnaus vystymosi koncepgijkaip pateikiama informacija iSorei, nes taiétuftakos ir visos
visuomers suvokimui bei strateginiarngyvendinimui. R.Ciegis pateikia labai paprasschemn,

kuri puikiai pademonstruoja instit |,stitucine ' pav.).

Ekonomire

Aplinkos

Socialire

2 pav.Darnumo kategorijy tetraedras (Ciegis, R., 2003)
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Rio de Zaneire priimta darnaus vystymggjvendinimo veiksm programa ,Darbotvark
21“. Priimtoje Rio deklaracijoje nurodyti 27 pagtiniai darnaus vystymosi principai, aiskiai
nusakantys DV koncepaifzr. Priedas 4). R. Tipaitiere, M. Vekterye, J. Staponkie¥) principus:
ateities, teisingumo, visuom&ndalyvavimo bei aplinkos (zr. 3 pav.), npitiere, 2003, p. 43 -
53) Staponkiet (2003) pristat PICABUE model, kuris parodo, jog darnus vystymasis apima 4

principus.

Ateitis Aplinka

Rupinimasis Ruopinimasis
ateities ekosistemos

T kartomis apsauga T

l Visuomeres Skurdo
dalyvavimas mazinimas
—>

Visuomergs o
dalyvavimas Teisingumas

3 pav.PICABUE darnaus vystymosi modeli (Tijunaitier, R., Vektery¢, M.,
Staponkies, J., 2003)

Sis darnaus vystymosi modelis apima keturias skitisios yra glaudzZiai susijusios ir daro
itaka viena kitai. Aktyvus visuomeis dalyvavimas siekiant lyggb mazina skurg visuomeg
tampa labiau iSsilavinusi, mga tarSa, nes iSsilavinusi visuonéesuvokia tarSos pasekmes, geba
reguliuoti savo poreikius. #pinimasis ekosistemos apsauga teikia daugiatiyvdteities kartoms

gyventi ne maziau turiningai, nei dabartinei kartai

Taigi, egzistuojajvairiy darnaus vystymosi koncepgij kurias pateik vyriausyles,
nevyriausybigs organizacijos, prameés ar tyrimy organizacijos bei kitos suinteresuotos gau ai
atspindi tris skirtingus poirius i darn; vystymsi, kurie vienas nuo kito labai priklausomi ir vaen
kita jtakoja, todl tarp ju batina darna. RCiegis pateikia schem(Zr. 4 pav.)kurioje vaizduojami
Siy trijy darnaus vystymosi paiy elementai iry vertinimas (visi trys elementai turiith jvertinti

vienodai).
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Ekonominis
*Efektyvumas
*Augimas
eStabilumas

*Teisingumas
vienoje Zmoniy,
kartoje

*Planiné pag

s|vertinimas
*Pavertimas
vidiniu

Darnus
vystymasis

Ekologinis

Socialinis

*Skurdas _ *Biologiné jvairové
-I.(on.sg.ltawmas “Teisingumas tarp / elastingumas;
/ jgaliojimas smoniu Kart *Gamtos iStekliai
*Kultdira / oL “Tars

«Zmoniy dalyvavimas arsa

paveldas

4 pav.Poziiriai j darny vystymasi (Ciégis, R., 2003)

Taigi, apibendrinus darnaus vystymosi koncepagastebime, kad ji éna nauja, ir 4
galima suskirstytii tris dideles grupes: ekonomika, ekologija bei slai - kultirini poziari.
ISvardinty poziiriy derinamumas ir naudojimas kaip priem®mlarniam vystymuisi pasiekti, tai yra
nelengvas uzdavinys, nes visi trys darnaus vystyelementai turi bti vienodaijvertinti, teigia R.
Ciegis. Darnaus vystymosi koncepcija tik diaipoziiri - ,kad visose pasaulio 3alyse ir kiekvienos
valstykes visose srityse — ekonomikos, mokslo, Svietim@jamio apipinimo, aplinkosaugos —
vykty darnus vystymasis, esant kuo mazesniam susigriesinr Zalai Zzmogui bei aplinkai ir
ateinatioms kartoms. Siuo siekijtvirtinama nuostata, kad tik per kiekvieno Zmoggesow, jo
iSsilavinima, saugum, santyk su gamta bus pasiektas visapusis vatstyls pasaulio darnus
augimas ir vystymasis. Atsakomyluz planef reikalauja globalaus solidarumo. Tai éur bati
siejama su regioniniu darniu vystymusi, tai yrateseslyguy bei galimybi; pazinimu bei vietine,

institucine, individualia atsakomybe.

1.1.3. Darnaus vystymosi Svietimo koncepcija

DV Svietimo koncepcija, kaip ir darnaus vystymosinkepcija, apima tuos §as tris
pagrindinius aspektus: ekonomika, ekologija ir alia — kultarini vystymasi ir dar daugiau, ptaau

tiek horizontaliai, tiek vertikaliai.
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,Svietimas — tai ne tik viena i Zmogaus tgidhi bitina darnaus vystymosilyga ir
esmiré gero valdymo, pagsto sprendim priemimo ir demokratijos skatinimo priemé&h- raSoma
Jungtiniy Tauy Europos Ekonomikos Komisijos darnaus vystymosetivio strategijoje (2005, p.
3). Svietimas lemia evoliucinvyksma. Svietimas yra pagrindinigrankis siekiant visuomes
samoningumojgyvendinant ilgalaikius darnaus vystymosi tikslusiiolatires globalios darnos, tai
reiSkia, kad Svietimas yra pagrindifiankis visose srityse darniam vystymiggivendinti.

C. Hopkinsas teigia kad ,Svietimas yra pagringliiti gyvybiskai svarbus elementas
siekiant darnos” (Hopkins, 2005, p. 149)

Visuomere

Svietimo

sistema

5 pav.Svietimo vieta ir jtaka darnaus vystymosi kontekste
(Darbotvark 21 — mokykloje, 2003)

Galima daryti prielaid, kad jeigu Svietimas nebus integruotas visoseysait nebus
svarbiausias visuose lygiuose, darnumo galimapasiekti. Tik pasikeitus visuomén poziiriui, ju
veiklai galima tikétis teigiamy rezultat,.

,Darbotvarke 21 — mokykloje* pateiktoje schemoje pavaizduo&osikoncepcijos raisSka —
Svietimas tai branduolys, apie kusukasi visos kitos sritys (Zr. 5 pawWpaveiksle matosi, kad
Svietimas yra sudedamoji dalis, kuriemia ekonomika, visuomeés sandara ir kuira. Tiek
Svietimas, tiek ugdymasira ir negali lati izoliuoti nuo ekonomini, socialiniy ir kultiiros veiksni.
Ju jtaka asmenybei kartais veiksminggsmei formaliojo Svietimo. Zmogaus ir visuonisn
gyvenimo slygos priklauso nuo gamtos isteklir veikia aplink. ,,Darbotvark 21 — mokykloje*”

teigiama, kad ,visas Sias sistemas sieja&sngi tarpusavio rysiai ir priklausomyb” (2003, p. 7).
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Veiksmingai spgsti darnaus vystymosi problemas suggetik kompetentinga ir iSsilavinusi
visuomer su iSugdytomis vertybémis nuostatomis, Ziniomis, ggbmais ir svarbos suvokimu.
Svietimas lemia aplinkosaugos Kult ir etika, vertybes ir pafiras, jgudZius ir elgeg Darnaus
vystymosi Svietimas tai bendjy visuomers raidos @sningumy projekcija Svietimo sistemoje.
— taip apie darnaus vystymoglyvendinimy Sveitime atsiliepia UNESCO virtualioje svetgm
(UNESCO, DVS desimtmetis)

Aplinka
(natrali,
sukurta)

Svietima:

6 pav.Darnaus vystymosi integravimas Svietim
(DV — darnus vystymasis, DVS — darnaus vystymomitiuas)

Pastebta, kad esmié darnaus vystymosi savylyra integralumas, t@tl Svietimas tuéty
buti grindZziamas holistiniu po#riu | ekonomily, visuomegs raich bei aplinkos apsauagbei
kultiros kontekst (2r. 6 pav.) Svietime svarbu atskleisti reiSkintarpusavio rysius ir
priklausomybes, atkreipti éthe§ ir puosetti kultiros ir gamtosivairow* (UNESCO, DVS
deSimtmetis) Taigij darmy vystymasi orientuotas Svietimas yra platesnis nei aplakminis ir
aprepia plat; spektn lygiy galimybiy, skurdo, demokratijos ir gyvenimo kolkig problena,
analizuojamiy socialiniai — kuliiros bei politikos matmenys — teigia J Bugailigkyt

Svietimas, orientuotasdarny vystymasi, pktoja ir stiprina atskif Zmoniy, bendruomeni,
organizaciy, valstybiy galias prisidti prie darnaus vystymosi. Darnaus vystymosi Swieti
svarbiausia funkcija yra ne tik skatinti diskasgpie darnos palaiky:m bet ir p&ios koncepcijos
igyvendinim nuo vizijos link praktinio jos taikymo. Svietimagkatina Zmones keisti savo parfils,
kad gatty kurti saugesn sveikesn ir turtingesn pasaul, pasiekti aukStegngyvenimo kokyk.

Lidija Laurin¢iukiené (2005)akcentuoja, kad darny vystymsi orientuotas Svietimas ugdo Kkritin
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mastyma, teikia zini ir gekejimy analizuoti naujas vizijas ir koncepcijas, atrasiup metod; ir
priemoniy”.

Darnaus vystymosi Svietimo koncepcija interpreto@alabai jvairiai. Nors darnaus
vystymosi strategija ,Darbotvagk21“ startavo 1992 m., darnaus vystymosi Svietimnadepcija
misy visuomewje yra visai nauja arba mazai zinoma. Tam fitakos tai, kad pati darnaus
vystymosi koncepcija yravairiai interpretuojama ir holistin tai ir darnaus vystymosi Svietimo
koncepcija sunkiai nusakoma konkire apibzimu. Darnaus vystymosi Svietimav@ka rera dar
labai pl&iai ir giliai nagringjama Lietuvoje. Kiek pléau ja analizuoja Latvijos Svietimo politikai.
Latvijos Daugavpilio universiteto, Darnaus Svietimngtitutas leidzia zurnal,Mokytoju Svietimas
ir rengimas®. Siame Zurnale pateikiamivairis moksliniai straipsniai, nagkjantys darnaus
vystymosi Svietimo koncepaij Pagrindiniai autoriai A. Pipere, |. Salite, M.&ale, V. Guseva ir
kiti.

Suvokus, kad darnus vystymasis yra vienintpérspektyva, galinti uztikrinti tinkamn
Zmogaus gyvenimo kokyb naujas pofiris atjo ir i Svietimp. Svietimas tutty tapti svarbiausia
ekonomikos ir visuomess kaitos iniciatyva (Gaidamaius, 2005)Darnaus vystymosi Svietimas —
tai bendgjuy visuomers raidos dsninguny projekcija Svietimo sistemoje. Darnaus vystymosi
paradigma teikia konkretkontekss ir | visumg susiejajvairius Svietimo uzdavinius, Zymi naujo
kokybés tobulinimo etap (Integruojamju (papildomyju) prograny gairs).

Svietimas tutty tapti svarbiausia ekonomikos ir visuomen kaitos iniciatyva.
Darnaus vystymosi Svietimasvisa gyveniny trunkantis procesas ir daug platesnis negu forsnalu
Svietimas*. (Jucevienre, 2006, p. 16)

ISvados

1. Rio de Zaneire priimta darnaus vystymgmsivendinimo veiksm programa ,Darbotvagk21,
Rio Deklaracija, kurioje nurodyti pagrindiniai daus vystymosi 27 principai, aiskiai
nusakantys koncepagij

2. Darnaus vystymosi koncepcijos pagendsudaro trys lygiavérai tarpusavyje Susij

komponentai — aplinkos apsauga (aplinkos apsauggtimalus gamtinj iStekliy haudojimas),
ekonominis vystymasis (pagrindini poreikiy pasiekimas ir patenkinimas) ir socialinis
vystymasis (Zzmomi grupiy ir bendruomeni igaliojimy iSplétimas).

3. Darnaus vystymosi Svietimas — tai bagdrvisuomes raidos dsninguny projekcija Svietimo
sistemoje. Darnaus vystymosi paradigma teikia keikkontekss ir | visum susiejajvairius

Svietimo uzdavinius, Zymi naujo kokybes tobulinimo etagp.

“ Journal of teacher education and training, Intiof sustainable education, Daugavpilis University

18



1.2. Darnaus vystymosi Svietimo strategijos raida pasadye ir Lietuvoje

Tarptautini y organizacijy vaidmuo kuriant darnaus vystymosi prielaidas. Darnaus vystymosi
koncepcijaigyja vis svarbegnatgar$ visame pasaulyje, o jos iStakos siekia 1972 mddasnaus
vystymosi nuostatigyvendinimas yra be galo svarbus ne tik dabariesir ateinatioms kartoms.
Norint geriau suvokti darnaus vystymosi koncepcgsse, verta apzvelgti darnaus vystymosi ir
Svietimo darniam vystymuisi keli — raich bei aptarti tarptautini organizaciyy vaidmen
igyvendinant darnaus vystymosi (DV) nuostatas.

Didel; vaidmen kuriant darnaus vystymo Svietimo strateggtlieka Jungtinj Tauty
Organizacija (JTO, Organizacija arba JungtinTautos)kurta 1945 m. (kug sudaro 192 valstyh
t.y. praktiSkai visos pripazintos nepriklausomotstydés). Lietuva, kartu su LatvijaJTO priimta
1991 m. Pasaulio globalias problemas siekigsgspbendradarbiaujant su kitomis tarptaémms
organizacijomis ir agentomis, tokiomis kaip: Tarptautine Darbo Organizacijangl. 1LO),
Jungtinip Tauy Maisto produki ir zemes tkio organizacija (angl. FAO)Jungtiniy Tauty
Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija (angl. UNESCO), Pasaulia Sveikatos Organizacija
(angl. WHO),Pasaulio bankuir kitomis.

Kalbant apie darnaus vystymosi strategijos gaiglkia iSskirti keleix svarbiausi dat ir
ivykiy, renginiy, turirciy didek jtaka ir Svietimo darnaus vystymosigpbtei.

1972 metaisStokholme vykusioje JungtipiTauty konferencijoje pirm karty auk&iausiu
lygmeniu nagrigtos globalis aplinkosaugos problemos ir JungsinTautos buvo paragintos
parengti irigyvendinti aplinkosauginio Svietimo programas. Aasksuformuluota nuostata, kad
ekonomire plétra turi vykti kuo efektyviau naudojant gamtos ks ir atsizvelgiant; darony
poveilki aplinkai.

1975 m. Jungtirts Tautos Belgrado (Jugoslavija) seminarecrpéi Belgrado charty,
sudariusi globalin aplinkosauginio Svietimo pagriagPakalnis, 2006, p.9).

1977 m. UNESCO - globaliu mastu darnaus vystymosi Svigtitkoordinuojanti
organizacija sureriggkonferenciy Thilisyje (Gruzija) ir detalizavo aplinkosaugingvietimo tikslus
ir uzdavinius.

1980 m.Tarptautiny aplinkosaugini organizaciy ir institucijy pastangomis parengtas ir
paskelbtas labai svarbus dokumentas — Pasauliagmpsatrategija (World Conservation Strategy),
kuri faktiSkai padjo Darnaus vystymosi strategijpamatus.

1982 m Jungtini; tauy Generalig asamhija priemé Pasaulin gamtos chartaj, kuri greta
kitos istorires Zmogaus teisi deklaracijos (1948) pagriadzmogaus atsakomybuZ gamtos ir

® Jungtini; Tauy, organizacijos pagrindinis tikslas - taikos i§sgimas ir kolektyvinis saugumas, bendradarbiaujant
visoms tarptautiéms bendruomems.
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Zmonijos ateit bei pripazino, kad aplinkos griovimas gali sukeltrilizacijos ir jos ekonomini,
socialinyy ir politiniy strukiry Ziti. Buvo pabéZta, kad Zmonijos veikla turidti grindziama
pagrindiniais ekologiniais principais ir, kad apdanprivalo luti iSsaugota tisimoms kartoms.

1987 m. Darnaus vystymosi pagrindis® nuostatos konkt&u buvo suformuluotos
Jungtinyy Tauty Aplinkos ir pktros komisijos, kuriai vadovavo tuometiNorvegijos aplinkos
ministre Gro Harlem Brundtlanditaskaitoje “Misy bendra ateitis” (Our Common Futur&ioje
ataskaitoje buvo pateiktas ir darnaus vystymodirapimas:darnus vystymasis, tai toks vystymasis,
kuris tenkina dabartinius visuomeds poreikius, nemazinant ateinaiy karty galimybiy tenkinti
savus poreikius.Akcentuota, kad darnus vystymasis tuftibpagistas ne tik ekonomini ir
aplinkosaugini interes derinimu, bet ir garantuoti valstyb vidaus bei tarpvalstybinisantyki
socialin teisinguna.

1989 m. Jungting Tauy Generalidgs Asambtjos konferencijoje buvo sukviestas
pasaulinio masto susitikimas numatyti bendromstesgippms, kurios sustabdytzmonijos veiklos
neigiana poveilj aplinkos fizinei Iaklei ir skatinp aplinkosaugos poiiiu subalansuat
ekonomikos pitra visose Salyse.

1990 m. Pasaulig visuotinio Svietimo konferencijoje Jomtiene (Taike) iSrySkinta
Svietimojtaka visuomeés iSgyvenimui ypasudtingomis gamtos ir skurdalygomis.

1992 m.Rio de Zaneire (Brazilijoje) JungtiniTaut; sukviesta pasaukrauk&iausio lygio
konferencija, kurioje dalyvavo 178 valstybjvyriausybiy) vadovai., tarpy ir Lietuvos, prmé 21
amziaus darbotvaék program: ,Aplinkos ir plétros Rio Deklaracy®, ,Darbotvarke 21“ - pasauli
darnaus vystymosi veikamprograma. Vadovai savo paraSais patvirtino darnaus vystyrnkesio
pasirinkimy. [teisinta ir pripazinta darnaus vystymosi koncepchai jteisinti Svietimo darniam
vystymuisi principai pasaulio mastMaurice F. Stron§teige, kad ,plasiausi pasaulio visuomes
sluoksniai renkasi ne pratmgo vartojimo, 0 atsinaujinimo ir iSmintingos paissvyros keh".
ISreikStas vieningas aplinkos, ekonomikos ir sa@ialvystymosi holistinis po#ris. Rio deklaracija
ir ,,Darbotvark 21" veiksmy programa tuity tapti kiekvieno Zmogaus darbotvarke (Darbot¢ark
21, p. 5-6).

1993 m .Jungtires tautogsteigs darnaus vystymo komigij kurios 6-oje sesijoje (1998 m.)
buvo priimtos rezoliucijos Svietimo ir informacijétausimais.

1993 - 2000 mijvyko daug tarptautimi renginy: Pasaulida Zzmogaus teisi konferencija
(Viena, 1993 m.), Pasauliniai adka#usio lygio susitikimai socialinio vystymo (Barkezsy 1994 m.),
saugaus maisto (Roma 1996 m.), aplinkos ir visu@sm€halonikai, 1997 m.) klausimais. Patias

Svietimo vaidmuo visuomeés gyvenime, Svietim@taka jos stabiliai raidai, saugumo uztikrinimui.

® Maurice F. Strong, Generalinis sekretorius, JumgfTaut; Aplinkos ir pktros konferencijos.
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2000 m.Jungtiniy Tauty generalinis sekretorius Kofi Ananas (Kofi Annankgiet 147
valstyby ir vyriausybiy vadovusi Tuakstantméio virSaniy susitikima, kurio tikslas - kreiptisi
pasaulio lyderius ir paprasyti dar kapatvirtinti ju apsisprendim kovoti su skurdu ir socialine
atskirtimi, jveikti ZIV/AIDS, maliarija ir kitas ligas, dirbti taikos labui ir pat maZiausiai
ISsivystiusioms Salims siekti pazangos. Valstyln vyriausybiy vadovai pareisk kad pagrindinis
Siandieninio pasaulio tikslas — uztikrinti, kad lgidizacija tapi pozityvia viso pasaulio tawt
varomja jéga. Taigi buvo suformuluotiikstantmecio tikslai: 1) panaikinti ypa& gily skurd ir
bady, 2) uztikrinti visapusisSk pradin ugdymy; 3) skatinti iy lygybe ir daugiau teisj suteikti
moterims; 4) sumazinti vaik mirtingurmg; 5) stiprinti gimdyvip sveikag; 6) jveikti ZIV/AIDS,
maliarija ir kitas ligas; 7) uZztikrinti nuosekli aplinkos apsaug 8) suburti pasaulio visuomen
tolimesnei Zmonijos raidai uztikrinti (Wikipediajdgtiniy Tauty Organizacija).

2000 m. Dakare (Senegalas) vykusiame Pasauliniame Svieftmone buvo atnaujinta
pasauligs programos ,,Svietimas visiems" strategija ir pgt@s Dakaro 3vietimo forumas, kurio
rekomendacijomis 2002 metais pristatyta ,Svietinvisems* strategija (UNESCO, ,Svietimas
visiems®). Remiant Dakaro veiksmmplane numatyt tiksly igyvendinima, atskirose Salyse prét
teikiantys pagrindiniam ugdymui kaip itin svarbiastinio, vis gyvenimy trunkargio mokymosi
grandZiai (Nacionalinis Svietimo forumas, LietuvgBveitimas visiems* veiksm plano gaiés)".
(Lietuvoje Nacionalinis Svietimo forumas buvkurtas 2001 m.) Forumo dalyviai suformulavo

T4

pasaulio visuomenei kolektyimsipareigojim, uztikrinti ,,kiekvieno visuomets piliecio” Svietima
ir priemé¢ dokumend ,,Dakaro veiksm planas. Svietimas visiems: kolektyvinisipareigojim
vykdymas*. (UNESCO, ,Svietimas visiems"®)

2002 m.JahanesburgéPiety Afrikos Respublika)ivyko pasaulinis auk$ausio lygio
susitikimad darnaus vystymosi klausimais (Rio + 10), Rio deéfm konferencijos paZangai
aptarti. Sio susitikimo metu pasaulio vadovai bukridikuojami, kad labai dtai arba visai yra
nevykdomas darnaus vystymosi strateginis susitainR@ iSsakyt nepasitenkinim, susitikime
buvo priimta Pasaulgs darnaus vystymo konferencijos deklaracijaidyvendinimo planas.
Pasillyta darnaus vystymo koncepgijnagriréti visose Svietimo pakopose bei rekomendavo
paskelbti Svietimo darniam vystymuisi desimtir(@tio 2005m.).

Aptariant regionine iniciatyvas ir igyvendinimo priemones labiausiai akcentuojama
informacijos sklaida, mokslo tyrimai, Svietimas. Minétame Igyvendinimo plane (2002)

nurodoma, kadident iSsilavinimas turi lemiaareikSne skatinant danp vystynasi.

’ Johannesburg Declaration (world Summit on sustééndevelopment, Johannesburg 2002)
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2003 m. 5-0joj Europos aplinkos minisirkonferencijoj ,,Aplinka Europai“ paskelbtas
pareiskimas apie Svietimo darniam vystymui reikglimy ir pasiilyta rengti regionines Svietimo
darnaus vystymosi strategijas.

2005 m.Vilniuje (Lietuva) aprobuotas Europos ekonogsirkomisijos parengtaSvietimo
darniam vystymuisi strategijos projektdangtiniy Tauty Europos ekonomiis komisijos valstyhj
Aplinkos ir Svietimo ministerij aukSto lygio atstay susitikime (Pakalnis, 2006, p. 10). Jungtini
Tauty Europos Ekonomikos komiteto darnaus vystymositBuie strategija priimta 2005 kovo 17-
18 d., Vilniuje.

Regioniné darnaus vystymosi strategijos raidal1992 metaisgteisinus darnaus vystymosi
koncepcij, Pasaulio mastu buvo priimtas susitariamas, kaekvienas regionas, valstyb
iSipareigoja parengti, atsizvelgiaptSalies poreikius, nacionatindarnaus vystymosi strategij
Pavyzdires iniciatyvosémési Baltijos jiros regionasl1996 mety; gegués menes Baltijos juros
valstybiy ministrai pirmininkai nusprerig kad reikia iSvystyti regionin,,Darbotvark 21 Baltijos
jaros regione“.1998 m. Nyborge, Baltijos gjros regiono UzZsienio reikal ministrai patvirtino
,,Baltijos jiros regiono Darbotvatk21 — Baltija 218 Darbotvark apima darnaus vystymosi
uzdavinius bei veiklos programr yra suskirstytai septynis yp& svarbius darniam vystymuisi
sektorius: Zerds ukio, energetikos, Zuvininkyss, miskininkysts, pramoags, turizmo ir transporto
bei teritorinio planavimo. Sektariuzdaviniai remiasi ,Darnaus vystymosi Baltijaggs regione
2030 vizija" (Baltijos 21, ataskaita, 2004).

Pastebtina, kad atskiras Svietimo sektorius strategijajebuvo iSskirtas. Praplis
igyvendinti ,,Baltija 21" pripazinta, kad tik Svieto jtakajmanoma pasiekti ilgalaicidarnos tiksl.

Ir tik véliau, regiono Svietimo minisirsusitikime,jvykusiame 2000 m. kovo éneg Hagos imuose
Stokholme (Svedija), nutarta parengti ,Svietimolddvarke 21* bei sukurti ministerij, jvairaus
lygmens administraaij bei institucij tinkla. Formaliojo Svietimo, aukStojo mokslo ir nefornogdi
(daugiausia — suaugugi) Svietimo darbo gruis buvoipareigotos istirti esampatirt ir iSteklius.
2000 m. Kolpinge (Danija) vykusiame Baltijog§rgs regiono valstyli ministny pirmininky
susitikime Svietimas buvgvardytas kaip sektoriugfakojantis dara vystymasi regione. \éliau,
2002 m., Svietimo sektorius buviauktasj ,,Baltijos Darbotvark 21" ir parengta ,Darbotvagk21
— Svietimas" — ,Baltija 21S*. Si ,Svietimo darbairk¢ 21“ turi didZiausi jtaka ir Siandienos
Lietuvos Svietimo politikai bei kitoms Baltijos, Eapos, Pasaulio valstyins, (Baltija 21 ataskaita,
2004).

Lietuvos darnaus vystymosi strategijos raida. 1992n. Lietuvos Prezidentas, kartu su
kitais pasaulio vadovais, pasiégiasaulig darnaus vystymosi strategjjDarbotvarke 21°.

8 Baltic 21%, Nr. 1/98, /Agenda 21 for the Balti@8 Region - Baltic 21. Adopted at the 7th MinisteBession of the
Council of the Baltic Sea States, Nyborg, June 324998/
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1996 m. Seimas p@mé Lietuvos aplinkos apsaugos stratggiParengtos Nacionakn
bendrosios klimato kaitoggyvendinimo strategija, Biologés jvairowes iSsaugojimo strategija,
Visuomergs aplinkosauginio Svietimo strategija (1998).

2000 m. vadovaujantis Visuomes aplinkosauginio Svietimo strategijos gairs,
Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija kartu sudReninio aplinkos centro biuru Lietuvo@adjo
igyvendinti Svietimo perorientavimo link darnaus tyysosi projeki ,Ugdymas darniam
vystymuisi®.

2003 m. patvirtinta Nacionalida darnaus vystymosi strategija, kuri buvo parengta
vadovaujantis Europos Tarybos susitikimo (Barseld2@02 m.) rekomendacijomis ir Pasaulio
valstybi ir vyriausybiy vadow susitikimo Johanesburge (2002 Agyvendinimo planu. Pagrindinis
Lietuvos darnaus vystymosi siekis - pagal ekonominisocialinio vystymosi, iStekii naudojimo
efektyvumo rodiklius iki 2020 m. pasiekti esar&S vidurk, pagal aplinkos tarsos rodiklius —
nevirsyti ES leistin normatyw, laikytis tarptautini konvencij, ribojartiy tar$ ir poveilf pasaulio
klimatui, reikalavimy. Svietimas $ioje strategijoje yra viena i$ 11 gi@iniy sriciy - t.y. Svietimo
ir mokslo vaidmens didinimas siekiant darnaus wystsi (Nacionalid darnaus vystymosi
strategija, 2003).

ISvados:

1. Igyvendinant darnaus vystymosi strategines nuostdtasse srityse ifivairiuose lygmenyse
Svietimas yra labai svarbus. Svietimas tampa szasihs darnaus vystymosi strategijos
igyvendinimo jrankis, didziausi itaka darantis, keiant zmong, visuomegs poZziir; i
atsakomyhb ir darni veikla. Nuo Zmogaus veiklos krypties ir jo visapusiSk&singo podirio
priklauso viso pasaulio vystymosi kryptis tiek ekarikos, tiek aplinkos iSsaugojimo, nedlios
evoliucijos ir galimybi; gyventi geriau.

2. Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija kartu su dReninio aplinkos centro biuru Lietuvoje
practjo igyvendinti Svietimo perorientavimo link darnaus tyysosi projeky ,Ugdymas
darniam vystymuisi* (2000 - 2003).

3. 2002 metais priimta Baltijosijos regiono ,,Svietimo darbotvarR1.

4. 2003 metas Lietuva patvirtino Nacionalidarnaus vystymosi strategij

5. Jungtiniy Tauty Europos Ekonomikos komiteto darnaus vystymositsu strategija priimta
2005 kovo 17-18 d., Vilniuje.

Darnaus vystymosi Svietimo prielaidy karimas Lietuvoje. Darnaus vystymosi strategijoje
,Darbotvark 21“ pabgziama, kad ,,Svietimas,jskaitant formalji Svietimy, visuomegs
informavimg ir kvalifikacijos tobulinimy, pripazstamas procesu, padedanzmogui ir visuomenei

pilnai atskleisti savo galimybes. Svietimas lemird vystymasi bei Zmoni gelgjima sprsti
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aplinkos ir pétros problemas” (,,Darbotva¥ikk1"). Darnaus vystymosi strategijos ,Darbotwagkl”
pagrindu parengtos regiogs darnaus vystymosi strategijos ,,Baltija 21" idtB@s jaros regiono
,,Svietimo darbotvak21“. Minétuose strateginiuose dokumentuose Svietimas akujantas kaip
labai reikSmingas visiems sektoriams dpdkad visiems reikia nauj ziniy ir gekgjimy deramai
atsakyti | darnaus vystymosi i8Kius visuomegje bei jvardijama kaip prieman visuomegs
samoningumui ugdyti, nes visuomanraic lemia mystymo kaita (Baltijosgros regiono ,,Svietimo
darbotvark 21, 2002).

Lietuvoje galima vadovautis JungtiniTauty Europos Ekonomikos Komiteto Darnaus
vystymosi Svietimo strategija. JTEEK DVS tikslam yparaginti JTEEK valstybes naressil ir
integruoti Darnaus vystymosi Svietim savo formaliojo Svietimo sistemasi-visus atitinkamus
dalykus, taip pat neformatyji Svieting ir saviSvied. Visuomere taip jgis darnaus vystymosi zinir
gekejimy, didés Zmoni, kompetencija ir pasiti§imas, taip pat galimys siekti sveiko ir naSaus
gyvenimo, nesikertaiio su gamta, pinantis visuomenims vertylemis, \iu lygybe ir kultiry
ivairove* (JTEEK darnaus vystymosi strategija, 2005,5). Sios strategijos tiksligyvendinti
keliami Sie uzdaviniai:
uztikrinti, kad politika bei reguliavimo ir vykdonjicsistemos prisiéty prie DVSigyvendinimo;
skatinti darm vystymasi per formalji ir neformatji mokymasi bei savisviet;
suteikti pedagogams kompetendijraukti darnaus vystymosi klausimusokymo procesg
uztikrinti, kad Wity prieinamos tinkamos DVS priemiir medZiaga;
skatinti DVS tyrimus ir pitra;

JTEEK regione stiprinti bendradarbiawi®VS srityje visais lygmenimis.

o g0k~ w b RE

Si Jungtini; tau, Europos Ekonomikos komiteto darnaus vystymositiuie strategija
aiSkiai nusako Svietimo svarkdarniame vystymesi ir darnaus vystymosi integravinsvietimg
prielaidas. Jungtini Tauty Europos ekonomis komisijos nars skatinamos priimti §istrategig ir
igyvendinti nacionaliniu lygmeniu. Lietuva yra pagesi Nacionalin darnaus vystymosi strategij
ir iki 2008 met; ketina parengti Nacionakrdarnaus vystymosi Svietimo strategij

JTEEK Svietimo darniam vystymuisi strategija griada Siais principais (Darnaus
vystymosi Svietimo strategija, 2005) (Zr. Priedéf 1
e darnaus vystymosi samprata yra kintapggus daugiau patirties, sprendimai gali keistis);
e DVS apima tarpusavyje susijusius aplinkosaugoshekikos ir socialinius klausimus.iBnas
visuminis poziris i pasaul
e formalios ir neformalios Svietimo programos oriestasi darn; vystymsi;
e besimokatiyju skatinimas kritiSkai ir &rybiSkai mystyti, svarstant ir vietos, ir pasaulio masto
klausimus;

e DVS visg gyvenimy trunkantis procesas ir daug platesnis negu forsglietimas;
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DVS turi bati jtrauktas] visy lygiy (profesiri mokym, pedagog rengim, testinj specialisi
ir pareiginy tobulinima) mokymo programas;

Svietimo prieinamumo didinimas ir jo kokddgerinimas;

etinis aspektas — esngiDVS dalis, akcentuojant lygyb, vienylés ir dabartigs kartos bei
kity karty tarpusavio priklausomyb

partnerysts principas — daugiadalykinis ir tarpdalykinis ggrao situaciy nagrirgjimas;
saviSvietos uztikrinimo principas;

pedagog rengimo ir perkvalifikavimo kokyly galimyke keistis patirtimi — DVS &kmes
garantas;

auk3tos DVS mokymo ir mokymosi koksdgarantas — mokymo medZiagos turinys, keékyb
prieinamumas;

specialiy DVS dalyky programy ir kursy rengimo litinybés principas;

Svietimo bendruomeaniir kity institucijy bendradarbiavimo principai;

globaliniy, regioniniy, nacionalini ir vietos aplinkos problemanalizs principas;

p. 6-12).

Politika, teigs aktai ir organizacé#s priemors privalo skatinti Svietimp darniam vystymuisi.
Galima isskirti pagrindiés veiklos sritis, skatindias darm vystynmasi:

formalusis, neformalusis Svietimas ir saviSvieta;

pedagog kvalifikacija, jos tobulinimas;

DVS medziagos ir priemoniprieinamumas;

DVS moksliniy tyrimy plétote.

ISanalizavus tarptautinius ir Lietuvos strategindekumentusDarbotvarkes 21 (1992),

Tikstantmeio pletros tikslus (2000), Svietimas visiems (2002), hises strategij (2000),
Europos fjungos darnaus vystymosi strategi{2001), Baltijos gros regiono Darbotvark 21
.Baltija 21“ (1998), Darbotvark 21 — mokykloje (2003), Hagos deklarac{2002), Jungtin}

Tauty Europos Ekonomikos komiteto darnaus vystymostigwestrategiyg (2005) bei Lietuvos

Respublikos Visuomeés aplinkosauginio Svietimo strategif1997), Valstybs ilgalaikes raidos

strategip (2002), Nacionalia darnaus vystymosi strategi(2003), Lietuvos Svietimo Koncejcij

(1992), Lietuvos Svietimo strategijos gaires 20032 m., Vaiko ger@g valstylds politikos

koncepciyg (2003), Lietuvos Respublikos Svietinstatyny (2003), Bendysias programas ir

iSsilavinimo standartus (2003), Mokymosiqvigyvening uztikrinimo strategij (2003), Svietimo

stel¥senos tvarkos apras(2005), Darnaus vystymosi Svietimo konsultaptogram; (2006),

Integruojamyjy (papildomyjy) programy gaires (2006), Darnaus vystymosi rodiklius (2003
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ISvados:

1. Darnaus vystymosi Svietimas apima tarpusavyje sis§ aplinkosaugos, ekonomikos ir
socialinius klausimus. ®inas visuminis poiiris i pasaul

2. Politika, teigs aktai ir organizaciss priemoms privalo skatinti Svietimpdarniam vystymuisi.

3. Parengti darnaus vystymosi strategimuostai jgyvendinimo tarptautiniai, Baltijostfos
regiono, Europos §ungos ir Lietuvos strateginiai dokumentai, kuriesty nuoseklia integruoti

darnaus vystymosi koncepgiisose Salyse, visose srityse, visuose lygiuase pat ir Svietime.

DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGINI U NUOSTATU JGYVENDINIMAS LIETUVOS
SVIETIME

2.1. Darnaus vystymosi nuostal jgyvendinimo prielaidos mokykloje

Pagrindines darnaus vystymosi Svietime prielaidas g iSskirti remiantis iSanalizuotais
minétais strateginiais ES ir Lietuvos dokumentais. iavarbiausi ju igyvendintoj; — mokykla.
Mokyklos pareiga diegti/ugdyti darnaus vystymosiostatas nuo pat vaikyst per formalji ir
neformalyi Svietima, integruojant DVi ugdymo turif. Strategijosgyvendinimui Svietime aktualu
sukurti teisik baz, kurioje hity jteisinta pati darnaus vystymosi strategija, patiemgiras,
prieinamas priemones, numatyti Q¥yvendinimo dus ir alygas, numatyti ir sukurti materiakn
baz, kurios ESomis bus siekiama efektyvaus strategigpaendinimo, diegti inovacijas ir nagias
technologijas, kut déka ieSkoma efektyvesaniDV jgyvendinimo lndy, skleidziagias DV ickjas
kuo platesniam visuomeés ratui. Bet vig svarbiausia yra parengti as zZzmones darnaus
vystymosi strategijoggyvendinimui — valstybs tarnautojus, pardgigus — tuos asmenis, kurie
pirmiausiai prisili€ia prie strategijos, kadangi nug pasirengimo priklauso visos valségzmoni
poziaris, strategijos pémimas, pasirengimasggyvendinti visuose lygiuose ir visose srityse.
Neabejotinai svarbu yra nuolatinis tiek specialistiek pedagog ir kity visuomewrs nari
kvalifikacijos kélimas ir nuolatinis Zini, igudziy ir gekejimy atnaujinimas bei naujayisiekimas.
Kad visa tai laty siekiama kryptingai, labai svarhlurti atskiras institucijas veiklai koordinuoti,
tobulinti ir informacijai skleisti. Kad instituci@ gaéty kryptingai dirbti, Witina numatyta tiksling
darnaus vystymosi krypt parengti naujas, praktika patikrintas, efektyv@egramas strategijai
igyvendinti visuose lygiuose ir visose srityse.

Galima daryti prielaid, kad mokykla yra tokia institucija, kuri turi galybe ir pareig
auginti naujai jaugia karty ateities visuomenei bei valstybei, tbdoatina parengti ugdymui
priimtinas darnaus vystymosi nuostatas, kurti naujoetodus ir priemones, tinkamai paruosti
mokytojus, motyvuoti ir skatinti juos darnaus vgstisi nuostatagyyvendinti ugdymo procese (zr. 7

pav. ir priedas 11).
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Teisire baz Materialire baz Inovacijos, naujosios
technologijos

Specialist, pedagog Kvalifikacijos kélimas Institucijy koordinavimo
parengimas veiklos kirimas
Programy karimas Ugdymui skirty nuostad Integraving i ugdymo

karimas proces
Informavimo priemonj Poreikiy tenkinimas Bendradarbiavimas
karimas

7 pav.Darnaus vystymosi strategijoggyvendinimo Svietime ir mokykloje
priemonés

Platiau apie & priemoniy kiirima mokyklai skaitykite priede 11. ipriemoniy déka,
iSskirtos darnaus vystymosi strategijggvendinimo mokykloje prielaidos remiantis pagrimahis
darnaus vystymosi strategmis nuostatomis pagrindiniuose dokumentuose ,Dagbkt 21, IV
dalies, 36 skyriumi (1992), Nacionaline darnaustyy®si strategijos, Svietimas ir mokslas
skyriumi (2003), bei Jungtini Tauy Europos Ekonomikos komiteto darnaus vystymositgaie
strategija (2005), (Zr. Priedas 12).

Pasauliniu mastu darnaus vystymosi strateggggendinimo veiklos planas titn atrodyti
taip (zr. 8 pav.):

DV

Tikslas ir
uzdaviniai

Priemonés

Salygos

8 pav.Darnaus vystymosi strategijoggyvendinimo veiklos planas
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Darnaus vystymosi strategija gimusi, kaip ir vistiategijos, tam tikrai problemai gpti,
Siuo atveju ekonomis pktros ir aplinkos apsaugos suderinimui, kajjtingiant socialip raida.
Problema aktuali pasauliui, téldpasaulio mastu iSkeltas tikslas, kyriemé dauguma pasaulio
valstybiy. Tikslas suvienija politinesgas ir kuria teisia baz, t.y. numato veiksmus, kurireikia
imtis tikslui pasiekti. Numato priemones, kuriomksjp ,irankiais” bus siekiami tikslai. Pagrindines
priemores yra regionias teisires bazs kirimas, kurios éka kuriamos naujos programos, rengiami
projektai, kurie kiekvienos valstyb prioritetais ir vietibmis slygomis. Skatinama kurti
nacionalir teisirg baz, kuri remtsi vienos Salies poreikiais, pa#au ir atsakomybelgyvendinus
pagrindines priemones — teidn bazs kirima zemesniu lygmeniu, kuriamosalyyos
igyvendinimui. Svarbiausias etapas yra tinkamai rmfmti ir parengti valstys tarnautojai,
pareiginus, kurg déka bus kuriama tolimesnteisire baz, kuriamos programos, materiaibaz,
informacires priemois. Zmogiskijy iStekliy deka darnaus vystymosi koncepcija turi galirayiiti
itvirtinta visuomegje, ekonomikoje, aplinkos apsaugoje ir kitose setySvarh vaidmen cia
vaidina Zmoni poziario keitimasis ir motyvacija Mokykla, kaip svarbia institucija tukty labai
rimtai dometis darnaus vystymosi strategija ir jagyvendinimo priemoémis slygomis. 7
paveiksle pavaizduota darnaus vystymosi strategggsendinimui priemonj kiirimo mokyklai
etapai.

2.2. Darnaus vystymo strateginj nuostaty jgyvendinimo Svietime etapai

Suderinus Darbotva#és 21 (1992) ir Nacionalines darnaus vystymosi agjiaes (2003)
nuostatas Svietimui, galima pasiep kad Lietuva jtraukia papildomai tik kelias prielaidas:
rekonstrukcijos (mokykl pastai, instituciju), informacires sklaidos: pedagoginspecial, politing
naujausi literaftira, Svietimo integracyj visuomers Svietimui, tarptautin bendradarbiavim
prieinamy pagrindin iSsilavinimy (Darbotvarkje 21 — aktualus pradinis iSsilavinimas), proreting
krypéiy numatyma (technologij, mokslo, Svietimo), viso gyvenimo mokymosi. Lydirdas dvi
strategines nuostatas, galima paaietkad Lietuva remiasi Darbotvarke 21 (1992), slar tik
pateikimas,ivardijimas, kuris sukelia Siek tiek sunkunsiekiant suderinti ir iSskirti pagrindines
nuostatas mokyklai.

Sioms prielaidomggyvendinti mokyklojejvykdyti pirmieji Zingsniai: darnaus vystymosi
nuostatos integruotos ugdymo programas bendgsias programas ir iSsilavinimo standarfus
parengta darnaus vystymastegruojamosios (papildomosios) programos gai2006), Svietimo
jstatyme(2003), Svietimastrategirese gaiese 2003 - 2012 n{2003)jvardintos darnaus vystymosi
tendencijos, parengtadveitimo steésenos tvarkos aprasa@k005), darnaus vystymosi Svietimo

konsultan programa(2006), iSleisti mokykloms skirti leidiniai: ,, Dhotvarke 21 — mokykloje*,
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.Visa ko pradzia yra maza“, Reginos RagaliaustsenDarnaus vystymosi élos pradije
mokykloje* (darnaus vystymosi sampratos ugdymasppsaulio pazinimo pamokas) (2004) ir Kiti

teisin, informacin pagrind turintys leidiniai.

§ TEISINE BAZE
(Svietimo darniam vystymugyvendinti)

Nauju mokytoj MOKYKLA Pedagog DV
rengimas Pedagogai kompetenciy
DV programos ugdymas
MOKINIAI
Mokiniy DV nuostat ir vertybiy
ugdymas

Bendrosios programas
DV integravimag ugdymo turir
DV programos

MATERIALIN E BAZE

. Priemonés Naujausios
Biblioteka Mokomoji technologijos
Naujausia medziaga, Kompiuteriai
informacija Vaizdines
priemores

9 pav.Darnaus vystymosi nuostai jgyvendinimo mokykloje etapai

Svarbiausia, kad Lietuvos valstg vystymosi pagringd sudaro Valstyés ilgalaiks raidos
strategija, Nacionalthdarnaus vystymosi strategija, sukurti matavimakicad. [domus faktas, kad
Salies vykdoma politika, teisine baze atspindi dasn vystymosi strategij mokyklose
vadovaujamasi darnaus vystymosi nuostatomis, beténja pakankamai, suprantamai pateikta
visuomenei, &ra aiSkiali apib¥zta samprata, o formuojamas naujas fineatspindi darnaus
vystymosi tendenai Tai galime spysti iS dienra8iuose, informaciniuose leidiniuose pategikt
straipsni; temy ir turinio.

Nuveikti darbai. Klaipédos universitetas yrgsteigs edukologijos neakivaizdis magistratros
programy ,Darnaus vystymosi Svietimo politika ir vadyba‘yrkoje pateikiamos darnaus vystymosi
tendencijas ikimokykliniame ir pradiniame ugdymsleista knyga ,Pradin mokykla ir darnus
vystymasis: nuo teorijos iki praktikos* (2006). Glia universitetas taip pat analizuoja pradinio

ugdymo tendencijas darniam vystymuisi. Labiauseiemngs yra Kauno technologijos universiteto
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edukologijos institutas, kuris vykdo projgkiDarna. Visuomeés darnaus vystymosi tarpdalykin
jungtine magistratra“. Sio projekto partneriai Mykolo Riomerio beilliaus universitetai. Mykolo
Riomerio universitete parengtos kalefarnaus vystymosi magistiabs studiy programy: ,Darnaus

vystymosi politika®, ,Darnaus vystymosi strateginaldymas*, ,Darnus vystymasis Baltijogsrps

regione” ir kitos.

Nuo 2004 maet atkreiptas émesys iri pedagog kvalifikacijos tobulinimy darnaus
vystymo srityje. Pedagagprofesires raidos centre ir Mokytajinformacijos centre pratbs vykdyti
pedagog kompetenciy plétotes programos. Pedagegrofesires raidos centras vykdo projektus:
»Visuomesas darnaus vystymosi ir jo ugdymo tarpdalykikiompetencij plétote® bei ,Darnaus
vystymas(is) ikimokyklinio ir pradinio ugdymo mdky&, iSleista Reginos Ragaliauskien
metodiniai patarimai pradipiklasiy mokytojams Darnaus vystymosi &bs pradireje mokykloje.
Darnaus vystymosi sampratos ugdymas per pasaulimipao pamokds(2004). Darnaus vystymo
strategigms nuostatomsgyvendinti Lietuvos Svietime parengti ir iSleistrageginiai dokumentai
bei metodiniai-rekomendaciniai leidiniai:

e Visuomeas aplinkosauginio Svietimo strategija ir veikgprograma(1998),

o Siaugs ir Baltijos 3aki projektine medZiagaKuriame savo mokykl ugdymo turinio ir
pedagog profesires kultiros pktote (1999),

e Baltijos jiros regiondSvietimo darbotvak?21 (2002),

e Darbotvark 21 — mokykloj¢2003),

e Visa ko pradzia yra maz@003),

¢ Nacionalire darnaus vystymosi strategi{2003),

e Jungtiniy Tauyy Europos Ekonomikos komitef@arnaus vystymosi Svietimo strateg005),

o Svietimas darniam vystymuisi Baltijos regiq@606)

e Darnaus vystymosi Svietimo konsultaptograma(2006)

e Integruojamyjy (papildomyjy) programy gaires (2006).

Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakym008 m. atliktas pirmas iSsamesnis ,Pedagog
rengimas Lietuvos aukStosiose mokyklose darnausywgsi Svietimo kontekste® tyrimas, kuriam

vadovavo Palmyra Jucewenée (KTU, 2006).

2.3. Darnaus vystymosi kompetencijos kaip D\gyvendinimo silyga

Teisines bazs sukirimas inicijuoja tolimesmi priemoniy numatym strategigms
nuostatomsggyvendinti. Siame etape svarbiausias yra Svietiardubtoj ir mokytojy parengimas,
nuo kuriy didzia dalimi priklausys darnaus vystymo nuastdiegimas ugdymo procese dirbant su
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vaikais. Ugdyti kompetentingjauraja karta gali tik kompetentingi pedagogai. Pedagatarnaus
vystymosi kompetencija yraibna silyga DV strategini nuostai igyvendinimui.

UNESCO teigia, kad vienas svarbiausivietimo ,raktinij* Zodziy — kompetencijos.
Darnaus vystymosi Svietimo tikslas — suteikti asmierziniy, pacti ugdytis gebjimus bei
vertybines nuostatas ir motyvacijdemokratiSkai ir atsakingai veikti, pristd prie darnaus
vystymosi sieki igyvendinimo. Kompetencijai ugdytiabna atskleisti ir panaudoti Zipiir
gekejimy taikymo praktikoje galimybes (UNESCO, Svietimas).

Lietuvos Respublikos Svietimgtatyme (2003kompetencijaapib&ziama, kaipmokéjimas
atlikti tam tikrg veikly, remiantisjgyty ziniy, jgadZziy, gekgjimy, vertybiniy nuostag; visuma.

Pagal P. Jucediene, kompetencija — tai individo Zinios, mgkmai, igadZiai, poZiiriali,
asmenigs savyls bei vertybs, lemiartios jo kvalifikacijos raiSk arba geBjima veikti. Kad hity

vaizdziau, autar pateikia toka schem (zr. 10 pav.):

MP ETENC
O 2 \w\nu veik]o S[]A

Q%%x‘i NV ertybes a,(» Z:? e
e ?0lel1‘1a1
Q?AAFIKA C
< bé] j"?
Cse J”b

(l/xnlo&

10 pav.P.Juceviienés kompetencijos interpretacija(2006)

Nijol¢ Bankauskiea ir Gabija Bankauskait-Sereikies? pripajsta, kad svarbiausia naujo
poziario formavime yra asmens, Siuo metu pedagogo, ktenpga. Konferencijoje
~Besimokartios visuomess issikiai pedagog rengimui“ N. Bankauskienmokytoy pristato, kaip
~dvasingi, doroving, pilietiSka, tautines bei patriotines nuostatas pripant, teiss normini; akiy
bei mokytojo etikos norm besilaikant asmeifl. Jo veikloje rySkios vertybis orientacijos,
skatinartios ugdytinius sekti kuliringo, iSprusimo ir iSsilavinusio mokytojo pavyzdziMokytojas
yra nuolat tobudjanti, besimokanti, savikritiSka, gebanti perimtilaiduoti Europos ir pasaulio
humanistigs kultiros tradicijas bei vertybes, asmeayblai asmenyd dalyvaujanti vertyhi
karime, puoseifjanti atviruny ir dialogiSkum* (Bankauskien, 2006). Kaip matome, mokytojui
keliami labai dideli reikalavimai ir viena iS svaahsiy Siuolaikiny kompetenciy tampa mokymosi
kaip mokytis kompetencija. Si kompetencija susijssi bendriausiomis tobijimo nuostatomis,
Ziniomis, gebjimais (metod bady jvaldymu), kas labai svarbu darnaus vystymosi pdelas
igyvendinti (Bankauskien Anotacija).L.Galkut (Galkug, 2001) taip pat teigia,kad esmigmis

tampabendrosios kompetencijos, reikalingos visiems$r mokytojams ir vaikams (Zr. Priedas 15).
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2007 m. Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtist Mokytojo profesijos kompetencijos
aprasas, reglamentuojantis mokytojo profesineiklos kompetencijas. Mokyipjkompetencijos
suskirstytos { keturias pagrindines kompetencijas: bendrakim¢ kompetenci, profesir
kompetency, bendsja ir specialaja. Remdamiesi Mokytojo profesijos kompetencijos aprég2007)
pateiktomis kompetencijomis ir JTEEK Darnaus vystywietimo strategijos nuostatomis ((JTEEK
DVS, 2005) galime iSskirti tokiamokytojo darnaus vystymosi $vietimo kompetencijas:

e Zino ir pritaiko profesigje veikloje visuomeés darnaus vystymosi paradigm

e Zino ir pritaiko i darny vystymasi orientuoto Svietimo strategines nuostatas, staok ju
igyvendinimo vaidmeinSvietimo kokybei gerinti.

e Zino ir taiko profesigje veikloje aktualias ekonomikos, socialn raidos ir aplinkos
apsaugos tendencijas beirpiSks jvairiuose kontekstuose ir asmens gyvensenoje.

e Geba savo dalyko turinyje atskleisti darnaus vystgintemas ir orientyrustraukia aktualias
ekonomikos, visuomes ir aplinkos problemas ir realias moksleigyvenimo situacijas.

e Planuodami ugdymo turinr jo igyvendinimo priemones atsizvelgiavietos bendruomes
ypatumus, bendradarbiauja su socialiniais partiseria

e Organizuoja moksleivi mokymsi, orientuodamiesi ju pagrindinii kompetenciy plétote.
Motyvuoja moksleivius pagal galimybes dalyvauti rstant ir sprendziant bendruongsn
problemas.

e Bendradarbiauja su kolegomis, rengiggyvendina tarpdalykini (darnaus vystymosi) tam
planus.

e [traukia moksleiviug mokymasi, turinio ir proceso planavigbei pasiekim vertinima.

¢ Nuolat vertina inovaci igyvendinimo savo profesije veikloje pasiekimus, analizuoja
problemas ir perspektyvas.

e Formuoja irigyvendina savo mokymosi (kvalifikacijos tobulinimtkslus, atsizvelgusg
savo institucijos reikmes ir visuomenraidos aktualijas.
JTEEK Darnaus vystymosi Svietimo strategijoje nytad kad reikia didinti Svietimo
sektoriaus (vig Svietime dirbatiuy asmen), o yp& mokytou kompetenci prisidedant prie
DVS strategijosigyvendinimo (JTEEK DVS, 2005, p. 16). T’bdnanoma, kad 3vietimo
vadovai ir pareignai taip pat tusty:

e siekti darnaus vystymosi Zinikad gatty suteikti litinus patarimus ir konsultuoti;

e DVS kompetencij ugdyti formaliame 3vietime ir neformaliame Svietim

e skatinti Svietimo darbuotaj mokykly vadow supratina apie darg vystymasi;

e parengti DVS pripazinimo kriterijus professmkompetencijos srityje;

e diegti ir pktoti darny vystymasi uztikrinargios vadybos sistemas;

e darnaus vystymosi klausimitsauktij visas pedagagrengimo programas;
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e DV klausimusitrauktii pedagog perkvalifikavimo programas;
e skatinti pedagogus dalintis sukaupta patirtimi.

ISvados:

1. Nuo mokytojy darnaus vystymosi kompetencijos labiausiai priglesuar darnaus vystymo
idéjos, Salies DV strategis nuostatos pasieks mokinius, t.y. ar lgysendinta DV strategija

2. Vienomis iS svarbiaugipedagog DV kompetenciy, laikomos bendrosiomis kompetencijomis,
t.y. gelgjimas huti atviram ir nuolat mokytis bei integruoti DV nuagas, temasugdymo turif.

3. Siekiant uztikrinti DV strategini nuostat igyvendinimy, mokytis t.y. kelti savo kvalifikacij

DV srityje privalo visame Svietimo sektoriuje dirligs asmenys.

2.4. Darnaus vystymosi nuostat integravimasj ugdymo turinj

Darnaus vystymosi strateginnuostag jgyvendinimas turi atsispigt visuose ugdymo
lygmenyse, ugdymo turinyje ir ugdymo procese. Dratsginiy nuostaf jgyvendinimas gali i
pasiektas tik integruojant DV principus iréjds i ugdymo turin. Darnaus vystymosi nuostatos
jvardintos Lietuvos Bendrosiose programose ir iggileno standartuose bei kituose Svietim
reglamentuojaiiuose dokumentuose.

2006 m. Lietuvoje iSleistos Integruojam (papildomyjy) programy gaires, kurios papildo
Bendgsias programas atliepdamos pasikeitusius visuésanidos poreikius. Integruojanu
(papildomyju) programy gaires nusako integruojamu progranmy vaidmen ugdymo procese,
svarbiausiusy rengimo principus ir joms keliamus reikalavimusail€s skirtos integruojamu
prograny autoriams, ekspertams, pedagogams, Svietimo kaotits, visai Svietimo bendruomenei
(Integruojamosios (papildomosios) prograngaires, 2006. Integruojamosios (papildomosios)
programos apikizia ugdymo turinir laukiamus rezultatus, atsizvelgiangyvenimo aktualijas ir su
jomis susijusius Svietimo poreikius. Pagrindiniar $rograny uzdaviniai savo kontekstu artimi
darnaus vystymosi siekiams. Pagrindiniai integmmja programy siekiai yra:

1. Su konkreiy dalyky turiniu nesusietas pagiy, nuostat, gelejimy ugdymas.
2. Turinio, kuris netelpa vieno dalykémuose, pateikimas ir nagéimas.

3. Pozityvaus elgesio, pauio ir vertybiy ugdymas.

Siuolaikireje ugdymo teorijoje ir praktikoje palitiama asmens kompetencijos atsakingai
ir produktyviai veikti realiame socialiniame, ekanmiame, kultiriniame kontekste svarba
(Integruojamosios (papildomosios) progrargairs, 2006). Integruojamosios programos skirtos
aktualizuoti ugdymo turii siekiant jo integralumo ir sgsti jvairialypius Svietimo uzdavinius. Siuo
metu Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklai afdmos Mokymosi mokytis, Komunikavimo ir
informaciny komunikaciny technologiy (IKT), PilietiSkumo, Verslumo, Darnaus vystymosi i

Kultarinio ssmoningumo integruojamosios programos (zr. Prei@s 1
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Darnaus vystymosi integruojamosios programos tkslapadti mokiniui jgyti ziniy,
ugdytis vertybes ir gefimus, lemiagius demokratisk ir atsaking dalyvavimy jgyvendinant
darnaus vystymosi sigk— asmeniSkai ir bendruomge, vietos ir pasaulio mastu. Darnaus
vystymosi pagrindiés temosDarbotvarkije 21 (1992), Tiukstantmeio plétros tiksluose(2000),
Johanesburgo darnaus vystymeggyvendinimo plang€2002), DakaroSvietimas visiem§2002) ir
kituose strateginiuose dokumentuose yra: skurdammads, pilietiSkumas, taika, etika, atsakoréyb
vietos ir pasaulio mastu, demokratija ir valdyntagsingumas, saugumas, Zmogausetgisveikata,
ly¢iu lygybé, kultary jvairowe, kaimo ir miesto pitra, ekonomika, gamybos ir vartojimo modeliali,
bendra atsakomybaplinkosauga, gamtos iStaklraldymas, biologiéir kraStovaizdziqvairowe.

Siekiant DVS integracijo$ ugdymo procesus, L. GalkutSskiria 15 tem ir 7 orientyrus
(L.Galkut ir kiti, 2003). DVS dazniausiai akcentuojamastnt Sias temagraukiant jag atskin
dalyku programas, modulius: gamtos iStekliai, atliekqdinkos kokyle, globalizacija ir tarptautinis
bendradarbiavimas, pramgntransportas, zeés wkis, energetika, biologinivairov; gyvenimo
kokybe, vartojimas, demografés problemos, sveikata, pilietivisuomes, kultara.

Kaip nurodo L. Galkut (2003), atskleistjvairius darnaus vystymosi aspektus padeda
orientyrai — nuorodos ugdymo turiniui interpretuodie padeda pamatytiukle, problemas ir
reiSkiniy platesim kontekss. Akcentuojami Sie orientyrai:

e gyvenimo kokyl ir socialinis teisingumas;

e tarpusavio priklausomy(visuomeids, ekonomikos, gamtos reiSkirnr proces);
e jvairov (visuomers, ekonomikos, gamtos reiSkirr proces);

e savo veiklos pasekminumatymas;

o pilietiSkumas irfisipareigojimas;

e asmenini/vietos sprendim reikSmes suvokimas globaliniame kontekste;

e plétros rily jvertinimas, atsizvelgiantateities kari reikmes ir teises.

Pasak auteés, temos ir orientyrai téty bati parenkamijvertinus moksleivi amziaus
tarpsnio ypatybes ir mokaxju dalyky uzdavinius. Su jaunesniais mokiniais dazniau magumi iS
ju artimos aplinkos, gamtos, Seimos, vietos bendrmésngyvenimo, 0 su vyresniaisiais mokiniais —
priklausomyle (Galkug, 2005, p. 85) -,Sukurta vizija, kaip integruotrdy vystymasi | ugdymo
proceg. 2006 m. Bendrojo ugdymo taryba aprobavo Integmmgjy (papildomyjy) prograny
gaires, kurios apiZia ugdymo turify skirta bendriesiems gépmams ir kompetencijoms ugdyti“.

Mokyklose galimijvairis DV temy integravimo ugdymo turinyje integravimo modeliai:

Dalykas B

Dalykas A Darnaus vystymo Dalykas A
tema

Darnaus

Dalykas ¢ Vystymotema | pajykas [
I

34



11 pav.Darnaus vystymo temy integravimo j ugdymo turinj modeliai

Darnaus vystymo temas galima integruptviera ar kelis dalykus, palaipsniui integruojamoji
programa gali iSaugtiatskin dalyka arbaji gali bati jtraukiama; visus dalykus ir daugeiokyklos
gyvenimo sréiy. Kai integruojamoji programa jungia kelimokomyu dalyky programas,
sudaromos galimyds ugdyti gebjimus, nagrigti medziag jvairiuose kontekstuose. Mokytojai
privalo derinti ugdymo turiip nes kitaip mokinj zZinios bus fragmentiskos, tarpusavyje nesusietos.
Toks integruojamju prograny jtraukimasj dalykus suteikia galimybgerai susipazinti su bet kuria
nauja labiau iSgkta tema tiek vieno dalyko, tiek keldalyky ribose. Projektinis metodas ¢l bati
natiralus pamokose pratbs veiklos ¢sinys ar papildymas. Dar geriau, jei po pamoRokiniai
turéty pakankamai laiko ir galimyhiieSkoti informacijos,q apdoroti, ste&ti, fiksuoti ir vertinti.

Taigi, akivaizdu, kad teorinigalimybiy igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas yra, bet
ar jos busgyvendintos labiausiai priklauso nuo mokyt&pmpetencijos ir poario.

2.5. Darnaus vystymosi nuostat jgyvendinimo mokykloje teorinis modelis

Apibendrinant antrojo skyriaus medzaagr siekiant pasirengti darnaus vystymosi tiksl
igyvendinimui parengtas darnaus vystymgsvendinimo Lietuvos Svietime iSgtinis modelis (zr.
2 lentet)

2 lentek. Darnaus vystymojgyvendinimo Svietime ir mokykloje iSpkstinis modelis

Darnaus vystymosi

strategijos Darnaus vystymosi strategijoggyvendinimo Svietime priemorés
igyvendinimo

Svietime prielaidos

1. Tteisinti ugdymo darnaus vystymosi principus ir giskvairiy lygmeny
Svietimo veikh reglamentuojatiuose dokumentuose;
2. Naujuose teisiniuose aktuose numatyti kryptinguosekl darnaus vystymosi
strategini nuostat dieging visuose Svietimo lygmenyse.
3. Istatymaigtvirtinti darnaus vystymosi sampgaigdymui;
1. Teisinés bazs | 4. Istatymaigtvirtinti darnaus vystymosi sampgaktvalifikacijos tobulinimui ir
Kiirimas kélimui;
5. VisapusiSkai per#réti Svietimo programagskaitant kvalifikacijos &ima ir
visuomegs informavina, nustatyti prioritetus;
6. Ivykdyti Svietimojstaigy tinklo reformy: optimizuoti viduriniy ir racionaliai
plésti aukstju mokykly tinkla;
7. Panaikinti apribojimus privdam mokymui;
8. Sukurti prielaidas besimokaiai ir Ziniy visuomenei
2. Materialin és 1. Tinkamai, pagal pasirinktus prioritetus paskiistyvaldyti iSteklius;
2
3

bazés karimas / Skatinti efektyviai naudoti turimus isteklius;

finansavimas . Atnauijinti ir rekonstruoti bendrojo lavinimo mokyklmokslo institucij
pastatus;
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Darnaus vystymosi
strategijos
igyvendinimo
Svietime prielaidos

Darnaus vystymosi strategijoggyvendinimo Svietime priemorés

Tinkamai naudojant valstyb, savivaldyhi ir ES fondy I¢Sas, modernizuoti
Svietimo ir mokslastaigy infrastruktira, padidinti pastat energetip
efektyvum,

3. Inovacijos
/naujosios
technologijos

Remiantis mokslinink patarimais sukuritaus, kaip visuomess poveikiui
panaudoti Siuolaikines rygtechnologijas;

Skatinti inovacijas, naujy technologiy diegimy ir kiirima siekiant DV.

Plesti mokykly kompiuterizavin;

4. Specialist,
pedago@ rengimas
ir
kvalifikacijos
tobulinimas/
kélimas

=W

. Rengti aukstos kvalifikacijogvairiy sriciy specialistus, gerai iSmanzms

Lietuvos, ES ir pasaulio raidos tendencijas, pdisikad jie paggtu
konkuruoti Salies ir tarptautéje darbo rinkoje, prisigti prie socialires kaitos;

Remti arba steigti mokytej administratoti ir ugdymo organizatoui taip
pat neformaliojo Svietimo darbuotcfypa mokytop) rengimo ir kvalifikacijos
kélimo programas;

Pasiekti, kad visose Svietinigtaigose dirbantys pedagogaicturuztektinai
Ziniy ir literatiros darnaus vystymosi klausimais; Rengti apmokymus,
seminarus, projektus, naudojant naujalitgratira, prieinamus mokslo
duomenis ir kitus Zimj Saltinius.

Rengti specialius kursus, programas kvalifikadigisilinimui ir kelimui (didinti
kompetenci DV srityje)

Parengti ir atnaujinti aplinkosaugos igfpbs kvalifikacijos klimo Zinynus,
kuriuose laty informacija apie kvalifikacijosdimo programas, mokymo

planus, metodus ir rezultgivertinimas vietos, regiono, Salies ir tarptautiniy
lygmenis;

I

5. Institucijy
koordinavimo
veiklos kirimas

Ikurti Salies DV 3vietimo koordinavimo institucijgsordinuojadias DV
diegimy visuose lygiuose, skatinant bendradarbiayimformacijos sklaid
tarptautini; rySiy stiprinima, atsakomyb ir kontrol

6. DV programy
karimas ir ju
integravimasi
ugdymo turinj

PeriodiSkai perdiréti ir atnaujintijvairiy Svietimo lygmen programas,
atsizvelgianf opiausias 3alies problemas, eurointegracijos adjilrdrijos ir
DV siekius;

Kurti DV programas, DV integruojaamias programas, uZztikrinti tarpdalykin
ry§i formuojant nayj poZziiri i aplinkosaugos ir kitus DV aspektus, susiejar]
ugdymo turin su DV visuomeés idejomis;

it

Aplinkos ir DV problemas integruotivisy lygiu ugdyms; Ttraukti
subalansuotos ¢ros aspektugsavo ugdymo programaskatinti integrail,
nagrirgjanti esamas ekonomines, socialines ir aplinkos protdenakyna(-
si) ir tarpdalykin mokyn;

Diegti patikrintus ugdymo metodus ir inovaaimokymo metod plétra,
t.p. taikyti aktyvaus mokymo(-si) metodus;

62

. Vykdyti mokslinius ugdymo turinio ir metodikos tymus,

(]

. Vykdyti Svietimo orientavima darny vystynasi stelésery,

\]

. Siekti, kad Zinios ir mokslas tapsvarbiu veiksniu, uztikrinatiu spart

ekonomin ir socialin vystymsi, efektyw; gamtos iStekli naudojima, Svara
ir sveika aplinka, skatinti Zini; visuome®s kirima;

Remti projeki; veikla susijusius su DV nuostaigyvendinimu ir Svietimu;

©|©

Pletoti paramos programas, tokias, kaip waikkjaunimo debatais, Pasaulio
vaiky susitikimas, skirtas jaunimo ir vaiktraukimuij aplinkos ir pttros
problemy nagrirgjima;

10.

Didinti bendaja visuomegs kompetencij kaip esmig visuotinio Svietimo
dalj, jtvirtinti poZiarius, vertybes ir veiksmus, degduns su darniu vystymuisi

7. Informavimo

Bendradarbiaujant tarpusavyjejsairiais visuomeés sluoksniais ir gyventoj

grupemis, naudotiy poreikius atitinkatia mokomyja medziag ir iSteklius;
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Darnaus vystymosi
strategijos
igyvendinimo
Svietime prielaidos

Darnaus vystymosi strategijoggyvendinimo Svietime priemorés

priemoniy karimas

Sukurti visuomeés informavimo priemods prieinamura vaikams skirg
medZiag, kuri naudojama kaip ugdymo prien@msiekiant uztikrinti
visuomems informavimo sektoriaus ir mokykipradinio mokymo program
glaud, rys;;

w

Tobulinti visuomess aplinkosauginsvietim;

Pagerinti informacijos mainusgbjant technologijas ir galimybesitinas
mokymui apie aplink ir DV bei visuome#gs informavimui tobulinti;

8. Poreikiy
tenkinimas

=

UZtikrinti jvairiy lygiy Svietimo prieinamuiay

Tenkinti pagrindinio lavinimo reikmes ir siektitikrinti visuotini pagrindin
iSsilavinimy: mokyklose ar neformaliojo Svietinistaigose (t.p. skirting
poreikiy vaikams);

w

. Suteikti visiems bendruomeés nariams prieinamas formalaus ir neformalaus

testinio mokymaosi vig gyveninyg galimybes;

9.
Bendradarbiavimas

1. Skatinti tradicij ir bendruomeés iSminties skleidirmp— tautiSkum;

2. Aplinkos ir DV klausimai turi bti aptariami visuomess ir mokslininkg

forumuose, politikams pasant darnaus vystymosi alternatyvos;

UZmezgami ugdymo institugijpendradarbiavimo rySius su verslininkais ir
kitais nepriklausomais sektoriais;

Stiprinti viduriniy ir aukStjuy mokykly sanglaud, Svietimo, mokslo bei verslf
instituciju bendradarbiavim

Gerinti neformaliojo Svietimo vei bendradarbiauti ir remti neformaliojo
Svietimo darbuotaj ir kity bendruomeés organizacij pastangas;

Akivaizdu, kad skmingam darnaus vystymosi strategimuostaf igyvendinimui reikalinga daug

ivairiy Svietimo lygmen darniy pastang, t.y. reikia teisig@s, materialiés bazs, reikia nauj

technologij, mokykly vadow ir mokytoju tinkamo pasirengimo ir bendradarbiavimo.

ISvados:

1. Atlikus situacijos analig, galima teigti, kad Lietuvoje yra sukurtos nacioma lygmens

politinés ir teisires prielaidos darnaus vystymosejomsigyvendinti.

2. Mokytojy darnaus vystymosi kompetencijos yra svarbi Ddfudgyvendinimo mokykloje

salyga.

3. Parengti integruatugdymo program projektai byloja, kad yra kuriamos DV strategini

nuostai integravimoj ugdymao turig priemores ir rekomenduojami integracijos modeliai.
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DARNAUS VYSTYMOSI PRIELAID U JGYVENDINIMO MOKYKLOJE
TYRIMO ANALIZ E

3.1. Tyrimo eiga ir organizavimas

Darnaus vystymosi tendencijos nuo 2000 yrieinkretiai taikomos nedaugelyje Lietuvos
mokykly. Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos bei Reginio aplinkos centro biuro iniciatyva
Lietuvoje buvo vykdomas projektas Ugdymas darniam vystymuisi“,skirtas Svietimo
perorientavimui link darnaus vystymosirojekte dalyvavo tik 21 mokykla: devynios mokyklis
Kauno rajono, trys mokyklos - i§ Vilniaus, po dviokyklas i§ Klaigdos, Siauli, Kaiiadori
rajony, po vier, mokykla i§ Varnos, Paggiy, Kédainiy. Siy mokykly déka buvo parengta metodin
priemor¢ ,Visa ko pradzia yra maZar darnaus vystymosi rekomenda¢in apzvalgig priemore
»Darbotvarke 21 — mokykloje Projekto ¢ka, galima teigti, kad Sios mokyklos, darnaus vysigi
prielaidasigyvendina gana seniai ir yra toli pazengusiosnigt su kitomis Lietuvos mokyklomis.

Dokument, tyrimo apzvalga, teikia prielaagd kad darnaus vystymosi nuostatoms
igyvendinti visose Lietuvos mokyklose yra parengtaadpe teisie dokumentacija:
Integruojamosios (papildomosios) programaires (2006), darnaus vystymosi strategimuostatos
integruotos; Bendygsias programas ir iSsilavinimo standart(®@003),Lietuvos Svietimo strategines
nuostatas — Svietimgaires 2003 - 2012 m., parengdtangtiny Taut; Europos Ekonomikos komiteto
Darnaus vystymosi Svietimo strategija kiti dokumentai, kurie atspindi darnaus vystysno
koncepcij.

Tiriamieji: Atskiro atvejo analizei Siame tyrime pasirinkta “Niokykla, kurios situacija laikoma
tipine Lietuvoje, neiSsiskiriaiia iS daugelio kif Lietuvos mokykl, mokytojai ir DV srities
ekspertai.

Tyrimo metodai:

e Svietimo politikos dokument literafiros DV klausimais analéz

e Teisiniy dokument, bendyjy prograny turinio analiz

e Atskiro atvejo analigs metodo tikslas — detaliau iSanalizuoti darnaustymgosi prielaid
igyvendinimy mokykloje, pedagag pasirengim taikyti darnaus vystymosi prielaidas ugdymo
procese bei mokyklos, kaip organizacijos poZi

e Ekspert; metodas. ) apklausai taikytas atviro tipo interviu metod&game tyrime ekspertais
laikomi Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijoSvietimo pitotés centrodvietimo specialistai
bei mokykly ir gimnazip direktoriai.

e Anketiné apklausa taikyta pedagp@oziario tyrimui.
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e Lyginamoji analiz. Pedagog ir ekspern poziirio palyginimas.

Tyrimo eiga:

Tyrimo problema yra pedagogoziiris i ju pasirengim igyvendinti darnaus vystymosi
strategines prielaidas mokykloje, kmnegalima iSmatuoti kiekybiniais parametrais étquhsirinkta
kokybine tyrimo metodika.

| etapas.Teorires literatiros, kuri padjo teorin pagrind, darnaus vystymosi koncepcijos
politiniy ir teisiniy aspeki atskleidimui ir suvokimui, analéz

Il etapas.Tarptautini, regiono ir Lietuvos dokumentanaliz, tarp p ir Svietimo, padjusi
nustatyti, kaipigyvendinamos darnaus vystymosi stratégimuostatos Lietuvos dokumentuose,
reglamentuojakiuose darn vystynmasi Svietimui.

Il etapas.,N“ mokyklos darnaus vystymosi strategijos pridlaigyvendinimo analizei
buvo taikomas atskiro atvejo an&kz metodas, kuris leidgsigilinti i ,N“ mokyklos veiklos
aspektus, atspindiius darnaus vystymosi prielaidigyvendining: iSanalizuoti organizacijos
poziari, mokyton poziri ir pasirengim igyvendinti darnaus vystymosi strategijos prielaidas
ugdymo procese.

IV etapasLietuvos ,N* mokykloje, 2007 matbalandzio - gegus menesiais buvo atlikta
apklausa. Tiriamieji — mokyklos pedagogai.

Mokytoju apklausai parengtas originalus klausimynasj kudaro keturios (4) dalys (zr.
Priedas 19):

e Pirmoje dalyje, kurioje buvo pateikti klausimai @piespondentus (biografijos duomenys:
lytis, amzius, pedagoginio darbo stazas, iSsilavas, kvalifikacig kategorija, dstomas
dalykas ir ugdymo pakopa).

e Antroje dalyje pateikti astuoni (8) uzdari klausimakuriuos respondentai &jo pasirinkti
vieng atsakymo variagt iS kurip siekiama suzinoti ar respondentas Zino ir kaiprasutp
darnaus vystymosi sampgat

e Trecioje dalyje pateikti penki (5) uzdari klausimaikuriuos respondentai #&jo pasirinkti
vieng atsakymo variant remiantis svarbos skale (labai svarbu, svarbreikainga, neturiu
nuomores), atskleidziatia darnaus vystymosi strateginnuostaf igyvendinimo ugdymo
procese, kvalifikacijosdime svarh.

e Ketvirtoje dalyje pateikti septyni (7) uzdari klaosi, i kuriuos respondentas o
pasirinkti viery atsakymo variant remiantis daznumo skale (labai daznai, dazn#ai,re

labai retai, niekada), kurie atskleidzia, kaip daZmespondentai vadovaujagvairiais
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Svietimo dokumentais, ugdymo programomis, taikondas vystymosi strategines nuostatas
ugdymo procese, gali save realizuoti mokykloje ktakvalifikacijos klimo kursus, geba

naudotis naujausia pedagogine literat bendradarbiauti su kolegomis.

V etapas Atlikta statistit duomem analiz. Gauti tyrimo duomenys buvo apdoroti,
naudojant Microsoft Office Excel 2003 programirang, pateiktos iSvados ir rekomendacijos.

VI etapas Atlikta apklausa, kurios metu interviu metodu lapisti Svietimo ekspertai ir
mokykly direktoriai. Apklausos metu pateikta deSimt atvklausimy (zr. Priedas 20). Gauti
duomenys palyginti su mokyipduomenimis ir pateiktos iSvados.

3.2.Darnaus vystymosi strategijos prielaidy jgyvendinimo
.N“ mokykloje analiz é

3.2.1Lietuvos ,N“ mokyklos strategija ir veikla

Mokykla prawré duris 1976 metais rug® 1 diery, Vilniuje. Vilniaus ,N“ viduriné
mokykla yra valstybia savivaldylés priklausomybs tipo mokymo(sijstaiga, teikianti bendyi
pradiri, pagrindin ir vidurinj profilinj iSsilavinima. Mokykla yra juridinis asmuo, savo vedkl
grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietiistatymu, Vaiko teisi konvencija,

Vyriausykes nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos tsisiktais, Mokyklos nuostatais,
Bendrosiomis programomis ir ISsilavinimo standartai

Mokyklos misija — organizuoti moksleivi ugdymo proces kuris atitikii mokyklos
bendruomeés (mokini, mokytop, tevy bei kity narig) poreikius, interesus. Aktyvios veiklos metu
zadinti ir puosdlti pilietinius jausmus, aiskias vertybines nuostat&gdyti Siandien nuolat
besiketianciai visuomenei btinas kompetencijas; gé&iima mokykloje igyta patirf pritaikyti
gyvenime, spgsti problemas. Stengtis individualizuoti ir difec§ooti ugdyms; atsizvelgti i
mokiniy turima patirt, socialie situacip. Sudaryti glygas individuahy, karybiniy, intelektiniy
gekejimy plétotei.

Mokyklos vizija 2003-2012 metams - efektyviai dirbanti bendrajanimo mokykla kaip
bendruomeés kultiros ir ugdymo centras.

Siais mokslo metais XI — XII klase mokiniai mokosi realinio profilio (tikslju ir gamtos
arba humanitarinio profilio). Individualizuojant dgma, sudaromos atygos igyti gilesny,
kryptingesnip Ziniy (atsizvelgiamaj vaiko poreikius, interesus, galimybes), orientomai

profesires veiklos bei tolimesnistudiy siek.
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Papildomo ugdymo metu mokykla sudaro galimybes @igsndividualius moksleivy
gekejimus, polinkius. Mokiniai gali lankytivairius uzstmimus: chog, daiks, dramos, tautosakos,
dizaino, etnokutiros, sporto ir kitus irelius.

Mokykla atsizvelgia iri specialijjy poreikiy, socialiai pazeistus vaikus. Jiems skiriamas
ypatingai didelis émesys, stengiamasi kuo optimaliau ir kokybiSkiauepkinti ju poreikius.
Ypatingai Siais mokiniaisipinasi psicholog, logoped, socialire pedagog.

Mokykla siekdama uZztikrinti kokybigk ugdyma, kartu aGpinasi bei skatina gerus
bendruomeés nari; tarpusavio santykius, dalijusi gegja patirtimi, siekiama visapés pagarbos ir
tolerancijos, supratimo ir konstruktyvaus komunikaw, sprendziant iSkilusias problemas. Aktyviai

dalyvaujamagvairiuose renginiuose uz mokyklosuib

Svarbiausmokyklos pasiekimarasjusiais mokslo metais:

e 2005/2006 mokslo metais buvo toliau vykdomas ES&es fondo finansuojamas tarptautinis |
— IV klasiy projektas ,Vanduo mmsy gyvenime ir aplinkoje®. 2005 metspalio ntneg
mokykloje vyko projektinis susitikimas, kuriame y&hvo projekto partneriai — Suomijos
Joensuun normaalikoulu, Vengrijos ir Graikijos pgoigai. 2006 metvasario nineg mokyklos
pedagogai vyko dalintis gga projektine patirtimi Suomijos mokyki, o balandzio rnes —i
Vengrijos mokyka.

e SuruoSta matemaitikkonferencija miesto mastu.

e Organizuotas renginys AIDS dienai pastin(dalyvavo trin mokykly vyresniju klasiy
mokiniai).

e Mieste pristatytas XI-XII klasi projektas ,D. Gerbutawiy prisiminus...".

¢ Du mokyklos chorai dalyvavo miesto renginyje ,DAaunés drauge”.

¢ Nuolat bendradarbiaujama su VPU, visos pakoposetodires grugs sulaukia student kurie
mokykloje atlieka nuolatigpraktika.

e Mokiniai dalyvavo trijp mokykly jungtiniame respublikiniame projekte ,DraugiSkakykia®.

e Mokiniy parlamentas aktyviai dalyvavo visuomein veikloje, nuolat globojo mazuosius
Vilniaus vaiky namy aukktinius.

e Mokykloje organizuota: kalpsavai¢, Zemes dienos migjimas ir kitos Sveris.

Mokyklos veiklos prioritetai2006 — 2007 mokslo metams:

e vykdant pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo gramas nuolat tobulinti ugdymo kokyb

e ypatingp déemeg skirti moksleiviy pilietiniam, kul@riniam ir tautiniam tapatumui ugdyti
aktyvinant popamokinveikla, kuriant projektus, ieSkant naupetradicing ugdymo forny;

e organizuoti aktyw prevencir veikla, jtraukiant mokyklos bendruomen
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Mokykloje mokosi992 moksleivigisudaryta 40 klagikomplekt;. Bendras pedagaglarbuotoy
skatius - 73 mokytojaiis ju pradinio ugdymo — 16 mokytpjr pagrindinio-vidurinio ugdymo — 57
mokytojai. Visg; mokykloje dirbagiy mokytoju, mokykloje dirba 8 ekspertai, 11 metodininR1
vyresnysis mokytojas ir 35 mokytojai. 2006-2007 aetnokykloje veik — 26 lireliai.

3.2.2 Tiriamyjy charakteristika
Siekiantigyvendinti uzsibéztus darbo tikslus bei uzdavinius, buvo atliekarpélausa,
kurios metu tiriamiesiems iSdalintos 69 anketosokykloje dirba 73 mokytojai, tyrimo metu kai

kurie nedirbo). UZpildyt anket; graZinta - 41, tai sudaro 63 procentus (proc.)yVéslaliniy anket.

60 - 57

50

40 -

30
30 -

20 16
11
10 +
2 2
0
73 41
mokykloje dirba anketa uzpildé
‘ @ pradinio ugdymo @ pagrindinio-vidurinio ugdymo O pradinio ir pagrindinio ugdymo

1 pav.Dirban ¢iy mokykloje mokytojy ir uzpildziusiy anketas tiriamyjy pasiskirstymas pagal
ugdymo pakopas
Pateiktame 1 paveikdlje akivaizdu, kad 69 proc. mokykloje dirkin pradinio ugdymo
mokytoju uzpilde pateikh ankef, pagrindinio - vidurinio ugdymo- 53 proc. mokytaj.
Respondentai pagal ugdymo pakopas pasiskiagh: pradinio ugdymo- 12 (28 proc.) tiriamjy ir
31 (72 proc.) tiriamasis pagrindinio - vidurinio ugdymois ju dvi mokytojos dirba pradiniame ir

pagrindiniame ugdyme.
Tyrimo metu buvo pasidoéta, koK iSsilavinima turi mokytojai ir kokia y pedagogia

kvalifikacija. 2 paveiksllyje matosi, kad absoliuti dauguma dalyvawusyrime mokytoj turi

auksj; iSsilavinimy — 76 proc. Nedideéldalis mokytoy turi aukStj; magistro
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H17%

E0%
a7%

W aukstasis - magistras H aukStasis
@ aukstesnysis M@ vidurinis

2 pav.Tiriam yjy pasiskirstymas pagal iSsilavining

iSsilavinimg — 17 proc. Dar mazesmalis — 7 proc. — turi aukStggnissilavinima. Tik su viduriniu

ISsilavinimu, t.y.neturirciy pedagoginio iSsilavinimaebuvo & vieno mokytojo.

3 paveikstlyje pavaizduotas tirianju pasiskirstymas pagal pedagagikvalifikacija. 40
proc. tiriamyju turi vyresniojo mokytojpedagogin kvalifikacija,

B 40%

3 2% 00 34%

@ mokytoja(-s) ekspetf-as) B mokytoja(-s) metodinink(-as

@ vyr. mokytoja(-s) 0 mokytoja(-s)

3 pav.Tiriam yju pasiskirstymas pagal pedagogigkvalifikacij a

34 proc. turimokytojopedagogin kvalifikacija. Mokytojo metodininkgoedagogin kvalifikacija turi
24 proc. tirlanajy ir 2 proc. turi mokytojaekspertgpedagogin kvalifikacija.

Tiriamyju pasiskirstymas pagal amZpavaizduotas 4 paveikyfje. Galima pastedti, kad
»N“ mokykloje keturiose amziaus grépe mokytojai pasiskirstoeveik vienodai.
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17% B 22%

[24%
37%
20 - 29 metai [ 30 - 39 metai
140 - 49 metai < 50 mety

4 pav.Tiriam yju pasiskirstymas pagal amaj

Kiek daugiau — 37 proc. (15) tiriagy yra 30-39 mei amziaus 40-49 meat amziaus
tirlamieji sudaro 24 proc. (10), kiek maziau - 2@ (9) mokytoy yra 20-29 mei amziaus
Vyresnig nei 50 metf amziaus mokytojai sudaro 17 proc. (7). Galime tlapyielaida, kad
mokykloje dirbajaunesnio ir vidutinio amziaus mokytqgj&urie turi labiausiai motyvuatpozZziairi i
darka. Tai patvirtina ir respondentvidutinis pedagoginis darbo stazas, kuris yra apienet,.

Tyrime dalyvavusi mokytoj pasiskirstymas pagaléstomus dalykus pavaizduotas 5
paveikstlyje. Daugiausiai respondentuzpildziusiy anket yra uzsienio kalbosmokytojai, po 4
mokytojus @sto matematil ir lietuviy kalbg. 3 mokytojai @stotechnologijas po 2 mokytojus yra
geografijos dailes, muzikosir po 1 mokytog déstant istorijg, biologijq, saug; eisny, etikos
filosofijq, chemiy, fizikg, kano kultirg (zr. 5 pav.).

|B1;3%

@ uzsienio kalbos

1 3% m lietuviy kalba
| 1; 3% 0O matematika

01;3% O technologijos

B dailé

O 6; 20%
O1; 3%

B 1 3% @ geografija

m muzika

Ofizika

| 4; 14% m kdno kultara

m etikos filosofija

|1 3%

01;3%

| 2; 6%

0O saugus eismas

B2:6% @ biologija

O 4; 14% .
m istorija

| 2; 6%

0 3; 10%

B chemija

m ekonomika

5 pav.Tiriam yjy pasiskirstymas pagal dstomus dalykus
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Du mokytojai dirba pradinio ir pagrindinio ugdymakmpose, tai anglkalbos ir muzikos
mokytojai. Sis respondantpasiskirstymas atspindi mokyklose diranmokytojy skatiy pagal

déstomus dalykus. Daugiausiai mokytgjrauzsienio kalb, lietuviy kalbosir matematil.

ISvados:

1. Dauguma tyrime dalyvavusimokytou turi auksaji iSsilavinima — 76 proc. Nedidel dalis
mokytoju turi aukSaji magistro iSsilavinim — 17 proc. Dar maze&mdalis — 7 proc. — turi
aukstesjj iSsilavinim.

2. 40 proc. tirianaju turi vyresniojo mokytojo pedagogirkvalifikacija, Siek tiek maziau, 34 proc.
turi mokytojo pedagoginkvalifikacija. Mokytojo metodininko pedagogirkvalifikacija turi 24
proc. tiriamyju ir tik 2 proc. turi mokytojo eksperto pedagaoghkvalifikacija.

3. Tiriamoje ,N“ mokykloje dirba jaunesnio ir vidutioiamziaus mokytojai, kurie turi labiausiai
motyvuot poziari i darky. Tai patvirtina ir respondentvidutinis pedagoginis darbo stazas, kuris
yra 15, 9 mat.

4. Pagal ugdymo pakopas 12 (28 proc.) responderaidinio ugdymo ir 31 (72 proc.) - pagrindinio
ugdymo. Daugiausiai respondentuzpildziusiy anket yra uzsienio kalbos mokyigj po 4
mokytojus @sto matematik ir lietuviy kalba. Sis respondent pasiskirstymas atspindi

mokyklose dirbatiu mokytoj skatiy pagal dstomus dalykus.

3.2.3. ,N*“ mokyklos mokytojy darnaus vystymosi sampratos suvokimas

Antra anketos dalis skirta iSsiaiskinti ar mokytafano darnaus vystymosi sampragr
susipazig su darnaus vystymosi strategija mpivendinimo prielaidomis mokykloje.

I klausiny — ar darnaus vystymosi samprata mokytojams ymaniateigiamaiatsak — 29
proc. respondent likusieji 34 proc.nezinojo,32 proc.negakjo pasakyti o 5 proc. respondant
nepasirinkojokio atsakymo (zr. 6 pav.). Duomemnaliz teigia, kad daugiau nei 66 procira
susipazig su darnaus vystymosi samprata, nes 34 proc. asghi ,ne' ir 32 proc. atsakiusi

»negaliu pasakytigalima laikyti, kaipnezinojing.
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B 5%

Taip
ENe
Negali pasakyti

32%

B Neatsake

B34%

6 pav.Ar tiriamiesiems yra Zzinoma darnaus vystymosi sampata?

Tyrime dalyvavusi respondent prasSyta pareiksSti savo nuomoapie darg vystymasi,
pasirenkant labiau priimtin sampratos variamt Atspindirtias darnaus vystymosi sampratas:
asmens gyvenimo koldgh uztikrining, siekiant visuomes gero¥s ir saugumo, iSmintingai
suderinus ekonomikos, visuoréempktotés bei aplinkos apsaugos reikmespasirinko 51, 2 proc. ir
visuomess vystymsi, jgyvendinant aplinkosauginius, ekonominius ir sowciat tikslus, kuris
sudaro galimyb pasiekti visuotia gerow dabartinei ir ateinadioms kartomspasirinko tiek pat
respondent — 51,2 proc. Dalis tiriamjuy linke pritarti sampratoms, kurios neatspindi darnaus
vystymosi esrés ir nera esmini komponeni visumos:galimyke nuolat mokytis ir tobuti pasirinko
26,8 proc. mokytaj, o visuomesés siekis uztikrinti sveik ir Svarig aplinkg — 4,9 proc. bei
pageidaujamas iSsilavinimas ir darbas9,8 proc. (4 ) respondentai. Tik vienas respotade(2,4 proc.)
nepasirinko & vienos pateiktos darnaus vystymosi sampratos.

IS pateikty atsakynmn galime daryti iSvagl kad dauguma mokytojrinkosi po kelet
variant;. Kita vertus, skirtumai tarp responderasirinkimy néra labai Zynas. Tai parodo, kad
tiiamieji nebuvo uZtikrinti, kad pasirinko teisiag abejojo. Kai kurie (47 proc.) pasirinko
neteisinga sampratos apibudiairmors teig, kad zino. Dauguma teigusikad nezino darnaus
vystymosi sampratos, gelgrjusakyti ir pasirinko teisirg visa apimartia sampratos reikSen

Buvo siekiama iSsiaiskinti ar tiriamieji, nugatarnaus vystymosi sampgageba nusakyti
darnaus vystymosi tikslus. DidZioji dauguma teisinggasirinko darnaus vystymosi tikslus - 83 proc.
ir tik 11 proc. pasirinko neteisingzariant.. Visai nepasirinko - 6 proc. respondgntai parodo, kad
tilamieji supranta darnaus vystymosi samgprat geba pasirinkti teisingus tikslus IS pateikt

varianty.
Tyrime dongtasi, iS kur tiriamieji suzinojo apie darrvystymgsi. Rezultatai parag kad
dauguma mokytgj apie darn vystymasi suzinojo i$ kitur® — 36,6 proc., bet nenurédsS kur

LKitur®. 31,7 proc. mokytaj teigia, kad suzinojo igisuomenigas informavimo Saltini — Ziniasklaidos
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bei 24,4 procis Svietimo dokument,. Maziausiai informacijos apie darwystymasi tiriamiesiems teikia
mokyklos administracij@ei seminarai ir kursai- po 12,2 procRespondentai teigia, kad suZing@vo

iniciatyvabei iSkolegy, nuro@ po 17,1 proc. Tyrimo rezult@®iaréti 7 paveikstlyje.

| 5;8%

0 15;25%

|B7;11%

@ Mokyklos administracijos

@ Kolegy

F Py

0 Visuomenés informavimo Saltiniy

@ Seminary, kursy

/013 21%

/@ Sawo iniciatyva

[ 10; 16%

B Svietimo dokumenty

@ Kitur

7 pav.Saltiniai, i3 kuriy tiriamieji suzinojo apie darny vystymasi (skagius, procentai)

Tyrimo rezultatai rodo, kad tik maza dalis mokyt@pie darn vystymsi suzinojo IS
mokyklos aplinkos: mokyklos administracijos, semminar kursy. Visai nenurod informacijos

Saltinio 14,6 proc. (6) respondent

ISvados:

1. Duomen analiz rodo, kad daugiau nei 66 proc. mokytogra susipazia su darnaus vystymosi
samprata. Kad Zino darnaus vystymosi sammtsak 29 proc. mokytaj.

2. 1S pateikt; darnaus vystymosi sampratos vangmauguma mokytajrinkosi po kelet varianty.
Skirtumai tarp respondentpasirinkimy néra labai zynas. Tai parodo, kad tiriamieji abejojo
pasirinkimu. Kai kurie pasirinko neteisipgampratos apitalinima, nors teig, kad zino - 83
proc. Dauguma teigusi kad nezino darnaus vystymosi sampratos, gebagakyti ir pasirinko
teising, visa apimartia sampratos reiksen

3. Dauguma mokytej nuroct, kad apie damp vystymasi suzinojo IS ,kitur* — 36,6 proc., bet
nenurod@ iS kur ,kitur. 31,7 proc. mokytaej teigia, kad suzinojo iSisuomenirs informavimo
Saltiniy. Tyrimo rezultatai rodo, kad tik maza dalis mokyt@jpie darn vystymasi suzinojo is

mokyklos aplinkos: mokyklos administracijos, senninia kursy.
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3.2.4. Darnaus vystymosi nuostatsvarba ir jgyvendinimo galimybés mokykloje

Tyrimo metu svarbu buvo atskleisti darnaus vystyim®setimui nuostat svarly ir
prioritetus. Mokytoj buvo paprasSyta pagal svarbSsakyti, kam reigtuy skirti prioritet,
igyvendinant darnaus vystymosi nuostatas Svietime.

Respondentai mano, kad labai svarbulkyrdi bendravimo kuitrg - 65,9 proc.prientuoti
Svietimy § darny vystymsi — 53,7 proc. irdidinti Zmoni; kompetencij sprendziant ekologines,
ekonomines, socialines problemas51,2 proc. Kaip svatb prioritety iSkelia - sukurti nuolat
besimokatiq visuomen 46,3 proc., bei vienodai svarbiu (po 43,9 procskii$a - orientuoti
Svietimy § darny vystymsi ir didinti Zmonig kompetencij sprendziant ekologines, ekonomines,
socialines problemad. integruoti darnaus vystymosi nuostatasgdymo turig ir sukurti nuolat
besimokatiq visuomen, mokytojai neiSskiria, kaip svaiprioriteta darnaus vystymosi nuostatoms
igyvendinti. Daugiausiai — 7,3 proc., kaip priortet sukurti nuolat besimokan visuomer —

neisskye.
Orientuoti Svietim i darny vy sty masi; 2,44
Kurti bendravimo kultira; 4,88
Sukurti nuolat besimokaiy visuomes; | 7,32
Didinti Zmoniy kompetencij sprendziant 488
ekologines, ekonomines, socialines proble ’
Integruoti darnaus vystymosi nuostaiagdy mo 244
turing; '
1
0 20 40 60 80 100 120
O Labai svarbu @ Svarbu [JNeturiu nuomonés []Neatsaké

8 pav.Tiriam yjuy darnaus vystymosi Svietimui prioritety pasiskirstymas pagal svarl
(procentais)

Remiantis tyrimo duomenimis (Zr. 8 pav.), galimaytiaiSvach, kad svarbiausia yra
Svietimy orientuoti ; darny vystymsi - 97,6 proc.bei didinti Zmoni; kompetencij sprendziant
ekologines, ekonomines, socialines problemas - §fot. Tai atsispindi ir darnaus vystymosi
strategigse nuostatose, kaip prioritetas.
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Tyrimo metu buvo siekiama atskleisti mokytopuomor apie darnaus vystymosi

formuojamas nuostatas. Gauti duomenys pateiktv@igsklyje.

Pozityvig nuostata | mokymosi visg
gyvenima;

Atsakomybe;

Pozidrj | vartojimag ir gyvenimo bida;

Formuoja nauja pozilrj | esama,
aplinkosaugos aspektu iSmintingg veikla;

Visuminj pozidrj j jvairius reiskinius;

‘I:l Labai svarbu B Svarbu ONereikalinga ONeturiu nuomonés B Neatsakée ‘

9 pav.Tiriam yjy darnaus vystymosi formuojamy nuostaty pasiskirstymas pagal svark
(procentais).

Remiantis pateiktais duomenimis, akivaizdu, kacgiavarbi darnaus vystymosi nuostata, mokytoj
nuomone, -atsakomyb — 53,7 proc.Atsakomybeibei naujo pozirio ; esana aplinkosaugos
aspektus iSminting veikly formavimuiteiké 92,7 proc. mokytaej, kai, formuoti naujg pozir; i
esamus aplinkosaugos aspektus iSmintingai veilibai svarbiu laiko tik 31,7 proc., o svarbiu -
65,9 proc. mokytaj. Kiek maziau svarbiu laiko darnaus vystymoguwmin poziri § jvairius
reiSkinius— 90,4 proc. mokyto, maziau svarbiu pozityviy huostag ; mokymosi vig gyvenina
laiko 82,9 proc. mokytgjbei 80,5 procentpasirinkopoziir ; vartojimg ir gyvenimo bBdg. Svarbu
tai, kad darnus vystymasis neskatfbemuoti pozirio j vartojimg ir gyvenimo bdg, tai parodo ir
mokytoju abejor - kaip labai svarlj iSskyé 14,6 proc., kaip svarlpi— 65,9 proc., kaip
nereikaling — 4,9 proc., netéjo nuomors — 12,2 proc. ir nepasirinko 2,44 proc. Remiantis
pateiktais duomenimis, galima teigti, kad mokytoj@ira pakankami susipazinsu darnaus

vystymosi nuostatomis.

Tiriamyju buvo praSyta atsakyti, kas puomone svarbu darnaus vystymgagivendinimui
Svietime. Darnaus vystymosi nuostaigyvendinimui Svietime vienodai svarbu — 97,6 proc.,
asmeninis nusiteikimas, motyvacifapedagog parengimasbei administracijos ir ki Svietimo

darbuotoj; parengimagzr. 10 pav.)
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Jtraukti | ugdymo programas;

-Nuleidimas*“ i$ virSaus ;

Administracijos ir kity Svietimo |

darbuotojy parengimas; 97,6 I} 2,44
Pedagogy parengimas; 97,6 [] 2,44
Asmeninis nusiteikimas, motyvacija; 97,6 [] 2,44

0 20 40 60 80 100 120

@ Svarbu m Nereikalinga O Neturiu nuomonés O Neatsake ‘

10 pav.Mokytoj y nuomones jgyvendinant darnaus vystymosi nuostatas Svietime
pasiskirstymas pagal svarly (procentais)
“Nuleidimg” IS virSaus 53,7 proc.mokytoju laiko nereikalingu, 22,9 proc. mokytomano, kad tai
svarbu, 17,1 proc. neturi nuonienir 2,44 nepasirinko. Tai parodo, kad mokytojapamsatiki iS

“virSaus nuleidziam” dokument; svarba, tikisi, kad tai laikina arba yra pavangio i gausos.

Tyrime teirautasi respondentnuomorts, ko reikty, kad pedagogai tiby tinkamai
pasireng igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas mokyklojezuRtatai pateikti 11 paveikdyje.
Apklausos rezultatai parédkad visos priemass, tinkamai parengti pedagogus darnaus vystymosi
strategigkms nuostatomggyvendinti mokykloje, tiriamiesiems yra svarbios, sgarbiausios -

motyvacip skatinagios priemoss.

) \ \ \ \
Padidinti algas, nes tai papildomas darbas; ‘ ‘95,1 ‘ ‘ i4,88
Daugiau @mesio skirti mokytaj kvalifikacijos |

’ kelimui; ol ! 92.7 L ]7.32

Susieti mokyklos ir universitetvykdomas veiklas| ‘ ‘ ‘ 2 4h| 9,7|6
rengiant pedagogus darnaus vystymosi aspektt; 62.9 4,88

Organizuoti pedagogams seminarus darnaus
vystymosiaspektu; | ‘ ‘92’7 ‘ ‘ [ ]7.32
Daugiau @émesio skirti informacijos sklaidai apie
dam, vystymsi ‘ ‘92.7 ‘ ‘ [ 17,32
I I I I 1

0 20 40 60 80 100 120

@ Svarbul Nereikalingad Neturiu nuomoés O Neatsak

11 pav.Priemoniy pasiskirstymas pedagog parengimui jgyvendinti, darnaus

vystymosi nuostatas mokykloje, pagal svarp (procentais)
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Daugiau nei pusrespondent teigia, kad labai svarbdaugiau é@mesio skirti informacijos
sklaidai apie darp vystymsi - 61 proc. (viso svarbu - 92,7 proc.) padidinti algas, nes tai
papildomas darbas- 58, 5 proc., kurias iSskiria, kaip svarlmotyvacip skatinagia priemorg -
95,1 proc. mokytaj. PrieStaringai vertina - 4,88 proc. respondernéigdami, kad nereikalinga
padidinti algas, nors tai papildomas darbdgokytojai abejoja ar reikalingagusieti mokyklos ir
universitet; vykdomas veiklas rengiant pedagogus darnaus vgsiyaspektupozityviai vertina
82,9 proc., kad nereikalinga — 2,44 proc., netudmores — 9,76 proc. ir nepareiSkavo nuomoés

— 4,88 proc. mokytaj.

Tiriamyju buvo praSytajrasyti savo nuomanko labiausiai tiiksta darnaus vystymosi
nuostati igyvendinimui. Nuomoa iSsak tik 16 proc. respondemt kurie mirgjo, kad darnaus
vystymosi nuostatomgyyvendinti labiausia fiksta informacijos sklaidos apie darnaus vystymosi
strategij - 30 proc. ir konkréy Ziniy pedagogams — 21 proc., 7 proc. mokytioas, kad tiksta
suvokimo, kad tai iitina, geranoriSkumo, semimgrmotyvacijos, ¢Sy, patogaus pgjimo prie
informacijos (Zr. 12 pav.). IS pateiktsakymy, galima matyti, kad mokytojams labai svarbu yra

Zinios (21 proc.) ir informacijos sklaida (30 proc.

B Suvokimo, kad taititina
O GeranoriSkumo
O Ziniy

B Seminan

2100 B Informacijos sklaidos
- H21%

B Motyvacijos

B Kompetencij

B LeéS
B7% M
&= 30% B Patogaus pgjimo prie
informacijos

12 pav.Tiriam yjuy pateikty trakumy, batiny darnaus vystymosi nuosta jgyvendinimui
pasiskirstymas pagal svarlg (procentais)

ISvados:

1. Respondent nuomone, svarbiausia yra Sviedimrientuoti; darry vystynasi (97,6 proc.)kurti
bendradarbiavimo kudtrq (95,2 proc.)bei didinti Zmong kompetencij sprendziant ekologines,
ekonomines, socialines problemas (95,1 proc.).

2. Mokytojai rera pakankami susipazirsu darnaus vystymosi nuostatonfissakomybebei haujo

poziirio | esamy aplinkosaugos aspektus iSmintingreikly formavimui teiké 92,7 proc.
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mokytoju. Maziau svarbiu laiko darnaus vystymogumiry poziiri § jvairius reiskinius— 90,4
proc. — o, tai yra viena i$ svarbiaysiarnaus vystymosi nuosiat

3. Respondent huomone, darnaus vystymosi nuostgdyvendinimui Svietime vienodai svarbu
(97,6 proc.) yrasmeninis nusiteikimas, motyvacija ir pedagparengimas bei administracijos
ir kity Svietimo darbuot@j parengimas 53,7 proc'nuleidimg” iS virSaus mokytou laiko
nereikalingu, tai parodo, kad mokytojai nepasitki‘virSaus nuleidziang’ dokument; svarba,
tikisi, kad tai laikina, yra pavagguo j3 gausos.

4. Daugiau nei pus respondent teigia, kad labai svarbdaugiau @mesio skirti informacijos
sklaidai apie darn vystymsi - 61 proc. irpadidinti algas, nes tai papildomas darbas8, 5
proc. Mokytojai abejoja ar reikalinga susieti mologir universitei vykdomas veiklas rengiant
pedagogus darnaus vystymosi aspektu.

5. Mokytoju huomone, labai svarbu yra zinios (21 proc.) ioinfacijos sklaida (30 proc.) siekiant
darnaus vystymosi nuostagyvendinimo mokykloje.

3.2.5. Darnaus vystymosi prielaig jgyvendinimas ugdyme ,N* mokyklos glygomis

IS pateikto mokytojams ketvirtos dalies klausimyrtikétasi iSsiaiskinti ar darnaus
vystymosi koncepcija egzistuoja Siandienos mokgklojgdymo procese, turinyje ar yra mokykloje
sudaromosaygos dongtis ir vykdyti darnaus vystymosi veikl

Tyrime dalyvavusi respondent praSytajvertinti, kaip daznai mokytojas integruoja
darnaus vystymosi nuostatasugdymo turip. Remiantis tyrimo duomenimis 13 paveiigje,
akivaizdu, kad tiriamieji dazniausialerina temas su kitais dalyk#80,5 proc.), réau naudoja
aktyvius mokymo metody65,8 proc.), iSy labai daznai naudoja net 31,7 progendl proc.
respondent integruoja aplinkos tarSos temas ju retaiintegruojai ugdymo turin aplinkos tarsos
problemas34, 1 proc. 56,1 proc. respondenigdymo turinyje gvildena pasaulines globalias
problemas, iSy 39 proc. respondentretai gvildena pasaulines, globalias problemasiaRsiali
mokytojai naudojasi vaizdémis priemogmis — multimedija (22 proc.), i& jniekada nesinaudoja

vaizdinemis priemogmis net 36,6 procentai.
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13 pav.Tiriam yjy darnaus vystymosi aspekj integravimo ugdymo turinyje pasiskirstymas
pagal daznum (procentais)

IS pateiktyt duomem galime iSskirti, kad tiriamieji ugdymo procese dallaznai naudoja
aktyvius mokymo metodus — 31,7 proc. ir daznai -1 3droc. Daznai derina pampkemas su
kitomis temomis - 80,5 procent73,2 procentai tiriagy retai arba niekada nenaudoja vaizdin
priemores. Suteikia galimyb manyti, kad mokykla neturi vaizdipipriemoniy arba gra slygu
jomis naudotisimanoma, kad mokytojai gali vengti vaizdirpriemoni;, kadangi nemoka naudotis,
nekuria papildom problemy ir neiesSko y sprendina. Taip pat galima prielaida, kad tiriamieji
igyvendina darnaus vystymosi nuostatas ugdymo terinyintegruoja aplinkos tarSos problemas,

derina pamok temas su kit dalyky temomis, naudoja aktyvius mokymo metodus.

Tikétasi, kad apklausa atskleis, kokiais dokumentamiaetis respondentai integruoja

darnaus vystymosi nuostatas ugdymo procese.

Bendrosiomis programomis ir iSsilavinimo

standartais;

Integruojamosiomis (papildomosiomig .

programy gairemis; ’

Svietimo strategijos gaimis 2003 -2012 mj 9,8

73 7.3
Naujausia rekomenduojama liteedt | 22 _:|I 73
4,9 49

Seminaruose, kursuoggyta patirtimi-| 88 | 24

0 20 40 60 80 100 120

0O Labai daznai | Daznai 0 Retai 0O Labai retai B Niekada O Neatsakeé

14 pav.Saltiniy pasiskirstymas, kuriais tiriamieji vadovaujasi ugdymo procese pagal daznug
(procentais)
14-ame paveikslyje akivaizdu, kad visi respondentai ugdymo precesdovaujasi

bendrosiomis programomis ir iSsilavinimo standastailabai daZznai - 61 procentas ir daznai - 39
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procentai respondant 87,8 procentai respondgntigdymo turinyje vadovaujaseminaruose ir
kursuosejgyta patirtimi 78,1 proc. —naujausia rekomenduojama litefaf. Taigi, siekiant
integruoti darnaus vystymosi nuostajasgdymo proces svarbu, kad mokytojai tétu galimybe
naudotis naujausia pedagogine litarat kelti kvalifikacip. PrieStaringas respondemasirinkimas
integruojamosios (papildomosios) programairés. Siosgaires dar gra galutinai patvirtintos, o
jomis vadovaujasi daugiau nei pusespondent (58,5 proc.) bei 42 procentai retai arbaus2j5
proceniy niekada nesivadovavo. PrieStaringai vertinam@sigtimo strategijos gais 2003-2012 m.

- beveik pué respondent vadovaujasi daznai ir tiek pat retai. Tai sudarelgida manyti, kad
respondentai éra tinkamai susipazin su Svietimo dokumentais, iSskyrus, bendrosiomis

programomis ir iSsilavinimo standartais.

Kaip mokytojams sekasi ugdyti palankias darnausymyssi nuostatas mokiniams ugdymo
proceso metu? Tyrimas pafor. 15 pav.), kad dazniausiai respondentai sielgdyti moking
atsakomyb - 100 proc. ir tai patvirtina anksu pateiki nuomor, kad svarbiausia pedagpg
nuostata yraatsakomyb, kuri buvo iSskirta, kaip svarbiausia darnaus yysisi nuostata. Kaip
svarbi darnaus vystymosi nuosiat atsakomyb iSskiria ir J. Adomaitieéy |. Zubrickieré, R.M.
Andrikien¢, straipsnyje ,Pedagagpoziiris i darny vystymasi: aktualumas ir ptros galimylgs®”.
.N“ mokyklos respondentams svarbu yra ir ugdsitiolaikiSky, kritiSkai mastatiq asmenyb, bei
siekti visapusiSko mokipi lavinimo - Sias nuostatas pasirinko 100 procentu. Kaipiaeid
Adomaitiere ir kt., ,toks pasirinkimas nekelia jakiabejoni;, nes tik stiprus asmeng® jausmas
neleis stelti jvykiy iS Salies, bet skatinsitrauktii aktyvia veikla, dalyvauti sprendziant aktualias
problemas, kritiSkai mastyti apie galimas savo Malpasekmes bei vertinti jagiriais lygmenimis
(asmeniniu, bendruomeés, valstyles, pasaulio); siekti nawj Ziniy, ugdyti kompetencij ir
geksjimus, kad galima iity juos taikyti realiame gyvenime“(Adomaitieir kt., 2007, p. 15-23)

Nuostatossiekti vigg mokiny lygyleés (80,5 proc.)ugdyti moking tvirtq nuosta; visuny
(80,5proc.), skatinti pamokoje gvildenti kartu su pasirinktante ir visuomenines socialines ar
ekologines tema@7,8 proc.)nesulauk didesnio tiriamjy déemesio ir tik 83 procentai respondent

teigia, kadmokini Zinios rra svarbiausios, svarbiau géjimas jas taikyti
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15 pav.Tiriam yjy ugdomy mokiniams nuostay pasiskirstymas pagal daznum (procentais)
Ne visi mokytojaiskatina mokinius organizuoti ir aktyviai dalyvautiplinkosaugiéase

akcijose. Tik 48 proc. mokytay skatina daznai, o likusieji retai arba niekadarie$Raringai
vertinamas yraerslumo skatinima$6 proc. — daznai, 34 proc. retai, 7,3 proc. aitkir 2,4 proc.
visai nepasirinko. Kadskatina mokinius rengti projektines uzduositssak 67 proc. tiriamju,
likusieji retai arba niekadaverslumas, organizavimais aktyvus dalyvavimas aplinkosaugse
akcijose, bei projektire veikla ugdo moking atsakomyb. Tod:l galima daryti prielaid, kad
mokytojai siekia ugdyti mokimi atsakomyb, bet nesuteikia galimys savarankiskai ir atsakingai
veikti.

ISvados:

1. Tyrimo rezultatai parodo, kad tiriamiejgyvendina darnaus vystymosi nuostatas ugdymo
turinyje — integruoja aplinkos tarsSos problemasph§froc. derina pamaktemas su kit dalyky
temomis, 65 proc. naudoja aktyvius mokymo metodrigtiausia mokykloje pasitelkiamos
naujosios technologijos - 73,2 procentai tingunretai arba niekada nenaudoja vaizgini
priemoni; ugdymo procese.

2. Remiantis tyrimo rezultatais - mokytojai nepakankamsusipazia su Svietimo dokumentais,
iSskyrus, bendrosiomis programomis ir iSsilavinistandartais - 100 proc. respondent8,1
proc. vadovaujasi naujausia rekomenduojama liteaato 87,8 proc. respondentugdymo
procese vadovaujasi seminaruose ir kursu@gga patirtimi. Mazdaug pgésrespondent
nesusipazig@ su integruojamosiomis (papildomosiomis) progyangaiemis ir Svietimo
strategigmis gaiémis 2003-2012 m.

3. Darnaus vystymosi pagrindis nuostatos mokiniams yra ugdomos. Mokytojai daii& siekia

ugdyti mokiniyy atsakomyb, nors nesuteikia galimygb savarankiskai ir atsakingai veikti. Labai
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svarbu ugdyti Siuolaikisk kritiSkai mastatia asmenyb, bei siekti visapusisko mokini
lavinimo - Sias nuostatas pasirinko 100 proc. redpat;. Daznai ugdymo metu mokytojai
siekia visy mokiniy lygybés (80,5 proc.), ugdo mokupitvirta nuostag visuma (80,5proc.),
skatina pamokoje gvildenti kartu su pasirinkta teim&isuomenines socialines ar ekologines
temas - 87,8 proc. 83 proc. mokytdeigia, kad mokinj zinios réra svarbiausios, svarbiau
gekejimas jas taikyti. Ne visi mokytojai skatina mokiisi organizuoti ir aktyviai dalyvauti
aplinkosaugiase akcijose. PrieStaringai vertinamas verslumoirskads: 56 proc. — daznai, 34

proc. retai.

3.2.6. Pedagog pasirengimas ir kvalifikacija darnaus vystymosi piielaidomsjgyvendinti
mokykloje.
Siekiama iSsiaiskinti, ar mokykla, kaip organizagudaro galimybmokytojams tobuki,

ar yra skatinamas iniciatyvumas, nagplimybi paieska.

Galiu visada naudotis / dirbti |
kompiuteriu.
Domiuosi haujausia pedagogine |
literatdra
Noriai dalyvauju kultdriniuose | ‘

[ 244 ]

visuomeniniuose renginiuose; 80,5 -
[19,52]

[

41,5

Galiu laisvai ireik&ti savo idéjas ir jas | ‘ ‘
realizuoti;

Galiu laisvai save realizuoti | ‘ ‘

organizuojant ugdymo procesg; ‘ ‘
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16 pav.Organizacijos poziirio pasiskirstymas sudarant galimybes tiriamiesiemsobuléti pagal
daznumg (procentais)

16 paveiksilyje matosi, kad tiriangju nuomor yra jvairi, realizuojant savo galimybes.
Respondentai dazniausiai gali save realizoanizuojant ugdymo procg$92,7 proc.), 80,5 proc.
tiiramyju pazynegjo, kad noriai dalyvauja kulfiriniuose visuomeniniuose renginiugsaisvai gali
reikSti savo idjas ir jas realizuoti Remiantis tiriamju nuomone, mokykloje éra galimyles
mokytojams pagal poreikiugudotis ir dirbti kompiuterit 36, 3 proc. pazyéjo, kad retai ir 12,2 -
niekada neturi tokios galimgb ir tik 41,5 proc. ngvelgia problemosNaujausia pedagogine

literatizra domisi 75,6 procentai tiriamu, maziau nei 30 procantam neskiria laiko ir émesio.

Tirlamyju buvo praSyta atskleisti, kaip daznai lankosi Kidcijos kélimo kursuose ir

seminaruose, kieno paskatinti. Nuomppasiskirstym iliustruoja 17 paveikslis.
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17 pav.Tiriam yjy pasiskirstymas kvalifikacijos kélimosi kursuose ir seminaruose pagal
lankymosi daznumg (procentai)

Tiriamyjy teigimu, dazniausiai kvalifikacijosékmosi kursus ir seminarus lanko noriai ir
savarankiSkai- 93 proc. respondantir dominaiomis temomis susiranda savarankiSkai kursus
niekieno neskatinami — 80,5 proc. respondeiairiai pasiskirsto nuomeandel kursy lankymo.
Kursus lankdik kai reikia, liepia administracija- 17 proc. mokytaej, 34 proc. — retai ir 37 procentai
ignoruoja administracijos liepim nesjiems retai to reikia, turi pakankankieki kredity. Galima
teigti, kad asmuo, kuris lanko kursus savarankidkaju ir nereikia raginti, jie nuolatasnoningai
siekia tobutjimo. Likusieji 34 proc. respondantaip pat daznaatmeta silymus lankyti kursus ar
seminarus

Darnaus vystymosi temomis respondentai retai land@sinaruose — 54 proc. tiriain,
10 proceni — niekada po 12 proc. daznai arba nenuradjokio atsakymo. Sis vertinimas lyginant
su ankstesniais rezultatais, patvirtina, kad mghytméra pakankamai susipazinsu darnaus
vystymosi strategigmis nuostatomis.

IS Su duomem galima daryti prielaig, kad mokytojai atsakingai @i | darh,
savarankisSkai siekia tohkgjimo. domisi darnaus vystymosi temomis.

ISvados:

1. Remiantis tiriamju nuomone, pastebima, kad mokykloje yra sudarombg@s mokytojams
save realizuoti organizuojant ugdymo pracé32,7 proc.), yra galimy(80,5 proc.) dalyvauti
kultariniuose visuomeniniuose renginiuose, laisvai feigadvo icjas ir jas realizuoti. Remiantis
tiiamyju nuomone, mokykloje @ra galimyles mokytojams pagal poreikius naudotis ir dirbti
kompiuteriu. Naujausia pedagogine lit@rat domisi 75,6 procentai tiriagu, maziau nei 30
procent; tam neskiria laiko ir émesio.

2. Kvalifikacijos kélimosi kursus ir seminarus mokytojai lanko noriaisavarankiskai - 93 proc.
respondent. Dominargiomis temomis kursus susiranda savarankisSkai - 6. respondent

Lanko kursus kai reikia, liepia administracija —@droc. mokytoy. Darnaus vystymosi temomis
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respondentai retai lankosi seminaruose — 54 pidamijy, 10 procent — niekada. Sis
vertinimas lyginant su ankstesniais rezultataistvigina, kad mokytojai &ra pakankamai

susipazig su darnaus vystymosi strategims nuostatomis.

3.2.7. Organizacijos podiris darnaus vystymosi aspektu
Tyrimo metu siekiama iSsiaiSkinti organizacijosjcgiatveju mokyklos, poiri, remiantis

darnaus vystymosi prielaidomisginamiskos mokyklos bendruomisnporeikiy tenkinima

Yra galimybé dalintis patirtimi su ‘ 503 ‘
kolegomis ‘ *

Mokykloje galima rasti naujausios
pedagoginés informacijos / literattros
Skatinama rasSyti, rengti projektus
aplinkosaugos tematika;
Yra galimybé atsispausdinti, kopijuoti
nemokamai;

61 2,4

| 2,4

Yra buriama bendruomené;
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18 pav.Tiriam yju poreikiy tenkinimo mokykloje pasiskirstymas pagal daznum (procentais)

Respondentai tvirtina, kad dazniausiai mokykloje galimyké dalintis patirtimi su
kolegomis Tai patvirtina 91 proc. respondentMokytoju dalijimasi patirtimi daznurg, parodo,
bendruomeés suliirimy mokykloje daznumas. Kad daznai mokyklojga buriama bendruomen
pasisak 6 proc. respondemt 22 proc. - retai ir 5 procentai - niekada. Daprbc. respondent
nepareisSk savo nuomoés Siuo klausimu. Analizuojant respondeatsakyny rezultatus, akivaizdu,
kad mokytojai turi galimyb dalintis patirtimi, bet mokykloje bendruomedar silpna.

PrieStaringai vertinama, kadokykloje galima rasti naujausios pedagaginnformacijos
ir literatazros: 61 procentas tiriagu teigia, kad daznab 37 procentai tiriamju teigia, kad retai,
apie 3 proc. — niekad®&rieStaringai respondentai vertina ir projekéngima, raSym aplinkosaugos
tematika. Apie 42 procentus tiriam teigia, kad daznai yra skatinami rengti tokiusjgktus, ir 44
procentai teigia, kad retai, o 12 proagnrt niekada, 2 procentai respondgnepareiSk nuomors.
Toks nuomoni pasiskirstymas teikia prielaid kad pradini klasih mokytojai dazniau skatinami
rengti tokius projektus. Tai parodo ir mokykloje kdpma veikla — 2005/2006 mokslo metais
pradires klags dalyvavo ES Socrates fondo finansuojamame tarpiane | — IV klasiy projekte
,vanduo misy gyvenime ir aplinkoje”.

Nepalankiai respondentai vertina nepakankagalimyle nemokamai atsispausdinti ar
kopijuoti mokykloje: 66 proc. — niekada, 20 procretai ir 15 proc.- daznai.afygos spausdinti

sudarytos tik savoéfomis. Anketose rastas iStaisytas teiginys: iS gl@amai“ iStaisytai
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»,mokamai“. Tokia situacija, daro prielaidkad mokykloje ara arba nepakankamai kaupiaméesok
bei sudaromosag/gos nemokamai rengti metodines priemones, reigak mokini ugdymui.

Kaip daznai pedagogai naudojasi darnaus vystytaeminiais parodo 19 paveikdis

1 \
Ugdyma reglamentuojanéias dokumentais 58,8 SN 17 [10]

Jungtini%;:ggnirgsgéniiquék;;?arnaus 7 174 - 6 195
Integruojamujy, (papildomujy) programy gaires; 46,4 . 30 [ 17 |
,Visa ko pradzia yra maza®; | 61 [ 19,5
,Darbotvarkeé 21 - mokykloje*; 63,4 [ 19,5
\ \ \ \ \ \

0 20 40 60 80 100 120
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19 pav.Darny vystymasi reglamentuojartiy leidiniy poreikio pasiskirstymas pagal daznum

(procentais)

Ne visi mokytojai turi glygas ir naudojasi ugdysreglamentuojatiais dokumentais — 17
proc. niekada, 15 proc. — retai, 59 procentai -ndaDarm vystymasi reglamentuojantys leidiniai,
remiantis apklausos rezultatais, mokytojams ygasekiami arba nezino, kad tokie yra. Jungtini
Tauty Europos Ekonomikos komiteto darnaus vystymositegign daznai pasiekiama 17 proc.
respondent, 17 proc. - retai, 46 procentai teigia, kad naéek& 20 procent nepareiSk nuomors.
Integruojamosiomis (papildomosiomis) progragairemis daznai naudojasi daugiau respondent
47 proc., 7 proc. — retai, 30 proc. niekada, ir déc. — nepasisék Daugiau nei 60 proc.
respondent niekada nesinaudojo ir neturi galimyhiadovautis ,Darbotvarke 21 — mokykloje* bei
.Viso ko pradzia yra maza“. Tai tik dar karpatvirtina prielaid, kad mokytojai nepakankamai
susipazig su darnaus vystymosi koncepcija ir visai arbarpazai vadovaujasi darnaus vystymosi

leidiniais, dokumentais.

ISvados:

1. Mokytojai dazniausiai dalijasi patirtimi su koleg@m- 91 proc., mokyklos bendruongenécra
tvirta. Mokykla ipinasi naujausia pedagogine, informacine liteetteigia 61 proc. tiriany,
bet to nepakanka, labiau rajkskatinti mokytojus do#gtis naujausia literata. Pradiny klasiy
mokytojai dazniau skatinami rengti aplinkosauginipsojektus. Nepakankamai skatinami
pagrindinio — vidurinio ugdymo mokytojai ir mokimiaviokykloje nepakankamai kaupiamos
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[éSos, nesudaromosalggos nemokamai kopijuoti, spausdinti, rengti mated priemones,
reikalingas mokini ugdymui.

2. Daugiau nei 60 proc. respondenhiekada nesinaudojo ir neturi galimybivadovautis
.Darbotvarke 21 — mokykloje“ bei ,Viso ko pradziaaymaza“. Tai tik dar kaatpatvirtina
prielaich, kad mokytojai nepakankamai susipa&zsu darnaus vystymosi koncepcija ir visai arba
per mazai vadovaujasi darnaus vystymosi leidinidi&umentais. Pasitvirtino prielaida, kad 50
proc. mokytoyp Zino apie integruojamsias (papildorpsias) program gaires, taéau

nepakankamai domisi ir kitais Svieimeglamentuojafiais dokumentais.

3.3. Eksperyy nuomoné apie darnaus vystymosi nuostag jgyvendinima Lietuvos
mokykloje

Interviu atviro klausimyno metodu apklausti devy(#) ekspertai: Svietimo glotes
centras — du (2), Lietuvos Svietimo ir mokslo mieiga — du (2), direktoriai: po vien(2) i
Vilniaus vidurires mokyklos ir gimnazijos, trys iS Kauno - du (2ingiazijos ir vienas (1) vidurés
mokyklos. Dviey (2) direktoriy mokyklos yra iS ,Darbotvads 21 — mokykloje* projekto ir turi
Zaliaja véliava — dalyvaujatiios darnaus vystymosi projektie veikloje.

Ekspertams buvo pateikta deSimt (10) vianativiry klausimy, kuriais siekiama suzinoti
ju asmenin nuomormr apie darnaus vystymosi strategimirielaid; igyvendining Lietuvos Svietime
ir mokykloje.

Remiantis atskiro atvejo rezultatais, siekiama ipttta arba paneigti pateiktas iSvadas,

palyginti su ekspetnuomone.

Respondent buvo klaustakokia jy nuomoné apie darnaus vystymosi strategy ir jos
igyvendinimg Lietuvos Svietime?

e Respondentai teigia, kad darnaus vystymosi stjategia labai aktuali ir moderni sy
visuomemje ir Sveitime. Kad tai naujas pazis | paf Svietima, toctl butina Sviesti visuomey
kad ji netapi tik trumpalaikk madinga strategija, kadangiitma ja igyvendinti, siekiant
gyvenimo kokyks. Kelety nuomoni:

o —,Strategija labai aktuali. Visuomerreikia Sviesti. Turime ugdyti asmenybsuvokiagia
atsakomyb uz savo karjer, gyvenimo kokyh, sveika#, uzijvykius Salyje ir pasaulyje”;

0 -,Strategija — moderni ir tikrai kvalifikuot specialisi parengtas dokumentas — orientuatas
moderniausias Svietimo “madas”. Abejoju, ar Lietsiv@vietimo sistema yra pasirengusi t
strategij igyvendinti. Kalbu ne apie formgl jgyvendininy (dél pauk&iuko), bet apie vidin
poreilf gyventi pagal 4. Masy Svietimo bendruomensunkiai perpranta, kas tai — ar
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(0]

trumpalaik mada (naujas zZodgizaismas), ar ilgaamzis ir patikimas gyvenimo dyeas,
mastymo ir gyvenimo bdas".

— Darnaus vystymosigyvendinimas Svietime tai naujas pw#$ | paf Svietimg ir jo kaita,
kas Siuo metu ir vykdoma Lietuvos bendrojo lavinimokykloje. T.y. akcentas ne teatin
zinios, o kompetenajj ugdymas (zinji gekjimy ir nuostay visuma, tai kas reikalinga
Siuolaikirgje visuomengje gyvenagdiam zZzmogui) bei praktiniggytu kompetenciy taikymas

tolimesniame gyvenime*;

I klausimy - kokios Sios strategijos nuostatos yra p#os svarbiausios: a) aplinkosauginis

ugdymas, b) ekonominis, verslumo ugdymas c) sociaild teisingumo ugdymasgauti atsakymai

parodo, kad

Dauguma (5) respondentteigia, kad darnaus vystymosi koncepcijai akisialisi trys

komponentai: aplinkosauginis, ekonominis, bei dotgaspektai:

o

- ,.todél ¢ia labai svarbus sisteminisastymas t.y. problem nagrirgjimas ekonominiu,
socialiniu ir aplinkosauginiu aspektais®,

-,visy triju ugdymo sitiy saveika, nuo kurios kokybiSkai k@asi kiekviena iS sudedagy
daliy, toctl klausimas apie kiekviens ju apskritai neturi prasés”

-,turime ugdyti asmenyl) suvokiagia atsakomyb uz savo karjer, gyvenimo kokyh,
sveikat, uzivykius Salyje ir pasaulyje®.

-,ten viskas taip betarpiSkai ir glaudziai sgsijviena visuma, viskas darniai persipgnir
neegzistuoja atskirai.

-,aplinkosauginis ugdymas kaip saeneka ,,Sveikameike sveika siela” . 2) socialinis
teisingumas — tad, kad moraligs vertyles ir gelgjimas isitvirtinti socialiréje aplinkoje. 3)
Verslumas — tai geimas islikti*

Du (2) respondentai teikia pirmenybocialinio teisingumo aspektui darnaus koncepeijoj

o

- ,Jis arciausiai vertybini nuostaf, bendruomeniskumo ugdymo, kurie yra pagrindag vis
DV aspeki”“.

Respondent teirautasi kaip jie mano, ar jau yra sukurtos prielaidos darnaus vystymosi

strategijos jgyvendinimui Lietuvos Svietime

I klausiny - kokios Sios strategijos nuostatos yra p#os svarbiausios: a) aplinkosauginis

ugdymas, b) ekonominis, verslumo ugdymas c) sociaid teisingumo ugdymasgauti atsakymai

parodo, kad

o

o

Dauguma (5) respondenteigia, kad darnaus vystymosi koncepcijai akisavisi trys
komponentai: aplinkosauginis, ekonominis, bei dotgaspektai:

- téra atskiri fragmentai. Prielaidwera’;
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(@)

—,Pagal tai, kiek girdau, ne. Kitaip misy SPC kassavaitiniuose susirinkimuose apieitj b
daug kalbama. Dabar Sitie raktiniai ZodZiai pésyrpasitarimus éra minimi*.

o -,Sukurta vizija, kaip integruoti dannvystymasi i ugdymo proces 2006 m. Bendrojo
ugdymo taryba aprobavo Integruojgjm (papildomyjy) programy gaires, kurios apibgia
ugdymo turin, skirta bendriesiems gépmams ir kompetencijoms ugdyti®.

o —,Prielaidos kuriamos, t#au dar nepakankamai“;

o —,Manau, kad ne, nes daznai teorija akitrs nuo praktikos. Tiksta kryptingumo. lki galo
neisstudijuota, pvz., Britanijos Svietimo sistenuakl taikoma fragmentiskai*;

0 —,Manau, kad yra&rimo eigoje“.

¢ Vienas respondentas mano, kad yra sukurtas pagringi&ia parengti Zzmones, juos skatinti ir
motyvuotijgyvendinti darnaus vystymosi strategines nuostatas:

o -,yra strategija — aiSki kryptis. Yra integruojaos programos — vadinasi, yra metodinis
pamatas. Yra nuostata, kad mokytkyalifikacijos tobulinimo aSis — darnus vystymasisa
tam skirtos ¢Sos. Deklaracij lygmeniu — viskas padaryta ir net finansinis pasaiojamas.
Traksta geros lekiros, kuri suintriguaf mokytojus*

Siekiama iSsiaiskinti, ar respondentai susipadmkokia jy nuomor — ar tinkamai
parengta teisiné baz darnaus vystymosi strategijaiigyvendinti Lietuvos Svietime?

Siuo klausimu respondenhuomore labaijvairi, skirtinga patirtis, Zinios apie darnaus Wysbsi

strategijos parengtus dokumentus. Dauguma pateikia pagrindinius dokumentus:

Integruojamsias (papildorssias)programas, Benghias programas ir iSsilavinimo standartus,

kuriama Nacionalire darnaus vystymosi Svietimo strategij kt.:

o -—,atsakymasi § klausimy reikalauja iSsamios anatg, todl negaliu trumpai atsakyti.
Trumpas vertinimas yra pateiktas Nacionaindarnaus vystymosi Svietimo programos
preambutje”;

o —,galima dirbti ir su esama baze. Gerai butu DV ytid&endrosiose programose, pasiekimu
vertinimo strategijoje, jo nuostatose*;

o —,Ne. Didelis atotiikis tarp vaiko teisi ir pareig.. Pedagogai daznai j&asi nesaugiai.
Galbat triksta informacijos, kompetengij Reikia atkreipti dmeg i didesr tévy
atsakomyhb vaiky ugdyme*.

o0 —,nepakankamai atsispindi pagrindiniuose aukstopisto srif reglamentuojatiuose teisgs
aktuose. AuksStojo mokslo, profesinio, suaugjsiir pedagog mokymo ir studiy
programose bei neformaliajame Svietime mazamekio skiriama darnaus vystymosi
klausimams. Bendrosiose programose ir iSsilavinistandartuose prieSmokykliniam,

pradiniam, pagrindiniam ir viduriniam ugdymui (2002003 m.) nepakankamakrdesio
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skiriama kultiriniams ir ekonominiams darnaus vystymosi aspektdPeslagog rengimo
studijy programose neatskleidZziama darnaus vystymosi isaetvisuma, integruotai
apimanti aplinkosaugos, ekonomikos bei socialimisaomers raidos aspektus;*

Keturi respondentai neggb atsakytii § klausima, teikdami, kad ,,neturi kompetencijos*

Teirautasi respondantnuomorés, kaip jie mano,kokiomis priemonémis ir badais

Lietuvoje siekiama jgyvendinti darnaus vystymosi strategi@s nuostatos visuose Svietimo

lygmenyse?

Dauguma (5) respondentatsak, kad taip, geo platiau paaiskinti, iSvardinti priemones ir
budus, kas yra daroma, kad darnaus vystymosi stjatbgfy igyvendinta Lietuvos Svietime ir
mokykloje. Nors respondentai téijgkad ,taip“, daugumojey argumentuose galimgvelgti
abejor, netikruny, nepasitikjima:

0 —,Siekiama — tikrai tai zinau®;

o -—,siekiama, bet tai fragmentiska“;

0 —,mano manymu taip“;

0 -—,istatymy ribose, tikriausiai, yra siekiamgyyvendinti. T&iau daznai ugdymadstaigos
paliekamos vykdytijvairias programas savaSomis, tfiksta pagalbos iS savivaldybi
vyriausyles. Nepakanka vadéhy, kompiuteri”;

0 —,Aukstosiose mokyklose darnaus vystymosi nuostgicektos integruotij déstomus
dalykus. Vykdomos mokymo programos, apigiasa jvairius darnaus vystymosi Svietimo
aspektus: Vaik ir jaunimo kultirinés edukacijos 2006 — 2011 meprograma 2006 m.;
llgalaiké pilietinio ir tautinio ugdymo programa 2006 m.; okymo apie visuomess
informavimo procesus ir zmogaus teises bendrojmilan mokykly programa 2006 m. ir
kt. Mokyklose vykdomi nacionaliniai ir Europosaj8ngos strukiriniy fondy remiami
projektai, skirti mokymo, mokymosi ir vertinimo Kafos kaitai mokykloje, padedantys
igyvendinti darnaus vystymosi principus, pvz., ,Mklos darbotvark 21“ (2000 — 2003
m.); ,Vertinimas ugdymo procese“ (2004 — 2006 mNokymosi krypties pasirinkimo
galimybiy didinimas 14 — 19 metmokiniams* (2005 — 2007 m.) ir kt. Pedagogngimo
koncepcija (2004 m.), Valstyhimpedagog rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos
programa (2006 m.), sudaro prielaidas tobulinti ggedy darnaus vystymosi Svietimo
kompetencijas. Pedagegrofesirés raidos centras vykdo darnaus vystymosi kvalifjkac
tobulinimo programas. Darnaus vystymosi ikimokykdinr pradinio ugdymo mokykloje
(2005 — 2007) programa siekiama sudaryti pedagogginsyle igyti naup kompetenciy
tobulinant gebjimus pktoti darnaus vystymosi mokykloje ir darzelyje patie006 — 2009
m. vykdoma Svietimo konsultantengimo programa ,Visuomeés darnaus vystymosi ir jo

ugdymo tarpdalykini kompetenciy plétote”, skirta pktoti regionuose darnaus vystymosi
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kompetencijos tinklus, jungi&us savivaldybi mokytou Svietimo centrus, universitgt

kvalifikacijos tobulinimo padalinius ir mokyklaskensultavimo (demonstravimo) centrus®.

Siek tiek maZiau (4) respondarinke pesimistiskai vertintiisiek ir pateike tokius atsakymus

placiu neargumentuodami:

—,tokius siekius turi maza entuziasirupet*;
—,sunku pasakyti;
—,dar negreitai“.

Respondeni teirautasi, kaip jei mandokios turéty biiti kuriamos salygos, reikalingas

darnaus vystymosi strategigms nuostatomggyvendinti Lietuvos mokyklose?

Respondentai patvirtina nuostakad hitina silyga yra parengti kvalifikuotus pedagogus ir keisi
Zmoni vertybines nuostatas, pa#i - tai patvirtino 6 respondentai. 4 respondentniogjo,
kad svarbu darnaus vystymosi strategines nuostategruoti i ugdymo programas, ugdymo
procese naudoti nagias technologijas, informacines priemones, kustiarialirg baz. Zemiau

pateiktos kelios nuomes:

-,Pirmiausia — mokytoju supratimas apie DV prasm reikSne ju kasdieniniame darbe.
Toliau integracija programas, mokyklveiklos planus, vidaus auglit pan.”

-,Sios silygy yrajvardintos Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formana, igyvendinimo,
vertinimo ir atnaujinimo strategijoje. Mano nuomolabai svarbios gygos yra mokytaj
kvalifikacijos kélimas darnaus vystymosi srityje, mokyklos bendrunésekirimas ir jos
bendradarbiavimas su socialiniai partneriais. Tap reikia keisti egzaminsistenm, kurie
yra orientuotij zinias, o0 nej kompetencijas, nes mokytojai orientuojasi, o ta didet
kliatis darnaus vystymosgyvendinimui*;

—,Materialines bazs stiprinimas, mokytaj kvalifikacijos tobulinimas (Salyje ir uzsienyje),
naup ugdymo metod taikymas, IKT panaudojimas ugdymo procese*.

—,Svarbiausia — turi iiti mentaliteto pokyiai, o0 tai ateina palaipsniui¢thi. Nepaskubinsi
lietuvio. Jis ramiai iSlauks — o gal viskas busaaida, praeis mada"“.

—,ldéja gera, bet ugdymo planai reikalauja korkgerezultat, t.y. atitfike teorija ir
praktika®.

—,Stipri materialirt baz, naujos technologijos, metods priemogs, aukstos kvalifikacijos

specialistai*.

Interviu metu, respondanteirautasikaip jie vertina integruojam asias (papildomsias)

programuy gaires,, 0 jose darnaus vystymosi prograg?

Respondent nuomor apie integruojamsias (papildorasias) program gaires,, 0 jose

darnaus vystymosi programnlabai jvairi. Dauguma pritaria, nors galime pastelabejore dél
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tinkamojgyvendinimo, respondentai liakikéti, kad, jei bus investuotazmogiskuosius resursus —

mokytojus, Svietimo specialistus — programatiwpasiekti tiksd. Respondentdémesys nukreiptas

i suvokimo ir pozirio pasikeitima. Trys respondentai nepareiSkavo nuomoés, iS ji vienas

teigia, kad neskaitdar, o kitas — kad nepakankamai zZino.

o

—,Si programa #ra parengta — kol kas yra tik gaiprojektas, pagal Nacionatis darnaus
vystymosi Svietimo programos priemanplam integruojamja DV prograna numatyta
parengti 2008 m.*;

—,Nesinogty, kad ja istiky iki Siol nuleisty IS virSaus int. programlikimas.Programos
kokybe yra antraeilis dalykas, nesggvendinti prasminga tik suvokus DV reikmmgdymui

ir saviugdai“;

— Lietuvoje jau tikrai iSmokta kvalifikuotai rengtirogramas. Si — ne iSimtis*.

—ldéja gera, bet dirbti reikia dar labai daug*;

—,Teigiamai*;

—,Neskatiau*;

—, Triksta informacijos".

Respondentklausta -Kaip manote, ar Siandienos mokytojai yra pasireng igyvendinti

darnaus vystymosi strategines nuostatas mokykloje?

o

IS pateikty atsakyny galima teigti, kad ekspertai mano, kad mokytojaantinkamai pasirerg
igyvendinti darn vystymasi mokykloje. Dauguma pastebi, kad didziausia pota, kad visos
strategijos, programos nepadeda, o apsunkina mokytarky, sukelia nepasitenkinigm ir
nepasitikjima, ngzvelgia prasms. Bitina pertvarkyti mokytaj darbo kfivius, darnaus
vystymosi strategines nuostat#mukti | mokyklos vertinimo rodiklius, perorientuoti ugdym
gekejima gyventi, o na egzamim rezultatus. Kelethuomoniy:

—,.Vienas kitas yra pasireng. Bet jie puikiai supranta, kady jpastangos niekam

nereikalingos, nebent smalsiems vaikaingkius mokyklos vertinimo rodiklius DV édra
itrauktas®;

—,AS manau, kad tam pasirengusinokytoy yra mazai. Pagrindés priezastys: tiksta
aukstos kvalifikacijos bendrojo lavinimo mokyiogebariu Sviesti darnaus vystymosi
temomis bei metodés ir mokomosios medziagos darnaus vystymosi Sveetiematika;
mokytojai orientuojasi ne Bendgsias programas ir iSsilavinimo standartusj brandos
egzaminus (ypavyresrese klags)*;

—,Tik i$ dalies. Ugdymo programapimtis plati, reikalavimai pastoviai kyla. Rjdntys
mokytoju darbo kfiviai ir papildomos uzduotys jVairios dokumentacijos rengimas,

pasiruoSimas ir dalyvavimas renginiuose ir kt.Jngidaug laiko®;
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o —,Daugiau nei dvideSimt integruojém programy (iS jvairy valstykes instituciy) yra
“nuleista” ant mokytaj galw. | visas jie ziri nepatikliai — kaipi svetimkinius, nors jos gali
buti ir pacios teisingiausios ir naudingiausios®;

o0 —,Mokytojai nepasireng ypa psichologiSkai, be to vos &p igyvendinti program
reikalavimus®;

o —,Bijau, kad pagal tai, kiek Zinau mokykgyvenima, mokykly bendruomeés priims tai kaip
dar viera biurokratire direktyva, kuria mokyklos bus ve&iamos jgyvendinti. Jei reiks
atsiskaitiréti, kaip Si programa vystoma mokyklose, kils nefasiinimas®;

o —,IS dalies’;

o —,DV strateginiy nuostai igyvendinimas — nuoseklus ir ilgalaikis procesadélto parengta
Nacionalire darnaus vystymosi Svietimo programa, kuriggvendinimas agpia laikotarp
iki 2015 m."“.

Pasidondta respondentnuomone J ka labiausiai turéty akcentuoti mokytojai jgyvendindami

darnaus vystymosi strategig ir ugdydami mokiniy gehgjimus?

Dauguma respondanpritaria, kad svarbiausia ugdyti kompetencijaBepskuma, Kritinio

mastymo ir kitas bei vertybines nuostatas, atsakaniryydar daug kij svarbiy, kaip ir nurodyta

darnaus vystymosi strategse nuostatose. Tai dar kapatvirtina, kad Bbtina tinkamai

informuoti visuomen darnaus vystymosi klausimais, sulaukti pritarimbryptingai veikti.

o —,Daugiausia dmesio reikty skirti pagrindiniy kompetenciy ugdymui, tiksliau tai bus
apibrzta integruojamojoje DV programoje”;

0 —,Zmogaus vertybines nuostatas, gyvenimo tikslgisie prasm, Zmogaus valios pastang
iprasminimo svarg) bendruomeniskummudzius®;

o —,Pilietini aktyvum, motyvacip veiklai, asmenig atsakomyb, ugdymosi vig gyveniny
idéja’;

(@)

—,Pirmiausiai kompetencijas: pilietiskumo, sveilgys/ensenos, blaivios gatysenos, kritinio
mastymo, atsakomyds uz tai, kas bus poimsy, tolerancijos ir .t.t.%;
o —,Bendradarbiaving, visas svarbiausias ugdomas kompetencijas®;

—,Praktire naudy pasauliui, Saliai ir ypakiekvienam Salies gyventojui®;

(@)

(@)

—,Kad mokytojas mokinius mokytmokytis*.

Tyrimo metu respondemteirautasi kaip manote, ar darnaus vystymosi samprata risy

visuomergje, ypa¢ mokyklos aplinkoje, yra pakankamai gerai Zinoma?

Siuo klausimu ekspertai vienareikmidkai pasisakag darnaus vystymosi samprata nei
visuomerje, nei mokykloje ara pakankamai Zzinoma. Kaip problgnrespondentajvardina,,

kad per mazai informacijos, leidipi mazai specialigf kurie gatty Sviesti Siuo aspektu tiek
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visuomen, tiek mokytojus, btina pksti ssvokos komentavinmp jvairioms profesidms grugms

ir panasiai. Perorientuoti universitetus, renginas mokytojus darnaus vystymosi kontekstu.

o —,Kaip ir kiekviena nauja koncepcija, darnaus vystgi sampratgsitvirtina létai, tatiau Sis
procesas akivaizdziai jau vyksta politikos lygmenyjeilkéty daugiau dmesio skirti Sios
savokos komentavimuivairioms profesidms grugms ir pl&iajai visuomenei*;

o —,Zinoma menkai, betjsuprantamai pateikus, pritartan baty dauguma®;

o —,Tiek mokykloje, tiek visuomesje triksta informacijos darnaus vystymosi tematika, taip
pat yra mazai specialisgalinciy Sviesti Sia tematika, skleisti darnaus vystymdgais.

o —,Tikrai nepakankamai Zzinoma. iiksta informacijos”;

o —,Zinoma keliolikoje mokyki, kurios dalyvavo L.G. organizuotuose projektuoes
mokyklos tikrai toliau nuzygiavo, bet to negaliuspyti apie vig Lietuva”.

o —,Ne%

0 -“Sunku pasakyti, turit ne;

o —,Zinomas dalykas yra toks, apie kunuolat diskutuojama. Paimkite SMM leigin
mokykloms ,Informacinis leidinys* arba nepriklausermokyto savaitrast,Dialogas” ir
atlikite kontent analiz - kiek vietos Siuose leidiniuose yra skiriama d&m vystymuisi. Va
ir gausite objektyy atsakym. Galite eiti toliau. Imkite VPU, KU ar SU (ten, ktengiama
daugiausia mokyta) edukologijos krypties leidinius (visakikonferencijy medziagas ir
pan.) ir atlikite S leidiniy kontent analig. Irgi pamatysite, kad mokytpj mokytojams
darnaus vystymosi tema irgi yra visiSkai neaktuali“

ISvados:

1. Ekspertt nuomor, darnaus vystymosi strategija yra aktuali ir modemorientuotai
moderniausias Svietimo “madas”“. Tai naujas fagii paj Svietim, toctl batina, kad
strategija netapt tik trumpalaike ir madinga, @itina ja igyvendinti, siekiant gyvenimo
kokyhes.

2. Dauguma (5) respondenteigia, kad darnaus vystymosi koncepcijai akisavisi trys
komponentai: aplinkosauginis, ekonominis, bei doug& aspektas. Nedidel dalis
respondent pirmenylg teikia socialinio teisingumo ugdymui, kaip svatsai bendravimo
salygai.

3. 90 proc. respondent teigia, kad sukugt prielaid; darnaus vystymosi strategijos
igyvendinimui Sveitime daréna, yra tik formailis dokumentai:

4. Ekspertt nuomore dél darnaus vystymosi teisis bazs kirimo yra labaijvairi - skirtinga
patirtis, nevienodos zinios apie darnaus vystymsisategijos parengtus dokumentus.

Dauguma y pateikia pagrindinius dokumentus: Integrucgasias (papildorgsias)
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10.

programas, Bendsias programas ir iSsilavinimo standartus, kusiddacionalirg darnaus
vystymosi Svietimo strategijir kt.

Dauguma (5) respondentatsak, kad Lietuvoje siekiamagyvendinti darnaus vystymosi
strategines nuostatos visuose Svietimo lygmenyses jo argumentuose galimgvelgti
abejor, netikrumy, nepasitikjima. (4) respondentai lirk pesimistiSkai vertinti iSsiek,
manydami, kad ,tokius siekius turi maza entuziagtipet”.

Respondentai patvirtina nuostatkad kitina darnaus vystymosialyga yra parengti
kvalifikuotus pedagogus ir keisi zmanivertybines nuostatas, pazi Kai kurie
respondentai paméjp, kad svarbu darnaus vystymosi strategines ntasstategruotiy
ugdymo programas, ugdymo procese naudoti asag technologijas, informacines
priemones, kurti materialinbaz.

Ekspert, nuomor apie integruojamsias (papildonrgsias) program gaires, 0 jose darnaus
vystymosi prograrm labaijvairi. Dauguma pritariayj igyvendinimui ir link tikéti, jei bus
investuotaj ZmogisSkuosius resursus — mokytojus, Svietimo glistiis — programa téin
pasiekti tiksh. Respondemnt démesys nukreiptag suvokimo ir po4irio pasikeitimy. Trys
respondentai nepareiSkavo nuomogs, iS j1 vienas teigia, kad neskaitlar, o kitas — kad
nepakankamai Zino.

Ekspertai mano, kad mokytojaiéna tinkamai pasirerg igyvendinti darn vystymosi
nuostatas mokykloje. Dauguma pastebi, kad didzaysioblema yra tai, kad visos
strategijos, programos nepadeda, o apsunkina mokgtrks, sukelia nepasitenkinignir
nepasitikjima, mokytojai pery gaug nezvelgia prasrés. Respondentai teigia, kadtima
pertvarkyti mokytoy darbo kfivius, darnaus vystymosi strategines nuostatesikti |
mokyklos vertinimo rodiklius, perorientuoti ugdyni gelejima gyventi, o nej egzamim
rezultatus.

Dauguma respondanfritaria, kad svarbiausia ugdyti mokinbendgsias kompetencijas:
pilietiSkuma, kritini mastyma ir kitas bei vertybines nuostatas, atsakognybdar daug ki
svarbi; nuostaii. Tai dar kar patvirtina, kad btina tinkamai informuoti visuomerdarnaus
vystymosi klausimais, sulaukti pritarimo ir krypgai veikti.

Ekspertai vienareikSmisSkai pasisako, kad darnassymyosi samprata nei visuonigs nei
mokykloje rera pakankamai zinoma. Kaip problgnmespondentaivardina,, kad per mazai
informacijos, leidini, mazai specialig{ kurie gaéty Sviesti Siuo aspektu tiek visuomgn
tiek mokytojus, @[tina pksti s;vokos komentavim jvairioms profesiams grugms ir

panasiai. Perorientuoti universitetus, rengti jaumokytojus darnaus vystymosi kontekstu.
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ISVADOS

1. Darnaus vystymosi $vietimas (DVS) — taiavig/venimy trunkantis procesas ir yra daug
platesnis negu formalusis Svietimas. Darnaus vystyfoncepcija remiasi tij visuomegs
vystymosi aspekt aplinkosaugogjkio plétros ir socialini (jskaitant kuliirinius) intereg, derme.

I darny vystymsi orientuotas Svietimas yra platesnis nei apliakgis ir apkpia plat; spekta

lygiu galimybu, skurdo, demokratijos, ekonomikos, aplinkosauggtekliy valdymo, gyvenimo
kokybés problemn, socialines, kuitros bei politikos matmenis. Strateginiuose dokumesé
darnus vystymasisapibgziamas kaip visuomeés vystymasis, sudarantis galimypasiekti vi-

suotirg gerow dabartinei ir ateinaiiloms kartoms, derinant aplinkosauginius, ekononsiniuso-

cialinius visuomeés tikslus ir nevirSijant leistip poveikio aplinkai riln (Darnaus vystymosi
rodikliai, 2006).

2. Nuo 1972 mat pasaulio auk8ausio lygmens valstyhivadovai kas keleri metai rinkosi
sprsti aplinkosaugines ir kitas globalines pasauliobpgmas. Sj susirinkimy metu padaryti
tarptautires reikSn¢s sprendimai sudarprielaidas kiek ank$au susiformavusaplinkosaugin
Svietimg pakeisti visuminiu (holistiniu), uztikringiu darnaus vystymo igyvendininy

nacionaliniu, regioniniu ir globaliniu lygmeniu.

3. Svietimas tampa svarbiausias darnaus vystymosiegtjas igyvendinimo jrankis,
didZiausy jtaka darantis keiiant Zmoni, visuomers poziiri i atsakomyb ir darnia veikla.
Remiantis iSanalizuotais ES Lietuvos strateginidikumentais iSskirtinos tokios pagrinésn
darnaus vystymosi Svietimggyvendinimo prielaidos: teisés bazs sukirimas, tinkamas
pedagog parengimas iry nuolatinis kompetenajj tobulinimas, materialigs bazs sukirimas,

darnaus vystymosi progranntegravimag ugdymo turif ir kt.

4. Remdamiesi tyrimo rezultatais, galime daryti iSv&e@d daugiau nei 66 proc. mokyionpéra
susipazig su darnaus vystymosi samprata. Tik 29 proc. m@kyteige, kad Zino darnaus
vystymosi samprat Ekspertai patvirtina, kad darnaus vystymosi sata@pnei visuomeije, nei
mokykloje rera pakankamai zinoma. Kaip problgnrespondentaivardina, kad per mazai
informacijos, leidini, mazai specialigt kurie gatty Sviesti Siuo aspektu tiek visuonggriek

mokytojus, latina pksti ssvokos komentavimpjvairioms profesiBms grugms ir panasiai.
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5. Mokytoju nuomone, darnaus vystymosi nuost@tyvendinimui Svietime vienodai svarbu (97,6
proc.) yraasmeninis nusiteikimas, motyvacija ir pedaggmarengimas bei administracijos ir
kity Svietimo darbuotaj parengimas 53,7 procnuleidimg” iS virSaus mokytou laiko
nereikalingu, tai parodo, kad mokytojai nepasit&ki‘'virSaus nuleidZiani’ dokument, svarba,

tikisi, kad tai laikina, yra pavaeguo 1 gausos.

6. Ekspertai patvirtina, kad mokytojaiémra tinkamai pasirerg igyvendinti darn vystymosi
nuostatas mokykloje. Dauguma pastebi, kad didzapsdblema yra tai, kad visos strategijos,
programos nepadeda, o apsunkina mokytgrla, sukelia nepasitenkinimir nepasitikjima,
mokytojai pery gaua negzvelgia prasres. Respondentai teigia, kadtima pertvarkyti mokytaj
darbo kifivius, darnaus vystymosi strategines nuostgtaskti i mokyklos vertinimo rodiklius,

perorientuoti ugdymj gelejima gyventi, 0 ng egzamim rezultatus.

7. Mokytoju nuomone, svarbiausia yra Sviesimrientuotij darny vystymasi (97,6 proc.), kurti
bendradarbiavimo kuita (95,2 proc.) bei didinti Zmonikompetenci sprendziant ekologines,
ekonomines, socialines problemas (95,1 proc.).

Ekspertai teigia, kad dhna darnaus vystymosalyga yraparengti kvalifikuotus pedagogus
keisi Zmonj vertybines nuostatas, pa#l. Kai kurie respondentai pangjo, kad svarbu darnaus
vystymosi strategines nuostatastegruoti ; ugdymo programas, ugdymo procese naudoti

naupsias technologijas, informacines priemones, kugtamaline baz.
8. Tyrimo rezultatai parog kad pedagogai nepakankamai susipaZsn darnaus vystymosi

nuostatomis, bei fragmentiSkai taiko darnaus vyssinelementus praktikoje. Pirmoji iSkelta

hipotez iS dalies pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

1. 87 proc. mokytaj teigia, kad ugdymo procese vadovaujasi seminaruokersuosejgyta
patirtimi, bet maza dalis mokyipjapie darn vystymasi suzinojo i5 mokyklos aplinkos,
seminan ir kursy. Todl rekomenduojama, rengti daugiau darnaus vystymadsma
seminat, kurgy ir konferencijy mokytojams. Leisti informacinius leidinius, metods
priemones ir taip sudarytialygas, kad visa naujausia litefied kity lengvai prieinama
kiekvienam mokytojui, administracijos darbuotojui kitiems. Rengti daugiau darnaus

vystymosi specialist

2. Rekomenduojama, pertvarkyti mokyidajlarbo kfivius, kad naujos programos gaddirbti,

skatint, tobukti.

3. Rekomenduojama darnaus vystymosi strategines nassteaukti i mokyklos vertinimo

rodiklius, perorientuoti ugdymij gekejima gyventi, 0 nd egzamim rezultatus.

4. Parengti metodines, vaizdines priemones darnaugnagsijvairiomis temomis.
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