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IVADAS

Temos aktualumas. Dabartiné ekonominé krize, prasidéjusi JAV nekilnojamojo turto kainy
nuosmukiu ir iSsiplétusi po visa pasaulj, itakoja viso pasaulio ekonomika. Vykstantys iSorinés
aplinkos poky¢iai, ekonomikos nuosmukis turi tiesioging bei netiesioging reikSme ivairaus dydzio,
pobidzio, sudétingumo imonéms, organizacijoms. Makroaplinka kaip iSorinés aplinkos dalis
neiSvengiamai veikia visus ekonomikos dalyvius. Vystantis globalioms rinkoms bei globalioms
kompanijoms, sprendimus reikia priimti labai operatyviai, taciau kartu ir atsakingai, kad savalaiké
informacija padéty didinti imonés konkurencinguma, padéty isitvirtinti, islikti rinkoje, Sakoje.
Veikiat imonei, ji turi konkuruoti kiekviena diena ar minute, todél jai aktuali visa informacija, kuria
ji gali gauti ir kuri gali turéti jtakos jmonés tolimesnei veiklai, sprendimams, konkurencingumui.

Yra bitina suprasti kaip ekonominiai sunkumai paveikia rinkas, verslo struktiras,
priilmamus sprendimus veikia iSoriné aplinka imones, kokie veiksniai yra svarbiis imonés kaip
vieneto sprendimams. Kaip galima sustiprinti imonés konkurencinguma Zzinant ir vadovaujantis
ekonominiy kriziy cikliSkumu bei jy poveikiu globalioms bei lokalinéms rinkoms, atskiriems verslo
sektoriams.

Problema. Atsizvelgiant i globalios ekonomikos salygas bei tendencijas, besikeicianti
verslo aplinka jtakoja ir statyby sektoriaus jmones. Siandien jos, tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje,
patiria didesnius ar mazesnius ciklinius svyravimus. Realiai iSorinés aplinkos veiksniai ir
ekonomikos krizé, kartu su statybinés imones iStekliais, lemia visas jos veiklos galimybes,
sugebéjima 1Slikti  konkurencinga bei kelia grésmes. Norint, kad imonés ,iSgyventy*
besikei¢iancioje aplinkoje, jos priimamy sprendimy sudétingumas ir dinamika turi biiti adekvatiis
aplinkos sudétingumui ir dinamikai, ekonominiam nestabilumui, vis aktyvéjanciai konkurencijai.

Dabartinés krizés padaryti nuostoliai verZiasi vis gilyn { vis reikSmingesnes sritis ir labiau
itakoja vykstancius procesus. [moniy veikla visada buvo ir yra susijusi su {vairiy risiy rizika.
Susiklos¢ius nepalankiai makroekonominei situacijai, nemaza dalis statyby sektoriaus imoniy
atsidiré netikétose ir neprognozuojamose ekonominése situacijose, ko padarinyje iSkilo reali
grésmeé imoniy funkcionavimui ir jy konkurencingumui. [sisiibavus pasaulinei ekonominei krizei
iSryskéjo statybos sektoriaus imoniy bankroto tendencija. Pagrindiniu nemaZzos dalies statyby
sektoriaus jmoniy tikslu $iandien laikomas jmonés i§likimas. Siuo metu esant krizei finansy ir
nekilnojamojo turto rinkose ekonominé aplinka keiciasi labai dinamiSkai. Todél praktiné situacijos
svarba leidzia suformuluoti problema iSreiksta klausimais: kaip ekonominé krizé paveiké Lietuvos
statybos jmones? Kokie sprendimai ir veiksmai padeda joms islikti konkurencingoms?

Darbo objektas — Lietuvos statyby sektoriaus jmoniy konkurencingumas.

Darbo tikslas — Nustatyti ekonominés krizés poveiki Lietuvoje veikianciy statybos imoniy

konkurencingumui.



Siekiant jgyvendinti pagrindinj darbo tiksla, formuluojami tokie darbo uzdaviniai:

1. atskleisti ekonominiy cikly bei kriziy poveiki tkio sektoriams, verslo organizavimui ir
imoniy konkurencingumui;

2. 1Snagrinéti statybos sektoriaus vystymosi bei plétros tendencijas keiCiantis ekonominei
aplinkai, esant ekonominiam nuosmukiui;

3. parengti metodika konkurencingumui ekonominés krizes salygomis tirti;

4. Lietuvos statyby sektoriaus imonése atlikti empirini tyrima bei pateikti iSvadas dél ju
konkurencingumo galimybiy.

Magistro darbo tyrimo objektas — Lietuvos statybos kompanijos. Statybos kompanija
tai imoné turinti pastovy darbuotojuy personala, ir atliekanti ne tik remonto, bet ir bendrastatybinius
darbus ar kompleksinius statybos projektus. Darbo tyrime analizés vienetu yra laikoma imon¢, o
tiriamuoju vienetu imonés vadovas, kuris gali suteikti pilng ir reikalinga informacija apie jo
vadovaujama imong.

Darbas susideda is trijy pagrindiniy daliy ir i§vadu bei rekomendaciju.

Pirmojoje darbo dalyje aptariamas teorinis pagrindas konkurencingumo reikSmei nustatyti.
ISreiSkiami pagrindiniai valstybiy, tikio Saky ir imoniy konkurencingumo lygiai. Taip pat aptariama
tikio $aky vystymosi ciklai. Sioje dalyje pabréziama ekonominiu kriziy reikimé imoniy
konkurencingumo formavimuisi bei jo poky¢iams dinamiskoje verslo aplinkoje.

Antroje darbo dalyje apzvelgiama statybu sektoriaus imoniy veiklos tendencijos Lietuvoje ir
uzsienio Salyse. Analizé rodo, kad pasauliné¢ ekonominé kriz¢ paveikia visy Saliy statybos imones.
Uzsienio statyby rinky apzvalga rodo, kad statyby sektorius yra vienas i§ ekonomikos varikliy.
Kartu, smunkant Saliy ekonomikai, krenta ir statyby sektoriaus aktyvumas.

TreCioje darbo dalyje aptarti empirinio tyrimo metodikos klausimai. Atliktas empirinis
tyrimas — ekspertinis interviu. Aptariami gauti tyrimo rezultatai, kurie nurodo pagrindinius
konkurencingumo veiksniy vertinimo poky¢ius. Sie veiksniai tiesiogiai veikia Lietuvos statybos
imoniy konkurencingumo pokycius. [vertinus esama bikleg, bei galimus ekonomikos pokycius,
rekomenduojamos strateginés veiksmy gairés jmoniy konkurencingumui stiprinti.

Tyrimo metodai. Darbui parengti naudojami tyrimo metodai: pirmoje darbo dalyje
naudotasi mokslinés literatiiros, elektroniniy duomeny baziy analize, informacijos sisteminimu,
antroje darbo dalyje naudota lyginamoji analizé, taip pat statistiniy duomeny analizé. Treciojoje
dalyje naudota apklausos forma — ekspertinis interviu, statistiniy duomeny analize¢, lyginimas,
klasifikacija.

Literatuiros apZvalga. Rasant darba bei atliekant tyrima daugiausiai naudotasi uzZsienio ir
lietuviy autoriy moksline literatiira, straipsniais, elektroninémis duomeny bazémis bei kitais

informaciniais $altiniais. Darbe panaudotos finansiniy instituciju metinés apzvalgos, ivairiy uzsienio



valstybiy iikio statistikos parodymai. Darbe pateikiamos nuorodos i tiesioginius autoriy Saltinius
elektroningje formoje.

Praktiné ir teoriné darbo reikSmé persipina ir yra viena nuo kitos priklausoma. TeoriSkai
1Snagrinéta ir suzinota ekonominiy kriziy poveikis statybos imoniy konkurencingumui, praktiskai
patikrinta kokie poky¢iai atsiranda statybos imonése, joms veikiant ekonominés krizés salygomis,
kaip keiciasi konkurencingumo vertinimas, kokie sprendimai yra priimami norint veikti
konkurencingai ir s¢kmingai.

Rasant baigiamaji magistro darba susidurta su tikslinés informacijos stoka, atsizvelgiant
tai, kad anksCiau atlikti tyrimai, straipsniai, studijos nepalieCia ekonominiy kriziy poveikio
konkurencingumo formavimui ijmonése. Vykdant empirini tyrima susidurta su respondenty apatisku
poziiiriu i atliekamy tokiy ar panaSiy moksliniy tyrimy svarba bei i§liekamaja nauda. Tyrimui itakos
turéjo ir imoniy geografiné padétis, bei respondenty uzimtumas, kas nulémé tyrimo laiko sanaudy
bei biudzeto padid¢jima.

Darbo struktiiros paaiSkinimas. Magistrini darba sudaro jvadas, trys dalys, iSvados bei
pasiiilymai — i$ viso 78 puslapiai. Darbe pateikiama 4 lentelés, 20 paveiksly. Darbas turi 4 priedus,
kurie pateikiami prieduose. Darbui parengti buvo panaudoti 61 Saltinis. 42 uZsienio autoriy Saltiniai

ir 19 Lietuvos autoriy Saltiniy.



1. KONKURENCINGUMO ANALIZAVIMO TEORINIS PAGRINDAS

Mokslinéje literaturoje konkurencingumas placiuoju poziliriu yra apibréziamas kaip
sugebéjimas gaminti prekes ir teikti paslaugas, tenkinancias tarptautiniy rinky poreikius, uztikrinti ir
didinti savo pilieCiuy realias pajamas. Siauresniu poziiiriu konkurencingumui apraSyti kartais
naudojami tik atskiri uzsienio prekybos, ypac eksporto, arba makroekonominiai, dazniausiai bendro

vidaus produkto, rodikliai (Dudénas, 2006, p. 45).

1.1. Konkurencingumo samprata

Salies konkurencingumas bei ji lemiantys veiksniai buvo pradéti nagrinéti dar merkantilisty
XVI amziuje, siekiant iSsiaiskinti, kas lemia, kad vienos Salys yra turtingesnés ir ekonomiskai
sékmingesnés nei kitos. Merkantilistinés pasaulézitiros atstovai laikési nuostatos, kad geresnéje
padétyje bus ta Salis, kuri sukaups daugiau turto, o to galima pasiekti skatinant eksporta ir ribojant
importa. Tad konkurencingesnés bus tos Salys, kuriy eksportas virSys importa. Ekonomistai klasikai,
skirtingai negu merkantilistai, mané, kad tarptautiné¢ prekyba naudinga abiem Salims ir leidZia
padidinti gamybos efektyvuma. Davidas Ricardo iSplétojo A. Smitho koncepcija teigdamas, kad
Salis turi santykini pranasuma tam tikros prekés gamybai (taigi yra konkurencinga jos gamyboje)
tuo atveju, jeigu Sios prekés kaina Salies viduje yra maZesné negu kity valstybiy rinkose (D.
Ricardo: relative advantage theory prepositions, 2008). Siuolaikinés ekonomikos teorijos terminais
tai reiksSty, kad Sios prekés gamybos galimybiy kastai (angl. opportunity costs) $aliai yra mazesni.
Remiantis §ia teorija skaiiuojamas atskleistojo santykinio pranaSumo indeksas (angl. Revealed
Comparative Advantage index) dar ir Siandien placiai taikomas nagrinéjant atskiry valstybes tikio
Saky konkurencinguma pasaulio rinkose. Neoklasiky poziuris | konkurencinguma daZniausiai yra
aprasomas Hecksherio — Ohlino teorija (Havrila, Gunawardana, 2003, p. 104). pagal kurig Salis
gamina ir eksportuoja tas prekes, kurioms naudoja perteklinius (ir todel pigesnius) gamybos
veiksnius.

Visy Siy teoriju atstovai konkurencinguma suprato kaip Salies geb¢jima eksportuoti —
18sikovoti padéti pasaulio rinkose parduodant pigias, Zzemy kasSty prekes. Bet Siandien Zemy kasty ir
kainy konkurencijos reikSmé vis mazéja, likdama dominuoti tiktai tuose sektoriuose, kuriuose
pagrindiniai gamybos veiksniai yra gamtiniai itekliai ir Zemos kvalifikacijos darbo jéga. Si procesa
paaiskina paslaugy dalies augimas prekyboje bei santykinis i$sivysCiusiy Saliy gyventoju pajamy
didéjimas, salygojantis tai, kad vartotojai nori nebe ,,grynosios* prekés (pvz.: automobilis, skirtas i$
taSko A nuvaZziuoti i taSka B), bet ,iSpléstinés* (pvz, tam tikro dydzio, spalvos ir gamintojo
automobilis, su atitinkamu aptarnavimu). Anksc¢iau zemy kasty pozitris i konkurencinguma galéjo

biiti priimtinas, nes sékmingiausios buvo tos Salys, kurios kazka turéjo: daugiau gamtiniy iStekliy,



modernesne technologija, daugiau kapitalo nei konkurentés. Siais laikais konkurencinguma lemia
ne tiek Salies turimi, kiek jos plétojami iStekliai: darbo jégos Zinios, jglidZiai, gebéjimas diegti
inovacijas, tobuléti ir kt. Tai paaiskina, kodé¢l netgi palyginus mazos, atrodo, ypatingy gamtiniy
iStekliuy neturincios, pigia darbo jéga nepasizymincios Salys (pvz.: Suomija, Danija) daznai uzima
pirmasias vietas konkurencingiausiy pasaulio Saliy reitinguose.

Dauguma mokslininky sutinka, kad konkurencingumas yra sudétingas ir daugiaaspektis
reiSkinys, kurj vertinant reikia atsizvelgti { pasiektus rezultatus {vairiose, ir ne vien tik ekonomikos,
srityse. Uzsienio autoriai, tokie kaip ,,Freund (2002); Kitson, Martin, Tyler (2004), Krugman (1996)
atlike konkurencingumo problematika nagrinéjan¢iy moksliniy darby analizg ir pritardami teiginiui,
kad konkurencingumas apibiidina dvieju ar daugiau tiriamy objekty veiklos santykius® (citat. pagal
Akuckaite, Svirskiené, Strategijos igyvendinimo probleminiai aspektai, 2008), konkurencinguma
apibrézia kaip geb¢jima iSlaikyti konkurencing pozicija tarptautinéje rinkoje tarp kity panasaus tipo
objekty.

Terminas konkurencija kilgs i§ lotynuy kalbos Zzodzio concurrentia, reiSkiancio tam tikra
kova, susidiirima, varzybas, lenktyniavima. Konkurencingumas — tai sudétinga savoka, apibuidinanti
objekto arba subjekto sugeb¢jima konkuruoti, kintanti laiko, vietos ar salygy atzvilgiu.

Konkurencingumo samprata galima interpretuoti jvairiai. Pagal Porteri (M. Porteris, 1998, p.
135) imoniy konkurencingumas priklauso nuo to, kaip jos geba valdyti savo isteklius, tokius kaip
antai: finansai, darbuotojai, technologijos, rinkodaros, gamybos ir kitas funkcines zinias, strategini
pranaSuma ir iSnaudoti atsirandancias galimybes ir pan., taciau Griffiths ir Zammuto (Griffiths ir
Zammuto, 2005, p. 824-825) imoniy konkurencinguma aiSkina remdamiesi valstybéje esama
institucine sistema, pramoneés struktiira bei kitomis valstybés charakteristikomis.

Konkurencinguma galima apibréZti imonés, pramonés Sakos ar segmenty bei nacionaliniame
lygiuose:

e [moné turi konkurenciniy pranaSumuy, jei gali gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose
homogeniSkus gaminius palankesnémis kainomis nei kitos be subsidiju, arba jei gali gaminti
unikalius gaminius, ar kurti ypatingas savybes esamiems gaminiams — inovacinius gaminius, ju
patobulinimus, kuriy kitos ymonés gaminti negali.

e Pramonés Saka ir segmentas turi konkurenciniy privalumy, jei yra pakankama
konkurencija, kuri gerina produktyvuma ir skatina inovacijas; vartotoju reiklumas ir paZangumas
daZnai virSija konkurenty galimybes; tarp imoniy egzistuoja sinergijos ryS$iai; galimybés pradéti
nauja versla ir pozityvi iSoriné aplinka (informacijos gausa); imonés patobulino turimus gamybos
veiksnius.

e Salis turi konkurenciniy pranasumy, jei verslo aplinka palanki atskiry fikio segmenty

plétrai, o Salies ekonomika gali mobilizuoti iteklius produktyviam ju panaudojimui. Salies
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konkurencingumas aprépia daug jvairaus lygio ir svarbumo aspekty — pradedant imoniy sugebéjimu
konkuruoti tarptautinése rinkose ir netgi valstybés tarnautoju kompetencija tinkamai naudoti
mokesc¢iy mokétoju 1ésas (Biekstaité, 2009, p. 80).

A. Jones ir B. Sufrin konstatuoja, kad konkurencijos politika — tai ,,priemonés, kuriomis
vyriausybés skatina konkurencijos rinkos struktiiras ir elgesi“. Tokia konkurencingumo samprata,
pateikia gan apribota poziuri i pacia konkurencija, nes konkurencingumo kiirime dalyvauja ne tik
rinkos dalyviai, bet ir netiesioginiai suinteresuotieji.

1985 m. JAV prezidento pataréjy pramonés konkurencingumo klausimais komisija tautos
konkurencinguma apibrézé kaip ,,geb¢jima laisvos ir teisingos rinkos salygomis gaminti prekes ir
teikti paslaugas, kurios atitinka tarptautiniy rinky reikalavimus, kartu iSlaikant ir keliant gyventoju
realiyju pajamy lygi (citat. pagal Vilpisauskas, 2004, p. 56). Si konkurencingumo koncepcija
sigjama su rinkos ekonomika ir ekonomine nauda. PanaSy, taciau tuo paciu ir skirtinga
konkurencingumo samprata pateikia ir EBPO: tai ,,imoniy, Saky, regiony, tauty ar virSvalstybiniy
regiony geb¢jimas lemti palyginti aukSta gamybos veiksniy pajamy ir uzimtumo lygi, konkuruojant
tarptautinéje rinkoje* (Morrison, 1996, p. 79-80).

Apibréziant konkurencinguma dazniausiai paminimas dalyvavimas tarptautinése rinkose ir
tolerantiSkumas tokioms rinkoms, be to pajamy ir uZimtumo did¢jimas, taciau tai bendri
ekonominiai aspektai nenusakantys tikrosios konkurencingumo sampratos. Vien ,.teisingos rinkos*
savoka gali buti jvardijamos pacios ivairiausios ekonominés politikos priemonés, nelygu koks
norimas rezultatas (ja manipuliuoja) — su uZsienio imonémis nesugebanti konkuruoti imon¢ ar
ekonomikos mokslo atstovai, kuriy vertinimus daZnai lemia atstovaujamas poZzitris. Taciau kai
konkurencingumo savoka konkretinama ir nurodomi konkurencingumo vertinimo rodikliai
(pavyzdZiui, Salies rodikliai (makrolygis), atskiry sri¢iy (mezolygis) ir imoniy (mikrolygis)
charakteristikos), galy gale paaiskéja, kad viskas lemia viska. Tada atlikti analiz¢ tampa pernelyg
sudétinga, o jgyvendinti politiky rekomendacijas — pernelyg sunku. Galima spéti, kad bitent
nesugeb¢jimas tiksliai apibrézti konkurencinguma 1émé analitiky démesio §iai temai mazejima ir
kartu jos populiaruma tarp politiky, kurie gali ja naudotis skatinami trumpalaikiy politiniy interesy
(VilpiSauskas, 2004, p. 57-59). Apibendrintai galima teigti, kad konkurencingumas apibréZiamas
kaip skirtingy aspekty sandiiros mechanizmas, kuris gali paveikti Salis, Gikio sektorius, imones. Visa
konkurencingumo samprata sukuria gana platy pozitri i jame dalyvaujancius suinteresuotuosius.
Konkurencingumas turi biiti suvokiamas i§ to prizmés taSko, kuris yra aktualus suinteresuotai pusei,

skirtingas poziiiris sukuria ir skirtingus aspektus.
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1.2. Konkurencingumo lygmenys

Tradiciskai konkurencingumas analizuojamas trimis lygiais: jmonés, utkio Sakos bei Salies.
Jeigu imonés konkurencinguma neblogai atspindi jos akciju verté, uzZimama rinkos dalis ar plétros
galimybés, o ikio Sakos konkurencingumas analizuojamas pagal jos sukuriama BVP dalj ar

eksporto apimtis, tai dél visos Salies konkurencingumo sampratos vis dar netyla gincai.

1.2.1. Konkurencingumas Salies lygiu

Dalyvavimo konkurencingje kovoje sékmé yra siejama su tam tikru imonés ir jos aplinkos
savybiy visuma, vadinama konkurencingumu. Nors i§ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti keista, tac¢iau
konkurencingumo koncepcija yra gana skirtingai suprantama ne tik atskiry ekonomisty, bet taip pat
ir skirtingose Salyse. Taip yra dél to, jog konkurencingumas — tai itin kompleksin¢ kategorija, o ne
situacija ar biisena, iSmatuojama vienu ar keliais parametrais. Konkurencingumas visais atvejais yra
susijes su produktyvumu: jis lemia, kokio dydzio ekonomin¢ verté bus sukurta, koks bus atlyginimo
uz darba ir investicijy atsipirkimo lygis. Tac¢iau produktyvuma lemia daugelis veiksniy ir, kas dar
svarbiau — skirtingy Saliy, priklausomai nuo juy iSsivystymo lygio ar specifiniy salygu,
produktyvuma lemia skirtingi veiksniai. Todél bandant atsakyti { klausima — kas lemia Salies
situacija ar kokiais veiksniais bei priemonémis turéty biti grindziamas jos ekonomikos
konkurencingumo didinimas, svarbu teisingai suprasti augimo veiksniy ir objektyviy salygu
atitikimo ir derinimo galimybes. Bandymas kopijuoti galingyju pasaulio valstybiy kaip JAV,
Anglijos, Airjjos ar Singapiiro nacionalinio konkurencingumo augimo modelius vargu, ar turéty
prasmg. Tai, kas tinka aukSCiausia iSsivystymo lygi pasiekusioms Salims, netinka Salims,
sprendZiancioms fundamentalius konkurencingumo bazés sukiirimo klausimus.

Danija praeito amziaus gale buvo nedidele, turinti mazai gamtiniy iStekliy, niekuo
neiSsiskiriancia technologija bei gyventojy iSsilavinimo lygj, 10 proc. virSijant] nedarbo lygj, Zema
darbo produktyvuma, vienus aukSciausiy pasaulyje vienam produkcijos vienetui tenkancius kaStus
bei net 44 proc. neinovatyviy imoniy, taciau tuo pat metu ji sugebéjo turéti balanso pervir§j,
smarkiai augant; BVP vienam gyventojui, o pagal Pasaulio Ekonomikos Forumo (angl. World
Economic Forum) atlickamus konkurencingumo tyrimus buvo laitkoma viena 1§ paciy
konkurencingiausiy pasaulio $aliy. Pacia bendriausia prasme, nei imonés, nei iikio Sakos, nei Salies
konkurencingumas negali biiti apibréZiamas nelyginant pasirinkto @ikio subjekto su kitais. Salis gali
buti vadinama konkurencinga arba ne tik bendrame visy Saliy kontekste (The Global
Competitiveness Report 20092010, 2010).

Konkurencingumo apibrézima bandanciy surasti esty ekonomisty J. Reiljan, M. Hinrikus ir
A. Ivanov (Reiljan, ir kt., 2000, p. 78—79) manymu, vertinant i§ tarpusavio konkurencijos pusés,
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konkurencingumas gali biiti apibréziamas iSskiriant du poziiirius: siaurgji, kai konkurencingumas
tiriamas laikant, kad vienam ekonomikos vienetui iSloSus kitas biitinai turi pralosti, ir platyjj, kai
analizuojamos ir tos sferos, kur subjekty interesai nesikerta. Vis délto, siaurasis konkurencingumo
supratimas eliminuoja abipusio laiméjimo situacijos (angl. win—win situation) galimybe, kuria
remiasi visa tarptautiné prekyba (pastaroji vis dar tebéra bene vienintelé priemoné, tiesiogiai
leidzianti palyginti Salis pagal ju iikio sektoriy geb¢jima konkuruoti vienam su kitu), tad siaurasis
supratimas néra tinkamas Saliy konkurencingumo tyrimams

Kai kurie ekonomistai remia id¢ja, kad konkurencinguma apibiidina keturios galimybés:
galimybé parduoti (eksportuoti), galimybé pritraukti (uzsienio investicijas), galimybé prisitaikyti
(inovacijos) ir galimybé uzdirbti. Pastaroji galimybé yra iSvesting, kylanti i§ likusiyjy trijy. IS esmés
tai jau yra kompleksinis konkurencingumo matas. Sia idéja iSplétojo esty ekonomistai (Reiljan ir
kt., 2000, p. 81), apibréze keturis konkurencingumo lygmenis: atskiro Zmogaus, imonés, kurioje jis
dirba, 1§ juy sudarytos itikio Sakos ir i§ ju susidedancios valstybés (1 pav.). Pagal Sia teorija
kiekvienas auks$c¢iau esantis Ukio subjektas gauna susiformavusi zemesnijji Ukio subjekta kaip
iplauka savo veiklai ir naudoja ji bei kitas turimas savo aplinkos salygas savo konkurencingumui
kurti. Pagal minéta schema, Salies konkurencinguma sudaro gamybos vystymasis, kuri atspindi
atskiry tkio Saky galimybeés, Salies ekonoming ir politiné padétis bei infrastruktiiros vystymasis. Vis

délto, Si schema, neapibiidina paties konkurencingumo, o tik nusako ji itakojancius veiksnius.
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Salies ekonomikos

konkurencingumas
Ekonoming ir Infrastruktiiros
politiné padétis Produkcijos plétra
lygis

Ukio $akos konkurencingumas

Inovacijos Ekonominé ir
! Kokybés ir politiné padétis
kainos santvkis

Imonés konkurencingumas

- Darbuotojuy
Motyvavimas Darbuotojy mokymai
1oudzial
Darbuotojo konkurencingumas
ISsilavinimas Galimybés Motyvacija
Saltinis: The Global Competitiveness Report 2009-2010, 2010,

http://www.weforum.org/en/initiatives/gcp/Global%20Competitiveness%20Report/index.htm

1 pav. Rysiai tarp konkurencingumo lygiy

Kiti ekonomistai, J. Fagerbergas ( Fagerbergas ir kt., 1996, p. 33) laikosi nuomonés, kad
reikia atsizvelgti ne tik i, kaip jie vadina, ekonomini, bet ir i socialini Salies konkurencinguma, tai
yra, mano, kad konkurencingumas, pasiektas mokant darbuotojams mazas algas ir nesudarant
tinkamy darbo salyguy, greiciau rodo Salies nekonkurencinguma, nes tokia Salis neuztikrina savo
gyventojams auksto pajamy lygio. Tikrai konkurencinga yra ta valstybé, kuri sugeba suteikti
gyventojams auks$ta pragyvenimo lygi, kokybiSka iSsilavinima, tinkama sveikatos ir socialing
apsauga bei pasirinkimo laisve ir galimybe. Sis poziiiris i$ple¢ia konkurencingumo samprata
itraukdamas 1 ja institucijas, gebancias uztikrinti Zmogaus teisiy ir laisviy apsauga, taciau i kitos
pusés Salies konkurencingumo samprata jis prilygina Salies gerovés savokai, o bazini
konkurencingumo apibréZzima susiaurina iki, anot H. Traboldo, ,,gebéjimo uzdirbti” (Trabold, 1995,
p. 182).

Neseniai Salies konkurencingumas pradétas sieti ne tik su valstybés vidaus veiksniais bei jos
santykiais su kaimynais, bet ir su Salies dydziu ir geografine padétimi. Anot P. Krugmano
(Krugman, 1994, p. 54), didelé¢ rinka leidzia gamintojams iSnaudoti masto ekonomijos teikiamus
pranasumus. Taip jiems savaime, be jokiy ypatingy vyriausybés veiksmy sukuriamos palankios

paklausos charakteristikos (didesné ir turtingesné rinka) bei platus palaikanciy tikio Saky ir veiksniy
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tinklas — bent trys i§ keturiy M. E. Porterio “deimanto” modelio elementy ( Porteris, 1990, p. 93).
Apibendrinant galima pasakyti, kad vienintel¢ reikSminga konkurencingumo koncepcija Salies
lygyje yra jos produktyvumas.

Daugelis Siandieniniy ekonomisty sutinka, kad Salies geb¢jimas ekonomiskai vystytis, augti
ir stiprinti savo iikio konkurencinguma, lankstuma bei atsparuma neigiamiems iSorés veiksniams
didzia dalimi priklauso nuo sugebéjimo sukurti tokias institucijas ir vystyti tokia ekonomikos
politika, kuri atitinka Salies i$sivystymo lygi. Pagal M. E. Porteri (Porteris, 1996, p. 87—88) Salys
paprastai pereina kelias vystymosi stadijas, kuriy kaita tuo paciu reikalauja ir visiskai naujo
poziiirio { Salies ekonomikos prioritetus. ISskiriami trys Salies vystymosi etapai:

1. Veiksniy salygojamas augimas — tai pradinis ekonomikos augimo etapas, vykstantis
Zemiausias pajamas gaunanciose Salyse. Ju konkurencinguma salygoja tokiy iStekliy, kaip pigi,
neiSsilavinusi darbo jéga, Zemé, gamtos teikiamy gerybiy naudojimas. Imonés gamina palyginti
paprastas prekes, daznai suprojektuotas uzsienyje ir imlias darbui. Technologija yra diegiama
importuojant, imituojant arba tiesioginiy uzsienio investiciju (TUI) pagalba. Konkuruojama
paprastai kainomis, dél to Sios ekonomikos yra labai jautrios kainy bei valiuty kursy svyravimams.
Siame etape pagrindinis ekonomikos augimo siekiangios vyriausybés uzdavinys yra uztikrinti
politini bei makroekonomini stabiluma, laisva rinkga ir pri¢jima prie gamybos veiksniy.

2. Investiciju salygojamas augimas — ekonomikai pereinant i aukStesni lygi, imonés
pradeda konkuruoti gamindamos standartines prekes (daznai pagal kontrakta su uzsienio
gamintojais), naudoja daugiausia uZsienio technologijas, kurias isigyja per licenzijas, TUI bei
imitavima. Kadangi Siame etape daugiausia démesio skiriama gamybai, eksportui ir TUI
pritraukimui, tai ekonomika tampa jautri finansinéms krizéms bei paklausos pasikeitimams.
Vyriausybés prioritetai irgi turéty pasikeisti. Siekiant pakilti | aukStesng iSsivystymo stadija, Siame
etape reikeéty gerinti infrastruktira (tiesti kelius, statyti uostus), remti investicijas { modernias
technologijas bei per jvairius teisinius susitarimus dél muity, mokes¢iy ir firmy veiklos sudaryti
salygas Salies ekonomikai integruotis i pasauling, ypa¢ svarbu pritraukti kuo daugiau tiesioginiy
uzsienio investicijy.

3. Inovacijy salygojamas augimas — §} etapa yra pasieke aukstas pajamas turincios Salys. Jo
metu i$ technologijas importuojancios ekonomikos Salis tampa technologijas kuriancia ekonomika.
Valstybéje sustipréja verslo aplinka, iSauga paslaugy sektoriaus svarba, o tarptautinis
konkurencingumas siejasi su gebéjimu greitai mokytis ir jdiegti naujas technologijas. Imonés
bendrai atlieka mokslinius tyrimus, didina investicijas { darbuotoju mokyma, kuria paZangias
strategijas ir darbuotojy skatinimo sistemas. Tuo paciu labai iSauga konkurencija tarp imoniy, kuri
dar labiau skatina jas ieSkoti naujoviy. Ekonomika tampa maZiau priklausoma nuo iSoriniy Soky.

Siame konkurencingumo etape vyriausybe turéty skatinti inovacijas, privacias investicijas |
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mokslinius tyrimus, remti auks$taji moksla, tyrimy ir plétros programas (Porteris ir kiti, 2000, p.
176-178).

Vis délto, Siandien, vis stipréjancios globalizacijos kontekste, kai Salys vis labiau atsiveria
tarptautinei prekybai bei jungiasi i prekybos blokus, didelé ir turtinga vietiné rinka jgauna mazesn¢
reikSme uztikrinant Saliy konkurencinguma. Kaip tik atvirkSciai, auksSCiausias vietas Saliy
konkurencingumo reitinguose uzima mazesnés — nei didele rinka, nei gamtiniy iStekliy gausa
nepasizymincios — Salys. Nykstantys prekybos suvarzymai bei valstybiy jungimasis i prekybos
blokus suteikia mazoms Salims pri¢jima prie dideliy tarptautiniy rinky ir taip jgalina jas didinti savo
konkurencinguma lygiomis salygomis su didelémis ekonomikomis. Nors, anot H. Traboldo
(Trabold, 1995, p. 84), mazas Salis vis tiek itakoja dideliy valstybiu veiksmai (nes mazosios,
panaSiai kaip imonés oligopolingje konkurencijos rinkoje, sprendzia kaip pasielgti, laikydamos
didziyjy Saliy veiksmus duotais), taciau pastaraisiais deSimtmeciais isigaléjg¢s Saliy jungimasis {
ekonominius blokus §ia galig silpnina.

Apskritai, Siandien konkurencingumas vis dar yra neaiski, iki galo neiSnagrinéta ir
neapibrézta savoka. Anot JAV ekonomisty C. Zinneso, Y. Eilato ir J. Sachso (Pasauliné
konkurencingumo ataskaita 2009-2010, 2010, p. 59) konkurencingumo matavimas yra “budas
unifikuoto kriterijaus pagalba iSmatuoti kaip Salis sugeba pasinaudoti jvairiais svertais, padedanciais
uztikrinti tvary savo gerovés augima”. Sis unifikuotas kriterijus i§ esmés ir yra didZziausias
diskusijy, vedanciy prie to, kad kiekvienas ekonomistas konkurencinguma skaiciuoja skirtingai ir
gauna skirtingus rezultatus, objektas. [vairias konkurencingumo savokas turbiit geriausiai
apibendrina Pasaulio Ekonomikos Forumo tyrimuose naudojamas apibréZimas: konkurencingumas
yra “ekonomikos sugeb¢jimas pasiekti ir iSlaikyti aukStus ekonomikos augimo tempus” (7he Global
Competitiveness Report 2009-2010, 2010).

Lietuva $iuo metu yra priskiriama aukStesnes—vidutines pajamas gaunanciy Saliy grupei,
pasiZymi gana gerai iSvystyta infrastruktira, veikian¢iomis institucijomis, jtakingu paslaugy
sektoriumi, gana stipriu viduriniu i$silavinimu bei integruotumu | tarptautines struktiiras, galima
spresti, kad misy Salis Siuo metu stovi treciojo ekonomikos vystymosi etapo prieangyje. Tai
salygoja butinuma uZtikrinti pakankama tiesioginiy uzZsienio investicijy lygi, aktyvy technologijos ir
~know—how' perémima bei pamaZzu skatinti ZmogiSky istekliy, tyrimy ir plétros bei inovacijy
vystymasi, taip izengiant | trecigja ekonomikos vystymosi stadija ir iSlaikant aukStus ekonomikos
augimo tempus (Projekto verslo sqlygos ir jy gerinimas Lietuvoje metiné ataskaita, 2007)

Salies konkurencingumo apibiidinimui nuomonés skiriasi priklausomai nuo autoriaus
pozicijos bei tasko, kurio atzvilgiu jvairlis autoriai aiSkina konkurencingumo koncepcija. Salies

konkurencingumas yra platus ir daugeli aspekty apimantis konkurencingumo nusakymas. Salies
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konkurencingumas siejasi su atsaky tkio sektoriy konkurencingumu, ju pajégumu. Todél biitina

nagrinéti ir tkio Saky konkurencingumo teorinius pagrindus.

1.2.2. Konkurencingumas tikio Sakoje

Konkurencingumas suprantamas labai jvairiai: imonés ji sieja su sugebéjimu efektyviai
konkuruoti ne tik vietinése, bet ir pasaulinése rinkose, valdininkai — su teigiamu Salies prekybos
balansu, ekonomistai — Zemais kastais ir pan. Ekonoming¢je literatiiroje vieni autoriai konkurencinji
pranasuma sieja su tokiais makroekonomikos veiksniais kaip nacionalinés valiutos stabilumas,
palikany normos, biudZeto deficitas, kiti — su pigia ir kvalifikuota darbo jéga, valstybés vykdoma
politika, gamtiniais iStekliais ar vadybiniais sugebé¢jimais (Krugman, 1994; M.E.Porter, 1990).
Vadovaujantis §iais teiginiais, sprendziama, kuri Salis konkurencinga, o kuri — ne. Taciau tik Siy
elementy suma ir visapusiSkas pozitris 1 konkurencija gali atskleisti tikrasias konkurencinio
pranasumo ar konkurencingumo prielaidas. Taciau tarptautiné konkurencija veikia ne tik
makroekonominius, bet ir mikroekonominius reiskinius. Tarptautiné konkurencija yra daugiapusé
ekonominé kategorija, atspindinti nevienodus ekonominius lygius, kurie sudaro  vieninga
ekonomikos visuma. Pagal hierarchija galima biuty iSskirti prekés, imonés, Sakos ir Salies
tarptautini konkurencinguma. Visi nurodyti lygmenys yra tik salyginai savarankiski, nes be
konkurencingos prekés — neegzistuos nei konkurencinga imoné, nei Saka, nei Salis (Maksvytiené,
Urbonas, 2003, p. 17). Sudétingoje ir nuolat besikei¢iancioje verslo aplinkoje keiciasi ir {moniy
konkurencingumo igijimo ir iSlaikymo biidai. Nagrin¢jant konkurencinio pranaSumo jgijimo
budus, pabréziami skirtingi veiksniai. Moderniosios teorijos padaré ypac didelg itaka tikio sektoriuy
strategijy teoriniams tyrimams. Tarptautiné konkurencija  daZnai apibiidinama, kaip Salies
galimybés tarptautingje prekyboje sekmingai varzytis su kitomis Salimis. Dauguma Saliy stengiasi
padidinti savo pasaulinio eksporto dalj ir apriboti importo skverbimasi i Salies ekonomika. Taip
stiprinamas Salies Ukio konkurencingumas bendrais aspektais, sukuriant konkurencingumo
pagrindus tam tikroms tkio Sakoms ar Sakai.

Kadangi konkurencingumas yra sudétingas, jvairiy veiksniy ir salygy veikiamas reiskinys,
tinkamai parinkta rodikliy sistema galéty pilniau ir giliau atskleisti konkurencingumo lygi, nei
atskiri kompleksiniai rodikliai. Siekiant identifikuoti Salies Ukio ir jo sektoriy padét; tarptautiniu
mastu, galimybes atlaikyti kity Saliy imoniu konkurencini spaudima, rodikliy rezultatai paprastai
lyginami su kity Saliy rezultatais.

Pramonés konkurencinguma vertinancius tyrimus pagal tyrimo tiksla salyginai galima

suskirstyti  Sias grupes (Sabonien¢, 2009, p. 54):
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e [vairiapusis, tradicinis Salies visos pramonés (kartais tik jos atskiro sektoriaus)
konkurencingumo jvertinimas. Siy tyrimy pagrindinis bruozas — sistemiskai parinkus pramong
apibiidinancius rodiklius arba viena kompleksinj rodikli, nustatomas pramonés konkurencingumas
tarptautinése rinkose. Pramon¢ arba jos sektorius gali buti analizuojamas ivairaus agregavimo lygio
veikly pjuvyje. Tokio tyrimo tikslas — nustatyti konkurencingus Salies pramonés sektorius bei
tvertinti ju plétros perspektyvas tarptautinése rinkose, identifikuoti pramonés konkurencinguma
itakojancius veiksnius.

e Dabartiniu metu itin paplites tyrimy biidas, kuomet analizuojami pasirinkto sektoriaus
rySiai su kitais pagalbiniais sektoriais, vadinamas pramoniniy grupiy (angl. clusters) analize.
Pramoniné grupé, kurios savoka pasiiilé bei analizés metodika sukiiré amerikie¢iy mokslininkas M.
Porteris, apima ne tik konkretaus pramonés sektoriaus imones, bet ir ju tiekéjus, platintojus,
paslaugy teikéjus bei kitokiais buidais susijusias imones ir institucijas. Pramoninés grupés analize
praktiskai reiskia, jog nagrinéjamas visas produkto gamybos procesas nuo zaliavy gavimo iki jo
pateikimo vartotojui.

e Salies tarptautinio konkurencingumo auksty technologijy bei sudétingy produkty srityse,
o taip pat kurianciy didele pridéting vert¢ pramonés sektoriuose ir veiklose, ivertinimas. Tokiu
tyrimy pastaruoju metu gauséja, kadangi iSsivysCiusios Salys didziausia démesi kreipia 1
technologing paZanga uZztikrinanciy verslo paslaugy bei pramonés sektoriy plétra.

e Verslo aplinkos jvertinimas. Siuo atveju gali biti atlieckami specialiis pramonés ar net
atskiro sektoriaus veiklos aplinkos jvertinimai. Kitas verslo aplinkos jvertinimo budas —
panaudojami Salies, kaip ekonominio vieneto, konkurencingumo ivertinimai. Nors specialistai
pripazista, jog konkuruoja ne valstybés, o imonés, taCiau apstu tyrimy, kuriuose jvertinamas Salies
konkurencinis potencialas pasauliniu (arba grupés Saliy) mastu. DaZnai tokiy tyrimy galutinis
tikslas yra Saliy reitingo iSsiaiSkinimas pagal originalias metodikas. Tai i§ tiesy reikSmingi tyrimai
pramonés konkurencingumo jvertinimui, kadangi atskleidziami agreguoti gyvenimo lygio, uZsienio
prekybos, darbo jégos potencialo, infrastruktiiros salygy ir kiti rodikliai, kurie parodo, kokia aplinka
sudaroma Salyje verslui, tame tarpe — pramonei, plétoti.

Pagal E. Helpman, P. Krugman (Krugman ir kt., 1995, p. 73) gamybos veiksniy modeli,
atsiradus gamybos veiksniy mobilumui, uzsienio prekybos apimtys tose Salyse, i§ kuriy pasitraukia
dalis kapitalo arba emigruoja dalis kvalifikuotos darbo jégos, proporcingai turéty mazeéti. Tuo tarpu
Lietuvos statistika iki kriziniu laikotarpiu rodé, kad nors ir sparciai auga laisvas kapitalo ir
kvalifikuotos darbo jégos jud¢jimas, taciau uZsienio prekybos apimtys auga, nes nuolat tobul¢ja
technologijos, greiciau panaudojamos mokslo ir technikos naujovés, o tai sudaro salygas augti
gamybos apimtims. Taip natiiraliai sukuriamos galimybés konkurencingiau iSsiskirti kai kuriems

tkio sektoriams. Kuomet kartu su Salies konkurencingumo didéjimu, esant tarptautinei prekybai
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konkurencingiau jauciasi ir iikio Sakos, dél susiformavusiy prielaiduy pasiekti geresnius veiklos
rezultatus.

Dauguma tarptautinio konkurencingumo Siuolaikiniy teorijy neiSbaigtos, jos nepilnai
atskleidzia konkurencingumo priezastis. M. Porteris ( Porteris, 1990, p. 133) suformulavo
nacionalinés ekonomikos  konkurencingumo stadiju teorija. Jo  manymu, atskiros Salies
ekonominés plétros eiga ir jos lygius galima pavaizduoti kaip tam tikra stadijy eile. Stadijos skiriasi
specifiniais  atitinkamo  konkurencingumo lygio pasiekimo Saltiniais, tose stadijose
funkcionuojanc¢iomis atitinkamo lygio Sakomis ar tarpusavyje susijusiomis Saky grupémis,
gaminanéiomis diferencijuota produkta, sékmingai konkuruojantj uZsienio rinkose. Siuos,
tarptautini konkurencinguma uztikrinancius darinius, M. Porteris pavadino klasteriais. M. Porteris
(Porteris, 1996, p. 25) nurod¢, kad tarptautinése rinkose konkurentiskiausios yra tos tkio Sakos,
kuriose egzistuoja ivairiy ekonominiy veiksniy tarpusavio ryS$iai, budingi vadinamajam Porterio
“deimantui”.

Konkurencingumas yra nuolatos maiSomas, painiojamas su produktyvumu. Produktyvumas
remiasi 1 vidines imonés, organizacijos galimybes tobuléti ir siekti, gaminti daugiau, o
konkurencingumas pasireiskia per santyki tarp konkuruojan¢iy subjekty. Sie du kriterijai yra
maiSomi, bei dazniausiai vartojami atvirk§cia prasme (Porter, 1996, 25-27 p.). Konkurencingumas
gali turéti skirtingas reikSmes skirtingomis aplinkybémis, priklausomai nuo nagrinéjamos situacijos
ir iStyrimo lygio. Skirtingai bus zifirima | konkurencinguma imonés, pramonés Sakos ar Salies
mastu. Imonés konkuruoja tarptautiniu mastu, o Salys tampa tik konkurenty dislokacijos vieta.

Konkurencingumas gali biiti didinamas jvairiausiais buidais, kaip tarkime — daug démesio
skiriant inovacinei veiklai, remiant taikomojo pobiidzio mokslinius darbus, kurie turés praktinés
naudos imoniy veiklos gerinime. Inovacijy skatinimas turéty biiti jauciamas visuose lygiuose:
valstybés, savivaldybiy (regiony), imoniy. Imoniy plétra turéty skatinti Ziniy ekonomikos plétojimas
ir populiarinimas, kadangi tik intelektualinés ekonomikos salygomis imonei pavyks isitvirtinti
tarptautiniu lygmeniu. Tod¢l atsizvelgiant 1 §i aspekta biitina nuolatos dinamiskai ir neatidéliojant
formuoti ir valdyti palankia verslui aplinka, kuomet ymonés biity skatinamos aktyviai veikti tam
tikrame ikio sektoriuje, strategiSkai planuoti tolesnes veiklos kryptis, ieSkoti konkurencinguma

garantuojanciy veiksniy.

1.2.3. Konkurencingumas jmonés lygiu

Konkurencingumas neturi bendro pozitrio | vientisa koncepcija — tai itin kompleksiné
kategorija, o ne situacija ar blisena iSmatuojama vienu ar keliais parametrais. Konkurencingumas

daznai nulemia subjekto (valstybés, imonés, imoniy grupés, asmeny grupiy ar pavienio asmens)
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ekonoming ir socialing gerove, prestiza, o per mazas konkurencingumas gali buti dideliy sukrétimy,
praradimy ar net Zlugimo priezastis.

Konkurencingumo samprata galima interpretuoti labai jvairiai. Autoriai Griffiths, A. ir
Zammuto, F. R. ( Griffiths ir kt., 2005, p. 823) teigia jog imoniy konkurencingumas priklauso nuo
to kaip jos geba valdyti savo iSteklius, tokius kaip: finansai, darbuotojai, technologijos, marketingo,
gamybos ir kitas funkcines zinias, strategini pranasuma ir iSnaudoti atsirandancias galimybes ir
pan., kiti imoniy konkurencinguma aiskina remdamiesi valstybés institucine sistema, pramonés
struktiira bei kitomis valstybés charakteristikomis.

Imoné turi konkurenciniy privalumuy, jei gali gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose
homogeniSkus gaminius palankesnémis kainomis nei kitos imonés be subsidijy, arba jei gali gaminti
unikalius gaminius, ar kurti ypatingas savybes esamiems gaminiams — inovacinis gaminius, ju
patobulinimus, kuriy kitos imonés gaminti negali (Malakauskaité, Navickas, 2008, p. 245).

Zvelgiant i§ mikroekonomikos prizmés, konkurencingos jmonés tos, kurios realiai sugeba ir
potencialiai gali bei iesko galimybiy kaip esanciomis salygomis gaminti, projektuoti ir realizuoti
prekes ar paslaugas, kurios daugeliu prasmiy (ne tik kainos iSraiska) yra patrauklesnés vartotojams,
palyginus su konkurenty prekémis ar paslaugomis. Konkurencingumas imonés lygyje paprastai
suvokiamas kaip jos pelningumas. Ilguoju periodu konkurencinga tampa imon¢ kuri sugeba iSlikti
versle ir apsaugoti savo investicijas, sukurti darbo vietas bei gauti pajamas i$ atlikty investiciju.
Dazniausiai imonés konkurencingumo rodikliais pazymimi jmonés pelningumas, islaidos,
produktyvumas bei rinkos dalis, kurig aptarnauja imoné.

Remiantis Rinkauskaite, vis sudétingesnés iSorinés veiklos salygos, imones vercia priimti
konkurencingoms ateityje (Rinkauskaite, 2004, p. 3).

Kiti autoriai imoniy konkurencinguma pateikia skirtingai. Mokslininky Dyar ir Sinht (Dyar
ir kt., 1998, p. 33) nuomone imoniy konkurencinis pranasumas gali atsirasti imonei:

e adaptuojantis iSorinéje aplinkoje;

e per imongs vidinius iSteklius;

e saveikaudama su aplinka ir uzmegzdama rySius su kitomis jmonémis.

Galima teigti, kad imoniy konkurencingumas, tai tam tikroje verslo Sakoje veikianciy
imoniy konkurenciniy gebéjimy ir verslo aplinkos saveika. Porteris pateikia ,,Deimanto* metoda,
kuriame iSskiria keturis tiesioginius konkurencinguma lemiancius veiksnius (Porteris, 1996, p 57):

e veiksniy salygos;

e paklausos salygos;

e susij¢ ir aptarnaujantys pramonés sektoriai;

e |mong¢s strategija, struktiira ir konkurencija.
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Bei netiesioginius veiksnius svarbius vertinant konkurencinguma:

e vyriausybés vaidmuo;

e galimybiy vaidmuo;

e tarptautinio verslo vaidmuo (Porteris, 1990, p. 59).

Veiksniy salygos tai baziniai Salies veiksniai — gamtiniai iStekliai, demografija, klimatas,
geografiné padétis, pazangiems, tam tikry pramonés sri¢iy, veiksniams priskiriami — inovatyvi
komunikacija, kvalifikacija (kokybiskesnis iSsilavinimas), pazangis tyrimy biidai. Paklausos
salygos, 1 jas jautriausiai reaguoja imonés, kadangi tai technologing pazanga skatinancios salygos,
nuo kuriy pokyCiu galima nuspéti globalias tendencijas. Nuo Salies teisiniu salygu ypatumy
priklauso imonés strategija, struktiira ir veiklos organizavimas, valdymo efektyvumas. Vyriausybé
turi uztikrinti, kad ju vykdomos tkio sektoriy plétros programos bus igyvendintos, teisés aktai turi
uzkirsti kelia monopoliniams—karteliniams susitarimams, kurie veikty rinka ir visa ekonomika
neigiamai. Kartais iSorinémis galimybémis tampa netikéti jvykiai — technologiju Suoliai, kainy
svyravimai, politinés aktualijos, kariniai konfliktai. Sie i§ paZiiiros, mazai arba visai nereikmingi
ivykiai gali turéti didziule itaka konkurenciniy pranaSumy susiformavimui, ar juy iSnykimui.

Anot M. Porterio, ,,Deimanto* modelis parodo Siy minéty veiksniy veikimo kartu rezultata:
stimuliuojama ir intensyvinama konkurencija, padidinama rinkos dinamika (Porter, 1998, p. 59).
Cia svarbi ir valstybés ekonominé politika, kuri turi tobulinti ,,Deimanto* veiksnius, kad imonés
pasiekty geresniy rezultaty. Taciau M. Porteris kartu pazymi, kad dabartiniu metu vis svarbesniais
tampa moksliniai tyrimai, technikos ir rinkos zinios, kaupiamos valstybés duomeny bazése,
universitetuose ir pan., o taip pat ir darbo jégos kvalifikacija. M. Porteris pabréZia, kad
konkurencinj pranaSuma igyja tos valstybés, kuriy gamintojai suvokia vartotojy poreikius ir i juos
atsizvelgia, gamindami produktus. Todél vis aktyvéjant ir globalizuojantis rinkoms ir
mikroekonoming, ir makroekonoming aplinka yra grésmeés Saltinis imonei.

Visi Sie veiksniai yra susijeg, veikia ir stiprina vienas kita, sukuria aplinka, kurioje gamintojai
konkuruoja ir igyja konkurencini pranasuma konkurenty atzvilgiu. Poreikiy ivertinimui, bitinas
nuolatinis rySis tarp vartotojo ir imonés personalo. Tai labai sudétinga kartu tenkinant vietiniy ir
uzsienio vartotojuy poreikius. D¢l to labai svarbi tampa imoniy konkurencija vidaus rinkose,
padedanti igyti tarptautini konkurencinguma. Siuolaikinéje tarptautinéje konkurencijoje vis labiau
isigali globaliné homogenizacija. Konkurencingas produktas isitvirtina tose Sakose, kuriose yra
palankiausios salygos naujai technikai ir technologijai.

Svarbiausias konkurencinés aplinkos elementas yra imonés, be §io elemento nebiity netgi
pacios konkurencijos. Kaip teigia BeniuSien¢ ( Beniusiené¢, 2008, p. 33), imonés konkurencingumas
yra susijes su jos geb¢jimu greitai reaguoti i skubius rinkos pokycius ir sugeb&jimu islaikyti savo

pozicijas joje. Imoné pripaZistama konkurencingai pranasSi tada, kai jos jtaka lemia tam tikrus
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pasikeitimus rinkoje, kuriai priklauso pati jmoné ir kurioje ji veikia (uzima tam tikra dalj).
Ekonominé pusiausvyra tai imonés sugebé¢jimas nepaltizti ir atsispirti neigiamai varzovy itakai.
Imoné¢ turi sugebéti jveikti strateginius sunkumus. Ypac¢ reikSminga yra tai, kad imoné turi netik
atsilaikyti prie§ konkurentus, taciau sugebéti jiems suduoti atsaka. L. Lobanovos (Lobanova, 2001,
p. 135-136) teigimu konkurencijos esmé yra butinumas kovoti, kuris tampa svarbiu rinkoje
rungtyniaujant tarpusavyje. ,,Rinka kaip atvira sistema (netgi erdve arba teritorija) nejsivaizduojama
be konkuruojanciy Sioje erdvéje organizacijuy.* (Lobanova, 2001, p. 136)

Mokslininkai teigia, kad pastovus konkurencinis pranasumas igyjamas tik tada, jei jis tgsiasi
ir po konkurenty méginimy sutrukdyti imonés veikla. Sios salygos vykdymas yra gan problemigkas,
kadangi daugeliu atveju nepavyksta iveikti konkurenty sukelty kliti¢iy. Remiantis A.
Marcinsku ir D. Diskiene (Marcinskas ir kt., 2001, p. 66—68) nuolatos besikeiciancioje rinkos
situacijoje sunku iSlaikyti ta pati ar net panasy konkurencingumo lygi, kadangi keiciasi budai ir
galimybés organizacijoms iSlaikyti turétas pozicijas. Néra universaliy budy imonéms igyti ir
iSlaikyti konkurencinguma tame paciame lygyje. Organizacijos konkurencingumas gali biiti jgytas
dél skirtingy veiksniy jtakos. Konkurencing kova laimi tie, kurie:

e @ali pasitlyti itin vartotojo vertinama iSskirtini ir unikaly produkta ar paslauga;

e IStobulino sugebé¢jima itin jautriai reaguoti 1 rinka ir adaptuotis prie jos pokyciy;

e Pirmieji randa buda prieiti prie pagrindiniy iStekliy;

e Anksciau uz kitus rinkos dalyvius pasiekia auksc¢iausia rezultatyvumo lygi (BeniuSiene,
2008, p. 34).

Aaker (1998; cit. pagal. Rundh, 2005, p. 194) iSskiria tokius imonés konkurencingumo
1Slaikymo veiksnius:

e Tai, kaip konkuruojama skirtingomis funkcinémis strategijomis;

e Konkurencijos pagrindas (turtas ir kompetentingumas);

e  Kur konkuruojama pasirinktoje produkto rinkoje;

e Su kuo konkuruojama.

Rundh (Rundh, 2005, p. 196) pabrézia, kad organizacija gali sukurti ir i§laikyti konkurencini
pranaSuma remdamasi savo jdarbinimo strategijomis ir jmonés infrastruktira. Be to, Rundh
nuomone, imon¢ privalo suprasti esminius s¢kmés faktorius, kurie turi itakos konkurencingumo
kiirimo procesui, atitinkamame pramonés sektoriuje. Biitina pabrézti tai, kad imoné turi turéti
pakankamai iStekliy ir gebé&jimuy Siuos s¢ékmés veiksnius jvykdyti. [monés konkurenciniai
pranaSumai kartu sudaro visuma, kuri ir pasireiSkia per konkurencijos strategija ir taip veikdami
didina imonés konkurencinguma.

Pagal Porter ( Porteris, 1990, p. 57; 1996, p. 84), imonés konkurencingos tampa arba

veikdamos geriau negu konkurentai, arba kitaip negu konkurentai, o tai realizuojama rinkoje
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pasiiilant vartotojams arba didesng vert¢ uz ta pacia kaina, arba ta pacia vert¢ uz mazesng kaina.
Kaip ilgai pavyksta iSlaikyti konkurencinj pranaSuma, priklauso nuo to, kiek ilgalaikiai ir patvariis
yra konkurencinio pranaSumo Saltiniai. Jei konkurencinio pranaSumo Saltiniy yra keli, jie
tarpusavyje susije ir vieni kitus papildo: jei imoné sugeba apmokyti ir palaikyti reikiama darbuotoju
kvalifikacija, gali uztikrinti iSskirtini klienty aptarnavima, kuris mazins nusiskundimy skaiciy, o tai

savaime sumazins aptarnavimo sanaudas. Galimi konkurencingumo $altiniai pateikti 2 paveiksle.

Lojals vartotojai

A 4

Santykiy pranasumai

® [lgalaikiai rysiai ir strateginiai susitarimai su tieké&jais

e  Prekeés Zenklas ir jo verté

e Novatoriskos, i$skirtinés prekés
Isskirtiné kokybé ir savybés

e Neprickaistingas klienty aptarnavimas

Prekés pranasumai

A 4
°

Teisiniai pranasumai e Patentai, registruoti Zenklai
e  Valstybinés subsidijos, i$skirtinés salygos

A 4

e Mazesnés gamybos sanaudos
e  Masto ekonomija gamyboje
e Pirkimas dideliais kiekiais

Kainodaros
pranasumai

A 4

Dideli finansiniai iStekliai

Siuolaikiski jrenginiai ar gamybos vienetai
Optimali informaciné sistema

Imonés reputacija ir ivaizdis

Organizaciniai pranaSumai

A 4

Didelis rémimo biudzetas

e I3skirtiniai pardavéjai, ju kvalifikacija ar
turimi rySiai

e  I3skirtiné marketingo patirtis

Komunikavimo ir rémimo
pranaSumai

A\ 4

ISskirtiniai valdymo sugebéjimai

Stipri organizaciné kultiira

Sugebéjimas apsirtpinti kvalifikuota darbo jéga
I8skirtiné darbuotoju kompetencija

Zmoniskyjy istekliy
pranaSumai:

A 4

Optimali paskirstymo sistema

Tiksli ir efektyvi atsargy valdymo sistema
Patogios pardavimo vietos

ISskirtiné tiekimo grandinés integracija

Paskirstymo pranaSumai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal FERRELL, HARTLINE (2005), Marketing strategy, p. 79

2 pav. Konkurencingumo S$altiniy pavyzdziai
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Apibendrinant konkurencinio pranasumo savoka galima suformuluoti taip: tai yra jmones
sugebéjimas ilga laika efektyviai dirbant sukurti didesng verte negu konkurentai ir tuo paciu
pasiekti didesni pelninguma uz vidutini Sakoje. Tai galéty buti tiksliausias apibrézimas, apimantis
visas tris su imonés veikla susijusias puses: akcininkus, imonés vadovus ir darbuotojus bei
pirkéjus/vartotojus. Akcentuotina, kad visy iSvardinty su imonés veikla susijusiy grupiu poreikiu
patenkinimas yra butina salyga ilgalaikiam imonés gyvavimui. Atsiradus nepasitenkinimui kurioje
nors 1§ iSskirty grupiy, kai kuriais atvejais net gali kilti pavojus imonés egzistavimui apskritai.
Todél galima daryti iSvada, kad kiekviena apibréztoje rinkoje gyvuojanti jmoné yra pasiekusi
konkurencini pranaSuma. Vadinasi, konkurencinis pranasumas — tai jmonés unikalumas, sudarantis
jos ilgalaikio gyvavimo pagrinda. PraktiSkai jmonés unikalumas (t.y. konkurencinis pranasumas)
gali pasireiksti jvairiomis formomis: pigesne nei konkurenty prekés kaina, geresniu nei konkurenty
klienty aptarnavimu, i$skirtiniu imonés—gamintojos ivaizdziu ir pan.

Taip pat reikia pabreézti, kad pasiekusi konkurencini pranasuma vienoje geografingje, prekiy
grupés ir pan. rinkoje, imoné nebitinai iSlaikys konkurencinguma kitoje Sakoje ar kitame rinkos
segmente. Taip yra dél vartotoju arba pirkéju elgsenos, poreikiu skirtumu, rinky ypatumy ivairovés
ar kity panasiy priezas¢iy. Todé¢l analizuojant ir vertinant ijmoniy konkurencini pranasuma, biitina
aiskiai apibrézti rinkos ribas.

Konkurencingumas skirtingy autoriy nuomonémis turi skirtinga reikSme bei teikia skirtinga
nauda konkurencingam objektui — nesvarbu ar tai biity valstyb¢, ar tkio Saka, galiausiai imone.
Svarbu konkurencinguma suprasti, ji nagrinéti jvairiausiomis prizmémis ir siekti daugialypio

konkurencingumo isitvirtinimo ilgame periode.
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2. STATYBU SEKTORIUS PASAULYJE IR LIETUVOJE

Verslas yra nuolat kintanti sritis, kuri vis labiau priklauso nuo aplinkos pokyciy. Nuspéti
aplinkos poky¢ius ir rodiklius gali biiti labai sunku, taip pat kaip nuspéti ir ateitj. Taip atsiranda
rizika bei neuztikrintumas, Sios savokos neatsiejamos nuo verslo, kada siekiama gauti nauda i$
atlickamy tkiniy operacijy. Taip pat biitina pazyméti, kad rizika ir pelningumas yra vienas nuo kito
priklausomi, tai yra turi tiesing priklausomybg. Priimant didesni rizikos laipsni, sulaukiama ir
didesnio pelno. Statybu sektoriuje rizikos laipsnis visada yra padidintas, kadangi ¢ia investiciné
rizika yra didesné, be to statybos apskritai yra ekonomikos varomoji jéga, nuo kurios priklauso
daugelis kity ekonomikos procesu. Statybos ciklai neabejotinai yra susij¢ su ekonominiais ciklais,

kurie apsprendzia statybos mastus, investuojamy 1€y poreiki.

2.1. Pasaulio ir Europos statyby sektoriaus raida ekonominés krizés salygomis

Teorinéje darbo dalyje apzvelgtas konkurencingumas kaip vienas pagrindiniy bruozy kuris
padeda verslo organizacijoms islikti rinkoje, iSgyventi sunkiais laikais. Statybos kompanijos
skirtingai reaguoja i aplinkos pokycius, skirtingai suvokia konkuravimo galimybes. Dabartinémis
salygomis sugebéjimas iSlikti konkurencingai imonei yra labai svarbus, nes tai rysSkiai padidina
imonés galimybes pritraukti naujy klienty, palaikyti savo kaip kompanijos teigiama jvaizdi.

Tiek kilimo, tiek kritimo bumas statybuy sektoriuje uztrunka vidutiniskai apie 5—6 metus,
todel keiCiantis ir ekonominéms salygoms keiciasi ir organizacijy reakcija i aplinka. Biisto kainos
industrinése valstybése igavo stipry augima nuo deSimto deSimtmecio vidurio. Tac¢iau Japonija ir
Vokietija dar devintajame deSimtmetyje buvo patyre nekilnojamojo turto krizes, todel ¢ia kainos
neaugo, statybos sektoriaus suaktyvéjimas nebuvo jauciamas. Daugumoje Saliy iSaugusia biisto
paklausa labiausiai salygojo laisvéjanti monetarine politika (Japonijos nekilnojamo turto rinkos
krizé, 2009).

Maze¢jant palikanoms, o ekonomikai spar€iau augant, geréja gyventojy ateities likesciai, o
tai didina paklausa ne tik einamojo (kasdieninio) vartojimo prekéms, bet ir biistui ar kitam
investiciniam turtui. Paminint bisto rinka, pasiiila nesp€ja taip greitai patenkinti iSaugusios
paklausos, todél kurj laika turto kainos auga, taip pat did¢ja ir statybos bendroviy pelnai. Augantis
statyby sektoriaus pelningumas pritraukia daugiau investicijy, did¢ja statyby skai€ius ir po kurio
laiko paklausa patenkinama, o kainy augimas sustoja arba prasideda kritimas. Pastarasis priklauso
nuo vadinamojo kainy burbulo dydzio, t. y. kiek buvo pervertintas turtas, kokia spekuliaciniy
sandoriy dalis rinkoje, koki lygi buvo pasiekgs rinkos dalyviu kreditavimas ir kt (Ramanauskas,
2003, 80 p.)
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Daznai jvairiuose apzvalgose nagrinéjant statybu rinka ieSkoma adekvatumo su akciju
rinkos tendencijomis. Globalus bisto kainy, statybos apim¢iy augimas aiskinamas tuo, kad po 2000
mety akcijy rinky krizés investuotojai atsigrezé i nekilnojamaji turta, kaip investavimo priemong,
tuo didindami paklausos spaudima turto kainoms ir spekuliaciju apimtj rinkoje. Be to, geréjancios
kreditavimo salygos (istoriSkai zemos paliikany normos) suteiké teigiama impulsa ( Europos
Centrinis Bankas, ménesinis biuletenis, 2005).

Uzsienio Saliy statyby rinka susiformavo, skirtingai nei Lietuvoje jau seniai. Taciau ir Siy
Saliy praktika, prasidéjus kainy kritimui labai sunku identifikuoti ir nuspresti, ar tai tik laikinas
rinkos augimo stabtel¢jimas ar rimtas signalas apie rinkos krypties pokyti. Pradéjus kristi
nekilnojamojo turto kainoms, smarkiai pradeda mazéti paklausa ir ji parduoti galima tik drastiskai
sumazinus kaina, o to daryti nesinori. Tokia situacija sudaro salygas ne staigiam, o stabiliam ir
ilgalaikiam kainy kritimui. Toks kritimas itakoja ir statybos apim¢iy maZzéjima, kadangi staigiai
susitraukusi paklausa, nebeatitinka statyby pasitlos, kuri negali taip staigiai sureaguoti i rinkos
pokyc¢ius (Japonijos nekilnojamo turto rinkos krize, 2009).

Kainos statyby rinkoje daugelyje Saliu 20002007 metais labai iSaugo ir tokio augimo
daznai neimanoma paaiSkinti remiantis ekonomikos teorija. Biitina paminéti, kad statyby rinkai,
kaip ir kitiems ekonomikos sektoriams, budingi svyravimai, bet paskutinis kilimo laikotarpis yra
kiek i8skirtinis — pirma karta per pastaruosius trisdeSimt mety pasaulyje kainos pastebimai atitriiko
nuo ekonominio ciklo (Leika, Valentinait¢, 2007, p. 13—15). Pvz., euro zonos ekonomika augo
vangiai, o statyby kainos nesustodamos kilo i virSy. To priezastimi gal¢jo biiti rekordiskai Zemos
paliikany normos, finansavimo salygu pageré¢jimas bei finansiniy rinky liberalizavimas.

Tarptautinio Valiutos Fondo eksperty teigimu vidutiniS§kai apie 40 proc. statyby produkto
kainy kritimo jtakoja globaliniai veiksniai, kurie atspindi globalius palikany normy jud€jimus,
ekonomines veiklas ir kitus makroekonominius veiksnius (Verslo zinios, 2009 04 21, p. 14). Todél,
kaip matome Siandiening situacija, ne tik kainy kilimas buvo sinchronizuotas, bet ir kainy kritimas
vyksta globaliu mastu, kartu stipriai paveikdamas Saliy tikius.

Perzvelgiant statybu rinky tendencijas Salyse, labiausiai kainos nuo 1997 mety augo
Airijoje, Ispanijoje ir DidZiojoje Britanijoje (Eurostat, 2009). Taip pat, kai kurie indikatoriai, kaip
gyvenamojo biisto prieinamumo lygis, turto kainos — nuomos indeksas, turto ikeitimo — paskolos
santykis ir kt. pasieké rekordines aukStumas. Auksti augimo tempai analitikus priverté sunerimti dél
galimy pasekmiy ivykus kainy korekcijai (grieZtéjant monetariniai politikai). Jau 2008 mety
pradzioje iSkilo klausimas ar jmanomas globalus nekilnojamojo turto ciklas, ar nekilnojamojo turto
kainas labiausiai lemia specifiniai kiekvienai $aliai ar globaliis veiksniai.

,»The Economist* paskaiiavimais, biisto kainos pasieké rekordini lygi, palyginti su nuomos

apimtimis ir pajamomis, JAV, Jungtin¢je Karalysteje, Australijoje, Naujoje Zelandijoje,
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Pranciizijoje, Ispanijoje, Olandijoje, Airijoje ir Belgijoje. Bistas tapo labiau pervertintas nei
ankstesniy rinkos bumy metu, kada kainos grizdavo prie normaliy ilgo laikotarpio pusiausvyros
lygiu. Todél kaip ir buvo baimintasi biisima kainy korekcija sudrebino finansini Saliy stabiluma,
prasidé¢jo pasauliné finansiné ir nekilnojamojo turto rinky krizé (The Economist, 2009).

Kad kainos — nuomos koeficientas koreguotuysi ir pasiekty fundamentalyji lygi, reikia, kad
nuomos kainos stipriai kilty arba pardavimo — kristy (kaip ir dabar vykstantis procesas, pardavimo
kainos létai krenta grizdamos i realyji lygi.) Pragjusiy rinkos bumuy metu, esant aukstai infliacijai,
nuoma ir pajamos grazindavo kainos — nuomos santyki | tvary lygi, nes bisto kainos tuomet
i18likdavo nekitusios. Taciau, kaip ir prognozavo analitikai, rinkose situacija kiek kitokia — infliacija
gan Zema ir toks procesas uztrukty mety metus. Ivyko kainy korekcija pardavimy kainose.

JAV statyby sektorius iki 2007 mety buvo vienas i§ ekonomikos varikliy. Taciau jau 2007
mety pavasari padidéjo blogu paskoly dalis, paskoly kurios, pagal abejotiny aktyvy grupavimo
taisyklése iSdéstytus kriterijus priskirtos labiau rizikingesniy paskoly grupei. JAV biisto rinkos
bumas, prasidéjes 2000 metais ir 2006 metais stabteléjes, aiSkinamas psichologiniais veiksniais —
noras turéti savo biista, nuomoné, kad biistas yra gan nerizikinga investicija, o jo verté tik kyla, bet
nekrenta. Visa tai formavo teigiamus likescius ir skatino pirkti. Svarbu paminéti, kad kainoms
kylant ir maz¢jant palikany normoms, spekuliuotojai isijungia i rinka ir dar labiau paaStrina bumo
procesa. Taip suaktyvindami ir statytoju, bei nekilnojamojo turto vystytoju veikla, tarsi dirbtinai
padidéjusi paklausa. Kaip akivaizdziai patvirtina S$iandieniné kriziné situacija dél tokiy
spekuliuotojuy dalies rinkoje, didesné spekuliacijuy apimtis sukelia didesng ir skausmingesng kainy
korekcija.

Jau 2006 mety pradZioje, nekilnojamojo turto pardavimai stabtel¢jo (3 pav.) ir jgavo kiek
kitokia krypti nei buvo galima stebéti 3—4 mety laikotarpiu, Zurnale ,, Intereconomics“ buvo
analizuojamas galimas kainy burbulo buvimas JAV busto rinkoje. Autoriai teigé, kad kreditavimo
bumas labiausiai nulemia kainy burbulo formavimasi. Kredity ir biisto kainy cikliSkumas koreliuoja
ir vienas kita skatina. Pastebétina, kad kredity augimas nekelia susirtipinimo tol, kol infliacija stabili

(Reinhart, 2008).
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Saltinis: The housing bubble is bursting and home prices are falling! (2008)
http://mysite.verizon.net/vzeqrguz/housingbubble/

3 pav. JAV gyvenamojo biusto kainy dinamika, USD

Gilinantis i nekilnojamojo turto kainy augimo priezastis pirmiausia pabréZiama ekspansinés
monetarinés politikos jtaka. Nuo 2001 mety FED (Federalinis Rezervy Sistema) sumazino
palikany norma nuo 6,5 iki 1 proc. Tikslas buvo pasiektas — ekonomika atsigavo po akcijy rinky
krizés 2000 metais. Toks finansinés sistemos likvidumo padidinimas gal¢jo i$Saukti biisto kainy
buma, nes investuotojai nukreipé 1éSas nuo akciju i nekilnojamaji turta. K. E. Case ir R. J. Shiller
18tyré, kad rinkos dalyviai, pirkdami biista, labiausiai atsizvelgia | nominalias paliikany normas,
ypac¢ kai infliacija Zema ir stabili jau ilga laika. Biitina pazyméti, kad kainas kélé dar ir tai, kad
galédami daugiau skolintis, galéjo daugiau ir mokéti pirkdami. Ta¢iau maza paliikany norma negali
paaiskinti kainy skirtumy Salies regiony (Siuo atveju — JAV) mastu. Taip kartu su biisto rinka augo
ir kiti sektoriai, statybos imoniy liikes¢iai sudaré dar didesnes galimybes augti kainoms.

PabréZtina, kad svarbiausias veiksnys, neleidZiantis sugrititi biisto rinkai, yra stipri tiek
kiekvienos $alies, tiek ir pasaulio ekonomika. Taciau dabartiné krizé jrodo, kad poky¢iai gali biiti
labai dviprasmiski ir neatitikti teoriniy postulaty. Dabartinés krizés pavyzdys parodé, kad
globalizacija yra ir neigiamas veiksnys visame finansy sektoriuje, kada investuotojai 18 kity pasaulio
Saliy savo investicijas buvo nukreipg 1 JAV rinkas, o sprogus NT burbului, viskas persinesé¢ ir { kitas

rinkas bei $alis.
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JAV statyby rinka pati pirmoji pradéjo rodyti gresiancios krizés pozymius, kaip matome i$
grafiko (4 pav.) jau nuo 2007 mety statyby sektoriaus dalis bendrajame vidaus produkte (BVP) JAV

pradéjo mazéti. Kas aiSkiai parodo, statyby ir nekilnojamojo turto rinky perkaitima.

Statyby sektoriaus dalis (miIn. doleriy) JAV bendrajame vidaus produkte

700

600 ]

500 — I

400 E— -

Min. doleriy

300 +— —

200 +— —

100 +— —

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Metai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis http://www.bea.gov/bea/ARTICLES/2004/03March/0304IndustryAcctsV3.pdf

4 pav. Statyby sektoriaus dalis (mIn. doleriy) JAV bendrajame vidaus produkte

JAV statyby sektoriaus smukimas aiskiai parodé kad rinka yra perpildyta, per 2009 metus
JAV bankroty skaicius iSaugo 40 proc. lyginant su 2008 metais (Emery E—data base, 2009). Imonés
nesugebéjo islikti krintanc€ioje rinkoje, kada kreditavimas buvo sumazintas iki minimumo, ir
prasidéjo grandininés reakcijos principas.

Analizuojant ES statyby sektoriy, visy pirma, reikéty akcentuoti, kad naryst¢ Europos
Sajungoje pakeit¢ visu jos nariy tolimesng ekonoming plétra, tarptautini bendradarbiavima,
konkurencing aplinka. Ikiirus ES buvo stengiamasi skatinti ju glaudesnj bendradarbiavima ir siekti
pagrindinio tikslo — bendros rinkos. Statyby sektoriaus plétrai ir kainy augimui didZiausia impulsa
suteiké palankesnés skolinimosi salygos, pajamy augimas bei vangi pasiiila. Jungimasis | Europos
rinkas, banky tarpusavio konkurencijos astréjimas gerino kreditavimo salygas. Narysté ES teigiamai
paveike jos nares. Akivaizdus to pavyzdys — Airija ir Portugalija. Ypac¢ Airija iki 2008 mety buvo
latkoma vienu ryskiausiy pavyzdziy ir Lietuvai, kadangi Airija savo padétimi ekonomikoje,
geografiniu poziiiriu labai panasi | Lietuva. Iki istojimo 1 ES 1973 nedarbas Airijoje sparciai didéjo,

airiai vienas po kito palikinéjo savo Salj, vykdami gyventi ir dirbti svetur: 1951-1961 metais Sali
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paliko daugiau nei 400 tiikst. airiy. Sestajame deSimtmetyje Airijos ekonomika ,,buksavo® — buvo
pastebéta, kad vidaus rinka nesudaro palankiy salygu ekonomikos plétrai. Padéties beviltiSkumas ir
bendros rinkos butinumas priverté vyriausybg pakeisti savo nuostatas — uzsienio kapitalas, ypac
pramonés eksporto srityje, i kurig buvo nusprgsta orientuoti Airijos ekonomika, tapo itin laukiamas
(Burnham, 2003).

Investicijos 1 Airija ypa¢ augo 1999-2003 metais, kai Airijos ekonomika augo itin sparciai,
Salies pramongs struktiira buvo radikaliai pasikeitusi, i Sali pamazu pradéjo grizti patirties, uzsienyje
igijusi kvalifikuota darbo jéga. Smarkiai augant ekonomikai, ypac iSsiskyré statybuy sektorius.
Imigrantai Airijai taip pat puikiai pasitarnavo — jie uzpildé statyby ir Salies infrastruktiros spraga,

kuri buvo susidariusi tarp Airijos ir kity ES nariy (5 pav.)
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do
5 pav. Statybos jmoniy skaiciaus augimas

Taciau, jau 2004 metais Tarptautinio Valiutos Fondo (TVF) praneSime buvo raSoma apie
Airijos turto rinkos burbula, nuo tada iki 2007 m. pradZios kainos patrigub&jo. Pasiiila buvo
pakankama, bet augo gyventoju isiskolinimo lygis, o turto krizés atveju paskolos tampa didele
nasta. Airijoje biistas buvo pervertintas ir susiformavo burbulas. Centrinis Airijos bankas pripaZino,
kad situacija tapo labai rizikinga ir nevaldoma (kainos ir palikany normos kilo), o pajamy — turto
kainos santykinis rodiklis tapo netvarus. Nors Airijoje pavyko atgaivinti ekonomika, jos gyventojai
grizo atgal | tévyng, taCiau smarkiai pervertinta biisto rinka suformavo burbula. Airijoje senos
statybos bisto realios kainos nuo 1995 iki 2005 mety beveik patrigub¢jo. Airijos nekilnojamojo
turto rinkos bumas buvo pats stipriausias tarp OECD (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija) Saliy, o DidZi0joje Britanijoje ir Ispanijoje kainy augimas pasiliko antroje ir trecioje
vietose. To priezastys — stipresnis pajamy augimas, vienos zemiausiy paliikany normos, gyventoju
skaiCiaus augimas, stipri imigracija. Prie to prisid¢jo ir geresnés salygos skolinimuisi — finansiné
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liberalizacija (1980-1990) bei euro ivedimas sukél¢ stipru kreditavimo augima ir salygojo didesng
paklausa. Zinoma, i3augusi paklausa netruko paveikti ir pasiiila. Didelis paklausos augimas sukélé
statybos kasty ir Zemés kainy augima. Todél Siandien, kaip matyti i§ 6 paveiksle pateikiamy

duomeny, jau matome akivaizdy statybuy sektoriaus kritima, kuris jtakoja ir kitus demografinius

veiksnius.
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— Statyby sumazéjimas —— Nedarbas
Saltinis: Seasonally Adjusted Standardised Unemployment Rate (2009)

http://www.statusireland.com/statistics/finacial—statistics—for—ireland/31/Seasonally—djusted—Standarised—
Unemployment—Rates—SUR.html

6 pav. Nedarbo ir statyby apim¢iy priklausomybé Airijoje 2008-2009

2009 metai buvo vieni permainingiausiy visoje ES istorijoje. Buvo priimta daug sprendimuy,
kurie buvo skirti ekonomikos atgaivinimui. Kai kurie ju pasiteisino, kai kurie dar laukai savo eilés
ekonomikos sistemoje.

Jungtinéje Karalystéje turto kainos stipriai kilo 1996-2004 metais, stabteldamos 2005
metais po palikany normy didinimo, bet veél kilusios po sustipréjusios paklausos 2006 metais,
vertinama kad tuo metu biisto kainos buvo pervertintos apie 30 proc. DidZiosios Britanijos
nekilnojamojo turto rinkos atveju buvo tikrinama hipotez¢ dé¢l kainy burbulo susidarymo 2003—
2004 metais. Tam pasitelkiami santykiniai kainos — nuomos (arba pajamy), kredito imoky — pajamy
rodikliai. Jy analizés pagrindu ir buvo nustatyta, kad kainos tuo laikotarpiu buvo pervertintos.

Kaip matoma 1§ 7 paveikslo statybos kompanijy skai¢iaus did¢jimas 1999-2007 m.m. isliko
pastoviai did¢jantis, kas leidZia teigti kad statybu sektorius buvo patrauklus investavimo ir pelno
prasme. Vis naujai susikiirusios imonés turédavo pakankamai uzsakymuy, ka rodo ir apyvartumo

kreive, kurios kasmetinis did¢jimas pagrindZia naujy imoniy kiirimasi.
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Jungtinés Karalystés statybos jmoniy ir apyvartumo kitimas
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=sbs_na_4a_co&lang=en

7 pav. Jungtinés Karalystés statybos jmoniy ir apyvartumo kitimas 1999-2007 m.m.

Taciau, kai kurie analitikai kritikavo Sias analizes ir prognozes, kad Didziosios Britanijos
biisto kainos greitu laiku parodys stipry kritima. Jyu manymu, $ie rodikliai neitraukia kity svarbiy
ekonominiy veiksniy: demografiniy poky¢iy, kreditavimo salygu, statybos sektoriaus tendenciju ir
kt. Imdami ilga duomeny laiko eilut¢ ir jtraukdami statybos, demografinio augimo pokycius,
regioninius skirtumus, lengvéjancias kreditavimo salygas, jie padare iSvada, kad nekilnojamojo
turto kainy augima paskatino stiprus pajamy augimas, imigracijos antpliidis, Zemos paliikany
normos ir maza statyby apimtis. Taciau, ir Jungtinés Karalystés atveju formuojamos prognozés

nepasitvirtino: nuo 2008 m. pirmojo ketvir¢io matome statyby sektoriaus nuosmuki (8 pav.).
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Nauja statyba

Ketvirciai

Saltinis: GRAHAM, Sh. (2009) Construction Statistics Annual 2009
http://www.statistics.gov.uk/downloads/theme commerce/CSA—2009/Opening—page.pdf

8 pav. Jungtinés Karalystés naujy objekty statyba, 2005-2008 m.

Europos Sajunga (ES) unikali valstybiu sajunga, duodanti ypatinga nauda Salims naréms ir
atliekanti itin svarby vaidmenj pasauliniame kontekste. Tai labiausiai pasaulyje integruota valstybiy
sajunga, turinti gilig istorijq ir daranti didelg itaka pasaulinés ekonomikos raidai. Todél, apzvelgiant
statyby sektoriaus situacija pasaulyje, darbe placiau apsistota ties tendencijomis ES.

Spartus statybuy sektoriaus augimas ES $aliu ekonomikoje po 1998 mety prasidéjo
susiklos¢ius palankiai situacijai, kai augo ne tik gyventoju disponuojamos pajamos, be to augo
kreditavimas, bet ir Europos Centrinio Banko (ECB) vykdoma ekspansiné monetariné politika, kai
baziné paliikany norma pasieke istorini dugna ir ilgainiui stabilizavosi ties 2 proc. riba. Ypac augo
biisto statyba (gyvenamujy namy ir biury). Si salyga leido statybos sektoriui suaktyvéti ir bankinio
sektoriaus laisvesni finansavimas sukiir¢ ypatingai geras salygas konkuruoti statyby bendrovéms vis
didesniu diapazonu.

Kai kuriose ES Salyse (Graikija, Ispanija, Airija) jau nuo 1998 mety kreditavimas did¢jo,
sparéiai kilo ir biisto kainos. Salyse, kur kreditas didéjo 1é¢iau (i3skyrus Portugalija), biisto kainos
taip pat didéjo léCiau. Taigi Sio argumento negalima atmesti ir Lietuvos atveju. Nekilnojamojo turto
rinkos bumas, nepaisant ECB paliikany normy didinimo ir biisto pasiiilos aktyvéjimo isliko ir visus
2007 metus. KaraliSkoji tyréjuy organizacija (RICS — Royal Institution of Chartered Surveyors) yra
didZiausia organizacija, kurioje dirba turto, zemes, statyby ir aplinkosauginiy reikaly specialistai
Jungtinéje Karalystéje. Pagal RICS European Housing Review 2078, (Europos biisto rinkos

apzvalga, 2007) daugumoje Europos Saliy biisto kainos 2007 m. vis dar augo, labai neprarasdamos
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grei¢io ir neuzsikrésdamos neigiamomis tendencijomis 1§ JAV, kur augimas sulétéjo. Kartu su
nekilnojamojo turto rinka, o gal net jos prieSaky, eina kreditavimo turtui isigyti plétra. Nors
Europos Centrinis bankas ir padidino paliikany normas, 2006 metais aStuoniose i§ dvylikos euro
zonos Saliy kreditavimas sparciai augo. Tai parodo, kad kreditavimas buvo sugrieztintas per vélai,
kas ir nulémé tolimesn¢ ivykiu eiga, kuomet ,,blogu* paskoly portfelis iSsiptité gana staigiai iki
kritinio kiekio. Perkaitus ekonomikai pirmiausia nukentéjo tie tikio sektoriai kurie buvo tiesiogiai
susije su nekilnojamuoju turtu ir kreditavimu — tai statyby sektorius. Cia smukimas jau¢iamas
didziausias, didziausia banga imoniy bankroty ir didZiausia konkurencija dél islikimo.

Remiantis paskutiniais statistiniais duomenimis Cekijos statybos sektoriuje 2009 m. rugpjiti
uzfiksuotas augimas 0,6 proc. palyginus su liepos ménesiu, kuris buvo —4,4 proc. Sekanciame
paveiksle pateikiami Cekijos Respublikos 2008 m. ir 2009 m. statyby sektoriaus produkto poky¢iai.
Kitos Vidurio Europos valstybémis tuo paciu metu fiksavo labai ivairius parodymus: Vengrija 2009
m rugpjicio ménesi patyr¢ 7,2 proc. kritima, Slovakija 0,2 proc. kritima. DidZiausias augimas

uzfiksuotas Lenkijoje — 11,1 proc., o didziausias kritimas Rumunijoje, net 29,3 proc.
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Indekso reikSmeé

Ménesiai

—— 2008 m. —e— 2009 m.

Saltinis: Central Europe Construction Review (2010,
http://www.ceeconstruction.com/index.php?item=free_articles&id form=738

9 pav. Cekijos Respublikos statyby sektoriaus galutinio produkto poky¢iai 2008—2009 m.m.
Paskutinés apzvalgos, kuria atiko FEurostat (Eurostat, 2009), duomenimis statybu
pasitikejimo rodiklis Centrinés Europos valstybése stabilizavosi 2009 m. vasaros—rudens ménesiais.
Tokj stabilios pozicijos uztikrinimg lémé padidéjusios galimybés rasti darba, sumaZzéj¢ nedarbo
rodikliai. Taciau statybos sektoriaus imonéms susiriipinima kelé isiskolinimai ir nebaigty projekty
skai¢ius. Tokie imoniy duomenys neduoda jokiy teigiamy atspindziy apie Sio sektoriaus visiSka
atsigavima, todél statybinés kompanijos konkuruoja visais aspektais: pradedant savo srities

iSmanymu, darby kokybe ir baigiant pacios jmonés padétimi rinkoje.
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Baimés dél biisto kainy augimo sulétéjimo kaip perkaitusios rinkos pozymio Didziojoje
Britanijoje, Ispanijoje ir Airijoje pradé¢jo pildytis 2008 metais. Taciau dar 2007 m. did¢jancios
pajamos ir aukstas uzimtumas susvelnino palikany normy didinimo poveiki.

Statyby sektoriuje 2009 mety sausio ménesi darby apimtys 16—oje Euro zonos Saliy augo 1,3
proc. o, imant visas, 27 Europos Sajungos Salis — 1,8 proc. lyginant su 2008 mety gruodzio mén.
Vienose ES Salyse per 2009 m. sausio meén. statyby sektorius augo, kitose — krito. Didziausias
augimas uzregistruotas Slovénijoje (+22.4 proc.), Ispanijoje (+7,8 proc.) ir Svedijoje (+2,2 proc.).
Statyby apimtys rekordiskai krito Vengrijoje (—13,6 proc.), Vokietijoje (7,8 proc.) ir Rumunijoje
(6,4 proc.). 10 pav. pateikti duomenys tuy Saliy, kur statybu sektoriaus darbuy apimtys krito

daugiausia, lyginant su 2005 m. atitinkamu ketvirciu.
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Saltinis: RE & SOLUTIONS, (2009)

http://www.resolution.lt/repository/research/Baltijos%20saliu%20nekilnojamojo%20turo%20rinkos%20apzvalga%202
008.pdf
10 pav. ES statyby sektoriaus pokyciai procentais, lyginant 2008 m. I'V ketv. su 2005 m.

IV ketv.

Atsizvelgiant 1 didziausius pokyCius galima teigti, kad esanti rinkos situacija labiausiai
paveiké statybos imones, joms konkuruoti dél iSlikimo salygos tikrai suprastéjo, nes visy Saliy
tkiams augant, kurési vis daugiau imoniy, ar pavéniai asmenys veiké pagal tam tikrus patentus ar
kitas ekonomines veikas, tac¢iau atéjus nuosmukiui, triikkstant apyvartiniy 1€Sy, sunkai iStiko net ir
didesniasias rinkos dalyves. Zinoma, kai kuriais aspektais maZesniosios jmonés tapo lankstesnés ir
lengviau prisitaiko prie dinamiskos rinkos. Zenklus statybos darby sumazéjimas suteiké galimybe

rinkai ,,atsijoti* stiprias imones nuo rinkos silpniausiyjy.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis: http:/www.justice.gov.uk/publications/companywindingupandbankruptcy.htm

11 pav. Statybos jmoniy bankroto skaic¢ius Jungtinéje Karalystéje 2000-2006 m.m.

Reikeéty atkreipti démesi, kad nuo 2009 mety Eurostat (Eurostat, 2009) pateikdamas Europos
Bendrijos oficialigja statistika baze ima 2005 mety duomenis. 5 priede pateikti ES Saliy statybuy
apimciy pokyciai, lyginant atitinkamy mety atskiry ménesiy rezultatus su 2005 mety atitinkamais
ménesiais. Eurozona (EZ15) iki 2008 m. gruodzio 31 d. sudar¢ 15 nariy—Saliy: Belgija (BE),
Vokietija (DE), Airija (IE), Graikija (EL), Ispanija (ES), Pranciizija (FR), Italija (IT), Kipras (CY),
Liuksemburgas (LU), Malta (MT), Nyderlandai (NL), Austrija (AT), Portugalija (PT), Slovénija
(SI) ir Suomija (FI). Nuo 2009 m. sausio 1 d. | eurozona (EZ16) taip pat itraukta Slovakija (SK). |
ES27 nariy — $aliy skai¢iy dar jtraukta Bulgarija (BG), Cekija (CZ), Danija (DK), Estija (EE),
Latvija (LV), Lietuva (LT), Rumunija (RO), Svedija (SE), ir Jungtin¢ Karalysté (UK). Todél, nuo
2009 m. sausio 1 d. Eurostat, pateikdamas oficialiaja statistika iSskiria Sias grupes ES27, EZ15 ir
EZ16.

4 PRIEDE pateikti ty Saliy duomenys, kuriose statyby apimtys, lyginant su 2005 m. baze,
kito daugiausia, lyginant atskiry ménesiy rezultatus su 2005 m. ty paciy ménesiy rezultatais.
Prasid¢jgs nuosmukis statyby rinkoje 2008 m., kaip matyti 1§ 1 priedo, ypa¢ smarkiai atsiliepé
statyby sektoriui Ispanijoje. Cia 2009 m. lapkri¢io mén. rezultatus lyginant su 2005 m. rezultatais
statybu apimtys krito 34 proc., tai pats didziausias kritimas statybu sektoriuje. Vengrijoje statyby
sektorius sumazejo iki 77,8 proc., ¢ia sektorius nukrito 22,2 proc. lyginant su 2005 mety atitinamu
laikotarpiu.

Statyby apimciy indeksai Europos Sajungoje (ES27) ir Eurozonoje (E 16), lyginant 2009 m.

atskirus ménesius su 2005 m. baze, pateikti 12 pav.
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Saltinis: Statybos apiméiy indekso kritimas (2010), EUROSTAT,
http://epp.curostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database

12 pav. Statybos apim¢iy indekso kritimas, 2009 metai lyginant su 2005 metais.

2008 m. gruodZzio ménesio rodikliai ir Eurozonoje ir ES-27 buvo didZiausi, nes 2009 metais
sekme tolygus $io indekso kritimas, su nedideliais trumpalaikiais augimo periodais. Jau 2009 mety
spalio ménesi ES-27 rodiklis, palyginant su 2005m (baziniai metai) buvo nukritgs 7,42 proc.
punkto. Kalbant apie Eurozonos valstybes biitina paminéti, kad kritimas Sioje grupéje buvo didesnis
ir per 2009 metus indeksas sumenko Zenkliai sparciau. 2009 spalio ménesio indekso reikSmé,
palyginus su baziniais 2005 metais buvo 89,64 proc. tai yra, indekso kritimas buvo 11,36 proc. tai
vaizdZiai parodo ir 11 pav.

Remiantis A. B. Ngowi tyrimu, kuriame autorius pateikia puiky sprendima kaip iSvengti
statybos sektoriaus imoniy bankroty, galima teigti, kad statybos imoniy konkurencingumas
priklauso nuo juy sugeb¢jimo laiku susijungti | aljansus, kurie kritinémis ekonomikos salygomis
padeda iSgyventi sunkius periodus. Autorius pabrézia, kad tokiy susijungimy nauda yra dvejopa:
tiek konkurencingumo atzvilgiu, tiek imoniy pelno bei veiklos plétros atzvilgiu (A. B. Ngowi, 2001,
249 p.)

Kalbant apie statybos sektoriaus augima, biitina pazymeéti, kad pagal 2007 m. rezultatus
statybos darby apimtys daugiausia augo Rumunijoje (30,9 proc.), Lenkijoje (12,6 proc.) ir Svedijoje
(10,9 proc.). Didziausias statybu darbu nuosmukis 2007 m., lyginant su 2005 m. Jungtinéje
Karalysteje (—12,7 proc.), Ispanijoje (9,5 proc.) ir Slovénijoje (—8,3 proc.).

Atskirais 2007-2008 m. ketvirciais, lyginant su 2005 m. atitinkamais ketvirciais, ypac
smarkiai statyby apimtys krito jau nuo 2007 m. IV ketvircio. Jei §i ketvirtj krito 9,3 proc., tai jau
2008 m. I ketvirt; — 34,2 proc., II ketvirt; — 28,4 proc., III ketvirti — 32,2 proc. Uz 2008 m. IV
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ketvirt] Airija duomenuy nepateiké. IS kity Saliy 2008 m. apimtys krito ypa¢ smarkiai Vengrijoje.
Ypad I ketvirtj (41,2 proc.). Ta¢iau véliau auga, nors ir nepasickia 2005 m. lygio. Zymesnis statyby
apim¢iy mazéjimas ir Portugalijoje jau nuo 2007 m. I-mo ketvircio.

., The Global Property Guide“ duomenimis, labiausiai bisto kainos nukrito Latvijoje. Cia
2008—yju geguze, palyginti su praéjusiy mety tuo paciu meénesiu, biisto kainos nukrito net 38,2
procento. Toks kritimas uzfiksuotas jvertinus infliacija. Teigiama, kad jvertinus infliacija busto
kainos 2009 mety pradzios iki pirmojo ketvir€io pabaigos taip pat krito Norvegijoje, Ispanijoje,
Graikijoje, Izraelyje, Estijoje ir Lietuvoje, Piety Kor¢joje, Naujojoje Zelandijoje, Indonezijoje,
Pietuy Afrikoje. Jei neskaiCiuotume infliacijos, nekilnojamo turto (NT) kainos kai kuriose Salyse dar
augo (Smiigis Latvijos bisto rinkai, 2008).

Remiantis ilgalaikiais Saliy istoriniais duomenimis statyby sektoriuje kainos krisdavo, tik
esant tokiems ekonominiams Sokams, kaip palikany normy augimas. 2006-2007 metais atliktos
tvairiy Saliy statybuy rinky studijos aptiko perkaitimo pozymiy D. Britanijoje (nustatyta, kad
pervertinta 30-60 proc.). Tac¢iau kitose valstybése — Danijoje, Suomijoje, Pranciizijoje, Norvegijoje
— kainy kilimas buvo paaiskintas fundamentaliais veiksniais.

Tam, kad statyby kainos pradéty mazéti, nereikia tokiy stipriy Soky, kaip labai padidinta
paliikany norma ir padidéjes nedarbas. Kai kuriose Salyse (Didzioji Britanija, Austrija) net neZzymus
palukany normu pakélimas sukélé kainy stabtel¢jima ar net sumazéjima. Biitina paminéti, kad
statyby rinka yra neefektyvi informacijos atzvilgiu ir labai jautri rinkos dalyviuy likesc¢iams, todél
pastariesiems keiciantis, keiciasi ir kainy dinamika. Vartotojams jautriai sureagavus i galimus kainy
poky¢ius, atitinkamos nuotaikos persiduoda ir { statyby bei { nekilnojamojo turto sektorius.

Todél svarbu stebéti ir analizuoti Sios rinkos poveiki ir Lietuvos ekonomikai, nes, kaip rodo
patirtis, kainy korekcija gali sukelti skaudziy padariniy. Ne be priezasties analitikai kitose Salyse jau
nuo 2006 m. intensyviai ieSkojo biidy, kaip tikslingai kovoti su kainy burbulais, kad jie nepazZeisty
finansinio Saliy stabilumo, ypac, kai finansy rinky globalizacija pastaraisiais metais yra itin didelé.

Augancios infliacijos ir sulétéjusios ekonomikos akivaizdoje visas pasaulis, iSryskejus
destruktyviai finansinei krizei, patiria ciklini ekonomikos nuosmuki. Europos Komisija (EK)
prognozuoja sunky ir léta BVP augima, kuris nulemtas gilios finansinés krizés. 13 paveiksle
pateikiama EK prognozeé 2010 ir 2011 metams, reikia pazyméti, kad EK $ia prognozg atliko 2009
m. spalio ménesi. Valstybéms sékmingai vykdant savo uzsibréztus tikslus bei jgyvendinant krizés

salygoms pritaikytus sprendimus, prognoze gali keistis.
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http://ec.europa.eu/economy finance/publications/publication16055 en.pdf

13 pav. Europos Komisijos BVP prognozé ES ir Eurozonos valstybéms 2010-2011 metams

Pasaulio banko 2009 m. spalio 27 d. paskelbtoje Pasaulio i$sivystymo rodikliy ataskaitoje
2009 m. pasaulinis produktas buvo 54347038 min.USD. Didziausia dalj sudaré biutent Europos
Sajungoje 27 S$aliy nariy (toliau ES-27) sukurtas bendrasis vidaus produktas (toliau BVP) —
16752535 mIn.USD, atitinkamai JAV — 13811200 mln.USD, Japonijoje — 4376705 mIn.USD,
Kinijoje — 3280053 mIn.USD. Lietuva, kurioje 2007 m. BVP buvo sukurta uz 38328 mln.Lt, uzéme
71 vieta. Todél néra abejonés, kad ES, turédama beveik 500 min. i§ 6,7 mlrd. visy pasaulio
gyventoju (Eurostat, 2009) ir sukurdama didZiausia pasaulinio produkto dalj, atlieka viena esminiy
vaidmeny pasaulio ekonomikos vystymosi kontekste ir yra laikytina vienu produktyviausiy regiony
(Pasaulio banko ekonomikos indikatoriy apzvalga, 2009).

Reaguoti { besikeiCianCius iikio plétros procesus galima ivairiais budais. Bet labiausiai
taikytinos monetarinés ir fiskalinés politikos priemonés. Galima teigti, kad monetariné politika,
valdoma centrinio banko, yra priemon¢, kuria valdZios institucijos gali valdyti ekonomikos raidos
augimo sparta, ty. kad greitai ir saugiai augty Salies ekonomika, o biudZzeto valdymas yra
vystymosi krypties parinkimas. Zinotina, kad perspektyvios investicijos ateityje duoda keleriopa
graza. Tuo tikslu Europos Sajunga reformuoja savo biudZeta orientuodamasi { sritis, sukuriancias
didesng pridéting vertg, kartu siekdama tolygesnio regiony iSsivystymo. Paminint tai, kad ES
fiskaliné politika jgyvendinama gana ribotai, nes jos biudzZetas visuomet turi biiti subalansuotas ir
vykdomas neatsizvelgiant 1 ciklinius svyravimas (Razauskas, 2008).

Taciau statistiniy duomeny palyginimas parodo, kad priklausomybé tarp infliacijos ir ES
finansinés paramos Salyse narése yra tiesioginé. Susidaro prieStaringa situacija, kai naujosios Salys
narés kencia nuo regioninio atsilikimo ir nepakankamai reformuoto tikio bei infrastruktiiros, tuo pat
metu kovoja su maZesniu geb¢jimu panaudoti ES léSas ir auksta infliacija. Taip pat galima teigti,
kad ES ekonominiai procesai (did¢janti infliacija ir létéjantis Gikio augimas) lygiagreciai vyksta

visose Salyse narése, nors mastas ir poveikio intensyvumas gali skirtis.
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Natiiralu, kad Europos Sajunga neegzistuoja pati sau atsiskyrusi nuo likusio pasaulio, o yra
glaudziai susijusi su kitais regionais jvairiomis rySiy sistemomis: teisinémis, finansinémis,
prekybinémis, informaciniy technologiju, zmoniskujy istekliy ir t.t. Natiiralu ir tai, kad pats pasaulis
néra statiskas, o sparciai kintantis priklausomai nuo §iy rysiy. Vadinasi, visi ekonominiai subjektai
tarpusavyje yra susij¢. Darytina prielaida, kad kuo tarptautiné integracija gilesné, tuo stipriau
ekonominiai subjektai tarpusavyje susij¢, tuo daugiau tampame priklausomi vieni nuo kity
(Razauskas, 2008). Todé¢l, analizuojant vienus ar kitus ekonominius reiSkinius Europos Sajungos

viduje, negalima atsiriboti nuo ivykiy uz jos riby.

2.2. Lietuvos statyby sektoriaus raida ekonominés krizés akivaizdoje

Rinkos duomenimis nuo 2002 m. daugiabuciy, blokuoty gyvenamyjuy namy ir kotedzy
statybos tempai Vilniaus mieste pradé¢jo didéti labai dideliais tempais. Po Vilniaus aktyvesné
gyvenamojo biisto rinka buvo Klaipédos mieste, 2002 m. jame buvo pastatyta nemazai daugiabuciy
namy. Pazymétina iSaugusi individualiy gyvenamyju namy statyba prie miesto suprojektuotuose
gyvenamyjy namy statybos kvartaluose. Remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2003 m. I
ketv. statybos imonés savo jégomis atliko darby uz 488,8 min. Lt., t.y. 19,5 proc. daugiau nei 2002
m. I ketv. Salies teritorijoje jos atliko darby uz 480,9 mln. Lt. (98 proc.), uzsienyje uz 7,9 mln. lity
(2 proc.). Statybos apimties didé¢jima lémé didéjanti naujos statybos, rekonstravimo, remonto darby
sparta. Salyje per 2003 m. I ketv. didZziausia atlikty statybos darbuy dalj sudaré nauja statyba — 41,3
proc., rekonstravimas — 27,5 proc., remontas — 26,9 proc., kiti darbai — 4,3 proc. Salyje statyta
netolygiai. Daugiausia darby (76,8 proc.) buvo atlikta Vilniaus, Kauno, Klaipédos apskrityse, 1§ ju
Vilniaus m. — 47,0 proc. Maziausia (3,5 proc.) statyta ar remontuota Utenos ir Tauragés apskrityse
(Statistikos departamento duomenys, 2003).

Spar¢iam statyby rinkos augimui jtakos turéjo geréjantys Lietuvos ekonominiai rodikliai.
Teigiamus Salies Gikio raidos padarinius pajuto dauguma statybos imoniy. 2002 ir 2003 metais

Jau nuo 2003 m. gyvenamojoje statyboje plika akimi buvo matoma didelé konkurencija,
ypac sostin¢je, kur visada investuojama buvo ir yra, daugiausia. Viena vertus, ji vyko tarp statybos
bendroviy dél klienty, kita — dél zemés sklypu, kuriy daugiaauksciai statybai sostinéje jau triiko
(Srébalius, 2003, p. 1).

Regionuose statyby mastai buvo gerokai mazesni, tai puikiai parodo ir statistikos
duomenys. Regiony centruose Siek tiek statoma komerciniy pramoniniy objekty — parduotuviy,
administraciniai pastatai, taiau gyvenamaja statyba uzsiima tik individualiis statytojai. Pramonés

plétra ir investicijos koncentravosi paciose patogiausiose regionuose. Labai svarbus ekonominis
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zingsnis buvo Lietuvos istojimas { ES, taip Lietuva pritrauké nemazai uzsienio investiciju, augo
rinka, zinoma did¢jo ir konkurencija. Taciau, kita vertus, ES egzistuoja laisvas darbo jégos
judéjimas, todél neiSvengiamai kvalifikuoti statyby specialistai migravo i kitas Salis (Srébalius,
2003, p. 1). Dabar $is procesas yra dar labiau suaktyvéjes dél pasaulinés krizés.

Remiantis A. Sestakausku (Sestakauskas, 2004, p. 2), konkurenciné kova tarp statybos
imoniy Lietuvoje jau 2002—-2003 buvo gana arsi, o sutartiniai santykiai dar tinkamai nesureguliuoti.
A. Sestakauskas taip pat pabrézia, jog Lietuvos kompanijos, konkuruodamos su tarptautiniais
statybos koncernais, turés pradéti galvoti ir apie investicijas | personalg nes tik taip bus jmanoma
lygiaverté konkurencija. Suprantama, kad didéjant konkurencijai tarp rinkos dalyviy, gerés ir
paslaugy kokybé, nes Siandieninis vartotojas gali rinktis i§ daugelio imoniy kuriy kaina ir kokybé
skiriasi. DinamiSka ir ekonominio nuosmukio pakoreguota rinkos situacija sukélé sumaisti visoje
tkio Sakoje. Pernai, tai yra 2009 metais statybos smukteléjo 48 procentais, galima sakyti statybos
apimtys sumaz¢jo pusiau. Tai turéjo itakos visam Salies BVP, paciy imoniy iSlikimui sunkiomis
salygomis. Lietuvos BVP smuko 15 procenty, tai labai zenklus ekonomikos susitraukimas
(Statybos: kas penktas netekes darbo yra statybininkas, 2010, 14-15 p.).

Kriz¢é priverté ieSkoti ir i$ naujo atrasti naujy verslo galimybiy, konkurenciniy pranaSumuy,
deja nemazai imoniy bankrutavo, taciau tai tik parodo ju paciy nekonkurencinguma, nesugebéjima
prisitaikyti prie dinamiskos rinkos, kriziniy verslo salyguy. Mazoms ir kartu vietinéms jmonéms
iSlikti lengviau, kadangi jos pazysta rinka ir aplinka kurioje dirba. Taciau dabartingje situacijoje tai
téra mazi privalumai pries didelius uzsienio koncernus.

Visy Saliy ekonomikose pastaruoju metu vyksta panaSis procesai. Sparty tkio augima
trukus] keleta mety keicia ekonominis nuosmukis, jmoniy bankrotai ir , kova uz buvi“. Tokiy
statybos Suoliy kaip pastaruosius trejeta mety, analitiky nuomone, nebus dar ilgai, kadangi pasaulio
ekonomikos variklis — statybos sektorius yra vienaip ar kitaip labiausiai nukentéjgs nuo finansy
krizés. Rinkoje iSlieka tik stipresni ir sugebantys konkuruoti, greitai priimti sprendimus rinkos
dalyviai. Ekonomikos atsigavimas, remiantis EK prognozémis, Zadamas tik 2011 mety antrame
arba treCiame ketvirtyje (ES ekonomikos strategija 2020, 2009).

Salies ekonomikos situacija smarkiai jtakoja statyby sektoriy. Statistikos departamento
duomenimis 1 proc. BVP augimo tenka apie 2 proc. statyby augimo pagal apimtis. Lietuvoje yra
tokia susiklosciusi tkio struktira, kad, BVP augant 67 proc., statybos gali pléstis apie 10—12 proc.
Tai akivaizdziai buvo matyti ypac¢ 2006 metais (Statybos rinkos ir BVP sgsajos, 2010).

Tuo tarpu situacija pradéjo keistis jau 2008 m. Pirmaji—treciaji 2008 m. ketvir¢ius Lietuvos
ekonomika judéjo ,,minkStojo nusileidimo* trajektorija, taciau ketvirtaji ketvirti ivyko luzis, ir tkis
1zengé 1 recesijos etapa. Statistikos departamento duomenimis, paskutini 2008 metuy ketvirti,

palyginti su tuo paciu 2007 m. ketvirciu, Salies BVP sumazgjo 2,0 proc. Metinis BVP 2008 metais
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auga gana zenkliai, tac¢iau pasirodzius pesimistinéms nuotaikoms realusis BVP palyginus su 2007
metais sumazéjo net 7 proc. (14 pav.). 2009 mety realiojo BVP pokytis jau neigiamas, nors grafike
pavaizduota tik pirmyjy trijy ketvir¢iu duomenys. Remiantis SEB banko prognozémis, 2010 ir 2011
mety BVP jau bus teigiamas, nors augimas bus labai minimalus. 2009 m. labiausiai smuko statybos
sektorius — 45 proc., taip pat zenkliai sumaz¢jo ir transporto, prekybos ir rySio paslaugy sektorius —
15,7 proc., tredias labiausiai krites sektorius — pramonés ir energetikos — 15,1 proc. Zemés iikio

sektorius augo 4,9 proc. ir tai yra vienintelis auggs sektorius.

12 - 10,2 9,8
6.7 69 74 78 1.8

77 3,3 2.8 4

i:

]
w

Pokytis, proc.
&

N
w
L

Metai

Saltinis: SEB metiné¢ makroekonominé apzvalga (2009)

14 pav. Realiojo Lietuvos BVP metinis pokytis (proc.)

SEB banko BVP iSlaidy metodu analizé¢ patvirtina, kad vidaus rinkos situacija yra
»apverktina®“. Pirmasis ir antrasis 2009 mety ketvir¢iai buvo labai sunkds, tik treciajame ketvirtyje
galima izvelgti tam tikrus atsigavimo daigus. Nekilnojamojo turto ir statybuy sektorius po gilaus
kritimo stabilizacijos zenklus pradéjo rodyti tik ketvirtajame ketvirtyje. Biisto kainos nuo 2007 m.
piko ribos jau sumenko apie 38 proc. Toks sektoriaus smukimas turi tiesioginés jtakos imoniy
iSgyvenimui. Nes sugrieztéjus banky kreditavimui, rinkai ,krentant, vartotojy suvartojimas yra
minimalus, did¢ja santaupos, iSlaidos skaiiuojamos. Didziausia reikSme imoniy iSgyvenimu turi
banky kreditavimas. Remiantis Lietuvos banko duomenimis, kredity skai¢ius 2009 m ir 2010 m.
pirmaisiais ketvirciais beveik nepakito (1 lentel¢). Kreditavimo lygis iSliko panasus, tai yra pokytis
nevirsija 5 procenty. Kaip matome i$ lentelés suteikty paskoly kiekis milijonais lity verslo istaigoms

netgi sumazeéjo, kas tiesiogiai nulemia verslo aktyvuma bei plétros galimybes.
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1 lentelé

Lietuvos banky sistemos suteiktos paskolos

Pasikeitimas I
Nr. | Klientams suteiktos paskolos, min. Lt Suma 2009-04-01 Suma 2010-04-01 ketvirtj, proc.

1 IS jy— privacioms imonéms 36358.,9 30125,1 -3,1
2 IS ju— fiziniams asmenims 282482 26431,9 -1,9
3 IS ju— busto paskolos 20750 20164 —0,9

Saltinis:  Informacija apie kredito jstaigy veikla Lietuvoje 2010 mety pirmaji ketvirti, (2010)
http://www.1b.It/It/istaigos/veikla20101.htm

Cituojant UAB Eika vadova R. Dargi: ,,didZiausia reikSme konkuravimui ir sugebéjimui
i8likti rinkoje tokiu sunkiu laikotarpiu nulemia sugebéjimas gauti finansavima® (Statybos. kas
penktas netekes darbo yra statybininkas, 2010, 14—-15 p.). Ypatingai aktualus finansavimo
klausimas tampa didziosioms kompanijoms, kadangi ju pinigy apyvartumas atéjus krizei labai
sumenko, naujy buty pirkimas sumaZz¢jo drastiSkai, pinigai tapo iSaldyti, o kredito istaigoms
isipareigojimus reikia vykdyti neatsizvelgiant i rinkos padéti.

Organizacijos nesusitvarkydamos su staiga pasikeitusia verslo situacija, finansavimu turéjo
operatyviai reaguoti ir imtis tam tikry priemoniy, kad tapty konkurencingesnés, ,,atsparesnés®
ekonomikos pokyciams uz kitus varzovus. Tie rinkos dalyviai kurie nesugebé¢jo prisitaikyti prie
dinamiSkai besikeic¢ian¢io rinkos turéjo pasitraukti i§ rinkos. Tai puikiai parodo bankroto atveju
skaiCius. Remiantis bankroto departamento pateiktais duomenimis (Imoniy bankroto ir
restruktirizavimo procesy 2009 m. sausio—rugsé¢jo mén. apzvalga, 2009) 2009 m. I-III ketv.
palyginus su 2008 m. atitinkamu laikotarpiu didziausi pokyciai pastebimi paslaugy sektoriuje:
nekilnojamojo turto operaciju (L) bei transporto ir saugojimo (H) veiklose bankroty skaicius iSaugo
daugiau nei 4 kartus, taip pat apie 3 kartus daugiau bankrutavo administracinés ir aptarnavimo (N),
statybos (F). Apie pusantro karto daugiau bankroty skaicius iSaugo — apdirbamosios gamybos (C),
menings, pramogings ir poilsio organizavimo veiklos (R) bei prekybos (G) imonése. IS pateikto
grafiko aiSkiai matosi poky¢iai ty verslo sri¢iy kuriuose uzfiksuotas didZiausias bankroty pokytis
(15 pav.) Paastréjus ekonominei situacijai, rinka natiiraliai palieka maZziausiai patyre,
nekonkurencingi ar nesugebantys prisitaikyti prie dinamiskos situacijos dalyviai. Biitina pazyméti,
kad didziausi pradéty bankroty skaiciai yra gimininguose tkio sektoriuose. Prasidéjus pasauliniam
nuosmukiui statybos ir nekilnojamo turto veiklos buvo glaudziai susietos, todél tarp ju esantis rySys
tiesiogiai parodo kad tai vienas nuo kito priklausomi sektoriai. Krentant nekilnojamojo turto
kainoms, pacio produkto, tai yra jvairiy statiniy, paklausa krenta. Taip statytojai nebiidami uztikrinti
ateities perspektyvomis ima mazinti statybos objekty skai¢iy, bankai ima mazinti kreditavima, nes

néra galimybes objektyviai jvertinti paklausos ir pasitlos poreikj.
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Saltinis: Lietuvos bankroto departamentas prie LR vyriausybés
15 pav. Pradéty bankroto procesy pokytis Lietuvoje 2008—2009 metais pagal veiklos sritis

Taip susiklosCius tokiai situacijai, rinkoje staiga atsiranda statytoju pervirsis, kuris néra
reikalingas, nes pasikeitusios rinkos salygos diktuoja naujy objektuy, darby poreiki. Silpnos ir maziau
konkurencingos imonés pradeda susidurti su ivairiomis problemomis (pinigy srauty nesuderinimas,
kreditavimo trikumas, paklausos ir pasitilos poky¢iai, klienty stoka). Visus §iuos sunkumus jmonés
turi pveikti kaip ymanoma greiCiau, tai yra prisitaikyti ir tapti vél i§ naujo konkurencingos esancios
rinkos salygomis. Sie poky¢iai turéjo reik§més ir statybos kompanijy atliekamiems darbams.

Lietuvoje 2009 metais, palyginus su 2008 metais, bankroty inicijuota 2,1 karto, Latvijoje —
1,9 karto, Estijoje — 2 kartus daugiau. Toks bankroty skaifiaus augimas aiSkiai parodo verslo
subjekty sunkumus, bei konkurencingumo praradima. Galiausiai imonés nebesugebédamos iSlikti
rinkoje bankrutuoja.

Lyginant Lietuvos ir Siaurés kaimyniy situacija matome, kad per 2009 mety tris ketvircius
bankrotas labiausiai palieté¢ statybos sektoriy Lietuvoje (22,7 proc.), Estijoje (28,2 proc.) ir
Suomijoje (22,8 proc.), prekybos sektoriy — Svedijoje (23,2 proc.) (2 lentel¢). Galima sakyti, kad
Siose Salyse daugiausia treiaji Siy mety ketvirt] bankrutavo statybos, prekybos ir apdirbamosios
gamybos imoniy, taciau, jeigu lygintume II ir III Siy mety ketvirCius atskirai, matysime, kad III

ketvirti bankroty Siuose sektoriuose atitinkamose Salyse inicijuota maziau.
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2 lentelé

Pradéty bankroto procesy skaicius pagal ekonominés veiklos risis

2009 m.
e 1/ k. - 1I/III k. = aII/ 111 k. S"edija 1I/I11 k.
0, 0, o, o, .
I % pokytis % UL pokytis % I 1T % pokytis % LI .1 % okytis %

Zemés tkis,
miskininkysteé ir
zuvininkysté 4 7 |1,8] 750 4 |5 (45| 250 [12]16]2,1| 333 15 | 21 |14 40

Kasyba,
apdirbamoji
gamyba,
energetika 110] 61 |15,4| —44,5 |21 |20 (18,2 —4,8 |91 |84 |11,2| -7,7 175 | 136 [9,2| 22,3

Statyba 123] 90 [22,7| 26,8 | 42 | 31 [28,2| —26,2 [199(172|22,8| -13,6 | 258 | 196 [13,2| —24,0

Prekyba 113] 81 |20,4| -28,3 |30 | 16 (14,5 —46,7 [160|131|17,4| —18,1 | 559 | 343 [23,2| 38,6

Apgyvendinima
s ir maitinimas | 21 | 10 [2,5| 524 4 | 6 |55 50,0 47 136 4,8 | 23,4 | 112 | 85 |5,7| 24,1

Transportas ir

saugojimas 72| 55 13,9 23,6 | 6 | 6 |5,5 0,0 69 |73 19,7 5,8 100 | 73 [4,9| 27,0
Nekilnojamojo

turto operacijos | 17 | 17 | 4,3 0,0 11 | 11 |{10,0] 0,0 45 46 |3,1 2,2
Kita veikla 63|76 (19,1| 20,6 16 | 15 [13,6] —-6,3 |218|166(22,0| -23,9 | 508 | 369 [24,9| 27,4
Nepriskirta

jokiai EVRK - = |- - - | =1 = - 52 |75 ]10,0f 44,2 333 | 212 (14,3] -36,3

IS viso: |523(397|100| -24,1 [134(110|100| -17,9 |848|753/100| -11,2 |2105|1481|100| -29,6

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis, imoniy bankroto valdymo departamento prie Ukio ministerijos duomenimis.

Trecigji 2009 m. ketvirti statybos imongs savo jégomis atliko darby uz 1663 min. Lt to meto
kainomis, t. y. 48 proc. (antraji ketvirti — 47,7 proc.) maziau nei ta pati pra¢jusiy mety ketvirtj.
Natiiriniai statybuy veiklos rodikliai atspindi panaSias tendencijas. Treciaji ketvirti Lietuvoje
pripaZintas tinkamu naudoti 851 gyvenamasis namas, juose irengti 1947 butai (antraji Siy mety
ketvirti — atitinkamai 955 namai ir 2251 butas), t. y. 21 proc. maziau nei tre¢igji 2008 m. ketvirti. Ju
naudingasis plotas sudaré 211 tikst. kv. m ir buvo 23 tiikst. kv. m, arba 10 proc. maZesnis nei prie§
metus. Ta aplinkybe, kad statybos darby mastas vertine iSraiSka smukteléjo kur kas daugiau nei
natlirine, galima paaisSkinti statybos darby savikainos ir kainos sumazéjimu (Lietuvos
makroekonomikos apzvalga, 2009).

Vis daugiau kompanijy vadovy apie rinkodara ne tik kalba, bet ir taiko realiuose verslo
procesuose. Deja, rinkoje vis dar triikksta iSsamaus iSmanymo, kurie sprendimai gali atnesti
daugiausia naudos todél daugeliui kompanijy tenka mokytis ne 1§ svetimy, bet i§ savo klaidy.
Koncentruojantis i imoniy konkurencingumo didinima biitina i$skirti tokius dazniausius aspektus,
kuriy tinkamas nejvertinimas nulemia neigiama poveiki imoniy veiklai.

1. Rinkos segmento neivertinimas. Didel¢ dalis kompaniju orientuojasi i stambiy objektu
statyba ar apripinima. Net ir tokiose srityse, kur individualus vartotojas nuperka didesni kieki, nei
sunaudojama didziyjy objekty statyboje. Susidirus su ziauria konkurencija, mazinamos kainos ir,

kita syki, pelningiau parduoti vienam individualiam pirkéjui, nei apripinti dideli objekta. Juo
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labiau, kad individualus pirkéjas moka i§ karto. Geriausiai vystosi tos imones, kurios subalansuoja
démesi pagal rinkos segmenty svarba. Imoniy sugebéjimas sékmingai vertinti savo galimybes
veikti tam tikrame segmente yra ju konkurencingumo priezastis, nes netinkamas jvertinimas gali
nulemti jmonés bankrotag.

2. Poveikio priemonés. Kai kurios imonés visiskai nesistengia iSanalizuoti savo vartotoju,
kur net pati elementariausia apklausa padety iSsiaiskinti kokias poveikio priemones reikty taikyti.
Imongés atstovas turi biiti profesionaliai pasirenges siekdamas itikinta vartotoja pirkti biitent tos
konkrecios imonés paslaugas ar produkta. Remiantis atliktais tyrimais, yra nustatyta kad tik
apytiksliai penktadalis vartotoju turi biiti ieSkomi tiesioginiu keliu. Klaidinantis pozitris, kad ,,mane
rekomenduos pazystami“ gali atnesti daugiau Zalos nei naudos. Siuo $altiniu naudojai tik 44 proc.
vartotojy, vadinasi konkuruoti remiantis Sia priemone ne visada yra tiesingas sprendimas (D. Arditi
ir kiti, 2008, p. 245-247)

3. Poveikio neivertinimas. Kai kuriy kompanijy vadovai mano, kad apie juos visi Zino.
Prekinio Zenklo Zinomuma, o tuo labiau pasitikéjima juo, statybingje srityje itin sunku pasiekti.
Vartotojas Sia preke domisi itin retai, gal net tik kelis kartus per gyvenima. Informacija jis isimena
geriausiai tada, kai jam reikia. D¢l to, paprastas vartotojas, kuriam néra aktuali statybos rinkos
situacija, elementariai net nepastebés skleidziamos informacijos. D¢l Sios priezasties dazniausiai
reklaminés kampanijos rezultatas biina pakankamai trumpalaikis. Todé¢l biitinas sistemingas paciy
efektyviausiy priemoniy naudojimas, kuris padeda atsikovoti prarastas rinkos dalis i§ maziau
aktyviy, ar neaktyviy konkurenty.

4. Kainos mazinimas. Daugelyje statybiniy sri¢iy kainos tiek sumazintos, kad dirbama vos
ne uz savikaing, o kai kuriais atvejais — net nuostolingai. Logika paprasta — nuleisiu kelis litus ir
parduosiu daugiau nei konkurentas. Tuo paciu konkurentas priver¢iamas nuleisti tuos pacius kelis
litus. Greit visi nuleidZia kainas ir jas tenka vél mazinti. D¢l Sios prieZasties daZniausiai nukencia
pacios prekés kokybé. Kokybe nekonkuruojama, nes neturima Ziniy, kaip iSvieSinti tai, kad
parduodama preké kokybiSkesné nei konkurento. Svarbu detaliai apsvarstyti strategija, kaip
1Sviesinti, kad preké kokybiska ir i§laikyti derama kainy lygi. Konkuravimas vien tik kaina sukelia
kainy karus, kurie teigiamo poveikio turi labai mazai.

5. Reklamos priemoniy atsisakymas. Dalis kompanijy stipriai orientuojasi | tiesioginius
pardavimus, neskirdami démesio reklamai. Esant ekonominiam nuosmukiui reklamai skirti pries tai
buvusio biudZeto léSas yra sunku, ta¢iau reklamos priemoniy nereikéty uzmirsti. Zinoma
tiesioginiai pardavimai statybos versle uzima didZiaja dali visy pardavimy, tafiau jei nebiity
reklamos vartotojai net nekalbéty apie konkreCias kompanijas. Todél geriausia, kada démesys

tiesioginiams pardavimas ir reklamai yra subalansuotas.
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6. Reklamos kampaniju patik¢jimas ne profesionalams. Bandymas sutaupyti reklamos
kampanijos kiir¢juy saskaita daznai baigiasi fiasko. Lietuvoje, yra nemazai reklamos agentiiry,
kurios puikiai iSmano savo verslo subtilybes ir gali kompetentingai sukurti reklamos kampanija.
Stengiantis sutaupyti, dirbant su naujokais reklamos srityje, gali turéti neigiamy pasekmiy, kurios
gali leti konkurencingumo sumaz¢jima (Feser, Bergman: Industrial and regional clusters; 1999).

Tai tik pagrindinés klaidos statybiniy kompanijy rinkodaros strategijoje. Ju daroma daug
daugiau. Cikliskumas budingas kiekvienai laisvosios konkurencijos principais pagristai rinkai ar jos
segmentui. Lietuvoje statyby rinkos smukimas buvo gana gilus ir skausmingas, taciau atsitiesimas
nebus toks greitas ir aktyvus. Todé¢l dabartinis zenklus gyvenamojo nekilnojamojo turto sandoriy
skaiiaus sumaz¢jimas — seniai laukta rinkos reakcija i itin iSaugusias busto ir apskritai statybos
darby kainas. Pagal rinkos ekonomikos désnius logiska, kad jeigu didéja vartojimas placiaja
prasme, tai did¢ja ir gamyba (statyba), did¢ja pramonés Saky, susijusiy su statyba, apyvarta,
vadinasi didéja sukuriamas bendrasis vidaus produktas bei geréja ekonomin¢ situacija Salyje. Dél to
did¢ja biudzeto pajamos i§ gaunamy mokesc¢iy, mazéja bedarbysté. Taip apibuidinama ekonomikos

augimo stadija, kada augant tikio sektoriy pelnui isisuka visas ekonomikas mechanizmas.
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Saltinis: SEB metiné makroekonominé apzvalga (2009)

16 pav. Lietuvos statybos sektoriaus santykiné dalis ir augimo tempas, proc. (2005-2009 m.m.)

Lyginant 2005-2009 m. statybuy apimtis, jos kito gana ivairiai, augant biisto paklausai augo
ir statybos sektoriaus reik§me, taciau prasidéjus pasaulinei krizei statybu sektorius sureagavo
pirmas 1 besikeiCian¢iag situacija pasaulio ir Lietuvos rinkose. PaZzymeétina, kad 2009 m. statyby
sektoriaus atlikty darbuy poky¢iui nukritus iki rekordiniy mazumy (—42,2 proc.) jo, kaip vieno i
svarbiausiy ekonominiy sektoriy santykiné reikSmé sumaZzéjo ne taip drastiSkai. Sektoriaus reik§mé
nukrito 3,1 proc. tai santykinai néra didelis skaiCius, taciau atsizvelgus 1 statyby sektoriaus

sukuriamo produkto pajamas, tai zenklus kritimas zemyn (16 pav.)
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Iki 2008 m. pradzios nekilnojamojo turto statybos plétra skatino spartus biisto paskoly
portfelio augimas, kuris buvo spartesnis negu kitose valstybés. 2008 m. NT sandoriy Zenkliai
sumazéjo dél pabrangusiy pinigy, kitaip dél pasidéjusiy palikany normy. Sis padidéjimas, paskoly
18davimo sugrieztinimas nulémé paskoly mazéjimo tendencija. D¢l padidéjusio nemokumo, ,,blogu
paskolu“ kiekio bankai sugrieztino savo paskoly isdavimo salygas, kad tiesiogiai paveiké NT
sandoriy skai¢iy, kadangi ekonominio pakilimo laikotarpiu vartotojai buvo ipratg vartoti ,,skolon.
Geros kreditavimo salygos tuomet nulémé ir daug didesni NT sandoriy skaiciuy, kuris pasikeitus
makroaplinkai staigiai sumazéjo, kadangi paprasti vartotojai nesugebédavo ipirkti biisto be banko
kredito (17 pav.). Statybu kompanijos kurios savo veikla bei statomus objektus vysté su banko
paskolomis, turéjo staiga imtis rinkos salygas atitinkanc¢iy sprendimy. Kai kurios buvo priversto

bankrutuoti, jei nesugebg¢jo biti konkurencingos.
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Saltinis: Suteiktos naujos paskolos nefinansinéms korporacijoms ir namy tikiams ir juy palikany normos. (2010),
http://www.lIb.It/stat pub/statbrowser.aspx?group=7279&lang=It

17 pav. Paskoly plétros tempai Lietuvoje 2004—2009 m.

Sandoriy mazéjima lémé ir palikany augimas. Buvo klaidingai kalbama, kad artimiausiu
metu Lietuvoje paltikanos turéty mazeéti, nes Europos centrinis bankas (ECB) planuoja sumazinti
bazing paliikany norma. Taciau ivyko atvirk$¢iai, bazines paliikany normas ECB didino, nes
eurozonos infliacija gerokai virSijjo nustatyta 2 proc. kriterijy. Klaidino tie, kurie teigé jog,
sumazéjus minétoms paliikany normoms, sumazéty ir paliikanos Lietuvoje. Net jeigu ECB bazines
palukany normas ir sumazinty, Lietuvoje paliikanos gali net ir padidéti, nes tai priklauso nuo
bendrosios Salies biiklés. Déel Sio svarbaus veiksnio, kuris lemia daugelio statybiniy kompanijy
galimybes testi projektus, konkurencingumas ir sugebé¢jimas iSgyventi krizg tapo paciu svarbiausiu

2009 mety tikslu.
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Situacijos analizé rodo, kad biistas buvo ir tebéra aktualus, taciau gyventojai jo nebejperka —
pajamos yra per mazos, palyginti su kainomis. Statybos leidimuy 2009 m. per tris ketvircius iSduota
buvo zenkliai maziau nei ankstesniais metais, toki statytoju aktyvuma itakojo sugrieztintos banky
paskoly i8davimo salygos, padidéjusios paliikanos, bendra krizés nuotaika, sumenk¢ zmoniy
lukesciai (18 pav.). Besikeiianti rinkos situacija parodo kad, naujy objekty statyba yra labai
komplikuota ir tik rinkos senbuviai ir finansiskai stipriis dalyviai apsvarste savo galimybes imasi

naujy projekty vystymo.
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Saltinis: Iiduoty statybos leidimy 2009 mety dinamika. (2009)
http://dbl.stat.gov.1t/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M406040 1 &PLanguage=0&TableStyle=&Bu
ttons=&PXSId=3556 &IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar
8=&rvar9=&rvarl 0=&rvarl 1=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=

18 pav. ISduoty statybos leidimy dinamika, 2005-2009 m. (vnt.)

Toks labai svarbus veiksnys, kaip infliacija Lietuvoje 1émé mazéjancius vartotoju liikescius.
Kai likesciai geri, Zzmonés investuoja i nekilnojamaji turta. Teigiami gyventojy lukes¢iai yra vienas
1§ svarbiausiy ekonomikos varikliy. Lietuvoje keleta mety sparciai augo nekilnojamojo turto
paklausa, kurig skatino ir gera makroekonominé aplinka, ir valstybés parama jsigyjantiems biista.
Kita vertus, pasitla augo labai létai, nekilnojamojo turto rinkos plétra stabdé biurokratiné aplinka:
smulkmeniskas statyby reglamentavimas, korupcija valstybinése institucijose, kurios yra susijusios
su statybu sektoriumi. Nuspéti naujy statybu masto mazé¢jima 2009 m. ir vélesniais metais néra
sunku, pasitelkiant iSduoty leidimy naujy gyvenamuyjy pastaty ir statybai statistika. Paveiksle aiskiai
matome maz¢jancia statybos tendencija.

Statyby sektoriaus apimtys smarkiai krenta nuo 2008 m. IV ketvir¢io. To padarinyje 2008
m. bankrutavo dvigubai daugiau statybos imoniy nei 2007 m., Sios tendencijos tgsiasi ir 2009 m.
Statyby nuosmuki jau atspindéjo ir ketvirtojo 2008 m. ketviréio BVP duomenys. Sio sektoriaus
sukurtos pridétinés vertés maze¢jimas bus dar daug rysSkesnis 2009 metais. Vyriausybé, siekdama
gelbéti merdéjancia Salies ekonomika parengé ir patvirtino Verslo skatinimo programa kurioje
statybuy atgaivinimui skiriamas nemenkas démesys. Skiriamas didziulis démesys seny namy

49


http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M4060401&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3556&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14
http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M4060401&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3556&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14
http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M4060401&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3556&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14

renovavimo klausimui, stengiamasi suaktyvinti statybos sektoriy valstybinis projektais, socialinio
biisto statybomis. Statytojai ir nekilnojamojo turto vystytojai stengiasi rinkoje atrasti visas bent
kazkiek pelningas niSas, kuriose veikiant biity imanoma uzdirbti pelna, iSgyventi, Konkurencija
tarp statybiniy imoniy tapo tokia ar$i kad | maziausia objekta taikosi net keliolika statybos
kompaniju.

Biisto pardavimo rinkoje tgsiasi kainy nuosmukis. 2008 m. vidutiné¢ Salies didmiesciuose
parduodamo busto kaina sumazg¢jo apie 26 proc., panasus smukimas matyti ir 2009 metais. Kai
kurie analitikai link¢ teigti, kad 2010 m. biisto kainos stabilizuosis tam tikrame lygyje ir
nekilnojamojo turto rinka ,,dreifuos* tame lygyje keleta mety, kol visiskai atsigaus ekonomika, vél
padidés vartojimas, bus lengviau gauti busto paskola.

3 lentel¢je pateikti duomenys 2005-2009 m. laikotarpiu ivykdytus sandorius NT rinkoje
populiariausiose pozicijose. Kaip matyti i§ lentelés duomeny nuo 2007 mety akivaizdziai maz¢ja
sandoriy skaicius.

3 lentele

Nekilnojamojo turto pirkimo sandoriy skaifiaus dinamika 2005-2009 m., sausio—rugséjo

meénesiais
Metai
NT grupé

2005 2006 2007 2008 2009
Namai 9238 8657 9121 6396 3109
Butai 27648 23330 28164 18116 17021
Zemés 46437 47216 52587 35971 21097
sklypai

Saltinis: NT sandoriy skaicius 2009 metais. (2009)

http://www.registrucentras.lt/ibi_apps/WFServlet?IBIF_ex=statistika_ntr_pok/stat_start pok

Statybos sektoriui jtaka daro labai daug iSorés veiksniu. Sie veiksniai gali sudaryti palankias
salygas statybos verslui pléstis ne tik Salyje, bet ir uzsienyje, ir prieSingai, trukdyti jo plétra arba net
sunaikinti. Todé¢l Sio sektoriaus analitikai turi nuolat dométis Salies pinigy ir izdo politika, stebéti
infliacijos lygi, eksporto ir importo pokycius, studijuoti teisés aktus, susijusius su statybos verslo
kiirimu ir plétra bei reikalavimais, keliamais biitent statybos verslo imoniy veiklai ir kt. Ypa¢ turi
biti atkreipiamas démesys 1 statybos kaip iikio Sakos plétros tendencijas ir pagrindiniy rodikliy
(pardavimuy, pajamuy, iSlaidy, kokybés, struktiros ir kt.) pokycius. Statybu sektorius yra vienas
rizikingiausiy, kadangi ¢ia konkurencija yra jaufiama visuose Zzingsniuose. Atsizvelgiant 1 1|
dabartinés situacijos unikaluma galima teigti, kad statybos kompanijy konkurencingumui jtakos turi
ne tik jos vidiniai pajégumai, be jgalimybés iSgyventi rinkoje, taciau ir sugebéjimas jveikti naujus

Vv —

situacijai turi pasitraukti i8 jos.
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Kaip teigia Paul Branstand straipsnyje ,,Pergalvokite savo strategija: nuo neatidéliotiny
uzrasy iki imonés vadovy sprendimy® (Branstad, Jackson, 2008, p. 37-38) — imonés sprendimy
operatyvumas lemia konkurencinguma, jei konkreti imoné sugeba operatyviai, pasikeitus rinkos
situacijai, priimti sprendimus tai zenkliai padidina jos konkurencinguma bei netgi gal sukurti
konkurencini pranasuma. Rinkos persiorientavimas, iSlaidy sumazinimas, kiti svarbus ir savalaikiai
sprendimai, straipsnio autoriaus teigimu, gali turéti itakos ilgalaikiams imonés pasiekimams
ateityje. Remiantis S§ia nuomone, galima sulyginti apklaustyju vadovy poziliri i strateginius
pokycius ir ju nauda imonés sékmingam darbui toliau ateityje. Kaip pazymi R. Dargis: ,,Manau, kad
truputi pavéluotai reagavome | pasikeitusia verslo aplinka, reikéjo nuleisti kainas greiCiau — jau
2008 m. Galbut tuomet butume maziau prarade.” (Statybos: kas penktas netekes darbo yra
statybininkas, 2010, p. 14). R. Dargis akivaizdziai pabrézia kad savalaikiai ir operatyvus sprendimai
gali nulemti imonés finansing padéti, taciau gali lemti ir i§likima. Vienos didZiausiy statybos imoniy
Lietuvoje vadovas ir valdybos narys V. Banys taip komentuoja operatyviy veiksmy jtaka imonés
veiklai; ,,Manau, kad imonés rezultatus reikia vertinti atsizvelgiant i to meto aplinkybes.
Susitvarkéme neblogai, reagavome i krize, padaréme tinkamus sprendimus — pirmiausia, suvaldéme
iSlaidas. Mes sprendimus priéméme labai skubiai. VieSuosiuose pirkimuose sitiléme mazas kainas ir
tai lémé¢, kad laiméjome tam tikrus projektus.*

Pasaulyje globaliai pasireiSkus krizei, statybos sektoriaus imonés tai pajuto ypatingai
stipriai, dél savo veiklos sarysio su augusiu NT kainy burbulu. Statistiniai duomenys aiskiai parodé
susiklosCiusia nepalankia situacija statybos imonéms: bankroty padaznéjimai, aktyviis ir
destruktyviis konkurenty veiksmai, banky kreditavimo problemos. Tai parodo tikraji problemos
masta ir svarba.

Lietuvos statybos imoniy analizé parodé, kad imonés aktyviai ieSko budy bei stengiasi
pasiekti teigiamy rezultaty sumenkusioje rinkoje. Nors rinkai susitraukus apie 42 procentus, bei
suaktyvéjus konkurentams, imonés ieSko rinky persiorientavimui, stengiasi iSlaikyti §i nelengva

egzaming.
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3. LIETUVOS STATYBOS IJIMONIU KONKURENCINGUMO TYRIMAS

Konkurencingumo  samprata galima interpretuoti  {vairiai. Kaip  pagrindiniai
konkurencingumo iStekliai iSskiriami gamybos veiksniai, kurie yra reikalingi norint sékmingai
konkuruoti tam tikroje pramonés Sakoje: kvalifikuota darbo jéga, gamtos iStekliai, finansiniai
iStekliai ir infrastruktira. [nirtinga konkurencija mazina pelna, nes reikia didesniy iSlaidy siekiant
konkuruoti (reklamai, pardavimams, zaliavoms, projekty plétrai) arba sumazina kainas ir didesng
pelno dali perleidzia klientams. Pabréziant, galima teigti, kad tam tikros pramonés (tikio Sakos)
konkurencingumas — tai toje pramonés Sakoje veikian¢iy jmoniy konkurenciniy geb&jimy ir verslo
aplinkos saveika. Dabar Lietuvos statybos imonés ir visa statybu pramoné yra kryzkeléje, kai
netenkama turéty konkurenciniy pranaSumy ir turi buti sukurti naujieji. Siekis biti
konkurencingiems, islikti informacijos ar ziniy ekonomikos suformuotoje naujojoje globaliojoje
rinkoje ir ,,naujojoje konkurencijoje” yra esminis $io tyrimo klausimas. Siame empiriniame tyrime
siekiama i$siaiSkinti statybos imoniy konkurencingumo gebg¢jimus bei kaip juos paveiké dabartiné

ekonomineé krizé.

3.1. Tyrimo metodologija

Remiantis analitin¢je dalyje iSanalizuotais teiginiais bei realia rinkos situacijos analize, kur
aiSkiai iSrySkéja statybos kompanijyu nuosmukis ekonomingje krizéje, atlickamu tyrimu siekiama
kokybiSkai ivertinti Lietuvos statybos imoniy konkurencingumo veiksniy vertinima keiCiantis
pasaulinei ekonominei situacijai.

Empirinis tyrimas — tai informacijos rinkimo, analizés ir interpretavimo procesas siekiant
atsakyti 1 iSkeltus klausimus (Kumar, 1999, p. 36). Atliekamas empirinis tyrimas konkreciau ir
placiau susipazindina su Lietuvos statybos kompanijy konkurencingumo veiksniais, imoniy
pozitriu { konkurencija, ju sugebéjimu konkuruoti bei atrasti naujus konkurencingumo kriterijus.
Pagrindiné empirinio tyrimo teoriné prielaida yra biitinybé tinkamai jvertinti pasikeitusia rinkos
situacija, konkurencing aplinka, kuri lemia ijmoniy vidinius valdymo ir strateginius pokycius.

Empirinio tyrimo tikslas — gauti bei pateikti Lietuvos statybos ymoniy konkurencingumo,
ekonominés krizés salygomis, jvertinimus. [gyvendinti tyrimo tiksla buvo iskelti tokie tyrimo
uzdaviniai:

1. Remiantis veiksniais apraSytais teorin¢je darbo dalyje parengti struktiiruoto interviu
klausimyna ir suderinti klausimus su galimais respondentais

2. Remiantis atlikty interviu atsakymais parodyti kriterijus kurie labiausiai veikia imoniy

konkurencinguma;
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3. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais pateikti rekomendacijas ir pasitilymus jmonéms,
dalyvavusioms apklausoje.

Duomeny rinkimo metodu pasirinkta apklausa.. Apklausa atlikta strukttiruoto interviu biidu.
Interviu atlikti naudojant i§ anksto parengta ir suderinta klausimyna (1 PRIEDAS). Interviu
atlickamas respondentams palankesnéje aplinkoje, iSvengiant moralinio spaudimo ar psichologinio
diskomforto. Pokalbis vedamas remiantis klausimyno klausimy nuosekliu i§déstymu ir seka. Gauti
atsakymai pateikti susistemintame klausimyno atsakymuy lape—protokole (2 PRIEDAS).

Tyrimo objektas — Lietuvos statybos kompanijos. Statybos kompanija tai jmon¢ turinti
pastovu darbuotoju personala, ir atlickanti ne tik remonto, bet ir bendrastatybinius darbus ar
kompleksinius statybos projektus. Siame tyrime analizés vienetu yra laikoma imoné, o tiriamuoju
vienetu imonés vadovas, kuris gali suteikti pilng ir reikalinga informacija apie jo vadovaujama
imong. Kokybiskai atlikti tyrima, tai yra, gauti visa reikalinga informacija buvo panaudotas
strukttruotas interviu biidas.

Daug démesio skirta tyrimo organizavimui, pasirinktas tiesioginio bendravimo apklausos
metodas, kurio jvykdymo laikas derinamas su respondentais i§ anksto. Interviu pokalbio trukmé
svyravo nuo 40 minuciy iki 2 valandy 20 minuciy. Tokie interviu laiko skirtumai susidaré dél
natiiralaus respondenty skirtingo pozitirio i atliekamo tyrimo svarbuma, bei ju paciy nuomonés
iSreiSkimo galimybes. Tyrimo organizavimo ir igyvendinimo sunkumai buvo imoniy vadovy
uzimtumas, kas Zenkliai trukdé atlikti tyrima spartesniais tempais, bei daugelio imoniy vadovuy
apatija dalyvavimui tokiose tyrimuose. Papildomai norint kokybiSkiau ir reprezentatyviau atspindéti
rinkos situacija buvo parengta analogiSska interviu klausimams anketa, iSsiuntinéta 64 jmoniy
vadovams. Gautas vienas atsakymas, su atsisakymu dalyvauti tyrime. Organizavime daugiausia
laiko ir materialiniy iStekliy pareikalavo susitikimy organizavimas su auksc¢iausiojo ar auksStesniojo
lygio vadovais. Atliekant interviu nuvaZziuota apytiksliai 1800 km, nes susitikimai ir interviu
vykdyti imoniy buveinése. Interviu atlikimas uzémé 5 darbo dienas. Parenkant respondentus
atsizvelgta 1 ju uzimamas pareigas: 6 respondentai — imonés vadovai (direktoriai), 3 respondentai
direktoriy pavaduotojai, 5 — savarankisky skyriy vadovai (direktoriai), 1 — generalinis direktorius (3
PRIEDAS) Apklaustieji respondentai atitiko Siam tyrimui svarbius kriterijus:

1. Vadovai, vadovaujantys skirtingam darbuotojy skai¢iui — smulkioms, vidutinéms ir
stambioms jmonéms;

2. Dirba vadovaujamaji darba nemaziau kaip 3 metus;

3. Turi aukstaji iSsilavinima;

4. Juy vadovaujamos imongs yra Lietuvos statybininky asociacijos narés.

Tyrimo imtis (tiksliné grupé) sugeneruota remiantis Lietuvos regionais ir juose

veikian¢iomis statybuy imonémis. Naudojama patogioji imtis. Tai netikimybiné atranka, nes
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tirilamuosius nesunku atrasti ir bendrauti. Imtis sudaryta iSrenkant keleta regioniniy statybos imoniy,
kurios pastaraisiais metais dirbo ypa¢ aktyviai konkreciame regione. ISskirti statyby srities ekspertai
kurie dalyvaudami tyrime, atsakinédami i interviu klausimus suteiké svarbios ir kokybiskos
informacijos, kuri leidzia daryti empirinio tyrimo iSvadas apie Lietuvos statybu kompaniju
konkurencingumo aspektus ekonominés krizés akivaizdoje.

Sis imties nustatymo ir sudarymo biidas pasirinktas, norint i§vengti ypatingai dideliy laiko
sanaudy, kurios atsiranda naudojant tikimybing imties sudarymo metodika. Koncentruotasi i
ekspertus, tiriamo verslo srities specialistus, tai yra imonés vadovus. Pasirinktas patogiosios imties
budas, kuris leido pakankamai greitai ir kokybiskai atlikti reprezentatyvy tyrima. Analizuojant
interviu apklausos rezultatus remiamasi turinio analizés metodu:

1) skaitomi respondenty atsakymai ir i$skiriami esminiai aspektai (2 PRIEDAS), kuriuos
atspindi frazes, Zodziai bei remiantis iSskirtais raktiniais ZodZiais skiriamos kategorijos;

2) atliktas prasminiy elementy identifikavimas: kategorijy turinio skaidymas, iSskiriant
pastaryjuy elementus bei sugrupuojant atsakymus.

3) turinio duomeny interpretavimas bei priezastiniy rySiy nustatymas (Bailey, 1987, p. 302;

Luobikiené, 2003, p. 91.)

3.2. Lietuvos statybos jmoniy konkurencingumo veiksniy tyrimo rezultaty aptarimas

Pernai, tai yra 2009 metais statybos smukteléjo 48 procentais, galima sakyti statybos
apimtys sumazéjo pusiau. Tai tur¢jo jtakos visam Salies BVP, paciy imoniy iSlikimui sunkiomis
salygomis. BVP smuko 15 procenty, tai labai Zenklus ekonomikos susitraukimas (Statybos: kas
penktas netekes darbo yra statybininkas, 2010, p. 15). Sioje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai, jy
santykis su analitin¢je darbo dalyje aptartais konkurencingumo aspektais. Atliktas tyrimas parodo
gana kontraversiSkus rezultatus, kurie atskleidzia skirtingai suvokiama situacija Lietuvos statybos
rinkoje.

Tyrimo tikslas iSsiaiskinti kaip imonés veikia ekonominés krizés salygomis, koks juy poziiiris
1 konkurencinguma. Konkurencingumo tyrimo esmé buvo tikslingai i$siaiSkinti imoniy padét] bei
sugebé¢jima iSlikti arba biiti pakankamai konkurencingoms sunkiomis ekonominémis salygomis.

Atikus interviu su 15 {vairaus dydzio ir techniniy galimybiy statybos kompanijy vadovais
(direktoriais, direktoriy pavaduotojais, skyriu vadovais) gauta i§samios informacijos apie ju imoniy
darbuotojy skaiCiaus kaita, finansinius rodiklius, imonés strateginius tikslus, sekan¢iy metu planus,
naujy paslaugy ar rinky paieska, konkurencingumo vertinima. Pritaikius turinio analizés metoda,

rezultatai parodo jmoniy konkurencingumo didinimo kryptis, konkurenty aktyvumo jveikimo
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galimybes, valstybés istatyminés bazés nepritaikyma prie besikeiCiancios Lietuvos statybos rinkos
situacijos.

Apklaustieji vadovai vieningai atsaké i klausima apie jaunas statybos kompanijas, absoliuti
dauguma klausima apie jauny statybos bendroviy iSlikimo galimybes krizés laikotarpiu vertino
neigiamai. Sugretinus visy respondenty argumentus, nustatyta kad jauny jmoniy iSlikimui
didziausia grésme kelia finansiné imonés situacija. Akcentuotas tokiy imoniy nesugebéjimas
suvaldyti pinigy srauty, bei apyvartiniy 1¢8y trikumas. Sie du veiksniai sukuria didZiausius barjerus
s¢kmingai konkuruoti jaunoms statybos imonéms. Tai pagrindiniai aspektai galintys lemti jaunos,
nepatyrusios statybinés imonés bankrota, nemokuma. Apyvartiniy léSu truikumo priezastimi
nustatyta tokiy imoniy Zinomumas, paslaugu kainy dempingas. Respondenty nuomone, vartotojas
yra linkgs pasitikéti gerai zinoma, rekomenduojama ar kitaip patikrinta statybos imone. Kaip
papildoma priezasti atsirasti finansiniams sunkumas jaunose imonése respondentai nurod¢, prasta
teikiamy paslaugy kokybé. Siekdamos islikti konkurencingos tokios imonés isivelia i ,.kainy karus®,
kur jos kovodamos vienos su kitomis mazina paslaugu kainas iki kritinés ribos, taip pakenkdamos
pacios sau, to pasakoje situacijoje vienintelis laimétojas — vartotojas. Taciau galy gale tai tampa
imonés bankroto priezastimi, nes prasidéjus grandininiam procesui, kada sumaZinus kaing ir
laiméjus rangos konkursa darbai atliekami nesaziningai, uz prastesnes medziagas nei numatyta
darby samatoje ar projekte, tuomet klientai licka nepatenkinti atlikty darby kokybe, imoné praranda
pasitikéjima, taip ,,atsisijoja* dalis klienty, kurie iesko ne tik kainos bet ir kokybés. Sekantis tokio
proceso zingsnis yra apyvartiniy léSy triikumas, kuris atsiranda kainas sumazinus iki ,,nezmoniskos
ribos, kaip akcentavo 1. Kaubrys, UAB ,,.Dovirma* komercijos direktorius, turintis ilgametg patirti
statybos versle. Nustatyta, kad konkurencingumui stiprinti patyrusios imonés pateikia darby samata,
kurioje kainos atitinka realig rinkos situacija kainos ir kokybés atzvilgiu. Respondenty nuomone,
néra tikslinga isivelti i ,,kainy karus* su jaunomis imonémis, kurios taiko Zemy kainy strategijas.

Empirinio tyrimo duomenys atskleidZia visy respondenty nuomong apie konkurencinguma
stiprinanc¢ius veiksnius. Visi respondentai patvirtino, kad konkuruoti padeda ne tik kaina, kaip
lemiamas rodiklis. Atliekamy darbuy kokybé nulemia rekomendacijas ateityje. Kaip konkretizavo
UAB Altausta vadovas A. Macijauskas: ,,statyby sektorius yra labai specifinis, todél ¢ia svarbiis
tokie aspektai kaip banky kreditavimo galimybés, rinkos augimo tendencijos, sezoniSkumas,
darbuotojy kaita, paslaugy kokybé¢ ir daugelis kity*.

Atlikus tyrima iSrySkintos dvejopos nuomonés apie ekonominés krizés poveiki: vieni
vadovai teige, kad jiems krizeé jau baigiasi, uzsakymu skaicius did¢ja. Kiti teige, kad ju imonés vis
dar turi sunkumy rinkoje, veikla néra uZtikrinta, darby triiksta, ateities jie neprognozavo taip

teigiamai. Vienos imonés yra daug konkurencingesnés nei kitos, tai aiskiai parodo tyrimo rezultatai.

55



Biitina pabrézti, kad mazesniosios regionuy imonés vis dar susiduria su sunkumais rinkoje: néra
pakankamai uzsakymu, apyvartiniy 1éSy triikumas, stabilumo trilkumai pacioje rinkoje.

IS tyrimo rezultaty iSrySkéjo tendencija, rodanti zymiai didesn¢ konkurencija tarp
mazesniyjy rinkos dalyviy. Mazos imonés, kurios ekonomikos piko laikotarpiu buvo iSsiplétusios—
didelis darbuotoju, uzsakymy skaicius, dabar susiduria su rySkiu resursuy pervirsiu, kas ijtakoja
darbuotojy atleidimus, nes susitraukus rinkai, néra pakankamai uzsakymuy apkrauti visus
gamybinius pajégumus. Anot B. Apaviciaus UAB Apastata vadovo: ,,norint iSgyventi Siuos sunkius
laikus, teko atleisti lygiai 50 procenty darbuotoju. Nuo 120 dirbanciyju, darbuotoju skaicius buvo
sumazintas iki 60. Tai drastiSkas zingsnis, tacCiau tik taip galéjome sutaupyti ir sékmingai
konkuruoti su kitais rinkos dalyviais®“. Remiantis UAB Apastata vadovo nuomone, ekonomikos
nuosmukis tapo labai gera priezastimi perziiiréti imonés pagrindinius tikslus, perskai¢iuoti veiklos
sanaudas. ,ISvengiant rySkiy finansiniy problemy ir norint iSlikti konkurencingiems turéjome
aktyviai dalyvauti daugumoje vieSuyju konkursy, mazinti paslaugy kainas, mazinti atlyginimus
darbuotojams®, teigia UAB Altausta vadovas A. Macijauskas. ,,Ta¢iau nepaisant tokiy veiksmu, dar
negaliu tvirtai sakyti, kad krize visi¥kai iveikta. Sie metai gali biti lemiami“ — atviravo B.
Apavicius.

Kita dalis respondenty, kurie teigé kad jiems krizé jau praeitas etapas, pamin¢jo kelta
nepopuliariy sprendimy, strateginiy poky¢iy imoniy veikloje. Daugelis vadovy pamini darbuotoju
atleidimus ir finansiSkai sunkius sprendimus (2 PRIEDAS). Sugretinant tyrimo rezultatus su
neseniai i§sakyta Lietuvos statybininky asociacijos prezidento A. Seitakausko nuomone (Lietuvos
statyby sektoriaus imoniy raida ekonominés krizés akivaizdoje, p.40) apie atleidimus statyby
rinkoje: ,,i§ statybos sektoriaus per sunkmeti (2009 m. 2 pusmetis) buvo atleista apie 50000
tikstan¢iy darbuotojy, tai sudaro net 20% atleistyjy. Vadinasi, kas penktas netekes darbo yra
statybininkas®. Tyrimo rezultatai taip pat parodo Sios situacijos aktualuma.

Tyrime iSreik$ta respondenty nuomone aiskiai parodo problemas su kuriomis susidire
dauguma statybos imoniy. Jas galima sugretinti su analitin¢je darbo dalyje analizuotu straipsniu
(Statybos: kas penktas netekgs darbo yra statybininkas, 40—42 p.). Tyrime iSrySkéjo imoniy
sunkumai finansy srityje: pinigy srauty sureguliavimas, jsipareigojimy kreditavimo {staigoms
vykdymas. Tyrimo respondenty nuomone sutampa su analitin¢je darbo dalyje nagrinétais aspektais
— sumazgjusiu banky kreditavimu, sugrieztéjusiu tiekéju poziiiriu i statybos imones.. Tyrimas
atskleidZia operatyviy ir savalaikiy sprendimy bitinybe norint iSgyventi dinamiSkoje rinkos
situacijoje. Interviu respondentai paminéjo kad sunkiausia buvo surasti finansiniy galimybiy
sureguliuoti pinigy srautus, nors tai atlikus, iSkart sumaz¢jo spaudimas i$ klienty, kreditoriy, tiekéjy,
kuris leido ramiau pazvelgti | susiklosCiusia situacija. UAB Dovirma vadovo teigimu, jiems

1Sgyventi kriz¢ padéjo tik operatyviis ir savalaikiai sprendimai — stipriai sumazintos iSlaidos ir
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sanaudos praeitais metais, ieSkoti aktyviy biidy kaip pabaigti vystyti pradétus projektus, galiausiai
susitarta su bankais d¢l lengvatiniy salygu paskoloms. Kaip vieng i§ pagrindiniy Zingsniy jis nurodo
pinigy srauty suvaldyma.

Tyrimo gauti rezultatai koreliuoja su straipsniu, kuriame jo autorius su bendraminciais,
pateikia rekomendacijas kaip veikti krizés salygomis (P. Branstand, 2008, ,Pergalvokite savo
strategija: nuo neatidéliotiny uzrasy iki imonés vadovy sprendimy®, 49 p). Remiantis straipsnyje
iSreikSta nuomone, galima sulyginti apklaustyjy vadovy pozitri i strateginius pokycius ir ju nauda
imone¢s s€kmingam darbui toliau ateityje.

Didziosios kompanijos Siemet tikisi jau fiksuoti tam tikra pelna, apklausos rezultatai
iSrySkino tai kad mazesnés kompanijos Siy mety tikslu kelia tik imonés iSgyvenima be didesnés
plétros, investiciju ar pelno fiksavimo. Remiantis analitinéje darbo dalyje nagrinéta literatiira,
didziosios statyby ir nekilnojamo turto vystytojuy imonés Siuos metus tikisi uzbaigti su uzdarbiu, tai
atitinka tyrime gautus rezultatus, kur didziyjy statybos imoniy vadovai nurodé¢ Siuos metus
planuojantys baigti teigiamai.

Empirinis tyrimas atskleidé dar viena svarbia iSvada apie konkurencingumo rodikliy
vertinima, imoniy vadovy atsakymai apie darbuotojy kvalifikacija ir patirti leidzia teigti, kad tai
ypatingai svarbus konkurencingumo rodiklis. Tyrimo respondenty nuomone, svarbiausias aspektas
kuriuo vadovaujasi uzsakovai yra kainos ir kokybés santykis. ,,Visada darby jvykdymas remiasi {
kokybe, nepriklausomai nuo darby kainos, todél islikti konkurencingiems rinkoje yra lengviau kada
imonés darbuotojai yra patyre bei puikiai i§mano savo darbo specifika. Zinoma, rinkoje visada daug
nezinios, vienos statybos imonés gali atlikti vienus ar kitus darbus kokybiSkiau, tac¢iau viska parodo
priduoty eksploatacijai objekty skai€ius. Gerai ir kokybiskai dirbanti ymoné, kuri nesusiduria su
problemomis dél nekokybisky darby, broko darbuose, visada savo objektus eksploatacijai priduoda
lengviau nei imoné kuri stengési sutaupyti medzZiagy ar kokybiSkesniy darby saskaita® — taip
situacijos svarbuma apibiidino UAB Iglus generalinis direktorius Mantas Leliukas.

Kaip pazyméjo, G. Aleknavicius UAB Vikstata ilgametis vadovas, darby kokybé visada yra
svarbiausias rodiklis, nors kartais uzsakovy pirminis démesys visada yra sukoncentruotas i kaina,
taiau uz zema ar net Zemiausia kaing negalima tikétis norimos kokybés, todél jo nuomone
konkuruoti ir biiti konkurencingiems galima ne tik su Zemesne ar Zemiausia kaina rinkoje, taiau ir
pasiiilant klientui optimaliausia varianta. Tada iSrySkéta jmonés, kuriy darbuotojai labiau patyreg ir
gali darbus atlikti maksimaliai kokybiskai.

Tyrimas iSryskino, kad konkurencingumo sumazéjimui tur¢jo jtakos ir banky kredity
sugrieztinimas, kas Zenkliai pasijauté statybos sektoriaus ymoniy veikloje. Prasidéjus ekonomikos
nuosmukiui sugrieztéjo daugelio pramonés ymoniy reikalavimai vykdant apmokéjimus, tai paveike

ir statybos kompanijy pinigu srauty sureguliavima. Kada imonés galédavo pinigus panaudoti per ta
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pati perioda net kelis kartus, ju apyvartumas buvo didelis, dabar jos nebeturédamos mokéjimo
atid¢jimy, privalo vykdyti avansinius mokejimus arba uz prekes ar paslaugas atsiskaityti ju gavimo
diena. Todél bankams zenkliai sumazinus kreditavima, daugelis statybos imoniy tapo maziau
konkurencingos vien dél apyvartiniy 1éSy trukumo. Respondenty nuomone tai vienas i$
konkurencinguma mazinanc¢iuy rodikliy. Analitinéje dalyje apzvelgti Lietuvos banko duomenys apie
suteikty paskoluy skai¢iy puikiai parodo irodo tyrimo metu gauty rezultaty patikimuma.
Respondentams akcentavus banky taisykliy sugrieztinima tai akivaizdziai parodo kreditavimo lygio
pokyciai 2009 ir 2010 mety pirmaisiais ketvirCiais, kurie beveik nepakito, netgi Siek tiek sumazéjo.
Lietuvos banko duomenys analizuojami analitinés dalies 49 psl. Kreditavimas iSryskéjo kaip viena
svarbiausiy priezas¢iy konkurencingumo sumazéjimui.

»opecializacija —  konkurencingumo  uztikrinimas® taip savo nuomong apie
konkurencingumo svarba iSreiSké vienos didesniy Kauno miesto statybos kompanijos vadovas.
Respondento nuomone tik sugebéjimas iSsiskirti 1§ kity segmento kompanijy gali biiti
konkurencingumo atsiradimo galimybé. Konkreti imon¢ teikia unikalia paslauga, kuri Kauno mieste
yra ju konkurencingumo pagrindas. Atsizvelgiant { bendra respondenty nuomong, ne visi iSskyré
naujy paslaugy, galbiit ne tiek unikaliy, kiek besiskirian¢iy nuo konkurenty teikimu rinkai. 75
procentai respondenty teige, kad unikaliy paslaugy teikimo galimybés yra gan ribotos vien dél ju
savikainos ir mazos rinkos, tod¢l uztenka vos kelétos imoniy kurios sugeba pateikti rinkai iSskirting
paslauga, kadangi darbuy apimtys yra per mazos, kad dauguma imoniy pradéty teikti unikalias
paslaugas.

Konkurenciniu pranaSsumu imoniy vadovai jvardino ir imonés ivaizdi be reputacija, kuri yra
susiformavusi vartotojo mastyme. Daugelis imoniy vadovy teige, kad socialiai atsakingos imonés
tvaizdis padeda konkuruoti visuose lygiuose, tiek siekiant laiméti rangos konkursus tiek derintis dél
tiekéju sutarciy salygu. Kaip teigia PanevéZio miesto vienos didZiausios statyby imonés vadovas,
gera reputacija yra geriausia reklama. Jo nuomone net marketingo iSlaidos yra minimalios jei
visuomeneés nuomon¢ apie imong yra teigiama. Tai sustiprina uzsakovy pasitikéjima tokia imone.
Bei nulemia jos konkurencingesng padéti rinkoje.

Imonés konkurencingumui didele reik§me turi ir jos darbu geografija. ,,Zinoma
konkurencingesné bus ta imoné kuri gali dirbti ne tik savo Salies teritorijoje, bet ir uzsienyje —
akcentavo G. Aleknavicius. Esant ekonominiam nuosmukiui tai padeda iSgyventi krizeg, kadangi
vieno regiono smukimas gali lemti kito regiono kilima arba normaluy ekonomini gyvenima.
Atsizvelgiant ir 1 finansing pus¢ tai turi nemazai naudos, kuri aiSkiai juntama esant regiony
skirtumams, statyby poreikiui, bei imoniy koncentracijai, paslaugy kainai netgi medziagy kainoms.

Kaip i8skyré UAB Skirnuva vadovas, didZiausias konkurencingumas ,,paprasty vartotoju‘

akimis yra geras imongs {vaizdis ir reputacija, kurios nusipirkti nejmanoma. Jo teigimu tai netgi gal
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itapti ilgalaikiu konkurenciniu pranaSumu, kuris gali biiti s€ékmingai naudojamas konkurencingje
kovoje. Didziausias privalumas konkurencingumui yra vartotojuy atsiliepimai apie vieng ar kita
pastatyta objekta, kada tokiais atsiliepimais kuriamas imonés jvaizdis. ,,Jei imoné sugeba ilgainiui
iSlaikyti savo teigiama jvaizdi kuris vartotoju samoné¢je sukuria iSliekamaja vertg, tuomet tokia
imon¢ yra daug konkurencingesné sunkiomis rinkos salygomis* — teigia UAB Skirnuva vadovas.

Interviu dalyvave imoniuy vadovai taip pat teigiamai vertino strateginiy pokyc¢iy nauda
imoniy konkurencingumui. UAB Merko statyba vadovas pazyméjo kad strateginius sprendimus bei
veiksmus gali reikéti keisti net kardinaliai, dél tokio staigaus ir didesnio nei planuota rinkos
smukimo. Jo teigimu kai kurie sprendimai netgi trumpame periode gali biiti visiSkai nenaudingi,
taCiau ilgame periode jie atneSa imonei graza. Sprendimy priémimas turi buti operatyvus, nes
uzdelsimas tampa konkurenty pranasumu — teigia UAB Pamario Restauratorius vadovas.

Norint kokybiskai ivertinti imoniy konkurencinguma apibiidinancius rodiklius interviu metu
statybos imoniy vadovy buvo paprasyta suranguoti teiginius (atlickamy darby kokybé, kaina,
darbuotojuy profesinis pasirengimas ir patirtis, imonés ivaizdis, savikaina, galimybés dirbti
uzsienyje, finansiné padétis, tiekéju pasitikéjimas) skaléje nuo 0 iki 10 baly ivertinimo, pagal
reikSmg: 0 baly jei ju vadovaujama imon¢ visiSkai nekonkurencinga, 10 baly — labai konkurencinga.
Visy interviu dalyvavusiy vadovy atsakymai pateikiami 4 lentel¢je. Respondentai paprastumo
sumetimais yra koduojami raidémis A, B, C, ir t.t.

4 lentelé

Respondenty nuomoné apie jy jmonés konkurencinguma

Klausimas/ Respondentas | A | B | C | D | E | F| G| H|J | K|L|M|N|P|R
atlickamy darby kokybé 819 |7 |10/9|7 87199 ]8|10]8|10]| 7
savikaina 817191718110/ 8[9 |8 |5]|7|7]|8]8]38
darbuotoju profesinis
pasirengimas ir patirtis 7110/ 819|886 |[8]]9|7]|8]9|8]|8]|09
imonés jvaizdis 919171109189 |89 |8 |8|10]7]9]6
kaina 8 | 8|10 7|6 (10|79 |8 |5|7|7]9]10]09
tiekéjy pasitikéjimas 6 | 8|7 |17]|7|4]]6|5]|8|8]6]7|5]|8]S8
finansiné padétis S1 7151875541987 ]18|6]|9/|7
galimybé dirbti uzsienyje 0|1]0]|]8]6|4]0[4]0]0]0]8|2]10]2

Saltinis: sudaryta autoriaus

IS gauty rezultaty sudaromas grafikas, kuris vaizdziai parodo imoniy vadovy nuomong apie
ju vadovaujamy imoniy konkurencingumo padéti. SekanCiame grafike pateikiama susisteminta
informacija apie respondenty imoniy konkurencinguma apibiidinancius teiginius.

IS pateikto grafiko aiSkiai matoma, kad tik nedaugelis imoniy save priskiria pakankamai
konkurencingoms dirbti uZsienio rinkose. Tai siejama su jmonés geografine padétimi, ju
specializacija, bei konkrecia imonés strategija. Tik trys respondentai pazyméjo kad juy imonés siekia
biti konkurencingos ir uZsienio rinkose. Tai siejasi su imoniy veiklos specifika bei techninémis

galimybémis, netgi finansine situacija.

59



Kiti du ypatingai svarbiis teiginiai, kurie netgi koreliuoja tarpusavyje yra kaina ir atlickamy
darby kokybé. Visu imoniy vadovai teigé kad jie pakankamai konkurencingi tiek kainos, tiek
kokybeés atzvilgiu. Sie veiksniai leidZia jmonéms pasiekti pakankamai aukstus rezultatus veikloje,
kadangi tai pagrindiniai rodikliai pagal kuriuos uzsakovas renkasi (vieSyju pirkimy konkursai)
rangovus kurie atliks darbus. Sugebéjimas konkuruoti keliais veiksniais jmones daro daug

patrauklesnes vartotojams, kadangi jie gali rinktis,o imoné gali prisitaikyti prie kliento poreikiy.
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Saltinis: sudaryta autoriaus
19 pav. Respondenty nuomoné apie jy jmoniy konkurencinguma

Labiausiai iSsiskyrgs veiksnys buvo tiekéjy pasitikéjimas jmonémis, €ia jmoneés iSreisSke
maziausia konkurencingumo laipsnj. Sio veiksnio jtaka bendram jmonés konkurencingumui yra

labai didele, kaip paaiskino UAB Nemencinés statyba verslo plétros ir tiekimo vadovas: ,,turint
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gerus ir patikimus tiekéjus, imoné gali uztikrin¢iau vykdyti veikla, turint tvirta uznugari tokiai
imonei néra aktualios Zaliavy kainos, tiekimo terminai. Patikimas tiekéjas — sékmingai veikianti
imoné.* Tiekéjy skirtumai ir imoniy skirtumai suteikia nevienodas konkuravimo galimybes tiekimo
srityje. Tvirtas rySys tarp uzsakovo (statybinés imonés) ir tiekéjo nulemia abipusi konkurencini
pranaSuma.

Sekan¢iame grafike pateikiama susisteminta ir iSanalizuota medziaga apie imoniy
konkurencingumo jvercius. Pateikiama bendra imoniy vidurkiné reikSmé kuri nurodo bendra
imoniy konkurencingumo lygi, bei maksimalios ir minimalios reikSmés, kaip amplitudés ribu

nubrézimas.
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Saltinis: sudaryta autoriaus
20 pav. Imoniy konkurencingumo apibudinimo vidurkinés, maksimalios ir minimalios

reikSmeés

Kaip matoma i§ grafiko, vidurkio jvertinimas Zenkliai sumaZzéja ties tokiais rodiklaiti kaip
galimybés dirbti uZsienyje, bei tiekéju pasitikéjimas imone. IS respondenty pateikty ivertinimy
aiSkiai parodomos ju imoniy silpnosios konkurencingumo pusés. Tai yra kad daugumos
respondenty nuomone, ju konkurencingumo silpnoji grandis yra tiekéjy pasitikéjimas uzsakovais.
Didesnis betarpiskas bendravimas sukurty didesni pasitikéjima uzsakovais, taip grandinini rysiu
statybos imonés igyty didesni pasitikéjima 1S tiekéju pusés, kad nulemty ju didesni
konkurencinguma.
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Kitas svarbus aspektas iSaiSkéjes tyrimo metu, yra silpnas imoniy konkurencingumas
apibudinant ju galimybes dirbti uzsienyje. Dauguma apklausos dalyviy (12 vadovy) neigiamai
vertino jy imoniy galimybes dirbti uzsienyje, ir tik 3 respondentai Sia galimybé priskyré prie
konkurencinguma didinanciy aspekty.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos statybos imonés ,,sunkiai“ iSgyvena pasauling
ekonoming kriz¢. Tai parodo tyrimo duomenys apie imoniy problemas su kuriomis jos susiduria.
Tyrimo pagrindiné i§vada iSreiSkia Lietuvos statybos imoniy konkurencingumo vertinimo pokyti,
kuris parodo, kad konkurencingos imonés lengviau iSgyvena krize. Daugumai jmoniy reikia stiprinti
Imonés pozicijas norint biti pakankamai konkurencingoms aktyvioje ir ypatingai ,,arSioje*

konkurencinéje kovoje.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Statybuy rinkos ciklas susideda i§ plétros, kuri vyksta mazdaug tuo pat metu daugelyje
ekonomikos veikly ir po jos einan¢io panaSaus bendrojo nuosmukio, 1étéjimo ir atsigavimo, kuris
virsta kito ciklo plétros faze. UZsienio Saliy patirtis rodo, kad labai svarbu tikslingai interpretuoti
procesus, kurie vyksta statyby rinkoje, nes tai turi poveiki Salies ekonomikai, iikio sektoriui,
imonéms. Konkurencingumo suvokimas nulemia imoniy strateginius sprendimus, kurie atliekami
operatyviai ir tikslingai gali nulemti imonés iSgyvenima ekonominio sunkmecio metu. Statyby
imonés yra smarkiausiai veikiamos recesijos, bet jprastai patiria didZiausias apyvartas augimo
periodais, nes statybos sektorius generuoja vienus didziausiy BVP srauty Saliy ekonomikoje.

2. I8rySkéjus destruktyviai finansinei ekonominei krizei, pasaulis patiria ciklini
ekonomikos ir statyby verslo nuosmuki. RySkéjant ekonominei krizei, dél grieztesnés banky
politikos, teikiant kreditus ir paskolas, jau 2008 m. pabaigoje sumazéjo statybu apimtys. [Sgyventi
sugeba tik pacios stipriausios, konkurencingiausios ir sugebancios prisitaikyti prie rinkos pokyciuy
statybos imonés. Analizé atskleidé¢ skirtinga imoniy konkurencingumo vertinima bei pacios sagvokos
suvokima.

3. ISanalizavus imoniy konkurencingumo aspektus buvo parengta tiksliné metodika
konkurencingumui tirti. Tyrimo metodas pasirinktas — ekspertinis interviu. Ekspertai atrinkti pagal
1§ anksto nustatytus kriterijus. Atsizvelgiant i konkurencingumui aktualius rodiklius sudarytas
interviu klausimynas.

4. Atliktas Lietuvos statybos imoniy konkurencingumo tyrimas atskleid¢, kad ne visos
imonés vienodai vertina konkurencingumo pokyc¢iy svarba imonés veikloje. To pasakoje skirtingas
pozitris suteikia skirtingus konkurencingumo aspektus.

5. Tyrimo rezultatai parodo kad konkurencingiausios imonés nesusiduria, arba susiduria
nezymiai su finansinémis (kreditavimo, isipareigojimy vykdymo, atsiskaitymy) problemomis.
Absoliuti respondenty dauguma patvirtino tai kad {moniy konkurencingumui vienas
reikSmingiausiy veiksniy yra apyvartiniy léSy bei kreditavimo laisvumas.

6. Tyrimas pagrindé ir seniau kity tyrimy gautas iSvadas, kad operatyviuy ir savalaikiy
sprendimy priémimas, gali paveikti ymonés konkurencingumo padétj.

7. Tyrime iSaiskéjusios imoniy vadovy nuomonés apie bendra Salies ikio politika,
valstybés mokesciy sistema leidzia daryti i§vada, kad sukurti konkurencingumo pagrindus imong¢je
neuztenka vien vidiniy resursy, biitina atsizvelgti ir { iSoring aplinka, kuri yra glaudziai ir tampriai
susijusi su imoné¢s veiklos rodikliais.

Atliktas jmoniy konkurencingumo tyrimas leido pasitlyti Sias konkurencingumo didinimui

aktualias sprendimy kryptis:
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e Rinkos ekonomikoje privatusis sektorius gali naudoti parengtus ekonominio augimo
Saltinius veiklai plétoti ir pelningumui didinti. Siuo metu yra nei§vengiamas mokeséiy reformos
tobulinimas, ypac sprendziant smulkaus ir vidutinio verslo apmokestinima, nes §is verslo segmentas
ir ES, ir Lietuvoje sukuria didziausia dali BVP ir vadinamas ekonomikos varikliu. Taip pat biitini
aktyvesni Lietuvos banky veiksmai, skatinantys gerinti krediting aplinka Salyje.

e Biitinas atviras visuomenés ir verslo dialogas su valdzios institucijomis — tai gali padéti
sumazinti jtampa bei surasti idéjy padéciai pagerinti.

e Kiekviena statyby sektoriaus imoné turéty sudaryti savo veiklos stabilumo ir
konkurencingumo vertinimo modelj. Jis padéty ne tik i$ anksto nustatyti galimo bankroto tikimybg,
kitus imonei gresian¢ius konkurencinguma mazinancius pavojus ir jvairiy risiy rizika, bet ir imtis
strateginiy veiksmy imonés veiklai gerinti.

¢ Imoniy konkurencingumo praktinis jvertinimas yra gana problematiskas.Atsizvelgiant 1
atlikto tyrimo rezultatus rekomenduotina statybos imonéms aktyviau ieSkoti naujy
konkurencingumo galimybiy, aktyvinti naujy rinky paieska, koncentruotis ne tik i viena segmenta
ar konkurencingumo aspekta o siekti plataus pranasumo, kuris uZztikrinty ilgalaiki konkurencinguma

rinkoje.
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JUSKYS, Andrius. (2010) The Competitiveness of Construction Companies in the Economic
Downturn. MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University.

65 p.

SUMMARY

The current economic crisis that started in the USA with the decline of the real estate prices
and spread around the world affects the economy of the whole world. There is a need to understand
how economic difficulties affect the markets, business structures, which factors are important for
the decisions of companies as the unit. Considering the global economic conditions and tendencies,
the changing business environment affects the companies of construction sector as well. Today,
both in the world and in Lithuania, they experience more or less cyclic fluctuations. The trend of
construction sector companies’ bankruptcy showed up. The main goal of the bigger part of
construction companies is the company‘s survival. The economic environment is changing very
dynamically and this determines the competitiveness of construction companies.

The object — The competitiveness of construction companies of Lithuania.

The aim — To identify the influence of the economic crisis on the competitiveness of
construction companies operating in Lithuania.

In order to achieve the main aim of the paper, the following objectives are formulated:

e To disclose the influence of economic cycles and crisis on economy sectors and
competitiveness of the companies;

e To examine the tendencies of construction sector development in changing economic
environment and in the economic downturn;

e To carry out the empirical research in Lithuanian construction sector companies and
present the conclusions on their competitiveness;

Having analysed the aspects of the competitiveness of companies the target method were
prepared for competitiveness study. The research of the competitiveness of Lithuanian construction
companies revealed that not all the companies equally value the importance of competitiveness
changes in the company‘s activity. The outcome is that different approach gives different indicators
of competitiveness. The opinions of the heads of the companies about overall economic policy and
state tax system revealed during the study lead to the conclusion that internal resources are not
enough to create the basics of competitiveness. It is necessary to take into account the external
environment, which is closely and tightly linked to the company performance indicators.

The paper has 65 pages, there are 4 tables and 20 pictures presented in the paper.
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1 PRIEDAS

Interviu klausimynas

Kaip Jiisy vadovaujama imoné pajuto ekonominés krizés poveiki? Kokiu biidu tai labiausiai
pasireiské (pajamos, klienty skaicius, darbuotojy sumazéjimas)?

Kaip iki krizés buvo zitirima i konkurentus? Ar dabartinis pozitris skiriasi nuo buvusio?
Atejus krizei suaktyveéjo visi rinkos dalyviai, konkurencija pasidar¢ labiau juntama. Kaip
Jisy imoné didina savo konkurencinguma (kainy politika, paslaugy kokybé, nauji produktai
ir /ar paslaugos, naujos rinkos, imonés biudZeto optimizavimas)?

Kokie imonés veiksmai padeda jveikti krizg?

Ar norédami iSsilaikyti rinkoje ketinate keisti savo imonés marketingo strategija?

Kaip atsizvelgiate i nuolatos besikeiciancia rinkos situacija?

Kokie Jiisy pranasumai padidina Jusy konkurencinguma pries kitas statybos bendroves?
Koks Jiisy pagrindinis imonés tikslas vieneriy mety laikotarpyje: iSgyventi kriz¢ ar vykdyti
imongés plétra?

Kaip LR istatyminé¢ bazé lemia Jusy konkurencinguma tarptautiniu mastu? Didina ar
mazina?

Kaip jus sprestuméte dabartinés statyby pramonés nuosmukio problemas? Kokius matote
iSeitis 1§ dabartinés ekonominés situacijos?

Kokia Jiisy nuomon¢ apie imoniy kooperavimosi galimybes dabartinéje rinkos situacijoje?
Kokius konkurentus i§skirtuméte kaip pacius pavojingiausius Jiisy jmonei?

Kaip vertinate uzsienio investuotojy atéjimo i Lietuva galimybe, kurie investuoty bitent {
statybos pramongs plétra?

Kaip tiekéjai paveike Jiisy imonés konkurencinguma, imoneés veikla pasikeitus ekonominei

situacijai?

. Ka manote apie jauny statybos bendroviy padéti, gyvavima Siomis rinkos salygomis?

72



Respondentai/ Respondentas A
Klausimai
1 Poveikis milziniskas, imoné
jaucia bankroto grésme
2 Iki krizés nezymis, dabar
staigus suaktyvéjimas
konkurenty
3 Mazinamos kainos, vidinés
sanaudos.
4 Aktyvi naujy klienty paieska, 50
proc. darbuotojy atleidimas
5 Neéra poreikio.
6 Tiekéjy, partneriy apieskos,
rinkos naujieny sekimas
7 Kaina ir kokybé
8 Tik iSgyventi
9 Uzsienio rinkos néra numatyta,
uztenka LR teritorijos
10 Viesyju konkursy istatymo
keitimas, patenty
apmokestinimas
11 Neigiamas pozilris
12 UAB Altausta
13 Pakankamai teigiamai, taciau tik
tolimoje ateityje
14 Apmokéjimo salygu pakeitimas
15 Jaunos jmonés
nekonkurencingos, daug
bankrutuos

Saltinis: sudaryta autoriaus

Susisteminti ir sugrupuoti interviu atsakymai

Respondentas B

Uzsakymy drastiSkas sumaZzéjimas,

kainy mazéjimas
Pozitiris nekito, kito skaicius,
atsirado daugiau

Kainos kokybés santykis

Nauji uzsakovai, atlyginimy
mazinimas
Minimalus biudZetas

Rinkos stebéjimas, ieskojimas
naujieny
Kokybé patikimumas

ISgyventi su maziausiais
nuostoliais

Mazina LR {statymai, néra
tikslinga bandyti eksportuoti
paslaugas
Kredity aktyvinimas, mokes¢iy
sistemos perziiira

Paskutinis i§ veiksniy kuriy turi
imtis jmoné
UAB Klaipédos apdaila, UAB
Pireka, UAB Apastata
Teigiamai tai palankus metas
pléstis ,,milZinéms*

Pasikeité didélis skaicius tiekéju
Konkuruoja lengviau, kainos

dempinguotos, gyvena i$
minimaliy antkainiy

Respondentas C

VisapusiSkai paveiké:kainos,
darbuotojai, tiekéjai
Pasikeité kardinaliai, skaitomasi
su kiekvienu konkurentu

Naujos paslaugos, kainy
mazinimas

Sumazéjusios Zaliavy kainos,
patikimi ir motyvuoti darbuotojai
Naujos technologijos, nereikia
marketingo daug
Visi imanomi budai

Zinomumas ir patirtis

ISgyvenimas, nes investicijos yra
padarytos, grazos laukimas

Negalvojame, {statymai naikina
versluma, net jo uZuomazgas

ES 1é8y panaudojimo istatymy
keitimas, bendras mokestinés
bazés perzitréjimas
Nepritariame

AB PST, AB IGLUS

Reali galimybé uzsienio
investuotojo

ISankstiniai atsiskaitymai su
tiekéjais
Nekonkurencingos, jos iSnyks dél
savo ,,trumparegiSkumo* versle

Respondentas D

Apyvartos sumazéjimas, pelno
sunykimas
Konkurencija vertiname
teigiamai, tai rinkos rodiklis

Mazinami atlyginimai,
atsisakoma papildomy
darbuotoju
Dalyvavimas visuose
konkursuose
Neketiname skirti biudzeto ar
keisti kazka, esame zinomi
Optimalios kainos paieskos,
ieSkomi rinkos niSos
Kainos kokybés santykis,
imonés dydis pliusas
ISgyvenimas su tam tikru
metiniu pelnu

Konkurencingumo mazinimas
labai jau¢iamas i§ LR jstatymy

Biurokratija, istatymu
»prastimimo“ problema,
kySininkavimas
Nei taip nei ne, nebiitina jmonei
toks daiktas
Neisskiria konkurenty

Neéra LT rinkos, nelabai reali
galimybé

Tiekéjai tie patys, salygos
pasikeité
Jaunos jmonés — , kamikadzés®,
néra verslumo, strateginio
mastymo

2 PRIEDAS

Respondentas E
Klienty skaicius sumazéjo

Spaudimas jauciasi,
aktyvesnis rinkos forsavimas

Paslaugy optimizavimas,
struktiiriniai pokyciai imongéje

Atlyginimy ir darbuotojy
mazinimas
Pastangos bendravimui su
tiesioginiais klientais
Naujos paslaugos, Zemos
kainos
Rekomendacijos, kokybé

Isgyventi krizg su
minimaliomis plétros
galimybémis
Mazina versluma ir jmoniy
aktyvuma

Ikainiy keitimas valstybiniy,
biurokratija

Pasikliaujame tik savo
jégomis
Kaminta, CityService, Zaidas

Realu, netgi turime
patvirtinimy apie uzsienio
investuotojy susidoméjima
Atsiskaitymy grieztinimas

Jaunos jmonés yra

trumpalaikés, nes néra
tinkamo pozitirio i versla
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Respondentai/
Klausimai

1

10
11
12
13

14

15

Respondentas F

Uzsakymy drastiskas
sumazéjimas, kainy mazéjimas

Poziiiris nekito, kito skaicius,
atsirado daugiau smulkiy
konkurenty
Kaina konkurencinga, to
uztenka
Nauji uzsakovai, atlyginimy
mazinimas
Nereikia

Rinkos stebéjimas, ieskojimas
naujieny
Patirtis

ISgyventi su maZziausiais
nuostoliais

Istatymai neskirti konkuruoti o
tik smukdyti

Kredity aktyvinimas, verslumo
skatinimas
Paskutinis i§ veiksniy kuriy turi
imtis jmoné
UAB Vétriina

Teigiamai
Pasikeiteé tiekéjy salygos

Konkuruoja lengviau, gyvena i§
minimaliy antkainiy

Saltinis: sudaryta autoriaus

2 PRIEDAS (TESINYS)

Susisteminti ir sugrupuoti interviu atsakymai

Respondentas G

Uzstrigo mokéjimai valstybiniai,
apyvarty mazéjimas

,»Nezmoniska* konkurencija,
ieSkoma visy imanomy budy gauti
kuo daugiau uzsakymuy
Kaina pakankamai didelé bet
kokybé isskirtiné
Pinigy srauty sureguliavimas,
veiklos biitinumo perzitiréjimas
Neskiriame biudzeto

Naujy kreditoriy tiekéjy paieskos
Techniné bazé

Plétra nenumatoma, taciau
iSgyvenimo klausimas visai
nekeliamas
Reikia jstatymus koreguoti esant
tokiems pasauliniams poky¢iams

Rinkos mechanizmas pats viska
sureguliuos
Pritariame

Neisskiriame
Galimybiy yra, taciau reikia
skaiciuoti tikimybg
Visi isliko tie patys

Daug didesnés pastangos iSgyventi

Respondentas H

Sumazéjo darby apimtys, teko
keisti tiekéjus

Zinoma pasikeité | neigiama puse.

Darbuotojy atleidimai

Nauji uzsakymai, uzsienio rinky
zvalgyba
Visada islaikome tg patj reklamos
ir visuomenés rémimo lygi
Nuolatinis rinkos kainy sekimas

I$skirtinumas, dirbant tam tikrus
darbus
Pelnas. Planuojamas 2008 mety
lygis, apie 12 min. Lt apyvarta

Istatymai tobulinti, taciau geri.

Biurokratinis aparatas

Pritariame, taciau su tam tikromis
salygomis
Konkurentai yra ir partneriai

Ne, per maza rinka

Niekas nesikeité, ZzodZio ir
isipareigojimy laikymaisi miisy
arkliukas
i8nyks nekokybiski statyby
atstovai

Respondentas J

Poveikis milziniSkas

Konkurenty skai¢iaus augimas

Mazinamos kainos, vidinés
sanaudos.
Aktyvi nauju klienty paieska, 50
proc. darbuotojy atleidimas
Néra poreikio.

Rrinkos naujieny sekimas
Kaina ir kokybé
Tik i§gyventi
Puikiai vykdyti veikla galime
uzsienyje, nematau didesniy
problemy
SVV istatymy keitimas
Neigiamas poZziiiris
Regioniniai statyby srities
atstovai
Teigiamai
Apmokéjimo salygu pakeitimas

Aktyviai dirbti norédamos
iSgyventi

Respondentas K

Uzsakymy drastiskas
sumazéjimas, kainy
maz¢jimas
Pozitris nekito, kito skaiCius,
atsirado daugiau

Kainos kokybés santykis

Nauji uzsakovai, atlyginimy
mazinimas 30 proc.
Minimalus biudzetas

Rinkos stebéjimas,
ieSkojimas naujieny
Kokybé patikimumas

ISgyventi su maZziausiais
nuostoliais

Mazina LR {statymai
konkurencinguma

Kredity aktyvinimas,
mokeséiy sistemos perzitira
Paskutinis i§ veiksniy kuriy

turi imtis jmoné
Visa Lietuva

Teigiamai tai palankus metas
pléstis ,,milzinéms*
Pasikeité didélis skaicius
tiekéju
Konkuruoja lengviau, kainos

dempinguotos, gyvena i$
minimaliy antkainiy
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Respondentai/
Klausimai

1

10
11
12
13

14

15

Respondentas L

Sumazéjo darby

Zinoma pasikeité i neigiama
pusg, arsi konkurencija trikdo
normaly bendravima
Darbuotojy atleidimai

Nauji uzsakymai, uzsienio
rinky zvalgyba

Neskiriame biudZeto

Nuolatinis rinkos kainy
sekimas
I$skirtinumas, dirbant tam
tikrus darbus

Pelnas planuojamas

Istatymai neskirti konkuruoti
o tik smukdyti

Kredity aktyvinimas,
verslumo skatinimas
Paskutinis i§ veiksniy kuriy
turi imtis jmoné
Nesukonkretino

Teigiamai

Pasikeité tiekéju salygos,
sugrieztéjo atsiskaitymai

Konkuruoja lengviau

Saltinis: sudaryta autoriaus

2 PRIEDAS (TESINYS)

Susisteminti ir sugrupuoti interviu atsakymai

Respondentas M
Apyvarty kritimas
Daugiau konkurenty, taciau rimty
sumazéjo
Atlyginimy, darbuotoju skai¢iaus
mazinimas
Nauji aktyviis uzsakymai,
valstybiniai uzsakymai
nereikia
Aktyvus rinky naujieny sekimas
Kokybé, kokybé, kokybé
ISgyventi

SVV zlugdymas tokiais
istatymais

Aktyvesné veikla su valstybiniu
ir privaciu sektoriumi
nepritariame

AB Veikme, UAB KST

Galimybiy mato tokiems
investuotojams
ISankstiniai mokéjimai

Truksta apyvartiniy 1Sy

Respondentas N

Poveikis milziniskas, jmoné
jaucia bankroto grésme

Iki krizés nezymis, dabar staigus
suaktyvéjimas konkurenty

Mazinamos kainos, vidinés
sanaudos.
Aktyvi naujy klienty paieska, 25
proc. darbuotojy atleidimas

Neéra poreikio.
Tiekeéjy, partneriy apieskos,
rinkos naujieny sekimas
Kaina ir kokybé
Fiksuoti pelna

Istatymai tobulinti, taciau geri.

Biurokratinis aparatas

Pritariame, ta¢iau su tam tikromis
salygomis
Konkurentai yra ir partneriai

Ne, per maZa rinka

Niekas nesikeité, zodzio ir
isipareigojimy laikymaisi miisy
arkliukas
Sunki padétis, joms triiksta
apyvartiniy 1ésu

Respondentas R

Jauciasi visoje imonés veikloje

Konkurenty aktyvumas labai
padidéjo
I$skirtinumas, dirbant tam tikrus
darbus

Beveik pusé darbuotojy teko
atleisti

Neskiriame biudZzeto
Darbuotojy kaita
Kokybés uztikrinimas,
garantinis laikotarpis
Santykiné plétra
Istatymai privalo buti
koreguojami ir pritaikomi LT

lygio imonéms
Banky kreditavimo politika

Visiskai nepritariu
Néra konkurenty kuriuos
reikty minéti
Néra tokios rinkos Lietuvoj
ISankstiniai mokéjimai

Daug bankroty bus i§ jauny
imoniy tarpo

Respondentas P

Uzstrigo mokéjimai
valstybiniai, apyvarty
maz€jimas
,»Nezmoniska* konkurencija,
ieSkoma visy jmanomuy biudy
gauti kuo daugiau uzsakymy
Kaina pakankamai didelé bet
kokybé i8skirtiné
Pinigy srauty sureguliavimas,
veiklos biitinumo
perzitréjimas
Neskiriame biudzeto

Naujy kreditoriy tiekéju
paieskos
Techniné bazé
Plétra nenumatoma
Reikia jstatymus koreguoti
esant tokiems pasauliniams
pokyciams
Rinkos mechanizmas pats
viska sureguliuos
Pritariame
Neisskiriame
Galimybiy yra
Pasikeité keletas pagr. tiekéju

Daug didesnés pastangos
i$gyventi turi biiti
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Nr.

Nk W=

10.
1.
12.
13.

14.
15.

Koduoté
Resp. A

o QOmmgouaQw

~

ooz Z

Tyrime (interviu) dalyvave jmoniy vadovai

Imoné
UAB Apastata
UAB Dovirma
UAB Altausta
AB Iglus
UAB Kriauté
UAB Vikstata
UAB Pastaty
prieziiiros paslaugos
UAB Skirnuva

UAB Merko statyba

UAB Sakiy
hidrostatyba
UAB Nemencinés
statyba
UAB Pamario
restauratorius
UAB Klaibuta
UAB Bilderis
UAB Statybos ritmas

Pareigos
Direktorius
Komercijos direktorius
Direktorius
Generealinis direktorius
Direktorius
Direktorius
Statybos skyriaus vadovas

Projektavimo ir komercijos
skyriaus vadovas
Direktoriaus pavaduotojas
projektu valdymui
Direktorius

Verslo plétros ir tieckimo
vadovas
Direktoriaus pavaduotojas
statybai
Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas
Gamybos direktorius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis interviu protokoly medziaga
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Vadovo Vardas ir Pavardeé
Bolius Apavicius
Irmantas Kaubrys

Algimantas Macijauskas
Mantas Leliukas
Albertas Silinis

Gintaras Aleknavicius
Mecislovas Juska

Linas Tamulaitis
Andrius Lubinas
Vidmantas Kameneckas
Daniel Senkevi¢
Algimantas Zokaitis
Aloyzas Sakalauskas

Ramiuinas Matelis
Raimundas Gurevi¢ius



MENESINIAI VISO STATYBU SEKTORIAUS INDIKATORIAI (2005 M. ES BAZINIAI )

11/08 | 12/08 | 01/0% | 02/09 | 03/09 | 04/0% | 05/09 | 06/09 | 07/09 | 08/09 | 09/09 | 10/09 | 11/09

EA16 96.8 93.6 95.1 93.6 94.2 84 .1 8923 922 90.6 a0.7 80.0 89.7 88.7
EU27 98.9 96.2 96.7 85.2 954 895.9 94.1 936 93.1 893.2 8928 926 921
BE 101.5 ar.1 99.1| 102.7| 1058 96.0 899.0 8999 a7.7 99.2 a7.5 z 2
BG 148.1| 149.0| 146.5| 1448| 1426| 1406| 134.3| 1353| 131.4| 126.2| 1245| 119.0| 116.8
CZ 1116 110.86| 111.4| 110.0( 110.3| 116.9( 113.2| 1134| 113.2| 114.3| 1175| 114.1| 1173
DK 981 896.3 86.2 84 4 84.0 9.9 84.6 86.9 81.7 83.6 814 80.5 3
DE 1044 | 1071 100.7| 103.7| 113.9| 110.8| 109.0| 109.1 107.6| 111.7| 109.3| 108.0| 108.8
ES 795 731 BO.7 75.3 725 75.0 71.8 718 B8.5 67.6 B8.8 68.4 66.0
FR 103.8| 102.5| 101.0( 1011 101.6( 101.4| 100.7( 100.0 98 .8 a97.4 98.5 98.4 898.0
IT o C C C c £ o C C o c c c
LU 986 99.7( 105.6| 103.5| 108.3| 1056 894 1006| 109.2| 1052 1049 1042 :
HU 79.0 818 71.5 79.3 B3.1 79.6 7.2 86.6 76.0 75.4 782 77.8 %
NL 1124 113.0| 109.9( 1105| 109.9| 109.0( 107.0| 1064 10685 105.7| 1044 C c
AT 1086| 106.8| 108.1( 106.8| 107.5| 108.7( 105.7| 1074 106.5( 107.3| 1075 1069 :
PL 1478 151.0( 149.1| 1495| 1499 151.2| 1506| 1545 1624( 160.2| 1576| 1576 161.2
PT 878 868 84.2 848 88.0 B7.4 86.1 837 B3.7 85.5 83.2 79.8 831
RO 2006| 198.2| 191.5| 1876| 1821 165.8| 164.0| 178.5| 159.6| 153.7| 154.5| 1464| 150.7
Sl 134.0| 1194| 1368.5( 1421 1466 132.0( 1303 1281 121.8 121.1 109.0| 1128| 107.7
SK 136.3| 133.1 109.1| 128.3| 126.3| 124.6| 130.7| 126.7| 123.9| 1286| 120.3| 106.0) 1206
Fl 117.2| 113.2| 1151 1094| 110.2| 108.7( 103.6| 1050( 108.4( 110.5| 107.8( 10586 c
SE 125.7| 1194 1222 121.7| 1175 121.8( 123.3| 1174 1193 121.6| 1200( 1204( 119.2
UK 97.4 8958 93.1 891.1 89.1 91.4 91.6 891.7 8928 83.4 894.0 92.5 92.0

Saltinis: Eurostat, (2009), http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY PUBLIC/4—17092009—BP/EN/4—17092009—BP—EN.PDF

Pastaba: c— informacija konfidenciali; :— informacija nepateikta

4 PRIEDAS


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_PUBLIC/4-17092009-BP/EN/4-17092009-BP-EN.PDF

