VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO HUMANITARINIO FAKULTETO

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

Tarptautinio verslo studijy programa
Kodas 624035113

RAIMONDA JAKIMENKO

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO VYSTYMO PERSPEKTYVOS
KAUNO APSKRITYJE

Kaunas 2010



VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO HUMANITARINIO FAKULTETO

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

RAIMONDA JAKIMENKO

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO VYSTYMO PERSPEKTYVOS

KAUNO APSKRITYJE
Darbo vadovas ------------ Magistrantas ----------------
(parasas) (parasas)
Doc. Dr. Edverdas Bartkus
—————————————————————————— Darbo jteikimo data -----------
(darbo vadovo mokslinis laipsnis,
mokslo pedagoginis vardas,
vardas ir pavardé) Registracijos Nr. ---—--—-—-___.
Kaunas 2010



TURINYS

SANTRUMPU SARASAS. .....ocverriimieaeiseeissiesse it ss sttt 4
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ... see s s sneeeens 5
IVADAS . ..ottt et ettt b ekt ae et st et e b e b e heehe Rt e Rt e st e s s e s e ebeeseeseeseente st enseaenseenan 7
1. SMULKIOJO IR VIDUTINIO VERSLO VYSTYMO TEORINIAI ASPEKTAL............... 11
1.1. Smulkaus ir vidutinio verslo raida ir svarba Siuolaikinéje ekonomikoje.................... 11

1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo samprata Lietuvoje, Europos Sajungoje ir uzsienio

T 1 ]SSR 20

1.3. Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai ir trikumai..........cccceeeecieeeiiiieecieeecieecie e 25

1.4. Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui mito teorin€ analize..............ccceceevveverienennenn 27

1.5. Smulkaus ir vidutinio verslo pletros KITtYS.......ccceeevieriieiiieiiieiieeie e 33

2. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO BUKLES ANALIZE.........cccccocurernimerinirareeneennne. 38
2.1. Veikianc¢iy smulkiy ir vidutiniy imoniy skai¢iaus kitimo tendencijos..........ccccceevueenenne. 38

2.2. Smulkiy ir vidutiniy imoniy darbuotojy skaiciaus poKy€iai.........cceeueeveerveeneenieniieenieeans 46

2.3. Makroekonominiy rodikliy ir smulkaus bei vidutinio verslo santykis..............cccceeuvenee. 49

2.4. Veiksniy, trukdanciy verslo plétrai, iStyrimo LyZiS........cccvevevieiieriiieniieiieeieeieeeee e 56

3. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO VYSTYMOSI PERSPEKTYVU EMPIRINIS
TYRIMAS . ...ttt ettt ettt e et e st e e b e e ste st e esseeseeesaenseenseeneeseenseessanseensens 63

3.1. Smulkaus ir vidutinio verslo vystymo perspektyvy Kauno apskrityje tyrimo
INELOATKA. 1.ttt ettt st e e st sb e st e e ean 63

3.2. Tyrimo duomeny analiZeE.............ooouieruiieiieniieeiieeiie ettt ettt ettt e seeenaeeeas 65
ISVADOS ..ottt 77
SANTRAUKA (ANEIY KAIDA)......eoiiiiieiieeieeee ettt ettt e e e e ee e 79
LITERATURA ..ottt ettt ettt ettt ettt e e e s e asssasasssesssssasasssssssssasssasanssssasesssansnanas 80
PRIEDAL ...ttt ettt ettt b e bt bbbt e st et e b et e sbe et e en e et entenbenbenbens 86



SANTRUMPU SARASAS

SVV — smulkus ir vidutinis verslas
BVP — bendrasis vidaus produktas

ES — Europos Sajunga

LR — Lietuvos Respublika

SVI — smulkios ir vidutinés jmonés
SVA — smulkaus verslo administracija
JAV — Jungtinés Amerikos valstijos
EK — Europos Komisija

UAB — uzdaroji akciné bendrové

I] — individuali jmoné

PVM - pridétinés vertés mokestis
INVEGA — investicijy ir verslo garantijos

VSI — vieSoji istaiga



LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

LENTELIU SARASAS
1 lentelé EKONOmikoS t€OTTJOS KIYPLYS...ocouiiiiiiiiiieiieiiieiie ettt ettt sbe e ebeesaesnnees 13
2 lentelé SVV raidos etapy pagrinding teNdeNCIjOS. .....cuuveeureeeiuieeeiiieeeiieeeieeesreeesreeesreeeseveeeseeeseseeenene 15
3 lentelé Smulkiojo ir vidutinio verslo imoniy apibrézimas Lietuvoje............cooevvviiiiiiiiniiiiennn.... 22
4 lentelé¢ Smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas pagal EK rekomendacija.............cccceun.en.. 23
5 lentelé Pagrindinés smulkaus ir vidutinio verslo plétros KITGtYs..........coceeeuieeiiieniiiiiieniecieeceeieee 37
6 lentelé Veikiancios SVV imonés bendrame iregistruoty SVV imoniuy skaiciuje 2009 m. sausio 1
ettt ettt et h e e bt e a e bt e bt en b e bt e bt en e e eh e et et e e h e e bt entesht e bt enteeneentes 39
7 lentelée SVV imoniy skai¢ius apskrityse pagal imoniy dydi (darbuotojy skaic¢iy) 2009 m. sausio 1
4 OO USSOURS 42
8 lentelé Imoniy skaicius pagal dydi, ES-27 mln.........ccooiiiiiiiiiii e 43
9 lentelé Smulkiy ir vidutiniy bei stambiy imoniy skaicius pagal veiklos rasis, ES-27, 2007 m............ 43
10 lentelé Verslo sektoriaus sukurta BVP pagal imoniy dydi ir veiklos rasi 2007
0 DRSS 52
11 lentelé SVI] ir stambiy Imoniy darbuotojy skaiCius ES-27, 2007
0 DRSPS 53
PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Iregistruoty ir iSregistruoty imoniy skai€ius 2005 — 2008 M...cccevveeriieeiiieniieeeiie e 38
2 pav. [registruoty ir iSregistruoty individualiyjy imoniy dalis, palyginti su visomis {registruotomis ir
1Sregistruotomis IMOoNEMIS 2005 — 2008 M..eeeuviiieiiiieeiiieeiiee ettt eree e e e sreeesereesereeeaaeeeneeas 39
3 pav. [registruotos ir iSregistruotos uzdarosios akcinés bendroves 2005-2008 m.......ccccoceevververvennenne. 40
4 pav. Veikianc¢ios imonés pagal darbuotojy skai¢iy 2009 m. sausio 1 d......cccceeeeveevcieenciieeniieeniieeen. 41
5 pav. Veikian€iy mazy ir vidutiniy imoniy skaicius pagal apskritis 2009 m. sausio 1 d..........cc........... 41
6 pav. Imoniy skaicius pagal dydi (proc.) ES-27, 2007 M.....ccccouieriiieiiiieiieeieeeieeeee e 42
7 pav. Veikianciy tikio subjekty skai¢ius Kauno apskrityje ir Kaune 2001-2009 m...........ccccocverevenenee. 44
8 pav. Veikianciy iikio subjekty pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos riisis 2009 m...................... 45
9 pav. Darbuotojy skaiciaus pokyciai per 5 veiklos metus ekonomines veiklos risis........coveeveeeeennenee. 47
10 pav. Darbuotoju skaiciaus pokyc¢iai per 5 veiklos metus pagal apsKritis.........ccceeeveveeerieeeriieeneneeennne 48
11 pav. Verslo sektoriaus sukurtos BPV struktiira 2007 M........c.cecieriieiiieniieiienie et 49
12 pav. Verslo sektoriaus sukurta BVP pagal imoniy dydi 2006-2007 M......ccceevvreeniieenirieenieeeereeenene 49
13 pav. Verslo sektoriaus sukurtos BVP augimo tempas (2007 m. palyginti su 2006 m.)...................... 50
14 pav. Verslo sektoriaus sukurta BVP Salies bendrojoje pridétingje vertéje........oovvvvvvrrnvveeniieeenreenns 50
15 pav. Verslo sektoriaus sukurta BVP pagal ekonominés veiklos rliSis.........ccceevurerieenireniienieeniieniene. 51
16 pav. Bendrasis vidaus produktas (BVP) 1999-2008 m. (mln. Lt.).....ccccceevviiieniieeiiieeieeeieeeeeee 53
17 pav. Veikian¢iy SVI skaicius, tenkantis 1000 gyventoju, pagal apskritis 2006-2008 m.................... 55
18 pav. Vidutinis metinis uZimty gyventojy skaicius apskrityse 2006-2008 m. tGkst.........cccceeruerrueenee. 55
19 pav. Didziausios, anot verslininky, smulkaus ir vidutinio verslo klititys 2007 m. (proc.).................. 57
20 pav. Didziausios, anot verslininky, smulkaus ir vidutinio verslo klititys, 2009 m. (proc.)................. 59
21 pav. Verslo plétros prognozes sekantiems metams (PIrOC.)....c.veeveerverriierieenieesieenieeireeneeereesaesneens 61
22 pav. Verslo plétros prognozes Kitiems MEtAMIS. ........eeeviieeiieeeiieeeieeeeieeesreeesveeeeeaeeeeveeeeseeseaeeeeeeas 61
23 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal darbuotoju SKaiCig........ccceevuieriiieiiiiiiiiiciee e 66



24 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal veiklos vykdymo trukmeg...........ccoceeveriiiniiiniininiiniiieeee, 66

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas..........cccveeeveeercveeerreeerveeesveessveessnveesnnns 67
26 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal [0KaliZacija.........c.eevveerriiniieiiienieeiieeie e 67
27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Labai trukdancias verslo plétros kliiitis..........c.ceeuveenneen. 69
28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Trukdancias“verslo plétros KIiGtis........ccceveeverienennnnnee. 70
29 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Nezymiai trukdancios* verslo plétros kliiitis................... 71
30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Visai netrukdancias® verslo plétros kliditis........................ 71
31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal formalius veiksnius (,,labai jtakojancius®)..........ccccveeeenennne 72
32 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal neformalius veiksnius (,,labai jtakojan¢ius®)..........c........... 73
33 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiksni ar ,,Vyriausybé gerai riupinasi smulkiuoju ir
VIAUENIU VETSIU ...ttt sttt et e bt et sht et et e sa e e beenbeeane e 74
34 pav. Anot respondenty, palankiausias regionas verslui pletoti........cccceecueeeviieeiiieeiiieeieeeee e 76
35 pav. Kauno apskrities, kaip verslaus regiono 1VaiZdiS..........cccvereeeriierieiiieeiieenieeieeneeeieesereeveesaeeens 76



IVADAS

Temos aktualumas

Siais laikais jau nereikia jrodinéti, kad smulkus ir vidutinis verslas (SVV) yra neatsiejama
ekonomikos dalis. Neimanoma isivaizduoti $iuolaikinés ekonomikos be s¢kmingai iSvystyto smulkaus
verslo sektoriaus. Biitent SVV suteikia rinkai biiting lankstuma, teikia platy asortimenta prekiy ir
paslaugu, sprendzia uzimtumo problemas, formuoja konkurencing aplinka. Mazy bei vidutiniy imoniu
kiirimas bei skatinimas yra Salies ekonomikos stabilumo ir gerinimo pagrindas.

Pastaraisiais metais smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje plétési. O Kauno apskrityje SVV
imoniy sukurto BVP augimo tempai buvo vieni didZiausiy. Si BVP augima virsijo tik Vilniaus
apskritis. Kaunas — antras pagal dydi Lietuvos miestas, svarbus mokslo, kultiiros ir verslo centras.
Kauno apskrities pramonés produkcija sudaro 20,3 % visos Lietuvos pramonés produkcijos. Pramonés
imoniy parduotos produkcijos ir paslauguy apimtis per 1996-2008 m. laikotarpi iSaugo 2,9 karto.
Miestas turi dideli kiirybini potenciala, gera techning baze, darbo rinkoje yra pakankama pigios ir
kvalifikuotos darbo jégos pasitla.

Keitési ir Zmogaus vaidmuo ekonomikoje, daugiau Zmoniy siekia savarankiSkos, kiirybiSkos
veiklos. Didelése imonése pagaminty standartiniy prekiu paklausa mazéja, o specifiniy prekiy, kurios
yra pritaikytos prie individualiy vartotoju poreikiy paklausa did¢ja. Ta¢iau nepaisant to, mazos imonés
misy Salyje sudaro tik 35 % visy imoniy, ir tai lyginant su kitomis i§sivysc¢iusiomis Salimis yra nedaug.

Smulkiam ir vidutiniam verslui skiriamas svarbus vaidmuo Lisabonos ir Lietuvos tkio plétros
iki 2015 m. ilgalaikéje strategijoje. SVV veikla skatina ir ES strukttriniai fondai. Taciau Lietuvos SVV
vyriausybés politika tiek kreditavimo tiek paramos srityse néra aiski. Siame darbe kreipsime démesi i
SVV plétra itakojancius veiksnius.

Problemos iStyrimo lygis

Daugelis empiriniy tyrimy iskélé klausima, su kokiomis problemomis susiduria SVV
pereinamosios ekonomikos Salyse. Muent ir kt. (2001) atlikti tyrimai parodé, kad pavyzdziui
Albanijoje pagrindinés SVV plétros klititys yra mokes¢iai, teising€ bei reguliavimo aplinka, nesazininga
konkurencija deél didelés Sesélinés ekonomikos. Pissarides ir kt. (2000) tyrimai atskleide, kad tiekéjai,
finansinés problemos, auksta palikany norma, Zemés, pastaty ir ofisy isigijimo sudétingumas sudaré
daugiausia rupesciu Rusijos ir Bulgarijos smulkiuosius verslininkus. Smallbone ir Welter (2001),
pavaizdavo pereinamosios ekonomikos S$aliy verslininky problemuy savituma, naudodamiesi

duomenimis apie privaty versla Moldavijoje, Ukrainoje ir Baltarusijoje. Jie pabréz¢ tinkly ir neformaliy



rySiy svarba lengvinant verslo veikla ir pateiké iSvada, kad privatus verslas pereinamosios ekonomikos
Salyse daznai susiduria su dideliais vyriausybés isikiSimais. Bohata ir Maldel (1999) savo straipsnyje
pateiké 100 Cekijos SVV imoniy apklausos rezultatus ir i$skyré penkias pagrindines verslo klidtis:
registravimo sudétingumas, auksti mokesciai, galimybés gauti kredita, nepakankama nuosavybés teisiu
apsauga (korupcija, istatymy apsauga), kvalifikuoty darbuotojy ir vadybininky trilkkumas. Glas ir kt.
(2000), tarp svarbiausiu problemy Slovénijoje ir Kroatijoje, su kuriomis susiduria verslininkai i§skyré
neigiama vyriausybés reguliavima, silpna finansing parama ir augancia Seséling ekonomika. Bartlett ir
Bukvic (2001), atlikti kiti tyrimai atskleidé¢, kad Slovénijoje finansinés ir institucinés problemos, kaip
biurokratija, o ne vidinés organizacinés problemos sukuria daugiausia kliu¢iy SVV.

Pasaulio bankas (1995) atliko 200 Lietuvos imoniu tyrimus, kuriy tikslas buvo nustatyti
barjerus trukdancius verslo plétrai. Pagrindiniai SVV barjerai buvo: auksti mokeséiai, finansiniai
suvarzymai, bendra valstybinio reguliavimo nasta. JanCausko (2000) atliktas Lietuvos privataus verslo
tyrimas, paremtas metiniy Statistikos Departamento ataskaity nagrinéjimu, atskleid¢, kad Lietuvoje
daug SVV vystymosi barjery. Tarp svarbiausiu buvo nurodyti kapitalo triilkumas, biurokratija, maza
vartotoju perkamoji galia.

2004 m. Pasaulio banko grupé Lietuvoje atliko PICS tyrima, t.y. ekonomikos produktyvumo ir
investicinio klimato tyrima. Apklausoje dalyvavo 239 jmonés, atstovaujancios penkiems ikio
sektoriams: tekstilg, maisto, baldy gamyba, statyba ir transporta. Pagal tyrimo rezultatus, didziausi
SVV suvarzymai yra mokesciai ir reguliavimo sistemos nepastovumas.

Analizuojant tyrimo ,,Smulkiy ir vidutiniy imoniy verslo salygos* (2009) duomenis apie atskiry
klit¢iy poveiki SVV plétrai, svarbiausios problemos yra tokios: personalo iSlaikymo sanaudos;
nemokantys arba véluojantys mokeéti uzsakovai; mazas imonés pelningumas; korupcija valdzios
institucijose.

Problemos esmé — kokios SVV vystymo problemos bei perspektyvos vyrauja Kauno
apskrityje.
Darbo objektas — Kauno apskrities SVV imonés.
Darbo tikslas — Atskleisti pagrindines SVV vystymo problemas bei numatyti SVV
perspektyvas Kauno apskrityje.
Siekiant iSkelto tikslo, yra nagrinéjami tokie uZdaviniai:
e TeoriSkai apzvelgti ir pateikti SVV vystymasi ir samprata Lietuvoje, Europos Sajungoje ir
uzsienio Salyse.
e ISnagrinéjus mokslingje literatiroje pateikta informacija, apibiidinti SVV imoniy specifika,

svarba Siuolaikingje ekonomikoje bei dazniausiai pasitaikancias SVV plétros klitis.



e Remiantis statistiniais tyrimais pateikti SVV buklés analizg, Lietuvoje, Europos Sajungoje ir

Kauno apskrityje.

e [vardinti dabartines smulkiy imoniy problemas bei SVV vystymo perspektyvas Kauno
apskrityje.

Darbo struktura

Pirmojoje darbo dalyje Smulkiojo ir vidutinio verslo vystymo teoriniai aspektai pateikiama SVV
raida ir svarba Siuolaikinéje ekonomikoje, samprata Lietuvoje, Europos Sajungoje ir uzsienio Salyse,
SVV specifika, paramos SVV biitinybé bei SVV plétros klititys.

Antrojoje darbo dalyje Smulkaus ir vidutinio verslo bitklés analizé, daugiausiai remiantis
atliktais statistiniais tyrimais apzvelgiama SVV biklé Lietuvoje, Europos Sajungoje bei Kauno
apskrityje, atkreipiant démesi 1 tokius aspektus kaip veikianc¢iy SVV imoniy skaiciaus kitimo
tendencijos, SVV imoniy darbuotojy skaiciaus pokyciai, makroekonominiy rodikliy ir SVV santykis
bei SVV plétros klifitys.

TreCiojoje dalyje Smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi perspektyvy empirinis tyrimas
atlieckamas tyrimas remiantis teorin¢je ir analitinéje dalyje pateikta informacija. ApraSytas empirinio
tyrimo metodas, pateikti empirinio tyrimo uZdaviniai. Antrame Sios dalies skyriuje atlikta surinkty
tyrimo duomeny analiz¢ ir apibendrinimas.

Tyrimo metodai

Analizuojant teorines SVV vystymo perspektyvas Kauno apskrityje, darbe naudojami
kokybiniai duomeny apdorojimo metodai — sisteminé bei lyginamoji mokslings literatliros analize,
sinteze, taip pat indukcija ir dedukcija.

Atliekant empirini tyrima naudojamas kiekybinis tyrimo metodas — anketin¢ apklausa ir
kokybiné duomeny analizé. Sie metodai padéjo nustatyti SVV vystymo problemas, su kuriomis
dazniausiai susiduria smulkios imonés Kauno apskrityje bei numatyti perspektyvas.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai

Teoringje darbo dalyje daugiausiai remiamasi Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinémis
publikacijomis, straipsniais, monografijomis, bei dél savo naujumo ir internete pateikiama informacija.
Analitingje darbo dalyje - Lietuvoje atliktais statistiniais tyrimais.

Darbo teoriné reikSmé

e Remiantis jvairiy autoriy straipsniais, aptarta SVV svarba Siuolaikinéje ekonomikoje bei

verslo plétros klititys, sudaryta ES ir Lietuvos, versla jtakojanciu rodikliy dinamika,

susisteminti SVV raidos etapai ir atlikta SVV privalumy ir trikumy bei paramos teoriné



analizé. Sudaryta SVV plétros klitiiy bei vystymo perspektyvu Kauno apskrityje tyrimo
anketa.
Darbo praktiné reikSmé
e Nustatytos didziausios SVV klititys Kauno apskrityje bei numatytos perspektyvos.
e Darbe pateiktais tyrimo duomenimis gali pasinaudoti istaigos, besirtipinancios Kauno
apskrities SVV plétra bei aktyvinimu, savivaldybés, SVV plétros agentiiros ir pan.
Darbo struktiiros paaiskinimas
Darba sudaro ivadas, trys dalys ir iSvados. Pagrindiné darbo medziaga apraSyta 79 puslapiuose,
iskaitant 11 lenteliy ir 35 paveikslus. Taip pat pateikiama 11 priedy. Panaudotos literatiiros sarasa

sudaro 59 Saltiniai.
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1. SMULKIOJO IR VIDUTINIO VERSLO VYSTYMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Siame skyriuje aptariama smulkaus ir vidutinio verslo raida ir svarba §iuolaikingje
ekonomikoje, skirtingos atskiry Saliy, Europos Sajungos ir Lietuvos SVV sampratos, apibrézimo
kriterijai, nes biitent | juos reikia atsizvelgti analizuojant SVV reikSme¢ bei svarba Siuolaikinéje
ekonomikoje. Kadangi verslo savoka, principai, SVV ekonominés funkcijos ir pan. detaliai
iSgvildenta daugelio uzsienio bei Lietuvos mokslininky darbuose (D. Stokes, 1992; R.C. Appleby,
2003; V. Gronskas, 1995; V. Suadzius, 2001; V. Baniené, S.Stoskus, 1994; B. Martinkus, K.
Lukosevicius, 2001 ir kt.), $iame darbe jie nenagrinéjami. Siame skyriuje siekiama atskleisti SVV
esmg, svarba Siuolaikinéje ekonomikoje, SVV privalumus ir trikumus, aptarti paramos SVV

sektoriui reikSme bei dazniausiai pasitaikancias SVV plétros kliiitis.

1.1. Smulkaus ir vidutinio verslo raida ir svarba Siuolaikinéje ekonomikoje

Nagrin¢jant smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) vystymasi biitina atkreipti démesi i jo kilme,
raida, valstybinio reguliavimo itaka, t.y. i istorijos raidoje iSrySkéjusias pagrindines tendencijas,
iSlikusias aktualiomis iki $iy dieny. Anot V. Banienés ir S. Stoskaus (1994), pirma karta literatiiroje
smulkusis verslas apraSytas prie§ 4000 mety. Tai buvo paskolos uz procentus suteikimo apraSymas.
Smulkusis verslas vystési beveik visose senoveés civilizacijose, juo uzsiimingjo arabai, babilonieciai,
egiptieciai, graikai, jud¢jai, finikie€iai, roménai. Daznai jie pardavinédavo nekokybiSkas prekes ir
stengdavosi apgauti pirkéja. Taip susiformavo nepasitikéjimas smulkiuoju verslu ir verslininkais. Netgi
bazny¢ia iki XIX a. smerké smulkius verslininkus, ypa¢ paltikininkus ir prekybininkus.

Senai pastebéta, kad dauguma ekonominiy verslo principy pazeidzia biitent valstybinés valdZios
kiSimasis. Kaip pavyzdZiui, ,,pasirinkimo rinkoje laisvés ir konkurencijos principa gali susilpninti ar
netgi pakirsti valstybinés valdZios prievartinis isikiSimas i rinka. Nes valstybiné valdzia jvairiais biidais
varzo, riboja, pasirinkimo laisvg rinkoje bei konkurencija. Pavyzdziui, apribodama uZsienio bei Salies
vidaus prekyba, teikdama subsidijas atskiroms tkio sferoms, apmokestindama versla dideliais
mokesciais ir pan. Taip valstybiné valdzia daro tiesiogini poveiki pasirinkimui rinkoje. ,,Ekonominés
verslo rizikos* principa, panasiai kaip ir kitus, taip pat gali paveikti valstybiné valdzia, nes jos veiksmai
ekonomikoje sunkiai prognozuojami. Valstybiné valdZzia gali sukelti infliacija, {vesti naujus uzsienio ir
vidaus prekybos apribojimus, keisti valiutos kursa, ivesti ar padidinti naujus mokescius ir pan. Visa tai

didina verslo rizika, varzo tking veikla, mazina jos efektyvuma. (Gronskas, 1995, p. 13).
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V. Gronskas (1995), teigia, kad jeigu nebiity valstybinés valdzios antiverslinés veiklos, iSnykty
tokios pseudoverslo formos kaip: subsidiju prasymai i§ valstybés; pseudoverslininky praSymai, kad
valstybin¢ valdzia juos ,ginty“, nustatydama auksStesnes negu rinkos kainas ju prekéms; bei
pseudoverslininky prasymai, kad valstybiné valdzia juos ,,ginty* prekiy importo muitais. Taip pat
autorius i$skiria valstybinés valdzios antiverslinés veiklos btidus, t.y.: 1) valstybinés valdzios fiskaliné
politika, 2) valstybinés valdzios monetariné politika, 3) vadinamyjy antimonopoliniy priemoniy
taikymas, 4) ekonominis verslo ,reguliavimas®, 5) vadinamasis socialinis verslo reguliavimas, 6)
protekcionizmas tarptautingje prekyboje, 7) valstybinés valdzios kiSimasis i valiuty keitimo rinka.

Anot V. Gronsko (1995), jvairios ekonominés teorijos nevienodai palankios verslo laisvei.
Vienos i§ ju pasisako uz laisvaja verslininkystg, parodo jos vaidmeni Zzmoniuy gyvenime, skatina ja.
Kitos, prieSingai, smerkia preking verslininkystg, siiilo valstybinei valdziai riboti verslo laisve.
Autorius iSskiria palankias ir nepalankias prekinei verslininkystei ekonomines teorijas. Palankios
prekinei verslininkystei: 1) “Laissez faire” teorija, pasisakanti uz valstybinés valdzios nesikiSima {
tking veikla, 2) “Nematomos rankos® teorija, skelbianti, kad rinkos dalyvis, sieckdamas naudos sau,
pasitarnauja kitiems, 3) Ribinio naudingumo teorija, pagrindzianti gamybos ir prekybos vaidmeni
didinant turto vertg. Nepalankios prekinei verslininkystei yra Sios ekonominés teorijos: 1) Keinsizmas,
1§ esmes pasisakantis uz verslo valstybinius suvarzymus, 2) Misrios ekonomikos teorija, skelbianti, kad
tkinius sprendimus turi priimti ir privatiis verslininkai ir valstybiné valdZia, 3) Socialinés rinkos
teorija, pagal kurig valstybinés valdzios ,,reguliuojama‘ rinka pranaSesné uz savaime besireguliuojancia
ir besivystancia rinka, 4) Rinkos fiasko teorija, 5) Nacionalinio produkto teorija, 6) Uzimtumo
valstybinio reguliavimo teorija.

Kaip jau minéta, nagrin¢jant SVV reikSminga yra valstybinio reguliavimo ijtaka. Valstybeés
vaidmuo ekonomikoje pradétas nagrinéti XV — XVI a., atsiradus ekonomikos teorijai. Stai
merkantilizmo mokyklos atstovai (V.Stafordas, G.Skarudi) teigé, kad valstybé privalo turéti savo
ekonomikos politika ir ja aktyviai naudoti. Jie turta tapatino su pinigais ir ragino valstybg uzdrausti
pinigus iSvezti 1 uzsieni. Nuo XVI a. prasidéjo vélyvasis merkantilizmas, pagrindiniai jo atstovai
T.Munas, A.Siera, A.Monchretjenas. Buvo teigiama, kad valstybé tuo turtingesné, kuo daugiaus
skiriasi i§vezamy ir jvezamy prekiy kainos. Valstybé tur¢jo fomuoti aktyvy prekybos balansa, naudoti
muitus, taip pat valstybé tur¢jo leisti iSvezti tik gatavus gaminius, o iveZzti tik zaliavas ir pan. Taciau
sukauptas prekybinis ir gamybinis kapitalas reikalavo iSsilaisvinimo i§ valstybés kontrolés. Taigi X VIII
a. merkantilizmas prarado populiaruma, A.Smitas, D.Rikardas vis labiau kritikavo Sias teorijas. Jie
teige, kad reikia i$silaisvinti nuo valstybés kontrolés, nes bitent ji yra didziausia iSlaidautoja. Anot

A.Smito, valstybé ir prekyba (kaip ir verslas) yra visai nesuderinami dalykai. Ekonomikoje geriausia

12



yra ,,natiirali harmonija®, kuri atsiranda stichiskai, valstybei nesikiSant. Taciau, anot A.Smito, valstybés
nesikiSimas, yra ne absoliuti taisyklé, valstybé turi nustatyti procenty dydi ir pan.

Anot E. Bartkaus (2005), nors mokslininky nuomonés dél valstybés kiSimosi i rinka labai
skiriasi, galima iSskirti tris ekonomikos teorijos kryptis: neoklasiking, keinsisting ir institucing (1
lentelé).

1 lentelé

Ekonomikos teorijos kryptys

Ekonomikos teorija Pagrindiniai bruozai

Neoklasikiné Pagrindiniai neoklasikinés ekonomikos teorijos
atstovai A.Marsalas, E.Chamberlainas, L.Mise,
M.Friedmanas. Jie teigé, kad pagrindinis ekonomikos
variklis yra zmogaus interesas, kuris skatina visuotinés
gerovés vystymasi esant laisvai konkurencijai. Bet koks
valstybés kiSimasis | nusistovéjusia rinkos pusiausvyra gali
sunaikinti rinkos sistemos reguliavimasi. Valstybés
vaidmuo turi apsiriboti istatymy, tvarkos, nuosavybés teisiy
apsauga, mokesCiy politikos, skatinancios verslininkystg,

igyvendinimu.

Pagrindinis  keinsistinés  teorijos  kiiréjas
Keinsistiné Dz.Keinsas. Pagal jo teorija, norédama sumazinti nedarbo
lygi, valstybé privalo aktyviai kistis | ekonomika. Buvo
sukurta miSraus ekonominio modelio teorija, reguliuojama
valstybés ir rinkos. Si teorija buvo naudojama daugelyje
Vakary Europos saliy, taciau XX a. aStuntojo deSimtmecio
viduryje kilus pasaulinei ekonomikos krizei, tapo aisku,

kad keinsistinés teorijos visy problemy neisspres.

Instituciné XX a. vid. Pranciizijoje = susiformavo
institucionalizmas. Jos pradininkas F.Peru buvo nuomonés,
kad ekonomikos negalima atsieti nuo socialiniy santykiuy,
butina jvertinti konfliktus tarp darbuotoju ir darbdaviy,
monopoling konkurencija ir valstybing verslininkystg.
Pagrindinis valstybinio ekonominio procesy valdymo
principas — teisingas vyriausybés ekonominiy prioritety

pasirinkimas.

Saltinis: sudaryta autorés pagal E.Bartkus (2005) ,.Smulkaus verslo plétra — rinkos ekonomikos konkurencingumo

pagrindas®
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Kaip teigia, E.Bartkaus (2005), ekonomikos teorijy raida ir jy taikymas valstybingje politikoje
yra aktualus SVV, nes per valstybini reguliavima galima veikti SVV plétros procesa.

Ukio bei SVV vystymuisi turi jtakos ekonominiai, politiniai ir teisiniai, technologiniai,
organizaciniai, socialiniai aspektai. A.Savaneviciené¢ (2000), SVV raida nagrinéja pagal technologini
aspekta ir iSskiria tris Gikio vystymosi stadijas:

e ikiindustrinis ukis
e ikio industrializavimo stadija
e industrinis tkis

Ikiindustriniame tikyje ankstyviausia SVV forma, susiformavusi dar feodaling¢je sistemoje — tai
amatai. Jos formavimosi pradzia siejama su XII a., kai Europoje sparciai kiirési miestai. Kaip Zinoma,
ir Siandien labai smulkiy imoniy grupei priklauso amaty imonés, kuriy Saknys kaip matome siekia zila
senove. Zinoma, tada amaty organizacinés formos buvo paprastos, tadiau 1émé mainy suaktyvéjima ir
prekybos pradzia. Ikiindustriniame tkyje A. Savanevic¢ien¢ (2000) iSskiria du etapus: laisvos
amatininkystés ir cechinés verslininkystés laikotarpus. Laisvos amatininkystés stadijoje, kaip né
vienoje vélesnéje ekonomingje sistemoje, pasireiSkia dauguma tobulos konkurencijos principu. Daug
smulkiy gamintojy, daug pirkéju, o feodalinis susiskaidymas riboja i¢jima i rinka ir i8¢jima i$ jos.
Cechinés verslininkystés laikotarpis susijgs su miesty ir amaty klesté¢jimu. Cechinés sistemos tikslas —
neleisti valdZiai kistis { stipraus cecho reikalus. Amatininkas tik tada gali biiti saugus, kai nejaucia per
didelio valdZios kiSimosi. Cechin¢ sistema gyvavo ilgai, ta¢iau pamazu tapo vystymosi stabdziu,
vyravo cechy reglamentai, kurie varzé gamybos laisve, grieztai reglamentuota technologija uZzkirto
kelia techninei pazangai, formavosi hierarchiné struktiira. Véliau, valstybé suprasdama ekonomikos
svarba visuomeniniame gyvenime ¢€émesi iniciatyvos, mokes¢iy, vykdydama taip vadinama
merkantilisting-kameralisting 1kio politika. Matome, kad ikiindustriniame tkyje visa veikla
organizuota smulkaus verslo (amaty) pagrindu (A.Savaneviciené, 2000).

SVV ikio industrializavimo laikotarpiu, t.y. XVIII — XIX a. buvo akcentuojamas liberalizmas
ekonomikoje, t.y. prievoliy panaikinimas Zemés iikyje, verslo laisvé amatuose, mokes¢iy sumazinimas
prekyboje. Siam laikotarpiui biidingos mokeséiy permainos, daugelyje 3aliy buvo sumazinti ar
panaikinti akcizy, muity mokesciai. ISrySkéja smulkaus verslo prieSprieSa su stambiu verslu bei
valstybés vaidmuo ginant smulkaus verslo interesus. Vieni autoriai teigé, kad mazy imoniy
stambéjimas yra ekonominés pazangos rezultatas, kiti, kad gerové bus pasiekta, kai visuomene gris prie
smulkios gamybos. Labai tiksli P.Prudono teorija nepraradusi aktualumo iki Siy dieny, ji teigia, kad

smulkus verslas uzima tarping, taCiau tvirta vieta wkio struktiiroje, vystymosi raidoje jrodo savo
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privalumus. ISkeliama labai svarbi idéja, kad reikia sudaryti salygas SVV negriaunant esamos
ekonomings sistemos. (A.Savaneviciené, 2000).

Penktajame-SeStajame deSimtmetyje, industrinio tkio vystymosi stadijoje, vél atsigreziama i
smulky versla. Moksling, techniné pazanga, pasikeit¢ vartotoju poreikiai, visa tai reikalavo jmoniy
lankstumo, kiirybiskumo, orientacijos i rinkos niSas, t.y. reikéjo ir mazesniy imoniy. JAV penktojo
desimtmecio viduryje pasireiské stambiy imoniy mazéjimo tendencija. Smulkus verslas grazinamas i
aktyvia veikla, pasitelkus lizinga, francizg. Biitent lizingo naudojimas leidzia smulkiam verslui isigyti
naujausia technika. Stambios imonés naudoja smulkiy jmoniy galimybes. Posocialistiniy Saliy
privatizavimo procesas pasiZymeéjo specifiniais bruozais. Stambios imonés buvo skaidomos i smulkias
tik dél savarankiSkumo ir tai iSkreipé SVV funkcijas. Tuo metu Vakary Salyse vyko smulkaus,
vidutinio ir stambaus verslo kooperavimas. (A.Savanevi¢iené, 2000). Kaip pastebi ir V. Sudzius
(2001), XX a. astuntame deSimtmetyje i placiai paplitusi smulky versla tiek JAV, tiek Vakary Europoje
buvo zitirima kaip { pereinamaja biisimo tkio raidos stadija ir ji buvo planuojama modernizuoti, t.y.
reorganizuoti | didesnes tkines struktiiras.

Susistemindami SVV raidg ivairiais laikotarpiais sudarysime lentelg, atspindin¢ia pagrindines

tendencijas, 1SrySkéjusias tais laikotarpiais (2 lentel¢).

2 lentelé
SVYV raidos etapy pagrindinés tendencijos
LAIKOTARPIS PAGRINDINES TENDENCIJOS
Ikiindustrinis tkis, XII a. Laisva amatininkysté; Cechiné verslininkysté; Tobulos

konkurencijos pasireiskimas, miesty ir amaty klestéjimas.
Cechinés sistemos tikslas — neleisti valdziai kiStis | stipraus
cecho reikalus. Véliau valstybé visgi émési iniciatyvos,

mokesciy politikos.

Ukio industrializavimo, XVIII-XIX a. Akcentuojamas  liberalizmas ekonomikoje, prievoliy
panaikinimas Zemés ikyje, verslo laisvé amatuose,
mokeséiy sumazinimas prekyboje. Siam laikotarpiui
budingos mokesciy permainos. ISryskéja smulkaus ir
stambaus verslo prieSprieSa, taip pat valstybés vaidmuo
ginant SVV interesus. Vieni laikosi nuomonés, kad SVV turi
stambéti, kiti, prieSingai teigia, kad gerovés pagrindas yra
grizimas prie SVV. Iskeliama svarbi idéja, kad reikia
sudaryti salygas SVV, nekenkiant esamai ekonominei

situacijai.
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LAIKOTARPIS PAGRINDINES TENDENCIJOS

Industrinis tkis, XX a.pr. Atsigreziama | smulky versla. Moksliné, techniné pazanga,
pasikeite vartotojy poreikiai. Stambios imonés naudoja
smulkiy imoniy galimybes. JAV pasireiskia stambiy imoniy

mazeéjimo tendencija, o Vakary Salyse — SVV kooperavimas.

Saltinis: sudaryta autorés pagal A. Savanevi¢iené (2000) ,, Smulkaus ir vidutinio verslo kooperavimo formos ir galimybés
Lietuvoje*

Galima daryti iSvada, kad kai kurie ekonomikos klasiky samprotavimai apie versla isliko
aktualts iki Siy dieny, pavyzdziui, XVIII - XIX a., @ikio industrializavimo laikotarpiu, iSryskéjo
stambaus ir smulkaus verslo prieSpriesa, valstybés vaidmuo ginant SVV interesus, suvokiama, kad
reikia sudaryti salygas SVV. Vieni laikosi nuomonés, kad SVV turi stambéti, kiti — atvirksc¢iai. Tokios
diskusijos vyksta ir Siais laikais. Taciau matome, kad vystantis visuomenei ir ekonomikai, kartu vystesi
ir smulkus verslas, kuris grei¢iau nei stambus verslas prisiderindavo prie kintan¢iy salygu bei
pasikeitusiy vartotojy poreikiy ir dél savo lankstumo visada rasdavo vieta rinkoje. Stambios imonés
pradé¢jo vis intensyviau naudoti smulkiy imoniy galimybes, populiar¢jo kooperacija.

Siandien, jau nejmanoma jsivaizduoti $iuolaikinés ekonomikos be sékmingai isvystyto
smulkaus verslo sektoriaus ir neabejojama jo itaka Salies Gikiui. Kaip teigia E. Bartkus ir R. Piktys
(2007), nors mazos firmos lyg ir nepastebimos, taCiau jos yra gyvybiskai svarbi miisy ekonomikos
dalis. Smulkus ir vidutinis verslas didina uZimtuma, kuria naujas darbo vietas, skatina visiSkai naujy
veiklos sri¢iy atsiradima bei technologijy panaudojima.

Anot A. Zizytés (2005), kiekvienos 3alies ekonomikoje SVV uzima svarbia vieta, nes biitent
Sios imonés sudaro didZiaja dali visy imoniy ir idarbina didesniaja puse visuy dirbanciyju. Kaip rodo
1§sivysciusiy Saliy praktika, SVV yra Saliy ekonomikos varomoji jéga ir socialinio stabilumo garantas.
ISsivyscCiusiose Salyse milijonai SVV imoniy kartu su stambiomis imonémis sudaro ypatinga rinkos
ekonomikos reguliavimo mechanizma. Analizuojant Europos Sajungos (ES) ir kity i$sivysciusiy Saliy
patirti, pastebima, kad SVV plétra lemia rinkos ekonomikos konkurencinguma bei augima. Nors mazos
imoneés valdymas turi daug privalumy: paprasta komunikacija, néra grieZtos hierarchijos, galima greitai
koreguoti tikslus, ta¢iau mazos imonés labiau pazeidZiamos nei stambios. SVV gausa — tai augancios
konkurencingos ekonomikos pozymis, o valstybés parama Siam sektoriui — tai savarankiskos valstybés
ekonominés politikos dalis.

Pagal A. Svetika (2007), SVV svarba Siuolaikingje ekonomikoje lemia ir tai, kad SVV
steigimasis ir juy veiklos skatinimas yra ne tik Salies ekonomikos augimo pagrindas, bet ir vienas i$
svarbiausiy darbo viety kiurimo Saltiniy. SVV padeda spresti kiekvienai Saliai aktualias gyventoju

uzimtumo didinimo ir nedarbo mazinimo problemas.
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Kaip teigia ir D.Streimikiené¢ (2007), bitent SVV garantuoja tokiy svarbiy socialiniy problemy
— uzZimtumas ir gyventojy pajamy augimas — sprendima ir skatina ekonomikos augima. Smulkaus ir
vidutinio verslo sukuriama bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis Siuolaikinéje ekonomikoje nuolat
didéja. Dauguma SVV imoniuy dirba paslaugu sektoriuje, kurio reikSmé ekonomikai taip pat nuolat
didéja. Be to, paslaugy sektorius kity tikio Saky atzvilgiu svarbus dél gyvenimo lygio standarty kilimo
ir didéjanciy gyventoju poreikiy. SVV dominuoja ir tokiose strateginése verslo paslaugu srityse kaip:
informacinés technologijos, kompiuteriy programinés jrangos tiekimas, elektroninés komercijos
paslaugu, rinkodaros, tyrimy ir plétros sritys.

Anot K. LukaSeviciaus (2000), didinant gyventojuy uZimtuma, taip spartinant ir BVP augimo
tempus bei sprendziant kitas socialinés gerovés problemas, pagrindinis démesys turi biiti skiriamas
imoniy steigimui ir jy veikos vystymui skatinti, palankiai verslui mokes¢iy politikai bei teisinei
sistemai formuoti. Ypac turi biiti riipinamasi smulkiuoju ir vidutiniu verslu, sudarant jam palankias
salygas, kadangi tik Siame sektoriuje dazniausiai kuriamos naujos ir papildomos darbo vietos.

Idomu, kad iki XX a. aStuntojo deSimtmecio pabaigos dauguma ekonomikos analitiky ir
mokslininky prognozavo, kad ateityje pasaulio ekonomikoje dominuos transnacionalinés korporacijos,
o smulkus ir vidutinis verslas bus iSstumtas i uzribi. Taciau, visiSkai naujas pozitris {1 smulkyji ir
vidutini versla émé formuotis tada, kai 1979 m. Davidas L. Birchas paskelb¢, kad smulkus verslas JAV
sukuria 82 proc. naujy darbo viety. (Z. Gineitieng, J. Girdenis, 2004).

Pasauliné patirtis rodo, kad be smulkaus ir vidutinio verslo imoniy rinkos ekonomika negali nei
funkcionuoti, nei tobuléti. SVV reik§mé misy Salyje ir visame pasaulyje negin¢ijamai auga. Galima
pastebéti, kad anksC¢iau mazos imonés buvo tik daugelio Zmoniy noro ikurti savo versla rezultatas, o
pastaruoju metu mazuy imoniy kiirima daznai inicijuoja ir skatina tiek pati valstyb¢, tiek stambios
kompanijos. Dabar didel¢ dalis smulkiy ir vidutiniy imoniy (SV]) susijusios su stambiomis
kompanijomis rangos ir subrangos sutartimis, fran¢izés kontraktais. Reikia paminéti, jog mazos imonés
stiprina atskiry regiony ekonomika, padeda pertvarkyti jos struktiira, skatina gamybiniy jégu
plétojimasi ir sprendZia naujy darbo viety kiirimo problemas. (Statistikos tyrimai, 2002).

Anot A. Jakuti ir M. Bandza (2006), pasaulyje vykstantys internacionalizavimo ir integravimo
reiSkiniai, ekonominiy sieny tarp Saliy nykimas kelia vis didesnius reikalavimus SVI. Siekiant
efektyviai konkuruoti ne tik vietos, bet ir tarptautingje rinkoje, biitina iSnaudoti ir vidines SVV
galimybes. SVV yra neatskiriama Salies ekonomikos dalis: padeda sprgsti uZitmumo problemas,
lanksciai prisitaiko prie ekonomikos pokyc¢iy, diegia naujoves, aptarnauja didziasias imones, uzsiima

netradiciniais verslais, taip pat yra didziyjyu imoniy uZuomazgos. SVI stiprina atskiry rajony
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ekonomika, padeda pertvarkyti jos struktira, skatina gamybiniy jégu plétra, padeda kurti naujas darbo
vietas.

Pasak N. Pacéso ir V. Puko (2002), SVV galima vadinti ekonomikos stuburu, taigi
nei§vengiamai ir regioninés politikos pagrindu. Sie autoriai savo straipsnyje nurodo, kad pagrindinis
regioninés politikos tikslas yra skatinti tolygia ekonoming plétra mazinant iSsivystymo netolygumus
skirtinguose Salies regionuose. Vienas svarbiausiy instrumenty, pripazistamy tiek mokslininky, tiek
politiky, uztikrinanc¢iy efektyvia ekonomikos plétra, yra stiprus smulkaus ir vidutinio verslo sektorius.
Vieningai pripazistama, kad Sio sektoriaus imonése sukuriama daugiausiai naujy darbo viety,
uztikrinanéiy ekonomikos stabily augima. Smulkios ir vidutinés imonés (SVI]) pasizymi lanksciu
naujoviy diegimu ir kiirimu bei auksty technologiju versly isisavinimu. Daznai nesutariama dél SVV
imoniy plétros skatinimo sriiy ir instrumenty. Pasaulyje yra jvairios SVV plétros modeliy taikymo
praktikos. Taciau susiduriama su ribotai Salies iStekliais, negalima naudoti daug SVV skatinimo
instrumenty, bitina apibrézti prioritetines skatinimo sritis. SVV svarba Salies ekonominiam ir
socialiniam gyvenimui yra labai didelé, todél SVV plétra, kuriant naujas darbo vietas, diegiant
inovacijas bei technologijas gali uztikrinti tolygu ekonomikos augima. SVV yra vienas svarbiausiy ir
regioninés politikos instrumenty, siekiant sumazinti i§sivystymo netolygumus bei uZztikrinti sekminga
Salies ekonoming plétra. Todeél SVV skatinimas turi tapti prioritetine veikla, pagrista teisiniais
instrumentais ir finansiniais iStekliais.

Anot N. Pacéso ir V. Puko (2002), galima izvelgti nedarbo lygio priklausomybg nuo SVI]
skaiCiaus — maZziausio nedarbo regionuose 1000 gyventojy tenka didesnis SV] skaiCius nei regionuose,
kur nedarbo lygis yra didelis. Ekspertiné analizé¢ parodé¢, kad nedarbo lygis dazniausiai yra didesnis
tuose regionuose, kur savivaldos institucijos finansiSkai neremia naujy SVI steigimasi ir veikianc¢iy SVI
plétros i§ regioniniy SVV skatinimo fondy arba neteikia paramos i§ savivaldybiy biudzeto 1éSu. SVI
skaiCius turi tiesioging jtaka bendrojo vidaus produkto (BVP) kiirimui, taigi lemia ekonoming, socialing
teritorinio vieneto ir Salies situacija. Maziausia santykini SVI skaiCiy turinCios apskritys atitinkamai
turi ir vienus maziausiy BVP/1 gyv. rodiklius. Tendencija yra aiski — SVI ir ju koncentracijos lygis yra
»sveikos® ekonomikos rodiklis. Kalbant apie SVI pasiskirstyma pagal darbuotoju skaiiy, galima
pasakyti, kad daugiausia mikrojmoniy yra mazai urbanizuotose apskrityse, pvz. 2000 m. Marijampolés
ir Utenos apskrityse daugiau nei 17% imoniy neturéjo samdomuy darbuotoju, t.y. veikla vykde
savininky ir jy Seimos nariy pastangomis. Tai rodo, kad tokios imonés steigiasi dél socialiniy
priezasCiy, zmones patys sau kuria darbo vietas. Taciau tokios imonés yra labai pazeidZiamos, todél

labai svarbu SVI skatinimas ir rémimas tokiuose regionuose.
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Kaip teigia, N. Pac¢ésas ir V. Pukas (2002), ivertinant SVV svarba miisy Saliai bei regiony

plétrai galima daryti tokias iSvadas:

Smulkiy ir vidutiniy imoniy steigimasis ir ju veiklos skatinimas yra Salies ekonomikos
augimo pagrindas, o tuo paciu — viena i$ regiony plétros bei vystymo salygu.

Vienas i§ pagrindiniy trukumy, stabdanciy tolygia smulkaus ir vidutinio verslo plétra
Lietuvoje yra nevienodas $io tUkio sektoriaus iSsivystymas skirtinguose regionuose-
smulkiy ir vidutiniy imoniy skaicius ir didziausia BVP dalis sukuriama tik Vilniaus ir
Kauno apskrityse.

Nors egzistuoja daugybé smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus skatinimo priemoniy,
ne visi verslo subjektai dél igtidziy ir informacijos stokos geba jomis pasinaudoti, todél
SVV sektoriaus veiklos efektyvumas maz¢ja bei auga regiony iSsivystymo lygio
skirtumai.

Tolygi regiony ekonominé plétra gali biiti uztikrinama skatinant versluma maziau
i§sivysCiusiuose regionuose. Naujai isteigtos smulkios ir vidutinés imonés Zenkliai
prisidéty prie ekonominiy rodikliy augimo. Taip pat bitina skatinti uzsienio kapitalo
investicijas, kurios padéty spresti su uZimtumu susijusias problemas.

Siekiant SVV sektoriaus veiklos efektyvumo, svarbu racionaliai naudoti teisinius,
finansinius iSteklius, skatinti inovacijy, naujuy technologijy diegima tam, kad smulkios ir
vidutinés imonés tapty konkurencingesnés.

Svarbu skatinti investicijas 1 Zmogiskaji kapitala. Tokiu biidu mazéty darbo jégos
migracijos srautai bei bty sprendziamos nedarbo ir gyventoju uzimtumo problemos

probleminiuose regionuose.

Pagrindiniai verslo politikos prioritetai tieck Europos Sajungos, tiek nacionaliniu lygmeniu yra:

verslumo ir igiidZiy skatinimas, SV] galimybiy patekti 1 rinkas gerinimas, biurokratijos mazZinimas,

SVV augimo potencialo didinimas, dialogo bei konsultacijy stiprinimas ir butinybé visada atsizvelgti |

SVV interesus bei poreikius, skatinti ne tik naujy imoniy steigima, bet ir sudaryti palankias salygas jau

esamy sémingai veiklai vykdyti. Sie prioritetai reikalauja i§ valdymo institucijy reguliariai nagrinéti

dinamiSkai kintancias verslo salygas ir ju poveikj rinkos dalyviams, numatyti biidus bei priemones

verslo salygu gerinimui. Lietuvos Respublikos (LR) Vyriausybei igyvendinant Smulkiojo ir vidutinio

verslo plétros programa svarbu palaikyti rySi su Salies verslininkais, Zinoti verslininky nuomong apie

Siandiening verslo aplinka, esancias problemas bei sprestinus klausimus. (Smulkiojo ir vidutinio verslo

salygos, 2009).
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SVV reikSmé¢ ir indélis | Salies ki kasmet did¢ja, tac¢iau Siame verslo sektoriuje vis dar lieka
daug problemy. Keiciantis ekonominéms salygoms, keiciasi ir verslininky ivardijami trukdziai verslo
plétrai. Jei 2001 m. verslo subjektai dazniausiai nurodydavo, kad verslo plétrai labiausiai trukdo maza
perkamoji galia, dideli mokesc¢iai ir apyvartiniy 1éSy trilkumas, 2005 m. — dideli mokesc¢iai ir didelé
konkurencija, tai 2007, kaip ir 2008 m. viena svarbiausiy jvardijamy problemy — kvalifikuoty
darbuotojuy trikumas. (Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, Smulkusis ir vidutinis verslas, 2009)
Pla¢iau SVV plétros klificiy tyrimai aptariami kitame skyriuje.

Kaip zZinoma miusy Salyje, jau nuo 1990 m. privatizuojant daugeli valstybés imoniy, o
gyventojams kuriant savo versla, taip pat aktyvi verslininky veikla salygojo privataus verslo plétra ir
isitvirtinima Lietuvos ekonomikoje. SVV sektoriaus reikSmé Lietuvos ekonomikai nuosekliai auga.
Smulkios ir vidutinés imonés yra ypac svarbios pereinamojo laikotarpio ekonomikai. Jos sudaro
pagrinding bendro Salies imoniy skaiciaus dalj, nes vyksta privatizavimas, imonés restruktiirizuojamos,
kuriamos naujos imonés, stambios imones skyla | smulkesnes ir pan. Tai désningas rinkos ekonomikos
pertvarkos procesas.

Apibendrinant galima pasakyti, kad ne tik dabartinés krizés salygomis, kai taip sumazgjo
iplaukos 1 biudZeta, bei bedarbysté ir emigracija tapo ypac aktualios problemos, bet ir kai ekonomika
néra smukimo stadijoje, turéty buti atkreipiamas ypatingas démesys { verslo gerinimo salygas. Kai
vyksta permainos, SVV gali lengviau adaptuotis, nes yra lankstesnis uz stambuy versla, Zenkliai
prisideda didinant uzimtuma, be to, smulkiy imoniy kapitalas yra mazenis ir permainos padaro maziau

nuostoliy.

1.2. SVV samprata Lietuvoje, Europos Sajungoje ir uZsienio Salyse

Savaime suprantama, kad kalbant apie SVV reikSme¢ ekonomikai, labai svarbu iSsiaiSkinti
smulkiojo ir vidutinio verslo samprata. Trumpai apZzvelgsime kaip SVV apibudina Lietuvos bei
uzsienio ekonominés literattiros autoriai, bei kokius kriterijus turi tenkinti biitent smulkus verslas.

Ivairiose Salyse SVV apibtudinamas skirtingai. DaZniausiai valstybiy istatymuose nustatyti
kriterijai, kuriais apibréziamas SV] yra darbuotoju skaiCius; balanso suma — bendra imonei
priklausancio turto suma, iskaitant grynus pinigus, Zaliavy ir prekiy atsargas, Zemg, irengimus ir Kitus
resursus; nuosavos 1éSos arba bendra investuotojy kapitaliniy id¢jimu verté; metinés iplaukos uz
realizuota produkcija ar paslaugas; valdymo nepriklausomumas.

V. Baniené ir S. StoSkus (1994) nurodo, kad biznj galima laikyti arba stambiu, arba smulkiu —

viskas priklauso nuo to, kokj kriteriju pasirinksite. Placiausiai taikomi tokie kriterijai:
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e Balanso suma — bendra imonei priklausancio turto suma, iskaitant grynus pinigus, Zaliavy ir

prekiy atsargas, zeme, irengimus ir kitus resursus;

e Nuosavos 1éSos — bendra investitoriy kapitalo idéjimuy verté. Akcinése bendrovése investitoriais

paprastai biina akcininkai, perkantys akcijas, kreditoriais — tie, kas skolina pinigus ar suteikia

kredita;

e Metinés iplaukos uz realizuota produkcija;

e Dirbanciyjy skaicius.

V. Siidzius (2001) teigia, kad paprastai, plétojantis verslui, salygos, kurias turi tenkinti SVV,

iSryskéja pacios. Taciau Sios salygos laikomos savaime suprantamomis ir negali biiti tapatinamos su

istatymy iteisintais SVI apibrézimais. Jais remiantis tik iSaiSkinama smulkaus ir vidutinio verslo

samprata.

E. Bartkus, R. Piktys (2007) pateikia tokius kriterijus, naudojamus verslo dydziui matuoti:

D.

Darbuotojy skaicius;
Pardavimy apimtys;
Aktyvuy (turto) dydis;
Draudimas;

Indéliy apimtis.

Steinhoff (1982) teigia, kad smulkus verslas turi tenkinti du 1§ keturiy kriterijy: imonés

valdymas yra nepriklausomas, o vadovas paprastai yra ir savininkas; sutelktas kapitalas nuosavybes

teise priklauso vienam asmeniui ar nedidelei Zmoniy grupei; imonés veikimo sritis daugiausia vieting;

1mones dydis (pagal darbuotoju skaiciu, pardavimy apimtis, ar kt.), palyginus su kitomis ta pacia veikla

uzsiimanciomis imonémis, yra mazas.

D.

Stokes (1992) isskiria tris smulkaus verslo charakteristikas: imonei vadovauja jos

savininkas; imoné¢ turi maza rinkos dalj; imonés valdymas yra nepriklausomas.

Lietuvoje SVV subjekty samprata apibrézta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo

plétros istatyme, kurio nauja redakcija isigaliojo nuo 2008 m. sausio 1 d. [statymas apibrézia SVV

subjektus, jiems taikomas paramos formas ir kitas Siam verslui svarbias nuostatas. Pagal §i istatyma,

SVV subjektas yra labai maza imoné, maza imoné ar vidutiné imoné, atitinkanti Sio istatymo 3

straipsnyje nustatytas salygas, ar verslininkas, atitinkantis Sio istatymo 4 straipsnyje nustatytas salygas.

(3 lentele) (Lietuvos Respublikos tikio ministerija, smulkusis ir vidutinis verslas, 2009 ).

21



3 lentelé

Smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas Lietuvoje

SVV jmonés Darbuotojy skaicius Metinés pajamos / turto balansiné | SavarankiSkumas
verté
Vidutiné jmoné maziau kaip 250 metinés pajamos nevirSija 138 miln. | yra savarankiska

Lt. arba jmonés turto balansiné verté
yra ne didesné kaip 93 min. Lt.

Maza jmoné maziau kaip 50 metinés pajamos nevirsija 24 mln. Lt. | yra savarankiska
arba imonés turto balansiné verté yra
ne didesné kaip 17 min. Lt.

Mikro jmoné maziau kaip 10 metinés pajamos nevirija 7 mln. Lt. | yra savarankiska
arba imonés turto balansiné verté yra
ne didesné kaip 5 min. Lt.

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

Europos Sajungos (ES) valstybés kiekviena skirtingai apibrézia smulkias ir vidutines imones.
Zinoma, vienas populiariausiy kriteriju SVV apibrézti yra jmonés dirbanéiyjy skaiéius. Sio kriterijaus
privalumas yra paprastumas. Ji taiko Italija, Pranciizija, Svedija. Tagiau objektyviausiai smulkias ir
vidutines imones apibiidina Sie kriterijai: metiné apyvarta ir kapitalo dydis. Apyvartos kriterijus
taikomas Vokietijoje, Didziojoje Britanijoje. Kai kuriais atvejais atsizvelgiama { priklausomybg
konkreciai tikio Sakai ar 1 kitas charakteristikas. Smulki jmoné apibréZiama kaip turinti palyginti
nedidelg rinkos dali, valdoma paties savininko, o ne formalios struktiiros, ir néra stambios korporacijos
dalis. (Statistikos tyrimai, 2002).

Anot A. Savanevicienés (2000), imoniy klasifikacijos skirtumai atskirose Salyse tapo
nesusipratimy ir neaiSkumy prieZastimi, kai norima padéti ymonéms, taciau néra bendro standarto. Kaip
zinoma, Europos komisijai rekomendavus nuo 1998 m. sausio 1 d. isigaliojo bendri SVV kriterijai
visoms Europos Sajungos naréms:

e Mikrojmon¢ — tai imon¢, kurioje dirba ne daugiau kaip 10 darbuotoju, neatsizvelgiant |
apyvarta.

e Smulki imoné — tai imoné, kurioje dirba iki 50 darbuotojy, metiné apyvarta nevirsija 7
mln. eury arba balasiné turto verté sudaro iki 5 mln. eury, ne daugiau kaip 25 procentai
imones kapitalo arba balsavimo teisg¢ suteikian¢iy akciju priklauso kitai imonei,
neatitinkan¢iy SVV imonéms keliamy reikalavimy.

e Vidutiné imon¢ — tai imone¢, kurioje dirba iki 250 darbuotoju, metiné apyvarta nevirsija
40 mln. eury, arba balansin¢ turto verté sudaro ne daugiau kaip 27 miln. eury, ne daugiau

kaip 25 procentai imonés kapitalo arba balsavimo teis¢ suteikianciy akciju priklauso
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kitai ymonei, neatitinkan¢iai SVV imonéms keliamy reikalavimy. (Statistikos tyrimai,
2002).

Kaip matome, pagal 2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos (EK) rekomendacija (pradéta
taikyti 2005 m. sausio 1 d.) SV] apibiidina Sie kriterijai: ijmonés darbuotoju skaicius, metiné apyvarta
arba balansiné¢ turto vert¢ ir jmonés savarankiskumas (4 lentel¢). Si EK SV][ samprata yra
rekomendacinio pobiidzio, taciau ji tampa privaloma, kai kalbama apie valstybés parama SVV, siekiant
iSvengti konkurencijos pazeidimy kity imoniy atzvilgiu.

4 lentelé

Smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas pagal 2003 m. geguZés 6 d. Europos Komisijos

rekomendacija
SVV imonés Darbuotojy skaicius Metinés pajamos arba Turto balansiné verté
Vidutiné jmoné <250 =50 min. EUR =43 min. EUR
Maza jmoné <50 =10 min. EUR =10 min. EUR
Mikro imoné <10 = 2min. EUR = 2 mln. EUR

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

Uzsienio valstybiy SV] apibréZimai pagal veiklos sritj yra labai skirtingi. Tai, Zinoma priklauso
ir nuo Salies dydZio, politinés, ekonomingés Salies situacijos. Pavyzdziui, Norvegijoje maza laikoma
imon¢ turinti 20 darbuotojy, daugumoje Europos Saliy — 50 darbuotojy, o JAV — 250 darbuotojy.
(K.Lukosevicius, 2002).

Idomu, kad Jungtiniy Amerikos Valstijy ,,.Smulkaus Verslo Administracija®“ (SVA) yra
nustaciusi dydzio standartus, kurie nulemia teis¢ gauti paskola i§ SVA arba teis¢ dalyvauti valstybés
skelbiamuose konkursuose. SVA iSleistame standarty rinkinyje kai kurie standartai nurodomi kaip
darbuotojy skaicius, kiti — kaip pardavimy apimtis. VirSutiné¢ dydzio riba paslaugy ir mazmeninés
prekybos srityse, kur dominuoja smulkios imonés paprastai yra 3,5 mln. JAV doleriu. O gamyboje ir
kalnakasyboje, pagal SVA standartus, kompanija, kurioje dirba iki 500 Zmoniy yra laikoma smulkia.
(E.Bartkus, 2007).

Imonés dydis, priklausantis nuo darbuotojy skaiCiaus yra salyginis. Pavyzdziui, Vokietijoje
maZza imone laikoma tokia, kurioje dirba 1-49 darbuotojai, o Austrijoje mazoje imong¢je turi dirbti ne
daugiau kaip 1-9 darbuotojai.

Vertéty atkreipti démesi i labai mazas imones (mikroimones), ir tarkim, jeigu imonéje dirba tik
jos steigéjai ir Seimos nariai, joms teikti speciala parama, pvz. neapmokestinti dalies deklaruojamy

pajamy ir taikyti kitas lengvatas, kad kuo maziau tokiy imoniy kentéty dél biurokratiniy kliti¢iu bei
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mokesCiy nastos. Daugelis mikrojmoniy, arba galima sakyti, Seimos jmoniy, yra priklausomos nuo
dideliy kompanijy, yra ju tiek¢jos. Todél reikia galvoti kaip mazinti pavéluoty mokéjimy atvejy
skaiCiy, kuris gali lengvai suzlugdyti mikroimong. Tokiy liidny pavyzdziy netriiksta dabartinés
finansinés krizés akivaizdoje.

Smulkiy ir vidutiniy jmoniy sampratg ir plétot¢ Lietuvoje reglamentuojantys jstatymai.

Lietuvos Respublikos Konstitucija nustato, jog tautos iikio pagrinda sudaro asmens, turin¢io
iteisinta privacia nuosavybe, laisva ir iniciatyvi tkiné veikla. SVV steigima ir veikla Lietuvoje
tiesiogiai reguliuoja virs 300 norminiy teisiniy dokumenty, veikla kontroliuoja nuo 25 iki 50 istaigy ir
tarnyby. Mazosios imonés Lietuvoje pradétos registruoti nuo 1992 m. pradzios. Jei 1992 m. vid.
mazyjy imoniy statusa tur¢jo apie 20 tukst. imoniy, tai per kitus trejus metus ju padvigubéjo. 1992 m.
isigaliojo Lietuvos Respublikos mazuyju imoniy istatymas (Zin., 1992, Nr. 2-20), kuris apibrézé
mazosios imonés samprata ir mazyjy imoniy veiklos skatinimo pagrindus, i$ ju ir mokesciy lengvatas.
1995 m., priémus Lietuvos Respublikos maZyjy imoniy istatymo pakeitimo jstatyma (Zin., 1995,
Nr.35-859), mazosios imonés samprata buvo apibrézta vadovaujantis dviem Kkriterijais — bendru
darbuotojuy skaic¢iumi ir bendryju pajamu (iplauku) per metus dydziu (J.Matekoniené, Smulkiojo ir
vidutinio verslo plétotés strategija, 2002 ).

Naujame SVV plétros jstatymo pakeitime 2002 m. pateiktas naujas smulkaus ir vidutinio verslo
subjekty apibrézimas. Kriterijai, kuriais remiantis apibréziami smulkaus ir vidutinio verslo subjektai,
suderinti su Europos Sajungos kriterijais, taikomais smulkioms ir vidutinéms ymonéms, ir numato
reikalavimus ne tik darbuotojy skaiciui, bet ir jimonés maksimalioms metinéms pajamoms arba turimam
turtui bei imonés savarankiSkumui. EK siiilomas apibréZimas grindziamas keliais kriterijais: darbuotoju
skai¢iumi, nepriklausomumu, apyvarta ir jmonés balansine verte. Lietuvai stojant { Europos Sajunga,
ES biitinai rekomendavo teisés nuostatas, reglamentuojancias smulkiojo ir vidutinio verslo plétote, perkelti
1 nacionaling teisg, teikti valstybés pagalba smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams bei kontroliuoti Sia
pagalba laikantis Europos sutarties reikalavimu.

Galima pazyméti, kad Lietuvoje SVI néra pakankamai jvertinamos, kaip efektyvi priemoné
tveikti krize. Nors zinoma, kad SVV padeda ekonomikai greitai keistis. Prognozuojama, kad Lietuvos
okis atsinaujins 2011 m., smarkiai sumaZzéjus bendrajam vidaus produktui, Vyriausybé vis labiau
atsizvelgia 1 SVV ir salygas jam gerinti. Taciau tai daugiausiai lieka tik diskusijos, o verslininkai metai
1§ mety skundziasi nepakankamai geromis verslo salygomis bei yra nepatenkinti Salies Vyriausybés
darbu. O, kaip zinoma, Vyriausybés politika, nuostatos ir reguliavimas daro didele itaka SVV.
Nuolatiniai, norminiy akty pasikeitimai, jvairtis Vyriausybés draudimai, apribojimai, nepastovi verslo

administravimo teisiné baz¢ didina bankroto tikimybg bei SVV kiirimasi ir plétra.
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1.3. Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai ir trakumai

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) pasizymi tam tikra specifika, kuri turi jtakos tiek bet kurios
Salies tkio, ekonomikos vystymuisi, tiek atskiro individo gyvenime, kuris nusprendzia kurti nuosava
versla. Butent smulkaus verslo privalumai ir suteikia tvirta pagrinda SVV plétrai, kas palankiai veikia
rinkos ekonomika, stiprina ekonominius santykius tarp Europos Sajungos ir kity Saliy.

J. Vijeikis ir A. Makstutis (2009) pastebi daug SVV privalumu, jie teigia, kad labai daznai SVV
imongs pradeda diegti naujus gamybos procesus ir pateikia i rinka konkurencinga produkta, o jas véliau
globalios ekonomikos mastu perima didelés imonés. SVV imonés turi lemiama itaka kuriant naujas
darbo vietas. Sioms jmonéms nebiitinas didelis investicinis turtas, jos greitai reaguoja i nacionalinés ir
ES rinkos poky¢ius, taip sudarydamos konkurencija atskiroms veiklos rusims didelése imonése. SVV
imonés — ES nariy valstybiy ekonomikos pagrindas. Bitent Sios imonés sukuria tikstancius nauju
darbo viety europieCiams ir salygoja daugeli ekonominiy permainy. Teigiama, kad SVV imonés
pajégios greidiausiai prisitaikyti prie paklausos ir pasitilos salygu. Sios imonés pirmosios keicia veiklos
apimtis, yra labai novatoriskos, greitai reaguoja i vartotoju poreikiy tenkinima. Jos pirmosiso atranda
naujus rinkos segmentus, juos isisavina, o ten tik veéliau patenka stambiy organizacijy produktai.
Keiciantis gyventojuy skaiCiui ir ekonominei aplinkai, SVV orientuojasi 1 naujy darbo viety kiirima.
Statistiniai duomenys rodo, kad SVV imoniy ind¢lis 1 idarbinimo plétra yra pats didziausias. SVV
imones per pirmus trejus metus sukuria apytiksliai 3-7 naujas darbo vietas, po penkeriyu mety —
vidutiniskai 3-8 darbo vietas. SVV imonés — labai svarbios valstybés ir visuomenés darniai raidai, nes
jos sparciai gerina uZimtuma Salyje.

Anot E.Bartkaus (2005), pagrindiniai SVV privalumai yra mazas kapitalo poreikis, palanki
Seimyninio verslo forma, greitas reagavimas i rinkos pokycius, nauju ir daznai geresnés kokybés
produkty ir paslaugy teikimas, efektyvi specialisty kvalifikacijos kelimo galimybé. Visi Sie veiksniai
leidzia SVV sékmingai konkuruoti tarpusavyje bei su didelémis imonémis. Taip pat mazos ir vidutinés
imongs sudaro konkurencija dideléms valstybinéms jmonéms, taip pat aptarnauja stambias jmones.

Smulkus ir vidutinis verslas atlieka daugelj funkciju, kuriy ekonomiSkai negali atlikti stambios
kompanijos. SVV gali ir naudojasi Zmogaus iStekliais, kurie kitame versle likty nepanaudoti.
Pripazintas Sios kategorijos imoniy geb¢jimas operatyviai reaguoti | poreikiy ir technologijy poky¢ius,
taip pat SVV savyb¢ diegti ir plétoti naujus veiklos procesus, kuriuos véliau pamazu perima stambios
kompanijos. SVV yra sveikos konkurencijos garantas vartotoju naudai, kadangi naujy imoniy
atsiradimas koncentruotose rinkose uztikrina prekiy ir paslaugy ivairove, kokybg ir kainy kritima. Taip

pat daugelis smulkiy imoniy sékmingai veikia biitent del savo sugebéjimo pastebéti ir patenkinti
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specialus vartotojy poreikius. Pastebima, kad dél SVV plétros auga ir taip vadinama komerciné kultiira.
Tai reiskia, kad Salyse su iSsivysciusia rinkos ekonomika vis dazniau verslas suprantamas kaip karjera
ir reali alternatyva profesijai arba darbui didelése neasmeninése organizacijose. Atsiranda savgs
Iprasminimo, kiirybiskumo galimybé (Statistikos tyrimai, 2002).

Kaip teigia E. Bartkus ir R. Piktys (2007), smulkios imonés pasizymi tam tikromis savybémis.
Jos sukuria naujas darbo vietas, platina ir iveda inovacijas, skleidzia konkurencija, padeda dideléms
organizacijoms, efektyviai gamina prekes ir teikia paslaugas.

Pasak V. Banieng ir S. Stosku (1994) smulkaus verslo privalumai yra:

e Finansiniai aspektai;

e Inovacijos;

e Stambaus verslo priklausomybé nuo smulkiy verslininky;
e Naujy darbo viety kiirimas.

Kaip smulkaus verslo trikumus Sie autoriai iS§skyré imonés sukiirimo paprastuma bei verslo
laisve, kas gali reiksti ne tik s€kme, bet ir Zlugima. Tai reiskia, kad dauguma verslininky bankrutuoja
dél nekompetetingumo ir valdymo patirties trikumo.

Kaip pastebi A.Savaneviciené (2000), nors SVV biuidingas lankstumas, greita reakcija, taciau jos
neturi dideléms ymonéms biidingy privalumy, visy pirma finansiniy ir gamybiniy pajégumuy.

V. Sudzius (2001) pateikia beveik identiSkus SVV bruozus: t.y.: nauju darbo viety kiirima,
komercinj lankstuma, stambaus verslo priklausomybg, inovacijas bei finansinius aspektus. Be iSvardyty
dar pridedama, kad smulkus verslas pasizymi veiklos organizavimo formy unikalumu, netradicinémis
prekiu pateikimo formomis, sudarant nedidelius, bet perspektyvius projektus, taupiai naudojant 1€Sas
pagrindiniuose ju diegimo etapuose. Smulkus verslas taip pat didina negausiy vietos gamtos iStekliy
panaudojimo galimybes, nes sugeba juos perdirbti ir panaudoti. Visa tai rodo, kad smulkus verslas
pasizymi veiklos jvairove, siekia patenkinti visy prekiy ir paslaugy vartotojuy poreikius, daryti jtaka
Salies ekonomikai.

Anot E. Bartkaus (2005), pagrindiniai SVV privalumai iSryskéja tokiuose procesuose:

e Nauju darbo viety kiirimo;

e Naujy produkty, paslaugy kiirimo;

e Stambiy kompanijy poreikiy patenkinimo;

e Apriipinimo specializuotais produktais (paslaugomis);

e Efektyvesniu iStekliy panaudojimu.
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Zmones uzsiimti verslu skatina jvairiausios prieZastys, daZniausiai tai verslo teikiami
privalumai. Pagrindiniai jy, zinoma, pelnas, nepriklausomybé ir gyvenimo bidas, teikiantis
pasitenkinima. Taciau reikia paminéti, kad smulkus verslas turi ne tik privalumy, bet ir trakumy: norint
pradéti versla reikia idéti daug alinancio darbo ir energijos. Daznai valdymo nasta tampa verslininky
Seimy irimo priezastimi. Taip pat verslo zZlugimo galimybé yra nuolatiné¢ grésmé. Taigi verslo
trikumais arba antimotyvacija galima laikyti netikruma, padidéjusia rizika, nuolatini aplinkos
stebéjima ir prisitaikyma prie jos, itampa, grésmg viska prarasti, kartais visiska laisvalaikio atsisakyma,
drauguy, Seimos praradima ir pan.

Kaip teigia E.Bartkus ir R.Piktys (2007), zitréti i versla reikia realistiSkai, taciau ne per daug
pesimistiskai, nes sékmes atveju vis délto yra daugiau nei zlugimo. Nesenai atlikti tyrimai, kurie rémési
Registry Centro duomeny baze parodé, kad naujai isisteigusiy ir iSlikusiy imoniy skaicius yra kur kas
didesnis negu buvo jsivaizduojama. Sis tyrimas parodé, kad 40% nauju jmoniy sugeba islikti SeSerius
ar daugiau mety. Taip pat dauguma uzsidaranciy firmy, daro tai savanoriSkai ir kreditoriai dél to
nepatiria jokiy nuostoliy.

Reikia paminéti, kad nors SVV yra lankstesnés nei stambias kompanijos, grei¢iau prisitaiko
prie besikeiCian¢iy rinkos salygy, patiria maZiau nuostoliy nesékmés atveju, nes ju kapitalas néra
didelis, bet biitent dél savo ,,mazumo* ir riboty iStekliy SVV negali lygiomis salygomis konkuruoti su
stambiomis kompanijomis. Todé¢l visose iSsivysCiusiose Salyse yra labai svarbi vyriausybés parama,

kad SVV galéty biti visaverciais konkurencijos subjektais. (Statistikos tyrimai, 2002).

1.4. Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui mito teoriné analizé

Daugeliui gali kilti klausimas, kodél biitent SVV taip reikalinga valstybés parama bei iSskirtinés
salygos. Kodél Siuo aspektu maziau démesio susilaukia stambus verslas? Taciau nors smulkus verslas
pagal savo tikslus nesiskiria nuo stambaus verslo, bet dél ,,mazumo* SVV sunkiau i$silaikyti, biitent
todél valstybés savo istatymuose ir nustato kriterijus, pagal kuriuos smulkios imonés atskiriamos nuo
stambiy ir taip galima smulkiasias apsaugoti nuo zlugimo. Taigi SVV plétra neimanoma be valstybés
paramos, tuo smulkiosios imongs ir ju problemos skiriasi nuo stambiyjy.

SVV plétojimas — viena pagrindiniy salygy spresti daugeli esminiy Siuolaikinés socialings ir
ekonomings raidos problemy. SVV plétrai reikia aktyvios inovacinés veiklos, kuri leidzia modernizuoti
gamybos ir paslauguy teikima, tobulinti kuriamus produktus ir technologijas, taip pat butina efektyvi
valstybés paramos ir skatinimo SVV politika. (E.Bartkus, 2005).
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Anot A. SavaneviCienés (2000), egzistuoja du principiniai poziiiriai | smulkaus verslo
vystymasi ir valstybés vaidmeni Siame procese:

e [vairios lengvatos nesuderinamos su rinkos désniy funkcionavimu. D¢l ,Siltnamio* salygu
susiklosto nenatiiraliis tikiniy vienety santykiai, neuztikrinama konkurencija, neskatinama
tobuléti. Todél valstybés kiSimasis yra nepageidaujamas. Tokios nuomonés laikosi laisvosios
rinkos specialistai. Pagal §i pozitiri SVV turi rasti sava terpg. Tai dazniausiai biina tokios rinkos
niSos, kurios dideléms imonéms yra nepatrauklios dél mazy gamybos apim¢ciy ir pan.

e Smulkiam ir vidutiniam verslui turi buti sudaromos isskirtinés salygos. I $i poziiir] vis labiau
atsizvelgiama. Taciau tai turi biiti daroma atsizvelgiant i Salies ar regiono salygas.

e A. Savanevicien¢ i$skiria ir tarpinj varianta, kai valstybé nesikisa i rinkos reguliavimo procesus,
taiau sudaro salygas verslo plétrai. Ji akcentuoja palankiy salygu imoniu kooperavimui
sudaryma. ISskiriamas stambaus ir smulkaus verslo kooperavimas — kaip viena i§ smulkaus
verslo rémimo formy. Toks bendradarbiavimas vyksta abipusés naudos pagrindais. Galimas ir
SVV imoniy kooperavimas tarpusavyje.

Anot Zymaus rinkos ekonomikos analitiko Dz.K.Horno SVV plétra néra imanoma be valstybés
palaikymo ir paramos. Smulkiy imoniy problemos néra tokios pacios kaip stambiyjuy, be to SVI turi
problemy patekti i finansines rinkas. Dz.K.Horno nuomone, biitina kurti valstybés inicijuojamas SVV
paramos organizacijas, kurios teikty finansing, techniné ir kitokia parama. (SVV Lietuvoje ir Vidurio
Europoje, 2002).

Pasak D.Streimikienés, R.Dapkaus ir G.Sivicko (2007), smulkus ir vidutinis verslas pasizymi
tam tikromis savybémis, kurios parodo, kad SVV reikalinga atitinkama valstybés paramos politika.
Vadinasi §ie autoriai laikosi, antrojo, jau minéto poZiiirio, kad SVV turi buti sudaromos i$skirtinés
salygos. Valstybés, remdamos SVV gauna nemaza nauda, t.y. didéja rinkos konkurencingumas,
uzimtumas, sprendziamos kitos socialinés ir ekonominés problemos. Svarbiausios politikos priemongs,
biitinos SVV konkurencingumui padidinti yra SVV finansavimo galimybiy didinimas, lengvatiniy
salygy ieiti { tarptauting rinka sudarymas, pri¢jimo prie informacinés infrastruktiiros uztikrinimas,
galimybiy SVV imonéms jungtis { klasterius, diegti inovacijas, naujas technologijas, skatinti
atrepreneryste, mokyti personala sudarymas. Finansiné parama yra svarbi visose smulkaus ir vidutinio
verslo veiklos stadijose. Veiklos pradzioje susiduriama su pradinio kapitalo stoka, véliau atsiranda
poreikis gauti papildoma finansavima apyvartinéms léSoms, investicijoms. Daznai dél finansiniy
iStekliy stokos SVI sunku samdyti kvalifikuota darbo jéga. Daugelio imoniy vadovai néra linkeg

investuoti | darbuotoju mokyma ir juy kvalifikacijos kélima, nes bijo prarasti darbo jéga dél emigracijos
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ar kitose imonése mokamuy didesniy atlyginimy. Mokslin¢je literatiiroje pabréziama SVV istekliu
formavimo problema. ISskiriami keli su iStekliy formavimu susije aspektai: néra gamybos masto
ekonomijos, mazos kiekio nuolaidos gavimo galimybés, finansavimo, darbo jégos samdymo ir
informacijos ribotumo problemos.

SVV, norédamos gauti kredita, patiria sunkumus ir finansinése institucijose. Cia reikalaujama,
kad klientai pateikty iSsamius finansinius dokumentus, o SVI, pateikusios informacija apie savo
finansinius rodiklius susiduria su uzstato reikalavimais, dideliy paliikany nustatymu. Taigi dél mazy
veiklos apimciy ir didelés veiklos rizikos, daugelis Siy imoniy negali patenkinti kreditoriy keliamu
reikalavimy. O norint padidinti imonés veiklos apimtis, reikia papildomuy apyvartiniy 1ésy. Toliau
plétojant veikla jmonés susiduria su investavimo problemomis, taigi finansavimas yra aktualus visa
imonés gyvavimo laika. (D. Streimikiené, 2007).

Ivairiose imoniy gyvavimo stadijose, keiciasi ir SVV paramos poreikis. Pacioje anksciausioje,
imonés steigimo stadijoje, SVV dazniausiai reikia ivairiy verslo paramos paslaugy: finansiniy,
organizaciniy, konsultaciniy ir kt. Augimo stadijoje SVV issiple¢ia nuo mikro iki smulkaus verslo,
idarbinan¢io daugiau nei 10 asmeny. Si stadija yra kritiné, nes biatent joje Zlunga dauguma jmoniuy.
VidutiniSkai 50 proc. prekybos imoniy per penkerius metus po isteigimo nutraukia savo veikla.
Svarbiausiomis paramos priemonémis tampa pagalba sukaupti €Sy investicijoms, valdymo igidZiy
gerinimas ir pan. Brandos fazéje jmonés iSsipledia iki vidutinés. Sioje stadijoje parama tampa
sudétingesne ir apima konsultacines paslaugas apie vertybiniy popieriy birzas, eksporta ir pan.
Lyginant su steigimosi stadija, brandos stadijoje padidé¢ja nematerialiy paslaugy poreikis. (D.
Streimikiené, 2007).

Smulkiy ir vidutiniy moniy kiirimas yra bendras visos Europos bruozas. D¢l to labai svarbu,
kad ne tik ES institucijos, bet ir ES valstybiy nariy vyriausybés gerai suvokty ir numatyty priemones
SVV imonéms remti bei didinti ju konkurencinguma.

ES Salyse reiskiasi dvi SVV skatinimo politikos tendencijos:

e Viena vertus, nuolat gerinama verslo teisiné ir ekonominé aplinka, mazinamas
reguliavimas, liberalizuojamos verslo salygos, privatizuojamos valstybés teikiamos
paslaugos ir funkcijos, reformuojama mokesciy sistema.

e Kita vertus, kuriamos naujos SVV finansinés paramos ir plétros priemonés bei
programos, skirtos skatinti SVV plétra ir didesni konkurncinguma, naujuy darbo viety
kiirima ir regioniniy skirtumy mazinima tiesioginémis subsidijuojamomis paskolomis ar

mokeséiy lengvatomis. (D. Streimikiené, 2007).
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Lietuvoje reikéty skatinti tokias tendencijas kaip pavyzdziui, noriai teikti kreditus jmonéms,
kurios kredito pagalba ruosiasi idiegti naujas technologijas, tobulinti produkcija arba kurti visiskai
nauja produkta.

Europos Komisija sitilo Vyriausybéms atkreipti démesi 1 SVV dél daugybés mikro ir makro
priezasCiy, tokiy kaip Tiesioginiai rysiai su rinka ir aplinka; Paprasta steigimo, valdymo ir pasitraukimo
i§ rinkos tvarka; Trumpas gyvavimo ciklas; Dideli gamybos kastai dé¢l nedideliy gamybos apimciy;
Neturi pakankamai 1¢Sy vykdyti mokslinius tyrimus ir pan. Ir makropriezasCiy: smulkios jmonés — tai
augancios ekonomikos pozymis; Jos pritraukia dinamiSkesnius zmones — verslininkus; LanksCiau
reaguoja 1 rinkos pokycius; Didina konkurencija ir t.t. Dél Siy prieZasCiy ES valstybés siekia sukurti
vienodas, o Kkartais ir palankesnes konkurencijos rinkoje salygas pradedantiems smulkiems
verslininkams.

Parama smulkiam ir vidutiniam verslui Europos Sajungoje suprantama kaip intervenciniai
veiksmai, kuriais siekiama padéti smulkioms imonéms sékmingai plétoti versla, reaguoti i rinkos
poky¢ius, pasinaudoti mokslo ir technikos naujovémis ir sékmingai konkuruoti rinkose. Europos
Komisija pateikia konkre¢ia paramos priemonés savoka. Paramos priemonés apima platy viesyju verslo
paramos veiksmy spektra, kuri sudaro: paramos verslui paslaugos; netiesioginé parama, teikiama
subsidijomis; programos, skirtos remti versla, ir mokesciy lengvatos.

Parama neturi daryti jtakos konkurencijai bendrojoje rinkoje, valstybiu nariy tarpusavio
prekybai. ES sutartyje numatyta, kad bendrajai rinkai neprieStarauja:

e pagalba, skirta regiony, kuriuose yra neijprastai zemas gyvenimo lygis arba didelis
nedarbas, ekonominei plétrai skatinti;

e pagalba, skirta bendriems Europos interesams, svarbiy projekty vykdymui skatinti, arba
kurios nors valstybés narés dideliems ekonomikos sutrikimams atitaisyti;

e pagalba, skirta tam tikros ekonomings veiklos rasiy arba tam tikry regionu ekonomikos
sri¢iy plétrai skatinti, jei ji netrikdo prekybos salygu, taip, kad prieStarauty bendram
interesui;

e pagalba, skirta kulttrai remti ir paveldui i§saugoti, jei tokia pagalba prekybos salygu ir
konkurencijos Bendrijoje nepaveikia taip, kad prieStarauty bendram interesui;

e kitos pagalbos rusys, kurios gali biiti nurodytos Tarybos sprendimuose, priimtuose
kvalifikuota balsy dauguma remiantis Komisijos pasitilymu. (D. Streimikiené, 2007)

Vyriausybés parama SVV yra labai svarbi, taCiau tinkamu iSoriniyu salygu sudarymas

negarantuoja s€ékmeés, islieka pagrindinis smulkiy jmoniy trukumas — ,,mazumas*. Tam nugaléti jmon¢s
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imasi (vairiy strategijy, kaip pvz. ieSko rinkos segmenty, kur néra stambiu konkurenty, arba

kooperuojasi. (A. Savaneviciené, 2000).

Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymo 4 straipsnyje numatytos

tokios valstybés pagalbos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams formos:

mokesciy lengvatos (jei jos nustatytos istatymuose), rinkliavy lengvatos;

finansiné parama: lengvatiniy kredity teikimas, dalinis ar visiSkas palilkany dengimas, garantijuy
teikimas, kredity draudimas, rizikos kapitalo investavimas | smulkias ir vidutines imones, tam
tikry i8laidy (steigimo, tyrimuy, garantijy mokesciy, kredity draudimo imoky, kokybés sertifikaty
isigijimo ir kity iSlaidy) kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti;

imoniy savininky, imoniy organy nariy bei darbuotojy konsultavimo, mokymo, kvalifikacijos
kélimo ar perkvalifikavimo paslaugos lengvatinémis salygomis;

verslo inkubatoriy, verslo centry, technologiniy parky steigimas ir jy teikiamos paslaugos;
Vyriausybes, apskri¢iy virSininky ar savivaldybiy nustatytos kitos pagalbos formos (Lietuvos
Respublikos Seimas, Smulkaus ir vidutinio verslo istatymas).

Lietuvoje valstybé, skatindama versla, taiko tokias mokesCiy lengvatas: gyventoju pajamuy

mokescio, nekilnojamojo turto mokesCio, pelno mokescio, PVM, valstybinio socialinio draudimo

imoky, Zemés mokescio, privalomojo sveikatos draudimo imoky lengvatas. Smulkiam ir vidutiniam

verslui yra taikomos ir taip vadinamos vieSosios paslaugos, t.y. informacijos, konsultaciju, mokymuy,

kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo, verslo pradzios, verslo planavimo, finansavimo Saltiniy

paieskos, personalo valdymo, inovacijy aktyvinimo, kooperacijos ir kt. VieSosios paslaugos teikiamos

verslo inkubatoriuose, verslo informacijos centruose, mokslo ir technologiju parkuose. Siuo metu

Lietuvoje veikia 42 verslo informacijos centrai ir 6 verslo inkubatoriai. Trumpai tariant, Lietuvoje

smulkiam ir vidutiniam verslui parama teikia:

Verslo informacijos centrai;

Verslo inkubatoriai;

Mokslo ir technologijy parkai;

Lietuvos ekonomings plétros agentiira;

Viesoji istaiga Lietuvos Respublikos verslo paramos agentiira;
VieSoji istaiga Lietuvos inovacijy centras.

Nuo 2009 m. paskoly paliikanos kompensuojamos i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy. SV]

kompensuojama 50 proc. sumokéty paskoly paltikany, bet ne daugiau kaip 5 proc. metiniy palikany.

Taciau paskoly paliilkanos kompensuojamos tik tada, kai paskolos yra paimtos su INVEGA garantija.
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2007 m. VS[ ,,Saulétekio slénis® iktiré pirma Lietuvoje ,,Verslo angely tinkla“, kuris skiria parama,
teikia konsultacijas, padeda rasti pazintis ir rySius iniciatyviems verslininkams. ,,Verslo angelai® — tai
individualtis asmenys, kurie investuoja kapitala ir perduoda zinias, patirtj imonéms, turin¢ioms dideli
augimo potenciala. SVV subjektai taip pat gali pasinaudoti ES struktiiriniy fonduy léSomis. Norint
pasinaudoti Siomis 1éSomis jmoné¢ turi pateikti projekta ir tik dalis projekty yra patvirtinama. Skiriami
Sie ES struktiiriniai fondai: Europos regioninés plétros fondas, Europos socialinis fondas ir Sanglaudos
fondas (Lietuvos Respublikos Ukio ministerija ,,Kaip pradéti versla?*, 2009).

Bankai teikia tokias finansavimo paslaugas kaip: paskolos, overdraftai, garantijos ir laidavimai,
prekybos finansavimas, apsidraudimo nuo valiuty rizikos priemones. Visame pasaulyje Zinomos
kredito unijos. Tai kooperatiniais pagrindais sukurta kredito istaiga, teikianti paslaugas tik savo
nariams. Kredito unijos nariai sudaro bendra santaupy fonda, i§ kurio paskolas vienas kitam,
nustatydami sau priimtinas salygas. Kadangi dauguma kredito unijy sukurtos SVV atstovy, Zzemdirbiy,
tkininky iniciatyva, todél dauguma kredito unijy i8duodamy paskoly remia SVV. Lietuvoje kredito
unijos pradéjo veikti nuo 1994 m. Ju Siuo metu Lietuvoje veikia apie 60. SVI veiklai finansuoti
atidarytos lengvatinio kredito unijos i§ ES Pasaulio banko, Europos rekonstrukcijos ir plétros banko,
Europos investiciju banko bei kity uZsienio valstybiy banky 1éSy. Daznai SVI nepakanka kapitalo
plétrai, o skolintis i§ banko gana sudétinga, todeél reikalingi papildomi finansavimo Saltiniai. Taigi SV]
gali padéti rizikos kapitalo srityje vykdantys veikla, t.y.: UAB ,,VB Rizikos kapitalo valdymas*, UAB
,.Siauliy banko investicijy valdymas®, ,,Hanseatic Capital* (dukteriné Baltijos ir Amerikos verslo fondo
imon¢) bei Baltijos smulkiy ir vidutiniy jmoniy fondai. Sie fondai isigyja dalj finansuojamos jmonés
akcijy ir prisiima didesng imonés veiklos rizikos dalj nei bankai, teikiantys paskolas. | tokius fondus
paprastai kreipiasi inovatyvios SV, kurioms reikalingos investicijos technologiniams jrengimams
1sigyti, naujoms gamybos linijoms paleisti ar didele rizika pasiZyminfiam verslui finansuoti.
(E.Bartkus, 2007).

E. Bartkus (2007) i$skiria tokias paramos smulkiam ir vidutiniam verslui formas Lietuvoje:

e Investicijy ir verslo garantijos (INVEGA);

e Verslo, eksporto ir pramonés skatinimo programos;

e Vietiniy uzimtumo iniciatyvy skatinimas;

e Uzimtumo fondas;

e Savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondai;
e Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira;

e Verslo inkubatoriai ir informacijos centrai.
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Kaip Zinoma, 2008 m. antrame pusmetyje pasaulyje, taip pat Europos Salyse, prasidéjo
ekonominé finansiné krizé. Kai kuriose studijose nagrin¢jama SVI pri¢jimas prie finansy, taip pat
ekonominiy ir kredito cikly itaka SVI finansiniam apriipinimui. Pavyzdziui, visiskai sutinkama, kad
ekonominiai ciklai gali turéti didelés itakos banky skolinimui SVI]. Kai ekonomika pleciasi, bankai
pasirenka labai jvairius paskoly kriterijus ir prisiima visai kitokia rizika lyginant su ekonomikos
stagnacijos laikotarpiu. Daroma prielaida, kad SVI] labai jautrios kredity rizikai, d¢l savo didelés
priklausomybés nuo banky kredity. Taigi labiausiai nukencia firmos su silpna finansy struktiira, tokios
ir yra SVI. Yra Zinoma, kad jvairiose Salyse SVI susiduria su didelémis problemomis, norédamos gauti
banky kredita. Taigi, keletas Saliy smulkiy imoniy asociaciju ekonominés krizés salygomis prasé
papildomy politikos priemoniy remiant SVI. Taigi, 2008 m. lapkri¢io mén. EK paskelbé laiking
dokumenta dél pri¢jimo prie finansy, dabartinés ekonominés finansinés krizés salygomis. Ypatingas
démesys Siame dokumente skiriamas SV]: jame teigiama, kad tokios problemos gali paveikti ne tik
siplnas, bet ir stiprias jmones. Zinoma, kad ypa¢ SVI susiduria su didesnémis problemomis prieiti prie
finansy, gauti kredita, nei didelés imonés. Tokia situacija gali stipriai paveikti ne tik ,,sveikas* imones,
bet ir visa ES ekonomika, darnus vystymasis ir kiti Lisabonos strategijos aspektai gali buiti uzlaikyti
arba visai neivykdyti. SV] yra labai svarbios visai Europos ekonomikai, ir juy finansinés situacijos
gerinimas turi labai teigiamos itakos ir didéléms imonéms, tokiy biidu ilgesniame periode biity
gerinamas ekonomikos augimas ir modernizacija. (Annual report on EU Small and Medium-sized
Enterprises, 2009).

Apibendrinant galima pasakyti, kadangi SVV imoniy augimas tiesiogiai {jtakoja Salies
ekonomika, parama SVV yra prioritetas tiek ES, tiek nacionaliniu lygmeniu. Kiekvienos Salies
Vyriausybe privalo atsizvelgti 1 SVV interesus bei poreikius, stengtis, kad Salies ekonomikoje stambios

ir smulkios imonés viena kita papildyty.

1.5. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros kliuitys

Siandieninéje ekonominéje literatiiroje egzistuoja ivairiausiy nuomoniy nuo ko priklauso SVV
vystymasis arba plétra. [vairlis autoriai pateikia skirtingas klasifikacijas bei empiriniuose tyrimuose
atskleidzia veiksnius, darancius didziausia itaka SVV plétrai. PaprasCiau tariant, pateikia svarbiausias
problemas su kuriomis susiduria SVV.

Anot E. Bartkaus ir R. Pik¢io (2007), dauguma smulkaus ir vidutinio verslo atstovy nurodo, kad
pagrindinés priezastys, dél ko dazniausiai Zzlunga verslai yra ekonominiai veiksniai. Siai kategorijai

priskiriama tokie veiksniai kaip ,,nepakankami pardavimai®, ,nepatenkinami pelnai®, ,,menkos augimo

33



galimybés ateityje™. Kita priezastis yra finansinés priezastys, kurios apima tokius aspektus kaip
,»didziuliai veiklos kastai®, ,,nepakankamos kapitalo apimtys*. Penktadali visy bankroto atvejy nulemia
ir taip vadinamos patirties priezastys. Sios prieZastys susijusios su valdymo kokybe ir apima tokius
komponentus kaip ,,verslo ziniy trikumas®, ,tiesioginés patirties trilkumas®, ,,vadybinés patirties
truakumas*.

Douglas North (1990) savo darbuose iSskiria skirtingus organizacinius veiksnius itakojancius
ekonominj vystymasi. D. North i$skiria formalius ir neformalius veiksnius darancius itaka ekonominei
veiklai. Prie formaliy veiksniy jis priskiria savotiskas ,,zaidimo taisykles®, t.y. tokie veiksniai, kaip
tarkim konstitucing teis¢, kuri gali biiti greitai pakeista, siekiant prisitaikyti prie ekonominiy
aplinkybiy. PrieSingai, neformaliis veiksniai susideda i§ normuy, vertybiy, priimtino elgesio ar elgesio
normy (Banys, Rudminaitis, Grybénas, 2006, p. 2).

Pagal North'o organizaciniy veiksniy klasifikacija, veiksniai yra tiesiogiai susij¢ su valdzios
politika ir veikla, tokia kaip raSytiniai istatymai ir istatymy pakeitimai, kurie yra priskiriami prie
formaliy kliti¢iy. Neformalios klititys, kurios susij¢ su zmoniy ir socialine elgsena, kuri yra stipriai
veikiama buvusios Soviety sajungos mentaliteto ir paprocio ,,tvarkyti reikalus®. Dauguma Siy veiksniy
yra susij¢ su skirtingu korupcijos lygiu, poveikio darymu ir nusikalstama veikla. Dauguma aplinkos
veiksniy yra susijg su valstybés politika, bet labiau atspindi didZiulj poveikj pereinamajai politikai, kuri
1§ pagrindu pakeité¢ visa ,,Zaidimo lauka™ verslo veikloje. Pereinamasis laikotarpis taip pat iskele
aukstus reikalavimus SVV imoniy savininky asmeniniams sugebéjimams ir pagrinde galima atkreipti
démesj 1 tokius 2 pagrindinius veiksnius: darbo jégos jgiudZiai ir darbo jégos iSsilavinimas (Banys,
Rudminaitis, Grybénas, 2006, p. 3).

Pagal D. North (1990), pagrindinés klititys mazy ir vidutiniy imoniy plétrai jtakojama tokiu
veiksniy:

Formaliis veiksniai

e Mokesciy tarifai
e Reguliavimo politikos neapibréZtumas
e Mokesc¢iy administravimas
e Darbo reguliavimas
e Muity ir prekybos reguliavimas
Neformaliis veiksniai
e Antikonkurenciniai veiksmai ir Sesélin¢ veikla

e Korupcija
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¢ Nusikalstamumas, vagystés ir tvarkos pazeidimai
e Verslo liudijimai ir veiklos leidimai
Aplinkos veiksniai

¢ Finansiniy istekliy prieinamumas

¢ Finansiniy iStekliy kaina

e Makroekonomikos nestabilumas

e Teismy sistema/gin¢y sprendimas

e Galimybe¢ isigyti/naudotis Zeme

e Elektra

e Transportas

e Telekomunikacijos

[giidziai

e Darbo jégos igudziai

e Darbo jégos iSsilavinimas

Pagrindines problemas, su kuriomis susiduré SVI integravimosi i ES rinka procese, galima
skirstyti | vidines ir iSorines. 1Sorinémis galima laikyti tarptauting prekyba, nuo kurios priklauso
SVI veikla, konkurencinés aplinkos ypatumai, didelg itaka turi ir gaunama informacija apie
standartus, kokybés sertifikatus, projekty teisétuma, darbo sauguma. Vidinés problemos biity:
kapitalo trikumas, dideli mokesciai, administraciniai bei personalo mokymo sunkumai,
nemokéjimas vadovauti ir bendradarbiauti su kitomis organizacijomis. (Glinskiene, Kuzminskas,
2005, p. 70).

Anot R. Glinskienés ir V. Kuzminsko (2005), SVI, ieSkodamos veiklos iStekliy, susiduria su
sunkumais, kurie nebtidingi dideléms kompanijoms, pvz.:

e Tiekéjai, vykdydami didelius uZsakymus, paprastai link¢ maZinti savo
administracinius ir transportavimo kastus bei riboja prekiy ar zaliavy tiekima mazais
kiekiais. [vairios nuolaidos sitilomos tik dideliems uzsakovams.

e Su finansavimu susijusios problemos: finansinés institucijos reikalauja pateikti
i$samius finansinius dokumentus, o SV] yra labai jautrios bet kokiam finansinés
informacijos pateikimui iSorinéms institucijoms, susiduria su uzstato, dideliu
paltikany ir kitais sunkumais, negali aktyviai dalyvauti kapitalo rinkoje.

e Darbo jégos samdymas: SV] negali konkuruoti su didelémis jmonémis d¢l sitilomo

darbo uzmokescio, todél joms sunku samdyti kvalifikuota darbo jéga. SVI vadovai,
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kurie neretai buina ir savininkai, néra link¢ investuoti 1 darbuotojy mokyma ir
kvalifikacijos kélima, kadangi bijo, kad igij¢ daugiau ziniy tokie darbuotojai iSeis i$
pramongs ir galbit net ikurs konkuruojancia imong.

Daugelyje Saliy kyla klausimas, su kokiomis problemomis susiduria SVV pereinamosios
ekonomikos Salyse. Muent ir kt. (2001) teigia, kad pavyzdziui Albanijoje pagrindinés SVV plétros
klititys yra mokesciai, teisiné bei reguliavimo aplinka, nesazininga konkurencija dél didelés
Seselinés ekonomikos. Pissarides ir kt. (2000) atskleidzia, kad tiekéjai, finansinés problemos, auksta
paliikany norma, Zemés, pastaty ir ofisy isigijimo sudétingumas sudaré daugiausia rupesciu Rusijos
ir Bulgarijos smulkiesiems verslininkams. Smallbone ir Welter (2001), pavaizdavo pereinamosios
ekonomikos Saliy verslininky problemu savituma, naudodamiesi duomenimis apie privaty versla
Moldavijoje, Ukrainoje ir Baltarusijoje. Jie pabrézé tinkly ir neformaliy rySiy svarba lengvinant
verslo veikla ir pateiké iSvada, kad privatus verslas pereinamosios ekonomikos Salyse daznai
susiduria su dideliais vyriausybés isikiSimais. Bohata ir Maldel (1999) savo straipsnyje iSskyré
penkias pagrindines verslo klititis: registravimo sudétingumas, auksti mokesciai, galimybés gauti
kredita, nepakankama nuosavybés teisiu apsauga (korupcija, istatymuy apsauga), kvalifikuoty
darbuotojy ir vadybininky trikumas. Glas ir kt. (2000), tarp svarbiausiy problemy Slovénijoje ir
Kroatijoje, su kuriomis susiduria verslininkai iSskyré neigiama vyriausybés reguliavima, silpna
finansing parama ir augancia SeSeéling ekonomika. Bartlett ir Bukvic (2001) atskleidé, kad
Slovénijoje finansinés ir institucinés problemos, kaip biurokratija, o ne vidinés organizacinés
problemos sukuria daugiausia kliiciy smulkiam ir vidutiniam verslui (Banys, Rudminaitis,
Grybénas, 20006, p. 2).

5 lenteléje chronologine tvarka pateikiama keletas Lietuvoje atlikty smulkiy ir vidutiniy

imoniy tyrimy bei susistemintos pagrindines smulkaus ir vidutinio verslo klititys.
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5 lentelé

Pagrindinés smulkaus ir vidutinio verslo plétros kliutys

Tyrimas, metai Pagrindinés smulkaus ir vidutinio verslo klititys
Pasaulio Banko tyrimas, | Auksti mokesciai, finansiniai suvarzymai, bendra valstybinio reguliavimo nasta, silpna
1995 paklausa ir verslo paslaugy prieinamumas.
VSI Htatistikos | 1997 m. kaip pagrindiné imoniy veiklos klifitis buvo paminéta apyvartiniy 1éSy stoka.
tyrimai‘, 1997-2001 Pakartojus tyrima 1999 ir 2001 m. pagrindine problema tapo menka vartotoju perkamoji

galia, nevienodas konkurencijos salygas su stambiomis imonémis ir valstybiniy institucijy
darbuotojy biurokratizma respondentai nurodé¢ kaip kitas dvi kliditis veiklai plétoti.

R. Aidiso tyrimas, 2000 | Labiausiai akcentuoti mokesciai — ju daznas keitimas, mokesciy dydis, mokesc¢iy politikos
dviprasmiskumas. Kitos dvi svarbios problemos — maza perkamoji galia ir pinigy trikumas.
Sioje apklausoje didelé dalis respondenty korupcija valstybés ir vietinés valdzios lygiu
ivardijo kaip pagrindines klititis. Dar viena klifitis — laikas, sugaiStas bendraujant su vietine

valdZzia — gali sietis su kituose tyrimuose jvardyta biurokratizmo problema. Nei
ankstesniuose, nei Siame tyrime imonés nelinkusios kaip klititi verslui plétoti ivardyti savo
gebéjimus.
Pasaulio Banko tyrimas, | Trys formallis veiksniai: mokesciy tarifai, reguliavimo politikos neapibréztumas, mokesciy
2005 administravimas, vienas neformalus veiksnys: antikonkurenciniai veiksmai ir Seséliné veikla

ir du igiidziy veiksniai: darbo jégos iglidziai ir darbo jégos i$silavinimas.

UAB “Vilimorus”, 2005 | Pirmoje vietoje buvo mokesciai, didelé konkurencija ir kylancios degaly kainos. Nemaza
dalis apklaustyju minéjo ir apyvartiniy lé$y trilkuma, menka Lietuvos vartotoju perkamaja
galig, menka valstybés finansiné parama verslo plétrai.

Eurostatas, 2006 Kvalifikuoty darbuotoju paieska (i problema susijusi su intensyvia darbo jégos emigracija),
augancios personalo iSlaikymo sanaudos, mazas imonés pelningumas, klienty perkamoji
galia, taip pat atsiskaitymas laiku iSlicka vis dar svarbia klifitimi, nesugebéjimas rasti verslo
partneriy, reguliuojamoji ir administraciné nasta, korupcijg valdZzios institucijose.

Saltinis: R. Banys; V. Rudminaitis; V. Grybénas (2006) “Smulkaus ir vidutinio verslo plétros kliitys Lietuvoje” ir V.
Dik¢éius; R. Rudzkis; D. Dulskis (2007) ,,Lietuvos mazy ir vidutiniy imoniy buiklé ir plétros tendencijos®.

Anot V. Dik¢iaus, R. Rudzkio ir D. Dulskio (2007), SVI jautriai reaguoja i atsiradusius verslo
sunkumus. Vienu metu juy veiklai turi didelés itakos tam tikri mokesciai, kitu — degaly sanaudos, dar
kitu — darbo jégos trikumas. Daznai nurodomos tokios verslo klititys kaip maZa perkamoji vartotoju
galia ir konkurencija gali biiti verslininky nesugeb¢jimas dirbti tam tikromis salygomis padarinys.

Pastebima, kad vadovai neijzvelgia kaip kliiities verslo plétrai savo kompetencijos stokos.
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2. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO BUKLES ANALIZE

Sioje dalyje analizuojama esama SVV padétis Lietuvoje, Europos Sajungoje ir Kauno
apskrityje. Atkreipiamas démesys | tokius svarbius akcentus kaip: veikianc¢iy SVV imoniu skaiciaus
kitimo tendencijos, SVV imoniy darbuotojy skaiciaus pokyc¢ius, makroekonominiy rodikliy ir smulkaus
bei vidutinio verslo santyki, taip pat veiksnius, trukdancius verslo plétrai. Analizuojant SVV biikle
remiamasi LR Ukio ministerijos, Statistikos departamento prie LR Vyriausybés atliktais tyrimais bei

moksliniy tyrimy studijomis, statistikos departamento duomenimis.

2.1. Veikianciy smulkiy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus kitimo tendencijos

Statistikos Departamento prie LR Vyriausybés duomenimis, 2009 m. sausio 1 d. Lietuvoje buvo
65 526 veikiancios imonés. IS ju 65 131 buvo SVV imonés, tai sudaré¢ 99,4 procento visy veikianciy
imoniy. Tukstanc¢iui Lietuvos gyventoju teko 17,4 veikian¢iy SVV imoniy, o viename kvadratiniame
Lietuvos ploto kilometre ju veike 0,94. Nuo 2002 m. kiekvienais metais [moniy registre buvo
iregistruojama po daugiau kaip 5 tikst. ijmoniy (Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009).

2007 m. buvo jregistruota daugiausiai imoniy — net 8098, o tai 20 procenty daugiau, palyginti
su 2006 metais. 2008 m., palyginti su 2007 m., registruojamy imoniy skai¢ius sumaz¢jo 15,8 procento.

[Sregistruojamy imoniy skaicius paskutiniaisiais metais maze¢jo (1 paveikslas).
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Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

1 pav. [registruoty ir iSregistruoty jmoniy skaicius 2005 — 2008 m.
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Kaip matyti i§ 1 paveiksle pateikty duomeny, maksimalus iSregistruoty imoniy skai¢ius buvo
uzfiksuotas 2006 m. — net 6439 imonés. 2008 m. buvo iSregistruota 22,8 procento maziau imoniy,
palyginti su 2007 m..

2005-2008 m. laikotarpiu iSregistruojamuy individualiyjy imoniuy (II) dalis visame tais metais
1Sregistruoty ymoniy skai¢iuje buvo gerokai didesnis nei jregistruoty imoniy dalis visose tais metais

iregistruotose imonése (2 paveikslas).
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Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.
2 pav. Jregistruoty ir iSregistruoty individualiyjy jmoniy dalis, palyginti su visomis

jregistruotomis ir iSregistruotomis jmonémis 2005 — 2008 m.

IS 2 paveiksle pateikty duomeny nesunku pastebéti, kad iregistruoty individualiyjy imoniy dalis,
palyginti su visomis jregistruotomis ymonémis, 2006 m. sumaz¢jo 2,4 procentinio punkto (2005 m.
buvo 23,2 proc.), o0 2007 m., palyginti su 2006 m. sumaz¢jo 3,2 procentinio punkto. 2008 m., palyginti
su 2007 m., iregistruoty individualiyjy imoniy dalis, palyginti su visomis {registruotomis jmonémis,
padid¢jo iki 19,3 proc., t.y. 1,7 procentinio punkto. Tuo tarpu iSregistruoty individualiyjy imoniy dalis,
palyginti su visomis iSregistruotomis imonémis, 2006 m., palyginti su 2005 m., padidéjo 2,3 proc.
punkto, o 2007 m., palyginti su 2006 m., sumaz¢jo iki 73,5 proc. — net 7,6 proc. punkto. 2008 m.,
palyginti su 2007 m., tokiy imoniy dalis vél nezymiai padidéjo (1,5 proc. punkto).

IS 2008 m. iregistruoty imoniy didziausia dali (79,5%) sudaré¢ uzdarosios akcinés bendrovés
(UAB). Skirtingai nuo I[, kasmet jregistruojamy UAB skaicius buvo gerokai didesnis uz tais metais

1Sregistruoty UAB skaiciy - jregistruotos 5406 imon¢s, iSregistruota 818 imoniy (3 paveikslas).
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Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

3 pav. Iregistruotos ir iSregistruotos uzdarosios akcinés bendrovés 2005-2008 m.

Analizuojant SVV imoniy duomenis, reikia atkreipti démesi, kad veikiancios jmonés sudaro tik

47,5 procento visy jregistruoty SVV jmoniy. Sis rodiklis nekinta jau kelerius metus ir rodo, kad

kurdamos pridéting verte, prie ekonomikos plétros prisideda tik maziau kaip puse visy Lietuvos SVV
imoniy, o kitos tiesiog ,,vegetuoja“ ir nevykdo jokios veiklos (6 lentele).

6 lentele

Veikiancios SVV jmonés bendrame jregistruoty SVV jmoniy skaic¢iuje 2009 m. sausio 1 d.

Weikiantios SV Imonés [r=gistruotos SV imonés ;rifu?:mi nuo jregistruoty, SV
15 viso 65131 137136 47,5
Alytaus 2191 4243 51,6
Kauno 13275 28657 46,3
Klaipédos 8381 17477 43,0
Marijampolés 2090 3383 h3.8
PanevéZio 4372 a33z R2.5
Siauliy 42800 Go42 43,3
Tauragés 1501 2633 57.0
Taldiy 2516 4430 k6,8
Ltenos 1918 3800 4381
Vilniaus 24087 53549 450

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.
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Kaip matyti i§ 6 lenteléje pateikty duomeny, maziausias veikian¢iy imoniy skaicius, palyginti
su visomis {registruotomis, 2009 m. pradzioje buvo tokiose ekonomiskai stipriose apskrityse kaip
Vilniaus (45%), Kauno (46,3%) ir Klaipédos (48%).

Kaip matyti i§ 4 paveikslo duomeny, gausiausia imoniy grupé 2009 m. sausio 1 d., sudariusi
74,2 procento visy veikian¢iy SVV imoniy, buvo labai mazos (mikro) imonés, tai yra imonés, kuriose

dirba iki 9 darbuotoju.

Procentais

45 06

Oiki 9 darbuotojy

H nuao 10 iki 45 darbuotojy,

O nuao 50 iki 245 darbuotojy,

B 250 ir daugiau darbuotojy

742

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

4 pav. Veikiancios jmonés pagal darbuotojy skaiciy 2009 m. sausio 1 d.

Didziausia SVV veikianciy imoniy dalis buvo trejose didziausiose Lietuvos apskrityse, t.y.

Vilniaus (35,4%), Kauno (20,8%) ir Klaipédos (12,7%) apskrityse (5 paveikslas).

Procentais
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Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

5 pav. Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius pagal apskritis 2009 m. sausio 1 d.
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Kaip matyti i§ 7 lentel¢je pateikty duomeny, daugiausiai Lietuvos apskrityse yra mikro ir mazy
imoniy, kuriose atitinkamai dirba maziau kaip 10 ir maziau kaip 50 darbuotoju. Tokios imonés i§ viso
sudaro 62 162 imones. Likusia, daug mazesng dali sudaro vidutinés imonés, (i viso 2969 imonés),
kuriose dirba maziau kaip 250 darbuotojy.

7 lentele

SVV imoniy skai€ius apskrityse pagal imoniuy dydj (darbuotoju skaiciy) 2009 m. sausio 1 d.

SV imaniy dydis pagal darbuctojy skaidiy 1% iz SV

04 [ =9 [1012 [204s  [soos | 100-149 | 1sppeg | MMones
15 viso 35065 13549 8119 5429 1930 607 432 65131
Alytaus 171 420 274 212 71 17 26 2191
Kauno 6309 2029 1736 1128 410 157 96 13275
Klaipedos 4618 1793 1045 625 192 63 44 2381
Marijampolés 1109 388 273 197 81 24 7 2090
Panevezio 2449 859 497 359 152 35 21 4372
Siauliy 2474 9&0 5aa 503 174 64 37 4800
Tauragés 794 323 189 116 54 15 10 1501
Teldiy 1365 503 306 212 =0 22 18 2518
Utenos 1053 343 253 162 ali 20 16 1918
Vilniaus 13223 5025 2957 1905 640 190 147 24087

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

Daugiausia Europos Sajungoje, i§ mazy ir vidutiniy imoniy sektoriaus, taip pat yra mikro
imoniy (92 proc.), idarbinan¢iy maZiau kaip 10 zmoniy. Taigi, galima sakyti, tipiné Europos imoné yra
mikro imoné. Mazdaug 1,4 mln. imoniy yra mazos, jos sudaro 7 proc. viso SVI sektoriaus. O vidutiniy
imoniy yra mazdaug 1 proc. (22 000). Mikro ymon¢je vidutiniSkai jdarbinama ir pajamos suteikiamos 2
zmonéms, mazoje imongje — 19 Zmoniy, vidutinéje — 100 Zmoniy, tuo tarpu stambioje imongje
idarbinama ir pajamos suteikiamos daugiau kaip 1000 Zmoniy (Annual report on EU Small and

Medium-sized Enterprises, 2009) (6 paveikslas).
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Annual report on EU Small and Medium-sized Enterprises*, 2009

6 pav. Imoniy skaicius pagal dydj (proc.) ES-27, 2007 m.

42



Daugiausia verslininkai pradeda kurti savo versla vieni arba padedami keliy darbuotojy.
DaZniausiai naujas imones kuria jauni, inovatyviis zmonés. Tokios jmonés pakeifia maZziau
produktyvias ir naSias imones ir tokiu biidu labai teigiamai veikia Europos Sajungos ekonomikos
konkurencinguma. Matome, kad smulkios ir vidutinés imonés vaidina ypatinga vaidmenj imoniy
populiacijoje.

Kaip matyti 1§ 8 lentel¢je pateikty duomeny, per 2002-2007 m. perioda smulkiyjy imoniy
skaiCius padidéjo 2 mln. 2007 m. Europos Sajungos Salyse buvo daugiau kaip 20 mln. imoniy. Tik 43
000 18 ju buvo stambios imonés, t.y. tik 0,2 proc. visuy imoniy. Taigi, didzioji dauguma jmoniy ES-27
Salyse tikrai yra mazos ir vidutinés imonés (Annual report on EU Small and Medium-sized Enterprises,

2009).

8 lentele
Imoniy skaicius pagal dydj, ES-27 min.
2002 m. 2007 m.
Mazos ir vidutinés imonés 18 348 000 20 409 000
Stambios imonés 41 000 43 000
I8 viso 18 389 000 20 452 000

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Annual report on EU Small and Medium-sized Enterprises®, 2009

Kaip matyti i§ 9 lenteléje pateikty duomeny, pagal dideli mazy ir vidutiniy imoniy skaiciy
i8siskiria tokie sektoriai kaip prekyba, nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla. Kiti veiklos
sektoriai, kuriuose dominuoja mazos imoneés yra statyba, viesSbuciai bei restoranai.

9 lentele

Smulkiy ir vidutiniy bei stambiy jmoniy skaiCius pagal veiklos rasis, ES-27, 2007 m.

Veiklos riisis SV] Stambi jmoné
Kasyba ir karjery eksploatavimas 22 000 300
Apdirbamoji gamyba 2357 000 19 000
Elektros, duju ir vandens tiekimas 29 000 1100
Statyba 2914 000 2500
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; 6491 000 6 600

motoriniy transporto  priemoniy,
motocikly taisymas ir asmeninés
bei namy tkio prekés

Viesbuciai ir restoranai 1729 000 1300
Transportas,  sandéliavimas  ir 1243 000 3500
komunikacija
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita 5625000 8500
verslo veikla
I§ viso 20 409 0004 43 000

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Annual report on EU Small and Medium-sized Enterprises*, 2009
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Taigi, apibendrinant galima pasakyti, kad Europos Sajungoje yra per 20 mln. imoniy, 99 proc. i$
ju yra mazos ir vidutinés jmonés. Siame sektoriuje daugiausia yra mikro jmoniy (92 proc.). Taigi,
tipiné Europos imon¢ yra mikro imoné.

2002-2007 m. mazy ir vidutiniy imoniuy skaicius padidé¢jo 2 min., tuo tarpu dideliy imoniy
padidéjo tik 2000. Daugiausia naujy firmy sukuriama paslaugy sektoriuje ir dauguma juy mikro jmonés.

Palyginimui reikia paminéti, kad Europos Sajungos Salyse partnerése bei Jungtinése Amerikos
Valstijose mikro imoniy skaicius taip pat yra didziausias .

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento prie LRV duomenimis, 2009 mety sausio 1 d.
Kauno mieste veik¢ 11721 tkio subjektas, tai sudaré 69 proc. Kauno apskrities ir 13,9 proc. Lietuvos
tkio subjekty. Kauno mieste veiké 2,2 karto maziau tikio subjektuy nei Vilniuje, taciau 1,9 karto

daugiau nei Klaipédoje (7 paveikslas).

Veikanéiy Gkio subjekty skai¢ius Kauno apskrityje ir Kaune O Kauno apskritis
2001-2009 (mety pradzioje) O Kauno miestas
20000 4 16989
14551 14457
9677
10000 1
5000 1
0 J
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Saltinis: Kauno miesto savivaldybé, statistika, 2009

7 pav. Veikian¢iy tikio subjekty skaifius Kauno apskrityje ir Kaune 2001-2009 m.

2003-2004 metais Kauno mieste veikianciy tkio subjekty skaicius sumazejo, tai susije su
didele konkurencija, naujy rinky neisisavinimu ir neprisitaikymu prie pakitusiy vartotojuy poreikiy,
padidéjusiais kokybés reikalavimais, didziyjy imoniy isitvirtinimu rinkoje. [veikus dalj iy problemuy,
veikian¢iy tikio subjekty skaic¢ius nuo 2005 mety augo.

Imoniy skaicius, tenkantis 1000-iui gyventojy — gyventojy verslumo rodiklis. Europos
Sajungos Salyse 1000-iui gyventoju tenka 50 — 60 imoniy. 2009 mety pradzioje Lietuvoje ir Kauno
apskrityje 1000-iui gyventoju vidutiniskai teko 25 veikiancios imonés, Kauno mieste — 33. 2009 mety
sausio 1 dienai 93,9 proc. veikianc¢iy iikio subjekty Kaune sudaré¢ smulkios ir mikro imonés (iki 49

darbuotoju), 5,4 proc. — vidutinés (nuo 50 iki 249 darbuotojy), 0,7 proc. — stambios imonés (daugiau
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kaip 250 darbuotojy), 68,6 proc. Siy ikio subjekty pajamos sieke iki 499 999 Lt, 30,6 proc. tkio
subjekty pajamos buvo nuo 500 000 Lt iki 49 999 999 Lt ir 0,8 proc. ukio subjekty pajamos virsijo 50
000 000 Lt. (Kauno miesto savivaldybé, statistika, 2009).

D¢l didelio Zmoniy tankumo mieste, gyventoju verslumo, palankios miesto geografinés padéties
ir iSvystytos transporto infrastruktiiros, 2009 m. sausio 1 d. duomenimis Kauno mieste daugiausia tikio
subjekty veiké didmeninés ir mazmeninés prekybos (29,1 proc.), apdirbamosios pramonés (9,6 proc.),

transporto ir saugojimo bei informacijos ir rysiy (8,9 proc.) ir statybos (8,8 proc.) sektoriuose (8

paveikslas).
Veikian¢iy tkio subjekty pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rasis 2009 01 01
O Zemés Gkis, miskininkysté ir Zuvininkysté - 0,4 %
41 @ Apdirbamoji pramoné - 9,6 %
/1 18 O Hektros, dujy ir vandens tiekimas - 0,6 %
1998 /‘70
D - o,
418 Statyba - 8,8 %

1034 B Prekyba - 29,1 %
8 Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos - 3,7 %

B Transportas, sandéliavimas ir nuotoliniai ry$iai - 8,9 %

372—~ E
——————

o

105/1 050

O Finansiné ir draudimo veikla - 0,9 %

B Nekilnojamo turto operacijos - 5,3 %

B Profesiné, moksliné ir techniné veikla - 8,7 %
O Viesasis valdymas - 0,2 %

O Svietimas - 3,2 %

434 B Sveikatos priezidra ir socialinis darbas - 3,6 %

O Kitos veiklos rasys - 17 %

Saltinis: Kauno miesto savivaldybé, statistika, 2009

8 pav. Veikian¢iy uikio subjekty pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rasis 2009 m.

Kauno apskrityje nuo 2006 m. pastebima, kad individualiy imoniy iSregistruojama daugiau nei
iregistruojama. 2006 m. jregistruota 213 imoniy, iSregistruota — 1002. 2007 m. iregistruota 198, o
1Sregistruota — 787 imonés. 2008 m. jregistruota — 244, iSregistruota 509 imon¢s. Tokios tendencijos
nepastebima uZdarosiose akcinése bendrovése, to priezastis gali buti, kad juy steigimas pastaraisiais
metais buvo supaprastintas. Taigi daugelis imoniy pakeité teising forma. Kita priezastis gali biti itakota
dabartinio Lietuvos ekonominio nuosmukio (Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, Ukio
subjektai Kauno apskrityje, 2008).

Tiek ES, tiek Lietuvoje, smulkiy ir vidutiniy imoniy skaicius lyginant su stambiomis imonémis
nuolat didéja, o gausiausia imoniy grupé i§ visy veikianciy SVV imoniy yra mikro imonés. Pastebima,

kad nepaisant nepalankios dabartinés finansinés situacijos, jregistruojamy jmoniy skaicius pastaraisiais
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metais buvo zymiai didesnis nei iSregistruojamuy. Nekinta ir atotriikis tarp didziausiy ir mazesniy
Lietuvos miesty, nes biitent didziausiose apskrityse (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) veikia daugiausiai

SVV imoniy.

2.2. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy darbuotojy skaiciaus pokyciai

Verslo reguliavimo jistatyminéje bazéje ir Vyriausybés nutarimuose iSskirtinis démesys
skiriamas naujoms darbo vietoms kurti ir verslo salygom gerinti. Statistikos departamento prie LR
Vyriausybés 2009 m. atliktame tyrime buvo tiriamos imongs, rinkoje iSsilaikiusios penkerius metus ir
buvo siekiama issiaiskinti, kaip pasikeité Siy imoniy darbuotojy skai¢ius nuo ju susikiirimo pradzios.

Kaip matyti i§ 9 paveikslo duomeny, spartus darbuotoju skai¢iaus (nuo veiklos pradzios)
augimas buvo uzfiksuotas 2008 m. tyrimo metu Svietimo veikla vykdanciose imonése — net 484,2
procento, taciau tarp 2009 m. tirty Sios veiklos imoniy darbuotojuy skaiciaus augimas buvo mazesnis ir
sudaré 242,1 procento. Gana didelis darbuotojy skaifiaus augimas 2008 m. uzfiksuotas finansinio
tarpininkavimo imonése, kuriose darbuotoju skaicius padidéjo daugiau nei 325 procentai, taciau
kadangi 2009 m. Sioje veikloje nebuvo sé¢kmingy verslininky (kuriy imonés sémingai vykdé veikla
penkerius metus), jos nebuvo tirtos. DidZiausias darbuotoju skaiciaus padid¢jimas (2009 m., palyginti
su 2008 m.) uzfiksuotas apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikloje — 83,6 procentinio punkto,
administracinéje ir aptarnavimo veikloje — 60,5 procentinio punkto, meningéje, pramoginéje ir poilsio
organizavimo veikloje — 27,1 procentinio punkto. Kitose veiklose darbuotoju skai¢iaus augimas, nors ir
buvo gana didelis, taciau, palyginti su 2008 m., jis buvo maZzesnis. Gana sparc¢iu darbuotoju skaiciaus
augimu i8siskyré apdirbamosios gamybos (165,4%), statybos (165%) ir transporto, sandéliavimo ir
ry$iy (178,2%) veikly imonés. Taciau 2008 m. Siose veiklose darbuotojy skai¢iaus augimas buvo
gerokai didesnis ir sudar¢ atitinkamai 221,4, 182,5 ir 186,6 procento. Analizuojant darbuotojy skaiciaus
poky¢ius, elektros, duju ir vandens tiekimo veikloje pastebétas kontroversiskas vaizdas — jei 2008 m.
tyrimo metu buvo uzfiksuotas 115,8 procento darbuotojy skaiciaus padidéjimas, tai 2009 m. — 37,4

procento sumazéjimas. (Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009).
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Procentais

& viso

O 2008

Apdiramaji gamyba
B 2009

Bekiros, dujy, vandens
tickimas i atlieky tvarkymas

Statyba

Didmening i maZmening
prekyba

Transporias © saugojimas

A pgyvendinim ir maitininmo 85,9
paslaugy veikla 1695

nfarmacia ir ryéiai

| 325.0

Finansing r draudimo veikla

Mekinopamojo turto 0.5
operacijos -16,7 .

Profesing, moksling ir -a.1 |:
techning veikla

Adminetracing ir 71,6
aptarnavimo veikla 1321

Svietimas

im:nnil..[ sveikatos prieidra
r socialinis darbas
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organizavimo veikla
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Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

9 pav. Darbuotojy skaiciaus poky¢iai per S veiklos metus ekonomines veiklos raisis

Analizuojant darbuotojy skai¢iaus poky€ius tarp 2009 m. ir 2008 m. tirty imoniy apskri¢iuy
lygmeniu, pastebimas akivaizdus darbuotojy skai¢iaus augimo sumazéjimas visose apskrityse, iSskyrus
Marijampolés, Tauragés ir Utenos, kuriose darbuotojy skaicius padidéjo — atitinkamai 29,7, 52 ir 49,1
procentinio punkto. Didziausias darbuotoju skaifiaus augimo sumazéjimas uZzfiksuotas Klaipédos
apskrityje — 361,7 procentinio punkto. Menkesniu darbuotoju skai¢iaus augimo sumazéjimu issiskiria
Kauno, Panevézio, Siauliy ir Vilniaus apskritys — atitinkamai 87,6, 52,6, 80 ir 45 procentiniais
punktais. 2009 m. ir 2008 m. maziausias darbuotoju skaiciaus augimas fiksuotas TelSiy apskrityje —

atitinkamai 49,5 ir 73,5 procento (Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009) (10 paveikslas).
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Procentais
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Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

swe

10 pav. Darbuotojy skaiciaus pokyciai per 5 veiklos metus pagal apskritis

Vienose imonése verslo plétra pareikalavo ir spartesnio darbuotojy skaic¢iaus augimo, tuo tarpu
kitose — kur buvo diegiamos modernios technologijos ir taikomi nauji vadovavimo metodai, leidziantys
su tais pacias darbo iStekliais padidinti gamyba ar paslaugy tiekima darbuotojy skaiciaus pokyciai buvo
labai skirtingi — vienose imonése jis iSliko stabilus, kitose gana daug padidé€jo, o tre¢iose — sumazgéjo.
Kaip pastebima, pastarieji metai pasizyméjo darbuotojuy skaiciaus augimo sumazéjimu visose Lietuvos

apskrityse, ypac iSsiskyre Klaipédos apskritis.
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2.3. Makroekonominiy rodikliy ir smulkaus bei vidutinio verslo santyKkis

Smulkaus ir vidutinio verslo dalis bendroje Salies pridétingje vertéje 2007 m., palyginti su 2006
m., padid¢jo 0,5 procento ir sudaré 52,9 procento. SVV imoniy sukurta prekiy ir paslaugy verté kasmet

vis auga, o tai reiskia, kad SVV svarba Lietuvos ekonomikoje vis didéja (11 paveikslas).

Procentais

3T O smulkusis verslas

OYidutinis verslas

W Stambusis verslas®

275

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

11 pav. Verslo sektoriaus sukurtos BPV struktiara 2007 m.

SVV imoniy sukurta bendroji pridétiné verté 2007 m., palyginti su 2006 m., padidéjo 7574.,4
mln. Lt, tai yra 19,3 procento. Didziyjy imoniy sukurta pridétiné verté padidéjo 4177,6 min. Lt, tai yra
19,4 procento (12 paveikslas).

Min. lity,
30000 -
256633 O Mikro jmonés (iki 2@
25000 4 darbuotoju)
214857
| MaZos jmonés (nuo 10 iki
20000 44 darbuotoju)
15543 3
15000 4 O Vidutinégs jmonés (nuo 50
113139 iki 245 darbuoioju)
10000 4 . .. - )
W Didelés jmones (2500
daugiau darbuoto]
— g )
0

2006 2007

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.
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12 pav. Verslo sektoriaus sukurta BVP pagal jmoniy dydj 2006-2007 m.
Skirtingo dydzio imonése sukurtos pridétinés vertés augimo tempai buvo skirtingi: 2007 m.

padidé¢jo mikro imoniy (iki 9 darbuotojy) sukurtos pridétinés vertés dydis — 20,2 procento (13

paveikslas).

Procentais
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Mikra imonés (iki &
darbuotojy)

18,5

augimao tempas

O2007 m. verslo sukurto BYVP

20,2

17,5 18

185 18

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.
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13 pav. Verslo sektoriaus sukurtos BVP augimo tempas (2007 m. palyginti su 2006 m.)

Procentais
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Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

14 pav. Verslo sektoriaus sukurta BVP Salies bendrojoje pridétinéje vertéje
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Skirtingy ekonominés veiklos raSiy imonése buvo sukurta skirtingo dydzio pridétiné verte.
Didziausia viso verslo sukurtos bendrosios pridétinés vertés dali 2007 m. sudaré¢ apdirbamosios
gamybos (22,7%) sukurta pridétiné verté. Nemaza dalis teko didmeninei ir mazmeninei prekybai

(20,3%), transporto, sandéiavimo ir rysiy sritims (15,6%) bei statybai (12,3%) (15 paveikslas).
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Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

15 pav. Verslo sektoriaus sukurta BVP pagal ekonominés veiklos risis

IS tyrimo “Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos” (2009) tyrimo duomeny matyti, kad visa
(100%) kasybos ir karjery eksploatavimo, Svietimo ir privac¢iy namy tikiy pridétiné verté¢ buvo sukurta

SVV imoniy. 86,7 procento zemés tikio, 96,7 procento sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo, 91,1
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procento nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos sukurtos pridétinés vertés priklauso taip
pat SVV imonéms. Maziausia pridétinés vertés dalis buvo sukurta finansinio tarpininkavimo veikla

vykdanciose SVV imonése — 21,3 procento (10 lentel¢).

10 lentelé
Verslo sektoriaus sukurta BVP pagal jmoniy dydj ir veiklos rii§j 2007 m.
BFY pagal imoniy dydi (darbuotojy skaifiy), min. Lt E dalis
. - e Y Visanme
ki G 1049 50-249 :[?1?;1&3 igo verzlo versle, %

Verslo bendroji pridéting verté, is viso 11313,9 15543,3 198764  46733,7 723970 64,6
Zemés Okis, medZioklé ir midkininkysté 1482 5 6926 75802 29653 34200 86,7
Zuvininkysté 52 186 11,7 3h5 63,8 55,6
kasyba ir karjeny eksploatavimas 333 4490 3253 4076 407 .6 100
Apdirbamoji gamyba G191 24016 84539 84746 164401 51,5
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 102,56 1004 213,86 4256 2924 4 14,6
Statyba 8161 21367 37365 66893 BBOG,1 752
Didmening ir mazmeniné prekyha 3000,0 43724 3B6E93 109416 147264 743
Wieshuéiai ir restoranai 139,56 304049 405,0 044 5 11566 a7
Transportas, sandéliavimas ir rysiai 10105 24507 27575 62187 113046 55,0
Finansinis tarpininkavimas 854 2893 2361 6108 28619 213
Mekilnojamasis wrias, nuoma ir kita verslo

veikla 3424 5 2068,0 17259 72184 7919,7 91,1
Svietimas 79,1 764 66,4 2224 2224 100
Sveikatos priefidra ir socialinis darbas 733 116,9 1031 2034 3035 96,7
kita komunaling, socialing ir asmening

aptarnavimo veikla 354 5 3614 431,59 11877 1661,6 721
Privatiy namy dkiy veikla 883 - - 88,3 38,3 100

Saltinis: Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009.

Apibendrinant statistinius duomenis galima teigti, kad SVV imonés sudaro pacia didZiausig ir
dinamiskiausia imoniy grupe, sukuriancia 52,9 procento Salies bendrosios pridétinés vertés. Dél Sios
priezasties SVV imoniy skatinimas yra vienas svarbiausiu ekonomikos plétros uzdaviniy, juolab kad
pagrindiniai Salies tkio raidos tikslai — kurti naujas darbo vietas, stiprinti viduriniaja klasg, spartinti
BVP augima, mazinti socialinius ir ekonominius regiony skirtumus. Minétieji tikslai negali buti
pasiekti neiSplétojus SVV imoniy tinklo, nesudarius palankaus teisinio, ekonominio bei finansinés
paramos verslo plétrai klimato. (Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009).

Smulkiy ir vidutiniy imoniu indé¢lis prie Europos ekonomikos uZimtumo yra nuostabus
fenomenas. Ne maziau kaip 67 proc. darby yra smulkiose ir vidutinése imonése. Kaip matyti i§ 11

lenteléje pateikty duomeny, beveik 88 mlin. Zmoniy idarbinama smulkiose ir vidutinése imonése, tuo
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tarpu didelés kompanijos idarbina beveik 43 miIn. Zzmoniy. Smulkiy ir vidutiniy jmoniy grup¢je, mikro
imonése idarbinama daugiausiai zmoniy: beveik 39 mln., t.y. 30 proc. viso uzimtumo privacioje,
nefinansinéje ekonomikoje. Mikro imonés vidutiniSkai jdarbina 2 Zmones.

2002-2007 m. nefinansiniame Europos Sajungos verslo sektoriuje darby skaicius padidé¢jo 8,7
mln. Uzimtumo smulkiose ir vidutinése jmonése padidé¢jo 7,3 min., kai tuo tarpu uzimtumas didelése
imonése padidéjo 1,4 min. Taigi, smulkiy ir vidutiniy imoniy indélis didinant uzimtuma (84 proc.)
daug didesnis, nei galima tikétis.

11 lentele

SVIir stambiy jmoniy darbuotojy skaicius ES-27, 2007 m.

Mikro jmoné Maza jmoné Vidutiné jmoné SVI s viso Stambios jmonés
Imoniy skai¢ius 18 788 000 1 402 000 220 000 20 409 000 43 000
Darbuotojy 38 890 000 27 062 000 21957 000 87 909 000 42 895 000
skai¢ius

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Annual report on EU Small and Medium-sized Enterprises®, 2009

Taigi, smulkios ir vidutinés imonés Europos Sajungos Salyse apriipina darbo vietomis mazdaug
du tre¢dalius Zmoniy privaciame sektoriuje. Mikro imonés idarbina mazdaug 30 proc. visos darbo
jégos. Globalioje ekonomikoje SVI yra svarbus darbo viety kiirimo Saltinis.

Taciau, reikia pamineéti, kad SVI yra mazesnis darbo produktyvumas negu didelése imonése,
maziausias darbo produktyvumas, zinoma yra mikro imonése. Taip pat SVI (tarp ju ir mikro jmongs)
pasiZymi mazesniu pelningumu bei mazesniais darbuotojy atlyginimais.

Kauno apskritis yra antroji pagal dydi Salies apskritis pagal gyventoju skaiciy. 2008 m.
pradzioje joje gyveno 673,7 tikst. Zmoniy arba 20% Salies gyventoju. (Statistikos departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos regiony portretas, Kauno apskritis, 2008).

Kaip matyti 16 paveiksle, Kauno mieste 2007 m. sukurta 10049,4 mIn. Lt bendrojo vidaus
produkto (BVP), tai sudaré 53,1 proc. Kauno apskrities (18919,8 mln. Lt) ir 10,2 proc. Lietuvos BVP
(98138,7 mln. Lt). Statistikos departamento iSankstiniais duomenimis 2008 m. BVP apimtis Salyje —
111200 mln. Lt, Kauno apskrityje — 21500 mln. Lt. [vertinant BVP 1-am Kauno apskrities gyventojui,
Kauno mieste preliminari BVP apimtis — 11300 min. Lt.

Kauno mieste sukuriama daugiau nei pus¢ Kauno apskrities BVP. Nuo 1995 mety Kauno
miesto ir apskrities BVP nuolat didéjo, tam tur¢jo itakos tikio sektoriy plétra, didéjancios investicijos,
Salies finansy sistemos reforma. BVP vienam gyventojui Kauno mieste augo ir 2000 — 2005 metais

virSijo Kauno apskrities ir bendraji Lietuvos rodiklius (Kauno miesto savivaldybeé, statistika, 2009).
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Bendrasis vidaus produktas (BVP) 1999-2008 m., (min. Lt)
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Saltinis: Kauno miesto savivaldybé, statistika, 2009

16 pav. Bendrasis vidaus produktas (BVP) 1999-2008 m. (mln. Lt.)

AtsigreZziant | praeit], palyginimui reikia paminéti, kad, pavyzdziui, 2005 m. BVP sukurtas
Kauno regione pasieké¢ 13792 min.Lt. Tai sudaré¢ 19,4 proc. visos Salies BVP. O 2001-2005 m.
laikotarpiu BVP apskrityje iSaugo 44,1 proc. Remiantis jvairiy tarptautiniy ekonomikos ir finansy
institucijy prognozémis, spartus, nors ir santykinai maZéjantis, BVP augimas turéty iShikti ir
ateinanciais 5-7 metais. Todél Kauno apskrities BVP turéty taipogi sparciai augti, netgi vidutiniSkai
didesniais tempais nei visos Salies BVP. Tai rodo keletos pastaryju mety tendencijos, kai augimas 1-2
proc. vir$ija visos Salies BVP augimo tempus (Kauno regiono plétros iki 2013 m. planas, 2007).

Smulkaus ir vidutinio verslo itaka uzimtumui rodo tai, kad apskrityse, kuriose mazas nedarbas,
1000 gyventoju tenka daugiau SVI negu apskrityse, kur nedarbas yra didelis. Kaip matome 17
paveiksle, 2007 m. veikian¢iy SVI skaicius, tenkantis 1000 gyventoju, padid¢jo visose apskrityse, bet

skirtumas tarp Vilniaus, Kauno ir Klaipédos i$lieka ryskus.
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Saltinis: Lietuvos Respublikos fikio ministerija, SVV statistiné informacija, 2009

17 pav. Veikian¢iy SV] skaicius, tenkantis 1000 gyventojy, pagal apskritis 2006-2008 m.

Pirmaujanciu uzimty gyventoju skaic¢iumi iSsiskiria taip pat didziausios Lietuvos apskritys, t.y.
Vilniaus, Kauno ir Klaipédos (18 pav.). Kuo didesnis Lietuvos apskrityse MV] tankis, tuo maZesnis

jose nedarbo lygis.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

18 pav. Vidutinis metinis uZimty gyventojy skaicius apskrityse 2006-2008 m. takst.

Lietuvoje SVV imoniy sukurta bendroji pridétiné verté pastaraisiais metais padid¢jo. Reikia
pazymeéti, kad smulkus ir vidutinis verslas ne tik kuria nacionalini produkta, bet yra pagrindinis nauju
darbo viety kuréjas, uzimtuma skatinantis veiksnys. Verslininkysté¢ dar 2000 m. Lisabonoje {vykusiame

Europos virSiiniy tarybos susitikime pripazinta ekonominio augimo, konkurencingumo ir darbo viety
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kirimo varomaja jéga. Smulkiose jmonése idarbinama Zymiai daugiau zmoniu nei didelése
kompanijose. Kauno miesto ir apskrities BVP nuolat didéjo, tam turéjo itakos tkio sektoriy plétra,

did¢jancios investicijos, Salies finansy sistemos reforma.

2.4. Veiksniy, trukdanciy verslo plétrai, iStyrimo lygis

Atidziau paanalizuosime Statistikos Departamento prie LR Vyriausybés 2007, 2008 ir 2009 m.
atlikty tyrimy duomenis apie atskiry kliti¢iy poveiki SVV plétrai. Statistikos departamentas priec LRV
kasmet atliecka SVV imoniy verslo salygy monitoringa, atlikdamas SVV salygy statistinius tyrimus.

2007 m. balandzio-geguzés mén. atliktas tyrimo objektu pasirinktos 2003 m. susikiirusios ir
tyrimo metu veikusios imonés, nuo imonés egzistavimo pradzios valdomos to pacio verslininko.
ISsilaikiusio penkerius metus rinkoje verslininko atsakymai suteiké svarbios informacijos apie SVV
bikle, problemas, klititis, paramos verslui svarba bei tolimesnes verlo plétros prognozes. AnalogiSkai
atliekami visi treju analizuojamy mety tyrimai, tik 2009 m. tyrimo objektu pasirinktos 2004 m.
susikiirusios ir tyrimo metu veikusios imongs.

Tyrimas ,,Smulkiy ir vidutiniy imoniy verslo salygos* (2007) atskleidZia, kad d¢l intensyvios
darbo jégos emigracijos, { pirma vieta iSkilo problemos, susijusios su kvalifikuoty darbuotojy paieska.
Su $ia klititimi 2007 m. susidiiré 71,5 proc. tyrime dalyvavusiy verslininky. Siekiant pritraukti naujus
ar iSlaikyti esamus kvalifikuotus darbuotojus, verslininkams tenka didinti jy darbo uzmokesti. Tai turi
neigiamos {takos jmonés finansinei biklei, nes didéja produkto ar paslaugos savikaina, taip pat ir kaina,
o del to mazéja jmonés konkurencingumas. Augancios personalo iSlaikymo sanaudos tapo antra pagal
svarba klifitimi — ja nurodé 62,4% apklausty verslininky. Si klifitis glaudziai susijusi su tredia pagal
svarba klititimi, t.y. per maZzu imonés pelningumu, ja pazymejo 59,6% visy verslininky. Prie viena
svarbiausiy kliti¢iy reikety priskirti — korupcija valdzios institucijose. Pagal tyrimo duomenis su Sia
kliutimi susidiiré net 34,1% verslininky. Prie maziausios jtakos verslo plétrai verslininkai priskyré
,rizikos kapitalo prieinamuma (19,4%), bei ,,darbo ir Seimos gyvenimo derinima*“ (24,6%) (19

paveikslas).
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Smulkaus ir vidutinio verslo salygos*, 2009

19 pav. DidZiausios, anot verslininky, smulkaus ir vidutinio verslo klititys 2007 m. (proc.)

Didziausi sunkumai steigiant imong¢ 2007 m.:
e Tinkamy darbuotoju suradimas (74,1%);
e Sunkumai, atsirade vykdant teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus
(57,1%);

e Verslo finansavimas (49,2%).

Analizuojant tyrimo ,,Smulkiy ir vidutiniy imoniy verslo salygos* (2008) duomenis apie
atskiry kliticiy poveiki SVV plétrai, i pirma vieta iSkilo problemos, susijusios su kvalifikuoty
darbuotojy paieska. Kaip parodé trijy mety tyrimy duomenys, Sios klitities svarba kasmet didéjo —
ja pazymejo 68,7 proc. 2006 m., 71,5 proc. 2007 m. ir 72,3 proc. 2008 m. verslininky. Augancios
personalo i§laikymo sanaudos jau tapo antra pagal svarba klititimi — ja nurodé 69,0 proc. apklausty
verslininky. Si kliatis yra glaudZiai susijusi su tre¢ia pagal svarba klifitimi — per maZu imonés
pelningumu — ja pazyméjo 61,0 proc. visy verslininky. Imoniy pelningumui trukdo nemokantys
arba véluojantys mokéti uzsakovai. Tai tapo rimta klititimi 58,5 proc. verslininky. Prie vieny i8
svarbiausiy kliti¢iy reikéty priskirti — korupcija valdZios institucijose. Su ja susidiré 41,2 proc.
2008 m. ir 34,1 proc. 2007 m. tirty verslininky. Taigi, Sios klifities jeigu ne visiSkas pasalinimas, tai
nors jos poveikio SVV sumaZinimas yra vienas i§ verslo salygu gerinimo sri¢iy. Prie maziausios
itakos verslo plétrai turéjusiu kliticiu verslininkai priskyré ,,rizikos kapitalo prieinamuma® bei
,»darbo ir Seimos gyvenimo derinima‘“. Jas nurodé atitinkamai 25,4 proc. ir 29,0 proc. verslininky.

Didziausios, anot verslininky, SVV kliiitys 2008 m.:

. Kvalifikuoty darbuotojy paieska (72,3%);
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o Augancios personalo i§laikymo sanaudos (69,0%);

. Per mazas imonés pelningumas (61,0%);

o Nemokantys arba véluojantys mokeéti uzsakovai (58,5%);
. Korupcija valdzios institucijose (41,2%);

. Darbo ir Seimos gyvenimo derinimas (29,0%);

. Rizikos kapitalo prieinamumas (25,4%).

To pacio tyrimo vienas svarbiausiy tiksly taip pat buvo ir sunkumuy, su kuriais susiduriama
steigiant imong, nustatymas. Net 75,7 proc. 2006 m. tirty verslininky, 74,1 proc. 2007 m. ir 76,6
proc. 2008 m. tirty verslininky svarbiausia kliitimi, steigiant imong, pamingjo ,,tinkamuy darbuotoju
suradima®. Antroje vietoje (61,3% 2006 m. ir 57,1% 2007 m. 60,4% 2008 m.), verslininky
nuomone, yra sunkumai, atsiradg ,,vykdant teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus‘.
Trecioje vietoje buvo sunkumai, susij¢ su verslo finansavimu — 56,6 proc. 2006 m., 49,2 proc. 2007
m. ir 55,2 proc. 2008 m. verslininky mané, kad Sia problema sprgsti buvo sudétingiausia.
Maziausiai problemy verslininkai tur¢jo ,,gaunant sutuoktinio ir Seimos palaikyma‘ — net 91,8 proc.
2006 m., 93,1 proc. 2007 m. ir 91,2 proc. 2008 m. tirty verslininky teige, kad visai lengvai su ja
susitvarke. ,,Ikainoti prekes ir paslaugas®“ — 78,0 proc. 2006 m., 77,2 proc. 2007 m. ir 76,4 proc.
2008 m. tirty verslininky tas sekési gana nesunkiai, o ,.efektyviai naudotis informacinémis
technologijomis* galéjo net 72,0 proc. 2006 m., 76,4 proc. 2007 m. ir 76,0 proc. 2008 m. tirty
verslininky.

Didziausi sunkumai steigiant imong 2008 m.:

e Tinkamy darbuotojy suradimas (76,6%);

e Sunkumai, atsirad¢ vykdant teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus
(60,4%);

e Verslo finansavimas (55,2%)).

Analizuojant dvejy mety tyrimy “Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos” (2009) duomenis
apie atskiry kliti¢iy poveiki SVV plétrai, pastebimi esminiai pokyciai — 2009 m. didziausia
problema tapo personalo i§laikymo sanaudos (67,8%), kai 2008 m. pirmoje vietoje buvo problemos,
susijusios su kvalifikuoty darbuotojy paieska (72,3%). Si kliaitis 2009 m. atsidairé trecioje vietoje —
ja pazyméjo 64,4 proc. verslininky. Antra pagal svarba klititimi 2009 m. tapo — nemokantys arba
véluojantys mokéti uzsakovai — ja pazyméjo 66,6 proc. visy verslininky. Taip pat rimta klittimi
tapo mazas imoniy pelningumas — ja 2009 m. kaip labai svarbig kliiiti nurodé¢ 63,4 proc.

verslininky. Prie vieny i§ svarbiausiy kliti¢iy reikety priskirti korupcija valdZios institucijose. Su ja
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susidure 44,1 proc. 2009 m. ir 41,2 proc. 2008 m. tirty verslininky. Prie maziausios jtakos verslo
plétrai turéjusiy kliticiy verslininkai priskyré — rizikos kapitalo prieinamuma bei darbo ir Seimos

gyvenimo derinima. Jas nurod¢ atitinkamai 26,7 ir 24,5 proc. verslininky (20 paveikslas).
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos*, 2009
20 pav. Didziausios, anot verslininky, smulkaus ir vidutinio verslo kliiitys, 2009 m.
(proc.)

Vienas svarbiausiy tyrimo tiksly buvo nustatyti sunkumus, steigiant imong, ir suskirstyti
juos i grupes pagal neigiamo poveikio dydi. Suskaiciavus, kiek verslininky nurodé konkrecia kliiiti,
iSrySkéjo reikSmingos tendencijos — kaip pagrinding ir svarbiausia klititi, steigiant imong, kuria
tvardijo net 70,5 procento 2009 m. ir 76,6 procento 2008 m. tirty verslininky — tinkamy darbuotojy
suradimas. O $tai antroje vietoje buvusia 2008 m. pagal svarba klitit] sunkumai, atsirad¢ vykdant
teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus (60,4%), 2009 m. pakeit¢ sunkumai gaunant
finansavima (57,8%). Verslininky nuomone, 2009 m. trecia vieta teko sunkumams, atsiradusiems
vykdant teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus (54,6%). 2009 m. padidéjo
verslininky, mananc¢iy, kad sudéingiausia uZmegzti rySius su uzsakovais ir priversti skolininkus
apmoketi saskaitas — atitinkamai 2,1 ir 3,2 procentinio punkto. MaZiausiai problemy verslininkai
turéjo gaudami sutuoktinio ir Seimos palaikyma — net 89,7 procento 2009 m. ir 91,2 procento 2008
m. tirty verslininky teigeé, kad visai lengvai su ja susitvarke. [kainoti prekes ir paslaugas — 79,8
procento 2009 m. ir 76,4 procento 2008 m. tirty verslininky tai sekési gana nesunkiai, o efektyviai
naudotis informacinémis technologijomis galéjo net 76 procentai 2009 m. ir 2008 m. tirty
verslininky.

Didziausi sunkumai steigiant imong 2009 m.:

e Tinkamy darbuotoju suradimas (70,5%);
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e Sunkumai gaunant finansavima (57,8%);
e Sunkumai, atsirad¢ vykdant teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus
(54,6%).

Verslo pletros klititys pagal apskritis. 2007 m. tiek Kauno apskrities, tiek kity devyniy tirty
apskri¢iy (Alytaus, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Tauragés, Telsiy, Utenos ir Vilniaus)
didziausios klittys, su kuriomis susidiré verslininkai buvo — kvalifikuota darbo jéga, personalo
iSlaikymo kastai, mazas imonés pelningumas, nemokiis arba véluojantys mokéti uzsakovai. (Smulkiy ir
vidutiniy jmoniy verslo salygos, 2007).

Verslo pradzios kliti¢iy analizé apskri¢iy lygmeniu parodé, kad pagrindiné verslo pradzios
kliutis, kuria nurodé daugiau ar maziau 70 proc. 2009 m. ir 2008 m. tirty visu apskri¢iy verslininky,
buvo ,,susirasti tinkamus darbuotojus®. Kauno apskrityje su Sia klititimi 2008 m. susidiiré 73,4 proc.
tirty verslininky, o 2009 m. — 68,3 proc. O Stai maziausiai susidiirusiy su Sia klititimi 2009 m. buvo
Tauragés apskrityje - 52,9 proc. Sios apskrities verslininkams daugiausiai problemy kilo ,,susitvarkant
su teisiniais administraciniais reikalavimais®. 2009 m. 2,6 procentinio punkto padaugéjo verslininkuy,
kuriems buvo sunku ,,gauti finansavima*. Si kliaitis 2009 m. didesne dalimi slégé Alytaus ir PanevéZio
apskritis — atitinkamai 63,2 proc. ir 62,3 proc. Kauno apskrityje ,,gauti finansavima*“ sunku buvo taip
pat dideliam skaiciui verslininky — 51,6 proc. Kauno apskrities verslininkams 2009 m. gana sunkiai
sekesi priversti skolininkus apmokéti saskaitas — 49,6 proc. 2008 m. tokiy verslininky buvo maziau, t.y.
40,7 proc. (Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos, 2009).

Lyginant 2007, 2008, 2009 m. matome, kad pagrindiniai verslo sunkumai apskrityse iSliko
panasis, t.y. ,, surasti kvalifikuota darbo jéga®, ,,gauti finansavima®, ,,nemokiis arba véluojantys moketi
uzsakovai‘ ir pan.

Optimistiskesnes verslo pokyc¢iu prognozes pateiké 2007 m. verslininkai — Siek tiek didesné ju
dalis, palyginti su 2006 m., kitais metais tikejosi pagrindiniy tkinés finansinés veiklos rodikliy
stabilumo ir net padidéjimo ir mazesné — ju sumaz¢jimo. Didinti apyvarta ketino 64,9% 2007 m. ir
63,9% 2006 m. verslininky. Didinti parduodamy prekiy ir paslaugu asortimenta ketino 49,4% 2007 m.
ir 50,7% 2006 m. verslininky. 2007 m. 2,9% didesné dalis verslininky tikéjosi pelningumo padidéjimo.
(Smulkiy ir vidutiniy imoniy verslo salygos, 2007).

Reikia paminéti, kad kaip parodé 2007 m. Statistikos departamento prie LR Vyriausybés atlikto
tyrimo “Smulkiy ir vidutiniu imoniu verslo salygos® rezultatai, penkerius metus rinkoje iSsilaik¢
verslininkai buvo uztikrinti sékminga tolimesne savo imoniy veikla. Kaip matyti i§ 21 paveiksle

pateikty duomeny, daugiau nei pus¢ verslininky tikéjosi, kad pagrindiniai tkinés finansinés veiklos
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rodikliai (apyvarta, darbuotojuy skaicius, parduodamu prekiy ir paslaugy asortimentas, pelningumas)

didés, o daugiau nei trecdalis tikejosi, kad iSliks stabils ir tik maza dalis man¢, kad jie sumazés.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo salygos, 2007

21 pav. Verslo plétros prognozés sekantiems metams (proc.)

Statistikos departamentui prie LR Vyriausybés atlikus tyrima 2009 m. paaiskejo, kad net 30,3
procentinio punkto daugiau verslininky wkinés finansinés veiklos pokyCiy prognozes ateinantiems
metams vertino skeptiskai, t.y. prognozavo tkinés finansinés veiklos rodikliy sumaz¢jima. Ir tik 19,3
procento (25,8 procentinio punkto maziau, palyginti su 2008 m.) buvo ne tik uZtikrinti sékminga
tolesne savo imoniy veikla, bet ir tikéjosi tikinés finansinés veiklos rodikliy padidéjimo. O taip
mananciyjy 2008 m. buvo net 45,1 procento. PesimistiSkai nusiteikusiy dél savo tkinés finansinés
veiklos pokyciu verslininky dalis 2009 m. buvo pati didziausia ir sudaré 45,2 procento. Daugiau nei

trecdalis verslininky mané, kad ju imoniy finansiné padétis isliks stabili (22 paveikslas).
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Saltinis: sudaryta autorés pagal “Smulkiojo ir vidutinio verslo salygos”, 2009

22 pav. Verslo plétros prognozés kitiems metams
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Idomu, kad nors pastaraisiais metais, dauguma jmoniy sumazino atlyginimus savo
darbuotojams, taciau analizuojant 2009 m. tyrimo duomenis paaiskéjo, kad kaip viena didziausiy verslo
plétros kliti¢iy jie nurodé ,,personalo islaikymo sanaudas®. Kitos svarbios klititys kaip ,,Nemokiis arba
véluojantys mokéti uzsakovai® bei ,,Mazas jmonés pelningumas* sietinos su dabartine finansine krize,
kai dauguma imoniy tapo nemokios dél sustabdytu banky kredity, sumazéjusiy darby apimties,
pelningumo ir kt. veiksniy.

2009 m. verslininky plétros prognozés buvo pesimistiSkesnés lyginant su ankstesniais metais.
Dauguma ju prognozavo ukinés finansinés veiklos rodikliu sumazé¢jima. Dabartiné ekonoming
finansiné krizé ypac itakojo imoniy apyvartos ir pelningumo sumazéjima. Ta patvirtina ir 2009 m.
atliktas Statistikos departamento tyrimas, kuri atlikus paaiskéjo, kad pesimistiskiausias verslo pokyciuy
prognozes 2009 m. verslininkai pateiké biitent dél apyvartos ir imonés pelningumo ir prognozavo ju

sumaz¢jima.
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3. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO VYSTYMO PERSPEKTYVU
EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Smulkaus ir vidutinio verslo vystymo perspektyvy Kauno apskrityje tyrimo metodika

Tyrimas yra skirtas iSsiaiSkinti pagrindines SVV vystymo klitis bei numatyti SVV
perspektyvas Kauno apskrityje. Pasirinkus veiksniy, trukdanciy SVV plétrai klasifikacija pagal D.
North (1990), empiriniame tyrime démesys kreipiamas i formalius ir neformalius veiksnius, taip pat |
pagrindines plétros kliiitis, kurios i8ryskejo analizuojant atliktus smulkaus ir vidutinio verslo tyrimus.

[Sanalizavus teoring medziaga ir atliktus empirinius tyrimus smulkaus ir vidutinio verslo
vystymo tema, Siam tyrimui buvo iskeltas tikslas — istirti pagrindines SVV vystymo kliiitis bei
numatyti SVV perspektyvas Kauno apskrityje.

Tikslui pasiekti yra keliami tokie uZzdaviniai:

e Nustatyti, kokios pagrindinés smulkaus ir vidutinio verslo klilitys vyrauja Kauno
apskrityje;

e [vertinti formaliy ir neformaliy veiksniy jtaka smulkaus verslo plétros klititims Kauno
apskrityje;

e [vertinti Vyriausybés vaidmenj smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi procese bei
paramos SVV sektoriui reikalinguma;

e Numatyti smulkaus ir vidutinio verslo vystymo perspektyvas Kauno apskrityje;

e Pateikti Kauno apskrities charakteristika.

Tyrimo metodai. Tyrimo duomeny surinkimui buvo naudojamas kiekybinis tyrimo metodas —
anketin¢ apklausa. Viso anketa sudaro devyniolika klausimy. Dvylika i§ visy klausimy yra uzdari, t.y.
klausimai su paruoStu atsakymo varianto pasirinkimu. Tokie klausimai taupo respondenty laiko
sanaudas, yra lengviau { juos atsakinéti, taip pat véliau lengviau apdoroti duomenis. Tik vienas
klausimas yra atviras, kuriame respondentas turi jrasyti imonés veiklos rai$i. Sesi klausimai yra sudaryti
su atsakymu skale, taip siekiama iSsiaiSkinti respondenty nuomong¢ bei kaip jie vertina tam tikrus
tyrimo objektus. Anketos turinys yra pateiktas 1 PRIEDE. Sia anketa sudaro penkios dalys:

1. Bendri duomenys apie imones, t.y. Siuo atveju konkreciai apklausiant jmonés vadovus ar
darbuotojus, siekiama iSsiaiSkinti imonés veiklos rii§i, imonés dydi pagal darbuotojy skaiciy, imonés
egzistavimo laikotarpj bei jmonés lokalizacija Kauno apskrityje. Sia dalj sudaro penki klausimai (1, 2,

3,18, 19 kL.);

63



2. Smulkaus ir vidutinio verslo kliiitys bei formaliy ir neformaliy veiksniy jtaka verslo plétros
klititims Kauno apskrityje. Sia dali sudaro trys klausimai (4, 5, 6 kl.). Ji sudaryta remiantis jvairiu
autoriy pateikta teorine ir praktine medziaga. Ketvirta Sios dalies klausima sudaro 20 rodikliy.
Rodikliai buvo vertinami naudojant keturiy baly skalg, kai 1 reiskia — ,,visai netrukdo®, 2 — ,,neZymiai
trukdo®, 3 — “trukdo”, 4 — ,labai trukdo“. Siuo klausimu siekiama iSsiaiskinti didZiausias, anot
verslininky, smulkaus ir vidutinio verslo klittis, taip pat kurias i$ $iy kliti¢iy jie vertina kaip visai
netrukdancias, o kurias kaip labai trukdancias verslo plétrai. Beveik analogiskai yra su penktu ir SeStu
klausimais, apie formalius bei neformalius veiksnius, darancius jtaka verslo plétros klititims. Rodikliai
susikirstyti 1 9 formalius ir 9 neformalius veiksnius, ir vertinami naudojant keturiy baly skale, kai 1
reiSkia — ,,visai nejtakoja“, 2 — ,nezymiai itakoja“, 3 — ,itakoja“, 4 — ,labai jtakoja“. Siekiama
i$siaiskinti kaip, anot verslininky, Sie veiksniai jtakoja ju verslo plétra.

3. Vyriausybés vaidmuo smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi procese bei paramos SVV
sektoriui reikalingumas. Sia dalj sudaro $e$i klausimai (7, 8,9, 10, 11, 12 kl.), keturi 1§ jy yra uzdari,
tik astuntas klausimas siiillo respondentui parodyti ar jis sutinka su pateiktais teiginiais ar ne,
pazymédamas ,,sutinku®, ,,nei sutinku, nei nesutinku‘ ar ,,nesutinku®. Siekiant i§siaiskinti ar padéty tam
tikra parama respondenty verslui dvyliktame klausime praSoma jvertinti 11 rodikliy pagal keturiy baly
skalg, kai 1 — reiSkia — ,,visai nepadéty®, 2 — “nezymiai padéty”, 3 — ,,padéty*, 4 — “labai padéty*.

4. Smulkaus ir vidutinio verslo vystymo perspektyvos Kauno apskrityje. Sia dali sudaro du
klausimai (13, 14 kl.). Vienas ju uzdaras, kitas siiilo respondentui ivertinti ,,sumazeés, ,nesikeis ar
»padidés® tikinés finansinés veiklos rodikliai jo vadovaujamoje imonéje (ar jmonéje, kurioje jis dirba).

5. Kauno apskrities charakteristika. Sia dalj sudaro trys uzdari klausimai (15, 16, 17 kl.).
Siekiama i$siaiSkinti, ar respondentai vertina Kauno apskriti kaip versly regiona ar atvirksciai.

Gauti duomenys buvo analizuojami ir tvarkomi Microsoft Office Excel 2003 programa.

Tyrimo imtis.

Pagal Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos vyriausybés pateiktus duomenis,
2010 m. Kauno apskrityje veikeé 13009 smulkiy ir vidutiniy imoniy. Taigi, remiantis Siais duomenimis,

tyrimo visumos dydis yra 13009.

Tyrimo imc¢iai nustatyti buvo naudojama formulé Nyy;,.

2 x Nx p(1-p)

Nmin
(Ap)°(N-1) + z° x p(1-p)
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Cia: N —visumos dydis (13009);
p — pozymio tikimybe¢ (laikoma, kad ji lygi 0,7);
Ap — pozymio dalies paklaida (laikoma, kad ji lygi 7 proc.);
z - normaliojo skirsnio koeficientas (Cia pasikliaujama 95 proc. patikimumu), kuris Siuo

atveju lygus 1,96.

1,96° * 13009 * 0,7 (1 - 0,7)

=162
0,07 * (13009— 1) + 1,96" * 0,7 (1 — 0,7)

Pagal salyga Nimin =

ApskaiCiavus tyrimo imti pagal nNn,. formulg, paaiSkéjo, kad reikeéty apklausti 162
respondentus.
Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atlickamas 2010 m. balandzio mén. Anketa balandzio 17 d.

buvo patalpinta internetinéje svetainéje http://www.apklausa.lt. Anketos nuoroda buvo siun¢iama

elektroniniu pastu imoniy vadovams ir prasoma uzpildyti, taip pat dalis ankety buvo neSama tiesiogiai i

imones uzpildyti ranka, o dalis atsakymy gauta internetiniame portale http://www.apklausa.lt. Per

nepilnai keturias savaites buvo gauti 72 smulkiy ir vidutiniy jmoniy vadovy bei darbuotojy atsakymai,
respondentams taikant atsitiktinés atrankos metoda (42 atsakymai gauti internetiniame portale

http://www.apklausa.lt., 21 atsakymas gautas anketas tiesiogiai iSdalinus jmonése, 9 anketos gautos

elektroniniu pastu). Gauta tik viena tuscia anketa.

3.2. Tyrimo duomeny analizé

IS 72 apklaustyjy, 68 nurodé savo vadovaujamos imones, ar imongs, kurioje dirba veiklos riisi
(12 lenteleé). Kaip matyti i§ 12 lentelés duomeny, daugiausia apklausoje dalyvavo prekybos ir paslaugy
Imoniy, arba ymoniy, uzsiimanciy abejomis Siomis veiklomis (2 PRIEDAS)).

Kaip matyti 1§ 23 paveiksle pateikty duomeny, daugiausia i§ apklausoje dalyvavusiy imoniy
buvo mazos imonés, kuriose dirba maziau kaip 50 darbuotojy. 35 imonés (t.y. 48 proc.) i§ 71,
atsakiusios | anketos klausimus imonés, priklaus¢é mazy imoniy kategorijai. Nedaug nuo ju atsiliko
mikro imonés, 27 i§ visy atsakiusiyju (t.y. 37 proc.) priklausé¢ mikro imonéms. Tik 9 i§ apklausoje

dalyvavusiy imoniy (t.y. 12 proc.) buvo vidutinés, kuriose dirba maziau kaip 250 darbuotojy.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

23 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy

24 paveiksle matyti, kad daugiausia i§ apklausoje dalyvavusiy imoniy savo veikla vykde 5 — 10
m., t.y. 31 imon¢ i§ apklaustyjy (43 proc.). Toliau s¢ké imonés savo veikla vykdziusios 1 — 5 m., t.y. 20
imoniy i§ apklaustyju (27 proc.). 10 — 15 m. ir daugiau kaip 15 m. savo veikla vykdé atitinkamai 11
1moniy 1§ apklaustyju (15 proc.) ir 9 imonés (12 proc.) 1§ visy apklaustyju.

50
45
40
35
30

25
20
15
10
5 B=
0

5-10 m. 10-15 m. dauglau kaip 15 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

24 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal veiklos vykdymo trukme

Kaip matyti 1§ 25 paveikslo duomenuy, i§ visu apklausoje dalyvavusiy respondenty 55 proc. (40
respondenty) yra imonés vadovai, 43 proc. (31 respondentas) - eiliniai darbuotojai. Daréme prielaida,
kad ne tik imoniy vadovai, bet ir ju pavaldiniai, t.y. pavaduotojai, finansininkai, vadybininkai ir pan.

gali ne blogiau nusimanyti apie imon¢s plétros klittis, bei kitus anketoje uzduodamus klausimus.

66



60% 55%

50%

43%

40%

30%

20%

10%

0% T
Imonés vadovas Eilinis darbuotojas

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas

Kaip matyti i§ 26 paveikslo duomeny, daugiausia apklausoje dalyvavo imonés, esancios Kauno
mieste arba Kauno rajone, atitinkamai 56 proc. (41 respondentas) ir 22 proc. (16 respondenty). 12 proc.
apklaustyjy nurodé ,,Kita®, tai galima priskirti prie apklausos klaidy, nes ne visi Zmonés, pild¢ anketa

internetu suprato, kad apklausa skirta tik Kauno apskrities imonéms, taip ir buvo paraSyta apklausos

pavadinime.
60% 56%
50% A
40% -
30% - 22%
20% - | 12%
10% A 2% 0% % % 0% 2% i_I_
00/0 T T T T T T T T
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Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

26 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal lokalizacija
Siekiant nustatyti, kokios pagrindinés smulkaus ir vidutinio verslo klilitys vyrauja Kauno

apskrityje, 1§ dvideSimties, ketvirtame anketos klausime pateikty rodikliy, buvo pasirenkami pirmieji

keturi daugiausiai proc. surinkg.

67



Kaip matyti 27 paveiksle, apklausos metu iSryskéjo, respondenty nuomone, didziausios
smulkaus ir vidutinio verslo plétros klititys, kurias jie ivertino kaip ,Labai trukdo“ t.y. ,auksti
mokesciai®, 50 i§ visy respondenty (69 proc.), juos nurodé¢ kaip labai trukdancia plétros klidti,
»Kylancios degaly kainos®, pasirodo, taip pat yra Siy metuy aktualija, $ig klititi kaip labai trukdancia
pazymejo 43 respondentai (59 proc.). Toliau tarp didziausiy verslo plétros kliti¢iy yra ,,nepalanki
dabartiné Salies ekonominé situacija (krize¢)“, 41 i§ visy respondenty (56 proc.) nurodé ja kaip labai
trukdancia ju versle. ,,Nemokius arba véluojancius mokéti uzsakovus® kaip labai trukdancia klititi

nurodé 34 i8S visy respondenty (47 proc.).

O Nemokus arba véluojantys
mokeéti uzsakovai

B Nepalanki dabartiné Salies
ekonominé situacija
(krizé)

O Auksti mokesc iai

O Kylancios degaly kainos

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Labai trukdanc¢ias“ verslo plétros kliiitis

Nors pastaraisiais metais verslo mokesciai, 18skyrus pridétinés vertés mokesti (PVM) nedid¢jo,
respondentai, kaip labai trukdanc¢ia verslo plétros klititi vertino aukStus mokesc¢ius, tai galima pavadinti
daugiau verslininky baime nei realybe. Siu mety aktualija, kaip paaiskéjo, yra kylangios degaly kainos,
kas, anot respondenty, taip pat labai trukdo verslo plétrai. Toliau seka nepalanki dabartiné Salies
ekonomin¢ situacija (kriz¢), kuri, kaip jau aptarta anks¢iau, neigiamai itakojo imoniy apyvarta ir
pelninguma. Krizés pasekme galima vadinti ir sekancia verslo plétros klitity, t.y. nemokiis arba
véluojantys mokeéti uzsakovai. Si klifitis buvo tarp didziausiy ir 2009 m. Statistikos departamento prie
LR Vyriausybés atliktame tyrime, kurio rezultatai aptarti antrojoje darbo dalyje.

Kaip matyti 28 paveiksle, respondentai apklausoje kaip labiausiai ,, Trukdancias® verslo plétros
klititis nurodé ,,augancias personalo iSlaikymo sanaudas®, jos trukdo 33 i§ apklaustujuy, t.y. 45 proc. Tik
vienu procentiniu punktu nuo aptartosios klitities skiriasi kita ,,trukdanti* kliitis, tai - ,,daug konkurenty

rinkoje* — ja nurodé¢ 32 i§ apklaustyjy, t.y. 44 proc. Toliau seka ,,nepakankama jstatymy apsauga“ bei
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»mazas imonés pelningumas®, atitinkamai jas nurodé¢ 30 iS apklaustyjuy, ty. 41 proc. ir 28 iS

apklaustyju, t.y. 38 proc.

O Augancios personalo
iSlaikymo sgnaudos

B Daug konkurenty rinkoje

0O Nepakankama jstatymy
apsauga

0O Mazas jmonés
pelningumas

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Trukdanc¢ias“verslo plétros kliiitis

Augancios personalo iSlaitkymo sanaudos, kaip trukdanti kliatis, kontroversiskas pasirinkimas,
nes, kaip aptarta anksCiau, dauguma imoniy pastaruoju laiku mazino darbuotoju atlyginimus, taigi ir
personalo iSlaikymo sanaudos turéjo mazeéti. Apklausoje dalyvavo dauguma prekybiniy imoniy, taigi
sekanti klititis — daug konkurenty rinkoje, prekybininkams visada aktuali problema. Sioje veiklos
srityje netriiksta konkurencijos.

Kaip matyti 1§ 29 paveikslo duomeny, i8 ,,neZymiai trukdanc¢iy® verslo plétros kliticiy iSsiskyré
»partneriy suradimas®, $ig klititi nurodé 37 respondentai (51 proc.), ,.kvalifikuoty darbuotojy paieska“
surinko analogiSska atsakymuy kieki. MaZai viena nuo Kkitos skyrési ir sekancios dvi klittys:
»reguliuojamoji ir administraciné nasta“ bei ,,trumpalaikiy paskoly gavimo tvarka®, jos atitinkamai

surinko 34 respondenty atsakymus (47 proc.) ir 32 atsakymus (44 proc.).
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@ Partneriy suradimas

B Kvalifikuoty darbuotojy,
paieSka

O Reguliuojamoiji ir
administraciné nasta

O Trumpalaikiy, paskoly
gavimo tvarka

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

29 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ,,NeZymiai trukdancios* verslo plétros kliaitis

Kadangi apklausoje, kaip minéta, daugiausiai dalyvavo prekybos imonés, tokia klititis kaip
partneriy suradimas jiems nezymi, nes dauguma prekybininky partneriy neiesko, jiems kur kas svarbiau
yra tiek¢jai. Kvalifikuoty darbuotoju paieska prekybos imonéms taip pat nezymi klitis, nes, kaip
zinoma didelés kvalifikacijos dirbti prekyboje nereikia. Dazniausiai Zmogus gana greitai apmokomas ir
s¢kmingai dirba.

30 paveiksle matyti, kad 1§ ,,visai netrukdanciy* verslo plétros kliti¢iy iSsiskyreé ,,sunku derinti
versla ir Seimos gyvenima®, §ia klititi nurodeé 30 1§ apklausty respondenty (41 proc.), toliau seka ,,naujuy
techniniy standarty diegimas®, ja nurodé 27 respondentai (37 proc.). Kaip ,,visai netrukdanc¢ig® klitt
»kvalifikuoty darbuotojy paieSka™ pazyméjo 20 respondenty (27 proc.) ir ,,korupcija vietinés valdZios
lygiu® daugumai apklaustyjy taip pat pasirode ,,visai netrukdanti®, $ig klifiti paZymejo 16 respondenty
(22 proc.).

22%

O Sunku derinti verslg ir
41% $eimos gyvenima,

@ Naujy techniniy standarty
diegimas

O Kvalifikuoty darbuotojy
paiesSka

27%

O Korupcija vietinés valdzios
lygiu

37%

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Visai netrukdancias“ verslo plétros klittis
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31 paveiksle matyti, kaip pasiskirsté formalis veiksniai, anot respondenty, labiausiai itakojantys
verslo plétra. ,,Mokesciy tarifus® pazyméjo 37 i visy respondenty (51 proc.), “Makroekonomikos
nestabilumas” atrodé labia jtakojantis verslo plétra 24 respondentams (33 proc.), ,,Finansiniy istekliy
kaing“ pazyméjo 22 respondentai (30 proc.), ,,reguliavimo politikos neapibréztuma“ — 21 respondentas

(29 proc.).

60%
51%
50%
40%
339
b 30% 29%
30%
20%
10%
O% T T T
Mokes¢iy tarifai Makroekonomikos Finansiniy iStekliy, Reguliavimo politikos
nestabilumas kaina neapibréztumas

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal formalius veiksnius (,,labai jtakojan¢ius*)

Auksti mokesciai, kaip ir mokesciy tarifai, kaip minéta anksciau, yra daugiau verslininky baimé
nei realybé. Makroekonomikos nestabilumas, Zinoma, labai jtakoja verslo plétra, nes pastaruoju laiku
labai sumazg¢jo atlyginimai, taip pat ir gyventoju perkamoji galia. Tai ypa¢ veikia prekybos ir paslaugy
imones.

13 lentel¢je pateikti formaliy veiksniy jvertinimai, respondenty nuomone, ,itakojantys,
»~hezymiai jtakojantys® ir ,,visai nejtakojantys* verlo plétros klititis. Pastebéta, kad Sie respondenty
vertinti formalis veiksniai, jtakojantys arba nejtakojantys ju verlo plétra, priklauso nuo imonés veiklos
rusies. Pavyzdziui, imonés, teikianCios, tarkim, transporto paslaugas Lietuvoje, nesusiduria su tokias
veiksniais, kaip muity ar prekybos reguliavimas, ko nepasakytum apie jmong, importuojancia prekes i$
uzsienio (3 PRIEDAS).

32 paveiksle matyti, neformaliis veiksniai, anot respondenty, ,,labai jtakojantys* verslo plétros
klititis. Tai buty, ,,Korupcija®, ja pazyméjo 24 respondentai (33 proc.), kad ,, Transportas* labai jtakoja

verslo plétros kliiitis pazyméjo 14 respondenty (19 proc.). ,,Antikonkurenciniai veiksmai ir SeSé¢liné
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veikla®“ ir ,,Elektra® surinko atitinkamai 11 respondenty atsakymu (15 proc.), ir 10 respondenty

atsakymu (13 proc.).

350/0 3300
30%
25%
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20% LD
15% 13%
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00/0 T T T
Korupcija Transportas Antikoknkurenciniai Elektra
veiksmai ir Seséliné
veikla

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

32 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal neformalius veiksnius (,,labai jtakojancius*)

Tiriant neformaliy veiksniy itaka verslo plétrai paaiskéjo, kad, visoms apklausoje
dalyvavusioms imonéms, ypa¢ prekybos, paslaugy, transporto imonéms, tokie veiksniai kaip
,» T ransportas®, , Elektra® labai jtakojo verslo plétra, nes, kaip zinoma, dabartiniu metu ypac pabrango
degaly bei elektros kainos.

14 lenteléje pateikti neformaliy veiksniy jvertinimai, respondenty nuomone, ,,itakojantys®,
»hezymiai jtakojantys® ir ,,visai nejtakojantys* verlo plétros klititis. Pastebéta, kad kaip ir 13 lentel¢je
pateikti formaliy veiksniy {vertinimai, Sie respondenty ivertini neformaliis veiksniai, itakojantys arba
nejtakojantys ju verslo plétra, taip pat priklauso nuo ymonés veiklos rusies. Pavyzdziui, visos imonés,
teikiancios, transporto paslaugas pazyméjo, kad transportas jtakoja verslo plétros kliditis. Taciau tokie
veiksniai kaip ,,galimybé isigyti/naudotis zeme*, ,nusikalstamumas, vagystés ir tvarkos pazeidimai
misy verslininkams yra ,,nezymiai jtakojantys* arba ,,visai nejtakojantys*. To prieZastis galéty biti tai,
kad $i formaliy, neformaliy veiksniy klasifikacija sudaryta amerikie€iy mokslininko D. North (1990), ir
Sie veiksniai daugiau aktualiis ne Lietuvos ekonominéje socialin¢je santvarkoje. O tokie veiksniai,
kurie nurodyti auk$ciau pateiktame 34 paveiksle kaip ,,labai jtakojantys* yra iSties aktualtis musy Salyje
(4 PRIEDANS).

I anketos klausima (7 kl), ar gerai Vyriausybé ripinasi smulkiuoju ir vidutiniu verslu net 62
respondentai, t.y. 86 proc. atsaké neigiamai. Tai rodo nepalanky verslininky pozitirj i Salies valdzia, bei

jos skiriama démesi smulkiam ir vidutiniam verslui. Tik 8 i§ respondenty (11 proc.) abejojo ir
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pazymejo atsakyma ,,Nezinau“. O teigusiy, kad Vyriausyb¢ gerai riipinasi smulkiuoju ir vidutiniu

verslu visai nebuvo (33 paveikslas).
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0%
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Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus
33 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiksnj ar ,,Vyriausybé gerai riipinasi smulkiuoju ir

vidutiniu verslu“

Kaip matyti 15 lentel¢je (5 PRIEDAS), didzioji dalis respondenty sutinka su teiginiais,
neigiamai vertinanciais Vyriausybés darba. Tai patvirtina ir pries tai nagrinéto klausimo rezultatus, kad
verslininkai nusivylg ir nepalankiai vertina Salies valdZia. Neigiamai vertindami Salies vyriausybeés
darba, verslininkai dazniausiai paZymejo, jog silpnai kovojama su korupcija valdzios institucijose, per
didelis valstybiniy instituciju darbuotojy biurokratizmas, mokes¢iy nepastovumas didina verslo rizika
ir nepalankiis verslo jstatymai labiausiai trukdo ju verslo plétrai.

D¢l paramos verslui bei valstybés vaidmens Siame procese daug diskutuota ivairiy mokslininky
darbuose. Egzistuoja {vairiausiy nuomoniy, taigi Siame tyrime bandyta patikrinti ir respondenty
nuomong Siais klausimais. Kaip matyti i§ 16 lentel¢je pateikty duomeny (6 PRIEDAS), daugumos
respondenty nuomone, valstybé turi nesikisti | rinkos reguliavimo procesus, o tik sudaryti salygas
verslo plétrai (40 proc.), iSskiriant ypatingesnj démesi smulkiam verslui (36 proc.).

Nors dauguma respondenty atsaké, kad reikalinga parama smulkiam ir vidutiniam verslui (91
proc.), taciau paklausus ar naudojasi kokiomis nors paramomis, buvo gautas neigiamas atsakymas.

Kaip matyti 17 lentel¢je (7 PRIEDAS), dauguma respondenty visai nesinaudoja jokia parama
savo versle, t.y. 50 i§ apklaustyju (69 proc.). Tik 8 respondentai (11 proc.) nurodé¢, kad naudojasi verslo
informacijos centrais, 7 respondentai (9 proc.) — Europos Sajungos struktiiriniais fondais, ir 6

respondentai (8 proc.) naudojosi SVV plétros ir skatinimo strategijos jgyvendinimo specialaja
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programa. IS atsakymu galima daryti prielaida, jog respondentai nesinaudoja verslui teikiama parama,
dél to, jog neturi pakankamai informacijos arba dél sudétingo paruoSiamojo dokumentacinio proceso,
norint ja pasinaudoti.

Kaip ir yra keletoje ES Saliy (pvz.: Vokietijoje), taip ir misuy Salies pradedantiems
verslininkams labai padéty tokia parama kaip ,,Mokes¢iu lengvatos pradedan¢ioms veikti jmonéms
taikymas®, todél net pusé¢ (50 proc.) visy respondenty pageidauty tokios paramos (18 lentel¢) (8
PRIEDAS). ,Biurokratiniy klificiy mazinimas“ paramos pageidauty 28 respondentai (38 proc.).
Nemaza dalis respondenty (33 proc.) noréty isidiegti naujos ir pazangesnés technologijos, todél
pageidauty paramos ,,Inovacijuy, naujy technologijy diegimo skatinimas®, o net 30 proc. respondenty,
noréty plétoti savo versla su uzsienio partneriais, tod¢él pageidauty ,,Uzsienio kapitalo investiciju
skatinima* paramos.

Pastaraisiais metais, siekiant padéti SVV, Lietuvoje buvo ikurta nemaZzai verslo inkubatoriy,
taciau Sios formos parama tegiamai vertina maziau nei pusé respondenty.

Kaip anks¢iau buvo analizuota, verslininkams nezymiai trukdanti verslo plétros kliiitis yra
trumpalaikiy paskoluy gavimas, todél 77 proc. respondenty nurodé, jog parama ,,Valstybés fondo
garantijos kreditams gauti* labai padéty ju versle.

Norint nustatyti  smulkaus ir vidutinio verslo vystymo perspektyvas Kauno apskrityje,
respondentams buvo uZduoti klausimai apie ju imonés plétra ir apie verslo plétros galimybes Kauno
apskrityje.

Dauguma apklaustyjy mano, kad artimiausiais metais, ju imoné (ar imon¢, kurioje jie dirba)
»veiks toliau be pasikeitimy®, toki atsakyma pazyméjo 39 respondentai, t.y. 54 proc., 14 i§ visy
respondenty (19 proc.) buvo nuomonés, kad ,,jmoné turés vieng ar kelis filialus®, 11 1§ apklaustyjy (15
proc.) man¢, kad ,,imoné kooperuosis su kitomis jmonémis®“, 4 respondentai (5 proc.) man¢, kad
~imoné bus likviduota nesteigiant kitos imonés*“ (19 lentel¢) (9 PRIEDAS). Tai, kad dauguma
respondenty paZyméjo, jo ,,imoné veiks toliau be pasikeitimy* yra optimistinés prognozes, vadinasi,
nepaisant nepalankios ekonominés Salies situacijos, sumazéjusio pelningumo ir kt. problemy, daugelis
imoniy i$silaikée ir planuoja toliau testi savo veikla.

Didzioji dauguma apklaustyjy prognozavo, kad artimiausiais metais, ju verslo tikinés finansinés
veiklos rodikliai, t.y. apyvarta, darbuotojuy skaicius, parduodamy prekiy ar paslaugy asortimentas,
pelningumas ir atlyginimai ,,sumazés® arba ,nesikeis*. Mananc¢iy, kad Sie rodikliai ,,padidés* buvo
daug maziau. 42 respondentai, t.y. (58 proc.) buvo nuomonés, kad nesikeis darbuotoju skaicius (20

lentelé) (10 PRIEDAS).
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Tyrimo metu noréta atskleisti ir Kauno apskrities jvaizdj, t.y. suzinoti ar §is regionas,
respondenty nuomone, yra palankus verslui plétoti, kaip jie ji charakterizuoja. Taigi, lyginant Kauna su
kitais didziaisiais Lietuvos regionais, paaiSkéjo, kad kaip palankiausia regiona verslui plétoti

respondentai vertina Vilniaus regiona, po to seka Kauno, Klaipédos ir kiti regionai (34 paveikslas).

O Kauno

B Vilniaus
OKlaipédos
O Siauliy

B PanevéZio
O Kitas

52%

Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

34 pav. Anot respondenty, palankiausias regionas verslui plétoti

Kaip matyti 35 paveiksle, Kauno apskrities, kaip verslaus regiono ivaizdis, anot respondenty,
yra ,,Daugiau teigiamas nei neigiamas®, taip mané 31 i§ apklaustyjy, t.y. 43 proc. 15 i§ atsakiusiyjy (20
proc.) buvo nuomones, kad Kauno apskrities, kaip verslaus regiono jvaizdis ,,Daugiau neigiamas nei
teigiamas®. Tik vienu procentiniu punktu skyrési nuomoné mananciy, kad Kauno apskrities, kaip
verslaus regiono (vaizdis yra ,,PrieStaringas® — 14 apklaustyju (19 proc.), kad ,teigiamas* — 9 i§

apklaustyjy (12 proc.), kad ,,neigiamas* — 2 i§ apklaustyjy (2 proc.).
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Saltinis: sudaryta autorés pagal apklausos tyrimy rezultatus

35 pav. Kauno apskrities, kaip verslaus regiono jvaizdis
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Kaip matyti 21 lentel¢je (11 PRIEDAS), daugiausiai i$ visy respondenty mane, kad geriausiai
Kauno apskriti, charakterizuoja teiginys, kad ,,Kauno regionas vystosi daug léciau palyginus su
Vilniaus ir Klaipédos, kurie yra modernesni ir labiau tinkami verslui®, §i teigini pazyméjo 29
respondentai (t.y. 40 proc.).

Apibendrinant galima pasakyti, kad §is zvalgybinis tyrimas pad¢jo nustatyti pagrindines Kauno
apskrityje vyraujancias SVV klittis, tai yra auksti mokesciai, kylancios degaly kainos, nepalanki Salies
ekonominé situacija (krizé), nemokiis arba véluojantys mokéti uzsakovai, augancios personalo
iSlaikymo sanaudos, daug konkurenty rinkoje ir pan. Kaip buvo pastebéta Sios ir kitos klititys labai
susijusios su esama ckonomine krize bei tuo, kad daugiausia apklausoje dalyvavusiy imoniu buvo
prekybinés ir paslaugy.

Paaiské¢jo, kad didZioji dauguma respondenty neigiamai vertina Vyriausybés darba ir pritaria
teiginiui, kad ji blogai riipinasi SVV. Daugumos respondenty nuomone, valstybé turi nesikisti { rinkos
reguliavimo procesus, o tik sudaryti salygas verslo plétrai, iSskiriant ypatingesni démesi smulkiam
verslui. Taciau nors dauguma respondenty atsaké, kad parama smulkiam ir vidutiniam verslui
reikalinga, paklausus ar naudojasi kokiomis nors paramomis, buvo gautas neigiamas atsakymas.Tai
rodo, kad dauguma miisy Salies imoniy neturi pakankamai verslo informacijos, arba jiems yra per
sudétinga pasinaudoti kokia nors parama.

Taciau galima teigti, kad SVV plétros perspektyvos Kauno apskrityje yra teigiamos, dauguma
respondenty taip pat mane, kad jy imonés veiks toliau be pasikeitimy. Tai gana optimistiné prognoze.
Taip pat, reikia pazyméti, kad Kauno apskritis yra vienas svarbiausiy miisy 3alies regiony. Cia veikia
daugybe SVI, sutelktas pramonés potencialas, bei yra daug kvalifikuotos darbo jégos. Tai patvirtina ir

respondenty nuomoné, kad Kauno regiono {vaizdis daugiau teigiamas nei neigiamas.
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ISVADOS

Literatiiros analizé parodé, kad kai kurie ekonomikos klasiky samprotavimai apie
versla iSliko aktualis iki Siy dieny, pavyzdziui, XVII - XIX a., itkio
industrializavimo laikotarpiu, iSrySkéjo stambaus ir smulkaus verslo prieSpriesa,
valstybés vaidmuo ginant SVV interesus, suvokiama, kad reikia sudaryti salygas
SVV.

Lietuvoje ir Europos Sajungoje SVI apibiidina Sie kriterijai: imonés darbuotoju
skaiCius, metin¢ apyvarta arba balansiné turto verté ir imonés savarankiSkumas.
Kitose Salyse dazniausiai remiamasi taip pat Siais kriterijais.

Smulkios ir vidutinés imonés kuria naujas darbo vietas, platina ir jveda inovacijas,
skleidzia konkurencija, padeda dideléms organizacijoms, efektyviai gamina prekes ir
teikia paslaugas, veikia struktiirinius Salies uUkio pokyCius ir yra Salies ukio
atsinaujinimo variklis. Sios imonés padeda ekonomikai greitai keistis, { jas turéty biiti
labiau atsizvelgiama dabartinés krizés salygomis. SVI jautriai reaguoja i atsiradusius
verslo sunkumus. Vienu metu jy veiklai turi didelés jtakos tam tikri mokesciai, kitu —
degaly sanaudos, dar kitu — darbo jégos trikumas ir pan.

Tiek ES, tiek Lietuvoje, smulkiy ir vidutiniy imoniy skaicius lyginant su stambiomis
imonémis nuolat didé¢ja, o gausiausia imoniy grup¢ i§ visy veikian¢iy SVV imoniy
yra mikro imonés. Pastebima, kad nepaisant nepalankios dabartinés finansinés
situacijos, jregistruojamy jmoniy skaiCius pastaraisiais metais buvo Zymiai didesnis
nei iSregistruojamy.

Kaip pastebima, pastarieji metai pasizyméejo darbuotoju skaiiaus augimo
sumazéjimu visose Lietuvos apskrityse, ypac i$siskyré Klaipédos apskritis. Lietuvoje
SVV imoniy sukurta bendroji pridétiné¢ verté pastaraisiais metais padid¢jo. Kauno
miesto ir apskrities BVP nuolat did¢jo, tam turéjo itakos iikio sektoriy plétra,
didéjancios investicijos, Salies finansy sistemos reforma.

Analizuojant 2009 m. tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad nors pastaraisiais metais,
dauguma jmoniy sumazino darbuotojy atlyginimus, taciau, viena didZiausiy verslo
plétros kliti¢iy buvo ,,personalo iSlaikymo sanaudas“. Kitos svarbios klititys kaip

»Nemokiis arba véluojantys mokéti uzsakovai® bei ,,Mazas imonés pelningumas*

71



sietinos su dabartine finansine krize, kai dauguma imoniy tapo nemokios dél
sumazéjusiy darby apimties, pelningumo ir kt. veiksniy.

2009 m. verslininky plétros prognozés buvo pesimistiSkesnés lyginant su ankstesniais
metais. Dauguma jy prognozavo tikinés finansinés veiklos rodikliy sumazéjima.
Tyrimas parodé, kad didziausios, anot verslininkuy, plétros klititys Kauno apskrityje
yra ,auk$ti mokesciai“, ,kylancios degaly kainos“, ,nepalanki dabartiné Salies
ekonomin¢ situacija (krizé)* bei ,,nemokis arba véluojantys mokeéti uzsakovai‘.
Tyrimu nustatyta, kad dauguma respondenty mano, jog ,,imoné veiks toliau be
pasikeitimy®, tai yra optimistinés prognozés. Vadinasi, nepaisant nepalankios
ekonominés Salies situacijos, sumazéjusio pelningumo ir kt. problemy, daugelis
imoniy i$silaiké ir planuoja toliau testi savo veikla. Ggalima daryti prielaida, kad

SVV plétros perspektyvos Kauno apskrityje yra teigiamos,
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JAKIMENKO, Raimonda. (2010) Small and Medium-sized business development perspectives in
Kaunas region. MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius

University. 79 p.

SUMMARY

The theme relevance and necessity of its decision. Nowadays it is not necessary to prove that small

and medium sized business (SMB) is an integral part of the economy. It is impossible to imagine a

modern economy without successfully developed small business sector. Namely, the Small and

Medium Enterprises (SME) market provides the necessary flexibility to provide a wide range of

products and services, decide on employment issues, emerging competitive environment. The

Development and Promotion of the SME is tje stability and improvement of the country‘s

economic.

The object of search work — Kaunas Region SME companies.

The goals of the work:

e Review the theory and represent the concept and the development of the SME in Lithuania, the
European Union and foreign countries.

e Describe the specific nature of the SME business, the importance in the modern economy and
the most common difficulties to the development of SME.

e Based on statistical studies, represent the analysis of the SMB situation in Lithuania, European
Union and the Kaunas Region

e Name the current problems of small enterprises and development perspectives of SME in
Kaunas Region.

The main results of the research.The research showed that most, according to businessmen,

difficulties to the development of SME in Kaunas Region are high taxes, rising fuel prices, the

current unfavorable economic situation in the country (the crisis), and fail to pay or late developers.

The study found, that most respondents believe that "the company will continue without change,

this is an optimistic forecast. Thus, despite the unfavorable economic situation in the country,

reduced profitability, and others problems, many businesses remained, and plans to continue its

activities.

The structure and largeness of work. The search work consists of introduction, three parts and

conclusions. The main working materials described on 79 pages, including 11 charts and 35

pictures. The list of literature consists of 59 sources.
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1 PRIEDAS

Anketos turinys

Gerbiamas Respondente,

Esu Vilniaus universiteto, antro kurso Tarptautinio verslo studiju magistrant¢ Raimonda Jakimenko. RaSau
baigiamaji magistro darba tema "Smulkaus ir vidutinio verslo vystymo perspektyvos Kauno apskrityje". Atlieku tyrima,
kurio tikslas i$siaiskinti pagrindines smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) vystymo problemas bei numatyti SVV perspektyvas
Kauno apskrityje. Labai prasau Jusy, ypa¢ imoniy vadovy, atsakyti i pateiktus klausimus, Jiisy nuomoné labai svarbi
nagringjant dabartines SVV vystymo problemas bei numatant perspektyvas Kauno apskrityje. A¢iu uz skirta laika uzpildant
apklausa.

1. Kokia Jusy imonés veiklos riisis? (irasykite)

2. Kiek Jasy vadovaujamoje imonéje darbuotojy?

[iki 9
[J10-49
[150-249

3. Jasy jmoné savo veikla vykdo:
0 1-5m.

[15-10 m.

[0 10-15 m.

[ kita (jraSykite)

4. lvertinkite, ar trukdo Sios klititys Jusy verslo plétrai? (Ivertinkite kiekviena klititi ir Jums tinkamus atsakymus
pazymékite ,,.X*).

Verslo plétros Kklititys Visai Nezymiai Trukdo Labai trukdo
netrukdo trukdo

Kvalifikuoty darbuotojy paieska (darbo jégos
igiidziai, darbo jégos iSsilavinimas)

Augancios personalo i§laikymo sgnaudos

Mazas imonés pelningumas

Nemokiis arba véluojantys mokéti uzsakovai

Partneriy suradimas

Reguliuojamoji ir administraciné nasta

Priklausomybé nuo stambaus verslo

Valdymo kompetencijos stoka

Nepalanki dabartiné Salies ekonominé situacija
(krizé)

Naujy techniniy standarty diegimas

Silpna Vyriausybés finansin¢ parama

Nepakankama jstatymy apsauga

Auksti mokesciai

Daug konkurenty rinkoje

Esama banko paskoly gavimo tvarka

Trumpalaikiy paskoly gavimo tvarka

Korupcija vietinés valdzios lygiu

Korupcija valdzios institucijose

Kylancios degaly kainos

Sunku derinti verslg ir Seimos gyvenima

Kita (jraSykite)

5. [lvertinkite Siuos formalius veiksnius, darancius jtaka smulkaus verslo plétros klititims? (Ivertinkite kiekviena
veiksnj ir Jums tinkamus atsakymus pazymékite ,,X“).
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1 PRIEDAS (TESINYS)

Formaliis veiksniai Visai NeZymiai Itakoja Labai itakoja
nejtakoja itakoja

Mokesc¢iy tarifai

Reguliavimo politikos neapibréztumas

Mokeséiy administravimas

Finansiniy iStekliy priecinamumas

Finansiniy i$tekliy kaina

Makroekonomikos nestabilumas

Darbo reguliavimas

Muity reguliavimas

Prekybos reguliavimas

6. Ivertinkite $iuos neformalius veiksnius, darancius jtaka smulkaus verslo plétros klititims? (Ivertinkite kiekviena
veiksni ir Jums tinkamus atsakymus pazymékite ,,X“).

Neformaliis veiksniai Visai Nezymiai [takoja Labai itakoja
nejtakoja itakoja

Antikonkurenciniai veiksmai ir Se$éliné veikla

Korupcija

Nusikalstamumas, vagystés ir tvarkos pazeidimai

Verslo liudijimai ir veiklos leidimai

Teismy sistema/gincy sprendimas

Galimybé isigyti/naudotis Zeme

Elektra

Transportas

Telekomunikacijos

7. Ar Vyriausybé gerai riipinasi smulkiuoju ir vidutiniu verslu?
[J Taip
[J Ne
[J NezZinau
[ Kita (jrasykite)

8. Ar sutinkate su $iais teiginiais? (Ivertinkite kiekvieng teigini ir Jums tinkamus atsakymus pazymékite ,,X*).

Sutinku Nei sutinku, nei nesutinku Nesutinku
Vyriausybé zlugdo smulkyji versla aukstais
mokesciais
Per didelis valstybiniy instituciju darbuotoju
biurokratizmas
Silpnai  kovojama su korupcija  valdzios
institucijose

Mokesciy nepastovumas didina verslo rizika

Nepalankis verslo jstatymai

Nepakankamai i§vystytas verslo informavimo
centry tinklas

Sunku gauti kredita

Sudétinga  tvarka norint pasinaudoti ES
struktiriniais fondais

Kita (jrasykite)

9. Kaip manote, ar valstybé turi kistis 1 smulkyji versla?
[J Taip

[J Ne

[J Jos kiSimasis nepageidaujamas

[ Ji turi sudaryti smulkiam verslui i$skirtines salygas
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1 PRIEDAS (TESINYS)

[ Valstybé nesikisa i rinkos reguliavimo procesus, bet sudaro salygas verslo plétrai
[J Nezinau
U Kita (jrasykite)

10. Ar smulkiam ir vidutiniam verslui reikalinga parama?
[J Taip

[J Ne

(1 NeZinau

11. Ar naudojatés parama smulkiam ir vidutiniam verslui? (Tinkama viena ar kelis variantus pazymékite ,,X*).
[J Europos Sajungos struktiiriniai fondai

[ Investicijy ir verslo garantijos (INVEGA)

[J Smulkaus ir vidutinio verslo plétros ir skatinimo strategijos igyvendinimo specialioji programa
[J Eksporto plétros ir skatinimo strategijos igyvendinimo specialioji programa

[ Inovacijos ir konkurencingumo didinimo programa

[J Vietiniy uzimtumo iniciatyvy skatinimas

U Uzimtumo fondas

[J Savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondai

U Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira

[ Verslo inkubatoriai

[J Verslo informacijos centrai

[J Nesinaudoju

12. Ar padéty Jusy verslo plétrai tokia parama? (Ivertinkite kiekviena paramos forma ir Jums tinkamus atsakymus
pazymékite ,,.X*).

Visai Nezymiai Padéty Labai padéty
nepadéty padéty

Maksimalios mokes¢iy ribos nustatymas

Mokesciy  lengvatos pradedancioms  veikti
imonéms taikymas

Korupcijos mazinimas vietinéje valdzioje

Biurokratiniy kliti¢iy maZinimas

Investicijy | zmogiskaji kapitala skatinimas

Uzsienio kapitalo investicijy skatinimas

Inovacijy, naujy technologijy diegimo skatinimas

Mokeséiy administravimo tobulinimas

Valstybés fondo garantijos kreditams gauti

Verslo informaciniy centry ktirimas

Verslo inkubatoriy kiirimas

13. Kokia Jasy imonés ateities perspektyva artimiausiems metams? (Jums tinkama atsakyma pazymekite ,,X*).

[ Imoné bus parduota nesteigiant kitos jmoneés
[1 Imoné bus likviduota nesteigiant kitos imonés

[ Imoné bus parduota, siekiant jsteigti nauja imong, vykdancia kita veikla

] Imoné bus likviduota, siekiant isteigti nauja imone, vykdancia kita veikla

[ Imoné bus parduota, siekiant jsteigti nauja jmong, vykdancia tokia pacia veikla
[J Imoné bus likviduota, siekiant jsteigti nauja imong, vykdancia tokia pacia veikla
[J Imoné kooperuosis su kitomis jmonémis

[J Imoné turés kelis filialus

[J Imoné veiks toliau be pasikeitimy

[ Kita (jrasykite)
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1 PRIEDAS (TESINYS)

14. Kokios Jusy verslo plétros prognozés artimiausiems metams? (Ivertinkite kiekviena variantg ir Jums tinkamus
atsakymus pazymékite ,,.X“).

Sumazeés Nesikeis Padidés

Visi tikinés finansinés veiklos rodikliai

Apyvarta

Darbuotjy skaicius

Parduodamy prekiy ir paslaugy asortimentas

Pelningumas

Atlyginimai

15. Koks regionas yra palankiausias verslui plétoti?
[J Kauno

[ Vilniaus

U Klaipédos

71 Siauliy

[J Panevézio

[J Kitas (jrasykite)

16. Ar, Jisy nuomone, Kauno apskrities, kaip verslaus regiono ivaizdis yra:
[] Teigiamas

(] Daugiau teigiamas nei neigiamas

[J Daugiau neigiamas nei teigiamas

[ Priestaringas

[J Neigiamas

17. Kuris is $iy teiginiy, Jisy nuomone, geriausiai charakterizuoja Kauno apskriti?

[J Kauno apskritis yra palanki plétoti versla dél geros regiono geografinés padéties

[J Kaunas apskritis — tai inovacijy, auks§tyjy ir informaciniy technologiju, kultiiros, turizmo ir verslo centras

[J Kauno regionas — stambus $alies transporto ir logistikos centras

[J Kauno apskrityje daug kvalifikuotos darbo jégos

[J Kauno regionas vystosi daug lé¢iau palyginus su Vilniaus ir Klaipédos, kurie yra modernesni ir labiau tinkami
verslui

[J Kita

18. Jis esate:
[ Imonés vadovas (ir/ar savininkas)
[ Eilinis darbuotojas

19. Jusy imoné yra:

[J Kauno mieste

] Kauno rajone

[] Prieny rajone

[] BirStono savivaldybégje
[ KaiSiadoriy rajone

(1 Jonavos rajone

[ Kédainiy rajone

[J Raseiniy rajone

[ Kita (jrasykite)

Dékoju uz nuosirdzius atsakymus!

90



2 PRIEDAS

Apklausoje dalyvavusiy respondenty nurodyta jmonés veiklos riasis

Respondenty nurodyta jmonés veiklos rusis

Atsakymy kiekis

Prekyba

17

Paslaugos

Paslaugos, prekyba

Transporto paslaugos

Turizmas

Statyba

Sportas

Aliuminio konstrukcijy gamyba

Mazmeniné prekyba

Automobiliy remontas, servisai

Transporto priemoniy aptarnavimas

Prekyba tepalais

Keliy statyba, teritoriju gerbiivio darbai

Pramoningés elektronikos gamyba

Gérimy distribucija

Medicinos paslaugos

Kultariné

Maisto gamyba

Nekilnojamas turtas

Gerbiivis (trinkeliy klojimas, aplinkos
tvarkymas)

[y [N [y [y U U U ey e N L S 1 SR I S U FUON I N N B |

Varikliniy transporto priemoniy techniné
priezilira ir remontas

—_—

Maitinimo istaiga

Grozio industrija

Socialinés globos teikimas

Siuvimas

Technikos nuoma

Logistika

Didmeniné prekyba

Vie$asis maitinimas

Pedagogika

Leidyba

Maisto produkty ir gérimy gamyba

[N VY (VY (NS VI (U RIS U RIS NI (U

Krovininiy automobiliy servisas

[u—

Viso:

68 atsakymai




3 PRIEDAS

Formaliy veiksniy jvertinimai

"Itakojantys" formalis veiksniai Atsakymai
Finansiniy iStekliy priecinamumas 48 proc.
Makroekonomikos nestabilumas 47 proc.
Reguliavimo politikos neapibréztumas 45 proc.
Mokesc¢iy administravimas 45 proc.
"NeZymiai jtakojantys" formaliis veiksniai Atsakymai
Darbo reguliavimas 51 proc.
Prekybos reguliavimas 36 proc.
Muity reguliavimas 34 proc.
Finansiniy iStekliy priecinamumas 26 proc.
"Visai nejtakojantys" formalis veiksniai Atsakymai
Muity reguliavimas 22 proc.
Prekybos reguliavimas 18 proc.
Darbo reguliavimas 4 proc.
Mokesc¢iy administravimas 2 proc.
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Neformaliy veiksniy jvertinimas

4 PRIEDAS

"Itakojantys'" neformaliis veiksniai Atsakymai
Antikonkurenciniai veiksmai ir Se$élin¢ veikla 44 proc.
Teismy sistema/gincy sprendimas 44 proc.
Transportas 40 proc.
Verslo liudijimai ir veiklos leidimai 38 proc.

"NeZymiai jtakojantys'" neformaliis veiksniai Atsakymai
Telekomunikacijos 43 proc.
Galimybe¢ jsigyti/naudotis Zeme 43 proc.
Elektra 41 proc.
Verslo liudijimai ir veiklos leidimai 37 proc.

"Visai nejtakojantys' neformaliis veiksniai Atsakymai
Galimybe¢ jsigyti/naudotis Zeme 20 proc.
Nusikalstamumas, vagystés ir tvarkos pazeidimai 18 proc.
Teismy sistema/gincy sprendimas 12 proc.

Verslo liudijimai ir veiklos leidimai

11 proc.




Respondenty pasiskirstymas vertinant Vyriausybe

5 PRIEDAS

Nei sutinku, nei
Sutinku | nesutinku Nesutinku
Silpnai kovojama su korupcija valdzios institucijose 87% 9% 0%
Per didelis valstybiniy institucijy darbuotojy biurokratizmas 83% 13% 0%
Mokesc¢iy nepastovumas didina verslo rizika 83% 11% 1%
Nepalankdis verslo jstatymai 79% 18% 0%
Vyriausybé¢ zlugdo smulkyji versla aukStais mokesciais 77% 19% 0%
Nepakankamai iSvystytas verslo informavimo centry tinklas 52% 43% 1%
Sudétinga tvarka norint pasinaudoti ES strukttriniais fondais 51% 40% 5%
Sunku gauti kreditg 44% 50% 2%




6 PRIEDAS

Respondenty nuomonés pasiskirstymas vertinant Valstybés vaidmenj

Respondenty
Teiginiai atsakymai
Valstybé nesikisa i rinkos reguliavimo procesus, bet sudaro salygas verslo plétrai 40%
Ji turi sudaryti smulkiam verslui i$skirtines salygas 36%
Jos kiSimasis nepageidaujamas 11%
Ne 5%
Taip 2%
NeZinau 1%




7 PRIEDAS

Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui (SVV) naudojimas

Teiginiai Respondenty atsakymai

Nesinaudoju 69%
Verslo informacijos centrai 11%
Europos Sajungos struktiiriniai fondai 9%
SVV plétros ir skatinimo strategijos jgyvendinimo specialioji programa 8%
Lietuvos SVV plétros agentiira 5%
Uzimtumo fondas 4%
Investicijy ir verslo garantijos INVEGA) 4%
Inovacijos ir konkurencingumo didinimo programa 4%
Vietiniy uzZimtumo iniciatyvy skatinimas 2%
Verslo inkubatoriai 2%
Eksporto plétros ir skatinimo strategijos igyvendinimo specialioji

programa 1%




Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui vertinimas

8 PRIEDAS

NeZymiai
Visai nepadéty | padéty Padéty Labai padéty

Mokesciy lengvatos pradedancioms veikti

imonéms taikymas 4% 6% 36% 50%
Biurokratiniuy kliti¢iy mazinimas 1% 16% 38% 38%
Inovacijy, naujy technologijy diegimo skatinimas 6% 20% 36% 33%
Uzsienio kapitalo investicijy skatinimas 4% 19% 43% 30%
Mokeséiy administravimo tobulinimas 2% 5% 58% 30%
Korupcijos mazinimas vietinéje valdzioje 4% 18% 47% 27%
Investicijy | zmogiSkaji kapitala skatinimas 2% 18% 47% 27%
Valstybés fondo garantijos kreditams gauti 4% 13% 50% 27%
Maksimalios mokes¢iy ribos nustatymas 6% 29% 43% 18%
Verslo informaciniy centry kiirimas 4% 45% 29% 16%
Verslo inkubatoriy kiirimas 12% 40% 29% 13%




9 PRIEDAS

Imonés ateities perspektyva artimiausiems metams

Perspektyva Respondenty atsakymai
Imoné veiks toliau be pasikeitimy 54%
Imoné turés viena ar kelis filialus 19%
[moné kooperuosis su kitomis jmonémis 15%
Imoné bus likviduota nesteigiant kitos imonés 5%
Imoné bus parduota nesteigiant kitos jmonés 1%
Imoné bus parduota, sickiant jsteigti nauja imong, vykdandia tokia pacia veikla 1%
Imoné bus likviduota, sickiant isteigti nauja imong, vykdancia tokia pacia veikla 1%
[moné bus parduota, siekiant jsteigti nauja imong, vykdancia kit veikla 0%

moné bus likviduota, siekiant jsteigti nauja jmone, vykdancia kita veikl 0%
I > isteig Ja Imong, vy’ a kita a




Verslo plétros prognozés artimiausiems metams

10 PRIEDAS

Sumazés Nesikeis Padidés
Apyvarta 45% 27% 23%
Pelningumas 45% 25% 26%
Visi dikinés finansinés veiklos rodikliai 44% 41% 11%
Atlyginimai 38% 45% 13%
Darbuotojy skaicius 30% 58% 9%
Parduodamy prekiy ir paslaugy asortimentas 22% 47% 27%




11 PRIEDAS

Teiginys, geriausiai charakterizuojantis Kauno apskritj

Teiginys Respondenty atsakymai

Kauno regionas vystosi daug 1é¢iau palyginus su Vilniaus ir Klaipédos, kurie yra modernesni ir

labiau tinkami verslui 40%

Kauno apskritis yra palanki plétoti versla dél geros regiono geografinés padéties 30%

Kauno regionas — stambus Salies transporto ir logistikos centras 9%

Kauno apskrityje daug kvalifikuotos darbo jégos 8%

Kaunas apskritis — tai inovaciju, aukstyjy ir informaciniy technologijy, kulttiros, turizmo ir

verslo centras 5%

Kita 4%




