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IVADAS

Temos aktualumas.

Pasaulyje vyksta atkakli kova deél investicijy, nes biitent jos dazniausiai lemia Salies
ekonominio vystimosi tempus. Pastaruoju metu vis maziau iSskiriamos vidaus ir uZsienio
investicijos, visiems investuotojams stengiamasi pagal galimybes sudaryti vienodas salygas. Tac¢iau
vis dar iSlieka ir ypatingi skirtumai tarp vietiniuy bei uzsienio investiciju. Tai ne tik kapitalas, bet ir
,.know-how”, lengvesnis pri¢jimas prie naujy rinky, vietinés ekonomikos integracija | tarptautines
vertés kiurimo grandines bei klasterius. Be to, vietinius investuotojus Zymiai lengviau motyvuoti,
kad investuoty kapitala savo Salyje, negu kity Saliy investuotojus, todél uZsienio investiciju
pritraukimui yra kuriamos specialios strategijos ir priemoniy visuma.

Lietuva pagal uzsienio investiciju pritraukima yra vis dar tarp atsiliekanc¢iy Europos
Sajungos S$aliy, o skaiiuojant investicijas vienam gyventojui, i§ naujujy ES nariy Lietuva taip pat
uzima zemas pozicijas. Nors Vyriausybé per pastaruosius metus nuveiké nemazai, gerindama
investicini klimata bei likviduodama i8ryskeéjusius trikumus, taciau to nepakanka. Paradoksalu, kad
2009 metais Lietuvoje vykusiame pasauliniame tiesioginiy investiciju forume nors Lietuva minima
tarp palankiy investicijoms Saliy, bet investiciju apimtys Sioje Salyje yra gana nedidelés. Taip pat,
lyginant jvairiy Saliy investicini klimata pagal mokesCius, kurie daZniausiai jvardijami kaip
pagrindinis investavimo motyvas, galima pastebéti, jog pagal investicijy apimt] pirmauja ne tos
Salys, kuriose mokesC€iai yra maziausi. Vadinasi, norint paspartinti investicijy srautus i Salies
ekonomika, reikia ieSkoti sisteminiy sprendimo biidy, o nesitenkinti tik fragmentinémis
priemonémis.

Kitas problemos aspektas - investicijy kokybé: { kokias sritis daZniausiai investuojama — ar |
tradicinés ekonomikos, maza pridedamaja vertg generuojancias Sakas ir sektorius, ar | nauju
technologiju, specifiniy mokslo Ziniy reikalaujancias veiklas. Akivaizdu, jog investicijos 1 masings
gamybos produkty kiirima ir gamyba neturi didelés perspektyvos, nes tai lemia bendrosios raidos
tendencijos, todél vis didesng svarba igyja investicijos i paslaugas, ypac i profesionalias verslo
paslaugas.

Problemos iStyrimo lygis

Pasaulio mokslininkai doméjosi Saliy ekonominiu augimui, kas lemia jos gyventojy geroves
kilima, todél mokslingje literatiiroje ekonominiam augimui ir ji lemian¢iy veiksniy analizei
skiriama nemazai démesio. Ekonomikos teorija daro prielaida, jog ekonominis augimas turéty buti

susijes su investicijomis (Ciburniené ir Pabijanskas, 2002). Investicijos, ypa¢ tiesioginés uZsienio
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investicijos, iki §iol vertinamos kaip vienas i§ esminiy faktoriy, nulemiantis ekonoming konkrecios
Salies pazanga, atskiry pramonés Saky gyvybinguma bei potencialaus augimo galimybes, o taip pat
atskiry kompanijy finansinius rezultatus bei veiklos perspektyvs. Todél sekdami Sia teorija daugelis
autoriy (Hall ir Jones, 1999; Klenow ir Rodriguez — Claire, 1997; Pye, 1998; Meyer ir Estrin, 1998,
Meyer, 2002) tikrino priezastinius rySius tarp ekonomikos augimo ir investicijy. Uzsienio (Dunning
1977, 1981; Dunning ir Narula, 1996; Oman, 2000; Brainard 1997 ir kt.) bei Lietuvos (Samuolis,
2001; Darskuviené¢ ir Kacergiiité, 2004) autoriy darbuose akcentuojama investiciju nauda, dél Sios
priezasties Salys visokeriopai skatino ir skatina tarptautinio kapitalo atéjima. Taciau ar tikrai visada
tiesioginés uzsienio investicijos uztikrina iikio plétra?
Darbo objektas — Tiesioginiy uzsienio investicijy itaka Lietuvos ekonomikos plétrai.
Darbo tikslas — Istirti tiesioginiy uZsienio investicijy poveiki Lietuvos ekonomikos plétrai.
Darbo uZdaviniai:
1. Remiantis mokslinés literatiiros analize, atskleisti tiesioginiy uzsienio investicijy poveiki
ekonomikos plétrai.
2. ISanalizuoti Lietuvoje, Estijoje bei Slovénijoje tiesioginiy uzsienio investiciju dinamika bei
pasiskirstyma tkinés veiklos Sakose.
3. Atlikty tiesioginiy uZzsienio investicijy teoriniy darby ir empiriniy tyrimy analizés pagrindu
sudaryti tiesioginiy uzsienio investiciju poveikio ekonomikos plétrai tyrimo model;.
4. Nustatyti tiesioginiy uZzsienio investiciju poveiki Lietuvos BVP augimui ir uzZimtumo
didéjimui bei gautus rezultatus palyginti su Estijos ir Slovénijos gautais rezultatais.
Darbo struktiira
Pirmoje darbo dalyje aptariama TUI samprata, pateikti jvairiy autoriy apibréZimai.
Atskleistas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis ekonomikos plétrai teigiamu ir neigiamu
aspektais. Taip pat identifikuojami pagrindiniai veiksniai, itakojantys tiesioginiy uZsienio
investicijy srautus i Salies tiki. Antroje darbo dalyje atlieckama veiksniy, lemianc¢iy bei ribojanciy
Lietuvos patraukluma investicijoms rezultaty analizé, pateikiama Lietuvos tiesioginiy uzsienio
investicijy apimtis ir dinamika bei kuriamas modelis, leisiantis jvertinti TUI poveiki ekonomikos
plétrai. Trecioje darbo dalyje analizuojama tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika ir strukttra
Estijoje ir Slovénijoje bei gauti rezultatai palyginami su antrame darbo skyriuje iSanalizuota
Lietuvos dinamika bei struktiira. Taip pat tiriama priklausomybé tarp tiesioginiy uZsienio investicijy
ir bendro vidaus produkto, ieSkant kiekybinio rySio tarp BVP ir TUI struktiiros bei analizuojama

tiesioginiy uzsienio investicijuy itaka nedarbo ir uzimtumo lygio rodikliams Lietuvoje, Estijoje bei



Slovénijoje. Gauti TUI ir makroekonominiu rodikliy tyrimo rezultatai lyginami su teorin¢je dalyje
apraSytais autoriy atliktais darbais.
Tyrimo metodai.

e Mokslinés literatiiros analizé;

e Statistiniy duomeny analiz¢ ir apibendrinimas;

e Lyginamoji analizé;

e Koreliaciné - regresiné analize;

Darbe panaudoti literatiiros Saltiniai

Rasant §i darba, remtasi Lietuvos bei uzsienio autoriy moksline literatiira, tyrimais ir
straipsniais. Atliekant TUI teoring analiz¢ buvo remtasi daugelio autoriy (Hall ir Jones, 1999;
Meyer, 2002; Dunning 1981; Oman, 2000; Darskuviené ir Kacergiiite, 2004 ir kt.) atliktais darbais,
kurie tikrino priezastinius rySius tarp ekonomikos augimo ir investicijy bei akcentavo ekonoming
investiciju nauda. Analizuojant, veiksnius lemiancis Lietuvos patraukluma investicijoms daugiausia
buvo remtasi R. Jucevifiaus parengta ,Investavimo skaitinimo gerinant investicing aplinka
Lietuvoje* ataskaita. O gauti tyrimo rezultatai patvirtina daugelio autoriy (Madura, 1995; Glass ir
Saggi, 1999; Samuolis, 2001; Shahzad, 2006 ir k.t.) teigini, kad TUI ijtaka tiek darbo rinakai, tiek
BVP augimui gali buti dvejopa: pvz. TUI pritraukimas gali sukurti naujy darbo viety, taciau tuo
paciu gali panaikinti senas darbo vietas.

Darbo teoriné ir praktiné reikimé

e Susisteminta moksliné literatiira papildyta naujomis izvalgomis apie TUI poveikio
Salies ekonominei plétrai prieStaringuma.

e Literatiros ir moksliniy straipsniy analizés pagrindu sudarytas tiesioginiy uZsienio
investicijy poveikio Salies ekonomikos plétrai tyrimo modelis.

e [Stirta priklausomybé tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir bendro vidaus produkto,
iSanalizavus bei jvertinus kiekybinj rysj tarp BVP ir TUI struktiiros atskiruose tikio
sektoriuose.

e ISanalizuota tiesioginiy uzsienio investiciju itaka nedarbo ir uzimtumo lygio
rodikliams.

Darbo struktiiros paaiSkinimas
Darba sudaro {vadas, trys dalys ir iSvados. Pagrindin¢ darbo medziaga apraSyta 71
puslapiuose, iskaitant 10 lenteliy ir 21 paveiksla. Taip pat pateikiami 4 priedai. Panaudotos

literatiiros sarasa sudaro 91 Saltinis.



1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TEORINE ANALIZE

Sioje dalyje pateikiama tiesioginiy uZsienio investicijuy samprata. Nagrin¢jami ir pateikiami
vairiy autoriy pozitiriai dél tiesioginiy uzsienio investiciju poveikio ekonomikos plétrai bei
identifikuojami pagrindiniai veiksniai, jtakojantys tiesioginiy uZzsienio investicijy srautus i Salies

uki.
1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata

Placiaja prasme investicijos apibiidinamos kaip pinigy panaudojimas siekiant padidinti ju
kieki, gauti daugiau pajamy ir/ arba padidinti kapitala (Rosenberg, 1983). Kiti autoriai, aiSkindami
investiciju savoka, i§ karto iSskiria investicijy raiSis. IS vienos pusés investicijos tai - iSlaidos,
perkant tokius finansinius vertybinius popierius kaip akcijos bei obligacijos (t.y. finansiné
investicija), i$ kitos pusés investicijos yra apibiidinamos kaip kapitalo idéjimai perkant materialiyjy
turta ar akcijas (Pass ir kt., 1997). Daznai yra akcentuojamos materialus investiciju aspektas ir
pacios investicijos yra apibiidinamos kaip fizinés ir materialiosios investicijos (Mayer ir kt., 1995;
Madura, 1995). Lietuvos Respublikos investiciju istatyme (1999) investicijos yra apibiidinamos
kaip piniginés 1¢Sos ir istatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis,
nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno
(pajamy), socialini (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose
panaSiose srityse) arba uZtikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima, taip investuotojas igyja
nuosavybeés teis¢ arba kreditoriaus reikalavimo teisg { investavimo objekta arba teis¢ §i objekta
valdyti ir naudoti.

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) — investicijos iikio subjektui steigti bei iregistruoto
tkio subjekto kapitalui ar jo daliai isigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos iikio subjektams,
kuriuose investuotojui priklauso kapitalas ar jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama
siekiant uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir iikio subjekto, 1 kuri
investuojama, rySius ir investuojant isigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui galimybeg
kontroliuoti arba daryti nemaza itaka tkio subjektui (Lietuvos respublikos uZsienio investicijy
istatymas, 1999). Kitaip sakant, uzsienio investicijos yra uzsienio valstybiy, tarptautiniy
organizacijy, uZsienio fiziniy ir juridiniy asmeny investicijos vietinéje ekonomikoje. Cia reikia
paaiskinti reinvesticijy savoka, reinvesticija yra i§ investiciju gauto pelno (pajamuy) arba nuostolio

investicijos tame ukio subjekte, kuriame Sis pelnas (pajamos) arba nuostolis buvo gautas, o
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disinvesticija — tiesioginio investavimo objekto (pvz. Lietuvos registruotos jmones) priespriesiniai
reikalavimai tiesioginio investavimo subjektui (uzsienio valstybés fiziniam ar juridiniam asmeniui),
kurie nesuteikia teisiy daryti itakos investavimo subjekto veiklai (Lietuvos respublikos uZsienio
investicijy istatymas, 1999). Vadinasi, tarptautiniu mastu tiesioging uzsienio investicija yra laikoma
tokia investicija, kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo bei tiesioginio investavimo imongs.

Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés parengtoje ,,Tiesioginiy
uzsienio investicijy apskaitos metodikoje (Samuolis ir kt., 2000) uzsienio investicijos vadinamos
uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy bei juridiniy asmeny investicijos
Lietuvos Respublikoje. Kaip matyti i§ 1 paveikslo, uzsienio investicijas galima suskirstyti i tris

stambias dalis — tiesiogines, portfelines ir kitas uzsienio investicijas.

Tlesioginds wifienio investicios Portfelmes ufsienis mvesticljos

. UZSIENIO INVESTICIION Mumsavybes rertybinia popieria
tnmpalaikés skalos

Kiti finansinia Skolos vertvbinial
jsipareigojimnail popierial

Kitos ufsienio

inwvesticijos
Isiskolinnnains prekes o Ilzalaikes ix Meremiderhy mdeliag iv Eiti fmamsinial
paslaazas trmpalalkas keorespondertings saskatos sipatreizojnnai

paskolos

] T

Walstybés wardu B walstyhés gavadija Kitos paskolos

Saltinis: SAMUOLIS, G. Tiesioginés uZsienio investicijos ir ju apskaitos imonéje ypatumai, 2001, p. 96

1 pav. UZsienio investicijy klasifikacija
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Pagal tarptautinio valiutos fondo metodika, Europos Sajungos statistikos tarnybos bei EBPO
(OECD) rekomendacijas (1994, 1996, 2000) Tiesiogine uzsienio investicija — yra laikoma tokia
investicija, kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp
tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés. EBPO rekomendacijoje 10 ir
daugiau procenty paprastyju akcijy arba balansavimo teisiy pripazistama kaip zemutiné riba, nuo
kurios tiesioginis uZzsienio investuotojas turi galimybeg dalyvauti tiesioginio investavimo imongés
valdyme, t. y. daryti nemaza itaka imonés valdymui. Uzsienio investicija, sudaranti maziau kaip 10
procenty imongs istatyminio kapitalo, yra laikoma portfeline investicija. Lietuvos bankas mokéjimuy
balanso paaiskinimuose tokias investicijas vadina investiciniu portfeliu, ta¢iau anot G. Samuolio
(2001) siekiant iSvengti dviprasmybiy su investicijy bendroviy vartojama investiciju portfelio
savoka, tikslinga vartoti portfeliniy investicijy savoka.

Portfelinés investicijos susijusios su gerokai mazesnémis uzsienio investitoriaus
finansinémis iSlaidomis. UZsienio investitoriaus dalis imonés turte yra maza (10 - 25 proc.) ir
visiskai nedalyvauja imonés valdyme arba jo itaka priimamiems sprendimams yra nedidelé (Pass ir
kt., 1997). Kai kurie autoriai portfelines ir tiesiogines uzsienio investicijas iSskiria pagal imonés
valdyma. Tokiu atveju TUI apibréziamos kaip investavimas 1 imones kai investuotojas turi esming
kontrolés dali imonés valdyme, o portfelinés investicijos - kapitalo dalis imong¢je, kai investuotojas
néra itrauktas i ymonés valdyma (Markusen ir Melvin, 1988; Krugman ir Obstfield, 1991). TUI
pagrindu susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés. Dalyvaudamas imonés valdyme tiesioginis investuotojas tikisi gauti kitokios
naudos nei investuotojai i portfelines investicijas, kurie neturi didelés ijtakos imoniy veiklai.
Tiesioginis investuotojas, be pajamy i§ investicijy, kurios susikaupia nuo investuojamo kapitalo,
gali gauti papildomos naudos, tokia papildoma nauda investuotojas gauna dalyvaudamas imoniy
veikloje ilga laikotarpi.

Pagal tarptautinio valiutos fondo nurodymus (1993), kitomis uZsienio investicijos laikomi
visi finansiniai rySiai su uzsieniu, kurie nepatenka { pirmas dvi dalis. Tai gali biti ilgalaikes ir
trumpalaikés paskolos, taip pat paskolos, gautos valstybés vardu ir su valstybés garantija,
prekybinés skolos, uzsienio juridiniy ir fiziniy asmeny indéliai bankuose ir kiti panasts finansiniai
Isipareigojimai.

Tiesioginiais uZsienio investuotojais gali biti individualiis asmenys, akcinés bendrovés,
juridinio asmens teises turin€ios ar neturin¢ios personalin€s jmongs, susijusios asmeny ar jmoniy

grupés, vyriausybés ar vyriausybinés tarybos, koncernai arba kitokios organizacijos, kurioms
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priklauso tiesioginiy investiciju imong¢s kitose Salyse nei jie patys reziduoja (Tiesioginiy uzsienio
investicijy istatymas, 1999).

Anot M. Tvaronavi¢ienés ir K. KalaSinskaités (2003) TUI apibréziantys kriterijai
nediferencijuoja uzsienio kapitalo iplaukimo budy, tod¢l apima tiek vadinamasias plyno lauko
investicijas, tiek privatizavimo iSdavoje atéjusi kapitala, nors pastarasis naujy gamybiniy pajégumu
gali ir nesukurti. Tiesioginéms uZsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir visos vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonés. Taigi tiesiogines uzsienio investicijas sudaro:

e tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis (atsizvelgiant {
turimus balsus, t. y. { turima imonés istatinio kapitalo dali);

e reinvesticijos — tiesiogiai uZsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostolio) dalis,
ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividendy forma, o likusi imongje;

e tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo imonei suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos valstybés vardu ir su valstybés garantija, néra
tiesioginés uzsienio investicijos;

e kitas imonés kapitalas — tai tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
imones prekybos skolos, priskaiCiuoti, bet neiSmokéti dividendai, privilegijuotos akcijos,
nesuteikianCios teisiy i turta likviduojant ymong, paliikanos uz paskolas ir t. t. (Shahzad,
2006; EBPO, 1994, 1996, 2000; Kédaitiene, 2004).

Investicijos patenka i ivairias verslo ir socialines sferas ivairiomis formomis. Kad biity
galima analizuoti, planuoti bei apskaiciuoti investicijas, jos yra klasifikuojamos pagal atskirus
poZymius (Langviniené ir kt., 2004):

Pagal investicijy objektus investicijos baina:

e Daiktinés investicijos — tai léSuy 1d€jimas irengimais, prekiy atsargomis bei zaliavomis;

e Nematerialios investicijos daznai literatiroje charakterizuojamos kaip inovacinés
investicijos. [ Sias investicijas patenka mokslo bei technikos pazangos investicijos,
zmogiSkasis kapitalas, socialinés investicijos, netiesioginé reklama;

e Finansinés investicijos — tai investicijos 1 jvairius finansinius instrumentus, i§ kuriy
didziausia dali sudaro investicijos i vertybinius popierius.

Pagal dalyvavimg investavimo procese investicijos biina:

e Tiesioginés investicijos — tai betarpiSkas investitoriaus dalyvavimas investuojant 1éSas

bei pasirenkant investavimo objekta. Tiesiogini investavima (dazniausiai) vykdo
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specialistai, tam paruosti investitoriai, turintys labai tikslia informacija apie investicin
objekta, politing situacija, ekonominius Salies rodiklius bei gerai iSmanantys investavimo
procesa;

Netiesioginés investicijos — tai investavimas, atlickamas per jgaliotus asmenis ar tam
tikslui skirtas finansines institucijas. Ne visi investitoriai turi pakankama kvalifikacija,
kad galéty sékmingai pasirinkti investavimo objektus ir véliau tinkamai valdyti
investicini portfeli. Tokiais atvejais jie igyja vertybinius popierius, kuriuos isleidzia
investiciniai bei kiti finansiniai tarpininkai, o Sie, surinkg tokiu btidu investicines 1ésas,
paskirsto juos 1 investicinius objektus savo nuozitra. Tokiu kompanijy specialistai
renkasi labiausiai perspektyvius investavimo objektus ir, kadangi investuoja dideles
1éSas, dalyvauja valdant objektus. IS Sio verslo gautas pajamas paskirsto saviems

investitoriams.

Pagal investavimo laikotarpj investicijos baina:

Trumpalaikés investicijos — tai kapitalo investavimas ne ilgesniam kaip vieneriy mety
laikotarpiui;
Ilgalaikés investicijos — tai kapitalo investavimas ilgesniam kaip vieneriy mety

laikotarpiui.

Pagal investiciniy 1éSy priklausomybeg investicijos biina:

Privacios investicijos — tai léSy idéjimas i atitinkamus fizinius asmenis, jmones ar
organizacijas kity fiziniy ar juridiniy asmeny, kuriy istatiniame kapitale néra valstybinio
kapitalo;

Valstybinés investicijos — tai centrinés ir vietinés valdzios organy léSy id¢jimas 1
investicinius objektus, atlieckamas 1§ biudZetiniy fondu bei skolinty 1éSy. Tai ir kity
valstybiniy imoniy bei istaigy investicijos savo ir skolintomis léSomis;

Uzsienio investicijos — tai léSu id¢jimas, atliekamas kity valstybiy, uzsienio fiziniy
asmeny ar imoniy ir organizacijy;

Bendros investicijos — tai 1€y idéjimas, atliekamas tos ar kitos Salies subjekty.

Pagal teritorija investicijos bana:

Investicijos Salies viduje — tai 1€Sy id¢jimas 1 investicinius objektus, esancius tos Salie
teritorijoje;
Investicijos uzsienyje — tai 1éSy id¢jimas | investicinius objektus, esancius uz tos Salies

riby (Langvinieng ir kt., 2004).
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G. Samuolis (1998) investicijy riisis suskirsto pagal investavimo objekta ir tiksla, pagal

investuotojo itaka objekto valdymui, pagal investuotojo nuolating buveing ir pagal investuotojo

statusa (2 paveikslas).

Pagal
investuotojo
itaka ukio
subjektui

Tiesioginés
investicijos

Portfelinés
investicijos

INVESTICIJU

RUSYS

Pagal Pagal
investuotojo investuotojo
statusg nuolaiting
buveing
Vidaus

investicijos

UZssienio

investicijos

Pagal
investavimo
objekta

Kapitalo
investicijos

Finansinés
investicijos

Uzsienio valstybiy

ir taptautiniy
organizacijy

Saltinis: SAMUOLIS, G. Tiesioginiuy investicijy valdymas Lietuvos Respublikoje, 1998, p. 196

2 pav. Investicijy rasys

Daugelis autoriy (Dunning 1977, 1981; Dunning ir Narula, 1996; Brainard 1997 ir kt.;

Oman, 2000; Samuolis, 2001). tiesiogines uZsienio investicijas jvardija kaip viena i§ efektyviausiy

priemoniy ekonomikos augimui plétoti, kas ypa¢ svarbu pereinamojo laikotarpio Salims, tame tarpe

ir Lietuvai, taciau kiti prieSingai { TUI ziuri kaip 1 grésme neturtingose Salyse kaip ekonomikos

plétrai.
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1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis ekonomikos plétrai

Sioje dalyje detaliai nagrinéjamas poveikis ekonomikos plétrai, vertinant teigiamu ir
neigiamu aspektais. Remiantis iSanalizuota literatiira, kiekvienoje dalyje pateikiamas susistemintas

tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Salies ekonominiam augimui.

1.2.1. Teigiamas TUI poveikis Salies ekonominiam augimui

XX amziuje tarptautinio kapitalo judéjimas tapo ypatingai svarbiu reiskiniu. Tarp privataus
kapitalo, TUI yra didziausias ir stabiliausiais kapitalo S$altinis, kuris per paskutinius kelis metus
pasaulyje iSaugo mazdaug 50 proc. Manoma, kad Siandien tiesioginés uZzsienio investicijos yra
vienas i§ esminiy faktoriy ekonominiam Saliy vystimuisi bei laikoma, kad tai yra vienas i$
pagrindiniy biidy gauti kapitala, technologijas ir patirti, skatinti pasaulinés ekonomikos integracija.

Teigiamas poziiiris { TUI poveiki Salies vystimuisi remiasi J. H. Dunning teorija (1993). Jis
teigia, kad TUI kaip tUkio plétros veiksnys auganciu produktyvumu gali paspartinti pramonés
vystimasi. Pavyzdziui iStekliy kiekio didinimas ir jy kokybés gerinimas dél mokslo ir technikos
naujoviy diegimo padidina gamybini visuomenés pajéguma, kas lemia Salies tikio produktyvuma,
didéja parduodamy ir suteikiamy paslaugy kokybe ir kiekis, o kartu auga ekonomika. Tai atspindi
bendrasis vidaus produktas (BVP).

Kita TUI teigiamos jtakos teorija aiSkina, kad vietinés ekonomikos uzdirbtas pelnas,
priklauso nuo uZsienio kapitalo pagrindiniy iplauky dydZio, iSlaidy elastingumo ir sukauptos
patirties bei ziniy nutekéjimo masto. Toks ziniy nutekéjimas 1§ pazangios uZsienio kompanijos
keliais biidais salygoja produktyvumo augima (Findlay, 1978; Ginevicius, 2005). Nes pirmiausia,
vietiné firma gali padidinti savo produktyvuma kopijuodama kai kurias technologijas. Antra, ji gali
efektyviau naudoti jau egzistuojancias technologijas arba, dé¢l iSaugusios konkurencijos rinkoje,
1eskoti naujy technologiju. Trecia, uzsienio investitorius gali apmokyti vietinius darbininkus, kurie
véliau isidarbins vietinése firmose. Kitas reikSmingas kelias Ziniy pasklidimui atsiveria per klienty
ir tiekéjy glaudy bendradarbiavima: turimas galvoje bendra multinacionalinés kompanijos ir
vietiniy imoniy ekonominé veikla (Lall, 1980; Rodriguez — Clare 1986; Matouscheck 1999). Taigi,
TUI gali padéti Saliai jveikti ydinga vystimosi kelia: pavyzdziui, Salyje zemas produktyvumo lygis,
kuris salygoja Zema darbo uzmokesti, kuris lemia Zema taupymo lygi, kartu ir investavima, o tai
galiausiai dar daugiau mazina produktyvuma. Siuo atveju TUI atéjimas griauna §j ydinga rata,

papildydamos vietines santaupas, teikdamos efektyvumy valdyma, marketinga ir technologijas,
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skatindamas produktyvumo augima. Taigi, pagal Sia teorija, tiesioginés uzsienio investicijos didina
efektyvuma, produktyvuma ir skatina bendra Salies plétra, dél to galima teigti, kad TUI vaidina
ypatingai svarby vaidmeni plétojant Salies tki ir pramong dél veiklos salygu keitimo bei kokybisky
kitokiu reikalavimy darbo jégai, verslo ir socialinei infrastruktiirai. Tai kelia naujus reikalavimus
Svietimui, specialisty rengimui dél ko kinta ne vien tik marketingas, kultiira, bet ir atskiry tikio Saky
produktyvumas, indélis i BVP. Uzsienio investiciju poveikis ryskus ir vietinés paklausos struktiirai.
Investuotojas kelia kokybiskai naujus reikalavimus savo verslo partneriams, veréia juos sparciai
tobuléti. Tiesioginé jtaka daroma ir vietiniy imoniy strategijoms. Vietinés imonés priverstos
konkuruoti su stipriu ir kitokia patirtj turinciu konkurentu, tai vercia ir vietines imones keisti savo
strategijas, skatina inovacijas, ugdo konkurencini pajéguma. Taip sukuriamos palankios salygos
sékmingai plésti veikla i tarptautines rinkas.

Tiesioginiy uzsienio investicijy itaka ekonominiam augimui daznai vertinama
ekonominiuose tyrimuose. L. Alvaro (2003), A. Johnson (2005), M. Busse ir J. L. Groizard (2006)
darbuose analizuojama teigiama tiesioginiy uzsienio investicijy itaka, kuri suprantama kaip
pazangiy technologijy, naujy vadybos metody perémimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas. M.
Leibrecht ir J. Scharler (2007) pazymi, kad tiesioginiy uzsienio investicijy srautai { pereinamosios
ekonomikos valstybes gali sutrumpinti peréjimo prie rinkos ekonomikos salygu laikotarpi, nes TUI
- viena i§ efektyviausiy priemoniy ekonomikos augimui plétoti, kas ypa¢ svarbu pereinamojo
laikotarpio Salims, tame tarpe ir Lietuvai. Esant brangiems kapitalo iStekliams ir ribotam jo kiekiui,
TUI skatina:

e Gamybos ir eksporto plétojima. Paprastai uzsienio kapitalo investicijos i Salies imones lydi
naujy technologiju diegimas bei gaminiy asortimento atnaujinimas, kokybés gerinimas ir,
tuo pagrindu, i1$¢jima | naujas uZsienio rinkas. [vertinus patogia Lietuvos geografing padeéty,
galima daryti prielaida, kad didel¢ dalis TUI gamybos sektoriuje gali biiti skirta eksportui
plétoti, kas padéty mazinti Siuo metu itin iSaugusi uzsienio prekybos deficita.

e Nauju darbo viety kiirima ir esamu darbo viety efektyvy iSnaudojima, o kartu ir visuomenés
pragyvenimo lygio kélima.

e PaZangiy, rinkos ekonomikos valstybése priimty valdymo ir marketingo metody, kuriuos
neiSvengiamai kartu su kapitalu atsineSa uzsienio investuotojai, diegima.

Tuo tarpu M. V. Carkovic ir R. Levine (2002) teigia, kad aiSkaus, nepriklausancio nuo kity
rodikliy rySio tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir ekonomikos augimo néra. Tokia i§vada autoriai
daro atlikg¢ 1960-1995 m. laikotarpio 72 Saliy duomeny analizg. Ju manymu, tyrimuose, kuriy metu

nustatomas teigimas uzsienio investicijy poveikis, per daug atsiribojama nuo kity rodikliy poveikio,
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todé¢l ir daromos tokios iSvados. Minéti autoriai net ir valstybiuy taikoma tiesioginiy uzsienio
investicijy skatinimo sistema vertina kritiskai ir teigia, kad ji be reikalo vertinama kaip batina.

Ivertinant §iuos TUI privalumus, galima daryti iSvada, kad auk$ciau iSvardinty faktoriy
visuma suteikia geras perspektyvas imonéms s¢kmingai konkuruoti rinkoje, uztikrinant jy ilgalaiki
ekonominj gyvybinguma didéjancios konkurencijos salygomis. Taciau reikia pazyméti, kad vien
didelis investicijy kiekis neuZztikrina greitos tkio plétros. Didelg jtaka turi investicijy pobudis ir
struktira, zmogiskasis kapitalas bei technologiné patirtis, kurie nepatenka i kiekybing investiciju
lygio iSraiSka, vertinant ji kaip esminj veiksnj, uztikrinant iikio plétros stabiluma. Todél pritraukiant
uzsienio investicijas, yra labai svarbu visokeriopai pasinaudoti ju teikiamomis privalumais bei
stengtis iSvengti neigiamo poveikio Salies tikiui.

Tiesioginés uzsienio investicijos daro teigiama poveiki Salies ekonominiam augimui, 0
pagrindiniais teigiamo poveikio priimanciai Saliai aspektai gali biiti laitkomi (Madura, 1995;
Samuolis, 2001; Shahzad, 2006):

e UzZsienio investuotojai reguliariai investuoja (reinvestuoja) ir skiria daugiau pinigy
darbuotojy kvalifikacijai kelti bei naujiems darbo igiidZiams formuoti.

e Diegiamos naujos ir progresyvios vadybos id¢jos, kurios keicia senasias, giliai isiSaknijusias
1 vietines imones. Tai labiausiai buidinga toms ekonominéms veikloms, kurios tradiciskai
laikomos strateginémis ir nuo seny laiky buvo valstybés nuosavybé.

e Privati imoné¢ beveik visada produktyvesné nei valstybiné. Didesnis produktyvumas reiskia,
kad imon¢ teiks geresnes ir jvairesnes paslaugas, daznai maZesnémis kainomis. Lietuvoje
jauciamas kapitalo stygius, todél uZsienio kapitalo pritraukimas suteikia galimybeg grei¢iau
pertvarkyti dideles imones.

e Siuolaikingje rinkoje dauguma jmoniy vertinamos ne dél turimy materialiniy istekliy ar
darbuotojuy kvalifikacijos, bet dél turimy technologijy ir verslo rySiy. Imonés, kurios turi
stiprius tarptautinius rySius, gali greiiau perimti naujas technologijas ir idiegti jas
gamyboje.

e UzZsienio investicijos yra svarbios uzsienio rinky plétrai, nes tarptautinés korporacijos turi
gera verslo kontakty tinkla daugelyje Saliy, kas lemia eksporto augima.

e Uzsienio investuotojai kartu su uzsienio kapitalu perduoda ir verslo rysius su tarptautinémis
finansy institucijomis.

e Tiesioginés uzsienio investicijos padidina konkurencija vietin€¢je rinkoje, palengvina
zmogiskojo kapitalo mobiluma ir skatina vertikaly integravimasi, taip didindamos naSumo

lygi ir skatindamos ekonominj augima.
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e Sukuriamos naujos darbo vietos. Daznai uzsienio kapitalo turin¢ios imonés pradeda veikla
mazindamos darbuotoju skaiciu, bet véliau, pleCiant veikla, sukuriamos naujos darbo vietos,
pageréja darbo salygos (Madura, 1995; Samuolis, 2001; Shahzad, 2006). Siam teiginiui
pritaria A. Johnson (2005) teigdamas, kad tiesioginés uzsienio investicijos gali paskatinti ir
fizinio bei zmogiSkojo kapitalo atéjima 1 Sali. Kita vertus, pastebima, kad labai daznai
tiesioginés uzsienio investicijos skatina tik aukStesnés grandies vadybininky perkélima i
priimancia $alj, tuo tarpu zemesnés kvalifikacijos reikalaujantiems darbams tikimasi darbo
jéga samdyti Salies viduje.

e TUI déka, idiegiamos modernesnés technologijos, o imonés verslo sékmé daznai
apibréziama pazangos tempu ir geb¢jimu prisitaikyti besikeiciancioje rinkoje (Madura,
1995; Samuolis, 2001; Shahzad, 2006). Pasak A. Johnson (2005) tiesioginiy uZsienio
investicijy atéjimas leidzia vertinéms imonéms pasinaudoti kity Saliy atradimais,
neisleidziant dideliy 1éSy tyrimams ir eksperimentinei veiklai. M. Busse ir J. L. Groizard
(2006) teigia, kad naujas zinias (technologijas) vietinés imonés perima mégdziodamos ir
besimokydamos. Anot D. Ruplienés ir L. GarSvienés (2008) besivystanciai valstybei
nejmanoma, be to ir nebitina, paciai kurti visas reikalingas naujas technologijas. Jai yra
netgi naudingiau iSlaidy ir laiko prasme jas priimti i§ kity valstybiy. Besivystancios
valstybés gali perimti naujausias technologijas jas importuodama, taciau kur kas
populiaresnis biidas yra tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas.

Kalbant apie technologing pazanga, nulemiama tiesioginiy uzsienio investicijy, reikia skirti
du skirtingus lygius — imonés lygi ir visos Salies lygi. Klabant apie imonés lygi, H. Gorg ir A.
Hijzen (2004) nustate, kad vietinés imonés gali perimti pazangias technologijas tik tuo atveju, kai
jos yra arti viena kitos geografine prasme ir turi pakankamai potenciala (pvz., aukstos kvalifikacijos
darbo jéga). B. Javoreik (2004), atlikgs firmy lygio analizg, nustaté, kad vietinés firmos gali perimti
technologines naujoves biidamos uZzsienio imonéms tiekéjoms. Jis taip pat paZzymeéjo, kad
technologijos gali ,,nutekéti ir dél darbo jégos mobilumo.

A. Johnson (2005) pabrézia, kad tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis priklauso nuo
priimancios S$alies iSsivystymo lygio. 1 lentel¢je parodytas Salies iSsivystymo lygio poveikis

ekonominiam augimui, naudojant uzsienio kapitala.
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1 lentelé

Priimancios Salies galimybiy pagreitinti ekonominj augimg priklausomybé nuo Salies

iSsivystymo lygio

Poveikis augimui

ISsivysciusi Salis

Besivystanti Salis

Technologiné pazanga

+ Aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir
aukStas {moniy potencialas leidzia
perimti naujausias technologijas ir

gauti maksimalia nauda.

- Jau esantis aukStas technologinis

+ Zemas technologinis lygis leidzia
padaryti Zymia technologing pazanga.
- Zemas absorbcinis potencialas
leidzia

perimti tik dali naujy

technologijy.

lygis neleidzia pasiekti didesniy

technologiniy Suoliy.

Poveikis augimui ISsivysciusi Salis Besivystanti $alis

Fizinio kapitalo atéjimas + Rinkos ekonomikos salygos leidzia + Zemas apriipinimo kapitalu lygis

gauti didesng investicijy graza. leidzia gauti didesng investiciju graza.
- Aukstas aprupinimo kapitalu lygis - Tyrimai rodo, kad besivystanciose
Salyse investiciju graza nelinkusi

dideti.

lemia mazesng investiciju graza.

Saltinis: JOHNSON, A. The effects of FDI inflows on host country economic growth, 2005, p. 13

E. Prasad, R. Rajan ir A. Subramanian (2006) taip pat tyré Salies i$sivystymo lygio jtaka
ekonominiam augimui, pasinaudojant uZsienio kapitalu. Taciau Sie autoriai besivystancias Salis dar
skirto { industrines ir neindustrines. Ju teigimu, besivystancios neindustrinés valstybés pasiZymi
mazesniu vienam gyventojui tenkanciu produktu ne dél kapitalo trikumo, o dél maZesnio naSumo ir
rinkos iSkraipymy. Jeigu Salis geba finansuoti pati save, tai jos augimas daug spartesnis, nei
finansuojant ekonomika uZzsienio 1éSomis. Vienintelis atvejis kai neigiamas efektas nepasireiskia,
yra toks, kad $aliai triiksta tik fizinio kapitalo, tuo tarpu zmogiskasis kapitalas yra pakankamo lygio.

W. Jyun — Yi ir C. Hsu (2008) taip pat kaip svarbiausig tiesiogines uZsienio investicijas
priimancios Salies salyga, leidZianc¢ia pasinaudoti jy teikiama nauda technologiniam lygiui, nurodo
18sivystymo lygi, ji detalizuodama kaip zmogiskojo kapitalo lygi, produktyvumo lygi, kuriamo
bendro vidaus produkto lygi. Tokia iSvada autoriai padaré atlike iSsamy 62 Saliy 1975 — 2000 mety
laikotarpiu empirinj tyrima. S. Yao ir K. Wei (2007), nagringj¢ tiesioginiy uZsienio investicijy itaka
ekonominiam augimui besivystanciose Salyse, nustaté, jog tam, kad besivystanti Salis sékmingai

galéty vytis iSsivysciusias valstybes naudodama uzsienio kapitala, reikia 3 salygu:
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e Kovalifikuotos darbo jégos (paraleliai geros Svietimo sistemos);
e Palankaus institucijy veikimo ir rinkos liberalizacijos;
e Gebg¢jimo kurti ir perimti naujas technologijas.

S. Yao ir K. Wei (2007) remiasi naujomis augimo teorijomis, kurios akcentuoja zmogiskojo
kapitalo svarba ir ji nurodo kaip pagrinding salyga, leidziancia besivystanCioms valstybéms
prisijungti prie industriniy valstybiy naudojant ,,mokymosi darant“ ir ,,mokymosi stebint*
strategijas. ISsilavinimas ir zmogiskasis kapitalas yra pagrindiné salyga inovacijy ir ziniy kiirimui.

T. C. Ford, J. Rock ir B. Elmslie (2008) tirdami ilgalaiki tiesioginiy uzsienio investiciju
poveiki, nustaté, kad Zmogiskojo kapitalo lygis yra itin aktualus ne tik besivystan¢iom, bet jau ir
i1§sivysc¢iusiom valstybém.

Pasak M. Haddad ir A. Harisson (1993) norint sumazinti atotriiki nuo ekonomiskai
i$sivysciusiy Saliy ir uztikrinti pakankamai auks$tus ekonomikos augimo rodiklius, reikalingas daug
didesnis TUI augimo tempas nei iSsivys€iusiose Salyse Kitos Salys, zinodamos kad Salyje sparciai
auga tiesioginés uZzsienio investicijos, drasiau remia ekonomiSkai besivystancios Salies
nepriklausomybg ir narystg tarptautinése organizacijose. UZsienio investuotojai suinteresuoti, kad
investuojanciy Saliy vyriausybés uztikrinty Salies i kurig investuojama saugumu.

Apibendrinat tiesioginiy uZsienio investicijy reikSminguma Salies @ikiui, galima i$skirti:

e TUI svarba makroekonominiu pozitiriu:
o TUI pritraukia finansines 1éSas;
o TUI itakoja salies mokéjimy balansa bei sukuriama bendra vidaus produkta;

e Tiesioginiy uzsienio investicijy svarba mikroekonominiu poZzitriu:
o TUI yra naujy technologijy Saltinis;
o TUI teikia paZangius valdymo ir marketingo metodus;
o TUI suteikia galimybg imonéms priartéti prie Vakary Europos Saliy standarty;

TUI yra vienas pagrindiniy Salies iikio renovacijos veiksniy, nes TUI leidzia diegti
modernias technologijas, igyvendinti naujas ir progresyvias vadybos id¢jas. Kartu su tiesioginémis
investicijos atsiranda nauji rySiai su uzsienio bankais ir tarptautinémis verslo bei finansy
institucijomis. Anot G. Samuolio (2001), P. Malampally ir K. P. Sauvant (1999) tiesioginés
uzsienio investicijos lemia padidéjusias mokesc¢iy iplaukas i valstybés biudzeta, nes uzsienio
bendrovés daZzniausiai puoseléja skaidraus verslo ir apskaitos tradicijas, yra patikimos mokes¢iy
mokeétojos ir reCiau suinteresuotos neteisétais korumpuotais rysiais. Taip pat G. Samuolis (2001)
teigia, kad tiesioginés uzsienio investicijos padidina nacionalini suvereniteta. Tai patvirtina senas

demokratijos tradicijas turinCiy Saliy, kuriose klesti laisvoji rinka, pavyzdys. Tiesioginés uzsienio
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investicijos teigiamai veikia investicijas gaunancios Salies sauguma, skatina didesni Salies
suinteresuotuma islaikyti suvereniteta ir demokratijos stabiluma. R. Ciarniené ir J. Navickas (2002)
teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos jtakoja Salies ekonomini augima dazniausiai
patenkindamos 4 pagrindinius jos poreikius:

e Pirmasis poreikis kyla dél skirtumy tarp investicijy ir Salies santaupy. Pereinanciose prie
rinkos ekonomikos Salyse, tame tarpe ir Lietuvoje, buvo pastebimas smarkus valstybés ir
vidiniy investicijy sumazéjimas. Tiesioginés uzsienio investicijos gali ne tik kompensuoti
Siy investicijy trilkuma, bet ir pakeisti jy kokybg.

e Antrasis poreikis kyla dél uzsienio mainy poreikio. Tiesioginés uZzsienio investicijos
prisideda prie Salies moke¢jimo balanso deficito finansavimo.

e Treciasis poreikis kyla dél deficito tarp numatyty surinkti mokesCiy ir mokesciy, kurie
realiai surenkami i$ vidiniy $altiniy.

o Ketvirtasis poreikis — ir ypatingai svarbus pereinamojo laikotarpio Saliy pozitriu —
vadybiniy ziniy trikumas, technologiniy naujoviy ribotumas.

Apibendrinat galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos mokslingje literatiiroje
dazniausia apibiidinamos kaip abiem pusém naudingas procesas. Priimanciai Saliai jos suteikia 1¢Sy
uzsienio valiuta, kas leidzia importuoti prekes ir paslaugas ar net technologijas 1§ kity valstybiy. Be
to, galima padidinti eksporto apimtis, o tai savo ruoztu padidina Salies kuriama produkta ir leidzia
pasiekti masto ekonomija. Tiesioginés uZsienio investicijos taip pat jgalina perimti paZangiausia
vadybing ir organizacine patirtj. Salims, kuriose vietinio kapitalo triikumas yra pagrindiné klitis

darbo viety kiirimui ir ekonominiam augimui, uzsienio investicijos uzpildo $ia spraga.

1.2.2. Neigiamas TUI poveikis Salies ekonominiam augimui

Neigiamas poveikis remiasi prielaida, kad uzZsienio kapitalo kompanijos daznai veikia ypac
didele koncentracija pasizyminciose ukio Sakose, turinCiose aukStus patekimo barjerus. Didelg
koncentracija tiesioginés uzsienio investicijos gali net padidinti. Tai leisty uzsienio kapitalo
imonéms pasiimti ekonoming renta bei iStraukti i§ vietinés Salies kapitala, tai savo ruoztu salygoty
Salies ekonomikos vystymo tempy sulétéjima (Brecher irDiaz - Alejandro, 1977; Tvaronaviciené ir
Kalasinskaité, 2003). Vietoj atotriikio tarp investicijy ir uzsienio mainy sumazinimo, tiesioginés
uzsienio investicijos gali i§ rinkos iSstumti vietinius gyventojus bei pakeisti juos uzsienio tiekéjais

ar gamintojais. A. Glass ir K. Saggi (1999) pabrézia, kad uzsienio kapitalo imonés gali reinvestuoti
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1 tas pacias arba susijusias pramongés Sakas, taip iSplésdamos savo rinkos dali. Ir prieSingai, Cia
galima jzvelgti parama vietinéms oligarchinéms kompanijoms, panaudoti susitelkusi kapitala
efektyvesnéms technologijoms, taciau dél to sumazinant darbuotojy uzimtuma (Shatz ir Venables,
2000). Taciau reikia pabrézti, jog Salys, stokojancios finansiniy iStekliy, dazniausiai nepaiso
tiesioginiy uzsienio investiciju veiksniy jtakos neigiamy pusiy ir jvairiais biidais skatina tiesiogines
uzsienio investicijas. Formuodamos savo ekonoming politika Salys daznai neivertina tiesioginiy
uzsienio investicijy atéjima i Salies uki salygoja daug skirtingy faktoriy. Tiesioginiy uzsienio
investicijy srautus jtakoja ne tik valstybés politika, bet ir Salies geografiné padétis, jos struktiirinés
charakteristikos. Svarbiausius veiksnys nulemiancius investuotojo apsisprendima investuoti
uzsienyje, ivardijo J. H. Dunning (1993), H. Shatz ir A. J. Venables (2000), kad TUI vienaip ar
kitaip salygoty Salies ekonomini augima, pirmiausiai turi biiti uZzsienio investitoriy motyvacija
perkelti kapitala i tos Salies tki, tai salygoja ivairiis faktoriai

Remiantis atlikta teorine tiesioginiy uzsienio investicijy analize, galima teigti, kad uZsienio
kapitalo perkélimas i$ vienos Salies | kita gali vienu metu priestaringai jtakoti Salies ekonomini
augima: vienose ukio Sakose ar pramonés sektoriuose tiesioginés uzsienio investicijos gali prisidéti
prie ekonominio augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti vietiniy imoniy veikla ir rezultatyvuma,

bet kituose, esant tam tikroms aplinkybémes, ir sutrikdyti.

1.2.3. Pagrindiniai veiksniai, jtakojantys tiesioginiy uZsienio investicijy srautus j Salies k]

Tiesioginiy uZsienio investicijuy {vardijimas kaip vienas svarbiausiy ekonominio augimo
veiksniy lemia Sios srities tyrimy gausa, todel daZzniausiai yra analizuojamos priezastys, lemiancios
TUI srautus, apimti, pasiskirstyma tarp valstybiy, tai pat yra nagrinéjamas ekonomikos augimo ir
TUI sarysis.

Tiesiogines uzsienio investicijas lemianc¢iy veiksniy analizé Zymiausiu atstovu galima laikyti
J. H. Dunning, kuris dar 1981 m. Pateiké¢ vadinamaja Oli paradigma, apibiudinancia salygas,
kurioms esant ymoné¢ nutaria investuoti uzsienyje. Pasak jo, tam, kad bity jvykdomos uzsienio
investicijos turi biiti tenkinamos visos trys salygos:

e Nuosavybes (O) teikiami privalumai. Tai gali biti patentai, prekiy zenklai, zmogiskasis
kapitalas, vadybos metodai ir kokybés reputacija. Sie imonés materialiojo ir nematerialiojo

turto teikiami privalumai ir rinkoje turima galia nusveria prekiy gaminimo uZsienyje kastus.
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e [monei turi buti naudingiau I tipo privalumais pasinaudoti uzsienio rinkos viduje (I) paciai ir
tai daryti tiesiogiai per TUI nei naudojant licenzijas ir bendradarbiavimo sutartis su
nepriklausomais uZsienio partneriais.

e Trecioji salyga sujungia abi pirmasias ir teigia, kad imonei turi biiti naudingiau turimus
privalumus naudoti uzsienio, o ne vidaus rinkoje. Tai susij¢ su kitos Salies vietiniais (L)
privalumais, kurie yra iSoriniai imonés atzvilgiu ir priklauso nuo TUI priimancios Salies
charakteristiky. Tai gali biiti pigi darbo jéga, gausts gamtiniai iStekliai, spartus ekonominis
augimas ir t.t. (Dunning, 1981).

J. H. Dunning (1993) teigia, kad uzsienio investuotojai labiau domisi jmonémis, kurios yra
pelningos ir turi specifiniy privalumy pries kitas Salyje ar regione esancias imones, apripindamas
tam tikras rinkas. Anot H. Shatz ir A. J. Venables (2000) pasauliné¢ ekonomikos integracija teikia
naudos gamybos sanaudy minimizavimo atzvilgiu, iSvengdama prekybos tarify ir sumazinamos
gamybai reikalingas medziagas ir pigia darbo jéga.

Didzioji dalis vélesniy teoriniy darby, susijusiy su tiesiogines uzsienio investicijas lemianciy
uzsienio veiksniy analize, kaip pagrindinius elementus taip pat pateikia nuosavybés pranaSumus,
vietos pranasumus ir internacionalizacijos teikiama nauda.

F. N Campos ir Y. Kinoshita (2008) teigimu, pastaryjy mety studijos gali biiti grupuojamos 1
dvi grupes. Viena grupé fokusuojasi 1 tuos elementus, kurie yra vidiniai multinacionaliniy imoniy
atzvilgiu, pavyzdziui, imonés dydis ar tyrimy ir eksperimentinés veiklos intensyvumas, ir kelia
klausima, kas paskatino imones investuoti uzsienyje. B. A. Blonigen (2005), kalbédamas apie
vidinius veiksnius, akcentuoja tyrimams skiriamy léSu itaka. Autorius nurodo, kad tos imongs,
kurios intensyviau, lyginant su vietiniais konkurentais, vykdo tiriamaja ir eksperimenting veikla, yra
labiau linkusios investuoti uzsienyje. Nustatyta ir prieSingas rySys — kuo $ios i§laidos maZesnés, tuo
imon¢ yra labiau linkusi priimti uZsienio investicijas.

Yra daug faktoriy, lemianciy investuotojo pasisprendima investuoti uZzsienyje. Jau nuo
ankstyviausiy teoriniy darby vyravo nuomong, kad iéjimo i rinka barjerai ir netobula konkurencija,
néra kliiitis tiesioginiy uzsienio investicijy procesui. Firma, vystydama veikla uz savo Salies riby,
turi turéti iSskirtiniy pranaSumy prie§ konkurenta: tai gali biiti technologiju kontrole, zenklo
nuosavybés teis¢, masto ekonomija ar kitas neap&iuopiamas turtas. Sie prana$umai yra biitini,
siekiant padengti uzsienio investuotojui papildomus kaStus, susijusius su koordinavimu ir
komunikacija, bei konkuruoti su privalumais, kuriuos turi vietin¢ Salies imong, t.y., vietinés darbo
jégos, skoniy ir kultiiros pazinimas, rySiai ir pan.

Uzsienio investuotojai labiausiai domisi imonémis, kurios turi $ias tris:
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Firma turi specifinius privalumus prie§ kitas, Salyje ar regione, apripindama tam tikras
rinkas. Firmos privalumai turi nematerialaus turto forma, tai gali biiti technologinis know — how,
valdymas ar marketingas.

e Firmai turinciai tokius privalumus naudinga internacionalizuoti juos, iSpleciant savo veikla
bei licencijuojant ar sudarant panasy kontrakta su nepriklausoma kompanija.

e Galiausiai, firma turi buti pelninga, iSnaudoti Siuos privalumus sujungdama juos su kitais
faktoriais, esancCiais uzsienio Salyse, kitu atveju, uZzsienio rinka bity apriipinama vietine
produkecija eksporto pagalba.

Pagal $i pozitri, kuo didesnés formos nematerialusis turtas, tuo didesnis stimulas firmai
paciai juos iSnaudoti. Tiesioginiy uZzsienio investiciju alternatyva bus pasirinkta, jei vietiniai
privalumai skatina uzsienio firma kurti vieting gamybos bazg. Remiantis §iais argumentais galima
tvirtinti, kad 1 kai kurias tikio Sakas tiesioginés uzsienio investicijos ateity ir be ypatingo valstybés
skatinimo, taciau kitose turéty biiti sudaromos ypac patrauklios verslo salygos. Investiciniams
sprendimams itaka daro tokie faktoriai, kaip vietos teisétvarka, Vyriausybés politika bei jos
igyvendinimas. Pastarojo deSimtmecio tyrimuose (Bevan, Estrin, Meyer, 2004; Benassy - Quere,
Coupet ir Mayer, 2007; Campos ir Kinoshita, 2008) kaip vienas pagrindiniy tiesiogines uzsienio
investicijas lemiandiy veiksniy vis daZniau nurodomos institucijos. Siuo metu institucijos tampa
vienu pagrindiniy investicijas priimancios valstybés privalumy, nes rinkos efektyvumas labai
smarkiai priklauso nuo ja reguliuojanciy institucijy, kurios nustato "zaidimo taisykles",
nulemiancias kaSty dydi ir informacijos prieinamuma, kurie savo ruo$tu lemia verslo sékmg.
UzZsienio investicijas taip pat itakoja ir valiuty kursy poky¢iai. Pigi Salies valiuta gali lemti uZsienio
investicijuy didéjima, tuo tarpu brangi valiuta kaip investicijy patraukluma mazinantis veiksnys
(Ruplien¢, Montvilaité, Grigalitinien¢, 2008). Didelis uZsienio investicijuy srautas gali padidinti
vietinés valiutos vertg, ir atvirkSciai, jeigu vietinés imonés daug investuos kitose Salyse, valiutos
verté kris. B. A. Blonigen (2005) teigimu, atlikti empiriniai tyrimai rodo, jog valiutos nuvertéjimo
efektas tiesioginiy uZsienio investiciju srauto padidéjimui yra simetriSkas ir proporcingas.
Pavyzdziui, tyrimy metu nustatyta, kad JAV investiciju srautai tiek i1 Lotyny Amerikos regiona
1984 m., tiek 1 Meksika 1994 m., tiek 1 Ryty Azijos regiona 1997 m., kai juos buvo apémusios
valiutinés krizés, buvo stabiliai didelés apimties. Daznai jmonés nori pasinaudoti patraukliais
pasitlymais vietos mokesC¢iy mazinimo klausimu, ar kitais paskatinimais, kad galéty pritraukti
uzsienio investicijas. Vis tik imoné galutiniai nusprendzia ikurti veikianc¢ia imong, remdamiesi
laukiamu pelnu atskai¢ius mokesciu. Jei laukiamas pelnas padidés, ikuriant vieneta kitoje Salyje,
imon¢ uzsiims TUL
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Ypatingai svarbus veiksnys galintis ijmonei padéti sumazinti iSlaidas, tai padalinio

pastatymas arciau vartotoju tam, kad sumazinty transportavimo kastus. Imonei patogu pastatyti savo

vieneta ir mazinti iSlaidas kitoje Salyje, vengiant muito mokes¢iy. Taciau $i priezastis niekada

nebuna esminé.

D. Acolley (2008), pateikdamas iSsamia uZzsienio investiciju veiksnius aiSkinancia teoriju

apzvalga, juos skirsto { mikroekonominius ir makroekonominius. Zymiausius mikroekonominius

veiksnius aiSkinancios teorijos yra (Rupliené, Montvilaité, Grigalitiniené, 2008):

Uppsala mokyklos internacionalizacijos modelis. Siuo modeliu yra apibidinami etapai, kaip
Imon¢ ateina i uzsienio rinkas, taciau nepaaiskina kodél ji taip daro. Remiantis Sia teorija
uzsienio imoné retai iSkarto atlieka didelés apimties teorijas. Dazniausia ji skverbiasi 1
uzsienio rinkas pirmiausia pradédama eksportuoti prekes per nepriklausomus tarpininkus,
véliau ima steigti dukterines kompanijas, o tik véliau perkelia | uzsienio Sali ir pacia
gamyba.

Vernono produkto ciklo teorija. Si teorija teigia, kad produkta jvedant i uZsienio rinkas
pirmiausia jis gaminamas vietin¢je rinkoje. Augimo stadijoje jau tampa svarbis
transportavimo kastai ir gamintojas ima investuoti kitoje Salyje. Brandos stadijoje imon¢é
gamyba perkelia i $ali , kur gamybos kastai Zemesni. Siame etape produkto gamyba tampa
standartizuota, o imon¢ gamindama didel; produkcijos kieki gali gauti masto ekonomija.
Gamybos optimizavimo teorija. Pagal §ia teorija, imonés investavima kitoje Salyje lemia tie
patys motyvai, kaip ir jos plétra toje pacioje Salyje. Imoné¢ siekia gamyba padaryti
efektyvesne naudodama horizontalia arba vertikalia integracija. Horizontalios integracijos
tikslas - naujy rinky paieska, siekis pasinaudoti oligopoline padétimi. Naudojant vertikalia
integracija sprendZiamos peréjimo prie iStekliy, svarbiy tarpiniy produkty tiekimo ar prekiy
paskirstymo problemos.

Pasak L. Artige ir R. Nicolini (2005) atskiry veiksniy itaka gali skirtis atsizvelgiant i tai ar

TUI yra horizontalios ar vertikalios:

Rinkos dydis. Ekonominiuose tyrimuose §is veiksnys dazniausia vertinamas naudojant BVP
ir 1 gyventojui tenkan&io BVP dydzius. Sis veiksnys yra pagrindinis horizontalioms, ta¢iau
nereik§mingas vertikalioms tiesioginéms uzsienio investicijoms.

Transporto kastai. Sis veiksnys labai svarbus horizontalioms tiesioginéms uZsienio
investicijoms. Jis gali biiti esminis ir vertikaliy investicijy atzvilgiu, jis numato pagaminta

produkecija eksportuoti i kitas Salis.
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e Gamybos ir veiksniy kaina. Sis veiksnys svarbus bet kurio tipo tiesioginéms uZsienio
investicijoms, taciau vertikaliy tiesioginiy uzsienio investicijy atveju jis yra lemiamas.

e Aglomeracijos efektas. Jis susijes su bendra infrastruktiiros ir ZzmogiSkojo kapitalo lygio,
auk$to produktyvumo ir specializacijos jtaka. Sis veiksnys svarbus bet kurio tipo
tiesioginéms uzsienio investicijoms.

e Mokesciu lengvatos. Jos daugiau veikia  vertikalias investicijas, kadangi mokesc¢iy
lengvatos mazina gamybos kastus, o $io tipo investicijos jautriai reaguoja i kasty pokycius.
Nemazai valstybiy naudoja §i veiksni tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
strategijose.

e Verslo ir investicinis klimatas. Tai priskiriama prie instituciniy veiksniy. reguliavimas,
biurokratiné ir teisin¢ aplinka pastaruoju metu i$skiriami kaip vieni svarbiausiy veiksniy.

e Prekybos barjerai ir ekonomikos atvirumas. Mazas TUI atvirumas palankiai veikia
horizontaly TUI srauta (Artige ir Nicolini, 2005). Pasak L. Resmini (2000). negalima daryti
vienareikSmiskos iSvados, kad ekonomikos atvirumo laipsnis nulemia tiesioginiy uzsienio
investicijy dydi. Galima ir prieSinga situacija, kai butent TUI lemia ekonomikos atvirumo
lygi. Y. Kinoshita ir N. Campos (2004) teigia, kad uzsienio investuotojai teikia pirmenybg
tokioms valstybéms, kurios pasiZymi didesniu uZsienio prekybos atvirumu ir maZesniais
uzsienio investicijy apribojimais. Taip pat nustatyta, kad dideli vaidmeni turi ekonominio
atvirumo lygio kitimas. Be to, yra labai svarbus atstumas nuo vakary ir Europos rinkuy.
Remiantis visais paminétais argumentais, galima tvirtinti, kad { kai kurias tkio Sakas TUI

ateity ir be ypatingo valstybés skatinimo, tuo tarpu { kitose gal biit turéty buti sudaromos ypac

patrauklios verslo salygos.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU LIETUVOJE EMPIRINIS
ISTYRIMO LYGIS

Nuo pat Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo tiesioginés uzsienio investicijos buvo
vertinamos kaip vienas i§ wikio plétros veiksniy, dél Sios priezasties investicijos buvo ir yra laikomos
svarbia produktyvuma, o kartu ir ekonominj augima skatinancia salyga. Toks palankus poziiris
tiesiogines uZzsienio investicijas padiktavo atitinkama valstybés ekonoming politika uzsienio
kapitalo atzvilgiu: Lietuva visokeriopai skatino ir skatina ateiti tarptautini kapitala. Jam suteikiamos
ir mokes¢iy lengvatos, ir ypatingos strateginio investuotojo teisé€s, privatizuojant svarbius valstybei
objektus. Taciau kai kurie atvejai vercia abejoti, ar visada tiesioginés uzsienio investicijos pacios
uztikrina produktyvumo augima, parduodamuy prekiy ir suteikiamy paslaugy kokybés ir kiekio
didéjima.

Sioje dalyje, pirmiausiai bus atlickama veiksniy, lemian¢iy bei ribojandiu Lietuvos
patraukluma investicijoms rezultaty analizé, pateikiama Lietuvos tiesioginiy uzsienio investiciju
apimtis ir dinamika bei kuriamas modelis, leisiantis jvertinti TUI poveiki Lietuvos ekonomikos

plétrai.

2.1. Veiksniy, lemian¢iy ir ribojanc¢iy Lietuvos patrauklumg investicijoms rezultaty analizé

Ivairiy autoriy atliktuose tyrimuose iSskiriama bent deSimt pagrindiniy priezasciy,
skatinandiy priva¢ius uZsienio ir vietos investuotojus investuoti i $alies ekonomika. Sios prieZastys
tarpusavyje susijusios ir sudaro pagrinda palankiam investiciju klimatui. UZsienio investuotojai
klausiami apie svarbiausias prieZastis, apsprendzian¢ias Lietuvos patrauklumg investicijoms,
paprastai akcentuoja tuos pacius veiksnius:

Instituciniai veiksniai. Pastarojo deSimtmecio tyrimuose (JuceviCius, 2004; Bevan ir kt.,
2004; Benassy — Quere ir kt., 2007; Campos ir Kinoshita, 2008) kaip vienas pagrindiniy tiesiogines
uzsienio investicijas lemianciy veiksniy nurodomos institucijos. Vienas i§ tokiy veiksniy yra
Lietuvos naryst¢ NATO ir Europos Sajungoje. Bevan ir Estrin (2000), tyre investicijy { 11
pereinamyjy ekonomiky srautus lémusius veiksnius, padaré iSvada, kad pagrindinis veiksnys tuo
metu buvo bisima Saliy narysté ES. Narystés svarba besivystanc¢ioms Salims ES paZzymi ir Blonigen
(2005). Lietuvos narysté minétuose blokuose dél padidéjusio ekonominés, politinés ir socialinés

aplinkos stabilumo suteikia ir vietinéms, ir uZzsienio imonéms papildomy verslo vystimosi
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galimybiy. Biidama Siy tarptautiniy organizacijy naré, Lietuva d¢l istoriniy aplinkybiy tuo paciu
metu palaiko glaudzius ekonominius santykius ir su kaimyninémis Ryty Europos Salimis.

L. Artige ir R. Nicolini (2005) prie instituciniy veiksniu priskiria verslo ir investicini
klimata, akcentuodami, kad reguliavimas, biurokrating ir teisiné aplinka pastaruoju metu iSskiriami
kaip vieni svarbiausiy veiksniy, itakojanc¢iy TUI srautus i $ali. R. Jucevicius 2004 metais atliktoje
Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumo Saltiniy (veiksniy) kompleksinéje studijoje
pastebé¢jo, kad tokie instituciniai veiksniai kaip biurokratija, korupcija riboja Lietuvos patraukluma
uzsienio investuotojams. Korupcijos itaka tiesioginéms uZzsienio investicijoms taip pat tyré M.
Habib ir L. Zurawski (2002) kurie, pirmiausia analizuodami korupcijos rysi Salyje Seimininkéje, o
paskui palygindami korupcijos lygiy skirtuma tarp Salies Seimininkés ir Salies kuri investuoja,
nustaté, kad korupcija neigiamai jtakoja TUI, t.y. uZsienio investuotojai dazniausiai vengia
korupcijos, nes ji yra vertinama blogai ir gali sukurti operacinius neefektyvumus. Z. Drabek ir W.
Payen (1999) tikrino kaip TUI veikia neskaidrumas — korupcijos, nestabilios ekonominés politikos,
silpnos nuosavybés teisiy apsaugos ir prastos valdzios miSinys. Gauti rezultatai parodé, kad auksto
lygio neskaidrumas turi neigiama jtaka TUI, o Salies skaidrumo reitingo padidéjimas keliais
punktais, reikSmingai padidina Salies patraukluma uZsienio investuotojy akyse ir paskatina
atitinkamai didesnius TUI srautus. Sia mintj patvirtina ir H. J. Hyun (2006) atliktas institucijy
veiklos kokybés poveikio TUI pritraukimui tyrimas. Autorius teigia, kad institucijy veiklos kokybé
yra vienas svarbiausiy veiksniy pritraukiant uZsienio investicijas, taciau pabréze, kad institucijy
kokybés augimas daro taka ekonomikos augimui tik ilguoju laikotarpiu, taigi, biity galima daryti
prielaida, kad padidinus institucijy kokybe, Salies ekonomika augti pradés tik po tam tikro laiko.

Strategine geografiné padétis tarp ES ir NVS potencialiai yra ypac palanki verslo plétrai, o
Lietuva ¢ia traktuojama tarsi potencialus tiltas tarp Europos Sajungos ir NVS Saliy (Jucevicius,
2004). Ir juriniai, ir sausumos keliai Lietuvoje yra pagrindiné transporto arterija, jungianti Vakarus
su Rytais, Siaure su Pietumis. Siuo metu Klaipédos uostas aptarnauja krovinius, gabenamus i§ (j)
Vokietijos, JAV, Piety Amerikos $aliy, Azijos, Rusijos, Kazachstano, Ukrainos ir kt. uosty.

Teisiné administraciné verslo aplinka.. UAB ,,Ernst & Young Baltic” ir Ukio ministerijos
2006 m. parengtoje programing¢je studijoje ,Investiciju plétra skatinan¢iy priemoniy
identifikavimas ir pritaikymas Lietuvos salygoms” teigiama, kad Salies patraukluma investicine
prasme nulemia teisiné administraciné¢ aplinka bei struktiiriniai konkurencingumo rodikliai.
Efektyvios teisinés procediiros sudaro tik prielaidas investicijy atéjimui, taciau Salies patrauklumas
investicine prasme didzigja dalimi priklauso nuo struktiiriniy konkurencingumo rodikliy. Pagal

konkurencingumo rodiklius (ypac¢ technologini pasirengima) Lietuvai tenka viena paskutiniu viety
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tarp naujuy ES Saliy. Analizuodami ir lygindami teising administracing aplinka tarp pasirinkty Saliy,

studijos autoriai ,,Ernst & Young Baltic” rémési Pasaulio banko atlikty tyrimy i§vadomis. Vertinant

teising administracing verslo aplinka, naudojama vieninga metodologija, pagal kurig palyginamos

visos Salys atsizvelgiant { Siuos rodiklius:

Tyrimo rezultatai apibendrinti Zemiau pateiktoje 2 lenteléje.

salygos verslo pradéjimui;
salygos leidimy gavimui;
salygos darbuotojy idarbinimui ir atleidimui;

turto registravimo procediiros;
salygos kredito gavimui;

salygos investuotojy apsaugai;

mokesciy administravimo procediiros;
salygos vykdyti prekyba su uzsienio Salimis;
salygos sutarties salygy uZztikrinimui;

salygos verslo nutraukimui.
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Verslo aplinkos paprastumas 2006 m.

2 lentelé

LT DK | NL | BE
Verslo aplinkos paprastumas 16 7 22 |20
Verslo pradéjimas 48 14 |38 (37
Leidimy gavimas 23 6 [80 |48
Idarbinimas ir atleidimas 119 15
Turto registravimas 3 36
Kredito gavimas 33 13
Investuotojy apsauga 60 19
Mokes¢iy mokejimas 40 15
Uzsienio prekyba 32 3 16 36
Sutarties salygu uztikrinimas 4 1 31 )21
Verslo nutraukimas 30 20 19 |8

Pastaba: skaiciai lenteléje parodo $alies vieta pasaulyje.
Saltinis: Investiciju plétra skatinan¢iy priemoniy identifikavimo ir pritaikymo Lietuvos salygoms programiné studija

(2006).

Teigiamas jvertinimas

Vidutiniskas jvertinimas

- Neigiamas jvertinimas

Analizuojamoms Salims pagal kiekviena rodiklj buvo priskiriami trijy tipy vertinimai:

e pirmajam kvartiliui lentel¢je auksc¢iausius balus gavusiy Saliy priskiriamas ,teigiamas"

vertinimas;

e kvartiliui Saliy, gavusiy Zemiausius ivertinimus, priskiriamas ,,neigiamas" vertinimas;

e likusioms Salims, t.y. antrajam ir treCiajam kvartiliui, priskiriamas ,,vidutiniSkas"

vertinimas.

Remiantis 2006 bei 2009 mety parengtomis Pasaulio banko ataskaitomis 3 lenteléje

pateikiama Lietuvos vieta pasaulyje pagal verslo aplinkos paprastuma bei jos pokytis pagal

kiekviena rodiklj.
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Verslo aplinkos paprastumo Lietuvoje palyginimas 2006 ir 2009 metais

3 lentelé

2006 m. 2009 m. pasikeitimas

Verslo aplinkos paprastumas 16 25 -9
Verslo pradé¢jimas 48 77 -29
Leidimy gavimas 23 64 -41
Idarbinimas ir atleidimas 119 115 4

Turto registravimas 3 4 -1

Kredito gavimas 33 41 -8
Investuotojy apsauga 60 88 -28
Mokes¢iy mokeéjimas 40 59 -19
Uzsienio prekyba 32 29 3

Sutarties salygu uztikrinimas 4 17 - 13
Verslo nutraukimas 30 36 -6

Saltinis: World Investment Report (2006); World Investment Report (2009).

Apibendrinant ,,Ernst & Young Baltic” bei Ukio ministerijos 2006 m. parengtos programinés

studijos ,,Investicijuy plétra skatinanciy priemoniy identifikavimas ir pritaikymas Lietuvos salygoms” atliktos

studijos tyrimo rezultatus ir atlikus verslo aplinkos paprastumo palyginima su 2009 metais galima

18skirti Siuos aspektus:

e Pagal verslo vystymo paprastuma teisine administracine prasme Lietuvai 2006 m. teko 16

vieta pasaulyje. Palyginus 2006 m. su 2009 m. Lietuvos pasikeitimas yra lygus -9 vienetai,

t.y. 1§ 16 vietos per 3 metus nukrito 1 25 vieta. 2006 mety Lietuvos ivertinimas buvo

auk3ciausias tarp naujyju ES Saliy. Pagal palankuma imtis verslo 2009 m. Lietuvos

pasislinkimas devyniom pozicijom zemiau galéjo biiti paveiktas kity Saliy spartesniy

reformy tempo.

e Pagrindiniai Lietuvos teisinés administracinés aplinkos privalumai - efektyvios turto

registravimo procediiros (2006 m. - 3 vieta pasaulyje; 2009 m. - 4 vieta pasaulyje), gerai

veikiancios sutarties salygu uZtikrinimo procediiros (2006 m. - 4 vieta pasaulyje; 2009 m. -

17 vieta pasaulyje).
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e Pagrindiniai Lietuvos teisinés administracinés aplinkos trikumai - nelankscios salygos,
reglamentuojancios darbo santykius (2006 m. - 119 vieta pasaulyje; 2009 m. - 115 vieta
pasaulyje), silpna investuotoju/akcininky apsauga (2006 m. - 60 vieta pasaulyje; 2009 m. -
88 vieta pasaulyje).

Konkurencingumo aplinka daro didelj poveiki tiesioginiy uzsienio investiciju atéjimui i Salj
(Jucevicius, 2004). Salies ekonominj konkurencinguma nusako 2 indeksai:

e konkurencingumo augimo indeksas;

e verslo konkurencingumo indeksas.

Sie indeksai apibréZia salyging nacionaliniy ekonomiky pozicija konkurencingumo aspektu
kity Saliy ekonomiky kontekste (Jucevicius, 2004). Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje (The
global competitiveness report 2008 — 2009) pagal kuria lyginamos visos Salys konkurencingumo
aspektu, naudojami Sie rodikliai:

e technologinis pasirengimas:

o inovacijy naudojimas;
o uzsienio technologijy panaudojimas;
o informaciniy technologiju paplitimas;
e vieSyju institucijy kokybe:
o teisinés aplinkos rodikliai;
o korupcijos paplitimas;
e makroekonomin¢ aplinka:
o makroekonominis stabilumas;
o Salies kredito reitingas;
o valstybes iSlaidy panaudojimo efektyvumas.

UAB ,,Ernst & Young Baltic” ir Ukio ministerijos 2006 m. parengtoje programinéje
studijoje ,,Investicijy plétra skatinan¢iu priemoniy identifikavimas ir pritaikymas Lietuvos
salygoms” taip pat buvo tyrinéjama konkurencingumo aplinka. Tyrimo rezultatai apibendrinti

Zemiau pateiktoje 4 lentel¢je.
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4 lentelé

Konkurencingumo aplinka 2006 m.

DE IE BE NL|LT |LV EE PL CZ| HU  SK SL
Konkurencingumo 49 46 44 44 43 46
indeksas
Technologinis 41 42 43 41 4 4.1
pasirengimas
Wiedyy instituciy 54 5.2 47 51
kokybe .
Makroekonoming aplinka 54 43 45 145 47 EEN 4.2 EEEEN 4 ¢

Saltinis: Investicijy plétra skatinanéiy priemoniy identifikavimo ir pritaikymo Lietuvos salygoms programiné studija
(2000).

- Teigiamas jvertinimas

VidutiniSkas jvertinimas

- Neigiamas {vertinimas

Analizuojamoms Salims pagal kiekviena rodikli buvo priskiriami trijy tipy vertinimai:
e pirmajam kvartiliui lentel¢je auks¢iausius balus gavusiy Saliy priskiriamas ,teigiamas"
vertinimas;
e kvartiliui Saliy, gavusiy Zemiausius jvertinimus, priskiriamas ,,neigiamas" vertinimas;
e likusioms Salims, t.y. antrajam ir treCiajam kvartiliui, priskiriamas ,,vidutiniSkas"
vertinimas.

,,Ernst & Young Baltic” bei Ukio ministerijos 2006 m. parengtos programinés studijos ,,Investicijy
plétra skatinan¢iy priemoniy identifikavimas ir pritaikymas Lietuvos salygoms” atliktos studijos tyrimo
rezultatai parode, kad:

* pagal konkurencingumo rodiklius Lietuvai tenka atsiliekanti vieta tarp analizuojamy Saliy;

* pagrindiné problema — Zemas technologinis pasirengimas, pagal kuri Lietuvai tenka
paskuting vieta tarp analizuojamy Saliy;

+  pagal viesuju instituciju kokybe Lietuva lenkia tik Lenkija, Latvija ir Cekija;

* pagal makroekonominés aplinkos kokybe Lietuva lenkia tik Lenkija, Vengrija, Slovakija ir

Cekija.

2007 - 2009 mety laikotarpiu Lietuvos pozicija balansavo tarp 39 ir 44 vietos (zr. 5 lentelg).

Remiantis 2009 m. konkurencingumo augimo indeksu Lietuva (indeksas — 4,45) lenkia Lenkija
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(indeksas — 4,28), Latvija (indeksas — 4,45) ir Vengrija (indeksas — 4,22), taciau lyginant su 2004 m.

naujai istojusiomis | Europos sajunga valstybémis - narémis Lietuva atsilieka nuo savo kaimynés

Estijos (indeksas — 4,67), nors abi Salys istojo tais paciais 2004 metais.

Konkurencingumo augimo indekso dinamika 2007 - 2009 metais

5 lentelé

Metai Konkurencingumo

Salys Ay s 2L augimo balas, 2009
JAV 1 1 1 5,74
Danija 3 3 3 5,58
Svedija 9 4 4 5,53
Singapiiras 8 7 5 5,53
Suomija 6 6 6 5,5
Vokietija 7 7 7 5,46
Nyderlandai 11 10 8 5,41
Japonija 5 9 9 5,38
Kanada 12 10 10 5,37
Jungtin¢ Karalysté 2 9 12 5,3
Austrija 18 15 14 5,23
Pranciizija 15 18 16 5,22
Belgija 24 20 19 5,14
Ispanija 29 29 29 4,72
Kinija 35 34 30 4,7
Estija 26 27 32 4,67
Lietuva 39 38 44 4,45
Italija 47 46 49 4,35
Rusija 59 58 51 4,31
Lenkija 45 51 53 4,28
Latvija 44 45 54 4,26
Vengrija 38 47 62 4,22
Turkija 58 53 63 4,15
Graikija 61 65 67 4,11
Bulgarija 74 79 76 4,03

Saltiniai: The global competitiveness report 2008 —2009; The global competitiveness report 2007 — 2008.

Analizuojant atskirus konkurencingumo augimo indekso parametrus (Zr. 6 lentelg), galima

pastebéti, kad geriau Lietuva yra vertinama makroekonominés aplinkos aspektu (indeksas — 5,23),

tuo tarpu pras€iau — vieSyjy instituciju kokybés (indeksas — 4,19)

diegimo aspektu (indeksas — 4,29).

ir technologijy ir inovacijuy
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ES Saliy ekonomikos konkurencingumo indeksy indikatoriai

6 lentelé

Indeksy

indikatoriai Technologinés VieSyjy institucijy Makroekonominis
Salis paZanga, kokybé stabilumas,
2009m. 2009 m. 2009 m.
JAV 5,57 4,93 4,99
Danija 5,87 6,18 5,92
Svedija 5,99 6,05 5,88
Singaptiras 5,65 6,19 6,39
Suomija 5,46 6,18 6,01
Vokietija 5,22 5,65 5,42
Nyderlandai 6,01 5,76 5,45
Japonija 5,11 4,99 4,53
Kanada 5,61 5,50 5,36
Jungtiné Karalysté 5,62 4,99 5,15
Austrija 5,34 5,72 5,36
Pranciizija 5,16 5,10 5,04
Belgija 5,01 5,15 5,14
Ispanija 4,59 4,59 5,53
Kinija 3,19 4,18 5,95
Estija 5,30 4,85 5,72
Lietuva 4,29 4,19 5,23
Italija 4,52 3,68 4,46
Rusija 3,36 3,29 5,55
Lenkija 5,46 3,63 5,25
Latvija 4,00 4,05 491
Vengrija 421 3,94 472
Turkija 3,53 3,72 4,79
Graikija 3,50 4,10 4,37
Bulgarija 3,65 3,28 5,21

Pastaba: Skalé: 1 - blogiausias vertinimas, 7- geriausias vertinimas
Saltiniai: The global competitiveness report 2008 — 2009;

Ekonominiai veiksniai. Uzsienio ukio subjektai kitose Salyse daZniausiai investuoja

veiksnius savo tyrimui pasirinko 3 makroekonominius rodiklius:

ieSkodami naujy rinky arba siekdami sumazinti gamybos kaStus (Rupliené ir kt., 2008). Kai
investuotojai ieSko naujy rinky, pagrindiniai veiksniai i kuriuos atsizvelgia investuotojai yra rinkos
dydis, kuri galima apibiidinti gyventoju skaiCiumi ir ju pajamomis. Investuotojui, siekian¢iam
sumazinti gamybos kaStus, aktualiausias rodiklis yra gamybos veiksniy kaina. Labai daZnai
pagrindinis gamybos veiksnys biina darbo jéga, todél jos kaina investuotojams labai svarbi.
Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat priklauso ir nuo ekonominio atvirumo lygio. D. Ruplieng,

K. Montvilaité ir Z. Grigalitiniené (2008) tyrinédamos tiesiogines uZsienio investicijas lemian&ius
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e vidutinis ménesinis darbo uzmokestis;
e vidutinés vienam iikio nariui tenkancios pajamos;
e ckonominis atvirumas.

Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijuy priklausomybg nuo pasirinkty veiksniy D.
Ruplien¢, K. Montvilaité ir Z. Grigaliiiniené (2008) naudojo koreliacing ir regresiné analize.
Tyrimo rezultatai pavaizduoti (1 priedas, 2 priedas, 3 priedas) kur grafiSkai vaizduojamas
tiesioginiy uzsienio investicijy rysys su kiekvienu $iy rodikliy.

D. Rupliené, K. Montvilaité ir Z. Grigaliiniené (2008) pastebéjo, kad vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio (toliau DU) dydis augo beveik visa analizuojama laikotarpi t.y. nuo 1997 m. iki
2007 m. (zr. 1 priedas). ISimtis buvo tik 2000 m., kai DU sumazéjo 1,7 proc. Autoriy teigimu, tai
buvo susij¢ su Rusijos krize ir jos nulemtu $alies darbo rinkos situacijos pablogéjimu. Tuo tarpu
nuo 2001 m. prasidéjes $io rodiklio augimas pasizyméjo tam tikru pagrei¢iu ir 2007 m. jo prieaugis
sudar¢ 20,5 proc. Pasak Ruplienés ir Montvilaités (2008) tai susij¢ ir su kelis pastaruosius metus
did¢jusia infliacija. Tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybg nuo vidutinio ménesinio darbo
uzmokes€io pazymi ir profesorius R. Jucevicius 2004 metais atliktoje savo Lietuvos ekonomikos
augimo ir konkurencingumo $altiniy (veiksniy) kompleksinéje studijoje. Lyginant su Europos
Sajungos Salimis vidutinis darbo uZzmokescio lygis Lietuvoje yra vienas i§ Zemiausiy. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies tkyje (be
individualiyjy imoniy) tre¢ia 2009 m. ketvirt] sudare 2142,2 lito ir palyginti su ketvirtuoju 2008 m.
ketvir¢iu, sumazeéjo 5,4 procento (126 Lt). Valstybés sektoriuje vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis sudaré 2318,8 lito ir, palyginti su ketvirtuoju 2008 m. ketvir¢iu, sumazéjo 5,9 procento
(146 Lt), o privaciame sektoriuje - 2111,2 lito ir buvo 5,3 procento (119 Lt) maZesnis nei ketvirtaji
pragjusiy mety ketvirti., tai sudaro 15 - 25 proc. i8sivysciusiy Saliy (tarp ju ir ES) darbo uZmokescio
lygio. Lietuvos statistikos departamento teigimu darbo uZzmokes€io mazéjima pirmaji 2009 m.
ketvirti, palyginti su ketvirtuoju 2008 m. ketvir¢iu, 1émé darby masty, nereguliariy iSmokuy
mazéjimas kai nuo 2009 m. sausio 1 d. sumazintas (nuo 490 iki 475 Lt) bazinis dydis, taikomas
apskaiciuojant valstybés politiky, teis¢jy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautoju pareigines
algas. Taigi, galime daryti prielaida, kad auksta darbo jégos kvalifikacija ir mazas darbo uZzmokestis
lemia verslui patraukly darbo jégos kokybeés ir sanaudy santyki. D. Rupliené, K. Montvilaité ir Z.
Grigalitiniené (2008) savo atliktame tyrime teigia, tokiomis paciomis tendencijomis pasizyméjo ir
vidutiniy 1 tkiui tenkan¢iy pajamy kitimas (Zr. 2 priedas). D. Ruplienés, K. Montvilaités ir Z.
Grigalitinienés (2008) gautas rezultatas, tiriant tiesioginiy uzsienio investicijy rySi su vidutiniu

darbo uzmokesciu, rodo, kad rodikliy priklausomyb¢ yra tiesioginé, t. y. vieno rodiklio reikSmei
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didéjant, didéja ir kito rodiklio dydis. Regresijos lygties pavidalas parodé létéjant] tiesioginiu

uzsienio investicijy augima augant 1 tkiui tenkan¢ioms pajamoms. D. Ruplien¢, K. Montvilaité ir

7. Grigaliiniené (2008) nustatée, kad stipriausiai uZsienio investiciju apimtis lemia 3alies

ekonominis atvirumas (Zr. 3 priedas), tatiau L. Resmini (2000) teigia, kad negalima daryti

vienareikSmiSkos iSvados, kad ekonomikos atvirumo laipsnis nulemia tiesioginiy uzsienio

investicijy dydi. Galima ir prieSinga situacija, kai butent TUI lemia ekonomikos atvirumo lygj.

R. Jucevicius 2004 metais atliktoje savo Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumo

Saltiniy (veiksniy) kompleksinéje studijoje iSrySkino Siuos veiksnius, lemiancius Lietuvos

patraukluma:

Gerai iSvystytas Lietuvos transporto keliy tinklas. Europos Sajungos transporto komisija
apibuidino Lietuva kaip regiono transporto keliy centra, nes 2 i§ 10 prioritetiniy Europos
tranzito koridoriy yra Lietuvoje. Pagrindiniai Lietuvos pramonés centrai yra tarpusavyje
sujungti 4 juosty keliais, atitinkanciais visus Europos Sajungos standartus. Taip pat
Lietuvoje veikia keturi tarptautiniai aerouostai, neuzSalantis Baltijos jliros pakrantés
uostas.

Lietuva — ES konvergencijos tikslo regionas, kuriam pagal Lietuvos 2007 — 2013 mety
Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui
igyvendinti skirta 23,4 mlrd. lity parama, kurios didzioji dalis panaudota Europos
Komisijos patvirtintoms Zmogiskyju istekliy plétros ir Ekonomikos augimo veiksmuy
programoms jgyvendinti.

Tarptautiniy investuotojy pripazinimas, kad Lietuva patraukli investicijoms $alis.
Tarptautiniy investuotojy pripaZinimas 1§ esmés suaktyvina pacius investicinius
procesus. R. Jucevicius (2004) pastebejo tiesioging priklausomybe: kuo toliau Salis yra
pazengusi privatizacijos ir investiciju keliu, tuo daugiau uZsienio ir vietiniai
investuotojai investuoja savo lésas 1 Lietuvos ekonomika, taigi galima daryti prielaida,
kad tarptautiniy bendroviy pripazinimas Lietuvos ekonomika daro atviresng.

Laisvyjy ekonominiy zony (toliau - LEZ) steigimas Lietuvoje. Realizuojant tai, 1995 m.
birzelio mén. buvo priimtas Lietuvos Respublikos laisvyju ekonominiy zony pagrindy

istatymas (Zin., 1995, Nr.59 - 462).

Apibendrinant atliktus tyrimus, galima teigti, jog Salies patrauklumas investicine prasme

priklauso nuo daugelio faktoriy ir skiriasi kiekvienos nagrinéjamos iikio Sakos atveju. Investiciju

pritraukima lems bendra Salies infrastruktiira, bendra teisin¢ aplinka, specializuota ir iikio Sakai

pritaikyta infrastrukttira, istatyminé bazé, reglamentuojanti konkreCios tiikio Sakos veikla,
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zmoniskyjy iStekliy pasitila, specializuoti tyrimo institutai, ir kt. Siekiant atsakyti i klausima, kodél
Lietuva nepaisant geros bendros teisinés administracinés aplinkos rodikliy atsilieka nuo kity
valstybiy, reikéty nagrinéti kiekviena tikio Saka atskirai ir tai Gikio Sakai biidingus investicinio

klimato patrauklumo veiksnius.

2.2. Tiesioginiy uZzsienio investicijy apimtis ir dinamika

Uzsienio investicijy apimciai ir veiksmingumui palyginti tarptautiniu mastu yra naudojami
UNCTAD (Jungtiniy tauty prekybos ir vystymo organizacija) investicijy indeksai:

e tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo indeksas;

e tiesioginiy uzsienio investiciju potencialo indeksas.

Tiesioginiy uZzsienio investiciju pritraukimo indeksas yra Salies dalies pasauliniame
tiesioginiy uzsienio investicijy sraute ir ju dalies pasauliniame bendrajame vidaus produkte (BVP)
santykis. Salys, kuriy $io indekso vert¢ yra didesn¢ uZ vieneta, tiesioginiu uZsienio investicijy
pritraukia daugiau negu galéty tikétis pagal savo BVP. Sios 3alys turi palankia verslo aplinka,
ekonomini ir politini stabiluma, nattralius iSteklius, Siuolaikine infrastrukttra, kvalifikuotus
darbuotojus ir iSvystytas technologijas, suteikia dalyvavimo privatizacijose galimybes arba
efektyviai skatinima TUI. TUI pritraukimo indeksas apskai¢iuojamas pagal tokia formule
(UNCTAD. FDI Performance Index Methodology):

FDI, ;FDI_
IND, =
GDP,/GDP,,

Kur,
INDi = 8alies 1 TUI pritraukimo indeksas

FDIi= TUI srautai j $ali i

FDIw = pasaulio TUI srautai
GDPi=BVP salyje i
GDPw= pasaulio BVP
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TUI potencialo indeksas apima keleta faktoriuy (neskaitant rinkos dydzio), kurie turi jtakos

Salies ekonomikos patrauklumui uzsienio investuotoju akyse. Tai yra 12 kintamyjy vidurkis, kurio

reikSm¢ nuo 0 (maziausiai taSkuy surinkusios Salys) iki 1 (daugiausiai tasky surinkusios Salys)

(UNCTAD. FDI Potential Index Methodology):

BVP vienam gyventojui, vietinés paklausos rafinuotumo ir ivairovés rodiklis, su tikimybe,
kad didesniy pajamu ekonomikos pritraukia santykinai daugiau TUI, kurios orientuotos {
pazangius ir skirtingus produktus ir paslaugas.

Paskutiniu deSimties metu BVP augimo koeficientas, parodantis laukiama ekonomikos
augima;

Salies rizika, miSrus rodiklis, apimantis keleta makroekonominiy ir kity faktoriy, kurie
paveikia investuotojuy rizikos suvokima. Kintamasis parodo kaip auksStos vertés/ kainos
sumazina rizika.

Eksporto dalis BVP, parodantis atviruma ir konkurencinguma;

Siuolaikinés informacijos ir telekomunikacijos rodiklis (telefono liniju, tenkan¢iy 1000
gyventoju bei mobiliyjy telefony, tenkanc¢iy 1000 gyventoju vidurkis);

Aptarnavimo ir paslaugy teikimo eksporto dalis pasaulinéje rinkoje, parodanti TUI svarba
paslaugu sektoriuje, kuris yra 2/3 TUI pasaulyje prieZastis;

Pasauliniu TUI kapitalo dalis, tai pagrindinis TUI patrauklumo ir absorbcijos rodiklis,
parodantis investavimo klimata.

Komerciné jéga vienam gyventojui, parodo tradicinés infrastruktiiros naudinguma;
Mokslinio tyrin¢jimo ir plétojimo (R&D) dalis BVP, parodantis vietinés technologijos
pajégumus;

Natiiraliy iStekliy eksporto dalis pasaulingje rinkoje, parodantis iStekliy iSgavima
pritraukiant TUI;

Aukstojo mokslo studenty dalis populiacijoje, nurodantis auksto lygio sugebéjimuy buvima;
Automobiliy ir elektroniniy prietaisy daliy ir komponenty importo dalis pasaulinéje rinkoje,
parodantis bendrininkavima su TNC integruotos produkcijos sistemomis;

Lietuvoje abu Sie TUI indeksai 1990 - 1992 metais, 2000 - 2002 metais, 2004 — 2006 m

buvo palyginti geri (zr. 3 pav.). Pagal tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukimo indeksa Lietuva

UNCTAD pasaulio Saliy rangy lenteléje 1990 - 1992 metais uzéme 78 vieta, 2000 - 2002 metais -

jau 35 vieta, o 2004 — 2006 m. uzéme 52 vieta. Pagal tiesioginiy uzsienio investiciju potencialo
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indeksa Lietuva UNCTAD pasaulio Saliy rangy lentelé¢je 1990 - 1992 metais uzémée 70 vieta, o
2000 - 2002 metais - jau 52 vieta, 2004 — 2006 m. uzémé 39 vieta.

1

vieta
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—e&— Tiesioginiy uzsienio investicijy potencialo indeksas

=== Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo indeksas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UNSTAD internetinéje svetainéje pateikta statistika

3 pav. UNCTAD investicijy indeksy kitimo tempai (Lietuva) 1990 — 2006 m.

UNICTAD saliy skirstymas pagal TUI pritraukimo ir potencialo indeksus pateiktas 8

lentel¢je.

Skiriami tokie Saliy tipai:

»lyderiai* (front-runners) — tai Salys su auk$tu TUI pritraukimo (daugiau negu visy Saliy
vidurkis) ir aukStu TUI potencialo indeksu;

,lenkia potencialg® (above-potential economies) — tai Salys su aukStu TUI pritraukimo ir
zemu TUI potencialo indeksu;

»zemiau potencialo® (below-potential economies) — tai Salys su Zemu TUI pritraukimo ir
aukstu TUI potencialo indeksu;

»atsiliekantys® (under-performers) — tai Salys su zemu TUI pritraukimo ir zemu TUI

potencialo indeksu.
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7 lentelé

2006 mety klasifikacija pagal TUI pritraukimo ir potencialo indeksus

Aukstas TUI pritraukimo indeksas

Zemas TUI pritraukimo indeksas

»Lyderiai“
Bahamuy salos, Belgija, Liuksemburgas, Bulgarija,

Kanada, Cil¢, Estija, Vengrija, Honkongas, Lietuva,

., Zemiau potencialo®
Australija, Austrija, Baltarusija, Graikija,

Iranas, Italija, Japonija, Kuveitas, Koré¢ja,

o
I
[5)
=
3
g =
wn
5 = Malaizija, Malta, Panama, Lenkija, Singaptras, | Rusija, JAV, Slovénija ir kt.
t w
2 £ Slovakija, Svedija, Tailandas, Didzioji Britanija ir kt.
7
g
=
<
° »Lenkia potencialg“ »Atsiliekantys
=
% Albanija, Arménija, Gambija, Gruzija, Hondiras, | Beninas, Gabonas, Gana, Haitis, Indija,
~—
2 Jamaika, Kazachstanas, Sudanas, Togas ir kt. Indonezija, Kenija, Madagaskaras, Nepalas,
E Nigerija, Pakistanas, Paragvajus, Ruanda,
2 § Senegalas, Sri Lanka, Turkija ir kt.
Y
E 2
D
N5

Saltinis: World Investment Report, 2008 m.

2006 metais 41 pasaulio $alis buvo priskirta ,,lyderiy* grupei. Siai grupei priklauso Vakary

atzvilgiu Saliy.

Europos valstybés (pvz. Anglija), Singaptras, Honkongas, naujosios 2004 m. ES Salys (Estija,
Lenkija ir kt.). [ Sig grupg 1998 - 2002 metais ir 2006 metais pateko ir Lietuva. Taigi, biity galima

daryti prielaida, kad Lietuva pasauliniy organizacijy klasifikacijose priskiriama prie pazangiy TUI

Investicijy augima lemia politiniai, o dar labiau ekonominiai veiksniai - kapitalas pirmiausia
ieSko ekonominés naudos, orientuotos | perspektyva (Jucevicius, 2004). UzZsienio investuotojy
gaunama ekonoming nauda iSreiskia ju gaunamo pajamy lygio rodiklis, kuris 2008 metais Lietuvoje

pasieké rekordinj per pastaruosius penkiolika mety lygi (Zr. 4 paveiksla).
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

4 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje (1997 - 2009 metais)

Tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys Lietuvoje fiksuojamos nuo 1991 mety. Statistikos
departamento duomenimis, tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje 1991 metais sudaré tik apie
32 mln. Lt; 1992 metais jos padidéjo iki 76 mln. Lt. Pagrindinémis prieZastimis, lémusiomis maza
investiciju apimti, buvo politiné rizika: neaiSki Lietuvos politin¢ ateitis, stipri wkio (ypac
energetikos) priklausomybé nuo Rusijos ir kity Nepriklausomos Valstybiy Sandraugos (NVS) saliy,
neaiski teisiné bazé, verslo infrastruktiiros nebuvimas, 1étos ekonominés reformos, didelé infliacija,
banky krizé (Tvaronavicien¢ ir Kalasinskaite, 2003). Spartesnis TUI augimo tempas pastebimas nuo
1995 mety, tam turéjo itakos pradétas antrasis valstybés turto privatizavimo etapas, kai buvo priimti
palankesni uzsienio investuotojams istatymai, pradéjo augti Salies bendrasis vidaus produktas ir
tapo stabilesné¢ Salies politiné padétis (Tvaronavic¢iene ir KalaSinskaite, 2003). Statistikos
departamento duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos 2009 metais sudar¢ 31 591.3 mln. lity ir

buvo 11,02 proc. mazesnés nei 2008 metais (35 503,9 min. Lt), taciau 8,4 proc. didesnés lyginant
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su 2007 mety duomenimis (28 924,6 min lity). VidutiniSkai vienam Lietuvos gyventojui 2009
metais teko 9431 litai (2008 metais — 10547 Lt.) TUL

Statistikos departamento duomenimis daugiausia i Lietuvos ekonomika 2009 m. investavo
(Zr. 5 pav.) Svedijos investuotojai — 5300,1 mln. lity (tai sudaré 16,78 proc. visy tiesioginiy uZsienio
investiciju), Vokietijos — 3175,7 mlin. lity (10,05 proc.), Danijos — 2756,4 min. lity (8,73 proc.),
Estijos — 2397,7 mln. lity (7,59 proc.). 2008 m. Lietuvoje daugiausiai investavo Lenkijos
investuotojai — 6259,3 mln. lity, tac¢iau 2009 metais Lenkijos investicijos i Lietuva sumazéjo 70,39
proc. lyginant su 2008 metais. Taip pat 2009 metais zenkliai sumazéjo investicijos i§ Rusijos (51,48
proc.) bei Danijos (38,63 proc.) lyginant su 2008 metais. Pazymétina, kad 2009 metais 5 Saliy
investuotojai padidino savo investicijas i Lietuvos ekonomika: Nyderlandai, kurie investavo 41,5
proc. daugiau nei 2008 m. ir Sios Salies investicijos Lietuvoje 2009 metais sudaré 2116,3 min. lity.,
antroje vietoje pagal investicijy srauty augima 2009 metais — Svedija (30,66 proc.), Latvija (20,92
proc.), Estija (18,11 proc.) ir Norvegija (13,69 proc.). Tiesiogineés investicijos i§ 27 ES valstybiy
nariy sudaré 25569,1 mln. lity (81,2 proc.), i§ NVS Saliy — 1851,7 mln. lity (5,9 proc.) visy TUL

Vokietija

Svedija

Suomija

Rusija ]

Norvegija

Nyderlandai

Lenkija 7

Latvija

Estija

Danija ]

Kitos 3alys

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

min. lity.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

5 pav. Pagrindinés Salys investuotojos Lietuvoje (2008 — 2009 metais)
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Ekonominj augima apibiidina pagaminty prekiy ir suteikty paslaugu apimties didé¢jimas per

tam tikra laiko tarpa arba kitaip tariant bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) augimas, todél

siekiant jvertinti TUI efektyvuma, tikslinga ieSkoti kiekybinio rySio tarp BVP ir TUI struktiiros.

TUI struktiira rodo, kurios tikio Sakos yra santykinai patrauklesnés uZsienio investuotojams (Zr. 6

pav.).
z @ £
2009
2008
2007
2006
2005
2004 [ ]
I
T T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
@ Apdirbamoji gamyba O Didmeniné ir mazmeniné prekyba, daikty taisymas
@ Transportas, sandéliavimas ir rySiai 0O Finansinis tarpininkavimas
@ Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla O Kitos wveiklos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

6 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje pagal ekonominés veiklos riasis

2009 m. daugiausia investuota | apdirbamaja gamyba — 23,3 proc. (i$ jos 1 naftos ir

chemijos produktu gamyba — 8,5 proc.), nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos jmonés

— 16,3 proc. finansinj tarpininkavima — 15,6 proc., transporta, sandéliavima ir rySius — 14,4 proc.

didmening ir mazmening prekyba — 14,1 proc., elektros, duju ir vandens tiekima — 7,5 proc. visy

TUI. Pastaraisiais metais labiausiai padid¢jo tiesiogines investicijos 1 nekilnojamojo turto, nuomos

ir kitos verslo veiklos, transporto ir sandéliavimo, poilsio organizavimo, kultirinés ir sportines

veiklos imones. SumaZzéjo tiesioginiy investicijy 1 apdirbamosios gamybos, elektros, dujy ir
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vandens tiekimo veiklos jmones. Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota i naftos produkty
ir chemijos gaminiy gamyba — 2685,7 min. litu (36,7 proc. visy apdirbamosios gamybos
investicijy), maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba — 1553,6 mln. litu (21,2 proc.).

M. Tvaronavicien¢ ir K. Kalasinskaité 2003 m. tyré tiesioginiy uzsienio investicijy poveiki
Lietuvos ekonomikai, ieSkodamos kiekybinio rySio tarp BVP ir TUI struktiiros. Koreliacinés —
regresinés analizés metodu autorés siekée jvertinti priklausomybes tarp BVP ir TUI daliy, tenkanciy
Sioms wkio Sakoms: Zemés iikis, apdirbamoji pramoné, statyba ir paslaugy sektorius. Autorés atlikto
tyrimo metu pastebéjo, kad tarp BVP ir TUI dalies i zemés ki, zuvininkyste ir miskininkyste
koreliacijos koeficientas yra neigiamas (-81) ir nereikSmingas. M. Tvaronavifien¢ ir K.
Kalasinskaité 2003 m. padaré iSvada, kad dél specifiniy ir nepalankiy verslo salygu, mazéjanciu
TUI i Salies tikio Sakas buvo 1995 — 2001 m. mazesnis BVP. Autorés pastebéjo, kad tokia pat
priklausomybé egzistuoja ir tarp BVP ir TUI { statybos sektoriy, nes ¢ia koreliacijos koeficientas
taip pat buvo neigiamas ir nereikSmingas bei sudar¢ vos 0,37. Priklausomybés tarp BVP ir TUI
rySiai | paslaugy pramonés sektoriy yra stipriis ir reikSmingi, nes tarp:

e BVP ir investicijy dalies 1 paslaugy sektoriy rySys buvo teigiamas (koreliacijos

koeficientas lygus 0,99);
e BVP ir investicijy dalies i pramonés sektoriy rySys buvo teigiamas (koreliacijos
koeficientas lygus 0,814);

M. Tvaronavi€iene ir K. KalaSinskait¢ 2003 m. padar¢ iSvada, jog TUI teigiama ir neigiama
itakos ekonomikai yra neatsiejamos, ypac joms veikiant Salies iikyje.

Apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis bei dinamika Lietuvoje pastebéta, kad
Lietuva pagal uZsienio investiciju pritraukima yra vis dar tarp atsilieckanc¢iy Europos Sajungos Saliy,
o skaiCiuojant investicijas vienam gyventojui, i§ naujyjy ES nariy Lietuva taip pat uZima Zemas
pozicijas. Nors pasaulio valstybiy konkurencingumo tyrime Lietuva 2009 m. i§ 36 vietos pakilo {
31-3 57 valstybiy reitinge, pirma karta pralenkdama Estija, Lenkija ir euro zonos naujoke Sloveénija,
taCiau Lietuva vis dar neatitinka daugelio uZsienio verslininky vardijamy kriteriju: ypatingai yra

akcentuoja biurokratija ir korupcija.

2.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonomikos plétrai tyrimo modelis

Ekonoming¢ analiz¢ biitina siekiant suprasti pagrindinius procesus ekonominéje aplinkoje bei
tvertinti dabarting ekonomikos biikle ir suformuluoti likesc¢ius, buibsimosios raidos atzvilgiu.

Kadangi ekonomikos procesai yra dinamiski, kinta ne tik rodikliy dydziai, bet ir santykinés ju
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reikSmés, statistikoje naudojami santykiniai indikatoriai, konkrety dydi laikantys baze, ir prie jo
derindami kita dydi. Indeksas nurodo augimo lygi, jei su baze palyginama visa apimtis, arba
priecaugio lygi, jei su baze palyginamas jo padidinimas. Indeksai naudojami praktiSkai visy
ekonominiy parametry judé¢jimo vertinimui jvairiais analizés lygmenimis. Indeksiniu metodu
galima nustatyti vystimosi tendencijas, taip galima objektyviau nustatyti realy tam tikry rodikliuy
augima ar sumazéjima. Tiriant rySi tarp atskiry ekonominiy kategorijy, tikslinga naudoti ir
koreliacing - regresing analizg, kuri parodo tuy kategorijy tarpusavio priklausomybe.

Analizuotoje literatiiroje bei mokslininky atliktuose tyrimuose tiesioginés uZsienio
investicijos vertinamos kaip vienas i$ ikio plétros veiksniy, kurios buvo ir yra laikomos svarbia
produktyvuma, o kartu ir ekonominj augima skatinancia salyga (Dunning, 1993; Hall ir Jones,
1999; Meyer, 2002; Unit ir Mustafa, 2007). Ekonomini augima apibiidina pagaminty prekiy ir
suteikty paslaugy apimties didéjimas per tam tikra laiko tarpa arba, kitaip tariant, BVP augimas,
todel siekiant jvertinti TUI jtaka yra tikslinga ieSkoti kiekybiskai iSreiksto rySio tarp TUI ir BVP
struktiros, TUI ir uzimtumo rodikliy. TUI struktiira ivertina, kurios ikio Sakos yra patraukliausios
uzsienio investuotojams, kas salygoja bendra $alies wkio struktiira bei BVP dydi.

Siekiant atlikti visapusiS8ka tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje, Estijoje bei
Slovénijoje analizg, nustatyti TUI ir paciy TUI srautus jtakojanciy veiksniy poveiki Lietuvos,

Estijos bei Slovénijos ekonominiam augimui, buvo sudarytas bendras tyrimo modelis (Zr. 7 pav.).

BYVEP TTziuntuimas

Tieslogines NZS1e1110
investicijos

TUI jtalcojantys velldsmial

Saltinis: sudaryta autorés

7 pav. Tyrimo modelis

Tyrimo tikslui pasiekti ir uzdaviniams realizuoti tyrimas vykdomas keliais etapais:
« statistiniy duomeny retrospektyviné analiz¢, TUI lemianciy veiksniy analizg;
« TUI ir ekonominio augimo rodikliy priklausomybés analize;

Tyrimo etapai detaliau pavaizduoti 8 paveiksle.
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ttalzojandiy veilzsniyg
analize

Saltinis: sudaryta autorés
8 pav. Tyrimo etapai

I-ajame etape bus atlickama tiesioginiy uzsienio investicijy dinamikos analizé. Atliekant
TUI struktiiros lyginamaja analizg, bus tiriama, kaip skiriasi tiesioginiy uZsienio investicijy srautai |
Lietuva, Estija ir Slovénija, o atlieckama vertikali analizé parodys, kaip kiekvienoje Salyje TUI
pasiskirsto pagal atskiras pramonés Sakas. Taip pat bus lyginamos Sakos, pritraukianc¢ios didziausia
kiekj tiesioginiy uzsienio investicijy.

Skirtingi TUI srautai Lietuvoje, Estijoje ir Slovénijoje skatina daryti prielaida, kad
kiekviena 1S Siy Saliy yra kazkuo {domi investuotojams, tuo remiantis galima biity teigti, kad ir TUI
skatinantys veiksniai yra skirtingi. Todél Siame etape atlikta loginé analizé, kurioje lyginami jvairiis
Saliy rodikliai, literatiiroje apibiidinami kaip veiksniai, jtakojantys TUI pritraukima.

IT etapas. TUI ir ekonominio augimo rodikliy priklausomybés analizé. Siame etape bus
vykdoma koreliaciné - regresin¢ analizé, kuri leidZia apskaiCiuoti bei (vertinti pasirinkto
nepriklausomojo dydzio itaka priklausomajam dydziui (Valkauskas, 2005). Vienas i§ biudy
kiekybiskai iSmatuoti rysi tarp dviejy kintamyjuy ir rySio glauduma - koreliaciné analizé naudojant
tiesinés regresijos modeli: y = ap + a; x X; +...+ a,xn, kur koeficientai a,, a;, a, apskai¢iuojami
maziausiy kvadraty metodu, kuris uZztikrina geriausius koeficienty ivercius. Tiesinés koreliacijos
koeficientas parodo, koks yra rySys - teigiamas ar neigiamas - tarp dvieju kintamyju. Regresijos
koeficientas (a;) parodo, kiek vienety (jo matavimo vienetais) pasikeis rezultatinis kintamasis,
faktoriniam kintamajam padidéjus vienu vienetu (Valkauskas, 2005). Jei Sis koeficientas yra
neigiamas, tai reiSkia, kad rySys tarp nagrinéjamy kintamyjy yra atvirkstinis, t.y. vienam didéjant,

kitas maz¢ja. Kai koeficientas teigiamas - rySys tiesioginis. Kuo reikSmé yra artimesné 1 ar -1, tuo
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rySys yra glaudesnis. Interpretuojant tiesioginés koreliacijos koeficiento (r) reikSmes, naudojamasi
tokiomis salygomis:

e rySys silpnas, kai koreliacijos koeficiento (r) reikSmé kinta tarp 0,1 — 0,3;

e rySys vidutinis, kai koreliacijos koeficiento reikSmé kinta tarp 0,31 —0,5;

e rySys pastebimas, kai koreliacijos koeficiento reikSme kinta tarp 0,51 — 0,7;

e rySys stiprus, kai koreliacijos koeficiento reikSme kinta tarp 0,71 — 0,9;

e rySys labai stiprus, kai koreliacijos koeficiento reikSmé kinta tarp 0,91 — 1.

Koreliacijos koeficientas parodo tiesinio rySio glauduma, todé¢l esant jo reikSmei artimai
nuliui negalima teigti, kad koreliacinio rySio i§ viso néra. Tam tikrais atvejais gali pasireiksti
glaudus kreivinis rySys (Valkauskas, 2005). Koreliacinio rysio analizé vykdoma keliais etapais:

e nustatomas koreliacinio ry$io buvimo faktas;

e nustatoma rySio kryptis ir forma t.y. apibiidinamas jos pobidis;

e nustatoma rysio lygtis, kuri apibudina faktorinio poZymio reikSmiy ir rezultatinio

pozymio vidurkiy tarpusavio santyki;

e nustatomas rySio tamprumas.

Analizei naudojami S$ie rodikliai: tiesinés koreliacijos koeficientas, determinacijos
koeficientas ir regresijos koeficientas. Skaiciavimai atlickami EXCEL funkcijomis:

1. Tiesings koreliacijos koeficientas (funkcija Correl):

- Z(‘xi_;)(yi_;})
\/Z(xi _;)2 'Z()’i _)_’)2
2. Determinacijos koeficientas (funkcija RSQ):
2 (y - }j
> lv->f

Determinacijos koeficientas parodo, kokia dali visos rezultatinio pozymio variacijos

R*=1-

nulemia faktorinis pozymis (Cekanavicius ir Murauskas, 2002).

3. Regresijos koeficientas apskai¢iuojamas (funkcija SLOPE):

- ()
anz _(Zx)z
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3. EMPIRINIS TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIO
LIETUVOS EKONOMIKOS PLETRAI TYRIMAS

Pirmiausiai Sioje dalyje bus analizuojama tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika ir
struktiira Estijoje ir Slovénijoje bei gauti rezultatai palyginami su antrame darbo skyriuje
iSanalizuota Lietuvos dinamika bei strukttira. Taip pat bus tiriama tiesioginiy uzsienio investicijy
itaka ekonominiams rodikliams: BVP bei nedarbui ir uzimtumui. Gauti tyrimo rezultatai bus

palyginami su teorin¢je dalyje apraSytais autoriy atliktais tyrimais.

3.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy dinamika ir struktiira Estijoje ir Slovénijoje

Tiesioginés uZsienio investicijos vertinamos kaip vienas i§ tkio plétros veiksniy, kurios
buvo ir yra laikomos svarbia produktyvuma, o kartu ir ekonominj augima skatinancia salyga (Hall ir
Jones, 1999; Meyer, 2002). Uzsienio investicijy apim¢iai ir veiksmingumui palyginti tarptautiniu
mastu yra naudojami tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo ir potencialo indeksai, dél Sios
priezasties pirmiausia bus analizuojamos, teorin¢je dalyje apraSyty indeksy tendencijos Estijoje ir
Slovénijoje, bei gauti rezultatai palyginami su Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
ir potencialo indeksais. Si tendencijy analizé daroma todél, kad pasiZidiréti koks yra atsilikimas tarp
TUI ir jas skatinanéiy veiksniuy lyginant Lietuva, Estija bei Slovénija. Salys buvo pasirinktos
panaSios atsizvelgiant | geografinius, demografinius (gyventojy skaifius, gimstamumas) bei
ekonominius rodiklius.

Pagal tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo indeksa (zr. 9 pav.) Estija UNCTAD
pasaulio Saliy rangy lenteléje geriausia pozicija buvo pasiekusi 2004 — 2006 m., kai uzéme 9 vieta,
Slovénija daugiausia investicijy pritrauké 1 Sali 2000 — 2004 m, kai buvo uzémusi 52 ir 60 vietas.
Tuo tarpu Lietuvoje geriausias pritraukimo indeksas buvo 1996 — 1998 m, kai Lietuva uzéme 27

vieta pasaulio Saliy ranguy lentel¢je.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UNSTAD internetinéje svetainéje pateikta statistika

9 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo indekso kitimo tempai 1990 — 2006 m.

Pagal tiesioginiy uzsienio investicijy potencialo indeksa (Zr. 10 pav.) nuo 1994 m. Estijos
TUI potencialo indeksas nuolat geréja: pvz. 1994 — 1996 m. Estija uzémé 60 vieta UNCTAD
pasaulio Saliy rangy lentel¢je, o 2002 — 2006 m. uzémé net 34 vieta. Slovénijos uzimamos vietos
pagal TUI potencialo indeksa nuolatos kinto: pvz. 1990 — 2002 TUI potencialo indeksas ger¢jo,
taciau nuo 2002 mety pastebimas indekso kritimas, nes 2002 — 2004 m. Slovénija uzéme 29 vieta
UNCTAD pasaulio Saliy rangy lenteléje, o 2004 — 2006 m. tik 33 vieta. Tuo tarpu Lietuvos
uzimamos vietos pagal TUI potencialo indeksa nuolat geréjo 1998 — 2006 metais: pvz. 2004 — 2006
m. Lietuva uZzéme net 38 veta UNCTAD pasaulio Saliy rangy lentel¢je, taciau Pabaltijo Salies,

Estijos, nepavyko pralenkti.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UNSTAD internetinéje svetainéje pateikta statistika

10 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy potencialo indekso kitimo tempai 1990 — 2006 m.

Apibendrinant Saliy klasifikacija pagal TUI pritraukimo ir potencialo indeksus buvo
pastebéta, kad 2004 - 2006 metais Lietuva ir Estija buvo priskirtos Saliy ,,lyderiu grupei dél auksty
potencialo bei pritraukimo indeksy, taigi, biity galima daryti prielaida, kad Lietuva bei Estija
pasauliniy organizacijy klasifikacijose priskiriama prie pazangiy TUI atzvilgiu Saliy, tuo tarpu
Slovénija priskiriama Saliy grupei ,,Zemiau potencialo, dél zemo TUI pritraukimo indekso, nors
pagal TUI potencialo indeksa Slovénijos uzimama vieta UNCTAD pasaulio Saliy rangy lentel¢je
yra aukStesné nei Lietuvos ir Estijos.

Nagrin¢jant paskutiniyjy 2009 — 2008 mety TUI duomenis buvo pastebéta, kad nors Estija
pagal gyventoju skaiCiy yra mazesné valstyb¢ nei Lietuva ir Slovénija, taciau pirmavo pagal bendra

sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy kieki (zr. lentelg nr. §)

8 lentelé
Saliy sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos ir jy palyginimas su BVP
Rodikliai Lietuva Estija Slovénija

2009 m. BVP veikusiomis kainomis (mln. eury) 26649,7 13730,0 34894,0
TUI 2009 m. (mln. eury) 9149,5 11268,3 6541,2
TUI 2008 m. (mln. eury) 10282,6 11314,6 7230,4
TUI srautas per 2009 m. (mln. eury) -1133,1 -46,3 -689,2
TUI pokytis proc. (lyginant 2009 m. su 2008 m.). -11,02 -0,41 -9,53

TUI srauto per 2009 m. palyginimas su 2009 m. BVP (min. eury) -4,3 -0,3 -2,0

TUI 2009 m. tenkantis vienam gyventojui (eury) 27314 8340,7 32288
TUI 2008 m. tenkantis vienam gyventojui (eury) 3054,6 8375,0 3569,0

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Estijos, Slovénijos statistikos departamenty, Estijos ir Slovénijos
centrinio banko bei Slovénijos makroekonominés analizés ir vystymo instituto duomenimis
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Didziausios sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos 2010 m. sausio 1 dienai buvo
Estijoje ir sudaré 11268,3 mln. eury, kurios per 2009 metus nukrito tik 0,41 proc. lyginant su TUI
kritimu kitose Salyse. 2009 metais didziausias TUI kritimas buvo Lietuvoje, kur sukauptos
tiesioginés uzsienio investicijos sudaré 9149,5 min. eury, o maziausiai TUI buvo sukaupta 2010 m.
sausio 1 dienai Slovénijoje - 6541,2 mIn. eury. TUI paskaic¢iuoty vienam Salies gyventojui 2010 m.
sausio 1 d. daugiausia teko Estijoje — 8340,7 eury, Slovénijoje — 3228,8 eury, o Lietuvoje tik 2731,4
eury t.y. 3 kartus maziau nei Estijoje.

Lyginant Lietuvos, Estijos ir Slovénijos grynuosius TUI srautus i Sali 1999 — 2008 metais
pastebéta, kad Estija per visa analizuojama laikotarpi pritrauké daugiausiai grynuju investiciju i Sali

—11429,2 mln. eury. (zr. 11 pav.)
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento, Estijos ir Slovénijos centrinio banko
duomenimis

11 pav. TUI srautas per metus, mln. eury (1999 - 2009 metais)

2000 metais daugiausiai grynyju TUI i Salj pritrauké Estija (140,4 min. eury) ir pastarosios
2000 m. sudar¢ viso 424,7 min. eury. Lyginant procentais Estija su kitomis Salimis, buvo pastebéta,
kad daugiausiai grynyjy TUI { Salj pritrauké Slovénija, kuri 2000 metai pritrauké 282,8 proc.
daugiau grynyjy TUI nei 1999 metais. Lietuva 2000 m. pritrauké panasiai grynyjuy TUI { Salj kaip
Estija, viso 412,3 min. eury. Lietuvoje TUI srautai augo 2000 — 2002 ir 2003 — 2006 metais, o
didziausias TUI srauto pokytis per metus buvo 2004 ir 2006 metais: 2004 m. i Sali buvo pritraukta
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289,6 proc. daugiau TUI nei 2003 m., o 2006 m. buvo pritraukta 175,3 proc. daugiau TUI nei 2005
m. 2006 m. grynosios TUI Lietuvoje sudar¢ 1448,17 min. eury. Estijoje daugiausia grynyjy TUI {
Sali buvo pritraukta 2004 — 2005 metais, kai per metus investicijos iSaugo 198,68 proc. ir 2005
metais sudaré¢ 2302,2 mln. eury, taciau sekanciais, 2006 metais, grynyju TUI srautas Estijoje krito
37,8 proc. ir sudaré tik 1431,7 mln. eury. Antras Zenklus investicijy kritimas Estijoje buvo 2008 m,
kai TUI nukrito 32,9 proc. lyginant su 2007 m. ir sudar¢ 1317,4 miln. eury. Nuo 2007 m.
pastebimas grynyju TUI srauty maz¢jimas Lietuvoje ir Estijoje. Tuo tarpu Slovénijoje grynieji TUI
srautai nuo 1999 m. kilo, tik 2008 metais TUI krito 19,8 proc. (51,7 min. eury) lyginant su 2007
m., taciau jau 2009 metais grynieji TUI srautai pakilo 11,3 proc. (23,8 miln. eury) lyginant su
pra¢jusiais metais. Pazymétina, kad vieninteléje Salyje, Slovénijoje, grynieji TUI srautai augo 2009
kai kitose analizuojamose Salyse zenkliai krito, ypatingai Lietuvoje kur grynasis TUI srautas 2009
metais krito 79,9 proc. lyginant su 2008 metais ir 2009 metais sudarée tik 250,39 mln. eury.

Estijoje privatizacijos procesai, Zenkliai jtakoj¢ TUI srautus, prasidéjo anksc¢iau nei kitose
Baltijos Salyse, todél jau iki 1995 m. uzsienio investuotojams buvo parduota nemazai objekty ir/ ar
ju daliy (Runiewicz, 2005). Devintasis deSimtmetis, pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas,
Estijai buvo ypa¢ sé¢kmingas: deSimtmecio pradzioje Zenkliai augo TUI, taciau 1995 ir 1996 m.
Siek tiek sulétéjo, bet 1998 m. Soktel¢jo daugiau nei 100 proc. lyginant su pragjusiy mety

laikotarpiu (Estijos statistikos departamentas) ir nuo ty mety didéjo (zr. 12 pav.).
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O Tiesiogineés uzsienio investicijos, min. eury.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Estijos centrinio banko duomenimis.

12 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Estijoje (1998 - 2009 metais)
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Estijoje tiesioginés uZzsienio investijos nuosekliai augo 1998 — 2005 metais, vidutiniskai
4665,2 min. eury per metus ir 2005 m. sukauptos TUI Estijoje sudaré — 10 371,3 mln. eury., taciau
2006 m. pastarosios sumazejo 7,28 proc. ir sudaré 9616,5 min. eury, tai buvo zenkliausias kritimas
nuo 1998 m., o pasaulinés finansinés krizés metu krito tik 0,4 proc., 2009 m. Estijoje sukauptos TUI
sudaré¢ 11 268,3 min. eury. Panasi situacija ir pagal TUI vienam gyventojui: nuoseklus augimas
buvo iki 2005 mety, vidutiniskai TUI vienam gyventojui padidédavo 3453,15 euro per metus. 2007
— 2009 metais TUI vienam gyventojui buvo labai panasus: 2007 m. — 8350,9 eurai, 2008 m. — 8375
eurai, 2009 m. — 8340,7 eurai. Lyginant 2009 m. su 2008 m. TUI vienam gyventojui sumaz¢jo tik
0,4 proc.

Analizuojant TUI struktiira pagal ekonominés veiklos riisis Estijoje pastebéta, kad nuo 2000
m. finansinio tarpininkavimo sektoriui teko didzioji dalis visy investiciju: pvz. 2006 m. i §i sektoriy
buvo investuota 719,4 min. eury arba daugiau nei 30 proc. visy investiciju. 2009 m. tendencijos
iSlieka praktiSkai panaSios: 30 proc. visy TUI teko finansinio tarpininkavimo sektoriui, kur
pastarosiso sudaré — 1091,6 mln eury., lyginant su 2008 m. investicijos i §i sektoriy pakilo 13,54
proc. 2009 m. taip pat padidéjo 4,93 proc. (4,32 mln. eury) investicijos i pramongés sektoriy lyginant
su 2008 metais, daugiausiai Siame sektoriuje 2009 m. buvo investuota i elektros, dujy ir vandens
tiekima. Zenkliausiai investicijos 2009 m. krito Zemés tikio sektoriuje, net -608,4 mlIn. eury, o pagal
atkiras ekonomines veiklas, Estijos centrinio banko duomenimis, didziausias kritimas pagal
investicijas biivo didmenineje ir mazmeningje prekyboje, nes 2009 m. grynosios tiesioginés
investicijos 1 Sig sriti smuko nuo plius 2,24 mln. eury iki — 53,206 mln eury. Estijos centrinio banko
duomenimis 2009 m. gruodzio mén. pabaigoje daugiausiai visy TUI (39,7 proc.) yra investave
Svedai, viso — 4470,6 mln. eury. Antroje vietoje pagal investavima Estijoje buvo suomiai — 22,9
proc. (2584,9 min. eury). Taigi, didZioji dalis visy tiesioginiy uZsienio investicijy ateina i$
skandinavijos Saliy, didZiausia dalis 1éSy investuota i paslaugy imones (bankai ir rySio imongs).

Slovénijoje, prieSingai nei Estijoje, sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos nuosekliai
didéjo 1998 — 2008 metais (zr. 13 pav), vidutiniSkai 4264,25 mlin. eury per metus ir 2008 m.
sukauptos TUI Slovénijoje sudaré — 7230,4 mlIn. eury. 1998 — 2001 m. investicijos | Slovénija augo
nezymiai, vidutiniskai 2057,73 mln. eury per metus. Galima bty daryti prielaida, kad tokius Zemus
TUI srautus | Salj galéjo jtakoti faktas, kad Slovénija néra placiai pripaZistama kaip patraukli Salis
investicijoms d¢l Siy priezasciy:

o Slovénija buvo jauna valstybé¢, pradedanti peré¢jima prie rinkos ekonomikos;

o Slovénija turéjo maza vidaus rinka, todél uzZsienio bendrovés turédavo déti daugiau

pastangy nei kitos regione, kad laiméti ta pacia rinkos dali (JAPTI, Slovénijos vieSoji

Istaiga verslumo ir uzsienio investicijoms).
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Slovénijos centrinio banko ir Slovénijos makroekonominés analizés ir vystymo
instituto duomenimis

13 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Slovénijoje (1997 - 2009 metais)

2009 m. lyginant su ankstesniais metais tiesioginés uZsienio investicijos Slovénijoje
sumazejo 9,53 proc. ir sudar¢ — 6541,2 min. eury, tai buvo vienintelis TUI kritimas per 10 mety
laikotarpi daugiausiai itakotas pasaulinés finansy krizés. Analogiska situacija ir pagal TUI vienam
gyventojui: investicijos nuosekliai did¢jo 1998 — 2008 metais, vidutinisSkai TUI vienam gyventojui
padidédavo 2104,9 eurais per metus, taiau 2009 metais lyginant su ankstesniais metais tiesioginés
uzsienio investicijos vienam gyventojui sumazéjo net 9,5 proc. ir sudaré 3228,8 eury Zmogui.

Analizuojant TUI struktiira pagal ekonominés veiklos riiSis Slovénijoje (zr. 14 pav.)
pastebima, kad didzioji dalis tiesioginiy uzsienio investicijy 2003 — 2009 metais teko 2 sektoriams:
pramonés bei finansinio tarpininkavimo, nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verlo veiklos
sektoriams. 2003 — 2005 metais svarbiausias sektorius, pritraukiantis daugiausiai uZsienio
investiciju buvo pramoné, kuris 2005 m. sudaré 35,81 proc. visy TUIL taciau 2006 m. situacija
pasikeité kai tiesioginés uZsienio investicijos pasiskirsto per 2 sektorius: pramonés (31,29 proc.
visy TUI) bei finansinio tarpininkavimo, nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verlo veiklos (32,21

proc. visy TUI). O nuo 2007 m. Zenkliai pradeda dominuoti finansinio tarpininkavimo, nekilnojamo
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turto, nuomos ir kitos verlo veiklos sektorius, pritraukes (48,66 proc. visy TUI), toki pasikeitima
galéjo itakoti populiaréjancios finansinio tarpininkavimo paslaugos (pvz. bankai, gyvybés draudimo

benrovés), didéjanti nekilnojamo turto paklausa bei pasiiila ir, Zinoma, auganti Salies ekonomika.
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B Statyba

O VieSasis valdymas, socialinés sferos paslaugos ir komunaliné weikla, kitos veiklos.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Slovénijos centrinio banko duomenimis

14 pav. Tiesioginés uZzsienio investicijos pagal ekonominés veiklos riiis Slovénijoje

2009 m. didzioji dalis uZsienio investicijy teko finansinio tarpininkavimo, nekilnojamo
turto, nuomos ir kitos verlo veiklos sektoriu, pritraukusiam 49,57 proc. visu TUI, antroje vietoje
pagal investicijy pritraukima yra prekybos, vieSbuciy bei restorany, transporto, sandéliavimo ir
ry$iy sektorius (23,16 proc.), o maziausiai TUI pagal ekonominés veiklos pasiskirstyma sudare
zemés ukio, miskininkystés bei Zuvininkystés (0,12 proc. visy TUI) ir statybos (0,93 proc.)
sektorius.

Slovénijos centrinio banko 2009 m. duomenimis 2008 metais daugiausiai visy TUI (47
proc.) buvo investavusi Austrija, viso — 5123,3 mln. eury. antroje vietoje pagal investavima
Slovénijoje buvo Sveicarai — 11 proc. (1234,1 mln. eury), taigi, didzioji dalis visy tiesioginiy

uzsienio investicijy ateina i§ kaimyniniy Saliy. Olandija ir Pranctizija investavo po 7 proc. visy
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TUI., maziausiai 2008 m. investavo Kroatija ir Liuksemburgas, po 3 proc. visy TUI Lietuva
Slovénijoje ne tik, kad 2008 m. nieko neinvestavo, bet dar ir atsiémé 1 mln. sukaupty TUI eury.

Skirtingi TUI srautai Lietuvoje, Estijoje ir Slovénijoje skatina daryti prielaida, kad
kiekviena i$ Siy Saliy yra kazkuo jdomi investuotojams, tuo remiantis galima biity teigti, kad ir TUI
skatinantys veiksniai yra skirtingi, todél siekiant atsakyti | klausima, kodél uzsienio valstybés
suinteresuotos investavimu Baltijos regione (konkreCiai Lietuvoje ir Estijoje) bei Slovénijoje,
investicijy priezastys grupuojamos i kelgta grupiy (Runiewicz, 2005).

e Regiono ekonominis augimas. Auganti ekonomika yra vienas pagrindiniy investicinio
klimato bruozy. XX a. pabaigoje spariai didé¢jo Baltijos Saliy ekonominio augimo
tempai, taip pat regionas buvo vertinamas kaip vienas sparciausiai auganciy pasaulyje.
Toki sparty augima itakojo didéjancios eksporto apimtys ir zenkliai iSaugusi vidaus
paklausa, ypatingai privaciame sektoriuje. Ypatingai per pastaraji laikotarpi Salies
ekonomika augo Slovénijoje, tai daugaiusiai jtakojo vidaus paklausa bei investicijos
statybuy sektoriuje. Eksperty nuomone, slovénija Zymiai geriau tvarkoi su pasauline
finansy krize, nei Estija ir Lietuva.

e Infliacija. Iki 2005 m. tiek Lietuvai, tiek Estijai sekési suvaldyti infliacinius procesus,
kai tuo tarpu kitose Salyse, kurios ruosési tati ES narémis, infliacija buvo aukstesné nei
vidutiné: pvz. Lenkijoje — 5,81 proc., Vengrijoje — 8,44 proc., Slovénijoje — 7,91 proc.
PaZzymeétina, kad Slovénija yra pirmoji Salis i§ naujyju ES nariy, kuri jvykdeé vius
Mastrihto kriterijus ir nuo 2007 m. prisijungé prie euro zonos.

e 7Zmoniy istekliai. Vienas svarbiausiy faktoriy, lémusiy TUI, buvo maZesni gamybos
kastai, del salygiai pigios, taciau kvalifikuotos darbo jégos.

[Sanalizavus Lietuvos, Estijos bei Slovénijos tiesioginiy uzsienio investiciju dinamika bei
pasiskirstyma pagal tkines veiklas pastebéta, kad 2008 — 2009 mety TUI duomenimis nors Estija
pagal gyventoju skaiciy yra maZesné valstybé nei Lietuva ir Slovénija, tafiau pirmavo pagal bendra
sukaupty tiesioginiy uZzsienio investiciju kieki, kurios 2009 m. sudaré¢ 11268,3 mln. eury, o
maziausia TUI 2009 m. buvo sukaupta Slovénijoje - 6541,2 min. eury. Lyginant Lietuvos, Estijos
ir Slovénijos grynuosius TUI srautus i Sali 1999 — 2008 metais pastebéta, kad Estija per visa
analizuojama laikotarpi pritrauké daugiausiai grynyjy investicijy 1 Sali, viso 11429,2 min. eury,
taciau vienintel¢je Slovénijoje 2009 m. grynieji TUI srautai augo kai Estijoje ir Lietuvoje Zenkliai
krito. Remiantis atliktos analizés duomenimis, galima teigti, kad Lietuva tiek pagal uzsienio
investiciju pritraukima, tiek skaiiuojant investicijas vienam gyventojui yra vis dar tarp
atsiliekan¢iy Europos Sajungos Saliy. Vertinant Salis tiesioginiy uZsienio investiciju pasiskirstymo
aspektu pagal ekonomines veiklas pastebéta, kad 2009 m. didzioji dalis uzsienio investicijy Estijoje

bei Slovenijoje teko finansinio tarpininkavimo, nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verlo veiklos
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sektoriui (1091,6 ir 3550,1 miln.euru), tuo tarpu Lietuvoje didziausios TUI teko apdirbamajai
gamybai (viso 4260,2 mln. eury).

3.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka Lietuvos, Estijos ir Slovénijos ekonominiam augimui

Sio skyriaus pirmoje dalyje tirsime priklausomybe tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir
bendro vidaus produkto, ieSkodami kiekybinio rysio tarp BVP ir TUI struktiiros Lietuvos, Estijos ir
Slovénijos Salyse. O skyriaus antroje dalyje Gautus tyrimo rezultatus lyginsime su su teorinéje
dalyje apraSytais

Atlikus analizg ir jvertinus tiesioginiy uzsienio investiciju itaka nedarbo ir uZimtumo lygio
rodikliams, galima teigti, kad TUI Siuos rodiklius veikia teigiama prasme: didé¢jant investicijoms
Lietuvoje bei Estijoje, mazéja nedarbo bei didéja uzimtumo lygiai. Slovénijoje situacija Zenklai
skiriasi: nors TUI ir jtakoja nedarbo lygio mazéjima, taciau TUI praktiSkai nedaro jtakos uzimtumo
lygio didéjimui. Gauti tyrimo rezultatai patvirtina daugelio autoriy (Madura, 1995; Glass ir Saggi,
1999; Samuolis, 2001; Shahzad, 2006 ir k.t.) teigini, kad TUI itaka darbo rinkai gali biiti dvejopa:

TUI pritraukimas gali sukurti naujy darbo viety, taciau tuo paciu gali panaikinti senas darbo vietas.

3.2.1 Priklausomybés tarp TUI ir BVP vertinimas

Ekonominj augima apibiidina pagaminty prekiy ir suteikty paslaugy apimties didéjimas
per tam tikra laiko tarpa arba kitaip tariant bendrojo vidaus produkto augimas, todél siekiant
tvertinti TUI efektyvuma, tikslinga ieSkoti kiekybinio rySio tarp BVP ir TUI struktiiros. Norint
atlikti iSsamia tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP Lietuvos, Estijos ir Slovénijos Salyse
tarpusavio rySio analizg, svarbu istirti BVP augimo, struktiiros kitimo tendencijas ir atlikti
lyginamaja Sio proceso analizg.

Remiantis Eurostat duomenimis Lietuvoje, Estijoje ir Slovénijoje ekonomikos augimas

pasieké auksciausia lygi 2008 m. (zr. 15 pav).
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15 pav. BVP ir jo augimo dinamika 1999 — 2009 metais

2008 m. didZiausias bendrasis vidaus produktas buvo Slovénijoje, kuris sudaré 37,1 mlrd.
eury, Lietuvoje — 32,2 mlrd. eury, Estijjoje — 16,1 mlrd. eury. Palyginus su pra¢jusiy mety
laikotarpiu, per 2007 m. sukurtas BVP iSaugo: Lietuvoje 9,8 proc., Estijoje — 7,2 proc., Slovénijoje
— 6,8 proc. Galima biity daryti prielaida, kad ekonomini augima visose Salyse 1émé namy ikiy
vartojimo apimties augimas, iSaugusi vidaus paklausa bei investicijy augimas. Taciau 2009 metais,
BVP augimas Zenkliai krito: Lietuvoje 14,8 proc., kur BVP 2009 metais sudaré 26 mlrd. eury,
Estijoje — 14,1 proc., ¢ia BVP 2009 metais sudaré 13,8 mlrd. eury. MaZiausias BVP kritimas 2009
metais buvo Slovénijoje, kur BVP krito 7,8 proc. lyginant su 2008 metais, tagi 2009 m. BVP
Slovénijoje sudaré 34,9 mlrd. eury, toki BVP kritima visos Salyse 2009 meais itakojo pasauliné
finansy krizé. Analizuojant BVP dinamika per vienuolika mety (lyginant 2009 m. su 1999 m.),
daugiausiai BVP iSaugo Estijoje (56 proc.), vidutiniSskai BVP padidédavo 6,4 proc. per metus.
Antroje vietoje pagal BVP augimo tempus — Lietuva, ¢ia BVP vidutiniSkai augo 5,6 proc. per
metus, o nuo 1999 m. iki 2009 m. BVP Lietuvoje padidéjo 46,8 proc. Lyginant su Estija ir Lietuva
maziausiai BVP augo Sloveénijoje, vidutiniskai 4 proc. per metus, o nuo 1999 m. iki 2009 m. BVP

Slovénijoje padidéjo 36,5 proc.
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Nagrin¢jant BVP struktiira pagal pagrindines veiklos riisis (zr. 16 pav.), pastebéta, kad

didziausia dali Lietuvoje, Estijoje bei Slovénijoje sudaré paslaugy sektoriuje sukurtas BVP.

Slovénija '
Estija '
Lietuva . : . . . '

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Zemés Ukis O Pramoné @ Statyba O Paslaugos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

16 pav. BVP struktiira pagal pagrindines veikly grupes 2009 m.

Europos Sajungos Salyse paslauguy sektoriuje vidutiniS$kai sukuriama 70 proc. BVP
(Eurostat). Slovénijos rodiklis panasus { ES — jos BVP sukurtas paslaugy sektoriuje 2009 m. sudare
66,5 proc., Lietuvos ir Estijos rodikliai yra artimesni ES vidurkiui: Lietuvos — 69,1 proc., Estijos —
73,7 proc. Pramonés sektoriuje daugiausia BVP yra sukuriama Slovénijoje, kur pastarasis sudaro
23,8 proc., Lietuvoje — 20,4 proc., o Estijoje tik — 18,9 proc. MaZiausiai BVP yra sukuriama Zemés
tikio sektoriuje: Lietuvoje — 4,2 proc., Estijoje — 2,4 proc., Slovénijoje — 2,1 proc. Pazymeétina, kad
2009 m. sukuriamas BVP tik Zemés tikio sektoriuje augo, aki kituose krito lyginant su 2008 m.
duomenimis. 2009 m. statybos sektoriuje sukuriamas BVP lyginant su 2008 m. krito visose Salyse.
Zenkliausias kritimas 2009 m. statyby sektoriuje buvo Slovénijoje (43,3 proc.), kur 2009 m. statyby
sektoriuje sukurtas BVP sudar¢ 7,6 proc., vis délto tai buvo didziausias sukurtas BVP lyginant su
kitomis Salimis, nes Lietuvoje 2009 m. statyby sektoriuje sukurtas BVP sudaré 6,3 proc., o Estijoje
- tik 5,1 proc.

Nors pastaruoju metu Lietuvos, Estijos ir Slovénijos Saliy augimo tempai yra sulétéje,

taciau kasmet arté¢ja prie Europos Sajungos Saliy vidurkio (zr.17 pav).
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17 pav. BVP vienam gyventojui ir BVP realios apimties indeksas

Arciausiai Europos Sajungos nariy (ES — 27) vidurkio yra Slovénijos BVP, tenkancio
vienam gyventojui', realios apimties indeksas, kuris 2008 metais buvo 90,9. Lyginant su 2008 m.
Sis indeksas pakilo 2,6 proc., o per paskutiniuosius 12 mety - 17 proc, (1997 m. indekas buvo —
77,7), vidutiniSkai pakilo 1,4 proc. per metus. Lietuvos BVP, tenkanc¢io vienam gyventojui, realios
apimties indeksas 2008 metais buvo 61,9. Lyginant su 2008 m. Sis indeksas pakilo 4,4 proc., tai
buvo didziausias pakilimas lyginant su Estija ir Slovénija. Estijos BVP, tenkancio vienam
gyventojui, realios apimties indeksas 2008 metais buvo 67,4. Lyginant su 2008 m. Sis indeksas
nukrito 2 proc., taciau per paskutiniuosius 12 mety - pakilo net 60,9 proc, (1997 m. indekas buvo —
41,9). BVP, tenkancio vienam gyventojui, realios apimties indeksai yra kiekvienos Salies
ekonomines geroves pozymis, pagal kuri Salys grupuojamos i labai dideles (kai indeksas > 125
proc. ES 27 vidurkio), dideles (kai indeksas tarp 100 ir 125 proc.), didesnes negu vidutines (kai
indeksas tarp 75 ir 100 proc.), vidutines (kai indeksas tarp 50 ir 75 proc.) ir mazas (kai indeksas >

50 proc. ES 27 vidurkio) pajamas turincias Saliy grupes (Lietuvos statistikos departamentas).

' BVP, tenkancio vienam gyventojui, isreiksto perkamosios galios standartais, apimties indeksas pateikiamas lyginant
su Europos Sajungos (ES-27) vidurkiu (ES-27=100). Jeigu Salies indeksas yra aukstesnis nei 100, tokios Salies BVP
vienam gyventojui lygis yra aukstesnis nei ES vidurkis ir atvirksc¢iai. Pagrindiniai rodikliai pateikiami perkamosiso
galios standartais t.y. bendra valiuta, kuri panaikina kainy lygiy skirtumus ir leidzia atlikti realius BVP palyginimus tarp
Saliy (Eurostat).
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Lietuva ir Estija 2008 m. pateko i vidutines pajamas turinciy Saliy grupg, kuriai taip pat priklauso
Slovakija (72 proc.), Vengrija (64 proc.), Kroatija (63 proc.). Slovénija 2008 m. priskiriama prie
naujyju ES valstybiy nariy, kuriose yra labiausiai i$sivys¢iusi ekonomika, nes gaunamos pajamos
yra didesnés nei vidutinés ES27 vidurkio. Siai grupei taip pat priskiriamas Kipras (96 proc.), Cekija
(80 proc.) ir Malta (76 proc.). Pagal BVP vienam gyventojui eurais 2008 m. taip pat pirmavo
Slovénija, kur vienam gyventoji teko 18 454,5 eury, 7,22 proc. daugiau nei 2007 m. Antroje vietoje
pagal BVP vienam gyventojui eurais 2008 m. buvo Estija, kur vienam gyventojui teko 12 157,1
euro, o Lietuvoje tik — 9 589,6 euro, taciau lyginant su 2007 m. pakilo — 11,72 proc., tai buvo
didziausias pakilimas per 2008 m. lyginant su Estija ir Slovénija.

Siekiant jvertinti tiesioginiy uZzsienio investicijy itaka BVP augimui buvo skaiiuojamas

koreliacijos koficientas (zr. 9 lentelg).

9 lentel¢
RySio tarp BVP ir TUI srauty priklausomybés jvertinimas

Lietuva Estija Slovénija
Koreliacijos koficientas 0,5658 0,4151 0,9324
RySio jvertinimas vidutinis, tiesioginis silpnas, tiesioginis Stiprus, tiesioginis
Regresijos koficientas 6,4219 2,0968 40,05
Determinacijos

0,3201 0,1723 0,8693
koficientas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos ir Estijos statistikos departamenty, Slovénijos centrinio banko bei
Eurostat duomenimis

IS lenteléje pateikty duomeny pastebime, kad visose trijose Salyse koreliacijos koficientas
yra teigiamas, taigi tarp grynyju tiesioginiy uZsienio investicijy srauty i Salj ir BVP augimo yra
tiesioginé priklausomybé, kitaip tariant didéjant TUI srauty apimtims auga ir BVP. Gauti tyrimo
rezultatai patvirtina G. Unit ir Y. Mustafa (2007) iSvada, kad TUI daro itaka investicijas
priimancios Salies ekonominiam augimui. Nair — Reichert, Weinhold (2001) atlikto tyrimo metu
taip pat buvo nustatyta, kad TUI yra efektyviausia priemoné skatinanti ekonomikos augima. Sias
iSvadas patvirtino ir kity autoriy atlikti tyrimai (Scharler, 2007; Baharumshah ir Thanoon, 2006;
Berthelemy ir demurger, 2000). RySio stiprumas skirtingas visose Salyse, daugiausiai TUI srautai
itakoja Slovénijos (koreliacijos koficientas - 0,9324) BVP augima, maziau TUI srauty augimas
itakoja Lietuvos (koreliacijos koficientas - 0,5658) BVP, o maziausiai yra itakojamas TUI srauty

BVP augimas Estijoje (koreliacijos koficientas — 0,4151).
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Apskaiciavus koreliacijos koficienta, skaiCiuojamas regresijos lygties krypties koficientas,
kuris parodo, kiek vienety (jo matavimo vienetais) pasikeis rezultatinis kintamasis, faktoriniam
kintamajam padidéjus vienu vienetu, taigi parodys priklausomybés krypti bei pokycio masta.
Naudojant Microsoft Exel programos Slope funkcija gauti rezultatai pateikti 9 lenteléje.
Daugiausiai BVP padidés Slovénijoje (40,05 eurais), TUI padidéjus 1 euru, Lietuvos atveju —
atitinkamai 6,42 eurais. Maziausiai BVP kisty Estijoje, nes grynosioms TUI padidéjus 1 euru BVP
padidéty tik 2,09 euro. Determinacijos koficientas parodo, kiek procenty BVP variacijos
paaiskinama TUI kitimu, tai reiSkia, kad Slovénijos atveju 87 proc. BVP variacijos yra
paaiskinama TUI kitimu, Lietuvos atveju — 32 proc., o Estijos — tik 17 proc. Lyginant absoliucius
dydzius (zr. 18 pav.) pastebime, kad visy trijy analizuojamy Saliy BVP ir TUI strauty kitimo
tendencijos nors ir panasios, ta¢iau tiesioginiy uzsienio investicijy svyravimai Lietuvoje, Estijoje

bei Sloveénijoje skirtingais metais yra gana dinamiski ir kinta skirtingu tempu nei BVP.
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18 pav. BVP ir TUI srauty pokyciai 1999 — 2009 metais

Taciau gauti rezultatai neparodo realios situacijos, kaip TUI jtakoja ekonoming plétra, nes

TUI atskirose iikio Sakose gali skirtingai veikti bendra ekonomikos augima, o kai kurios investicijos
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Si augima gali net stabdyti. Todé¢l tikslinga yra ieskoti kiekybinio rysio tarp BVP ir TUI atskiruose
tikio sektoriuose. Atliekant $ig analize, visos veiklos buvo suskirstytos i Sias grupes:

e Zemés ukis, miskininkysté, zuvininkyste;

e Pramong;

e Statyba;

e Prekyba, vieSbuciai ir restoranai, transportas, sandéliavimas ir rysiai;

¢ Finansinis tarpininkavimas, nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla;

e Viesasis valdymas, socialinés sferos paslaugos ir komunaliné veikla, kitos veiklos.

Saliy statitistikos departamentai TUI ir BVP rodiklius pateikia grupuodami pagal atskiras
veiklas ir kiekvienoje Salyje apjungimas skiriasi, taciau siekiant suvienodinti analizuojamy Saliy
veiklas buvo gautas toks skirstinys. Analizei naudoti duomenys: BVP atskirose veikly grupése ir
sukauptos TUI 2003 — 2009 metais. Gauti rezultatai pateikiami 4 priede.

Apibendrinant galima teigti, kad rySys tarp sukaupty tiesioginiy uzsieniy investicijy ir BVP
yra silpnesnis nei anksciau nagrinétas rySys tarp BVP ir TUI srauty: Estijoje ir Slovénijoje rySys yra
vidutinis ir teigiamas, tai reiskia, kad du ekonominiai rodikliai yra pastebimai susijg¢, o Lietuvoje
nors rysys yra silpnas, bet teigiamas, tai reiskia, kad du ekonominiai rodikliai taip pat yra susije, tik
Zymiai silpniau. Analizuojant rysi tarp sukaupty TUI ir BVP atskirose tikio Sakose, pastebima, kad
tiesioginés uzsienio investicijos labiausia itakoja BVP: Lietuvoje — vieSojo valdymo, socialinés
sferos paslaugy ir komunalinés veiklos bei kity veikly, taip pat finansinio tarpininkavimo,
nekilnojamo turto, nuomos ir kitose verslo veiklose, nes minétuose sektoriuose rySys yra stiprus
Estijoje — statybos, finansinio tarpininkavimo bei prekybos sektoriuose, nes rysSys tarp BVP ir TUI
taip pat yra stiprus. Slovénijoje — finansinio tarpininkavimo, nekilnojamo turto, nuomos ir kitose
verslo veiklose, taip pat prekybos, vieSbuciy ir restorany, transporto, sandéliavimo bei rySiuy
sektoriuje, ¢ia rySys labai stiprus. Determinacijos koficientas rodo, kad TUI kitimu vidutiniskai yra

paiskinama 39 proc. variacijos.

3.2.2. TUI jtaka nedarbo ir uZimtumo lygiams uZsienio Salyse

Analizuotoje teoringje literatiiroje bei mokslininky atliktuose tyrimuose pastebéta, kad
tiesioginiy uzsienio investicijy itaka darbo rinkai ir jos rodikliams gali buti dvejopa: i§ vienos pusés
investiciju didéjimas skatina nauju darby viety kiirima, uzsienio investuotojai yra linke skirti
daugiau démesio darbuotojy kvalifikacijai kelti, naujiems darbo igiidziams formuoti, taciau is kitos
pusés daznai pasitaiko situacijy, kai atéjus uZsienio investuotojams, kuriamos naujos arba

restruktiirizuojamos jau esamos imone¢s, diegiant naujas, Zymiai efektyvesnias technologijas, kurios
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yra maziau imlios Zzmoniuy darbui. Tokiu atveju TUI atéjimas sumazina dirbanciyjy skaiciy, kitaip
triant, didina nedarbo lygi.

Tiriant TUI jtaka uzimtumo ir nedarbo lygiams, naudojamas sukaupty tiesioginiy uzsienio
investicijy rodiklis.

Atlikus tarpusavio priklausomybés analize¢ (zr. 10 lentelg) tarp tiesioginiy uZsienio
investicijy ir nedarbo lygio Lietuvoje, Estijoje bei Slovénijoje paaiskéjo, kad rodikliy tarpusavio
rySys yra neigiamas t.y. did¢jant vienam rodikliui, kitas rodiklis mazéja. Rementis atliktos analizés
rezultatais, galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos nedarbo lygi itakoja teigiamalinkme

t.y. pastarosioms did¢jant, nedarbo lygis mazéja.

10 lentelé
TUI ir uzimtumo bei nedarbo lygio priklausomybés analizé
UZimtumo lygis Nedarbo lygis

Lietuva Estija Slovénija Lietuva Estija Slovénija
Koreliacijos

0,5800 0,5513 0,4426 -0,6826 -0,5262 -0,4404
koficientas
Determinacijos

0,3364 0,3039 0,0195 0,4659 0,2769 0,1939
koficientas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Daugiausiai nedarbo lygio maz¢jimas lyginant su kitomis Salimis yra jtakojamas tiesioginiy
uzsienio investicijy Lietuvoje, nes koreliacijos koficientas tarp minéty rodikliy Sioje Salyje yra -
0,6826 ir tai reiSkia vidutini $iy rodikliy ry$i. Gautas neigiamas koreliacijos koficientas tarp TUI ir
nedarbo lygio Siuo atveju yra vertinamas teigiamai, kadangi nedarbas Salyje yra nepageidaujamas,
todel $i rodiklj {vairiomis priemonémis stengiamasi mazinti. Determinacijos koficientas rodo, kad
Siuo atveju TUI lemia 47 proc. nedarbo lygio variacijos. Lietuvos nedarbo lygio ir TUI, iSreikSty

mln. eury, absoliutiniai dydZiai pavaizduoti 19 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento bei Eurostat duomenimis

19 pav. TUIL ir nedarbo lygio kitimas Lietuvoje

Kaip ir Lietuvoje, taip ir Estijoje yra vidutinis rySys tarp TUI ir nedarbo lygio, taciau
koreliacijos koficientas tarp Siy dvieju dydZiy Estijoje yra tik -0,5262. Silpnesng¢ minimy rodikliy
priklausomybg Estijoje nei Lietuvoje galima paaiskinti netolygiu nedarbo lygio maz¢jimu: 2003 m.
Estijoje nedarbo lygis didéjo, tuo tarpu Lietuvoje — maze¢jo. Gautas koreliacijos koficientas reiskia
viduting dviejy rodikliy priklausomybg, pagal kurig galétume teigti, kad didéjancios tiesioginés
uzsienio investicijos 1 Sal{ mazina nedarbo lygi Estijoje, o TUI kitimu galima paaiskinti 28 proc.
nedarbo lygio kitimo. Estijos nedarbo lygio ir TUI, iSreik§ty mln. eury, absoliutiniai dydziai

pavaizduoti 20 paveiksle.
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20 pav. TUIL ir nedarbo lygio kitimas Estijoje

Koreliacijos koficientas, rodantis priklausomybe tarp TUI ir nedarbo lygio Slovénijoje yra -

0,4404, tai rodo silpna rysi tarp dviejy rodikliy ir lyginant su kitomis valstybémis t.y. Lietuva bei

Estija rySys Sioje Salyje yra silpniausias. Tai taip pat biity galima paaiSkinti skirtingais rodikliy

kitimo tempais: nagrin¢jamo laikotarpio pradzioje TUI nuolatos augo iki 2008 m., kai tuo tarpu

nedarbo lygis pradéjo mazéti tik 2006 — 2008 metais, o 2009 m. tiesioginés uzsienio investicijos

sparciau krito nei nedarbo lygis (zr. 21 pav.).
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21 pav. TUI ir nedarbo lygio kitimas Slovénijoje

Tiesioginiy uzsienio investiciju kitimas Slovénijoje paaiSkina tik 19 proc. nedarbo lygio
variacijos, taigi biity galima daryti prielaida, kad nedarbo lygiui Slovénijoje Zenkliai didesng itaka
daro kiti veiksniai lyginant su Lietuva ir Estija, kuriose nedarbo lygio mazéjimas yra vidutiniSkai
itakojamas tiesioginiy uzsienio investicijy Salyje.

Nagrin¢jant tiesioginiy uzsienio investicijy ir uzimtumo lygio saveika nustatyta, kad
stipriausias rySys tarp Siy dviejy rodikliy velgi yra Lietuvoje — koreliacijos koficientas ¢ia yra —
0,5800, taigi rySys yra teigiamas ir vidutiniSkai stiprus. Regresijos koficientas rodo, kad TUI
padidéjus 1 euru, uzimtumo lygis pakisty 8,53 proc. tai parodo, kad uZsienio investicijos yra
reik§mingos Lietuvos uZimtumui, taciau determinacijos koficientas rodo, kad TUI kitimu galima
paaiskinti tik 34 proc. uzimtumo lygio variacijos.

Vertinant TUI ir uzimtumo lygio tarpusavio priklausomybg Estijoje, pastebime, kad rySys
tarp Siy rodikliy yra vidutiniSkai stiprus kaip Lietuvoje, nes koreliacijos koficientas yra 0,5513.
silpniausias rySys tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir uZimtumo lygio yra Slovénijoje, kur
koreliacijos koficientas yra 0,4426, taciau determinacijos koficientas rodo, kad TUI kitimu galima

paaiskinti tik 0,02 proc. uzimtumo lygio variacijos.
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Atlikus analizg ir jvertinus tiesioginiy uZsienio investiciju jtaka nedarbo ir uZimtumo lygio
rodikliams, galima teigti, kad TUI Siuos rodiklius veikia teigiama prasme: didéjant investicijoms
Lietuvoje bei Estijoje, mazéja nedarbo bei didéja uzimtumo lygiai. Slovénijoje situacija zenklai
skiriasi: nors TUI ir jtakoja nedarbo lygio mazéjima, taciau TUI praktiSkai nedaro jtakos uzimtumo
lygio didéjimui. Gauti tyrimo rezultatai patvirtina daugelio autoriy (Madura, 1995; Glass ir Saggi,
1999; Samuolis, 2001; Shahzad, 2006 ir k.t.) teigini, kad TUI itaka darbo rinkai gali biti dvejopa:

TUI pritraukimas gali sukurti naujy darbo viety, taciau tuo paciu gali panaikinti senas darbo vietas.
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ISVADOS

Literatiiroje, analizuojant tiesiogines uzsienio investicijas, iSskiriamas dvejopas poveikis
ekonomikos augimui: teigiamas ir neigiamas. TUI didina ekonomikos augima, nes i
priimancis Salies gamybos procesa integruojami nauji iStekliai ir technologijos, taiau
priimanti investicijas Salis gali sulaukti ir neigiamo efekto, kai uZsienio investicijos gali
sukelti Salies ukio ekonomikos sumaisti. Stipri Salies priklausomybé nuo uzsienio
investuotoju byloja apie Salies nesavarankiskuma, prarandama materialiniy ir Zmogiskuju
iStekliy rinkos kontrolé.

ISanalizavus Lietuvos, Estijos bei Slovénijos tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika ir
pasiskirstyma pagal iikines veiklas pastebéta, kad Estija pirmavo pagal bendra sukaupty ir
grynyju TUI srauty kieki 2009 metais, taciau vieninteléje Slovénijoje 2009 m. grynieji TUI
srautai augo kai Estijoje ir Lietuvoje Zenkliai krito. Vertinant Salis tiesioginiy uZsienio
investicijy pasiskirstymo aspektu pagal ekonomines veiklas pastebéta, kad 2009 m. didzioji
dalis uzsienio investiciju Estijoje bei Slovenijoje teko finansinio tarpininkavimo,
nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos sektoriui, o Lietuvoje — apdirbamajai
gamybai.

Sudarytas empyrinis tiesioginiy uZsienio investicijy tyrimo modelis, kuriuo investicijy jtaka
Salies ekonomikai nagrin¢jama per kiekybiskai iSreiksta rySi tarp TUI ir BVP struktiiros,
TUI ir uzimtumo rodikliy. TUI struktiira jvertina, kurios tikio Sakos yra patraukliausios
uzsienio investuotojams, kas salygoja bendra Salies Gikio struktiira bei BVP dydi.

Visose trijose valstybése tarp grynyju tiesioginiy uzsienio investicijy srauty i Salj ir BVP
augimo yra tiesioginé priklausomybé. Didé¢jant TUI srauty Lietuvoje apimtims auga ir BVP
dydis. Labiausiai Lietuvoje TUI itakoja BVP vieSojo valdymo ir socialiniy paslaugu
sektoriuje bei finansinio tarpininkavimo ir nekilnojamo turto sektoriuose. Atlikus analizg ir
[vertinus tiesioginiy uzsienio investiciju itaka nedarbo ir uZimtumo lygio rodikliams, galima
teigti, kad TUI Siuos rodiklius veikia teigiama prasme: didéjant investicijoms Lietuvoje bei
Estijoje, mazéja nedarbo bei didéja uzimtumo lygiai. Slovénijoje situacija Zenklai skiriasi:
nors TUI ir jtakoja nedarbo lygio maz¢jima, tac¢iau TUI praktiSkai nedaro jtakos uZimtumo

lygio did¢jimui.
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GRAZULYTE - MAZEIKIENE, Agné. (2009) Evaluation of Foreign Direct Investment Influence
on the Development of the Lithuanian Economy. MBA* Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty

of Humanities, Vilnius University. p.71

SUMMARY

The theme relevance and necessity of its decision.

Lithuania under the attraction of foreign investment is still lagging behind the European
Union countries, and the calculation of investment per capita in new EU member states as well
as Lithuania took a low position.

The object of search work — to investigate the impact of foreig direct investment in
Lithuania's economic development.

The goals of the work:

e Based on analysis of scientific literature, to reveal the impact of FDI on economic
development.

e Analyze Lithuania, Estonia and Slovenia, the dynamics of foreign direct investment and
distribution business segments.

e Carried out on foreign direct investment in the theoretical work and empirical analysis
based on a study of foreign direct investment affect economic development model for
the study.

e Identify the impact of foreign direct investment in Lithuania's GDP and employment
growth and the results compared with Estonia and Slovenia, the results obtained.

The main results of the research.

Analysis of foreign direct investment, released a two-fold impact on growth: positive and
negative. FDI increases economic growth, as the host country's production process
incorporating new resources and technologies, but investment in the host country can receive
and the adverse effect of foreign investment may lead to confusion in the country's agricultural
economy. The strong dependence of the country from foreign investors show the dependency of
the country, the loss of material and human resources to control the market.

The structure and largeness of work. The search work consists of introduction, three parts
and conclusions. The main working materials described on 71 pages, including 10 charts and 21

pictures. The list of literature consists of 91 sources.
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1 PRIEDAS

Tiesioginé uZsienio investicijy priklausomybé nuo vidutinio ménesinio darbo uZmokescio

y =-0,0043x* +16,856x - 10350)
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Saltinis: RUPLIENE, D.; MONTVILAITE, K.; GRAGALIUNIENE, Z. Tiesiogines uZsienio investicijas lemiantys
veiksniai, 2008. p. 276
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2 PRIEDAS

Tiesioginé uZsienio investicijy priklausomybé nuo vidutiniy 1 @ikio nariui tenkanc¢iy pajamy

vy =-0,0385x" + 58,287x - 15918
L R*=0,6783
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veiksniai, 2008. p. 276
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3 PRIEDAS

Tiesioginé uZsienio investicijy priklausomybé nuo ekonominio atvirumo laipsnio
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INVESTIC

Jy
RUSYS

RysSio tarp BVP ir TUI j atskiras iikio Sakas stiprumo jvertinimas

Koreliacijos Regresijos Determinacijos
koficientai koficientai koficientai

< = =

N < = N < = N < =

E = 3 Z =) k> E =) S

5 = 3 2 = 2 e | 2 2

- 7 - 7 - 7
Zemés iikis, miskininkysté, Zuvininkysté -0,5926 | 0,5113 | 0,2165 | -1,1427 | 387,24 | 1,9791 | 0,2846 | 0,2614 | 0,0469
Pramoné 0,6214 | 0,6521 |0,4583 | 0,5776 16,347 | 2,1491 | 0,3861 | 0,4852 | 0,002
Statyba 0,4387 | 0,6410 | 0,8207 | 2,6278 | 64,5312 | 12,47 | 01924 | 0,4109 | 0,6735

Prekyba, viesbuciai ir restoranai, transportas,
-0,2485 | 0,6188 | 0,9245 | -0,2838 | 85,2948 | 1,1479 | 0,0618 | 0,3830 | 0,8554

sandéliavimas ir rysSiai.

Finansinis tarpininkavimas, nekilnojamas turtas,
0,7509 0,0030 |0,9675| 0,3168 0,0306 |0,4704 | 0,5638 | 0,0001 | 0,9361

nuoma ir kita verslo veikla.

VieSasis valdymas, socialinés sferos paslaugos ir
0,7608 | 0,7113 | 0,5768 | 6,1923 | 13,6673 | 1,6622 | 0,5788 | 0,5059 | 0,3327

komunaliné veikla, kitos veiklos.

Visi sektoriai 0,28845 | 0,5229 | 0,6608 | 1,3815 | 94,5212 | 3,3146 | 0,3446 | 0,341 | 0,4744




