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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe siekiama pagrjsti apgyvendinimo paslaugos — Socialiniy moksly
fakulteto bendrabucio investicijy diegimg ir atlikti investicijy efektyvumo vertinimg. Investicijos
vaidina svarby vaidmenj ekonomikos vystyme ir efektyviame jos funkcionavime. Lietuvos Respubikos
istatymas nurodo, kad investicijos — piniginés 1€Sos, materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas,
kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti Socialinj rezultatg( Svietimo, kulttros,
mokslo, socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse), arba uztikrinti valstybés funkcijy
igyvendinimg. Investicijos yra reikSmingos tuo, kad tai yra indélis | Salies ekonomikos gerove, o
investicijos j socialinj kapitalg (mokyklas, universitetus) prisideda prie bendro gyvenimo lygio kilimo.
Darbo teoring¢je dalyje, analizuojami realiyjy investicijy ekonominio vertinimo aspektai bendrgja
prasme ir aptariamos investicijos | paslaugas, apzvelgiami investicijy efektyvumo vertinimo metodai.
Darbo praktingje dalyje apraSomas investicinio projekto ,,.Bendrabutis® poreikio pagrindimas ir
jvertinamas investicinio projekto efektyvumas. Investicinio projekto rizika jvertinama taikant jautrumo
analizés ir scenarijaus metodus. Atlikus finansinius skai¢iavimus ir jvertinus rizikos veiksnius, galima
teigti, kad investicinis projektas ,,Bendrabutis* bus efektyvus ir naudingas Socialiniy moksly fakulteto

bendruomenei, jo paslaugomis galés naudotis viso universiteto bendruomenés nariai.
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SUMMARY

The bachelor’s thesis aims to substantiate the implementation of investment in accommodation
service, i.e. dormitory of the faculty of Social Sciences, and to evaluate the efficiency of the
investment. Investment plays an important role in economic development and its effective functioning.
The law of the Republic of Lithuania states that investments are understood as monetary funds and
tangible, intangible and financial assets which are invested in order to receive social outcome from the
investment object (in such areas as education, culture, science, social security and similar ones) or to
ensure the implementation of state functions. The investments are significant because they make a
contribution to the economic prosperity of the country and the investments in social capital (in schools,
universities) contribute to improvement of general standard of living. Theoretical part of the thesis
analyses the aspects of economic evaluation of real investment in general terms, discusses investment
in services and overviews the methods of investment efficiency evaluation. The practical part presents
the substantiation of the need for the investment project “Dormitory” and evaluates the efficiency of
the investment project. The risk of investment project is evaluated by employing sensitivity analysis
and scenario techniques. Having performed the financial calculations and evaluated the risk factors we
may draw a conclusion that the investment project “Dormitory” will be efficient and beneficial to the
community of the faculty of Social Sciences, moreover its services will be available to all the members

of university community.
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IVADAS

Temos aktualumas. Investavimo sprendimas — tai sprendimas paskirstyti iSteklius konkretiems
projektams jgyvendinti taip, kad ateityje buty gaunama siekiama nauda. Taigi priémus sprendimg
investuoti yra labai svarbu jvertinti ar pasirinktos investicijos kapitalas bus panaudojamas efektyviai ir
kokia investavimo rizika laukia. Mokiniy Salies mokyklose kasmet mazéja, tad natiiraliai mazéja ir
studenty. Aukstosios mokyklos turi jvairiausiy bendrabuciy, turbiit reikia pasidziaugti, kad i§ principo
jos kreipia démesj ir stengiasi turimomis 1€Somis bei galimybémis juos visus renovuoti bei pagerinti
studenty buitj. Tad investicijos | bendrabuciy plétra yra labai svarbios, siekiant patenkinti studenty
norus ir prisidéti prie apgyvendinimo kokybés gerinimo. Renkantis gyvenimo kelig, daznam, ypac
atvykusiam 1§ kito krasto, tenka pamastyti, kur teks gyventi. Vienas tokiy varianty — aukStosios
mokyklos bendrabutis. Siuo metu dél sumaZéjusio studenty skai¢iaus uzdaryti SU Socialiniy moksly
fakulteto I korpuso keturi aukstai (6-9), todél tikslinga tuséius plotus efektyviai panaudoti. Pasitarus su
fakulteto vadovybe priimtas sprendimas Socialiniy moksly fakultete jrengti bendrabutj, kuriame
studentams buity suteiktos geriausios apgyvendinimo salygos ir taip sumazinty studentams rapestj dél
gyvenamosios vietos paieskos.

Temos naujumas: Investicijos patenka j verslo ir socialines sferas jvairiomis formomis. Siekiant
analizuoti, planuoti, apskaityti investicijas, jos jvairiy Lietuvos (Treigienés, 2010; Rutkausko,
Stankeviciaus,2006, Valakevi¢iaus, 2005; Norvaisienés, 2006) ir uzsienio autoriy (Purlio, Treigienés)
yra klasifikuojamos pagal atskirus pozymius. Skirtingos investicijos pasizymi skirtinga santykine
svarba. Kaip teigia Cibulskiené ir Butkus (2009), investicijy valdymo procesas yra sudarytas kaip
uzdaras, cikliSkas reiskinys, kuris po investicijy efektyvumo jvertinimo gali koreguoti investicijy
tikslus, politika, portfelio strategija bei struktiirg. Svarbu paminéti, kad Siame darbe daugiausia démesio
skiriama realiosioms investicijoms. Anot Gineitienés, Korsakaités, Kucinskienés, Tamuleviciaus
(2003), verslininkai, plétojantys savo veikla, ieSko naujy investavimo niSy. Reikia priimti tiek
trumpalaikius, tiek ilgalaikius sprendimus. Kaip teigia Valentinavi¢ius (2010), investicijos yra
pagrindinis elementas leidziantis ekonomikai veikti.

Darbo objektas. Investicijy j SU SMF ,,Bendrabugio” rekonstrukcija diegimas ir efektyvumo
vertinimas.

Darbo tikslas — apibendrinus realiyjy investicijy ekonominio vertinimo teorinius aspektus,
parengti ir ekonomiskai pagrjsti SU SMF I-ojo korpuso rekonstrukcijos investicinj projekta ir atlikti jo

rizikos vertinima.
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Darbo uzdaviniai:

1. Apibendrinti realiyjy investicijy ekonominio vertinimo aspektus, apibudinti efektyvumo ir
rizikos vertinimo metodus;

2. Pateikti investicinio projekto ,,Bendrabutis“ poreikio pagrindima;

3. Atlikti Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto I-0jo Kkorpuso rekonstrukcijos
investicinio projekto efektyvumo vertinima;

4. lvertinti investicinio projekto rizika, taikant skirtingus rizikos vertinimo metodus.

Tyrimo metodai. Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros, publicistiniy leidiniy bei
internetiniy Saltiniy apzvalga. Rodikliy apdorojimas ir apskaifiavimas kompiuterine Excel programa.
Informacijos klasifikavimas ir grupavimas. Duomenys pateikiami vaizdine ir grafine formomis, turinio
analizé (kontento analiz¢). Investicijy efektyvumo vertinimo metodai. Taip pat jautrumo analizés ir
scenarijaus metodai rizikai jvertinti.

Darbo struktiira. Sj darbg sudaro: jvadas, dvi dalys: teorin¢ ir empiriné darbo dalys, i§vados,
rekomendacijos, literatira ir priedai. Teorinéje darbo dalyje apraSoma investicijy samprata, bei jy
pagrindimas, apibuidinami investicing veiklg jtakojantys valstybinio reguliavimo veiksniai bei
efektyvumo ir rizikos vertinimo metodai. Prakting darbo dalj sudaro SMF ,,Bendrabucio® paslaugos
pagrindimas ir efektyvumo bei rizikos vertinimas. Investiciniam projektui iSanalizuoti atliekamas

rizikos vertinimas pagal jautrumo analizés ir scenarijy metodus.
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|. REALIUJU INVESTICIJU EKONOMINIO VERTINIMO ASPEKTAI

1.1. Investiciju esme atskleidZiancios charakteristikos

Dazniausiai minimas Salies plétra skatinantis veiksnys yra investicijos, butent dél jy pasaulyje
vyksta atkakli kova. Augancios rinkos salygomis itin padidéja jmoniy investicinis aktyvumas.
Siuolaikinei investicijy teorijai turi jtakos svarbiis matematinés finansy teorijos rezultatai, spartus
informacijos ir informaciniy technologijy plétros bei investicijy proceso globalizavimas. Investicijos
vaidina svarby vaidmenj ekonomikos vystyme ir efektyviame jos funkcionavime. Siauresne prasme
investicijos — pinigy panaudojimas tam tikram turtui jsigyti, siekiant ateityje gauti naudos
(Valakevicius, 2005). Investicijos turi ne vieng apibrézima. NorvaiSiené (2006) investicijas apibrézia
kaip ekonominio valdymo objekta, kurios yra traktuojamos kaip ekonominé kategorija, kuri yra
glaudziai susijusi su ekonominiais santykiais, ekonominés veiklos sfera bei yra tiesiogiai siejamos su
technologiniais, socialiniais, gamtosauginiais ir kitais aspektais. Autoré teigia, kad investicijos kaip
ekonominio valdymo objektas atspindi bet kurig ekonoming sistema tiek mikro, tiek makro lygmeniu.
Anot Purlio ir Treigienés (2006) investicijos atspindi pinigus arba apciuopiama, neapciuopiamg
materialyjj turta, kuris yra investuojamas su tikslu ateityje gauti pelng (pajamas), ar kokig kita galima
naudg i$ investuojamojo objekto. Anot Rutkausko ir Stankeviciaus (2006) investicijos- tai priemonés,
kuriy déka galima kam nors perduoti grynuosius pinigus, siekiant i§saugoti ir padidinti jy verte arba
uztikrinti teigiamas pajamas, kurias gausime perduodant tuos pinigus.

Kaip teigia Cibulskiené¢ ir Butkus (2007), Siuolaikinéje literatliroje investicijy apibréZimo
spektras platus, Lietuvos Respublikos jstatymas nurodo, kad investicijos — piniginés 1éSos, materialusis,
nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (
pajamy), socialinj rezultata ( Svietimo, kultliros, mokslo, socialinés apsaugos bei kitose panaSiose
srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg. Pasak Treigienés (2010, p.4) investicijos — tai
piniginés 1é3os ir kitas finansinis turtas bei materialusis ir nematerialusis turtas, kuris investuojamas
siekiant 1§ investavimo objekto gauti pelno arba kitg rezultata.

Pasak ValentinaviCiaus (2010), investicijos yra tai, kas leidzia ekonomikai veikti. Kiekvienai
ekonomikai yra biitinos investicijos. Tod¢l pirmiausia reikéty aptarti makroekonomikos poziiir] j
investicijy poveik] ekonomikai. Svarbu paminéti, kad Siame darbe daugiausia démesio skiriama

realiosioms investicijoms.
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Yra skiriami “bendryjy investicijy” ir “grynyjy investicijy” terminai (Rutkauskas, 2006).
Bendrosios investicijos — tai bendra investiciniy 1éSy apimtis konkreciu laikotarpiu, nukreipty i nauja
statyba, gamybos priemoniy jsigijima, prekiniy — materialiniy atsargy augima.

Grynosios investicijos- tai bendryjy investicijy suma, sumazinta amortizaciniy atskaitymy suma
per ataskaitinj laikotarpj. Grynyjy investicijy kiekio did¢jimas skatina pajamy augimg. Esant tokiai
situacijai, pajamy sumos augimo tempai Zymiai virija investicijy apimties augimo tempus. Sis
procesas vadinamas investicijy multiplikatoriaus efektu. Tai ekonominis dydis, rodantis vieno
kintamojo dydzio priklausomybe, kitima kito kintamojo poveikiui. Taigi Sis dydis charakterizuojamas
kaip koeficientas pajamy augimo ir grynyjy investicijy apimties augimo. Investicijy apimtys priklauso
nuo jvairiy ekonominy ir ne tik faktoriy. ISskirti keleteas didziausia jtaka investicijy apimtims turinéiy,
faktoriy:

o Gaunamy pajamy pasiskirstymas tarp vartojimo ir taupymo. Pajamy augimas didina vartojimo
ir taupymo dalis tiek kokybine, tiek kiekybine prasme. Pajamy didéjimas leidzia didesng jy dalj skirti
taupymui ir taip sutaupytos pajamos tampa investiciniy iStekliy Saltiniu. Taigi santaupy lyginamosios
dalies augimas sukelia investicijy apimties augimg ir atvirksciai.

¢ Grynojo pelno norma, nes pelnas yra pagrindinis investicijy skatinimo motyvas. Kuo didesné
numatoma pelno norma, tuo atitinkamai bus didesné ir investicijy apimtis, ir atvirksciai.

e Kredity procenty dydis, nes investavimo proceso metu yra naudojamas ne tik nuosavas, bet ir
skolintas kapitalas. Jeigu numatoma grynojo pelno norma vir$ija kredity procenty dydj, tai kitoms
saglygoms esant vienodoms investicija bus efektyvi. Todél kredity paliikany procento augimas sukelia
investicijy apimties maz¢jimg ir atvirks$ciai.

e Numatomas infliacijos tempas — tai vienas i§ svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos investicijy
dydziui. Kuo didesné infliacija, tuo labiau nuvertés biisimas pelnas ir atitinkamai maziau bus paskaty
didinti investicijy apimtj. Ypatingg reikSme Sis veiksnys turi ilgalaikio investavimo procesui
(Valentinavicius, 2010). Kai kurie autoriai kartais nurodo ir kitus veiksnius, darancius jtakg investicijy
apimciai. Vienas i§ tokiy, pavyzdziui, produkcijos realizavimo ir esamy gamybiniy pajégumy santykis.
Jei produkcijos pardavimai didéja, gamintojas paprastai gali | tai atsiliepti didindamas gamyba, geriau
panaudodamas esamus gamybinius pajégumus be papildomy investicijy. 1.1 paveiksle pateiktos

geriausiai investicijy esme atspindin¢ios charakteristikos.
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igyvendinimo
mechanizmas

INVESTICIJOS —tai...

Svarbiausia
imonés rinkos
vertés augimo

uztikrinimo salyga

A 4

Pagrindinis ilgalaikio
turto atktirimo
instrumentas

Svarbiausias turto
struktiiros
optimizavimo
mechanizmas

l

Veiksnys,darantis
itaka ilgalaikes
kapitalo struktiiros
formavimui

Imonés veiklos
rizikos valdymo
instrumentas

1.1 pav. Investiciju esme atskleidZiancios charakteristikos
Saltinis: Norvaisiené (2006). Jmonés investicijy valdymas. K.: Technologija
Investicijos patenka ] verslo ir socialines sferas jvairiomis formomis. Siekiant analizuoti,
planuoti, apskaityti investicijas, jos jvairiy Lietuvos (Treigienés (2010); Rutkausko, Stankeviciaus
(2006); Valakevi¢iaus (2005); NorvaiSienés (2006) ir uzsienio autoriy (Purlio; Treigienés) yra
klasifikuojamos pagal atskirus pozymius. Skirtingos investicijos pasizymi skirtinga santykine svarba
imonei. Atsizvelgdama j darbe nagrin¢jama sritj, sitily¢iau susikoncentruoti j investicijy klasifikavima
pagal investicijy objekta (realios ir finansinés), investicijy trukme bei investicinés rizikos lygi, nes
bitent nuo to priklausys, kokiai i§ sitilomy klasifikacijos grupiy priskirtos bus investicijos ir nuo to

priklausys jy efektyvumo vertinimo metody parinkimas.

Investiciniy projekty realizavimas yra sglygotas ne tik vidinio jmonés potencialo, bet ir didele
dalimi priklauso nuo iSoriniy, jmonés nevaldomy faktoriy (bendra ekonomikos biiklé, prognozés ir kt.),
todél 1.2 dalyje svarbu apzvelgti investicing veikla jtakojancius valstybinio reguliavimo faktorius,
kuriy jtaka néra tiesioging, bet veikianti jmones per reguliavimo priemones, veiklos licencijavima,

mokesciy tarifus ir kt.
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1.2. Investicine veikla lemiantys valstybinio reguliavimo veiksniai

Investiciniy objekty ir sfery reguliavimas apsprendzia bendrus parinkimo reikalavimus. Taip pat
formuoja prioritetines investavimo kryptis. Veikianti jstatyminé bazé nustato, kad investicinés veiklos
objektais gali biti bet kuris turtas ,tame tarpe ir visy ekonoomikos Saky ir sfery pagrindiniai fondai ir
apyvartinés 1€Sos, o taip pat ir turtinés teisés. Niekas neturi teisés apriboti investitoriy pasirenkant
investicinj projekta, iSskyrus atvejus, numatytus jstatymuose. Tokiu budu yra uzdraudziamas
investavimas j objektus, kuriy kiirimas ir panaudojimas neatitinka normy, nustatyty jstatymais, o taip
pat pazeidzia fiziniy ar juridiniy asmeny bei valstybés teises ir interesus, kurie yra ginami jstatymais.

Investicinés veiklos mokesciy reguliavimas nukreipia investicijas j prioritetines ekonomikos
sferas remdamasis atitinkamy mokes¢iy dydziu ir jy lengvaty nustatymu. Efektyvesnis investicinés
veiklos reguliavimas vykdomas suteikiant atitinkas mokes¢iy lengvatas. MokesCiy lengvatos yra
taikomos investiciniams objektams, kuriant LEZ Lietuvoje.

Investicinés veiklos reguliavimas suteikiant finansinge pagalbg. Pasinaudojimas ES struktiiriniy
fondy 1éSomis neturéty tapti tsm tikru 18y grjzimu naréms senbuvéms, o kuo efektyviau panaudojamos
Salies tkyje.

Mokesciy jtaka investicinei veiklai. 1997m. priimtos Juridiniy asmeny pelno mokescio jstatymo
pataisos, kuriy pagrindu juridiniai asmenys, investave j jmonés pelng j pagrindines priemones, t.y pelng
paverte kapitalu galéjo nemoketi pelno mokescio.

Pagrindiniai jstatymai reglamentuojantys investicijas: LR Investicijy jstatymas; LR Vertybiniy
popieriy vieSosios apyvartos jstatymas; LR pelno mokescio jstatymas; LR akciniy bendroviy jstatymas.
Nemazas teisés akty skaicius vis délto, neuztikrina palankaus klimato investicinei veiklai valstybiniu
lygiu kiirimo, nes iki Siol stebimos tokios pagrindinés klifitys:

e Per didelis biurokratizmas;

e Per daug smulkeniskas kai kuriy veiklos sektoriy ar sri¢iy reglamentavimas;

e I[Slieka nemazai problemy, susijusiy su PVM susigrazinimu. Panasi situacija tesiasi jau
daugelj mety, taiau turi tendencijg geréti;

e Nelanksti darbo santykiy reguliavimo sistema;

e Daug neaiskios paskirties ir besidubliuojanciy statistiniy ataskaity.

I visus aptartuosius iSorinius faktorius turi biiti atsizvelgiama planuojant, analizuojant ir

kontroliuojant realiyjy investicijy jgyvendinimg jmonés viduje.
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1.3. Realiyjy investicijy efektyvumo vertinimas

Realiosios investicijos yra skirstomos j daiktines ir nematerialiasias investicijas. Daiktinémis
(realiosiomis) investicijomis vadinamos realiosios investicijos- 1éSy jdéjimas jrengimams, prekiy
atsargoms, Zzaliavoms jsigyti. Pagrindiniai kapitalo arba apyvartinio kapitalo jdéjimai perkant
materialyjj turta vadinami materialiaisiais arba tikraisiais jd¢jimais. (Cibulskiené, Butkus, 2007). Kitu
atveju, nematerialios investicijos daznai yra prilyginamos inovacinéms investicijoms. Siai investicijy
krypciai priskiriamos mokslo ir technikos pazangos investicijos, zmogiSkasis kapitalas, socialinés
investicijos bei netiesioginé reklama. Literatiiroje daiktinés ir nematerialios investicijos dar yra
pazjstamos kaip kapitalo investicijos. | Sias investicijas patenka mokslo ir technimos pazangos
investicijos, zmogiskasis kapitalas, socialinés investicijos, netiesioginé reklama (Cibulskiené, Butkus,
2007).

Anot Gineitienés, Korsakaités, Kucinskienés, Tamuleviciaus (2003), verslininkai, plétojantys
savo veikla, iesko naujy investavimo niSy. Reikia priimti tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius
sprendimus. Kaip teigia Valentinavi¢ius (2010), investicijos yra pagrindinis elementas leidZiantis
ekonomikai veikti. Kadangi kiekvienai ekonomikai investicijos yra biitinos, 1€Sos 1§ ty, kurie jy turi
pereina tiems, kuriems jy reikia. Tokiu principu vyksta investavimo procesas, taciau anot Langvinienés
ir Vengrienés (2005) tiriant paslaugy investicijas, turéty buti pazymima ir investicinio proceso
nestabilumas bei investicijy apimties svyravimai. Nestabilumai pastebimi visuose sektoriuose, taciau
paslaugy sektoriuje tai itin daznas reiskinys. Cibulskiené ir Butkus (2007, p. 51) teigia, kad investicinis
projektas — tai dokumentas, pagrindziantis investavimo tikslus finansiniu, ekonominiu, techniniu ir
socialiniu poziliriu, jvertinantis investicijy graza (komercinis projektas) ir kitus efektyvumo rodiklius,
nurodantis projekto jgyvendinimui reikalingas léSas ir finansavimo bei jgyvendinimo terminus.
Investavimas — tai kapitalo panaudojimo biidas, kuris privalo uztikrinti kapitalo sauguma, ir vertés
augimg. Taigi priémus sprendimg investuoti yra labai svarbu jvertinti ar pasirinktos investicijos
kapitalas bus panaudojamas efektyviai ir kokia investavimo rizika laukia. Investiciniai projektai
vertinami Siais analizés metodais :

e Investicijy atsipirkimo laiko nustatymo metodu;

e Dabartinés grynosios vertés nustatymo metodu;

e Vidinés gragzos normos nustatymo metodu;

e Investicijy rentabilumo indekso nustatymo metodu (Cibulskiené, Butkus, 2007).
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Projekto gyvavimo ciklas — tai laiko tarpas nuo projekto jdéjos realizavimo pradzios iki jo
uzbaigimo. Projekta jvykdyti, ji uzbaigti stengiamasi kuo griez¢iau, kuo trumpesniu laiku (AliSauskas,
Kazlauskieng¢, 2005) sitilo iSskirti 4 projekto gyvavimo fazes:

1. Investicinés jdéjos formavimas — Siame etape atsiranda investiciné¢ jdéja ir formuojamas
galutinis bei svarbiausieji projekto tikslai, numatomi jy pasiekimo keliai, investicijy objektai bei
Saltiniai;

2. Projekto rengimas — tai investicinio projekto tiksly pasiekimo sprendimy paieska, projekto
tiksly realizavimas uzduociy ir priemoniy komplekso formavimas, atsizvelgiant j laikg, resursu ir
vykdytojus;

3. Projekto vykdymas — tai darby vykdymo laikotarpis, realizuojant projeko tikslus;

4. Projekto uzbaigimas — tai atlikto projekto pristatymas uzsakovui ir jo pri€mimas, tolimesniy
sutar¢iy sudarymas, galutinis atsiskaitymas.

Svarstant investcinius projektus svarbus yra prognozuojamy investiciniy projekty atsakomybés uz
sprendimy priémima klausimas. Svarbu jvertinti ir investicinio projekto rizika. Investicinio projekto
igyvendinimo galimybés visada siejamos su tam tikrais trukdzias ir nesklandumais.

Jmonés investicinés veiklos pagrindas — realios (kapitalo) investicijos. Sis darbas sukoncentruotas
] realiyjy investicijy finansinj, ekonominj vertinima, tad toliau nagrinéjamos jy efektyvumo vertinimo
metodikos. NorvaiSiené (2004) ir Aleknaviciené (2004) taiko efektyvumo vertinimo metodika pagal
grupiy klasifikacija: statiniai ( investicijy atsipirkimo laikas, investuoto kapitalo graza) ir dinaminiai
metodai. Tad pasinaudosiu Siuo kalsifikavimu ir rodiklius nagrinésiu pagal jy priklausyma statiniams ir

dinaminiams metodams.

1.3.1. Investicinio projekto efektyvumo vertinimo metodai

Rutkauskas ir Stankevicius (2006, p. 13) investicijas apibiidina, kaip kapitalo jsigijima, siekiant
pelno ateityje. Investavimas — tai kapitalo panaudojimo budas, kuris privalo uztikrinti kapitalo
sauguma, ir vertés augimg. Cibulskiené ir Butkus (2007, p.51) teigia, kad investicinis projektas — tai
dokumentas, pagrindziantis investavimo tikslus finansiniu, ekonominiu, techniniu ir socialiniu
poZiiiriu, jvertinantis investicijy graza (komercinis projektas) ir kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis
projekto jgyvendinimui reikalingas 1é8as ir finansavimo bei jgyvendinimo terminus. Pasak Treigienés
(2010, p.4) investicijos — tai piniginés 1éSos ir kitas finansinis turtas bei materialusis ir nematerialusis
turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno arba kitg rezultatg. Investuojant

kapitalg butina atlikti visapusiSkg investicijy efektyvumo vertinimg (Girdzijauskas, 2005).
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Taigi priémus sprendimg investuoti yra labai svarbu jvertinti ar pasirinktos investicijos kapitalas
bus panaudojamas efektyviai ir kokia investavimo rizika laukia. Vienas svarbiausiy etapy kapitalo
investicijy valdymo procese yra investiciniy projekty efektyvumo vertinimas. Investiciniy projekty
efektyvumui jvertinti mokslingje literattiroje sitiloma taikyti dvi investiciniy projekty efektyvumo vertinimo
Kaip teigia NorvaiSiené¢ (2006), vienas i§ svarbiausiy kapitalo valdymo procese etapy laikomas
investiciniy projekty efektyvumo vertinimas. Investiciniy projekty efektyvumo vertinimas skaidosi |
dvi metody grupes: statinius ir dinaminius metodus (Zr. 1.3.1 lenteléje).

1.3.1 lentelé

Investicinio projekto efektyvumo vertinimas metoduy grupése

Statiniai metodai Dinaminiai metodai
Investicijy atsipirkimo laikas Modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas
Investuoto kapitalo graza Grynoji esamoji verte

Pelningumo indeksas
Vidiné grazos norma
Modifikuota vidiné grazos norma

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Norvaisiene (2006, p.163)

NorvaiSiené (20006) teigia, kad statiniuose projekty jvertinimo metoduose néra vertinama pinigy
laiko verte (zr. 1.3.1 lentelg). Naudojant dinaminius metodus diskontavimas yra privaloma salyga.
Pasak Tomosevi¢ (2010), investiciniy projekty efektyvumo vertinimo parodymai daugeliu atvejy
akcentuoja tg patj procesg, kuris grindZiamas tuo pa¢iu metodologiniu pagrindu, kas atitinka skirtingy
laikotarpiy mokeéjimy diskontavima nustatyta vienu laiko momentu.

Investuojant kapitalg butina atlikti visapusis$ka investicijy efektyvumo vertinimg. Tam reikia
surinkti reikiamg informacija, ja 1iSanalizuoti, apdoroti ir nuspresti, projektas priimtinas ar
atmestinas.investiciniy projekty vertinimas yra labai svarbi ir atsakinga finansinio darbo sritis. Taip yra
todeél, kad priimty investiciniy sprendimy rezultatai yra ilgalaikiai ir daro investuojanciai firmai didelj
poveikj, todel labai svarbu iSskirti svarbiausius investiciniy projekty efektyvumo analizés budus:
investicijy atsipirkimo laikas, investuoto kapitalo grazos rodiklis, grynoji dabartiné verté (NPV),
rentabilumo (pelningumo) indeksas (P1), vidiné grazos norma (IRR), modifikuota vidiné grazos norma
(MIRR) ir projekto pinigy srautai.

Tam, kad geriau perteikti darbe nagrin¢jamy investiciniy projekty ekonominio efektyvumo

vertinimo metodus, biitina nurodyti pagrindines rodikliy terminy sgvokas ( Girdzijauskas, 2005).
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Investiciju atsipirkimo laikas — tai vienas paprasciausiy investiciniy projekty vertinimo rodiklis,
parodantis per kiek laiko projekto pinigy srautai padengia investicijas. Jei apskaiCiuotas investicijy
atsipirkimo laikas yra trumpesnis nei nustatytas maksimalus priimtinas atsipirkimo laikas tai
investicinis projektas laikomas priimtinu, o prieSingu atveju investicinis projektas turi biiti atmetamas.
Naudoti §] metoda labai lengva, taiau jj taikant negalima jvertinti pinigy srauty ir visai nejvertinamas
laiko veiksnys. Atsipirkimo laiko metodas gali buti taikomas nekilnojamojo turto sektoriuose, kur
investicijos garantuoja ilgalaikes, pastovias pajamas uz nuoma (Juozaitiené, 2007, p.363-364)

Investuoto Kkapitalo grazos rodiklis (ROI) padeda palyginti projekto pelng ir investuotg
kapitalg. Apskaiciuojant investuoto kapitalo grazos rodiklj, paprastai rekomenduojama naudoti veiklos
pelng, kai mokesciai sumokéti. Jeigu ROI didesnis nei kapitalo iSlaidos tai projektas priimtinas, jeigu
atvirks¢iai, projekta reikéty atmesti. Sis rodiklis investicijy efektyvumo vertinime gali bati naudojamas
tik kaip pagalbinis, papildomos informacijos suteikiantis rodiklis, nes ROI nejvertina projekto galutinio
rezultato (Norvaisiené, 2006, p.167).

Dinaminiai investiciniai efektyvumo vertinimo metodai jvertina pinigy laiko vert¢ ir jiems
priskiriama:

Grynoji dabartiné verté (NPV) — rodiklis yra labiausiai paplites ir vienas i svarbiausiy
investicijy efektyvumo finansavimo vertinimo kriterijy. Rodikliy esmé — grynosios dabartinés vertés
apskaiCiavimas, 1§ diskontuoty iki investavimo pradZios momento pinigy jplauky sumos atémus
diskontuoty iki to paties momento piniginiy moké¢jimy sumg. Projekto grynoji dabarting verté yra
skirtumas tarp piniginiy dabartinés vertés jplauky ir piniginiy i$laidy (AliSauskas; Kazlauskieng, 2005).

Rentabilumo (pelningumo) indeksas (P1). PI rodiklis, skirtingai nuo NPV yra santykinis dydis
tarp dabartinés teigiamy ir dabartinés neigiamy pinigy srauty vertés (AliSauskas, Kazlauskiené, 2005).
Rentabilumo indeksas parodo santykj bet kurio projekto pelningumg arba esamaja projekto pinigy
srauty vertg, tenkancig esamajam investicijy vienetui.

Vidiné grazos norma (IRR) leidzia jvertinti investiciniy projekty ekonominj efektyvuma ir
palyginti tokiy sprendimy patrauklumg (Mackevic¢ius, Tomasevi¢, 2011, p.60). Tai tokia palikany
norma, su kuria investavimo islaidy grynoji esamoji verté lygi nuliui. Kuo pelningumo norma didesné,
tuo projektas priimtinesnis.

Modifikuota vidiné grazos norma (MIRR) — tai kokia diskonto norma, kuriai esant projekto
investicijy esamoji verté lygi jo galutinés vertés esamajai vertei. Galutiné verté randama susumavus

projekto pinigy srauty biisimgsias vertes. MIRR atveju daroma prielaida, kad visi projekto pinigy
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srautai yra reinvestuojami pagal vidutines jmonés kapitalo iSlaidas. (Mackevi¢ius, Tomosevic, 2011, p.
63).

Projekto pinigu srautai — yra pinigy srautai, atsirandantys tik dél priimto sprendimo priimti
vykdyti projekta. Investavimag apibiidina jo pinigy srautas (Buckitniene, 2005, p.104). Dazniau
naudojamas kitas rodiklis — grynieji pinigy srautai, kurie nepriklauso nuo finansinio budo (t.y.
nevertinamos i§laidos paliikanoms mokéti) (Buckitiniené, 2005, p. 103 — 104). Santykiniai finansiniai
rodikliai daznai buna daug akivaizdesni bei reikSmingesni nei absoliutiis rodikliai (Mackevicius,
Poskaite, Villis, 2011).

Finansiniy rodikliy rezultaty zinojimas ir supratimas yra labai svarbils, analizuojant jmonés
bukle. Imoné, kuri nori sékmingai konkuruoti rinkoje, privalo skaiciuoti savo finansinius rodiklius ir
analizuoti jy rezultatus.

1.3.1.2 lentelé

Investicijy efektyvumo vertinimo rodiklio tipas ir laukiama verté

Rodiklis Rodiklio tipas Pageidaujama verté (liikesciai)

Investicijy atsipirkimo laikas Absoliutus Minimali
Diskontuotas atsipirkimo laikas Absoliutus Minimali

Grynoji dabartiné verté (NPV) Absoliutus Maksimali

Projekto vidinés grazos norma (IRR) Santykinis Maksimali

Projekto modifikuota vidinés pelno Santykinis Maksimali

norma (MIRR)

Pelningumo indeksas (P1) Santykinis Maksimali
Investicijy efektyvumo Santykinis Maksimali
koeficientas (ARR)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Tomosevi¢ (2010)

1.3.1.2 lenteléje pateikiami investiciniy projekty efektyvumo modeliai, kuriems yra priskirti
atitinkami rodikliy tipai, kaip ir pageidaujamoji projekto verté. Investicijy atsipirkimo laikas,
diskontuotas atsipirkimo laikas yra absoliutiis rodikliai, kuriy pageidaujama verté yra kuo mazesné
(minimali). Apibendrinant moksling literatiira, yra sitloma skaiciuoti pagal dvi projekty efektyvumo
vertinimo metody grupes t. y. statinius ir dinaminius metodus. Naudojant statinius skaiciavimo
metodus, tokius kaip atsipirkimo laikas, investuoto kapitalo graza, yra nejvertinama pinigy laiko verte.
Dinaminiai metodai jvertina pinigy laiko vertg ir geriau atspindi projekto efektyvuma.

[Sanalizavus atskiry investiciniy projekty efektyvumo skai¢iavimo metodus, iSrySkéja jy
pranasumai bei trikumai, kurie koncentruotai pateikiami 1.3.1.3lenteléje: ,,Investicijy efektyvumo

rodikliy sgsajos®.

18



Viktorija Urbonaité. Investiciju i Socialiniy moksly fakulteto 1-o0jo korpuso rekonstrukcija ekonominis vertinimas

1.3.1.3 lentelé
Investiciju efektyvumo rodikliy sasajos
ROd.'k.I'O Rodiklio esmé Rodiklio privalumai Rodiklio trikumai Pastabos
pavadinimas
Lengva ir paprasta skaiciuoti; Ignorqq ami piigy
srautai po atsipirkimo . 5
— i — Tinka mazos
Padeda iSrinkti maziausiai Neatsizvelgiama | tai, apimties
laiko atzvilgiu rizikinga kokie buna pinigy investicijoms.
Parodo kaip projekta; srautal per visa . Dideliuose
Atsipirkimo | greitai grjzta atsipirkimo laikotarpj. projektuose gali
laikas investuoti Nebiitina skaiGiuoti pinigy biiti naudojamas
pinigal srauty per visg projekto kaip pradinis

igyvendinimo laikotarpj;

Patogu naudoti, kai ypac
triksta kapitalo investicijoms
finansuoti.

vertinimo metodas
pries taikant
vertinimo metodus.

Parodo visy

Pelningumas yra rodiklis,
placiai naudojamas finansy
valdyme ir todél priimtinas

Neaisku, kokias
investicijas — pradines ar
vidutines — tikslingiau
naudoti skaiciuojant

Tinkamas greitai

Grynoji esamoji

pinigy srauto,
gauto per visg

Ivertinamas jgyvendinamy

Nesuteikia galimybés

Paprastasis investuoty vertinant investicijy projektus; | vidutinj investicijy atsiperkan¢ioms ir
atsipirkimo kapitaliniy pelninguma. mazos apimties
lygis idéjimy Veiklos valdymo darbas investicijoms
pelninguma daznai vertinamas viso turto . . . jvertinti
. o s Neatsizvelgiama j
pelningumo rodikliu, todél §is f i proiekto dvdi:
metodas leidzia suprasti ar 1nansiiy projexto aycl,
projektas efaktyvus.
Grynojo

Sitiloma naudoti
kartu su grynosios

diskontuotas

srauty verte, tenkancia
esamajam investicijy vienetui.

Neatsizvelgiama j pelno

verté investicijy projekty grynyjy pinigy srauty palygl‘nt'l' alter'natyvm eSAMOSios vertes
gyvavimo matas mvesticijy apimties e
4 X koeficientu
laikotarpj,
dabartiné verté
Rodo, kiek T . . Sitiloma kaip
diskontuotos ]Izj;?cflarg‘/zzl:;u:liﬁyﬁﬁ bet | Nejvertinamas pagalbiné
Pelningumo iplaukos arba er)a rrj'n . fo'ekt f in? investicijy laikas priemoné, kai kitais
indeksas didesnés uz 43 pro) pigy metodais buvo

gauti panasiis

iSmokas gavimo laikg jvertinimai
Sitloma vertinti
komplekse su
ROd.O’ kOklﬁ . . .. Neakcentuojama, kad V'qm!mals kapitalo
e . . meting graza Suteikia galimybe palyginti A . kastais, nuosavo
Vidinés grazos vt S L gali biiti kelios vieno .
uztikrina alternatyvius investicijy . . N kapitalo
norma investicii roiekt projekto vidinés grazos Ini
esucly projextus normos pefningumu,
projektas minimalia

pageidaujama pelno
norma.

Saltinis sudarytas darbo autorés
Akivaizdu, kad nejmanoma aiskiai iskirti universalaus efektyvumo vertinimo metodo, kadangi

visi turi savy trukumy ir pranasumy. Todél ypa¢ svarbu, kuo tiksliau pasirinkti konkreciam

19



Viktorija Urbonaité. Investicijy j Socialiniy moksly fakulteto 1-ojo korpuso rekonstrukcija ekonominis vertinimas
investiciniam projektui optimaliausiai tinkancig metodikg ir jg pritaikyti jmonés poreikiams. Galima
teigti, kad kartais skaiCiavimo rezultatai priklauso nuo pasirinkto investicijy jvertinimo budo ir

apskaiciuoty rodikliy tarpusavio priklausomybés.

1.3.2. Investicinio projekto rizikos vertinimo metodai

Visos kapitalo investavimo formos, anot NorvaiSienés (2006), yra neiSvengiamai susijusios su
didesne ar maZzesne rizika. DidZiausias bet kokios jmonés rizikos Saltinis yra rinka. Tik jvertinus visus
galimus rizikos veiksnius ir jos priezastys bei jy jtaka projekto rezultatyvumui, galima nustatyti, ar
projekto nauda kompensuos galimg rizikg. Rizika yra neiSvengiama tkininkavimo salyga ir daznai
suvokiama, kaip nepageidaujamo jvykio galimybé. (Juozaitiené, 2007, p. 369). Vertinant rizikg svarbu
nustatyti veiksnius, turin¢ius didziausig poveikj jmonés veiklai ar investicinio projekto sékmei. Pasak
Cibulskienés ir Butkaus (2006, p.90) investicijy rizika gali bati jvertinama jvairiais metodais.
Tradiciniu poziiiriu finansinés rizikos valdymas remiasi nuostata, jog rizika atitinka galimybe patirti
nuostoliy. Investicinio projekto rizika- apibréziama kaip projekto rezultaty nuokrypio nuo laukiamo
rezultato galimybé. Investiciniai projektai, apimantys kompleksa techniniy sprendimy, priimamy
neapibréztumo salygomis, yra ypatinga investicinés veiklos sritis. ISskiriami $ie projekty rizikos tipai:
(Buckitiniené, 2005, p.109)

e paties projekto rizika, kuri traktuojama kaip atskira, nesusijusi su kitais jmonés projektais;

e bendra jmonés vidaus rizika, kuri jvertina projekto jtakg bendrai jmonés rizikai,

e rinkos rizika, kuri jvertina projekto rizika jmonés akcininky atzvilgiu.

Investavimo sprendimas laikomas nerizikingu, jeigu rezultatas nusakytas vienareik§miskai. Sie
metodai sumazina rizika, nes leidZia pastudijuoti daugiavariantinj galimy pasekmiy vaizda,
priklausomai nuo salygy pasikeitimo. Kitaip tariant, manoma, kad rizika gali biiti sumaZzinta, esant
didesniam supratimui apie pelno formavimo mechanizmo veikimg ir jvairios jtakos apskaitg
(Cibulskien¢, Butkus, 2006, p. 90).

Literatiroje néra jvardinto vieno idealaus metodo, kuris tiksliai jvertinty investicinio projekto
rizika, todél vertinant rizika, reikéty naudoti bent kelis metodus. Pagal Morris ir Mcwhorter (2010, p.
140) rizikos vertinimo metody pasirinkimas priklauso nuo informacijos patikimumo ir iSsamumo,
verslo aplinkos stabilumo, jmonés vadovy patyrimo ir jy kompetencijos, investicijy masto.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekviena investicija turi tam tikrg rizika, kuri yra nei§vengiama.
Pasaulingje praktikoje daugiausiai naudojami Sie investiciniy projekty rizikos analizés ir vertinimo

metodai:
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e Jautrumo analizé;

e Ekspertinis rizikos vertinimas;

e Scenarijaus analizé;

e Sprendimy medzio analizg;

e Monte Karlo imitacinis modeliavimas ( NorvaiSiené, 2006, p.178).

Toliau apzvelgiami §ie investicijy rizikos vertinimo metodai, jy sampratos ir esminiai aspektai.

Jautrumo analizé. Jautrumo analizés tikslas — iSrySkinti svarbiausius veiksnius, galinCius turéti
projektui daugiausia jtakos, ir patikrinti kiekvieno jy jtaka projekto rezultatams. Jautrumo analiz¢, kaip
viena 1§ kiekybinés analizés formy, atlickama, remiantis jau prie§ tai atliktais kokybinés analizés
rezultatais. Atliekant §ig analizg kitnamaisiais veiksniais gali buti infliacijos rodikliai, fiziné pardavimo
apinmtis, kintamos islaidos (AliSauskas; Kazlauskiené, 2005).

Ekspertinis rizikos vertinimas. Sis metodas leidzia suskirstyti labai sudétingg rizikos rasiy
kompleksa pagal sudedamasias ir valdomas dalis bei daryti i§vadas apie rizikos atsiradimo tikimybe ir
jos pasekmes. Metodo trikumai: jvertinimy subjektyvumas ir rezultaty patikimumas priklauso nuo
eksperty.(Norvaisiené, 2006).

Scenarijaus analizé. Pasak Cibulskienés, Butkaus (2007) scenarijy analizés metodas tai rizikos
analizés biidas, kurio metu yra tiriama projekto kainos jautrumo priklausomybé nuo pagrindiniy
kintamyjy ir pagrindiniy kintamyjy paskirstymo funkcijos. Sis metodas yra sudarytas i§ trijy
investicinio projekto parametry deriniy: "pesimistinis”, "bazinis" ir "optimistinis".

Sprendimy medZio analizé. Sis metodas paprastai sudaromas tuo atvéju, jeigu rizikos analizé
atliekama keliems projektams, kurie turi gana daug varianty, arba jeigu investavimas | projekta tgsiasi
keliata mety. Sprendimy medziui sudaryti reikia turéti pakankamai informacijos ne tik apie galimus
projekto variantus, bet ir apie jy taikymo specifinius momentus bei tikimybe¢ (Buckitinieng, 2005).

Monte Karlo imitacinis modeliavimas. Sis metodas leidzia sudaryti projekto matematinj modelj
su neapibréZtomis parametry reikSmeémis ir, Zinant tikimybinj projekto parametry pasiskirstyma bei rysj
tarp parametry pasikeitimy, gauti projeto rezultatyvumo paskirstymg. Naudojant §j metodg bitina
parengti kompiuterines programas ir pasirinkti kiekvieno neapibrézto kintamojo pasiskirstymo
tikimybe. Tai sudétingi ir imliis skaiciavimai, todél §is metodas néra placiai naudojamas (Juozaitiene,
2007).

Apibendrinant galima teigti, kad visi auks$¢iau paminéti metodai pasiZymi rimtais trikumais:
dauguma jy remiasi vienareikSmiskumo prielaida. Tai reiskia, kad iSkyla biitinybé keisti poziiirj j rizika

sukelian¢iy veiksniy situacijg, o tuo paciu ir pritaikyti atitinkamus rizikos vertinimo metodus
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(Dzikevic¢ius, 2001). Apzvelgiant visg teoring dalj pastebima, jog naujos paslaugos rinkoje daro
didziulg jtaka rinkos procesams. Svarbu paminéti, jog finansiniai rodikliai yra skirstomi j absoliuc¢ius ir
santykinius, kuriy pageidaujamos reik§meés yra minimalios arba maksimalios. Teigiama, kad finansinés
rizikos valdymas daznai remiasi nuostata, kad rizika atitinka ir galimybe patirti nuostolj, todél

investiciniy projekty rizika yra vertinama jvairiomis metodikomis.

1.4. Nuosavy ir skolinty finansiniy iStekliy apimties ir papildomy finansiniy
iStekliy poreikio nustatymas

Viena i§ esminiy problemy, susijusiy su ilgalaikiy investicijy finansavimu yra dviejy sgvoky —
finansavimo Saltiniai ir kapitalas — tapatinimas. Cibulskiené ir Butkus nurodé Siuos ilgalaikiy
investicijy finansavimo Saltinius: nusidévéjimas, nepaskirstytas pelnas, ilgalaikio turto pardavimo
pajamos, skolinimasis, akcijy iSleidimas ir dotacijos. Pasak Gaidienés (1998, p.8) finansy planavimas
yra vienas svarbiausiy finansy valdymo funkcijy, uz finansinius sprendimus turi buti atsakingi
konkrettis vadybininkai. Jiems yra suteikta teisé kontroliuoti kaip vykdomi planai, koreguoti pavaldiniy
veiksmus ir pagaliau atsiskaityti uz pasiektus finansinius rezultatus. Investicijy finansavimo Saltiniai —
tai pinigy gavimo bidas, ty pinigy Saltiniai, o kapitalas — viso turto Saltiniai (Cibulskiené,
Butkus,2007).

Finansiniy iStekliy samprata jvairiuose moksliniuose Saltiniuose suvokiama labai panasiai. 1.4.1
lenteléje pateikiama keliy autoriy finansiniy iStekliy apibréZimai.

1.4.1 lentelé

Finansiniy iStekliy samprata

Samprata Autorius

Finansiniai istekliai — tai visos piniginiy ir kity aktyvy rasys, pritraukiamos ir
naudojamos jdéjimams j investavimo objektus.
Imoneés finansiniai iStekliai — tai 1€Sos, kurios susidaro jmonéje per metus plétojant
gamyba ir finansing veikla ir panaudojamos jmoniy bei kolektyvo nariy Buckitnieng, O.
gamybiniams bei socialiniams poreikiams.
Finansiniai iStekliai — tai piniginés formos iSraiSkos dalis, skiriama ekonominei,
akinei plétrai finansuoti.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Girdzijauskas (2005), Valentinavi¢ius (2010), Buckitiniené (2005).

Valentinavicius,S.

Girdzijauskas,S.

Apibendrinant, galima teigti, kad siekiant apripinti jmon¢ finansiniais iStekliais, reikia spresti
kaip ir 1§ kokiy Saltiniy bus gaunami finansiniai iStekliai, bei apskaiciuoti ir pagristi jy poreikj. Anot
Rutkausko ir kt. (2008, p. 217) norint jmonéje sékmingai vykdyti veikla, bilitinas yra materialusis turtas
ir piniginés 1éSos, kuriy apimtys priklauso nuo jmonés veiklos masto, sudéties, rinkos bei
konkurencijos salygy. Rutkauskas ir kt. (2008, p. 219) sutinka, jog finansiniy istekliy Saltiniais jmonéje
gali biti:
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e piniginiy 1¢éSy Saltiniai — tai jmonés uzdirbti ir pasiskolinti pinigai, kurie reikalingi
apmokéjimui uz darbg ir materialinius iSteklius, turtui jsigyti, mokes¢iams mokéti, skoloms grazinti,
dividendams iSmokéti ir t. t.;

« Vertybiniai popieriai — tai akcijos, obligacijos ir kiti nuosavybés bei skolos dokumentai, kurie
yra naudojami atliekant finansines operacijas;

« izdo vekseliai — trumpalaiké vyriausybés obligacija, iSperkama po 1, 3 ar 6 ménesiy;

o pinigy rinkos fondai (pinigai), kurie yra skolinami trumpam laikotarpiui t.y. maziau nei
vieneriems metams;

« dotacijos, subsidijos ir kiti negrazintini lésSy Saltiniai.

Visi investiciniy iStekliy formavimo Saltiniai paprastai skirstomi j tris pagrindines grupes: nuosavi,
skolinti ir pritraukti.

o IS nuosavy investicijy finansavimo Saltiniy svarbiausias yra pelnas, likes imonei po mokesciy
ir kity privalomy atskaitymy mokéjimo. Antras pagal dydj nuosavy 1éSy Saltinis — amortizaciniai
atskaitymai, jy paskirtis kaupti lésas turtui pakeisti;

o Skolinty istekliy pagrinding dalj sudaro ilgalaikiai banky kreditai, taip pat jmonés obligacijy
emisija;

o Pritraukty istekliy svarbiausias investicinis finansavimo Saltinis yra akcinis kapitalas
(Valentinavicius, 2010).

Rutkausko ir kt. (2008, p. 219) finansinius iSteklius tapatina su kapitalo sudedamosiomis dalimis.
Anot jo kapitalo struktiira — jmonés nuosavy ir skolinty 1é8y santykis arba organizacijos naudojamy
paskoly ir nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy derinys. Investiciniy iStekliy Saltiniy struktiiros
optimizavimo proceso metu biitina jvertinti kiekvienos finansavimo Saltiniy grupés pagrindinius
ypatumus (teigiamus ir neigiamus).

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai vidiniy ir iSoriniy investicinés veiklos finansavimo
Saltiniy santykio kriterijjai yra: butinumas uztikrinti jmonés didelj finansavimo stabilumg bei
investicinés veiklos pelno sumos maksimizavimas naudojant jvairius finansavimo Saltinius. Finansiniai
iStekliai, reikalingi jmonés tkinei veiklai, gali buti gauti 1§ iSorés ir vidaus Saltiniy. Daugumos autoriy
Rutkausko ir kt. (2008, p. 222-225), Bagdzitiniené (2008, p. 33), Aleknaviciené (2005, p. 33) finansiniy
iStekliy Saltiniy suskirstymas yra vienodas.

1.4.1 paveiksle pateikta jmonés finansiniy iStekliy Saltiniy sudétis.Vidiniai finansiniy iStekliy
Saltiniai tai amortizaciniai ir nusidévéjimo atsiskaitymai, pajamos i$ ilgalaikio turto pardavimo,

apyvartiniy 1éSy optimizavimas ir nepaskirstytasis pelnas bei jo reinvestavimas.
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ILGALAIKIU INVESTICIJU FINANSAVIMO

SAT.TINTAT

Pagal susidarymo vieta

VIDINIAI ISORINIAI
v
Nepaskirs- ligalaikio turto Pajamos i$ Akcijos ir Asmeni- Dota- Pasko- Turto Obliga-
tytasis nusidéveéjimas turto pajiniai neés cijos los nuoma cijos
pelnas ir amortizacija pardavimo jnasai santaupos
Y
NUOSAVI SKOLINTI

Pagal nuosavybés pobiidj

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Cibulskienés; Butkaus ( 2007)

1.4.1 pav. llgalaikiy investicijy finansavimo $altiniy Kklasifikacija

[Soriniai finansavimo Saltiniai yra asmeninés pajamos, jnaSai (akcijy emisija), valstybés dotacijos,

ilgalaikeés ir trumpalaikés banky paskolos, taip pat einamasis kreditinis jsiskolinimas tiekéjams, kuris

ypatingai didelj vaidmenj vaidina prekybos imoniy finansiniy iStekliy Saltiniuose.

Apibendrinant galima teigti, kad finansiniai iStekliai — tai piniginés 1éSos, skirtos jmonés

finansinei ir tkinei veiklai plétoti. Finansiniy iStekliy Saltiniai jmonéje gali biiti piniginés 1éSos,

vertybiniai popieriai, izdo vekseliai, pinigy rinkos fondai, dotacijos, subsidijos, arba finansiniai iStekliy

Saltiniai gali biiti apjungti j dvi sudedamasias dalis t.y. skolintg ir nuosava kapitala.

Apzvelgiant visq teoring dalj pastebima, investicinio aktyvumo vertinimo metu didelis démesys

yra skiriamas paklausai. Kadangi investicijy valdymo procesas yra sudarytas kaip uZdaras ir cikliskas

reiskinys, po investicijy efektyvumo jvertinimo gali biiti koreaguojami investicijy tikslai, politika bei

struktiira. Investuotojas investuodamas pinigus j paslaugq rizikuoja ir tikisi didesnés galimos grgzos.
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Tinkamam investicijy pagrindimui privaloma jvertinti investicinio projekto efektyvumgq ir rizikq.
Svarbiausiais efektyvumo vertinimo rodikliais galima laikyti NPV, IRR ir MIRR. Svarbu paminéti, jog
finansiniai rodikliai yra skirstomi j absoliucius ir santykinius, kuriy pageidaujamos reiksmés yra
minimalios arba maksimalios. Teigiama, kad finansinés rizikos valdymas daznai remiasi nuostata, kad
rizika atitinka ir galimybe patirti nuostolj, todél investiciniy projekty rizika yra vertinama jvairiomis

metodikomis.
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1. INVESTICIJU I SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETO I- OJO KORPUSO
REKONSTRUKCIJA EKONOMINIS VERTINIMAS

2.1 Investicinio projekto ,,Bendrabutis“ pagristumas

Mokslo metai universitete kg tik ,,iSkeptiems* studentams — tikras iSbandymas. Didziausias
pirmakursiy bei vyresniy kursy studenty, atvykusiy i$ kity miesty, rapestis - gyvenamosios Vvietos
paieska. Tvarkingas, iltas biistas uZ prieinama kaina yra studento svajoné. Siuo metu dél sumazéjusio
studenty skaiCiaus uzdaryti I korpuso keturi aukstai (6-9), todél reikalinga aukstus efektyviai
panaudoti. Pasitarus su fakulteto vadovybe priimtas sprendimas Socialiniy moksly fakultete jrengti
bendrabutj, kuriame studentams biity suteiktos geriausios apsigyvenimo salygos ir taip sumazinty
studentams riipest] del gyvenamosios vietos paieskos. Taip sutaupyty pinigy, nes nebereikéty kiekvieng
dieng vazinétis autobusu ar automobiliu bei laiko, nes nereikéty anksti keltis | paskaitas, gaiSti savo
laiko vykstant vieSuoju transportu j universitetg ir galéty Socialiniy moksly fakultete gyventi, mokintis,
dalyvauti jvairiuose organizuojamose renginiuose, seminaruose ir nereikéty niekur iSvykti i§ fakulteto,
nes viskas biity Salia. Taip pat jrengti tokj bendrabutj, biity puiki mintis, nes bendrabutyje galéty
apsigyventi atvyke ERASMUS studentai i§ kity uzsienio Saliy, neakivaizdinio ir magistro studijy
programos studentai ir nebereikéty jiems rapintis, kur apsigyventi ir biity daug patogiau, nes viskas
vykty fakultete. Manau vienas i§ geriausiy pasirinkimy esant ERASMUS studentui gyventi studenty
bendrabutyje, nes ten ,,verda“ tikrasis gyvenimas. Cia gali susipaZinti su daugybe kity studenty i§ kity
Saliy, gali suprasti, kas yra tikrasis studentiSkas gyvenimas ir visuomet biiti linksmybiy siikuryje, tad
manau, kad apsigyvenimas SMF fakultete, dar labiau palengvinty Erasmus studentams gyvenima.
Atvykstantys déstytojai taip pat turéty galimybe apsistoti atskiruose jiems jrengtuose kambariuose, taip
sumazintume jy ripesti bei laikg. Niekur kitur nepatirsi, kg reiSkia bendrai gaminti vakariene, drauge
mokytis ir smagiai pabiiti kartu su linksma kompanija, bendruomeniSkumas ir naujy pazinciy galimybé.
SMF fakultete be pamoky ruoSos, savitvarkos darby c¢ia vyksta jvairlis renginiai: "pirmakursiy
krikStynos®, "Kalédin¢ vakaroné", jvairios diskusijos, debatai ir t.t. Taigi gyvenimas misy SMF
bendrabutyje nebiity pilka nuobodybé. ,,.Bendrabucio” SMF fakultete poreikis manau yra labai didelis
ir Sios minties jgyvendinimas manau pritraukty daug studenty bei biity pavyzdys kity miesty fakultety
atstovybéms.

SMF ,, Bendrabucio*“ vizija — tapti zinomu ir patikimu bendrabu¢iu ne tik SMF fakulteto
studentams bet ir visiems norintiems apsistoti i$ kity miesty ir fakultety studentams.

SMF ,,Bendrabucio* misija — tapti Zinomu bendrabuciu, kuris garantuoty auksto lygio kokybe,

kelty klienty pasitikéjima ir biity paklausus studentams.
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SMF ,,Bendrabucdio* pagrindinis tikslas yra jsitvirtinti rinkoje, gauti pelng bei kuo daugiau
apgyvendinti zmoniy jrengtame bendrabutyje.

SMF ,, Bendrabucdio” pirmuyjuy mety tikslai:

1.Sukurti gerg bendrabucio vardg ir jj iSreklamuoti;

2.Isitvirtinti rinkoje;

3.Sudominti kuo didesnj klienty skaiciy.

Tolimesni ,, Bendrabucio” tikslai yra tokie:

1. Gerinti SMF bendrabucio paslaugy kokybe.

2. Siekti, kad buity gaunamas maksimalus socialinis rezultatas.

Siiilomos paslaugos: Bendrabucio patalpos skirtos apgyvendinti studentams, sporto kompleksas,
viesbucio patalpos skirtos apgyvendinti tiek studentams tiek déstytojams, tiek atvykstantiems

zmonéms. SMF bendrabucio vartotojai pateikti 2.1 paveiksle.

SMF bendrabutis

Architekty g. 1, Siauliai

SMF studentams Atvykstantys Atvykstantys studentai
atvykstantys vesti ERASMUS studentai ir sveciai norintys
SMF studentai paskaitas déstytojai i kity uZsienio 3aliy apsigyventi SMF
bendrabutyje
VARTOTOIJAI

2.1 pav SMF bendrabucio vartotojy pateikimo strategija

Kadangi planuojamos jrengti patalpos yra Siauliuose geroje vietoje, tiesiog paiame Socialiniy
moksly fakultete, todél susisiekimas yra tinkamas tiek studentams, kurie mokosi SMF fakultete, tiek
atvykusiems kitiems studentams 1§ kity miesty ar net kity Saliy. Paskutiniaisiais metais Socialiniy
moksly fakultete vyksta labai sparti fakulteto plétra: didinamas studijy programy skaicius, studentams
siiloma didesné studijy formy jvairove, kiekvienoje studijy programoje didé¢ja specializacijy skaicius.
Itin sparciai ple¢iami moksliniai ir dalykiniai ryS$iai su kitais Lietuvos bei uzsienio universitetais, tad
tikimasi pritraukti vis daugiau vartotojy, kurie naudotysi SMF ,,Bendrabucio® teikiamomis
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paslaugomis. Prie SMF bendrabucio privaziavimo galimybés yra labai patogios, kadangi patalpos yra
pietiniame rajone, bet aplinkui esanti erdvé yra pakankamai didelé, todél gali privaziuoti ir didesnés
transporto priemonés. Prizitiréti bendrabucio tvarkai, Svarai ir tvarkingumui planuojama jdarbinti du
pagrindinius darbuotojus, kuriems bus mokamas pastovus ménesinis atlyginimas. Jy darbo uzmokesc¢io

apskaiciavimas metams pateiktas 2.1.1 lenteléje.

2.1.1 lentelé

Darbuotojy darbo uzmokesc¢io apskai¢iavimas

Ménesinis Socialinio Metinis
darbo draudimo darbo
Darbuotojy | uZmokestis, imokos, Lt. uzmokestis, Metiné jmoky socialiniam
Pareigos skaicius Lt (30,98%) Lt draudimui suma, Lt (30,98%)
Valytoja 1 1300 402.74 15600 4832.88
Budétojas 1 650 201.37 7800 2416.44
Suma is viso: 7249.32
Atostoginiai pagrindiniams darbuotojams 659.03
Jmokos sodrai, nuo pagrindiniy darbininky atostoginiy 205.49
Atostoginiai pagrindiniams darbuotojams 864.51

Saltinis : sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

SMF ,,Bendrabucio* patalpose dirbty tik du pagrindiniai darbuotojai: viena valytoja, kuri i§valo
bendrabucio tvarka. Budétojo darbo uZzmokestis 650Lt. Pagrindiniy darbininky vidutinis amzZius 30
mety, visi jie turéty kvalifikacijg. Darbininkai jauni, energingi ir gabtis Zzmonés. Kaip matoma i§ 2.1.1
pateiktos lentelés i§ darbuotojy atlyginimo yra i$skai¢iuojama socialiniam draudimui jmoky suma, Kuri
per metus siekia net 7249.32 Lt. Taip pat matoma, kad atostoginiy ir jmoky sodrai suma pagrindiniams
darbuotojams per metus siekia 864.51Lt. Visos lenteléje apskaiciuotos metinés sumos bus jtrauktos prie
tiesioginiy iSlaidy skai¢iuojamy investicinio projekto pinigy srauty ataskaitoje.

Apibendrinant galima teigti, jog Socialiniy moksly fakultete ,,Bendrabucio” poreikis manoma yra
labai didelis ir Sios minties jgyvendinimas tikimasi, kad pritraukty daug studenty bei biity pavyzdys
kity miesty fakultety atstovybéms. SMF bendrabuciui svarbiausia kuo skubiau jsitvirtinti
konkurencingoje rinkoje, uzsitikrinti bendrabucio kokybe ir prestizg, tiesiog tapti zinomu bendrabuciu
Siauliy mieste. Atlikus finansinius skaiiavimus ir jvertinus rizikos faktorius, galima daryti prielaida,

kad SMF bendrabutis jsitvirtins rinkoje ir realizuos savo jrengtas naujas patalpas. Nors pradzioje gali
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buti sunku, bet tikintis, kad studenty skaiius vis didés, studentai ir sveciai vis dazniau apsigyvens

SMF jrengtame bendrabutyje, bus pasiektas maksimalus socialinis rezultatas.

2.2 Bendrabucio patalpy pasiskirstymo ir remonto sanaudy pagrindimas

Socialiniy moksly fakulteto rekonstrukcijos tikslas — atnaujinti fakulteto pastatus, pastatytus
pagal statybos techninius normatyvus, siekiant jrengti studentams ir déstytojams bendrabutj, kuris
pagerinty studenty ir mokiniy gyvenimo salygas bei studentavimo kokybe. SU turi tris bendrabugius,
kurie yra netoli Universiteto I rimy, P. ViSinskio ir Dubijos gatvése. Bendrabudiai skirti apgyvendinti
studentams, kvalifikacijos instituto klausytojams ir stojantiesiems j SU stojamyjy egzaminy metu.
Bendrabuciai priklauso Universitetui ir i§laikomi i§ biudZeto 1éSy bei mokes¢io uz bendrabutj. Mokestj
uz bendrabutj sudaro vietos nuomos mokestis ir mokestis uz komunalines paslaugas.

Pasitarus su fakulteto vadovybe priimtas sprendimas Siauliy mieste, Socialiniy moksly fakultete,
jrengti dar vieng bendrabutj, kuriame studentams biity suteiktos geriausios apgyvendinimo salygos ir
bus siekiama, jog $is fakultete jrengtas bendrabutis biity paklausus rinkoje ir populiarus visame Siauliy
mieste, svarbu, kad jis biity gerai iSreklamuotas ir pritraukty kuo daugiau studenty. Bendrabutis, kaip
jau minéta, biity jrengtas Socialiniy moksly fakulteto I- 0jo korpuso 6-9 aukstuose, adresu: Siauliy
m.sav. Siauliy m. Architekty g. 1. Sis bendrabutis biity mokslo ir apgyvendinimo paskirties, kuriame
studentai galéty apsigyventi, studentauti bei leisti savo laisvalaikj. Siekiant, kuo maziau investicjy skirti
remonto darbams, buvo apzitirétos visos tuscios patalpos ir spresta, kur kokias patalpas jrengti, kad
1Snaudoti turimas jrengtas auditorijas. Uzdaryty aukSty plotai Socialiniy moksly fakultete biity
efektyviai panaudoti ir jrengtas bendrabutis blity modernus. Norint suzinoti, kokios patalpos bus

jrengtos SMF ,, Bendrabutyje®, pateikiau bendrabucio patalpy ploty eksplikacija (zr.2.2.1 lenteléje).
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SMF bendrabucio patalpy ir ploty eksplikacija

2.2.1 lentelé

§ L Vienos patalpos Bendras
2 Patalpy pavadinimas Kiekis > >
<=:‘ plotas m plotas m
Laisvalaikio praleidimo centras
Prausykla 1 1 27.54
Tualetas 2 1.39
Koridorius 1 82.35
© Sporto sale 1 78.3
Acrobikos salé 1 56.3 S22Es
Sokiy salé 1 39.84
Stalo teniso kambarys 1 37.8
Prausykla 2 1 29.13
Gyvenamosios paskirties patal pos
Virtuve 1 28.74
Prausykla 1 28.72
Koridorius 1 82.69
—_ Tualetas 2 1.26
Kambariai 1 19.71 356.94
Kambariai 2 20.13
Kambariai 6 19.53
Kambariai 1 19.08
Kambariai 1 18.04
ViesSbutis
Virtuve 1 29.32
Prausykla 1 28.49
Koridorius 1 91.84
Tualetas 2 1.24
Kambariai 1 19.24
Liuksiniai kambariai 2 11.83
= Liuksiniai kambariai 1 18.17 e
Atskira virtuve 1 19.19
Atskira prausykla 1 19.19
Kambariai 2 19.47
Kambariai 2 18.89
Kambariai 1 19.14
Gywvenamosios paskirties patal pos
Virtuve 1 29.48
Prausykla 1 29.47
Koridorius 1 78.34
Tualetas 2 1.25
= Kambariai 3 19.35 350.64
Kambariai 2 18.98
Kambariai 3 19.33
Kambariai 3 18.95
Plotas 6-9aukstai 1407.07

Saltinis : sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis* kadastry knyga

Kaip matoma, 2.2.1 lenteléje pateikta kiekvieno auksto struktiira, kurioje galima pamatyti patalpy
pavadinimus ir patalpy plotus. Bendrabucio pliusas, kodél verta gyventi Siame studenty bendrabutyje
yra tai, kad kaip matoma i$ pateiktos lentelés, SeStame aukste bus jrengtas puikus sporto kompleksas (
aerobikos sal¢, Sokiy salé, treniruokliy salé, stalo teniso kambarys), kur studentai galés praleisti savo
laisvalaikj be papildomy islaidy. Aerobikos ir Sokiy salés patalpose planuojama, kad net vykty Sokiy ir
aerobikos pamokos, kurias vesty treneriai. 8-tame auksSte bus jrengtas viesbutis, kuriame galés
apsigyventi atvykstantys déstytojai i§ kity miesty vesti studentams paskaitas, bei jvairiis sveciai, taip
biity sumazinamas ripestis , Kur apsistoti bei sutaupyty daug laiko. Viesbutyje bty jrengti atskiri 3
liuksiniai kambariai (atskira virtuvé , duSas, iskaiCiuota patalynés kaina), kurie biity brangesni nei

studentams Siek tiek. Tame paciame aukste galés apsigyventi ir atvykstantys neakivaizdiniy ir magistro
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programos studijy studentai, kuriems bus jrengti 6 kambariai, taciau su bendra virtuve ir duSu.
Studentams, atvykusiems i§ kity miesty, biity labai patogu nes viskas vykty Socialiniy moksly
fakultete: paskaitos, seminarai, jvairis renginiai bei karnavalai ir nereikéty niekur iSvykti i§ fakulteto
nes viskas buty Salia. O septintame ir devintame auksSte biity jrengtas studenty bendrabutis atskirai
viename auk$te merginoms, o kitame vaikinams. Bendrabutyje biaty jkurti i§ viso 22 vienvieciai
kambariai, bendras duSas su virtuve bei tualetai. IS 2.2.1 lentelés matoma, kad bendrabucio bendras
visy auksty patalpy plotas sudaryty net vir§ 1407 m?. Tad svarbu apskaiciuoti, kokiy reikéty baldy , bei
kokios biity jy kainos, norint jrengti bendrabutj ( Zr. 2.2.2 lenteléje).

2.2.2 lentelé

Baldy poreikis (vnt) ir kainos (Lt)

Baldai Kaina,Lt Kiekis, vnt Suma, Lt
Virtuves
Valgomasis stalas su kédémis 6asm. 700 4 2800
Saldytuvas 600 7 4200
Kriauklée 100 4 400
Virtuvinis komplektas 500 4 2000
virdulys 30 4 120
Jrankiai 50 4 200
Elektriné viryklé 650 4 2600
Keptuve 50 8 400
Mikrobangy krosnele 120 4 480
Puodai 100 4 400
13600
Sporto klubas Kaina,Lt Kiekis, vnt Suma, Lt
Kilimeliai 20 15 300
Kamuoliai 40 10 400
Svareliai 6 15 90
Magnetofonas 50 3 150
VeidrodZiai 80 3 240
1180
Prausykla Kaina,Lt KiekKis,vnt Suma,Lt
Rakinamos spintelés 40 11 440
Skalbimo masina 700 4 2800
Kriaukle 90 11 990
Veidrodis 50 [S] 300
Kranas 59 11 649
DusSo kabina 490 11 5390
10569
Kambariai Kaina,Lt Kiekis, vnt Suma,Lt
Lova 300 31 9300
Spinta 280 31 8680
veidrodis 40 31 1240
Lentyna 240 31 7440
Staline lempa 30 31 930
Televizoriai 450 15 6750
Patalyné( kaldra+pagalve+uzvalkalai) 130 31 4030
38370
Suma is$ viso:( Lt) 63719

Saltinis : sudarytas darbo autorés

Kaip matoma i§ 2.2.2 pateiktos lentelés daugiausia investicijy reikés jkuriant kambarius, nes
reikalinga supirkti visus reikalingus baldus, kad apsistojusysis turéty visus reikalingus daiktus ir bus
jrengti tokie 31kambariai. Investicijy suma, jkuriant kambariy patalpas, sieks net 38370Lt. Kainos
baldy nustatytos minimaliausios, remiantis jvairiy prekybos centry maziausiomis kainomis, siekiant

patirti, kuo mazesnes islaidas. Norint jkurti virtuviy patalpas reikia supirkti butiniausius virtuvés
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jrangos baldus, buiting technikg ir reikmenis, kad biity galimybé pasigaminti maistg . Investicijy suma j
virtuvés patalpy irengimag siekty 13600Lt. Taip pat nemazai investicijy prireiks jrenginéjant ir
prausyklos patalpas, nes jose turi biiti supirkta visa reikalinga buitine technika ir reikmenys.
Kiekvienoje prausyklose bus jrengta po dvi duSo kabinas, bus pastatytos uzrakinamos spintelés, kur bus
galimybé palikti daiktus, riibus ir pan. O kaip matoma i§ pateiktos lentelés maziausiai iSlaidy bus
skiriama jrengin¢jant sporto komplekso patalpas, nes jose bus supirktos tik reikalingiausios sporto
reikmeny priemoneés, taupant santaupas. Taigi, investicinio projekto ,,Bendrabutis* reikalingy baldy
investicijy suma siekty: 63719 tukst. Lt.

Atliekant investicijy plano rengima sunkiausia ir svarbiausia uzduotis rengiant investicijy plang -
tinkamai apskaiciuoti iSlaidas. Kadangi investicijy planas rengiamas remiantis sustambintais statybos
darby jkainiais, pakankamai sudétinga apskaiciuoti, kiek i§ tiesy kainuos atnaujinti analizuojama
Socialiniy moksly fakulteto pastato konstrukcijg. Bus atliekami remonto darbai jrenginéjant prausyklas,

kambarius ir virtuvés patalpas, tad svarbu iSanalizuoti, koks bus reikalingy medZziagy poreikis ir kokios

bus reikalingy atlikti remonto darby kainos (zr. 2.2.3 lentelé)

2.2.3 lentelé
Remonto darby kainos ir medziagy poreikio apskaiciavimas (Lt.)
Medziagos Kaina, Lt | Kiekis,vnt | Suma,Lt Remonto darbai Kaina, Lt

Pertvarinis profilis Remonto darbai ( dazymas,

10cm. 84 16 1344 gruntavimas, $pakliavimas 20000
Pertvary sujungikliai 95 16 1520 Plyteliy klojimas 4064
Gipso ploksté 3500 3500 Pertvary statymas 14400
Akmens vata 5632 5632 Santechnikos darbai 8000
Plytelés 14 162.54 2275.56 Elektrikos darbai 15000
Plyteliy klijai 585 585 Dury jstatymas 2100
Plyteliy sitiliy glaistas 259 259 43564
Dazai 928 928

Glaistas 850 850

Durys 150 14 2100

Rankenos ir spynos 150 14 2100

Gruntas 420 420

Laidai ir jungtukai 6000 6000

Vamzdziai 4000 4000

31513.56
| Suma i viso: 75077.56

Saltinis : sudarytas darbo autorés
Pagrindiniai darbai, kurie jvardijami kaip, pavyzdziui, ,,Pertvary statymas"; ,, Plyteliy klojimas*
ir t.t, susideda 1§ daugelio darby, kuriy kiekvienas turi savo kaing. Norint tinkamai nustatyti investicijy
dydzius, reikia turéti pakankamai kvalifikacijos ir specifiniy Ziniy. Investicijy plano parengimas

reikalauja daugiau nei vienos statybos srities iSmanymo. Neturin¢iam tam tikry Ziniy ir patirties
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specialistui gali biiti sudétinga numatyti visus papildomus darbus, taigi ir papildomas iSlaidas. Kaip
matoma i§ pateiktos lentelés bendra medziagy ir remonto darby suma siekty net 75077,56 Lt. Bus
atlickami remonto darbai jrenginéjant prausyklas, kambarius ir virtuvés patalpas. Lenteléje pateikiama,
kKiek ir kokiy medziagy reikés kiekvienai patalpy rekonstrukcijai bei kokios bus planuojamos prekiy
kainos. Kaip matyti, daugiausia investicijy reikés remontuojant kambarius, nes juose reikés jstatyti
duris, pastatyti pertvaras, kad bty atskirti kambariai, sieny dazymas, gruntavimas ir pan. Prausyklos
patalpose bus klijuojamos plytelés ir atlickami santechnikos darbai. Studenty patogumui bus jrengtos
virtuvés su visa reikalinga buitine technika. Taigi investicinio projekto ,,Bendrabutis* bendra islaidy
suma ( susumavus reikalingy baldy sumas ir remonto ir medziagy sumas) siekty net 138,796tukst.Lt.
Taigi atlikus SMF ,, Bendrabucio* rekonstrukcijg svarbu iSanalizuoti, koks bus uzimtumas tokio

jrengto bendrabucio ir viesSbucio bei kokios pajamos bus gaunamos ateityje uz suteiktas paslaugas.

2.3 Investicinio projekto pinigy srauty analizé

Siauliy universitete (SU) $iuo metu mokestis uz gyvenima bendrabutyje svyruoja nuo 127 iki 251
lity. Kaina priklauso nuo to, kiek asmeny kambaryje gyvena ir nuo kambario ypatumy, taiau i Sig
kaing néra jskaiCiuota nei patalyné, nei indai, o kalbant apie gyvenimg nuomojamame bute studentai
papildomai prie nuomos kainos dar moka ir uz komunalines paslaugas, kurios yra labai brangios. Tad
nustatant kaing apsigyventi jrengtame SMF bendrabutyje biity atsiZvelgta j rinkos nuomos kainas. |
apgyvendinimo kaing jskaiéiuotas patalynés mokestis, visi reikalingi baldai bei buitine technika, svarbu
paminéti ir tai kad visi kambariai bus vienvieciai. Apgyvendinimo SMF ,, Bendrabutyje* kainos
nurodytos 2.3.1 lenteléje.

2.3.1 lentelé

Planuojamos paslaugy kainos ( Lt.)

Planuojamos pardavimo kainos (analiz.metais) Lt. 1 2 3 4 5 6
Bendrabucio kambariai ( ménesiné kaina) 180 | 189,00 | 198,45 | 208,37 | 218,79 | 229,73
VieSbud&io kambariai ( vienos paros kaina) 65 71,50 | 78,65 | 86,52 | 95,17 | 104,68

Viesbucio studentams kambariai (vienos paros kaina) 55 66,00 | 69,30 | 72,77 | 76,40 | 80,22

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita
8- tame aukste bus jrengtas viesbutis, kuriame kaina bus nustatyta vienos paros t.y 65Lt. Ir jame
galés apsigyventi atvykstantys déstytojai 1§ kity miesty vesti studentams paskaitas, bei jvairts sveciai,
taip sumazintume jy ripest] , kur apsistoti bei sutaupyty daug laiko. VieSbutyje biity jrengti atskiri
liuksiniai kambariai (atskira virtuvé , duSas, jskaiCiuota patalynés kaina), kurie biity brangesni nei
studentams Siek tiek. Tame paciame aukste galés apsigyventi ir atvykstantys neakivaizdinio ir magistro

studijy programos studentai, kuriems bus jrengti kambariai, ta¢iau su bendra virtuve ir dusu. Vienos

33



Viktorija Urbonaité. Investicijy j Socialiniy moksly fakulteto 1-ojo korpuso rekonstrukcija ekonominis vertinimas

paros kaina siekty 55Lt. O septintame ir devintame aukSte biity jrengtas studenty bendrabutis atskirai
viename aukSte merginoms, o kitame vaikinams. Ménesiné bendrabucio kaina buty 180Lt.
Bendrabutyje jkurti blity visi vienvieciai kambariai, bendras dusas su virtuve bei tualetai. Planuojamas
patalpy uzimtumas ne 100%, tad atlikta bendrabucio patalpy uzimtumo analiz¢, siekiant apskaiciuoti

planuojamas gauti pajamas ir kiek zmoniy apsigyvens jrengtuose apartamentuose (zr.2.3.2 lenteléje).

2.3.2 lentelé
Bendrabucio uzimtumas
BENDRABUCIO UZIMTUMAS
Ménuo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
Kaina 180 180| 180| 180 180 180| 180| 180 180| 180| 180| 180
Kiekis 22| 22 22| 22 22| 22 22| 22| 22| 22 22 22
100proc. 3960| 3960 3960( 3960| 3960| 3960 3960 3960| 3960| 3960| 3960( 3960
Kaina 180 180| 180| 180 180 180| 180| 180 180| 180 180| 180
Kiekis 22 22 22| 22 22 22 121 12| 22 22 22 22 0.9
90proc. 3564| 3564 3564| 3564| 3564| 3564| 1944( 1944| 3564| 3564| 3564| 3564 39528

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

Siauliy universiteto administracijos 2013m. duomenimis SMF studenty, gyvenanéiy SU
bendrabutyje, skai¢ius buvo 67, atvykstanciy Erasmus studenty skai¢ius buvo 21 studentas bei turime
atvykstanciy deéstytojy 1§ kity miesty, kurie veda studentams paskaitas ir taip pat turéty galimybe
pasinaudoti miisy bendrabucio suteikiamomis paslaugomis. Bendrabutyje planuojama, jog apsigyvens
90% studenty, kurie mokés 180Lt ménesing kaing uz bendrabucio paslaugas ir bus jrengti bendrabucio
tipo 22kambariai. Bendrabutyje bus jrengta prausykla, virtuvélé, kuria galés studentai naudotis,
siekiant patenkinti savo norus bei jrengti vienvieCiai kambariai su reikalingais baldais. Lenteléje
pateikti uzimtumo duomenys apskaiciuoti atskirai kiekvienam ménesiui, tad kaip matoma i§ pateiktos
lentelés planuojamos bendrabucio pajamos uz metus siekty 39528Lt.

Kadangi Socialiniy moksly fakulteto bendradarbiavimo sritys jvairios: tarptautinés konferencijos,
déstytojy stazuotés, studenty mainy programos, bendri projektai. Ypac glaudzius rySius fakultetas
palaiko su Sveicarijos Friburgo universitetu, JAV Nebraskos universitetu, Baltarusijos Gardino
universitetu, Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetu, Kauno technologijos universiteto Vadybos ir
Socialiniy moksly fakultetais, KTU PanevéZio instituto Vadybos fakultetu, Latvijos Zemés ikio
universiteto Ekonomikos fakultetu, fakultetas dalyvauja tarptautinése programose: Leonardo da Vinéi,
Phare, Socrates, vyksta studenty, doktoranty, déstytojy ir mokslo darbuotojy akademiniai mainai,

stazuotés ir kt., tad siekiant, jog atvykusiems sveCiams ar studentams nereikéty sukti galvos, kur
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apsistoti Socialiniy moksly fakulteto ,, Bendrabucio* patalpose taip pat bus jrengtas ir viesbutis, tad
svarbus aptarti , koks bus ir jo uzimtumas apgyvendinant déstytojus ir studentus (zr. 2.3.3 lenteléje).
2.3.3 lentelé
VieSbucio uZimtumas

Viesbucio uzimtumas

Ménuo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
Dieny skaicius 15| 20 21 20 25 18 10 10| 20| 25 22 25
Kaina 65| 65 65| 65 65| 65 65 65| 65 65 65 65
Kiekis 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
100proc. 2925| 3900| 4095| 3900 4875| 3510| 1950| 1950| 3900 4875 4290| 4875
Dieny skaicius 22| 20 21 20 25 18 10 10| 20| 25 22 25
Kaina 65| 65 65| 65 65| 65 65 65| 65 65 65 65
Kiekis 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0.8
80proc. 3432| 3120] 3276| 3120 3900 2808| 1560| 1560( 3120| 3900 3432| 3900 37128|

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF , Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

Viesbutyje, skirtam apgyvendinti déstytojus bei atvykstancius svecius planuojama, jog
apsigyvens 80% gyventojy, kurie mokés 65Lt vertés vienos paros kaing uz viesbucio paslaugas ir
bus jrengti tokie 3 kambariai. | kaing bus jskai¢iuota patalynés kaina bei priklausys jrengta atskira
prausykla ir virtuvélé, kuriais galés naudotis apsistojusieji, siekiant patenkinti savo norus ir
suteikiant Zmonéms komfortiSkumg. Lentel¢je pateikti uzZimtumo duomenys apskaiciuoti atskirai
kiekvienam ménesiui, pateikiant vienos paros kaing bei dieny uZimtumo skaiciy per ménesj. Kaip
matoma 1§ pateiktos lentelés planuojamos vieSbu€io pajamos uz metus siekty 37128Lt.
Lankomiausi ménesiai biity mety pradZioje ir mety pabaigoje, nes tuomet vyksta atsiskaitymy
sesijos, seminarai, kuomet atvyksta daugiau sveciy, studenty bei déstytojy 1§ kity miesty.

Taip pat bus jrengtas ir vieSbutis skirtas atvykstantiems studentams, taciau virtuves ir
prausyklos paslaugos bus bendros visiems studentams. Jame taip pat planuojama vienos paros
kaina, nes atvyke sveciai gali apsigyventi skirtingg laiko tarpsnj, vieni trumpiau, kiti ilgiau.
Siekiant, jog jiems biity suteiktos geriausios sglygos, kambariai bus jrengti su visais reikalingais
baldais bei buitine technika. Tad svarbu aptarti , koks bus ir jo uzimtumas apgyvendinant
studentus atvykusius i$ kity miesty, dazniausiai vieSbucio skirto studentams paslaugomis manoma,
jos naudosis atvykstantyts neakivaizdinio ir magistro studijy programos studentai, kuriems
paskaitos fakultete vyksta tik savaitgaliais arba pagal tvarkara$Cius pateiktomis savaitémis(Zr.

2.3.4 lentelé)
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2.3.4 lentele
Viesbucdio studentams uzimtumas

VieSbucio studentams uZimtumas

Ménuo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10| 11 12
Dieny skaicius 21} 28| 24| 22| 30{ 20 15| 14| 24| 30 30 21
Kaina 55 55 55 55| 55| 55| 55| 55| 55[ 55 55 55
Kiekis 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
100proc. 6930| 9240| 7920| 7260 9900| 6600| 4950| 4620 7920( 9900| 9900 6930 |
Dieny skaicius 21| 28| 24| 22 30 20{ 15 14| 24| 30 30 21
Kaina 55 55 55 55| 55| 55| 55| 55| 55[ 55 55 55
Kiekis 5 6 5 6 6 4 3 4 5 5 6 6 0.8
80proc. 4620( 7392| 5280| 5808| 7920| 3520| 1980| 2464| 5280| 6600 7920| 5544 64328|

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

Viesbutyje, skirtam apgyvendinti atvykstancius studentus planuojama, jog apsigyvens 80%
gyventojy, kurie mokés 55Lt vertés vienos paros kaing uz viesbucio paslaugas ir bus jrengti tokie 6
kambariai. | kaing bus jskaiCiuota patalynés kaina bei priklausys jrengta prausykla ir virtuvele, kuriais
galés naudotis apsistojusieji, siekiant patenkinti savo norus ir suteikiant zmonéms komfortiSkumga.
Lenteléje pateikti uzimtumo duomenys apskaiciuoti atskirai kiekvienam ménesiui, pateikiant vienos
paros kaing bei dieny uzimtumo skai¢iy per ménesj. Kaip matoma i§ pateiktos lentelés planuojamos
vieSbucio pajamos uz metus siekty 64328Lt.

[$analizavus bendrabucio patalpy uzimtumag galima apskai¢iuoti, kokios bus patiriamos pajamos
per metus, kurios bus jtrauktos ] pinigy srauty atskaitg ir kaip jos gali kisti kiekvienais metais (zr.2.3.5
lenteléje). Pajamy gaunamy dydis priklauso nuo vartotojy skaiciaus bei nuo bendrabudio uzimtumo,
kuris tikimés, jog kiekvienais metais didés ir taip bus pasiekiama vis geresniy rezultaty ir bus galima
plésti savo veikla.

Bendrabutyje biity apgyvendinami studentai, kurie mokosi miisy universitete, atvykstantys
ERASMUS studentai is$ kity uzsienio Saliy bei kity fakultety studentai, kurie noréty apsigyventi misy
fakulteto jrengtame benrabutyje. Viesbutis biity skirtas apgyvendinti atvykstanc¢ius déstytojus i§ kity
miesty ar kitus Zzmones, kurie norés apsigyventi miisy jrengtame bendrabutyje. Taip pat bus
nuomojamos aerobikos ir Sokiy salés uz kurias taip pat bus gaunamos pajamos uz nuomg. Didziausias
pajamas planuojama gauti 1§ vieSbucio jrengto studentams apgyvendinti , maziausios pajamos bus

gaunamos uz nuomojamas patalpas (zr. 2.3.5 lentelé).
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2.3.5 lentelé
Planuojamos pajamos (Lt.)

Planuojamos pardavimo kainos (analiz.metais) 1 2 3 4 5 6
Bendrabucio kambariai( ménesiné kaina)| 180 189.00 198.45 208.37 | 218.79 229.73
VieSbucio kambariai( vienos paros kaina)| 65 7150 78.65 86.52 95.17 104.68
Viesbucio studentams kambariai (vienos paros kaina)| 55 66.00 69.30 72,77 76.40 80.22

Teigiami pinigy srautai ( pajamos)

Bendrabucio pajamos | 39528.00 | 43480.80 | 47828.88 | 52611.77 | 57872.94 | 63660.24

VieSbucio pajamos| 37128.00 | 40840.80 | 44924.88 | 49417.37 | 54359.10 | 59795.02

Pajamos gautos uZ nuoma| 7200.00 | 7920.00 | 8712.00 | 9583.20 | 10541.52 | 11595.67

Viesbucio studentams pajamos| 64328.00 | 70760.80 | 77836.88 | 85620.57 | 94182.62 | 103600.89

Planuojamos pajamos i$ produkcijos realizacijos 148184.00( 163002.40| 179302.64 | 197232.90 | 216956.19 | 238651.81

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF , Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

Kaip matoma i$ 2.3.5 pateiktos lentelés planuojamy pajamy sumag sudaro: bendrabucio pajamos,
vieSbu€io pajamos, pajamos gautos uz nuomojamas patalpas sporto veiklai bei vieSbucio skirto
studentams pajamos. Kaip matoma gaunamos pajamos kiekvienais metais didés ir uzimtumas taip pat
didés. Pajamoms gauti yra reikalingos tiesioginés ir netiesioginés islaidos nuo kuriy priklauso pinigy
srautai, tad svarbu aptarti, kokios yra patiriamos tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos, bendrabucio
iklirimo atsiradimui (Zr. 2.3.6 lentel¢je).

2.3.6lentelé

Tiesioginés iSlaidos ( sanaudos), (Lt)

Neigiami pinigy srautai ( ilaidos ir sanaudos) analiz.metais | 1 2| 3] 4| 5| 6

Tiesioginés iSlaidos ir sanaudos

Pagrindiniy darbuotojy atostoginiai ir su jeis susije mokesiail 864.51 | 864.51 864.51 864.51 | 864.51 864.51

Patalpy valytojos darbo uzmokestis| 15600.00 | 15600.00 [ 15600.00 | 15600.00 | 15600.00 | 15600.00

Patalpy budétojo darbo uzmokestis| 7800.00 | 7800.00 | 7800.00 | 7800.00 | 7800.00 | 7800.00

Patalpy budétojo socialinis draudimas| 2416.44 | 2416.44 | 241644 | 2416.44 | 2416.44 | 2416.44

Patalpy valytojos socialinis draudimas| 4832.88 | 4832.88 | 4832.88 | 4832.88 | 4832.88 | 4832.88

Vandens sgnaudos| 9558.91 | 9558.91 | 9558.91 | 9558.91 | 9558.91 | 9558.91

Patalpy elektros energijos sgnaudos| 36648.92 | 37015.41 | 37385.56 | 37759.42 | 38137.01 | 38518.38

Skalbimo sgnaudos| 2160.00 | 2160.00 | 2160.00 | 2160.00 | 2160.00 | 2160.00

Tiesioginiy iSlaidy is viso: | 79881.66 | 80248.15 | 80618.30 | 80992.16 | 81369.75 | 81751.12

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita
Kaip matoma j tiesiogines islaidas yra jskai¢iuojami pagrindiniy darbuotojy atlyginimai,
atostoginiai ir su jeis susij¢ mokesciai, socialinis draudimas bei patarnavimy patiriamos sgnaudos,
kurios priklauso nuo apgyvendinty studenty skaiCiaus. Tiesioginés iSlaidos per metus siekia net

79881,66 Lt. Prie tiesioginiy iSlaidy buvo priskirtos, tos sgnaudos, Kurios tiesiogiai siejasi su
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bendrabucio uzimtumu ir priklauso nuo zmoniy skaiciaus. Svarbu isanalizuoti ir kokios yra patiriamos

netiesiogings iSlaidos (zr. 2.3.7 lentele).
2.3.7 lentelé

Netiesioginés iSlaidos ( sagnaudos) (Lt)

Netiesioginés iSlaidos ir sanaudos ( analiz.metais) 1 2 3 4 5 6
Sildymo sanaudos| 52646.15 | 52646.15 | 52646.15 | 52646.15 | 52646.15 | 52646.15

ISlaidos remontuif 3400.00 | 3400.00 | 3400.00 | 3400.00 | 3400.00 | 3400.00

Pagalbinés medziagos| 5000.00 | 5000.00 | 5000.00 | 5000.00 | 5000.00 | 5000.00

Interneto paslaugos| 300.00 | 306.00 | 31212 | 31836 | 32473 | 33122

Netiesioginiy iSlaidy iS viso:| 61346.15 | 61352.15 | 61358.27 | 61364.51 | 61370.88 | 61377.38

Sanaudos (tiesioginés+netiesioginés) be nusidévéjimo i8 viso:| 141227.81| 141600.30 | 141976.57 | 142356.67| 142740.63 | 143128.50
Nusidévejimas i viso: | 7000.00 [ 7000.00 | 7000.00 | 7000.00 | 7000.00 | 7000.00

Sanaudos ( tiesioginés+ netiesioginés) is viso:|148227.81| 148600.30 | 148976.57 | 149356.67 | 149740.63| 150128.50

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF , Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita
I netiesiogines iSlaidas yra jskai¢iuojamos patarnavimy islaidos, kurios nepriklauso nuo studenty
apimties, o yra mokamos kiekvieng ménesj. Kaip matoma, netiesioginés iSlaidos per metus siekia net
61346,15 Lt. Lentel¢je yra priskaiCiuotas nusidévéjimas, kuris skai¢iuojamas tik toms pajamoms,
kurios virSija 1000Lt. Taip pat 2.3.7lenteléje pastebima bendra suma (tiesioginiy ir netiesioginiy)
sanaudy, kurios patiriamos per vienerius metus. Kaip matoma jos siekia net 148227,81 Lt. I$analizavus

pajamy ir sgnaudy srautus galima apibendrinti koks yra grynasis pinigy srautas (zr. 2.3.8 lentelé).

2.3.8 lentelé
Grynasis pinigy srautas (Lt.)
Analizuojami metai 0 1 2 3 4 5 6
Pajamos - Sgnaudos -43.81 | 14402.10 | 30326.07 | 47876.23 | 67215.56 | 88523.32
Laisvas pinigy srautas -4381 | 14402.10 | 30326.07 | 47876.23 | 6721556 | 88523.32
Investicijos| -138796.6
I3 viso| 138796.56 0 0 0 0 0 0
Grynasis pinigy srautas NCF|-138796.6| 6956.19] 21402.10| 37326.07| 54876.23| 74215.56] 95523.32

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis® pinigy srauty ataskaita
Kaip pastebima i§ 2.3.8 pateiktos lentelés jau pimaisiais metais yra patiriamas teigiamas pinigy
srautas ir siekia 6956,19 Lt o po SeSeriy mety jis sieks net 95523,32 Lt. Investicinio projekto
igyvendinimas ir atsiperkamumas jmanomas tik gavus ES struktiiriniy fondy paramg 2014-2020 m.
finansavimo laikotarpiu, nes SU savo 1éSy finansuoti j § projekta neturi. Tad kaip matoma
2.3.8lenteléje investicijos yra 138796.56 Lt is kuriy 5% planuojamos nuosavos léSos ir tikimasi 95%

struktariniy fondy paramos.

38




Viktorija Urbonaité. Investicijy j Socialiniy moksly fakulteto 1-ojo korpuso rekonstrukcija ekonominis vertinimas
Kaip matoma i§ pateiktos lentelés (zr. 2.3.9 lentel¢) didzigja finansavimo sumos dalj sudarys

parama plauojama gauti is struktiiriniy fondy ir tik Sproc. nuosavos 1éSos. Tokia situacija yra todél, kad

Siauliy universitetas negali mums suteikti tokios pinigy sumos rekonstrukcijai, tad parama sutelkta j

struktdirinius fondus kaip matoma ji siekia net 131856,73Lt

2.3.9 lentelé
Finansavimo poreikis ir Saltiniai
Finansavimo Saltinis Suma Di (proc.)
Nuosawvos |éSos 6939.828 5
Struktdriniai fondai 131856.732 95
138796.56 100

Saltinis : sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita
Apibendrinant galima teigti, jog investiciné alternatyva gali buti priimama, kaip palanki
investuotojui, nes grynasis pinigy srautas yra teigiamas jau antraisiais metais. Vis délto svarbu
pastebéti, kad pagrindinis kapitalas surenkamas i§ struktiiriniy fondy. Tokiu atveju, néra papildomy

sanaudy paskolai grazinti, taip pat rizikuojama nedidele savo 1éSy dalimi lyginant su gaunama parama.

2.4. Investicinio projekto ,,Bendrabutis“ efektyvumo vertinimas

Investicinio projekto efektyvumo vertinimui bus naudojami mokslinés literatiiros autoriy
rekomenduojami investicinio projekto efektyvumo rodikliai.

Grynasis projekto pelningumas (NPV) (zr. 2.4.1 lentel¢) parodo kiek projektas yra vertas jo
jgyvendinimo pradZioje. Apskai¢iavus NPV nustatyta, kad SMF ,, Studenty bendrabutis® dél
efektyvaus investicinio projekto per 6 metus uzdirbs 119562,63 Lt. Kadangi projekto pinigy srauty
grynoji dabartiné verté didesné uz 0 t.y. kiek daugiau nei 119 tukst. pelno, tai projekta jgyvendinti yra
naudinga.

2.4.1 lentelé

Investicinio projekto efektyvumo rodikliali

Grynoji dabartiné projekto verté (NPV), Lt 119562,63
Investicijy dabartiné verté ( PV), Lt 138796.56
Pelningumas ( P;), % 86%
Metinis pelningumas ( P;), % 14%

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,.Studenty bendrabutis* pinigy srauty ataskaita

39



Viktorija Urbonaité. Investicijy j Socialiniy moksly fakulteto 1-ojo korpuso rekonstrukcija ekonominis vertinimas

Investicinio projekto dabartiné verté siekia 138796,56 Lt. NPV parodo gautino pinigy srauto i$
investicijy dabarting vertg, taciau kiek pelno uzdirbs vienas investuotas litas, parodo investicijy
pelningumas (PI), kuris yra lygus 86 proc. Si reik§mé parodo, kad vienas investuotas litas uzdirbs 0,14
Lt pelno (86/6 =14). Sickiant jvertinti investicinio projekto efektyvuma, visy pirma turime apskaiciuoti
diskonto norma. Diskonto normai apskai¢iuoti taikoma formulé: k=WACC=Y"i-1=D; x P;. Kadangi
projektas bus finansuojamas i§ nuosavy 1éSy ir struktiiriniy fondy paramos tai investicija i§ nuosavy
&Sy nesudarys 100 proc. Diskonto norma parodo, kokia pinigy dalj esame linke paaukoti, kad pinigus,
kuriuos gausime ateityje, gautume dabar. Per kiek laiko pradinés investicijos padengs sukaupta
diskontuoty pinigy srauty suma parodo diskontuotas atsipirkimo periodas. 2.4.2 lentel¢je apskaiciuoti

diskontuoti ir akumuliuoti pinigy srautai.

2.4.2 lentelé
Investiciju atsipirkimo laikas
Analizuojami metai 0 1t | 2 | 3 | 4 | 5 [ 6 |
NPV 119562.63
NFC dabartiné verté -138796.56] 6779.9131] 20331.139| 34559.715] 49521.621| 65276.698| 81888.94
sukaupti diskontuoti NFC -138796.56| -132016.65| -111685.5| -77125.79| -27604.17) 37672.526] 1195615
IRR 18%
Investicijy dabartiné verté 138,796.56
ROL 86%
ROLIY 14%
MIRR 17%
Diskonto norma k 2.6%

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

Diskonto norma, kaip matoma 2.4.2 lenteléje yra 2.6proc. Ji apskaiCiuota taip: 1,4 vertybiniy
popieriy, t.y. obligacijy deSimties mety palikany normos dydis bei 1.2 infliacijos dydziy suma.
Apskai¢iavus diskonto normg toliau bus vertinamas SMF ,, Bendrabutis“ investicinio projekto
efektyvumas. 1§ 2.4.2 lenteléje pateikty duomeny matoma, kad nagring¢jant SMF ,,Bendrabutis*
grynuosius pinigy srautus galima pastebéti, kad Sis projektas atsiperka penktyjy mety pradzioje ir yra
pelningas nuo penktyjy mety. Maziausia teigiama grynyjy pinigy srauty dabartiné verté yra
(6779,91Lt.). Per visus 6 metus bendrabutis sukaups grynyjy pinigy srauty uz 119561.5 Lt. Siekiant
padidinti jvairiy laikotarpiy rodikliy palyginimo objektyvuma, atsizvelgiant | projekto pinigy srauty ir
investicijy iSsidéstyma laikotarpiais, metiniai pinigy srautai diskontuojami ir apskai¢iuojamas
modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas. Modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas kaip ir
investicijy atsipirkimo laikas parodo investicijy likviduma.

Vidiné grazos norma (IRR), tai tokia palilkany norma, su kuria investavimo iSlaidy grynoji

esamoji verté lygi nuliui. Kuo pelningumo norma didesné, tuo projektas priimtinesnis.
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Modifikuota vidiné grazos norma (MIRR) — tai kokia diskonto norma, Kkuriai esant projekto
investicijy esamoji verté lygi jo galutinés vertés esamajai vertei. Galutin¢ verté randama susumavus
projekto pinigy srauty biisimasias vertes. MIRR priimtinesné uz IRR kaip projekto realaus pelningumo
charakteristika, bet vis délto, vertinant alternatyvius skirtingo dydzio projektus, geriau naudoti NPV
kriterijy, kadangi jis parodo, kiek projektas padidins jmonés verte (zr.2.4.3 lentelé).
2.4.3 lentelé

Vidiné grazos norma

IRR 18%

MIRR 17%

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF , Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

Skai¢iuojant viding grazos normg (IRR), daroma prielaida, kad SMF ,,Bendrabutis* vidiné grazos
norma sieké 18 proc. Tai rodo, kad jmoné gali reinvestuoti j Sio projekto gautus pinigy srautus su 18
proc. diskonto norma ir nepatirti nuostoliy. Modifikuotas IRR siekia 17 proc. Tai yra vidiné grazos
norma jvertinta metiniu pelningumu ir diskonto norma. Modifikuota vidiné grazos norma yra
naudojama apskaic¢iuojant maksimalig infliacija, nuosavy 1éSy kainas bei maksimalius vidutinius
svertinius kapitalo kaStus. Apskaiciuota modifikuota vidiné gragZzos norma (MIRR) yra maksimali
diskonto norma, prie kurios projekto pelnas yra lygus nuliui, kadangi MIRR (17 %) > k projektas
priimtinas. Remiantis gauta MIRR reik§me, maksimali infliacija gali siekti 17, §i infliacijos rizika yra
nerealistiSka.

Apibendrinant teigiama, kad investicija } SMF fakulteto bendrabutj biity pakankamai efektyvi ir
duoty teigiama rezultatg. ApskaiCiuotos projekto efektyvumo reikSmés yra priimtinos. SMF
,Bendrabucio® investicinis projektas, remiantis pinigy srauty ataskaitomis atsipirks penktyjy mety
pradZioje, nes tada bus pasiektas pelningumas, bei metinis pelningumas sieks l4proc. ]vertinus
efektyvumo vertinima, taip pat labai svarbu aptarti kokia laukiama rizika investuojant j tokj investicinj
projekta.

2.5 Investicinio projekto rizikos vertinimas

2.5.1 Jautrumo analizé
Jautrumo analizeé apibréziama kaip poveikio analize, t. y. Ji tikrina, ar kinta ir kaip kinta galutinis
sprendimo rezultatas, keiciant pradinius duomenis ar modelio parametrus. Gauti sprendimo rezultatai
lyginami su fiksuotu sprendimo rezultatu. Galimai projekto rizikai jvertinti bus naudojamas vienas

populiariausiy rizikos vertinimo metody — jautrumo analizé. Jautrumo analizés taikymo metodas
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parodys, kaip keisis grynasis projekto pelnas kintant vienam i$ pagrindiniy projekto rezultatg lemianciy
veiksniy, kitiems veiksniams nekintant.

Zemiau pateiktame 2.5.1.1 paveiksle matoma NPV priklausomybé nuo gaunamy bendrabugio,

viesbucio, vieSbucio studentams ir patalpy nuomos pajamy.

=4==NPV nuo bendr.
Pajamy

== NPV nuo viesbucio
pajamy

NPV nuo
viesh,student. Pajamy

0000-00—
====NPV nuo pajamy gauty

T T | T ——0:00— uZ nuoma
-100%  -80% -60% -40% -20% 0bo

L ATATATAWATA
=EFUAIOUL U

2.5.1.1 pav. NPV (Lt) priklausomybé nuo bendrabucio, vieSbucio, viesbu¢io studentams ir patalpy nuomos pajamy.
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF , Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

Didziausig jtaka NPV turi viesbucio skirty studentams apgyvendinti pajamos pokyciai, Sioms
pajamoms nukritus apie 30proc. bendrabutis dirbs nuostolingai. NPV reaguoja taip pat jautriai ir |
bendrabucio pajamas ir vieSbucio pajamas, nes joms nukritus apie 50proc. taip pat bendrabutis dirbs
nuostolingai. Geriausia situacija atsispindi NPV ir pajamy gauty uz nuoma santykyje. Tai gali lemti tai,
kad visoms pajamoms didelés jtakos turi apskaiciuotas NPV.

Planuojamos pajamos yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy analizuojant pinigy srauty ataskaita, nes
nuo jy priklauso daugelio kity veiksniy reikSmés. Tad iSanalizavau, kokia priklausomybé¢ yra tarp NPV
ir visy pajamy (Zr. 2.5.1.2 pav.). Pajamy suma pateikta i§ viso, kai yra susumuojamos visos pajamos
gaunamos analizuojamais metais. Tad paveiksle pastebima, kaip kinta NPV, pajamoms sumazéjus arba

padidéjus.
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NPV nuo visuy pajamu
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2.5.1.2 pav. NPV (Lt) priklausomybé nuo visy pajamy 2
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis* pinigy srauty ataskaita

Remiantis 2.5.1.2 pav. galima pastebéti, kad SMF ,,Bendrabucio” investicinis projektas jautriai
reaguoja tiek j visy patalpy pajamy sumazéjima, tiek j padidéjima. Mazéjant pajamoms, NPV taip pat
mazéja ir atvirk$ciai. Kaip matoma i$ pateikto 2.5.1.2 paveikslo bendrosioms pajamoms sumazéjus iki
15proc. NPV tampa neigiamas ir bendrabutis tada dirba nuostolingai. Taciau pajamoms padidéjus
2proc. NPV jau tampa teigiamas ir NPV siekia net 140336,42Lt. Tad galima daryti iSvada, kad visoms
pajamoms didelés jtakos turi apskai¢iuotas NPV. Kaip tiesioginiy ir netiesioginiy iSlaidy sumos lemia
NPV pateikta 2.5.1.3 paveiksle.
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2.5.1.3 pav. Tiesioginiy ir netiesioginiy iSlaidy pokyc¢iy jtaka NPV

Remiantis 2.5.1.3 paveikslu pastebima, kad pasirinkty tokiy veiksniy jtaka kaip tiesioginés ir
netiesiogings iSlaidos daro nedidele jtaka NPV pokyciui. NPV kur kas jautriau reaguoja ] tiesioginiy
sanaudy pokyti. Esant 30 proc. padidéjimui bendrabutis dirbs nuostolingai nes NPV tampa neigiamas.
Taip pat NPV jautriai reaguoja ir ] netiesioginiy i$laidy padidejima joms padidéjus apie 40proc. taip pat
NPV tampa neigiamas.

Taigi apibendrinant, galima teigti, kad didziausig jtaka SMF ,,Bendrabucio® NPV turi pajamy
poky¢iai bei tiesioginiy sagnaudy pokyciai.
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2.5.2 Investicinio projekto rizikos vertinimas taikant scenarijaus metoda

Investicinio projekto rizikos vertinamas atliekamas ir pagal scenarijaus metoda. Taip parenkami

pesimistinis, optimistinis ir labiausiai tikétinas variantai (zr. 2.5.2. lentelé).
2.5.2. lentelé

Rizikos vertinimas naudojant scenarijaus metoda

) . Kintamojo pokytis, Lt
Kintamas weiksnys — I .J po Ytl
Pesimistinis Optimistinis Realus
Pardavimy pajamos 145220.32 192639.20 148184.00
Pardavimy s anaudos 155350.59 183596.15 141227.81
Bendrabucio kaina 144.00 198.00 180.00
NPV, Lt 20755.70 197070.04 119562.63

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF , Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita

Atliekant rizikos vertinima pagal scenarijaus metoda buvo pasirinkti trys atvejai: pesimistinis,
optimistinis ir labiausiai tikétinas. Pagal pesimistinj plang bendrabucio pardavimy pajamos sumazeéty 2
% t.y iki 145220,32 Lt , o pardavimy sgnaudos (tiesioginiy ir netiesioginiy suma) iSaugty 20%. Tokiu
atveju grynoji esamoji verte NPV biity lygi 20755,70 lity, kai investuota j projekta 1éSy suma virs 119
tukst. lity. Optimistiniu variantu pardavimy pajamos iSauga 30%, o pardavimy i$laidos taip pat iSauga
30 %. NPV virSyty 197 tukst. Lt. Pagal labiausiai tikéting plana, pardavimy pajamos ir pardavimy
sgnaudos islicka realios reik§més ir nekinta. Kadangi bendrabutis pajégus parduoti savo paslaugas su
tais paciais pajégumais, pardavimy iSlaidos nesikeicia. Tokiu atveju planuojama grynoji esamoji verté
lygi 119562,63Lt.

Apibendrinus investicinio projekto vertinimg, galima teigti, kad investiciniame projekte visy
pirma yra pagrindziamos ,,Bendrabucio* veiklos pajamos atsizvelgiant j rinkos kainas. Detalizavus
planuojamas suteikti paslaugas, apskaiciuojamas reikalingas darbuotojy skaicius darbui atlikti.
Apskaiciuojamas bendrabucio patalpy poreikis ir apskaiciuojama pinigy srauty ataskaita. Tuomet
pasirenkama projekto finansavimo alternatyva ir skaiciuojamas grynasis pinigy srautas. Investicinis
projektas atsiperka penktyjy mety pradzioje ir yra pelningas nuo penktyjy mety. Per visus 6 metus
fakultetas sukaups grynyjy pinigy srauty uz 119561.5 Lt. Investiciniam projektui atliktas rizikos
vertinimas. Pagal jautrumo analize paaiskéjo, kad didzZiausiq jtakq NPV turi vieSbucio skirty
studentams apgyvendinti pajamos pokyciai, Sioms pajamoms nukritus apie 30proc. bendrabutis dirbs
nuostolingai. Geriausia situacija atsispindi NPV ir pajamy gauty uz nuomqg santykyje. Tai gali lemti
tai, kad visoms pajamoms didelés jtakos turi apskaiciuotas NPV. Remiantis atliktais apskaiciavimais
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pastebima, kad SMF ,, Bendrabucio “ investicinis projektas jautriai reaguoja tiek j visy patalpy pajamy
sumazéjimq, tiek j padidéjimqg. Mazéjant pajamoms, NPV taip pat mazéja ir atvirksciai. Taigi
apibendrinus, galima sakyti, kad didziausiq jtakg SMF ,, Bendrabucio* NPV turi pajamy pokyciai bei
tiesioginiy sqnaudy pokyciai. Atlikus investicinio projekto rizikos vertinimq taikant scenarijy metodg
iSrinkti trys variantai: pesimistinis, optimistinis ir labiausiai tikétinas. Pagal pesimistinj plang
bendrabucio pardavimy pajamos sumazéty 2 %, o pardavimy sqgnaudos ( tiesioginiy ir netiesioginiy
suma) iSaugty 20%. Optimistiniu variantu pardavimy pajamos isauga 30%, o pardavimy islaidos taip
pat isSauga 30 %. Pagal labiausiai tikéting plang, pardavimy pajamos ir pardavimy sgnaudos islieka

realios reiksmés ir nekinta. Tokiu atveju planuojama grynoji esamoji verté lygi 119562,63Lt.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Teoriniu aspektu iSanalizuota investicijy reikSmé. Investicijos vaidina svarby vaidmenj
ekonomikos vystyme ir efektyviame jos funkcionavime. Investicijy apimtys priklauso nuo jvairiy
ekonominy ir ne tik faktoriy. Didziausig jtaka investicijy apimtims turintys faktoriai: gaunamy
pajamy pasiskirstymas tarp vartojimo ir taupymo, grynojo pelno norma, kredity procenty dydis bei
numatomas infliacijos tempas. Pagrindiniai jstatymai reglamentuojantys investicijas: LR Investicijy
jstatymas; LR Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos jstatymas; LR pelno mokescio jstatymas; LR
akciniu bendroviy jstatymas. Akivaizdu, kad nejmanoma aiskiai iSskirti universalaus efektyvumo
vertinimo metodo, kadangi visi turi savy trilkumy ir pranaSumy. Investiciniy projekty efektyvumo
vertinimas skaidosi j dvi metody grupes: statinius: investicijy atsipirkimo laikas ir kapitalo graza ir
dinaminius: modifikuotas investicijy atspirkimo laikas, grynoji esamoji verté, pelningumo indeksas,
vidiné grazos norma ir modifikuota vidiné grazos norma metodus. Pasaulinéje praktikoje
daugiausiai naudojami Sie investiciniy projekty rizikos analizés ir vertinimo metodai: jautrumo
analize, ekspertinis rizikos vertinimas, scenarijaus analizé, sprendimy medzio analizé, Monte Karlo
imitacinis modeliavimas.

2. Jrengti tokj bendrabutj, biity puiki mintis, nes bendrabutyje galéty apsigyventi atvyke
ERASMUS studentai i§ kity uzsienio $aliy, neakivaizdinio ir magistro studijy programos studentai
ir nebereikéty jiems riipintis, kur apsigyventi ir bity daug patogiau, nes viskas vykty fakultete.
Atvykstantys déstytojai taip pat turéty galimybe apsistoti atskiruose jiems jrengtuose kambariuose,
taip bity sumazinamas jy rupestis bei laikas. Taigi gyvenimas SMF bendrabutyje nebiity pilka
nuobodybé, nes jame vykty jvairlis organizuojami renginiai, seminarai, vakaronés. ,,Bendrabucio*
fakultete poreikis yra labai didelis ir Sio investicinio projekto jgyvendinimas pritraukty pakankmaia
studenty, déstytojy ir Siauliy universiteto bei miesto sveciy.

3. Apibendrinus investicinio projekto vertinima, galima teigti, kad investiciniame projekte
visy pirma yra pagrindziamos bendrabucio veiklos pajamos atsizvelgiant ] rinkos kainas.
Apskai¢iuojamas bendrabucio patalpy poreikis ir apskaiiuojama pinigy srauty ataskaita. Tuomet
pasirenkama projekto finansavimo alternatyva ir skai¢iuojamas grynasis pinigy srautas. Investicinis
projektas atsiperka penktyjy mety pradzioje ir yra pelningas nuo penktyjy mety. Atlikus finansinius
skai¢iavimus ir jvertinus rizikos veiksnius, galima teigti, kad investicinis projektas ,,Bendrabutis*
bus efektyvus ir naudingas Socialiniy moksly fakulteto bendruomenei, jo paslaugomis galés

naudotis viso universiteto bendruomenés nariai.
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4. Investiciniam projektui atliktas rizikos vertinimas. Pagal jautrumo analiz¢ paaisSkéjo, kad
didziausig jtakag NPV turi viesbucio skirty studentams apgyvendinti pajamos pokyciai, Sioms
pajamoms nukritus apie 30proc. bendrabutis dirbs nuostolingai. Visoms pajamoms didelés jtakos
turi apskaiCiuotas NPV. Remiantis atliktais apskaiiavimais galima pastebéti, kad SMF ,,
Bendrabucio® investicinis projektas jautriai reaguoja tiek j visy patalpy pajamy sumaze¢jima, tiek j
padidéjima. Taigi apibendrinus, galima sakyti, kad didziausig jtaka SMF ,,Bendrabucio® NPV turi
pajamy pokyciai bei tiesioginiy sgnaudy pokyciai. Atliktas investicinio projekto rizikos vertinimas
taikant scenarijy metoda pagal tris variantus: pesimistinj, optimistinj ir labiausiai tikéting. Pagal
pesimistinj plang ,,Bendrabucio® pastebéta, kad grynoji esamoji vert¢ labai priklauso nuo
pardavimy pajamy sumazéjimo ir pardavimy sgnaudy (tiesioginiy ir netiesioginiy suma)
padidéjimo, nes esant tokiai situacijai NPV zenkliai sumaZzéja palyginus su realiais gautais
rezultatais ir siekia tik 20755,70Lt. Optimistiniu variantu, iSaugus pardavimy pajamoms ir
pardavimy iSlaidoms, planuojama grynoji esamoji verte taip pat iSauga, pastebimas tiesioginis rySys
ir siekia net 197070,04 Lt. Todél galima daryti iSvada, jog pardavimy pajamos ir patirtos sgnaudos
turi labai didelés jtakos NPV reikSmés kitimui. Pagal labiausiai tikéting plang, pardavimy pajamos
ir pardavimy sgnaudos islieka realios reik§més ir nekinta. Tokiu atveju planuojama grynoji esamoji
verté lygi 119562,63Lt

Apibendrinus darbo rezultatus rekomenduojama:

« Jkuriant nauja bendrabut] ir siekiant, kad jis jsitvirtinty Siauliy mieste bitina atlikti Zmoniy
tyrimus ir apklausas tam, kad suZinoti ar vartotojams bus reikalinga ir naudinga siiiloma paslauga.

o Surasti naujos paslaugos privalumus, dél kuriy jis bty lankomas ir iSsiskirty i§ kity jkurty
bendrabugiy Siauliy mieste. Socialiniy moksly fakulteto bendrabu¢io apgyvendinimo kainos pagrjstos
atlikta konkurenty kainy analize. Kadangi bendrabutis biity jrengtas paciame Socialiniy moksly
fakultete, tai jo teikiamas paslaugas rinktysi dauguma Socialiniy moksly fakultete studentaujanciy
studenty ir atvykstandiy sveéiy ir tai biity didelis pranagumas lyginant jj su kitais Siauliy miesto
bendrabuciais.

« Tikslinga buty atlikti 6-9 auksty rekonstrukcija, jkuriant juose bendrabutj su jvairiomis poilsio
zonomis, taCiau §io investicinio projekto jgyvendinimas ir atsiperkamumas jmanomas tik gavus ES
struktiiriniy fondy paramas 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu, nes SU savo lésy finansuoti j §j

projekta neturi.
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1 priedas
Investicinio projekto efektyvumo vertinimo rodikliai
Rodiklis Formulé PaaiSkinimas
Rentabilumo Zn: NCF,
(pelningumo) 5 (1+k)’ N
indeksas (PI) Pl = f NCF- grynojo mokéjimo
srauto nario t periodo
Vidiné grazos norma i NCF, 1= pabaigai
(IRR) ~ (1+ IRR)" k - diskonto norma
| — investicijy suma
Modifikuota vidiné FV* FV * FV — teigiamy pinigy
grazos norma (1+ MIRR)" = — =— MIRR = — -1 tu biisimori verté
(MIRR) PV PV srauty biisimoji verté
PV- neigiamy pinigy
Grynoji dabartiné n NCF srauty dabartiné verté
verté (NPV) NPV = z—tt -1
= (@+k)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Cibulskiené, Butkus (2006)
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2 priedas
Pinigy srauty ataskaita
Rodikliai // Laikotarpis 0 1 2 3 4 5 6
Iplaukos ir Pajamos
Planuojamas kambariy kiekis (100%)
Bendrabucio kambariai 22 20 18 16 14 13
VieSbucio kambariai 3 4 4 5 6 7
Vie$bucio studentams kambariai 6 7 7 8 9 10
Planuojamos pardavimo kainos
Bendrabucio kambariai( ménesiné kaina) 1 180 189.00 198.45 208.37 218.79 229.73
VieSbucio kambariai( vienos paros kaina) 1 65 7150 78.65 86.52 95.17 104.68
VieSbucio studentams kambariai (vienos paros kaina) 1 55 66.00 69.30 72.77 76.40 80.22
Teigiami pinigy srautai ( pajamos)
Bendrabucio pajamos 1 39528.00 | 43480.80 | 47828.88 | 52611.77 | 5787294 | 63660.24
Viebutio pajamos 1 37128.00 | 40840.80 | 44924.88 | 49417.37 | 54359.10 | 59795.02
Pajamos gautos uz nuoma 1 7200.00 7920.00 8712.00 9583.20 | 10541.52 | 11595.67
VieShucio studentams pajamos 1 64328.00 | 70760.80 | 77836.88 | 8562057 | 9418262 | 103600.89
Planuojamos pajamos i$ produkcijos realizacijos 1 148184.00 | 163002.40 | 179302.64 | 197232.90 | 216956.19 | 238651.81
Neigiami pinigy srautai ( iSlaidos ir sanaudos)
Tiesioginés iSlaidos ir sanaudos
Pagrindiniy darbuotojy atostoginiai ir su jeis susije
mokesCiai 864.51 864.51 864.51 864.51 864.51 864.51
Patalpy valytojos darbo uzmokestis 15600.00 | 15600.00 | 15600.00 | 15600.00 | 15600.00 | 15600.00
Patalpy budétojo darbo uZmokestis 7800.00 7800.00 7800.00 7800.00 [ 7800.00 | 7800.00
Patalpy budétojo socialinis draudimas 2416.44 2416.44 2416.44 241644 | 241644 | 2416.44
Patalpy valytojos socialinis draudimas 4832.88 4832.88 4832.88 4832.88 | 4832.88 | 4832.88
Vandens sgnaudos 9558.91 9558.91 9558.91 9558.91 | 955891 | 955891
Patalpy elektros energijos sanaudos 36648.92 | 3701541 | 3738556 | 37759.42 | 38137.01 | 38518.38
Skalbimo sgnaudos 2160.00 2160.00 2160.00 | 2160.00 | 2160.00 | 2160.00
Tiesioginiy i$ viso: 1 79881.66 | 80248.15 | 80618.30 | 80992.16 | 81369.75 | 8175112
Netiesioginés iSlaidos ir sanaudos
Sildymo sanaudos 52646.15 | 52646.15 | 52646.15 | 52646.15 | 52646.15 | 52646.15
ISlaidos remontui 3400.00 3400.00 3400.00 340000 | 3400.00 | 3400.00
Pagalbinés medZiagos 5000.00 5000.00 5000.00 | 5000.00 | 5000.00 | 5000.00
Interneto paslaugos 300.00 306.00 312.12 318.36 324.73 331.22
Netiesioginiy is viso: 1 61346.15 | 61352.15 | 61358.27 | 61364.51 | 61370.88 | 61377.38
Sanaudos be nusidévéjimo i$ viso: 1 141227.81 | 141600.30 | 141976.57 | 142356.67 | 142740.63 | 143128.50
Nusidévéjimas i$ viso: 7000.00 7000.00 7000.00 | 7000.00 | 7000.00 | 7000.00
Sgnaudos iS viso: 1 148227.81 | 148600.30 | 148976.57 | 149356.67 | 149740.63 | 150128.50
Pajamos - Sgnaudos 1 -43.81 14402.10 | 30326.07 | 47876.23 | 6721556 | 88523.32
Laisvas pinigy srautas -43.81 14402.10 | 30326.07 | 47876.23 | 6721556 | 88523.32
Investicijos| -138796.56
IS viso 138796.56 0.00 0 0 0 0 0
NCF -138796.56 | 6956.19 | 2140210 | 37326.07 | 54876.23 | 7421556 | 95523.32

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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3 priedas
NPV (Lt) priklausomybé nuo visy pajamy
NPV nuo visy pajamuy
0% 119562.63
2% 298788.84
-5% 67628.16
-10% 15693.69
-15% -36240.78
2% 140336.42
5% 171497.10
10% 223431.57
20% 327300.51
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis* pinigy srauty ataskaita
4 priedas
NPV (Lt) priklausomybé nuo bendrabucio, vieSbucio, vieSbucio studentams ir patalpy nuomos
pajamy.
NPV nuo
NPV nuo NPV nuo NPV nuo pajamy
bendr. vieSbucio viesb,student. (gauty uz
Pajamy pajamy Pajamy nuomag
0% 119562.63| 119562.63 119562.63| 119562.63
-10% 91855.65 93537.92 74472.19| 114515.82
-20% 64148.66 67513.20 29381.76| 109469.01
-30% 36441.68 41488.49 -15708.68| 104422.20
-40% 8734.70 15463.78 99375.39
-50% -18972.28| -10560.94 94328.58
-70% 84234.96
-90% 74141.35

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis* pinigy srauty ataskaita

5 priedas
Tiesioginiy ir netiesioginiy iSlaidy poky¢iu jtaka NPV

NPV nuo NPV nuo

tiesioginiy | netiesioginiy
iSlaidy iSlaidy

0.0%| 119562.63| 119562.63
10.0%| 75215.20 85876.92
12.0%| 66345.72 79139.77
15.0%| 53041.49 69034.06
20.0%| 30867.78 52191.20
30.0%| -13479.65 18505.49
35.0% 1662.63
40.0% -15180.22

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis SMF ,,Studenty bendrabutis“ pinigy srauty ataskaita




