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Mokymaosi visa gyvenimg efektyvumas kaip strateginio konkurencingumo veikays.

ES struktiirin és paramos panaudojimo tyrimas (2004—2006)

Santrauka

Mokymosi vis gyvenimy samprata Siuolaikiéje visuomegje reikalauja naujo
traktavimo Mdo: tai ne tradicinis kvalifikacijos éimas, o naujas zini vadybos hbdas.
Nagrirgjamas industrinio kapitalo virsmaszmoniSkyji kapitah, kuris vaidina vis svarbegn
vaidmen. Europos $&ungos strateginiai dokumentai, reglamentuojantyskymosi vis
gyvenimy yra orientuotii Ziniomis pagistus modelius, téau Salys nais skirtingaiigyvendina
Sias koncepcijas (nagjama Europos Saligeroji patirtis). Strukiriné Europos $jungos fond
parama atéré galimyle sustiprinti mokymosi vis gyvenimy efektyvuny, tafiau paramos
panaudojimas Lietuvoje Zmonigk iStekliy plétrai buvo daugiau chaotiSkas (strategiSkai

neapgalvotas), nenukreiptasiodeliy strukiirines permainas.

Pagrindiniai zodziai: mokymasis wisgyvenima, zmogisSkasis kapitalas, suaugysi
mokymas, neformalus mokymas, saviSvieta, profesitkymas.



Efficiency of Lifelong learning as the factor of stategic competitiveness:

the analysis of the use of the EU structural suppti(2004-2006)

Summary

Conception of Lifelong learning in contemporary istg demands new approach: its not
traditional training in service, but new method ksfowledge management. Industrial capital
converts to human capital, what plays more importale. Strategically documents of Europe
union, which regulate lifelong learning, are oraetl to knowledge based models, but European
countries implement these models in different watsuctural support of EU funds made an
opportunity to strengthen/enhance the effectivenésigelong learning in Lithuania, but the use

of support was chaotic and not directed to chanfesodels structure.

Keywords: lifelong learning, human capital, adultueation , non-formal learning, in-

formal learning, vocational education and training.



Jvadas

Spactiai besiketiant visuomenei ir vykstant globalizacijos procesannkos ekonomikai
vaidinant vis stipregnvaidmer, kinta ir supratimas apie mokymosi prage&tsirado mokymosi
visa gyvenimy koncepcija, kurios vaidmuo taip pat kinta. Jeidaiaje ji gatjo atrodyti kaip
mazai kg reiSkiantis lozungas, tvirtinantis, kad mokytigsiog reikia vig gyvenima, véliau
koncepcija persidé ir | mokslo diskursus. Mokslininkai nesutaria, koks toiiti mokymasis
visa gyvening informacijos visuomeis amziuje iri ka turi bati atkreipiamas didziausias
déemesys. Apskritai kokia yra mokymosi wigyvenimy vizija: ar visuomeés nariams reikia
maksimalaus kiekio mokymir kvalifikacijos kélimo kursy, ar mokymai turi bti specializuoti ir
pritaikyti prie darbo rinkos reikalavigir tendenciy. Vyksta diskusijos, kaip asmgmokymasis
integruojasii grupiy ir bendruomeni mokymsi, kaip mokymasis téty biti organizuojamas,
kad jis pradty kurti pridedamja verte konkurencingoje ekonomije aplinkoje. Nra vieningo
poziirio, kokie mokymosi tarpsniai yra labiausiai sv@bvieni atstovai didZiaugidéemes skiria
ankstyvojo mokymojstaigoms, kiti — aukStojo mokslo kokybei, dar kgeupe teigia, kad
svarbiausias yra profesinis mokymas ir mokymasibal@ietoje. Klausimas netgi ne tas, kuris
tarpsnis yra svarbiausias, esminis klausimas yip kakurti mechanizmus, kad jie ¢ail
uztikrinti kokybiSka mokymsi.

Apie mokynmasi visa gyveniny yra parengtas daugairiy strategiy, memorandum ir
kity dokument: visy pirma tai Lisabonos strategija, mokymosiavgg/venimy memorandumas,
jvairis komunikatai, Sali mokymosi via gyveniny strategijos, priemoni planai, Baltosios
knygos ir kiti dokumentai. ®dau bendrosios strategijos yra labai absti@k ir jos rera
pritaikytos prie besikéiarncios visuomess poreikiy. Visuomeg kinta spakiau, nei atnaujinami
strategiSkai svaiis dokumentai. Tuo [@au, strategijose gausivairiy vizijy, mazai racionali
sprendin.

Egzistuoja keletas pariy, kurie svariis mokymosi vig gyvenimy koncepcijai: tai
industrinis, kuris remiasi prielaida, kad ekonogigerow ir pridedamja verk kuria
materialiniai gamybos iStekliai; modernusis, kutésgia, kad zinios ir zmogiSkasis kapitalas
kuria ekonomig ir socialirg gerow. Pastarasis paxis taip pat ara vienareikSmis, neséra
vieningos pozicijos, kokios zinios kuria pridedgm verk ir kokios jos tuéty bati, kad
pridedamja vert gakty sukurti. Poindustrinis podiis remiasi prielaida, kad Zinias kuria
kvalifikacijos kelimas, ir kuo daugiau suteikiama kvalifikacijo&likno kursy, tuo jis gali sukurti
didesr pridedamja verk. Siuolaikinis poZiris teigia, kad didZiausipridedanaja verk kuria
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Zinios, kurios yra atnaujinamos yigyvenimy ir kurios kaupiamos asmeniui dirbant, leidziant
laisvalaily, mokantis ir kitose aplinkose, ¢iau ne bet kokios zinios, outent tos, kurios
reikalingos prisitaikyti prie nuolatiniglobalizacijos proces

Lietuvai tapus Europosaftingos nare, mokymosi \isgyvenimy koncepcija tapo yga
aktuali, ne tik todl, kad reilk¢jo pritaikyti nacionalinius teis aktus prie ES reikalavim o ir
tockl, kad jvairus rodikliai, tame tarpe ir mokymosi, turi lygiuofisuropos Sali vidurki. Tam,
kad Salis sumazintsavo atsilikina nuo pazangiau iSsiv§misiy regiony —i Lietuva atjo ir ES
parama, kurigalino skirti finansines injekcijastas sritis, kurios nepakankamai iSvystytos. ES
strukfiriné parama — tai didziuliai finansiniai srautai, kurgaktuy packti iSspesti finansavimo
problemasijvairiuose sektoriuose, tame tarpe Svietimo ir mmk3lam, kad bty galima tai
pasiekti, reikalingas tikslus, apskaiotas, pasvertas strukinés paramos programavimas,
skirstymo principai, racionalumas ir gera praceadyba. Ar paramos programavimo procesai
Lietuvoje padjo sukurti prielaidas efektyviam strukinés paramos éBu panaudojimui
mokymosi viga gyvenimy srityje, ar kryptingos buvo investicijaszmogiskuosius resursus per
strukiiring param?

Tikslas: Istirti mokymosi via gyvenimy kaip koncepcijos modglir jo pritaikymo

galimybes Lietuvoje, naudojant ES striukte param.

Uzdaviniai:

1. Nustatyti mokymosi vig gyveniny teorines prielaidas ir modelius.

2. ISskirti praktinius pavyzdzius, kaip modeliggyvendinami pazangiose Europos
valstyhkese.

3. Istirti mokymaosi vig gyvenimy situacip Lietuvoje analizuojant struktinés paramos

panaudojim Zmogiskojo kapitalo ptrai Lietuvoje.

Metodologija. Pradzioje nagrigami Siuolaikires visuomeans pokyiai, kuriejtakoja tiek
profesiu kaita, tiek vadybos moda]i diegimy (Augustinaitis A.). Nagrigami mokymosi
poreikiai Siandienigje visuomesgje, kurie tampa vis labiau individualizuoti (Rolsm S. L.),
akcentuojamas mokymasis, nukreiptaaktyvius pili€ius (Marjorie M.). Kadangi mokymosi
koncepcija glaudziai susijusi su EuroposjuBgos strateginiais dokumentais, atliekama
mokymosi via gyvening koncepcijai svarbiausidokumend kritiné analiz (Brine J.; Green A;
Dion D. P.). Nagrigjama, kaip ZmogisSkasis kapitalas formuoja prideglamert (Tuijnman

A.), o taip pat socialinio kapitalgtaka zmoniSkajam kapitalui (Coleman J.). Nagami
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socialinip modelyy Europoje skirtumai (Castels M., Green H.). ApZusideorines prielaidas —
nagrirgjami Mokymosi via gyvenimy modeliai Europos Salyse — Airijoje, Norvegijoje ir
Austrijoje. Teiginiams pagsti ir analizei naudoti Europosyjngos statistiniai duomenyar{gl.
EUROSTAT), Europos profesinio mokymoepbs centro (CEDEFOP) duomenys, Ekonomikos
kooperacijos ir gitros organizacijos (OECD) duomenys. Paskijgmarbo dalyje, analizuojama
Lietuvos situacija — kokio lygio yra #su mokymosi via gyvenimy modelis ir kaip buvo
panaudota struitiniy fondy parama mokymosi vasgyvening koncepcijai ptoti. Analizuojant
struktirinés paramos panaudojgnnaudojamasi vieSa ministerijnformacija, pateikta internete,
informacija, surinkta iS Europos socialinio fondgeatiros (kur pats dirbau 2003 08 — 2006 04).
Taip pat atliekama ant@énanaliz tyrimy, kuriuos atliko ,VieSosios politikos ir vadybos
institutas®: ,Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo pragimo dokumento 2.4 priemésijtakos
vertinimas®, ,Neformaliojo suaugugu Svietimo pétra Lietuvoje: finansavimo alternatyv
analiz“. Daugiausia analizuoju teis aktus, tam, kad nustdigu ar buvo sudarytos teoém

mokymosi via gyvening modelio kaitai.

Bendroji_tezé: Struktriniy fondy parama Lietuvai nepapb pakeisti mokymosi vis

gyvenim sistemos, kuri éra prisitaikiusi prie Siuolaikiés visuomens pokyiy.

Argumentai:
1. Siuolaikirtje visuomenje vyksta Mokymosi vig gyveniny paradigny kaita.

2. Salyse, kuriose yra aukstas konkurencingumas — mogivisy gyvenim koncepcija
veikia kaip darni sistema ir yra pritaikyta prisswomegs pokyiu.

3. Europos struKiriniy fondy parama Lietuvai 2004-2006 metais nebuvo nukrejpta
mokymosi vig gyvenimy, kaip naujo, SiuolaikiSko Mokymosi visgyvening modelio

diegima.



1. Mokymosi viss gyvenimg poreikis ir traktavimas Siuolaikin éje visuomergje

Globalizacijos amziuje, visos socialinio gyvenimatys patiria pokyiy. Standartinis
mokymosi modelis, kuris apima dargelpradie mokykla, studijas ir darp patiria
transformacijas. Viena vertus, svarbu uZtikrintipedraukiam mokymasi iki asmenims
isitvirtinant darbo rinkoje, kita vertus kinta panokymosi koncepcija. Visuomeénsergja,
pensijinis amziaus zmanispatiai daugja, dicdkja ir socialit nasta dirbantiesiems. Darbo
rinkos produktyvumas tampa svarbiu veiksniu rinkksnomikoje.

Masinis mokymasis, pagal visiems vienodus standayta neefektyvus. Siuolailije
visuomemje paklausios darbo vietos remiasi naujomis infarimanis technologijomis. Darbo
vietos, kurios nereikalauja nuolatinio toguho praranda savo reikdnir juy skatius vis magja,
nes mechaninius darbus iSstumia technolsyimaujo¢s, tuo tarpu, ankgu laikytos
tradiciremis darbo vietos reikalauja vis nawgocialiny ir ekonomini jgadZiy. Bet kuri darbo
vieta, nuo darbininkidk profesij iki moksliniy, reikalauja vis nawj kompetencij ir gekgjimy.
Profesinis rengimas patiria transformacijas. ,Ragjric tendencija — daugumos profesglinktis
link postmoderniojo profesionalumo modelio, gaht tarpdalykiSkumo,jvairialypumo bei
Zinojimo jprasminimo veiksnj jtakai* (Augustinaitis: 2002, p. 2).

Siuolaikireje visuomenje, praktiskai visus veiklogjauna vadybos elementNepakanka
vien tik pagaminti prek ar atlinkti standartign paslaug. Prekiy gamyba turi eiti kartu swy]
realizavimu, reaguojant rinkos pokyius, turi atsirasti vis nauj vis labiau individualizuat
paslaug, todl kiekviena veikla reikalauja vadybipigelejimy. Tockl reikalingas kompleksinis
poziaris | kylarcias problemas, nes ,nelieka gryeocialiniy reiSkiny pavidaly“ (Augustinaitis:
2001). Nebelieka vienos srities specialishes kiekvienas socialinis reisSkinys apim&ias
ivairiausias sritis, kartais, iS pirmo zvilgsnio, Zaasuderinamas. iBinybe tampa visapusiskas
iSsilavinimas, apimantis daugeldiscipliny. Siuolaikirgje visuomegje profesijos yra
daugialygs, josigauna vis daugiau vadybos elemerRokyiai reikalauja ,maziau objektyyi
Ziniy, o daugiau zinojimo organizavimo, komunikacijosadybos zini“ (Augustinaitis: 2001).

Mokymosi poreikiai tampa vis labiau individualizuyotodél svarbu kiekvienu atskiru
atveju, kiekvienam darbo rinkos dalyviui parinkbki mokymasi, kuris suteiki jam galimyle
konkuruoti darbo rinkoje, prisitaikyti prie nuoléesiketianciy darbo rinkos pokgiy. Viena
vertus, kiekvienam asmeniui reikalingas labai @aisilavinimo spektras, kad jis ¢ai tiek
konkuruoti darbo rinkoje, tiek suvokti visuonigm vykstagias permainas. Kita vertus,

kiekvieno individo Zini bagaZas tampa labai individualizuotas, neék kbmpleksiSkumo,
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socialiniy reiSkiny daugialypiSkumo, nuolat atsiranda vis naweiklos sréiy ir socialiniy
reiSkiniy. Vis svarbesp vaidmen vaidina kulfiriniai dalykai. Tampa nenanoma parengti
universal, kiekvienam individui tinkamp ziniy bagaz. Taip pat ir tikstamijgudziai ir zinios
yra individualizuoti. Nuolat balansuojama tarp #imi resurs (darbo ir kapitalo) (Robertson:
2005, p. 152) Mokymasis ir Ziwpi ekonomika patyr pokyius. Resursai vaidina ne pat
svarbiausj vaidmen, svarbiausi vaidmern ima vaidinti zinios. Resursai reikalingi tik takad
galima ity pagaminti ziniomis sukurtus produktus.

Kalbant apie mokymosi visgyvenima diskursus, galima pamiti platy spekts sriciu,
kurios susijusios su mokymusi giggyvenimy. Tai liecia ir besimokadius ir mokytojus ir
mokymosi proceso organizavamir politikos formavimy, akademip sluoksn. Pakito ir pati
mokymosi koncepcija: Siuolaikiniame kontekste mokgis vig gyveniny jgauna ,modermaf*
versip — akcentas turi tii dedamas, atsizvelgiarnt ekonominius poreikius ir darbo rinkos
poreikius, mokymai nukreipiami aktyvius pili€ius (Marjorie: 2000, p. 3)I savo politinius
aspektus, Salygiraukia lygu galimybi, socialires itraukties aspektus. Aktyvus pilietiSkumas
ypa svarbus tam, kad mokymosi proces bity jtraukti aktyvis pilietiai, bendruomeni
atstovai. Jei nebus pilietiSkumo — tuomet mokymusiklose dalyvaus maziau vejk.
PilietiSkumas gali paskatinti dalyvauti mokymosiiklese maziau motyvuotas visuonésn
grupes. Aktyw pilieciy dalyvavimas reikSmingas tuo atzvilgiu, kattdnt jie kuria pridedama
verte.

Tam, kad piligiai jgauts naujas kompetencijas, reikalingas nuolatinis maoksis
Vidurinés mokyklos, universitetai neduoda pakankahmiy, ypa praktiniy, kad galima bty
efektyviaijsilieti | darbo rink. Kitas faktorius yra tas, kad po univeraitéaigimo prajus tam
tikram laiko periodui — visuomeén procesai pakinta ir universitetuogg/tos zinios netenka
aktualumo. Tod Salia formalaus mokymosi,abnas neformalus mokymasis. ,Tai reiSkia
individualy profesin rengima, atsizvelgianti poziarius, vertybes,igadzius ir Zinias, kurias
suteikia kasdieninis patyrimas, bendravimas Seimajeaug ir bendraamii grupese,
ziniasklaidos ir politikosjtakos® (Augustinaitis: 2002). Kiekviena sociaimaplinka, su kuria
susiduria konkretus visuom&nnarys — jam dargaka. Sijtaka yra net tik moralif) tatiau per 4
itaka jis realizuoja savo darbinius gginus. Nauj; jgidZiy semiamasi ne tik mokymigtaigose,
kvalifikacijos klimo kursuose, t@au ir neformaliuose susitikimuose su kolegomis,

laikraZiuose, televizijoje, kasdientfe gyvenimo aplinkoje ar net gajfe.
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1.1 Dviguba visuome# arba du socialiniai sluoksniai (Aukstos ir zemos

kvalifikacijos besimokan¢iyjy grupés)

Mokymasis vig gyvenim, pradzioje buvo suprantamas kaip po-privalomasigepinis
mokymasis ir kvalifikacijos dimas, kuris susgs su zmonisSlgy resurs vystymu ir ekonomikos
augimo poreiki tenkinimu. Europoje patvirtinus Lisabonos strgtegiSvietimo sistema préjb
orientuotisj strategijoje keliamus tikslus. Kartu su Lisabomstimtegija atsirado kitEuropos
dokument;: mokymaosi via gyvenimy memorandumas, komunikatas, rezoliucija.

Brine'as J. izvelgia, kad Europos dokumentuose, ¢psusijusiuose su Lisabonos
strategija, fi@ruoja dvi besimokafiy visa gyvening mokiniy grupes: tai aukst kvalifikacija
turintys @ngl. high knowledge skilled) bei Zzemos kvalifikacijengl. low knowledge skilled)
mokiniai. Mokiniai, tai turima omenyje bet kokiagddmokaiiyju amziaus grugs. Formuojasi
tarsi dviguba visuomen (angl. dual society) (Brine: 2006: p. 657). AukStos kirkdicijos
Zzmores ir kuria ekonomip konkurencinguny, batent | juos labiau orientuota Lisabonos
strategija. Tuo tarpu, Zemai kvalifikuota visuoréerdalis patiria socialin atskiri ir jiems
skirtos jvairios jdarbinimo, integracijos ir kitos programos.¢ial | Sia visuomers dal néra
orientuotos zinojimo visuomeés koncepcijos. Europos Komisijos komunikatas idarbinimo
strategijos, kaip pastebi Brine‘asira orientuotas nei Ziniy visuomeRw, neij zZiniy ekonomilg
(Brine: 2006: p. 657). Tadl galima teigti, kadidarbinimo strategijos ir rekomendacijos yra
orientuotos] Zemesas kvalifikacijos asmenis, kurie patiria socialiatskiri. Susiformuoja tarsi
dvi visuome®rs grugs, kurios turi skirtingus socialinius poreikius:ema grup — mazai
kvalifikuoti, siekia iSsilaikyti darbo rinkoje amiegruotisi darbo rinlg ar tiesios neiskristi iS
aktyvaus socialinio gyvenimo, kita grup labiau kvalifikuoti,i kurios yra orientuotos ziniomis
pagistos Europos koncepcijos — jiems skirtos aukStmlygokymo programos, siekiama, kad
butent Si grug kurty ziniomis pagista ekonomil. Brine‘as reziumuoja, kad ,zipivisuomeg
yra issikis, o ziny ekonomika yra galimyd¥ (Brine: 2006: p. 658).

Investuodamii ZmoniSkji kapitah yra rizika socialin atskirf su sumazinti, tdau
padidinti. Investuojanti ZzmoniSkji kapitah, yra pavojus, kad au&®u pazengusiejigis
aukstesa kvalifikacija, taciau Zemesnieji visuomeéa sluoksniai nebugraukti | mokymasi. Nes
tie, kurie linke mokytis, jie paprastai yra labiau kvalifikuoti @i aukStespiSsilavinimg (Dion:
2005: p. 302).
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Kyla klausimasj ka tikslingiau investuoti,i suaugusi mokyma, paaughi, vaiky ar
ikimokyklini ugdyma. Investicijosi suaugusi, taiau i maziau kvalifikuotus gali atneSti maziau
naudos nei investicijog 18-24 mai amziaus zmonigk kapitah, kurie turi tik vidurin
iSsilavinima, taciau kurie gali lati pateisinti socialias lygykes pagrindu (Dion: 2005: p. 304).
18-24 mai amziaus populiacija — tai vidudimmokykla baigz Zmores, paprastai studijuojantys
aukstosiose ar kitose mokyklose ar jau pradlirbti. Tai zmors, kurie turi pagrindinius
igudzius ir zinias, kurie jiagijo mokyklose ir yra imliausi. Statistika rodo, k&kio amziaus
Zzmores mokymosi veiklose dalyvauja daugiausiai (iSskyprs/alomsji mokyms). Tafiau
vélesnio amziaus Zmowmigrupes mokymosi veiklose dalyvauja vis maziau, tai kyksiralus
klausimas, ar verta investuatituos, kurie yra maziau motyvuoti mokytis ir kurseikuria
mazesn pridéting verk. Neinvestuodami Zemesas kvalifikacijos asmenis mes pazeisime
socialires lygybkes principus. Pagrindas netgi neturbiati socialiré lygybé. Investicijosi Zemiau
kvalifikuota darbo ¢ga turi galimybiy pakelti p kvalifikacija ir padidinti galimybes konkuruoti
darbo rinkoje

.Pagrindinis pavojus investuojani zmoniskji kapitah yra tas, kad daugiausia
investuojama tuos, kurie yra labiau kvalifikuoti, ir investio nepasiekia maziau kvalifikupt
Zzmoni (Dion: 2005, p. 302). Nes maziau kvalifikuoti Znésnmaziau link mokytis. Tocl
formuojant socialig politika turi bati atsizvelgiama lygybés principus ir mokymosi skatinign
Lygybés principas tuity biiti suvokiamas ne tik kaip lygyls tarp vyn ir moten, ir ne tik tarp
ivairiy socialiniy sluoksni;, tatiau ir tarp labiau kvalifikuat ir maziau kvalifikuot. Siems
tikslams pasiekti galiidi naudojamos ir kitos priemés, tokios kaip pilietiSkumo skatinimas,

vietos bendruomenijtraukimasi mokymo procegbei mokymaosi tinki formavimas.

1.2. Zmogiskojo kapitalo vaidmuo formuojant mokymos visa gyvenim idéja

Mokymasis vig gyveniny susigs su socialinio kapitalo koncepcija. Socialinio ikalo
konstravimui, didel itaka daro zmogiSiju resurg mokymasis. Putnam‘as socidlikapitah
apibezé kaip analog fiziniam kapitalui ir zmogiSkam kapitalui, nes nyokasis padidina
produktyvum. Socialinis kapitalaggalina individus veikti kartu daug efektyviau taikad
ivykdyty bendrus tikslus. Socialinis kapitalas traktuojgamizacijas kaip socialirtinkla, kuris
bendradarbiaujant ir koordinuojant siekia bendiksly. Socialinis kapitalas taip pat turi
neigiamy savybi, batent kad jis didina socialghatskiri (Putnam: 1995, p. 10), nes labiausiali
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mokymosi veiklose dalyvauja auksStésrkvalifikacijos asmenys, tuoalu atskirtis tarpy ir
Zemesas kvalifikacijos asmendidéja.

Kaip fizinis kapitalas yra formuojamas EKmintis materialiniams dalykams, tam kad
suformuot; jrankius, kurie palengvina produkcijos gamybZzmogiSkasis kapitalas yra
formuojamas keéiant asmen igadzius ir gebjimus, kurieigalina juos veikti naujais tolais
(Coleman: 1988, p. 100). Tam, kad asmenystgadrisitaikyti prie nauy pokyiy ir Siandienos
ISsukiy, jiems reikalingi tokie ge}imai, kurie gaéty sukurti pridedanga vert ir iSSaukti naujos
mokyhbés mastymo procesus. ,Socialinis kapitalas kyla iS asptanpusavio rysi pokyiy, kurie
palengvina veiksm<...> Zmoni; kapitalas yra maziau &popiamas ir yrakinytasigidziuose
ir Ziniose, kuriagsisavina individas“ (Coleman: 1988, p. 100). Tagcialinis kapitalas padeda
kurti zmoniSkyji kapitah. Socialinis kapitalas kuriamas zmanarpusavio gveiky procese.

Coleman‘as atkreipia étheg, kad socialinis kapitalo formavimasis Seimoje ir
bendruomeése @ngl. community) ypatingai svatb vaidmen vaidina kuriant Zmonigi
kapitah (Coleman: 1988, p. 109). Seimoje ypatingai swarra visi komponentai. Finansinis
kapitalas Seimoje vaidina zenklvaidmen, nes tokiu bdu formuojamas socialinis sluoksnis,
kuriam individas priklauso. Finansinis kapitalagj yra Seimos pajamos ir gekoygalina
pasirinkti, pavyzdziui, studijas aukstesnio lygikaetojo mokyklose, Zmogiskasis kapitalas gali
buti matuojamasévy iSsilavinimo lygiu, nes kuo labiau iSsilagirtévai, tuo jie gali perduoti
naujoms kartoms auksStesnio lygmens zingjim tokiu badu kurti palank socialin fona.
Seimose, ateingioms kartoms, paprastai stengiamasi islaikyti magsai iSsilavinimo lyd, kur
turéjo tévai.

XXI amziuje iSsilavinimas ekonominiame sektoriuj@idina vis didesg reiksSne.
Zmogiskasis kapitalas yra mokymosi, kvalifikacigteklius, todl Ziniy ekonomika reikalauja
dinaminio podzirio. Ir batent neformalaus mokymoé¢lené veda prie zini ekonomikos
(Tuijnman: 2003, p. 472). Neformaliajame mokyme paiu ir savaiminiame mokyme zZmés
igauna naujas zinojimo kokybes.

Pazangioje zimi visuomegje vyksta kapitalo virsmo procesas. Finansiniagiamiai,

Zmoni resursai per kapitalo virsmo progeégauna naujas kokybiskesnes formas (1 pav.).



1 paveikslas. Kapitalo virsmo modelis

t, t,
Finansiniai Finansiniai
istekliai istekliai
Socialiniai Kapitalo virsmo Socialiniai
istekliai procesas iétekliai
Zmogitkieji Zmogiskieji
istekliai istekliai

Turimas kapitalas

(Capital In)

Gaunamas kKapitalas

(Capital Ouf)
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(Saltinis: Tuijnman: 2003, p. 473)

Finansiniai resursai, socialiniai ir zmoniskiejsuesai formuoja kapitalo virsmo proges
Po virsmo, kiekybias formos lieka tos @#s, ta&iau kapitalasigaws nauy pavidah, igauna
visiSkai kitokia kokybe. Tam, kadivyktu virsmo procesas, reikalingos tinkamos prielaidos.
Turima kapitah — Zinias irjgadzius, asmenys atsineSa iS formaliojo mokymosesiss. Kai jie
tampa ekonomiskai aktyviais gyventojais, vykstalikkacijos kilimo procesas, ir ne tik per
kvalifikacijos kelimo kursus, téiau ir per mokymus darbo vietoje, per kitus prakisnmokymus

ir per kasdieninio mokymosi procegprastoje gyvenimiskoje aplinkoje.

1.3 Socialiny modeliy skirtumai

Egzistuojajvairus socialiniai modeliaij kuriy skirtumus reikia atsizvelgti naggjant
mokymosi via gyveninmy modelius. Kaip pastebi Castels‘as, ,Formuojasilalai skirtingi
modeliai: vienas yra Amerikos Zipiekonomikos modelis, grindziamas kvalifikuotos darb
jégos, kaip produktyvumo bei naujovkiarimo ir diegimo Saltinio masiniu importu (XX a.
DeSimtji deSimtmet per metus pasikvégama daugiau kaip 200 000 inzinigir mokslininky);
kitas — suomiskasis ir tam tikru atzvilgiu SiesiEuropos modelis — yra grindZiamas investavimu
i savo Salyje iSugdyt Zzmoni kapitah bei gyvenimo standartkélimu, siekiant sustiprinti

socialirg produktyvumo bagnaujoje, ziniomis paremtoje ekonomikoje“ ( Cast2B06, p. 301).
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Tipiniai  politines ekonomikos traktavimo tdai remiasi dviem modeliais:
anglosaksiskasis ir sociadi® rinkos modelis. Dar diskusijose iSskiriamas rmhlusis ir
anglosaksiskasis modelis, atstovaujantis JAV irkkaias angliSkai kalbaias Salis, ir socialis
rinkos modelis, atstovaujantis SiasirEuropos Salis ir taip pat Vokietij,,Akcininky” (angl.
shareholder) modelyje pasiekiamos inovacijos ir kkwancingumas, ir, kaip teigiama, per
lank<tia darbo rinlky, mazu centrinio reguliavimo lygiu, dideligidarbinimo lygiu &ngl. high
level of employment), ilgegmis darbo valandomis ir mazesniu socialiimoky dydziu, t&iau
tai gali kiti pasiekta blogesni vieqju paslaug saskaita, didesne nelygybe ir Zemesniu
socialires sanglaudosafgl. social cohesion) lygiu. ,Suinteresuopusiy” (angl. stakeholder)
arba socialinis modelis: Sociad iSlaidos yra aukStessy yra daugiau reguliavimo darbo
rinkoje ir kitose rinkose, kad vedavieSojo sektoriaus sustipringn(Green: 2006, p. 308).
Green'‘as iSskiria ne 2d@u 3 modelius. Tai yra, neoliberalusis arba rinkagdelis, prie kurios
priskiriama JAV ir kai kurios angliSkai kalb&ns tautos; socialinis rinkos modelis, kuris
taikomas Europos Sali branduoliui (Austrija, Belgija, Pranzija., Vokietija, Olandija) ir
socialirtss demokratijos modelis, kuris taikomas Europos résa$alims. Modeliuose galima
matuoti BVP per capita isidarbinimo lygis, vidutinis dirbamvaland; skatius. Piety Salys,
skirtingai nuo kitp Salip turi didesniusjsidarbinimo rodiklius, aukStesnes socialines iSmpka
susijusias su BVP, mazespajam; nelygyle ir didesn socialires sanglaudos laipsriGreen:
2006, p. 312).

Nors galima pé&oje Europoje pagalvairius kriterijus (geografi pacttis, kultirinés
tradicijos) skirstyti regionus jvairius modelius, tau Ziarinti { Eurom kaip i visuma, kaip i
Europos $junga bendnja prasme - kaip prieSprieSa yra JAV. Europos egjiatai tikslai
labiausiai sus§ su socialine gerove, lygias galimybgdarbinimo rodikliais, tuo pau su
stipresgmis socialigmis garantijomis, tuo @& ir didesniu komfortu. T&au ne visi
Europigiai nori prarasti socialise gerovs ir priimti amerikietiSk gyvenimo stiliy (Hermann et
al: 2007, p. 134).

1.4. Lisabonos strategija — Europos vizija ir tikshs ar nepamatuota iliuzija ?

Lisabonos strategijoje Europa uzsiir ambicing tiksla: per 10 met tapti
konkurencingiausia pasaulyje Salimi. ¢iear tiek mokslininkai, tiek ir paos strategijos
igyvendintojai vis garsiau kalba apie Sios strategijitopif bei negyvendinamura. Europos
Saliy produktyvumo rodiklis krenta, lyginant su JAV. paat JAV vystosi spdiau nei Europa.
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Be to, spadjant Europos pirai, i Europos gjunga priimamos vis naujos Salys iar Naujos
Europos §jungos Salys, ypaRyty bloko, mazina bendruosius Europogufgos vidurkinius
rodiklius. Ir nors Europa nusistatiksla tapti konkurencingiausia valstybe, zvilgsnis dazna
krypstaj JAV, su kuria ir siekia lygintis Europa. diau skirtumai tarp Europosafsingos Sali
yra didesni nei Europos vidurkio skirtumas lyginaut JAV (Albert: 2006, p. 2, cituota IS
Hermann et al: 2007, p. 132). TsbétkonomisSkai maziau pazengusiose val&tghdiegti auksto
lygio inovacijas daznaiéma prasms, nes jos yra zymei zemiau uz nacionalinius stansla
Nepriklausomai nuo SaliiSsivystymo lygio, visada bus pitie;, kurie patiria sociali@ atskirf, ir
reformos, vykdomos nacionaliniais lygmenimis, sankia pasiekiattent Si grupe (Hermann
et al: 2007, p. 132).

Europos §jungos 15 valstyhi (EU-15) BVP Zmogui fer capitg siekia 70 procent
lyginant su JAV. Skirtumas galiab dél mazesnio darbo produktyvumog¢ldnazesnio darbo
valand; skatiaus. Tai gali bti 1990 - tju mety pasekm, kai buvo santykinai mazai
investuojama zmoniSkyji kapitah ir | inovacijas gamybos sferoje (Dion: 2003, p. 296).

Prandizija ir Vidurzemio jiros regiono Salys turi labiausiai centralizuwisoje Europoje
Svietimo sistem. Kas ligia institucirg strukfira, visos piet Europos Salys turi vigkapimani
pradini ir Zemesrisias vidurines mokyklas ir tipiSkai iSlaikytpo-privalonaji mokym.
Suaugusijju mokymosi glygos piet; Salyse maziau iSvystytos nei SigaslEuropos Siaés bloke
(Green: 2006, p. 313). VokiSkai kalliams Salys daznai iSsiskiria savo Svietimo sistenes
mokykly reguliavimas ir kontr@l yra daZniausiai regioniniame lygmenyje, o po ~vgomasis
mokymas ina organizuojamas socials partnerysis pagrindu (CEDEFOP 1987, cituota i$
Green: 2006, p. 313). Tuo tarpu, Anglija, Skotijalsas, Siaus Airija ir Anglijos karalyst turi
labai decentralizugtmokymosi sistem

Apibendrinant galima iSskirti, kad anglosaksiSkagsi®delis yra liberalus, Europos
branduolio &éngl. core Europe) yra socialis rinkos modelis, Siaés Europos — socialinis
demokratinis. AnglosaksiSkasis modelis derina dgpbaduktyvuma su dideliu jsidarbinimo
rodikliu ir didele pajam nelygybe, apribojant socialines iSlaidas su mawgesocialires
sanglaudos rodikliu. Europos branduolio modelisrdedide] darbo produktyvum su dideliu
isidarbinimo rodikliu ir reliatyvia pajam lygybe, demonstruojant santykinai didel
produktyvum, ekonomir¢je dimensijoje, 0 socialije dimensijoje didesnes socialines iSlaidas.
Siaués modelis derina dideldarbo produktyvum su dideliu jsidarbinimo lygio rodikliu ir
reliatyvia atlyginimo lygybe, demonstruojant aukstidutini produktyvuma ekonomirje
dimensijoje, socialigje dimensijoje dideles socialines iSlaidas, ir @aksocialire sanglaud
(Green: 2006, p. 320).
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Kai kuriosijzvalgos: pirma, mokymasis vigyveniny daroitaka darbo produktyvumui,
nes jgudziai virsta produktyviais rezultatais. Antra, maokgsis vig gyveniny produkuoja
skirtingus socialias lygykes principus, kurie susijsu skirtingais darbo rinkos reguliavimo
principais, kol tai gal gale darojtaka socialinei sanglaudai. Mokymasis yigyveniny daro
itaka darbo rinkos politikai, isidarbinimo rodikliams, tai netiesiogiai reiSkia cedinés
sanglaudos formavimir socialirg itraukf. (Green: 2006, p. 321). Rodikliai priklauso nug to
kokias mokymosi tradicijas ir kokia Salyse susikdasokymosi istorija.

1.5. Inovacijy vaidmuo plétojant socialing sanglaucy

Analizuodami mokymosi vis gyveniny koncepcig neatsiejamos tampa inovacijos.
Batent inovacijos vaidina viensvarbiausi vaidmen;, mazinant Europos SaliiSsivystymo
netolygumus. Kalbant apie iSsiwyssiu regionus, Saliavairiy ekonominy rodikliy — svarba
vieta uzima inovaciy plétra. ISsivystymo skirtumus tarjpvairiy region;y galima pavadinti
inovacijy spragomis. Nors Europos Komisija skatina inowgpigtra, ir tikimasi, kad ES gikra
padts sumazinti inovaaj rodikliy skirtumus tarpjvairiy Saly, tatiau aukstjy technologiy
plétra apsiriboja keliais regionais. Inovacijos rie kuria naujas darbo vietasgiau ir naikina
nepazangias darbo vietas, tuciipadidina bedarbyst didindamos socialinelygyle (Guth:
2005, p. 344).

Inovaciu plétra negali apsiriboti vien technologijplétra, nes inovacijas sukuria
Zmogiskasis kapitalas, o technologijos yra tik ipraees Siam tikslui pasiekti. Egzistuoja tam
tikras interaktyvumas tarp technologinio aspektonmogiskojo kapitalo. Besimokantys individai
sudaro viea mokymosi grandiés dal, kita grandires dal sudaro organizacijos. Tai yra turime
nagrireti tiek atskim visuomews narip mokymasi (visus mokymosi lygmenis), tiek ir
organizaciy, su kuriomis susij individai, tarp Si dvieju sfem egzistuoja tam tikri rysiai
(interaktyvumas). Nagrijant Europos valstybes, mokymosi aspektus éteiknagriréti per
regionirg prizn. ,Individualus mokymasis ir organizacinis mokynsagra pagrindinis indelis
(angl. input) i besimokatio regiono mode| sustiprinantis inovaajj proceg” (OECD: 2001, p.
31). Mokymosi procesas turitakos tiek ekonominiam konkurencingumui, tiek shoea

itraukciau (2 pav.):
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2 paveikslas. Besimokaéio regiono modelis

Individuahis .| Elonorins
mokymasis konkurencingu
i mas
Socialinis
kapitalas
4

Orgatizacyos

; o Socialine
molcymasis itraultis

(Saltinis OECD: 2001, p. 31)

Paveiksle vaizduojama, kaip socialinis kapitalasodgéaka mokymosi procesui, ir per
organizacijos ir individualaus mokymosi tarpusamsius yra veikiamas konkurencingumas bei
socialire jtrauktis. Be individualaus mokymosi institucinis kymasis neturi prasés, Sios
mokymosi formos viem kita papildo. Sioje schemoje (2 pav.) neparodytasy3s tarp
ekonominio konkurencingumo bei socigkn jtraukties. Viena vertus, ekonominis
konkurencingumas pozityviai veikia socialiftrauky, nes ta visuomes dalis, kuri dalyvauja
mokymosi procesuose ir didina ekonomkonkurencingurg — ji patiria dar didesnsocialire
itraukt, tafiau ta visuomeds dalis, kuri nedalyvauja konkurencingumo kovojbaat kova
pralaimi — patiria dar didegrsocialirg atskiri. Besimokatio regiono modelyje poveikis yra ir
atvirkstinis — konkurencingumas sudargygas keisti mokymosi proces- tik individualaus,
tiek ir organizacinio.

Bet kokiu atveju, inovacijos apsprendzia visuoaseaugim, produktyvunm, ekonomir
valdyma, akivaizdu, kad graudos bei pelnaséra vieningai pasiskirgs tarp firmy, regiony ir
Zmoni. Tie, kurie yra inovacij proceso lairgtojai, yra labiausiai prisitaik darbuotojai ir
labiausiai prisitaikiusios inovatyvios organizasijd okie darbuotojai turi reliatyviai samgarky
su reliatyviai aukStu atlyginimu, o besimokantysgiomai kuria naujas tinkl strukiras
(sistemas), kurios palengvina interakadij mokymasi. Inovacijos ciklo ,pralairétojai“ yra mazai
kvalifikuoti arba nekvalifikuoti — negali sudarytnkliniy arba klasterini struktiry (Guth: 2005:
p. 336). Vadinasi regionai, kurieém iSvyst auksSti technologiy, kertia nuo zemo

pajamingumo, bedarbyst Kita vertus, regionai, kurie yra iSvysauksgsias technologijos —
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gamina aukstess kokykes produktus, perduoda kitoms organizacijoms, imfdimns aukStesgn
mokymosi lyg. Tafiau Siuo atveju, mafa nekvalifikuoty darbo viety poreikis ir zemiau
kvalifikuotiems bei nesugeépusiems prisitaikyti gresia bedarbystr kitos socialids problemos.

Projekte ZENITAS buvo sukurta socialiai integruoitosvaciy politikos schema (3 pav.).

3 paveikslas. Socialiai integruotos inovaay politikos modelis

| Inowacija |

i

Ziniy perkelimas (intra-

mshtacius,
mter-mstitucinis
&
- . Institucims moloymasis
Indradualus mokymasis 3 R
s " {(interalctyvis tinklan) J

Socialing ir ekonoming < bl Socialie kapiale
sanglanda

Nt

Sistemnos salygos
mokslo ir technologing
pletral

(Saltinis: Guth: 2005, p. 337)

Kiekviena sistemos dalis funkcionuodama atskirgieikauja tarpusavyje. Sistemos baz
yra mokst ir technologij plétra. Ekonomig ir socialire sanglauda eina iSkart virS laz
Socialire ir ekonomirg sanglauda iSSaukia poreikndividualiam ir grupiniam mokymuisi.
Institucinio mokymosi lygmenyje veikia interaktys tinklai. Po to vyksta zini perkélimas kol
galy gale sukuriamos inovacijos. diau sukirus inovacijas, ji pradeda veikti visas Zemesiais
sistemos dalis (iSorés linijos) (Guth: 2005: p. 338). Galimaith Sia schem modifikuoti ir
teigti, kad lmtent socialinis kapitalas ety eiti kaip pagrindig dalis, nes Sis kapitalas ir gali
sukurti slygas technologij plétrai. Tai pat socialinis kapitalas gali formuoti ceding ir
ekonomir sanglaud.
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1.6. Mokymosi tipai ir apibrézimai (formalus, neformalus, informalus)

Skirdami formalji ir neformalji mokyma, paprastai vartojameawkas ,Formalus
mokymas" ir ,neformalus mokymas"“. Form@l mokym suvokiame kaip mokymoficialiose
valstybirese ar privéiose mokymosistaigose kai iSduodamas oficialiai patvirtintasialipas ar
pazynejimas. T&iau Europoje neformalus mokymas yra skirstoma&sgrupes, tai saviSvieta
(angl.informal) ir neformalusgngl. non-formal).

Paprastai formalusis mokymas siejamas su mokymusitucija, yra strukiruotas
(rySium su mokymosi tikslais, mokymosi laiku ir nyokosi parama) ir vedantissertifikavim.
Mokymasis yra suintensyvintas iS5 mokytojo perspedsy SaviSvieta — mokymasis iSSauktas is
kasdieninio gyvenimo perspektyvos sesigu darbu, Seima ar laisvalaikiu. Jsanstruktiruotas
(rySius su mokymosi tikslais, mokymosi laiku énrimu) ir paprastai neveda prie sertifikavimo.
Mokymasis gali bti intensyvus, t&iau daugeliu atvej jis néra intensyvus (arba Sautinis,
atsitiktinis). Neformalus — éma tiekimas mokymosi institucijos ir paprasta neveprie
sertifikavimo. Td&iau jis yra struldruotas (rySium su mokymosi tikslais, laiku ir pasgm
Neformalus mokymasis paprastai intensyvinamas &inmmkartio perspektyvos (European
Commission: 2001, p. 33). Skirtumas tarp saviSgidgtoneoformalaus mokymo yra tas, kad
saviSvieta dazniausiainba iS anksto neapgalvota, neagspa. Formalus mokymasis veda prie
sertifikavimo (CEDEFOP: 2007, p. 15).

Lietuviy kalboje, Sias @vokas apibizia Mokymosi via gyvenimy strategija (SMM:
2004), kuri taip pat iSskiria 3 mokymosi tipus:

e Formalusis mokymasivyksta Svietimo ir mokslojstaigose. Mokymosi veikla yra
tikslinga, apgalvota, organizuota, su fiksuota mnek ir tvarkara&u, hierarchine
vertinimo sistema, formaliais grmimo ir registracijos reikalavimais. Jis vykdomas
Svietimo institucijose jam talinga, iS anksto numatyta tvarka, turiniu, metodais
mokymosi priemoémis. Besimokantieji gauna pripazintus diplomusvialkikacijas.

e Neformalusis mokymasig/ksta Salia pagrindiniSvietimo ir mokymo sistem Jis taip
pat apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju nmolgi bendra yra tai, kad Sokymasi
riboja institucirt priklausomyl. Jis hdingas kvalifikacijos tobulinimo stai.
Neformalusis mokymasis gali ab teikiamas darbo vietose, juo galitpintis
visuomenigs organizacijos ir grugs, taip pat organizacijoskurtos formaliai sistemai

papildyti (meno, muzikos sporto veikla). Valstglpripazinti dokumentai neiSduodami.
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e Savaiminis mokymasis tai naiiralus, kiekvien diemy vykstantis mokymasis. Skirtingai
nuo pirmyjuy dviejy, savaiminis mokymasis nefnai iS anksto apgalvotas, maziau
organizuotas, maziau straktiotas, gali bti skatinamas gyvenimo, profesini
aplinkybiy, Seimos, dygu, todl jo gali nepripazinti net patys individai, papiltgs savo
Zinias ir gebjimus. Jo pagrindas yra asmeminsocialini;, Seimos poreiki tenkinimas.
Pastarasigvairiy jstatymy, registy ar studij; kokybés dokument nérajteisintas.

Todkl galima teigti, kad non-formal yra neformalus moigsis, o informal yra
savaiminis mokymasis arba saviSvieta. Tam tikresipea saviSviaet galima ity priskirti prie
neformalaus mokymo form KokybiSkas mokymasis — tai formaliojo, neformgioir
informaliojo mokymosi sintez Kiekviename etape persipina formalus, neformalusi
savaiminis mokymasiggaudamas vis naujas formas. Vykstant mokymosi pgrocevyksta
kaupiamasisjvairy mokymosi lygy ir raSiy procesas, kuris yra matuojamas finansinio,
Zmogiskojo ir socialinio kapitalo indikatoriais (ifuman: 2003, p. 479).

4 paveikslas. Mokymosi vig gyvenimg kontekstas

ty t ity
Formalus Formalus Formalus
mokymas mokymas mokymas
Neformalus | Neformalus Neformalus
S —_ &

mokymas mokymas mokymas
It'lfl]l"l‘lf'lﬂl‘lls Infunna]us Infurma.lus
mokymas mokymas mokymas

(Saltinis: Tuijnman: 2003: p 479)

Si schema (4 pav.) rodo ne tikairiy mokymosi siiy persipynimo proces kai vienodai
svarbios tampa tiek formaliuoju, tiek neformaliudyidu jgytos Zinios. T&au ir tai, kad idealiu
atveju tuety bati lengva pereiti IS vienos mokymosi sritigskita. Ypa svarbu, kad ity
galimyke be didesnj kliaciy pereiti iS neformalaug formaly mokym, tam reikalinga
neformaliuoju Iidu igyty ziniy pripazinimo ir jvertinimo sistema, kad turintys auksten

kvalifikacija asmenys gaty lengviau integruoti$ formalyji ugdym.
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1.7. Mokymosi visy gyvenimg traktavimas Europos dokumentuose ir statistikoje

Paprastai mokymasis digyveninmy suvokiamas kaip apimantis visas mokymosi fazes
nuo prieSmokyklinio ugdymo iki po pensijinis amZau Mokymosi vig gyveniny
memorandumas (Commission of the European Commsnifi@00) apima ir kuiirinius bei
dvasines mokymosi dimensijas. Taigi, mokymosia\ggveniny tikslai gali kiti Sie: asmeninis
pasitenkinimas, aktyvus pilietiSkumas, socialinjtrauktis ir jsidarbinamumas bei
prisitaikomumas (European Commission: 2001, p. 9).

Europos Komisija mokygsi visa gyvenimy apibgzia kaip ,mokymsi trunkani visa
gyvenima, su tikslu patobulinti ziniagguadzius ir kompetencijas asmeniniu, pilietiniu, sticia
irfar sujsidarbinimu susijusiose srityse“ (European Commniss2001, p. 33).

Visa gyvenimy trunkantis mokymasis téty bati suvokiamas kaip mokymasis, trunkantis
nuo Zzmogaus gimimo iki pat mirties. Tai pazma ir Mokymosi vig gyveniny
memorandume: ,Kalbant apie mokysn visa gyvenimy, visas mokymasis laikomas vientisu
kontinuumu ,nuo lopSio iki karsto* (European Comsi@: 2000, p. 7) Tai yraethesys tukty
buti skiriamas tiek ikimokykliniam ugdymui, tiek moklniam (vidurine mokykla), \éliau
profesinis mokymas ar aukStasis mokslas (bei yespskopos). ¥iau gi, asmeniujsidarbinus,
daugiausia tuty bati démesio skiriama neformaliajam Svietimui, saviSviel@i mokymui.
Tam, kad galimaidy nustatyti mokymosi efektyvuanreikalinga nustatyti tam tikrus matavimo
kriterijus arba indikatorius. Tik tokiutalu galima laty lyginti efektyvumy ne tik tarp Europos
valstyby, tafiau ir visame pasaulyje. Ti@au Europoje didziausiasémhesys yra skiriamas
darbingo amziaus pilééu mokymuisi. ,EUROSTAT* mokymosi vis gyvenima rodikli
skatiuoja pagal darbingo amziaus zmenty. 25-64 met amziaus grupi dalyvaving
mokymosi veiklose (EUROSTAT, European Commissid072 p. 210). Rodiklis sk&iuojamas
pagal tai, kiek dalyvavo mokymosi veiklogeardytos amziaus grép asmen per paskutines 4
savaites (tyrimo atlikimo periodu). diau EUROSTAT neskaiuoja, kiek ki amziaus grupi
zmony dalyvauja mokymosi veiklose: tiek ikimokyklinio amus, tiek mokyklinio, tiek
studentisko, tiek ir pensijinis. LietuvaySiodikliy taip pat nesk&iuoja. Toal galima teigti, kad

kitoms amziaus grupns, iSskyrus darbirgamzi, néra skiriamas pakankamasmdesys.
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1.8. Mokymosi vig gyvenimg memorandumo analiz

Mokymosi vis gyvenimy memorandume, kur 2000 metais buvo agts pagrindigs
gairées mokymuisi vig gyvenim, iSskiriamos te&s bei j; paaiskinimai:
4.2. Antra tez: daugiau investicyj { ZmogiSkuosius resursus.

4.3. Tretia tez: diegti naujoves mokymy ir mokymasi.

4.4. Ketvirta tez: vertinti mokyngsi.

4.5. Penkta tez perziiréti, pergalvoti orientavim ir konsultacijas.
4.6. Sesta tez priartinti mokymsi prie nam.

Pirmoji tez skelbia, kad pagrindiniuggidzius hitina suteikti visiems. Dokumente
minini bendgjyu kompetenciy iguadziai, kurie turi lti prieinami kiekvienam pili&ui.
Atkreipiamas dmesysj kompiuterinio rastingumo mokymus, kalmokgjimu igadzius ir kituos
benduju gekejimy igadzius (verslininkyst ir socialiniai gebjimai). Vadinasi, turi kbt
uztikrinama vig pilieciy teis | pagrindinius gedimus, reikalingus islikti ir prisitaikyti darbo
rinkoje. Ta&iau nieko Bra uzsimenama apie kokias nors amziaus &rufr ,visi“ pilieciai tai,
kaip skelbiama tame pame memorandume, yra nuo gimimo iki mirties, a dilto turimas
omenyje tik darbingo amziaus piti@ mokymasis? Kompiuterinis rastingumas, nuo
memorandumo paskelbimo dienos (2000 ynedtipriai patobudjo: pletiantis informacigms
technologijoms, vis daugiau pidiey yra priversti bent jau téti kompiuterinio rastingumo
pagrindus. Kompiuterinis rastingumas svarbugliital kad tai bene vienintgkritis Lietuvoje, o
ir Europoje, kuri turi aiSkiai apibgta pripazinimy (ECDL pazyngjima). Tuo tarpu dl Kity
discipliny ar gelgjimy pripazinimo ra aiskios metodikos, kaip galima nustatyti iSsisimkmo
lygi ir nustatyti, ar asmuo tikragijo reikiamus gegimus.

Memorandume iSgbtytos pagrindiés 6 tezs kurios tuéty orientuoti Europos valstybes
ju laikytis. Viena vertus, memorandume pglimma neformalaus mokymosi svarba,
atkreipiamas émesys tieki neformalyjj, tiek i saviSvietos mokymus. Teigiama, kad Europa
pereina prie ziniomis grindziamos ekonomikos¢ida memorandume gausgeairiy populistiny
Sakiy ir mazai konkréiy veiksmy. Ar tikrai Europa pajgi suteikti pagrindiniuggadzius visiems
pilieciams ne tik kas li@a amziaus grugs, ta&iau ir socialiai pazeidziamas grupes? Kdlima
apie Ziniy ekonomili, apie mokymsi visa gyveniny nustato ,svarbius® ir jau ,neaktualius”.
Duodama nuoroda Lisabonos Europos Tarybos iSvadose (26 parggraf teigiama, kad
svarbiausiigidziai yra: informacias technologijos (IT), uzsienio kalbos, technolégkultira,

verslininkyseg ir socialiniai gebjimai. Taip pat pazymima, kad tradiciniai nigikno skaityti ir
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visuomegje nustatyti, kokiggudziai rera svarlis. Apskritai, kalbant apigudziy svarla — néra
pamiretos ir amziaus grugs, kurioms turi bti jgtadziai suteikiami.

Pagrindziant an#ja komunikato teg, kalbama apie investicijag ZmoniSkuosius
iSteklius, t&iau nekalbama apie tikslingas investicijas. Teigiakad latina investuotij tuos,
kam virs 30 met ir | zemesas kvalifikacijos asmenis. Uzsimenama apie suiasudarym tarp
darbdavio ir darbuotojo. Fau réra uzsimenama apie audk®u kvalifikuoto personalo
kompetencijos tobulinim Sis punktas komunikate daugiau paremtas soésalilygybes
principu, o ne konkurencingos aplinkos.

ApraSant diegiamas naujoves mokymosi procesuoseuliikate atkreipiamasethesys
vyresnio amziaus asmenssimokslininy, i iSsilavinimo svarl, apie poZirio i mokymosi
proceg kaity. Tadiau naujovip ar inovacij komunikatas neslio. Sestoji tez — mokymosi
priartinimas prie nam— atkreipia dmeg i infrastruktiros pktra.

ISanalizavus memorandumgalima daryti iSvagl kad tai tik teorinis orientyras, tik
bendrosios tes, neturigios nieko bendra su nuolat nesikanciais visuomeas procesais.
Memorandume gausu mazareikdmiozung;, kurie skatina ,didinti, efektyvinti, gerinti,
pergalvoti®, t&iau nenustatoisly kaip tai daryti, kokiais #dais pasiekti rezultat kaip reaguoti
1 visuomers pokyius ir su kokioms daugialymis aplinkomis susiduriama globalizacijos
amziuje, kokios egzistuoja tarpkidinés tergs. Viena vertus, skatina diegti naujoves

mokymgsi, tafiau kita vertus nekalba apie inovacines aplinkas.

2. Mokymo visa gyvenima Europoje rodikliai

Kaip jau mirtta auksgiau, Mokymasis vig gyvenimy susideda iS formaliojo,
neformaliojo ir informaliojo (saviSvietos). Asmemokymasis turi bti kaip visy trijy mokymosi
formy visuma,jtraukiant visas mokymosii$is. Per savo gyvengrvmogus tutty praeiti visus
Siuos etapus. Siuo metu EUROSTAT skavja, kiek asmem dalyvaujama mokymosi veiklose
per pastasias 4 savaites, d@u 2003 metais Europoje buvo atliktas iSsamus malsy vis
gyvenimg tyrimas. 2003 metais formalus mokymas, nefomalusformavus buvo pasiskikst

pagal sekamntmode] (5 pav.).
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5 paveikslas. 25-64 mgtamziaus populiacijos pasiskirstymas mokymosi veikise

Formalus Evietimas
14 %

Neformalus Svietimas
T3 0y

Informalus mokymas

(Saltinis: Eurostat LFS, Ad hoc module on Lifeldreprning 2003, cituota i$ Kailis, Pilos:2005)

IS pateikto modelio galima daryti iSvgdkad visos mokyna risSys tarpusavyje persipina,
ir Zmores tuo pat metu gali dalyvauti, ir dalyvauja keliosekymosi srityse. Mokymasis buvo
matuojamas pagal tai, ar asmenys dalyvavo kokimose mokymuose per metus. Formaliose
Svietimo veiklose dalyvauja viso tik 4,4 % populjes. 16,5 % dalyvavo neformaliame
Svietime. Didziausias populiacijos procentas dalyaakasdieniniame informaliajame Svietime
(tik tokiame Svietime dalyvauja 22,5 % asmgnVadinasi, didZiausias populiacijos procentas
dalyvauja informaliajame arba saviSvietos mokymajaziausiai — formaliajame. Galima daryti
iSvady, kad tokiu atveju saviSvieta ir neformalusis molagnyra bene patys svarbiausi, nes juose
dalyvauja daugiausia zmaniKita vertus, formalus mokymasis siejamas su g@iipeu ar
sertifikavimu, o kitais bdaisigytas Zinias reikia sertifikuoti ar pripazinti. Tédcheformaliuoju
budu jgytu Ziniy efektyvuny nustatyti bei pamatuoti yra sunku, ygai néra neformuoju bdu
igyty Ziniy pripazinimo sistemos. Zemiau pateikiamoje lafgeyra nurodytagvairiy Saliy 25—

64 met; amziaus populiacijos dalyvavimas mokymosi bei tivie veiklose per paskutines 4

savaites iki tyrimo procentais (6 lerdpel



1 lentek. 25-64 mets amziaus populiacijos dalyvavimas mokymosi veiklose

Geografija/Laikas 2000 2001 2002 2003 2004 2005 @200
EU (27 Salys) 7.1 7.1 7.2 8.5 9.3 9.7 9.6
EU (25 Salys) 7.5 7.5 7.6 9.0 9.9 10.2 10.1
EU (15 Salys) 8.0 8.0 8.1 9.8 10.7 11.2 11.1
Euro zona 5.4 5.2 5.3 6.5 7.3 8.1 8.2
Belgija 6.2 6.4 6.0 7.0 8.6 8.3 7.5
Bulgarija : 1.4 1.2 1.3 1.3 1.3 1.3
Cekija ; : 5.6 5.1 5.8 5.6 5.6
Danija 19.4 18.4 18.0 24.2 25.6 27.4 29.2
Vokietija 5.2 5.2 5.8 6.0 7.4 7.7 7.5%
Estija 6.5 5.4 54 6.7 6.4 5.9 6.5
Airija : : 5.5 5.9 6.1 7.4 7.5
Graikija 1.0 1.2 1.1 2.6 1.8 1.9 1.9
Ispanija 4.1 4.4 4.4 4.7 4.7 10.5 10.4
Panaizija 2.8 2.7 2.7 7.0 7.0 7.0 7.5
Italija 4.8 4.5 4.4 4.5 6.3 5.8 6.1
Kipras 3.1 3.4 3.7 7.9 9.3 5.9 7.1
Latvija : : 7.3 7.8 8.4 7.9 6.9*
Lietuva 2.8 3.5 3.0 3.8 5.9 6.0 4.9*%
Liuksemburgas 4.8 5.3 7.7 6.5 9.8 8.5 8.2
Vengrija 2.9 2.7 2.9 4.5 4.0 3.9 3.8
Malta 4.5 4.6 4.4 4.2 4.3 5.3 5.5
Olandija 15.5 15.9 15.8 16.4 16.4 15.9 15.6
Austrija 8.3 8.2 7.5 8.6 11.6 12.9 13.1
Lenkija : 4.3 4.2 4.4 5.0 4.9 4.7
Portugalija 3.4 3.3 2.9 3.2 4.3 4.1 3.8*
Rumunija 0.9 1.0 1.0 1.1 1.4 1.6 1.3
Slovénija : 7.3 8.4 13.3 16.2 15.3 15.0
Slovakija : : 8.5 3.7 4.3 4.6 4.3
Suomija 17.5 17.2 17.3 224 22.8 22.5 23.1
Svedija 21.6 17.5 18.4 31.8 32.1 32.1 ;
Junktin ¢ Karalysté 20.5 20.9 21.3 26.8 29.4 27.5 26.67
Kroatija : : 1.9 1.8 1.9 2.1 :
Turkija 1 1 1 1.2 1.1 1.9 2
Islandija 23.5 23.5 24.0 29.5 24.2 25.7 :
Norvegija 13.3 14.2 13.3 17.1 17.4 17.8 18.7
Sveicarija 34.7 36.0 34.4 24.7 28.6 26.9 :

»* - negalutiniai duomenys; ,:* - duomepnéra

(Saltinis: EUROSTAT http://epp.eurostat.ec.europd.eu
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Daugumoje valstyli mokymosi rodiklis per 4 savaites metai iS meis auga, iSskyrus

kai kurias valstybes, kur mokymosi rodikliai yrankeai didesni nei kif. Galima iSskirti tokias

Salis, kuriose rodikliai stipriai iSsiskiria iS iitvalstybi, kur Sis rodiklis 2006 m. Danijoje yra
29,2, Jungtigje Karalystje — 26,6, Suomijoje — 23,1 Sveicarijoje (2005 #26,9.

Mokymosi visy gyvenimy rodikliai priklauso ir nuo amziaus grupiZemiau pateiktoje

lentekje matoma tendencija, kad kuo vyresnio amziaus 2sjotuo jie mokymosi vis

gyvenimy veiklose dalyvauja maziau. Taip pat rodikliai feukso ir nuo lyties (2 lent&):
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2 lentek. 25-64 mets amziaus populiacijos dalyvavimas bet kokiose mokyaosi veiklose

pagal amziy ir Iyt j

Amzius 25-34 met 35-44 maj 45-54 maf 55-64 maj IS viso
N M| V IS M|V 1S M|V 1S M|V IS M|V IS
ViSO ViSO ViSO Viso Viso
Europa 50| 51 50 45| 45 45 40 41 40 28 31 30 41 |43 42
(25 Salys)
Airija 55 | 47 51 56| 47 52 52 42 a7 47 3 42 53 44 49
Austrija 91| 88 90 89 87 88 88 8p 87 b4 91 9B 90 |8889
Belgija 50| 51 51 43 47 45 38 44 41 24 B0 27 40 |44 2 4
Cekijos 31| 36 34 33 32 32 28 28 28 17 2 20 27 |30 29
Respublika
Danija 83| 81 82 85 82 83 80 80 8( /2 |2 72 80 |79 80
Estija 41| 42 41 40 31 36 33 26 30 15 17 16 33 |30 31
Italija 57| 58 57 50 53 52 48 50 47 32 39 3b 46 |51 9 4
Ispanija 35| 32 33 26 26 26 19 20 2( 14 [14 14 25 | 225
Jungtire 45| 44 44 44| 41 42 41 36 39 21 24 28 38 (37 38
Karalyse*
Kipras 50| 54 52 39 44 41 30 36 33 15 P24 19 35 |40 38
Latvija 63| 49 56 52| 45 49 46 3B 42 37 B4 36 50 (426 4
Lenkija 42| 39 41 35 31 33 2f 2b 26 15 18 16 31 |290 3B
Lietuva 38| 30 34 39 24 32 28 283 25 18 [14 16 32 |248 P
Liuksemburgas 87 | 86 86 83| 85 84 78 80 79 16 75 75 81 |82 82
Malta 83| 80 82 29 28 29 B T4 74 16 20 18 53 |54 b3
Nyderlandai 48| 53 51 40 47 44 39 40 39 27 |33 30 3 42
Portugalija 56| 53 54 46 46 46 38 40 39 30 |36 33 745 44
Prandizija 59| 63 61 51 59 55 47 5b 51 28 36 3P 47 |55 51
Slovakija 62| 63 62 62 62 62 60 g1 6] 16 b2 49 59 |6160
Slownija 88| 85 86 85 81 83 8l 8D 80 79 718 7B 83 |81 B2
Suomija 87| 82 85 87T 74§ 82 81 72 76 69 p2 66 81 |747 |7
Svedija 75| 78 77 7% 72 74 75 67 71 64 60 g2 73 |691 [7
Vokietija 48| 52 50 44 46 45 40 4p 41 30 33 3P 41 (4342
Vengrija 21| 18 20 15 11 13 9 g 8 4 b5 4 2 1 12

* Neformalus Jungtiés Karalysts mokymas éra jtrauktas
(Salitinis: Eurostat LFS, Ad Hoc module on Lifelohgarning 2003, cituota i$ Kailis, Pilos:
2005)

Ryskéja tendencija, kad moterys dalyvauja mokysi vei&loszniau nei vyrai. Taip pat
mokymasis priklauso ir nuo amziaus — kuo vyéssamziaus grugs — tuo mokymosi veiklose
dalyvauja maziau. Tuo tarpu darbo rinkoje jaunesmziaus grugs yra patraukliausios. Kitais
tyrimais nustatyti, kad zmens, turintys aukStesgniSsilavinimg dalyvavo jvairiose mokymaosi
veiklose daugiau, nei turintys Zemgsn dirbantieji mokosi daugiau, nei tlaro bedarbiali
(Kailis, Pilos: 2005). Susidaro uzdaras ratas, tregskurie pagal darbo rinkos tendencijas yra
maziau aktyus, turintys zemesnkvalifikacija, vyresni - mokymo veiklose dalyvauja maziau.
Tuo tarpu amziaus grép, kurios rinkoje yra aktyviausios, tutins aukStesniSsilavinimy ir
kuriy kvalifikacija yra aukStesn— jie mokymosi veiklose dalyvauja dazniau ir tuadb dar

labiau kelia savo kvalifikacij
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Kadangi turime aiSkiai iSmatuojamus statistiniadiklius, galime lyginti Sali rodiklius
ir orientuotisj Salis, kurios efektyviausiatdiege mokymosi via gyveninmy formavimo modelius
bei struktira. Ekonomiskai labiau pazangwvalstybyy mokymosi vig gyveniny rodikliai yra
aukstesni. Galimatiby analizuoti taip pat visus kitus rodiklius, kurieayaukStesni. Analizuojant,
koks modelis yra siektinas Lietuvoje, atsiZzvelgiantSalies geografin pacti, tradicijas,
kultarinius aspektus, zvilgsnis daznai nukrypstairij a, kaip Sal, kuri pazangiai diegivairius
naujos modelius. Airija pasirinkta ir téld kad jos pazangiu ekonominio iSsivystymo Suoéu |
niekas neabejoja, kai tuo tarpu priesjtdkol, Salis iSgyveno ekonomimuosmuk su dideliais
nedarbo rodikliais bei dideliais emigracijos sr&it®e abejo, negalima teigti, kaditbnt ctl
mokymosi vig gyvenimy koncepcijos ar Sveitimo sistemos poky buvo pasiekti tokie
rezultatai, téiau mokymosi vig gyvenima modelyy diegimas yra neatsiejamas nuaikpoveikio

priemont.

2.1. Airijos mokymosi visa gyvenima diegimo modelis

Airijos Svietimo suaugugimokymosi Baltojoje knygoje akcentuojamas ne tikkgmoosi
visa gyvenima koncepcijas dngl. lifelong learning), taip pat ir vis gyvenimy trunkantis
mokymasis &@ngl. lifewide learning). Kaip ir mokymosi vis gyvenima memorandume,
akcentuojamas mokymasis nuo gimimo iki mirties¢ida, skirtingai nuo memorandumo ir jame
iSdestyty pagrindini; akcent;, Airiu modelis remiasi 6 pagrindiniais prioritetais:

o Samoningumo augimasafgl. consciousness raising) igalina realizuoti suaugusi
ZmoniSkyji potenciad, kad jie galty rasti viet (angl. draw on the links) tarp
individualios patirties ir platesmi strukiiriniy faktoriy, Sis poaziris reiSkia, kad
mokymasis apima spektnuo sags pazinimo iki asmeninio ir kolektyvinio tokigimo.

. PilietiSkumas #&ngl. citizenship) — skatina visuom@&n nariy pasitikejimo augim,
socialin supratim, socialig atsakomyb, formuojant visuomess krypi — Kulfiring,
socialirg, ekonomir, aplinkos — tam kad padidintaktyvumy bendruomeéje ir
socialiniy sprendina priemime.

. Sanglaudagngl. cohesion) orientuojamasisocialinio kapitalo didinira kaip bendsja
prasme, taip pafjungiant socialiai atskigt visuomers dal. Tai yra ir Svietimo ir

organizacinis igis.
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. Konkurencingumasafgl. competetiveness) — suaugusvietimo vaidmuo kvalifikuotos
darbo ggos srityje, kad gaty reaguotii Ziniy visuomesgs iSsikius. Darbo ¢gosigudziy
lygis ir kokylké vaidina lyderiaujantvaidmen globalioje ekonomikoje. Mokymasis turi
prasictti nuo tradicinio mokymosi su mokymosi politikospag&tais, mokymasis turi
apimti ne tik asmenirtobukjima, tatiau ir tarpasmeninius klausimus.

o Kultaros pktra (@ngl. cultural development) — suaugwsmokymo vaidmuo turi
praturtinti kul@rini visuomegs fabriky taip pativertinant kultirines ir meno formas,
kultarini rastingum, ir apibeziant nacionalin identiSkum su atviru ir globaliniu
kontekstu

. Bendruomenj vystymas #&ngl. cummunity building) suaugusi Svietimo vaidmuo
strukfirinés analizs vystymuisi ir kolektyvids naudos supratimaar(gl. collective sense
of purpose) tarp marginalipizmoniy, kurie dalijasi bendromis problemomis ir kurie
siekia aktyviaijsitrauktij problem; sprendin.

(White paper, Learning for life: 2000, p. 28)

Airijos baltoji knyga remiasi trim pagrindiniais augusiy mokymo principais:
o Mokymasis vig gyvenimy kaip sisteminis traktavimas.
. Lygybé.
. Inter-kultiralizmas.

Sisteminis podiris pasireiSkia ne tik grynai suaugwsmnokymu, tg&iau jis apima ir
ankstywja mokykla. Kaip ir deklaruojama mokymosi wvisgyvenimy strategijoje, airiSkas
modelis deklaruoja, kad mokymasis apima periatlo gimimo iki mirties. Taip pat
akcentuojami rySiai tarp darbo, nammokymosi, egzistuoja nuostata lankstiems mokymosi
kursams. Ankstyvasis mokymasis akcentuojamaslté@d nuo pradinio mokymosi kokgb
priklauso tolimesé asmens raida. Ankstyvajame mokymesi padedami ant@imesniam
socialiniam vystymuisi ir tuo dmu galima atlikti ankstyvojo pasitraukimo IS Svet sistemos
prevencij. Baltojoje knygoje taip pat akcentuojama, kad nm&gis turi lati organizuojamas
tokiu badu, kuris iSp¢sty kultarinius, bendruomeninius ggbmus ir patiri. Pagrindig sistemos
asSis yra studentas arba besimokantis, prisilaikamcipo, kad svarbu apiéti individo
mokymosi poreikius, ne mokyti tuos dalykus, kuriu jyra isisavinti. ,Mokymasis kaip
konstrukcija, o ne kaip instrukcija® (White papérarning for life: 2000: p. 31). Taip pat
akcentuojami interesderinimo klausimai tarp mokyklos — darbo — ngmmokyklos — Seimos,

asmeniniai interesai — bendruomsgiinteresai.
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Lygybés principas akcentuojgvairiy socialiniy grupiu lygybe, o taip pat ir mokymosi
galimybiy lygybe, taip pat socialimi ir ekonominy santykiy lygybe. Inter-kultiralizmas
salygotas socialini, ekonomini ir kultiriniy pokyiy Salyje. Kadangi stipriai iSaugo imigracijos
srautai — pakito Salies etgisucktis, todtl visuomers nariams, taip pat ir vietiniams, gali Kilti
sunkumy prisitaikant prie toki pokyiu.

Sisteminis podiris yra matomas iS 6 prinajpivardyt; auk€iau. Mokymosi samprata —
tai ne tik nepertraukiamas, istisinis kvalifikagjokelimas, t&iau tai sistema, jungianti
socialinius, kultirinius, etninius, konkurencingumo ir bendruomenmku aspektus.
Besimokantys é&ra vienas ir vieniSas Sioje sistemoje, nes jishgadruomeés narys , kartu su
kultarine aplinka, ir kartu su kitomis etréimis grugmis, jo bendruomenne tik jo kaimynai,
kolegos, studentai, bendraamziagjaa ir Seima, kitos visuomeés grupgs.

Airijos modelis remiasi dviem pagrindiniais pripeis: tai mokymosi vis gyvenimy
skatinimu ir socialias jtraukties didinimu (Downes et al: 2006, p. 31). Maaliniu lygiu Sioje
srityje vykdomi jvairis projektai. Siekiant padidinti vajk motyvacip mokyklose, kuriose
nustatytas padidintos rizikos statusas, vykdomijghtai, kurie jtraukia ir vaiky tévus i
mokymosi proces Schemos principas €vy ir mokytoju bendradarbiavimas, projektasaukia
tokia veiklas, kaip rastingumo didinimas Seimoseiktd aktyvus bendradarbiavimas tarp
mokyklos, nam ir kity bendruomeés nari. Tokio projekto pavyzdys - Youthreach, kuris
skirtas 15-21 metamziaus grugs moksleiviams, kurie paliko mokyklbe formaliaijgytos
kvalifikacijos. Mokiniai tobulina savo bendruosiumeksjimus, o taip patigauna profesimi
igudZiy, darbo patirties. Yra suteikiama galinégybaigti mokykh , dalyvaujant pilnu uzimtumu
ar daliniu uzimtumu. Projekte vadovaujamasi lygartperysts principu, kuris traktuoja visus
mokymosi grandies dalyvius kaip lygius partneritdokymosi procesas vyksta neformalioje
aplinkoje, mazose grépe, santykiu 1:10 (mokytojas — mokinys).

Mokymosi vis gyveniny principai Airijoje neatsiejami nuo partnergstprincipo, jei
tiksliau - mokymasis visgyvenimy ir yra Airijos partnerysis modelio dalis. Airijos partneryst
principas nuo tradicinio partnergstprincipo skiriasi tuo, kad jigraukia pilietines asociacijas,
kurios atstovaujavairiy suinteresuat grupiy interesus ir Sis modelis turi denylprocedira
(Teague: 2006, p. 423). Tai yra, mokymosi procdse,tradicini rySiy tarp mokytojo ir
besimokaniojo, gali hkiati jtraukiami ne tik darbdaviai, &&au ir mokiny tévai, kitos
suinteresuotos grép, tokios, kaip vietos bendruomeratstovai ir pan.

Airijoje 1992 metais buviggyvendinama lokaligs partnerysis programa, kuri apné 12
sriciu — ADM iniciatyva. Buvo iSkelti pagrindiniai 3 tika: pactti ilgalaikiams bedarbiams giti

1 darbo rinly; pactti sunkiai besivystatiam (mazas pajamas gaugiem) smulkiajam verslui
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vystyti nauj versh ir socialire ekonomili, paremti bendruomeivystymosi projektus, yga
socialiai pazeidziamoms gréps (p. 426). Kas li@a mokymosi sistemy buvo igyvendintas
platus spektras veik] tai yra, vietinii bendruomeni mokymas ITigadziy, ypa tévams ir nam
Seimininkems. ,Testavimo® kurg tikslas — paskatintijgyti tretios pakopos mokyasi —
doktorantiros f@ngl. third level education) tiems Zméms, kurie negalvojo apie tok
pasirinkimy. Paraleliai buvo vykdomi ankstyvojo pasitraukinm@vietimo sistemos prevencijos
projektai, integruojant laisvalaikio praleidimo foas, poilg vasaros stovyklas, tuo ¢a, buvo
motyvuojami ir skatinamiéwvai, kad j; vaikai iSlikty Svietimo sistemoje (Teague 2006, p. 431).

IS pateiki; pavyzdzi matyti, kad vykdomas yge&kompleksiskas ir kryptingas mokymosi
skatinimas, nuoétry ir namy Seimininkiy iki treciosios pakopos studijskatinimo. Nuo anksti
paliekardiy mokykla vaiky — iki tévy mokymo bei motyvavimo, bei reikalingigudziy
pastariesiems suteikimo. Svietimo sistema veikia b@ndras gerai tarpusavyje suderintas
mechanizmas.

Sis mechanizmas neatsiejamas nuo hepdrtnerysis princip. Autorius Teague vadina
Airijos model patariamuoju arba svarstymo modeliu. Modelis ketias savybes (Teague: 2006,
p. 425):

o Delegavimas — vieSosios politikos sprendipriemimas vyksta lokaliame lygmenyje ir i$
lokalaus veiksmo toliau vystosi jo turinys. IS Zemi@ lygmens sprendimas pasiekia
aukstesnius lygmenis, ir taip iSvystoma iki atiad@si lygmeny;

. Centralizuota priefira ir koordinavimas. Lokali sprendimy priémimo organai é&ra
autonomiski. Jie tam tikru laipsniu yra atsakingiatskaitingi valdzios atstovams bei
ivairioms zinyboms. Tai reisSkia, kad nacionalinisitcas priziiri decentralizuoto organo
finansus, sprendzia identifikuotas problemasiau yra pasiekiamos vietts bendrijos.

o Transformacija per pragmatimeiksmy. Orientuojamasj pragmatit, nuosekl veiksny,
kuris turi generuoti didegrigalinimo prasm. Intervencija skatina veikti kitus dalyvius.
Sie modeliai gali Bti pritaikomi jvairiose socialinio gyvenimo srityse, ypatingai jie

veikia mokymosi vig gyveniny sampratoje. Delegavimo principas Siuo atveju rajSkad
sprendimai gali gimti vietimi bendruomeni iniciatyva, kuriuos ¥liau galima perkeltij
aukstesnius lygmenis. Lokal sprendim prieméjai tam tikra prasme yra autonomiski¢itau tuo
p&iu priziarimi ir kontroliuojami valdzios atstay

Kad ir koks tobulas atrodytairiy partnerysis ir mokymosi vig gyveninmy modelis bei
koncepcija, téiau jis turi ir kai kuryp traikumy. Nors akcentuojama socialinlygybeé, ir
deklaruojamas @nesys jvairy socialinii grupiy mokymui, net toki kurios yra labiausiai

pazeidZziamos, téau socialig atskirtis yra gana didel Kaip ir aukgiau aptartoje Dion
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pozicijoje, galimajzvelgti, kad susiformuoja 2 visuomengrugs — vieni aukstai kvalifikuoti —
kiti mazai kvalifikuoti. Ir kuo aukStegnlygi pasiekiam zemess kvalifikacijos visuomets
dalis, tuo tas ataikis didkja. Heady ir Slowey apie Airijos moddieigia, kad modelyje kyla
tiktai klausimas, j, ka orientuotas modelis — Zipivisuome visiems ar zZinj ekonomika tik kai
kam“. Jungtigs Tautos 2005 nustatkad Airija yra viena iS 18 valstyli kur egzistuoja
didziausia nelygyb (Heady, Slowey: 2006, p. 360). Autoriai nagjam socialir atskirf ir
suaugusi isitraukiny | neformat;ji mokyma. Airija be kity Zzingsni; taip pat vykd: formalaus
Svietimo Zmogiskju iStekliu vystymy bei kélé kokybe, taip pat vykd aukstos kvalifikacijos
emigrant; grazinimoj Saf programas; investavp Zinias ir inovacijas, kurios kilo iS aukg$i
technologij industrijos. Airija, labiau nei kitos Salys invagbi auksStjy technologiy ir auksty
kompetenciy (angl. high-skills) sektoni (Heady, Slowey: 2006, p. 363).
Apibendrinant galima reziumuoti, kad neformalauskymeo procese, ypatingai svarbus

partnery dalyvavimas — Seimos, pilietia visuomeas, verslo, savanorigkorganizaciy. Svarbu

suderinti S proces koordinaving ir papildomuna.

2.2. Norvegijos modelis

Norvegija yra viena iS labiausiai investuajani zmoniskuosius isteklius ir Svietimo
sistem, valstybi;. 2006 metais Svietimo ir mokymosi veiklose perkpdises keturias savaites
dalyvavo 18,7 % Zmoni(25-64 mai amziaus). Apie 83 % tokio pat amziaus nowvdglyvauja
Svietimo veiklose, iSskyrus privalai mokyma. ISlaidos darbuotgj kompetencijai vystyti per
karjera siekia 11,5-18 milijand Norvegijos Krom, tai yra, mazdaug nuo 5 milijardiki 8
milijardy lity. Imorés | darbuotojo kvalifikacijos tobuliniminvestuoja apie 10 000 NOK, t.y.
4418 LT per metus (OECD: 2002, p. 47).

Norvegijos darbo reguliavimo sistema yra charaktejama aukStu centralizavimo
lygiu. Centralizuota kolektyvimi deryh; sistema leidZia socialiniams partneriams kartu su
vyriausybe veikti derybose idvien. Salyje aktyviagikia profesigs sjungos. Egzistuoja
tradiciSkai susiformavusi nuostata, socialiniaitparaijtraukiamij jvairiy politiky formulavimo
sistemas — Svietimo, socialm sferos ir teisimi reformy srityse. Norvegijos Svietimo sistema
susideda iS5 8i pakom: viduriné mokykla (10 mat); aukStesnioji mokykla angl. upper
secondary), kugi sudaro 2 arba 4 metai; aukStasis mokslas. 199disneyko keletas svarhi
reformy. Jauni Zmoés jgavoistatymy numaty teis; i 3 met; aukstespvisumini mokymsi. Sis

aukstesnis vidurinysis mokymasis susideda iS 2+&; nf@rmulés, kur 2 metai yra teorinis
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mokymasis ir 2 metais — praktinis mokymasis. Mokgnstengiamasi priderinti prie individuali
poreikiy. Si aukstesnioji vidurienmokykla arba grandis ir vaidina svarbaidmer mokymosi
sistemoje, kuri apima tiek bengir mokyms, tiek profesim mokyma. Sistemoje visi kursai yra
moduliniai, suderinti su nacionaliniu mokymosi plarBatina yra pabaigti bent 3 metus, po
baigimo iSduodami sertifikatai. Si sistema buvowste taip vadinamos ,Reformos 94* pagrindu,
ir Sis mokymosi modelis buvo pilnai integruotasrmacionaline sistema. Pagrindinis reformos
tikslas buvo tas, kad kas &ras mokinys dalyvaut Sioje mokymosi (apmokymo) veikloje.
VieSasis indelig privaty sektori; buvo tas, kad mokymosi kaStai buvo dalijami lygisalimis.
Tai galima palyginti su praktiniu mokymu. Buvo sgeamasi surasti kompromigarp vieSojo
sektoriaus pagalbos bei privataus sektoriaus. paipperziréta ir stazuaf apmokjimo sistema.
Socialiniai partneriai sutiko, kad pgisstazucts periodo turi bti laikoma kaip praktika
(training), kita pué kaip produktyvus darbas, tai yra tik pustazuots laiko privalo apmoki
darbdavys. Taigi pradzioje mokama 30 % kvalifikudarbininko darbo uzmokés, tatiau kita
pus laiko apmokama apie 80 % kvalifikuoto darbuotojartib uzmokeSo dalies. Iprasta
praktika yra ta, kad praméje uz mokymosi kursus moka darbdavys, o vieSajagk€oBuje ir
privaCiy paslaug sferoje uz kursus moka ir darbdavys, ir darbustdpaprastai prieS mokymosi
kursus sudaromos abipisssutartys tarp darbdavio ir darbuotojo. Svarbutatayra tas, kad nuo
turimos kvalifikacijos priklauso darbuotojo gaunavalygis, todl abi pugs yra suinteresuotos
ne tik darbuotaj kvalifikacijos kélimu, tafiau ir apmokjimu uz kvalifikacijos Klima. Kursy
pabaigoje — kandidatZinios testuojamog, testusjeina ir bendrosios Zinios, tokios kaip kalb
mokejimo patikrinimas, istorijos Zinios ir matematik@iekiant iSspgsti apmokjimo klausimy —
egzistuoja mokymosi fondai. Darbdaviai uz kiekvietarbuotoy moka didzaja dal 1éSy | §
fonda, mazesa dali moka darbuotojai. Surinkti pinigai paskirstomi Wags principu profesinj
sajungy ir darbdawvi; organizacijoms, kurie ir sprendzia apie EiSy panaudojim. (Skule et al.:
2002).

Svarbus posimis, jtakojgs mokymosi vig gyvenimy Norvegijoje buvo taip vadinama
.Kompetencijos reforma“. Joje taip pat dalyvaujadiarbdaviai, ir darbuotojai ir profesis
sajungos, kurios yra iS dalies ir darbdavio fges Profesids sjungos jtakojo jstatymy
pakeitimus, kurie susijsu suaugusjy Svietimu. Visi darbuotojai tuistatymiSkai nustatytteis
skirti 10 procent darbo laiko mokymuisi. Taip pat turi teisSvykti iS darbo studijuotigngl.
study leave), kuris yra koofinansuojamas val&tylr darbdavio. Sukurtastatymire baz
neformalizuoju ir savaiminiu d@u igyty Ziniy pripazinimui, taip pat suaugusieji turi teis
nemokamai pabaigti pradinr viduring mokykla. Sukurtos subsidij (angl. grants) schemos,

tam, kad darbo vieta taptpagrindine vieta mokymuisi ir tobiiimui (Payne: 2006, p. 481).
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Darbo vieta tampa pagrindine vieta, kur yra keliasasbuotojo kvalifikacija, tiek formaliuoju,
tiek neformalizuoju, tiek saviSvietosidu. Egzistuoja daugybfinansiniy mechanizm, kaip
praktiSkai igyvendinti Sias schemas. Tam, kad darbdavysy bskatinamas investuoti
kvalifikacijos kelima — egzistuoja pajam mokesio lengvatos. Supaprastinta ir stojimo
auksgsias mokyklas tvarka: stojapaukstja mokykla ar kolegip, gali kiti pripazstamos Zinios,
igytos neformalizuoju ir savaiminiuadu. Mokymosi programos yra organizuojamos taip, kad
buty pritaikytos konkreéiai darbo vietai ir susijusios su darbo kontek¢gkule et al.: 2002, p.
272).

Nepaisant daugys egzistuojatiuy teisiy ir finansavimo scherp sistema turi ir ttkumu.
Néra iki galo iSspgstas klausimas, kas ir kiek turi apnébkuz darbuotay kvalifikacijos kelima.
Darbdaviai nori, kad darbuotojai lankytuos kursus, kurie yra tiesiogiai sgsgu atliekamu
darbu. Tdiau darbuotojai stengiasi rinktis tokokymasi, uz kui didZiaja dal apmoka valstyh
PrieS mokymsi paprastai pasiraSomvairis isipareigojimai, todl darbuotojas turiimonei
~grazinti per savo tiesiogindarky darbdavio investicijas. Nors darbuotojai turi ¢elaikinali
nutraukti darh dél mokymosi, t&iau darbdavys uz tai gali nemstkdarbo uzmokeaso, tuomet
gali biti paZeidziami darbuotoj finansiniai interesai. (Payne: 2006: p. 487). Zsme
kvalifikacijos darbuotojai yra maziau suinteresubdlti kvalifikacija, nei turintys aukStegn
kvalifikacija, nes y atliekamas darbas reikalauja maziau kompetendgaBl| ir Siy darbuotojy
motyvacija yra zemesn

Norvegijos Svietimo sistegn galima kity pavadinti beveik universalia. Sprendim
priemimo procesuose dalyvauja visos suinteresuotosspuslarbdavys, darbuotojas, profésin
Sajungos. Suinteresuotos igs— profesias wjungos ir darbdawvi organizacijos yra atsakingos
uz finansavimo schem paskirstym. Lanksti neformalizuoju ddu igytu Zziniy pripazinimo
sistemaijgalina lengviauijstoti i aukSasias mokyklas ir sutrumpinti mokymosi laikkitose
mokymo jstaigose. FinansiSkai prie apnépkno uz kvalifikacijos Klima turi prisiceti ir
darbuotojas, tafl jei jis investuoja pinigusi savo mokymsi — rezultatais yra labiau
suinteresuotas. Be to, egzistuojanti testavimegraminavimo sistema po mokymosidrarne
tik formaliai iSklausyti mokymosi kursus,dau ir jgyti naujusigadzius bei juogtvirtinti. Vis
délto, finansiniaijsipareigojimai gali pakenkti skurdziau gyvetiandarbuotoj finansiniams
interesams. Kita vertus, pakelta kvalifikacija daizmlygoja ir aukStesnatlyg. Kita vertus,
finansiniai isipareigojimai gali uzkirsti kedi darbuotop mobilumui ar darbo pakeitimo
galimybéms. Apibendrinant galima konstatuoti, kad Norvegifvietimo sistemoje egzistuoja

subalansuota sistema, kur maksimaliai patenkineaniy suinteresuat pusi; interesai.
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2.3. Austrijos modelis

Salia mokym, kurie tiesiogiai susij su darbo vieta, piligai aktyviai dalyvauja kallp
mokymesi, bei informacini komunikacini technologiji mokymosi veiklose. Salia po
universitetini studiy, kur suteikiami akademiniai laipsniai, universiietr kitos institucijos
sitlo profesines studijas. Mazose ir vidutse imorese, tik 40 % turi specializuotas Zmonjfk
resurg pozicijas ir tik mazuma formuoja Zmoniglf iStekliy strategijas. Paprastai mokymai
remiasi 4 strategijomis:

o Dauguma kompanij nepasitiki darbuotaj jgudziais, kuriuos jie gauna darbo rinkoje.
Paprastai masinei rinkai yra rengiami darbuotoggg vienodus standartus.

o Kita tiksling grupe sudaro firmos, kurios nori realizuoti savo mokypuareikius bendroje
mokymosi rinkoje.

e  Treiag grup; sudaro kompanijos, kurios ne tik perka pritaikypasgramas, taau siekia
padaryti jtaka programoms, esaioms rinkoje, tam, kad jas galimaith maksimaliai
pritaikyti prie specializuat poreikiy operaciniame ir valdymo lygmenyse. Tai daroma
daugiausia per socialia ir ekonomigs partnerysis mechanizmus Austrijoje. Tokios
kompanijos paprastai turi atstovus universitetuoseokymosi akademijose, kad ¢haj
daryti jtaka mokymaosi turiniui.

. Ketvirta grug kompanij ir instituciju vysto specializuotas mokymo programas, kurios
pritaikomos tik konkréiai mokymosi aplinkoms. Kai kuriais atvejais ngduriamos
atskiros mokymosi akademijos. Tai daugiausia stamkorporacijos, bankai ir vieSasis
sektorius.

(Lehner, Dikany: 2003, p. 244)

DidZiausias prioritetas teikiamagudziams, kuris reikalingas tiesioginiam darbui atlik
Daugiausia mokympdaugiau ar maziau kontroliuoja socialiniai partaier

Socialiny partneny vaidmuo Austrijoje yra didelis. Korporagéirpartneryst Austrijoje
turi gilias tradicijas. Egzistuoja daug socialinpartneri organizaciy. Naryst¢ tokiuose
organizacijose paggta savanoryés principu. Partneriai dalyvauja visuose sprendpriémimo
lygmenyse: nacionaliniame, sektorinianpgoniy lygiuose. Kaip ekspertai dalyvauja priimant
teisinius sprendimus ir potvarkius mokyklose, gkatikooperacyj tarp versloimoniy bei
profesinio rengimo instituaij dalyvauja atnaujinant mokymo programas, platim@rimacip
apie mokymosi galimybes (CEDEFOP: 2006, p. 18).
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Teoriniai modeliai Austrijoje &mingai perkeliamii praktika. AukStutires Austrijos
vyriausyle nusprend organizuoti suaugugiy kursus, paremtus talar(angl. voucher) sistema.
apie 65 000 darbuotpjbuvo nusistas pasilymas dalyvauti kursuose, iS kurper metus buvo
uzregistruota 16 000. Mokymo biudZetas 2002 mebaigo 8,6 milijonai eur. Pagrindig
tiksliné grupe buvo moterys ir kiti darbuotojai, kurie siefgristi i aktyvia darbo rink, iS kurios
buvo pasitrauk dél jvairiy priezagiy. Apie 50 % kurg sumos apmaidavo vyriausyb. Tatiau
jei kurgy dalyvis kursus baigdavalemingai ir gaudavo sertifikat tuomet jam buvo grazinama
dar apie 1460 EUR iSlaid Baigus kursus, dalyviai buvo egzaminuojami ir tékla gaudavo
sertifikat. Sie kursai atitiko ir Austrijos kokyis standartus. Mokymturinys buvo susietas su
igudziais, reikalingais darbinei veiklai, tai yra, Balmokejimas, kompiuterinis rastingumas,
socialires ir sveikatos sritys (Schlogl, Schneeberger: 2p034).

Kaip ir ankstesniuose pavydziuose, swanmidmen formuojant mokymo strategij
taktika, mokymo programp atnaujining vaidina socialiniai partneriai. Kursai daugumoje
derinami sujguadziais, reikalingais konktgai darbo vietai] mokymus suaugusieji daugiausia

v

ziuri kaip i asmenifissiki (Schlogl, Schneeberger: 2003, p. 49), o ne kanevok ar kitinybg.

3. Mokymosi visa gyvenimg situacija Lietuvoje

3.1. Neformalusis mokymas ir kvalifikacijos klimas

Mokymasi visa gyvenima Lietuvoje reglamentuoja ,Mokymosi \ds gyveniny
uztikrinimo  strategija“, patvirtinta 2004 m. (SMM2004) ir Mokymosi vig gyvenimy
uztikrinimo strategijos veiksm planas. Si strategija yra nustatydama savo tikslemiasi
Lisabonos strategija ir jogyvendinimo programa Lietuvoje. Vigltb, Lietuvoje mokymasis
visa gyvenimy daugiau suvokiamas kaip suaugisi testinis mokymas. Kalbant apie
suaugusijy testini mokyma, dazniausiai turimas omenyje neformalusis mokyrmggormalji
mokyma reglamentuoja 1998 metais patvirtintas ,Neformjalisuaugusijuy Svietimojstatymas*
Neformaliojo Svietimojstatymo 6 dalyje numatyta, kad ,Rengtiigyvendinti neformaliojo
suaugusijy Svietimo programas gali Lietuvos neformaliojo $w istaigos, taip pat bendrojo
lavinimo, profesinio mokymo, aukStesniosios ir dokfos mokyklosjsteigusios neformaliojo
suaugusijy Svietimo padalinius (skyrius, grupes ir t.t.),i kutridiniai ir fiziniai asmenys, kurie
Vyriausykes ar josjgaliotos institucijos nustatyta tvarka yigije teis; uzsiimti neformaliuoju

suaugusiju Svietimu. Si nuostata privalomai netaikoma figirksmen organizuojamiems
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vienkartiniams neformaliojo Svietimo renginiams.ofd straipsnyjejvardyti galima jvairas
paslaug teikéjai, tafiau IS graso galima spsti, kad neformalizuoju Svietimu gali uzsiimti bet
kas — tiekivairios mokyklos, tiek fiziniai ir juridiniai asmes. Svietimojstatymo 18 straipsnyje
.Neformalusis Svietimas — Svietimas pagirias Svietimo poreiki tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencij@gijimo programas” To patiegstatymo 17 straipsnio 3
dalyje nurodyta, kad ,Neformgjli suaugusijy Svietimy gali teikti visi Svietimo teikjai“. Siame
istatyme yra iSskirtas vaikir suaugusi neformalus mokymas. T@u nei viename teis akte
néra uzsimenama apie konknes reikalavimus, kuriems turi atitikti tiek pastautiekéjai, tiek ir
mokymo programos. Neformalizuoju Svietimu ati&8 jvardyti jstatymai leidZia uZsiimti
praktiSkai bet kam — tereikigtatymy numatyta tvarka gauti pazyfima, kuris leidzia uzsiimti
atitinkamy paslaug teikimu, tame tarpe ir neformalaus Svietimo ir molo. Vadinasi,
neformalaus mokymo kokybei Lietuvojéra keliami jokie reikalavimai.

Neformaliojo Svietimo pitra Lietuvoje stabdo keletas prieZas tai ir visuomegs nari
bei darbdaw nusistoéjes poziris | kvalifikacijos klima ir neformabji Svietimy; darbuotoy
poziaris | mokymasi. Reprezentatyvios apklausos duomenimis, daugiaisgaugusiju niekur
nesimoko, nes galvoja, kad jiems mokytis jau pélu.vTaip mano 29,8 darbuotpjapie
profesires kvalifikacijos Klimo kursus bei 27,5 % apie saviSvietos kursus @&nas et al.:
2005: p. 7). Nurodant problemas, su kurias susaddarbdaviai, be aukstos kursanos (43 %),
nurodyta, kad nemazai pasimokiuglarbuotoy i5¢jo pas konkurentus ar iSvykouzsien (21
%); truksta reikiamn kursy (35 %); darbuotojai neturi motyvacijos mokytis (¥); parengti
darbuotojai reikalauja didesnio uzmokies(15 %); mokymasis @imé daug brangaus laiko (27
%) (Tamosiinas et al.: 2005: p. 60). IS pateikto problespektro galima padaryti keteiSvad,.
Pirma, darbdaviai vis dar nesuvokia, kad mokymsiksitas laikas yra toks pats svarbus, kaip ir
tiesioginiam darbui skiriamas laikas, nes po efe@ktynokym; pageéja darbo kokyb, naSumas
bei efektyvumas. Antra, kadangi identifikuota magyos stoka bei problema, kad parengti
darbuotojai reikalauja didesnio uzmokes o taip pat darbuotgjkaita — Sias tris problemas
galima ity apjungtii viem ir teigti, kad tikroji problema yra ta, kad neegmoja efektyw
bendradarbiavimo ir susitarimmechanizmo tarp darbuotojo¢ra ieSkma abipusiai nauding
problemos sprendimaibly. Auk&iau apraSytas Norvegijos modelis — Sias problesgwendzia
per IS anksto nustatyir apspesta mechanizma — darbuotojas dakurs; apmoka pats, t#éau po
sekmingo kurs, baigimo pakyla jo kvalifikacija ir pakyla darbombkesgio dydis; priklausomai
nuo kurg kainos — gali bti pasiraSomi abipusiasipareigojimai. Tr&ia, tai, kad rinkoje sunku
rasti specializuat kursy pasiila, rodo, kad éra siekiama kurgsieti su konkré&a darbo vieta, tai

yra kursus taikyti konkigai darbo specifikai, darbuotojo darbo vietaiérdl jprasta, kad
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paslaug teikéjas, prieS teikdamas paslaydur laika lankytysi imongje, steléty atliekamus
darbus, ting mikroklimaty ir tik tada silyty atitinkamy specializuat paslaug. Tame p&iame
tyrime pabéziama, kad zemiausios grandies darbininkams skagsamepakankamasirdesys
mokymuisi. Si problema atitinka auk&u aptartas teorines prielaidas, kad Zemiau
kvalifikuotoms socialiams grugms paprastai skiriamas mazZesnidmdsys, nei aukfau
kvalifikuotoms. Tai gali bti dél abipusio nesuinteresuotumo: tiek investuojarntemesas
kvalifikacijos darbo ¢ga, tiek ir kelti savo kvalifikach nezvelgiant didesmi galimybiy darbo

vietoje ar darbo rinkoje.

3.1. 2004—-2006 maetstruktirin és paramos panaudojimas Lietuvoje

Analizuojant 2004—-2006 metES strukiirinés paramos panaudojanverety atkreipti
démes | strukiirinés paramos panaudojimo straki ir budus. Pagal ES reglament
reikalavimus, Salys nés gali apsispsti, kaip jos naudoja strukineg param. Galimi 2 lidai —
skelbiami konkursai teikti paraiSkas pagal iS5 aokparengtus reikalavimus. Kitasidas —
planavimas nacionaliniu lygiu, neskelbiant konkurgoSiuo atveju, matyti, kad iS Lietuvos
ministerijy pues nebuvo aiskios strategijos, Kgkaramos tida pasirinkti. UZ mokymosi vis
gyvenimy strategijosigyvendinimy Lietuvoje yra atsakingos 2 ministerijos, tai Sdnigs
pasaugos ir darbo ministerija bei Svietimo ir mokstinisterija. 4 funkcijos, susijusios su
mokymosi via gyvenimy strategijosigyvendinimu apibiztos ,Mokymosi vig gyveniny

uztikrinimo strategijoje”.

Mokymosi visa gyvenimg koordinavimas Lietuvoje: institucij y pasiskirstymas.
Lietuvoje uz Svietimo valdymir prieZiara atsako Sios institucijos:

4. Svietimo ir mokslo ministerija§MM), kuri formuoja,igyvendina irpriziari valstybirg
Svietimo politika ikimokyklinio, vaiky ir jaunimo, specialiojo ugdymo, profesinio
mokymo, suaugusjy Svietimo bei aukstojo mokslo srityse.

5. Socialires apsaugos ir darbo ministerif@8ADM) yra pagrindig institucija, uzsiimanti
uzimtumo politikos klausimais nacionaliniu lygmenitsakomylé uz gstinio profesinio
mokymo organizavim beijgyvendinimy tenka Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybai
(LDRMT) , priklausagiai SADM.

6. LDRMT jgyvendina darbo rinkos mokymo poliilbei organizuoja profesinio mokymo
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informavimo bei konsultavimo paslaugeikima. LDRMT turi 6 padalinius — Teritorines
darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybas (AjgtuKlaipédoje, Panedzyje,

Siauliuose, Kaune ir Vilniuje).

7. Yra ir kity ministeriy, Zinyhy, kuriy veikloje yra rySki suaugugiuy profesinio mokymo
veikla: Zenes wkio, Vidaus reikal ministerijos. Stambiosios gamyklos turi savo
mokymo centrus.yveikla réra koordinuojama, nesuksta jas vienijatiy argument.

8. 60 savivaldyhi atsako uz ikimokyklinio, pagrindinio bei viduriniougdymo
organizavim ir finansavina.

(SMM: 2004)

Nors uz mokymosi vis gyvenimy salygy atsakingos dvi ministerijos i jstrukiriniai
padaliniai, taiau ,Mokymosi vig, gyvenim salygu plétojimo* priemore iSskirta tik Svietimo ir
mokslo ministerijos kuruojamoje srityje.ySilvieju ministerijy veiklos sritys yra labai panasios ir
Sie tiek persipina. Jei mes kalbame apie suaujgusvietimy ir mokym, tai iSskirta Svietimo ir
mokslo ministerijos veiklos srityje, dmu jei kalbame apie bedaubprofesirg kvalifikacijos
igijima ar pakeitim, ar klima, tokiu atveju § sriti priziari ir uz ja atsakinga Socialés
apsaugos ir darbo ministerija. Be to, stfwktiy fondy paramos panaudojimas leiglzyaram
naudoti papildomose srityse, net ir dalinai periamygiprastirts kompetencijos ribas. Nors
egzistuoja tam tikras institugijveiklos pasiskirstymas su tam tikrom aiSkiai nbagatomis
sritimis, réra vieningos politikoggyvendinant mokymosi vasgyvenimy strategij.

Svietimo ir mokslo ministerijos kuruojamose Il piteto 4 priemogje ,Mokymosi visy
gyvenimy salygu plétojimas® buvo isskirtos tokios veiklos sritys: laaionalires kvalifikacijy
sistemos tra; 2. ziniy ir kompetencijos vertinimo sistemoséfl; 3. kokylés uztikrinimo
sistemos gitra; 4. mechanizm mazinadiu ,iskritima” iS bendrojo Svietimo sistemosgitmas;
5. antros galimyés silygu plétojimas; 6 inovatywi mokymo(si) metod ir formy diegimas; 7.
mokymo ir studijp medziagos sukimas bei publikavimas; 8 mokyipjrengimo sistemos
tobulinimas; 9. profesinio orientavimo ir konsultao sistemos gtra; 10. technié pagalba

(iskaitant tyrimus, studijas) rengiant projgekt

Mokymosi visa gyvenima koncepcijos vieta ES strukiirinés paramos kontekste.
Nors priemol vadinasi — ,Mokymosi vig gyveniny salygu plétojimas”, ta&iau mokymosi
koncepcijos pagal anksteése dalysejvardytas sritis ji neatkleidZia. Jei mokysn visa
gyvenimy traktuojame daugiau kaip testiim neformat; ugdyms, tai tokiems mechanizmams

plétoti ar jiems kurti nebuvo iSskirta atskira veiklsstis. Priemoa ,Antros galimykes silygu
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plétojimas” buvo skirta ,iSkritusiems® iS nuosekliojavinimo sistemos grazinimg Svietimo
sistemy, mechanizm karimui, tame tarpe ir darbingo amziaus suaugusiekusie neturi
pagrindinio mokslo baigimo paZyjimo. (SMM: 2005, 27.3 punktas) Tiau 3i priemoa skirta
tik mechanizmams, skatinantiemsizgir i Svietimo sistemp asmenims, kurie jos nebaig
Neformalyji suaugusi Svietimp buvo galima gitoti tik SMM priemores veikloje ,Inovatyvi
mokymosi metod ir formy kiirimas®. Nes Sioje veiklos srityje vienos iS tinkamweiklos sréiy
buvo ,nauji mokymo(si) metod ir formuy karimas ir diegimas, naujtechnologiy praktinis
mokymas, nuotolinj studip sistemos tobulinimas ir ¢tka, neformaliojo Svietimo paslaug
(padedatiy grizti i nuosekliojo mokymosi sisteghjaunimui ir suaugusiesiemsefria formaliojo
Svietimo institucijose, suaugugi Svietimo program kirimas, papildom kompetenciy
suaugusiesiems suteikimas (SMM: 2005, 27.4 punkNs)s tai bene vienintelveiklos sritis,
skirta estiniam suaugusimokymui, t&iau paramos teikimoal/gos pagal i veiklos srif buvo
apribotos, nes: neformaliojo Svietimo paslaugos gathmos tik formaliojo Svietimgstaigose;
neformaliojo Svietimo paslaugos galimos tik tosriés padeda @rti i nuosekliojo mokymosi
sistemy. Pastarojoje veiklos srityje ,inovatyvimokymosi metod ir formy karimas“ réra
kalbama apie nawj inovatyvik mechanizm karima, tafiau tik apie inovatywi priemoni.
Kadangi neformalaus mokymo projektai galbati tik tarp kity vienos arba dvigjveiklos sréiy
projekiy — sudtinga tiksliai iSskirti projektus, kurie buvo skiftitent neformaliajam mokymui.
Neformalus mokymas netgi @@ bati tam tikro projekto dalis, kur dauguma veikbuvo
vykdomy kaip formalusis mokymas. SaviSvieta, arba inforasés mokymas nebuvo iSskirtas
kaip galima finansuoti priemeénar veiklos sritis. Daugiausia Sios priemsnprojekty buvo

nukreiptaj sritis, susijusias su formaliuoju mokymu (6 pav).

6 paveikslas. Svietimo srities projeki pasiskirstymas pagal mokymosi tig

BPD 2.4 priemonés projektai pagal mokymosi tipa,
kuriam skatinti skirtos ju veiklos, proc. nuo visy BPD
2.4 priemonés projektu

Savigvieta
Meformalus 3%
23% |

| ) |

ormalus
4%

(Saltinis: VPVI: 20074, p. 19)
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Struktiirin és paramos prieziiros rodikliai nepakankami ir nesistemingi. Visose
»-mokymosi via gyvenimy salygy plétojimo* veiklos srityse buvo naudojami tie patyssijgkimy
ir rezultat, rodikliai, nepriklausomai nuo to, kakveiklos srit pareiSkjai projekte vyk@d. BPD
lygmens pasiekimrodikliai buvo ,Akreditavimui pateikt profesinio mokymo/studij progranm
skatius” ir ,ISmokyty naudos gadjy skatius veiklos pabaigoje“. Projekto rezuliatodikliai
LAkredituoty mokymosi/profesinio mokymo/studij(pirmosios pakopos) progranskatius® ir
,Svietimo, profesinio mokymo, mokslo ir studijinstitucijy, gavusi Europos $jungos
akreditaciy, skatius“. ParaiSkos formoje numatyti projekto lygmenasigkimy ir rezultat
rodikliai, kurios projeki vykdytojai tugjo numatyti patys. &ra nei vieno privalomo rodiklio,
kuris rodyt; sukurty ar idiegty naup mechanizm skatiy, ar idiegly inovatyviy sprendiny
skatiy. Apmokyty Zzmoni skatiy rodo tik rodiklis ,ISmokyty naudos gadju skatius veiklos
pabaigoje”, kuris rodo mokymosi kursus iSklausitssmen skatiy, nesvarbu kokiu dxu buvo

organizuojami kursai — formaliuoju, neformaliuojusavisvietos.

Partnerystés kaip sistemos vieta ES Strulitrin és paramos panaudojime. PareiSkjai
visuose etapuose paraisSkaségnlteikti kartu su partneriais. Partnedstskatinimas gajo
paskatinti { Svietimo ir mokymosi veiklas pritrauktivairiy nevyriausybini organizaciy,
bendruomenj atstow;, paskatinti socialimi tinkly susikirima. [vairis socialiniai partneriai,
nevyriausybids organizacijos géiy dalyvauti formuojantjvairiy mokymo program turini,
sialyti naujas mokymosi formas. Strukinés paramos reikalavimuogeairiy nevyriausybini
organizaciy, pilietinés visuomeas atstoy dalyvavimas buvo suvarzytas. Platesniam parineri
pasirinkimo ratui, partnayi socialiny tinkly formavimui buvo uzvertos galimyb toctl, kad
partneriai privadjo atitikti lygiai tuos pdius reikalavimus, kaip ir parei§jai. ,Projekto
partneriai gali bti tik tie juridiniai asmenys, kurie galiti pareiSkjai pagal Gainy 33 punkg
(SMM: 2005, 35 punktas). Pareiams buvo nustatyti gana griezti apribojimai. Gaifi3
punktas skelbia, kad paraiSkas gali teikti vieSej@ministravimo subjektai, valstyb ir
savivaldybi institucijos ir jstaigos, Svietimo, mokslo institucijos, profesinigformavimo,
mokymo institucijos, prekybos, labdaros, paramoadé&s, administruojantys ES Svietimo
programas, prames ir amai ramai, Zends akio rimai. T&iau asociacijoms ir vieSosioms
istaigoms buvo uZdas apribojimas, kad tai turiab tos asociacijos, kugiviena iS pagrindirnj
veikly yra Svietimas bei vieSosigstaigos, kun pagrindire veikla yra Svietimas. Viena vertus,
tai gakjo uzkirsti kela dalyvauti konkurse paramai gauti, kita vertus nabuvo lemiamas
apribojimas. Kita vertus, daugelis parejgkgakjo jrasytii savojstatus Svietimo veikltada, kai

buvo paskelbti reikalavimai teikti paraiSkas.
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Ribotas tiksliniy grupiy tiesioginiy naudos ga¥juy dalyvavimas projekty veiklose
neuZtikrino plataus interesy grupiy dalyvavimo. Svietimo ir mokslo ministerijos kuruojamose
priemorése naudos gajais gakjo buti tokios tikslines grugs: mokiniams/profesini mokykly
mokiniams; studentams; ,iskritusiems” iS nuosekliagnokymosi sistemos asmenims, t. .
vaikams ir suaugusiesiems, igigusiems pagrindinio iSsilavinimo pazymo, taip pat
mokiniams ir studentams, ,iSkritusiems* iS profesimokymoistaigi, mokslo ir studi istaigy
ir nejgijusiems kvalifikacijos, reikalingos patekii darbo rinlg; mokytojams; dstytojams;
profesijos mokytojams; andragogams; profesijos uWllastams; ekspertams; suaugusiems
asmenims, kurie pagal neformaliojo suaugsBvietimo programas mokosi, lavinasi, tobulina
savo kvalifikacijp. Suaug asmenys gajo tobulinti savo kvalifikaciy tik tam, kad gaity grizti |
nuosekla mokymo sisterq

Socialires apsaugos ir darbo ministerijos kuruojamose prieés® mokymosi Vis
gyvenimg plétra buvo remiama per dirb&mnju kvalifikacijos kélima, tobulinima, bedarbi
mokyma, socialiai pazeidziam grupiy mokym. T&iau daugiausia buvo remiamos veiklos,
susijusios su dirbayju kvalifikacijos tobulinu, tai yra profesiniu tolgimu. 2004-2006 met
SADM kvietimuose teikti paraiSkas, jas buvo galitegkti pagal tokias veiklos sritis: 44.1.
Parama pramas ir versloimoniy dirbartiyju mokymui; 44.2. Parama valsggir savivaldybi
institucijy ir jstaigr dirbartiyju mokymui; 44.3. Socialiés partnerysis pktojimas; 44.4.
Gyventoj; kompiuterinio rastingumo ugdymas. (SADM: 2005).agBl pirmyja veiklos srif,
parama buvo skirta pramémir versloimoniy darbuotoy bei vadow mokymui, kvalifikacijos
kélimui ir perkvalifikavimui; mokymy darbo vietoje organizavimui pram@mir versloimorése;
lank<tiy darbo ir darbo laiko organizavimo foundiegimui pramoas ir versloimonése (SADM:
2005, 47 punktas). ParaiSkas pagal \&iklos srit gakjo teikti pramoms ir versloimores;
pramorgs ir versloimoniy ar darbdavj asociacijos (jei parama skirta yienijjamoms pramais
ir verslo imorems) (SADM: 2005, 49 punktas). Pagah Sieiklos srif buvo paremti 144
projektai, kuriy bendra ve#& sudaro 209,8 min. litarba daugiau kaip 66 proc. wi8PD 2.2
priemores projekty veres (VPVI: 2007b, p. 55). Projektuose, finansuotupsegal S sriti
vyrauja tradicinis kvalifikacijos dimas . Parama valstyb ir savivaldybi institucijy ir jstaigy
dirbartiyju mokymu (Il veiklos sritis) @mési tais pdiais principais, kaip ir parama verslui,
vyraujantys mokymai — tradicinis kvalifikacijolkmas. Tarp mokymosi temvyrauja angl

kalba ir kompiuterinis rastingumas.
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Parama ,stipriausiems” ir ,didZziausiems” — kodél ? Visiems Socialids apsaugos ir
darbo ministerijos skelbtiems kvietimams, buvo Bkehas konkursas, t.y. nebuvo numatytas
planavimas nacionaliniu lygmeniu. ParaiSkos buvdinguojamos pagal balus. Kadangi
paraiSkos rengimo iSlaidos buvo netinkamos iSlai@sDM: 2005, 86.1 punktas), t@taigos
turincios ribotus Zmoniskuosius iSteklius, gdlus savarankiSkai parengti paraiSkas bei
neturirtios pakankamaiéby tam, kad gaity pirkti paraiSkos rengimo paslaugas, liko antroje
vietoje. 2004—-2006 metprogramavimo periodas buvo pirmasis paramos gknstlaikotarpis,
daugumaijstaig; netugjo jokios patirties su struitiniy fondy projekiy rengimu,o paraiskos
forma ir dokumentacija buvo paini ir stithga, to@l galima teigti, kad tik pakankamai stambios

versloimores tukjo didziausias galimybes laiti konkursus paramai gauti.

7 paveikslas. BPD 2.2 priemoés pareiSkejy pasiskirstymas pagaimoneés tipa

Savivaldybes

Asociaciios hiucFetings
1% [taigos
175%
7 Yalstybines
Akcings ir iudZetings
uidarosios

istaigoz

akcinés 10%
bevdroves
48%
Wigkogios
moneés
8%

Kitos
E9%

(Saltinis: Socialigs apsaugos ir darbo ministerija http://esf.socitiindex.php?907090797#2.2).

Socialinés partnerystés pletojimo galimybés, kuriy nebuvo? Trecioji veiklos sritis
.Socialines partnerysts pktojimas® pagal savo ifa, turjo paskatinti pitoti socialirg
partneryst, socialinius tinklus, jeiistatymireje bazje buiy nustatytos prielaidos tokiems
tinklams vystyti. Kokios buvo sukurtos prielaidasiai plkétrai? Veiklos srities tikslas - stiprinti
socialiniy partnery (darbdaw ir darbuotoy atstow; bei organizacij) institucinius gejimus.
Remiamos veiklos sritys tik tos, kurios susijussos mokymais. Tai yra ,mokymai nukreipti
darbo taryl kirima ir ju param, gelgjimy atstovauti dirbantiesiems didiniamkolektyviniy
deryhy ir kolektyviniy sutatiy, su darbo santykiais susijusekonominiy, socialini;, darbo
problemy ir atitinkam; teiss akt; studijos, kiti socialinio dialogo ir sociaba partnerysis
plétrai batini mokymai.” (SADM: 2005, 67 punktas). Tinkamuislinés grugs — ,darbdaw ir
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darbuotoy atstovai beiy asociaciy nariai“ (SADM: 2005: 68 punktas). Antrajame kvieg
teikti paraiSkas, buvo pateikti ir finansuoti 2 i®kprojektai: profesiés sjungos ,Lietuvos
gydytoju sajunga” ir asociacija ,Lietuvos gydytojsajunga“ (Saltinis: Europos socialinio fondo
agentira). Siuose projektuose vyraujeairis mokymai ir tik mokymai, nes kitos veiklos, kai
aukgiau pamirtta, nebuvo tinkamos finansuoti Sioje veiklos satyMlokymai specializuotoms
grupems, gali liti pirmi zingsniai atsirasti partnergshs tinklams, t&au vien mokym
nepakanka, kad tokie tinklai atsirastPrie projekfi rengimo slyguy, turéty atsirasti jei ne
privalomos slygos, t&iau bent jau rekomendacijos, kadtilp sukurti, pavyzdziui, pilotiniai
socialiniai tinklai, pilotiniai bendradarbiavimo mlganizmai tarp darbdayir darbuotoy. Tatiau
tokiy mechanizm buvo ne tik neskatinamas¢itau ir netinkamas finansuoti.

Veiklos sritis ,Gyventay, gyvenagiy problemirgse teritorijose ir tuose, kuriuose vyksta
esminiai ekonomiés veiklos pertvarkymai, mokymas, perkvalifikavimagkyalifikacijos
kélimas® (numatyta tik pirmajame SADM kvietime) leidookyti bet kuriuos piligius, kurie
gyvena problemiése teritorijose. Nurodyta, kad probleminieritoriju kriterijai yra numatyti
2003-04-08 Vyriausys nutarime Nr. 428, kuriame numatyti tik 2 kritarjvidutinis metinis
registruot, bedarby ir darbingo amziaus gyventpgantykis 60 % ir daugiau didesnis uz Salies
vidurki; vidutinis metinis socialiégs paSalpos ga&y ir gyventojy santykis 60 % ir daugiau
didesnis uz Salies vidurkGaigse arba instrukcijose paretghkms yra iSskirti dar 5 kriterijai.
Tatiau pagrindigse instrukcijose parei8fams (Gaiése) niekur @ra nurodytos teritorijos,
kurios Siuos kriterijus atitinka. Tam tikri regidngvardyti taip probleminiai ,Bendrajame
programavimo dokumente®, kurio, &fna, gatjo paraiSki rengjai neskaityti arba iki galo
neskaityti, nes tai nebuvo pagrindiparaiSki rengimo instrukcija. Vyriausys nutarimas,
ivardijantis tokias teritorijas atsidaro tik 2007-B1 Nr 112. Gaisse neidentifikuota, neapixta
ir nepateikta rekomendagjj kokie tai tuéty bati mokymai. Pagal §i priemorg buvo vykdomi
tik 3 projektai verslumo, anglkalbos, kompiuterinio rastingumo temomis (Saltiriropos

socialinio fondo agenta).

Svietimo projekty teritorinis pasiskirstymas. Pagal BPD 2 prioriteto 2.4 priemen
projektai Lietuvoje regioniniu mastu pasiskérstetolygiai. DidZiausia paramos dalis atiteko

Vilniaus ir Kauno regionams.
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8 paveikslas. BPD 2.4 priemoés projekty teritorinis pasiskirstymas
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(Saltinis: VPVI: 2007a, p. 33)

Pagrindires regiom pasiskirstymo netolygumo priezastys ,Vilniuje iane yra sutelkti
pagrindiniai Salies universitetai ir dauguma stpsi neformalaus ugdymgstaigy” (VPVI:
2007a: p. 34). Galimos ir kitos priezastys, sugysissu galina pareiSkjy instituciniais ir
administraciniais pagumais rengti irigyvendinti projektus. Be to, seiihgos projeki
igyvendinimo procestros, dideli dokumentacijos kiekigtakojo projekis rengima. Netolyg:
projekty pasiskirstym salygojo ir tai, kad mazai projektturéjo ,valstybinés svarbos® arba
»nhacionaliny projekiy” status. 2.4 priemogje pirmajame ir antrajame kvietime teikti paraiSkas
buvo iSskirta keletas valstyliim svarbos projelt tatiau ju buvo santykinai nedaug. Visi Kiti
projektai buvo atrenkami konkursaidu. Viena vertus, konkursoatu atrenkami projektuose
yra daugiau skaidrumo, kita vertus, nentisis valstybiny prioritety, negalima tiktis tolygaus

socialinio ir teritorinio projekt pasiskirstymo.
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ISvados

Siuolaikirgje visuomenje vykstantys poksiai reikalauja naujo poiiio { mokymosi vig
gyvenimy koncepcia. Pridedamja verte pradeda kurti tokios Zinios, kurios formuojasi
per vis gyveniny jvairiose aplinkose. Konkurencinga ekono@niaplinka jtakoja
mokymosi procesus ir jei mokymasis organizuojaméektgviai, jis pradeda Kkurti
pridedamja vert.

Investuojanti Zmogiskojo kapitalo gtra ir keliant mokymosi vis gyvenimy lygi —
neiSvengiamai issiskiria 2 social;grugs — Zemiau kvalifikuoti ir aukStai kvalifikuoti.
Statistiniai duomenys rodo, kad labiausiai #nknokytis tie, kurie yra auk&u
kvalifikuoti, o tie kurie pradig stadijoj turi Zemess kvalifikacija — toliau didina
atotiiki. Darbdaviai taip pat maZziau investuojazemesns kvalifikacijos asmenis.
Siekiant pagerinti padi — bitina stiprinti aktyw pilietiSkuma, bendruomeni nariy
dalyvavima mokymo procese.

Siuolaikiskas mokymasis — tai formaliojo, neforio@ ir informaliojo mokymosi
sintez. ReikSmingas tampa ne tik dalyvavimas visose malsynformose, t&au ir
sklandus pejfimas i vienos mokymosi formaskita. Siuolaikinis mokymasis - tai ne tik
pavieni; individu mokymasis, tdau ir grupiy, organizacij, bendruomemi mokymasis.
Svarbu apimti ne tik kuo daugiauiSiy, tatiau jtraukti | procesa kuo platesp
suinteresuat pusi; rat.

PaZzangiose Europos valsége Mokymasis vis gyvenimy — tai gerai subalansuotas
mechanizmas, kurigraukia daugelsuinteresuat pusi. Mokymasis ne tik derinamas
prie profesini poreikiy, tafiau procese dalyvaujgvairios suinteresuotos piss
bendruomenj atstovai, profesigs sjungos. Mokymasis taip pat derinamasj\&iriomis
socialiemis aplinkomis — darbu, Seima, laisvalaikiu. Dadojip profesires
kvalifikacijos paklimas darbdaviams gali teétr ir neigiamy pasekmi, tokiy, kaip
didesre darbuotoy kaita. Toal iSkyla hitinybé glaudziam socialiniam tarp darbuotojo ir
darbdavio, tarp darbdavio ir profe&nsjungos, kit suinteresuat pusi. Tik abipuse
nauda pagsti susitarimai gali duoti teigiamrezultas.

Lietuvoje mokymosi vig gyvenimy situacija yra blogesie padtyje, nei daugelyje
Europos valstyli. [ darbuotoy kvalifikacijos kelimo problemas vis dar @ima kai |
problemas, o ne kaip iSsikius. Darbdaviai nepakankamai geigertina mokymosi
naud,, skatiuoja laika praleist mokymuose kaip nuostolingkai tuo tarpu neieSkoma

naup mechanizm Sioms problemoms sgsti. Vis dar @ra priimtina, kad darbuotojas
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keldamas kvalifikacyi dal iSlaidy prisiimty sau, o darbdavys, tdamas labiau
kvalifikuota darbuotag —isipareigot jo kvalifikacija jvertinti atitinkamu atlygiu.

Europos $jungos strukiriné parama nesudar prielaid; efektyviems pok§iams,
lieciantiems mokymasi visa gyvenima. Esminiai pokygiai nevyko ne tik toal, kad misy
kultiroje egzistuoja tam tikri stereotipai mokymosi proces kvalifikacijos klima,
tatiau vigy pirma tocl, kad programuojant strulktinés paramos panaudoji nebuvo
sudarytos tinkamos prielaidos kisti mokymosi praoes kaip sistemai. Nebuvo isfti
partnerysts mechanizmai, ribotos tikslipigrupiy galimykés pasinaudoti parama neleido
pasiekti didelip rezultat. Mokymo efektyvumui matuoti nebuvo pasirinkti tarki
rodikliai, nebuvo sudarytos prielaidos regionSsivystymo netolygumams mazinti.
Programuojant kitus strulktinés paramos programavimo periodustifa iSskirti aiskis ir
konkretius efektyvumo matavimo kriterijus ir rodiklius,sg@velgtii region; iSsivystymo
netolygumus skirstant paramosSas, pitoti dialoga tarp jvairiu suinteresuat pusii.
Nustatant prioritetus — didziagsdémes skirti naup bendradarbiavimo mechanigm
karimui, o ne i anksto nustatytoms mokymosi temoms.

ES paramos tyrimai rodo, kad vienas iS svarbigpeshpm yra paramos programavimas.
Siekiant paskatinti vystytis atsilikusius regionus reikalingas regionis pktros
reguliavimo mechanizmas. Paraiskos pildymo ,teismgs" netuity tapti lemiamu
kriterijumi gauti paramai. Svarbiausiu kriterijunburéty tapti faktorius, & naujo ir
pazangaus projektas sukuria ir kpks duoda ilgalaik naud. Planuojant paramosgdas
nacionaliniu lygiu — tikslinga ity atlikti iSsamius mokslinius tyrimus, o ne remtis
pasenusiais dokumentais ir strategijomis, nustdadigiau lankstumo mechanigm
Siekiant jdiegti pazangi mokymosi via gyveniny koncepciy Lietuvoje, vis; pirma
reikia atsizvelgtii Kintartius visuomeas procesus, 0 n¢ pasenusias strategijas ir
memorandumus. Bina kurti ir skatinti bendradarbiavimo mechanizmtasp visy

suinteresuat rinkos dalyviy ir mokymosi proceso dalyyi
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