VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO HUMANITARINIO FAKULTETO

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

Verslo administravimo studijy programa
Kodas 626035107

VAIDAS VASKEVICIUS

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETRA KAIMISKUOSE LIETUVOS
REGIONUOSE

Kaunas 2010



VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO HUMANITARINIO FAKULTETO

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

VAIDAS VASKEVICIUS

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETRA KAIMISKUOSE LIETUVOS
REGIONUOSE

Darbo vadovas Magistrantas
(parasas) (parasas)

Darbo iteikimo data

(darbo vadovo mokslo laipsnis, mokslo
pedagoginis vardas, Registracijos Nr.
vardas ir pavarde)

Kaunas 2010



TURINYS

PAVEIKSLU SARASAS oot ee e et ettt et e e et et et et et et et e et e e et et et et et et et et et et et et et et e et e e e eeeeaens 4
LENTELIU SARASAS ...t ee et ee e e e e e e eese e ees e eseeeeees s seeseseesasans 6
| AN B TN F PR 7
1. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETRA KAIMISKUOSE LIETUVOS REGIONUOSE
TURINYS IR YPATUMAL ..ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaan 9

1.1. Smulkaus ir vidutinio Verslo SAmMPIata...........ceeercuiieeriiieiiieereee e eeeeeeeeeaeeesree e e esseeeereees 9

1.2. SVV bruozai ir reikSmeé Lietuvos €KONOMIKAL .....ueeeeeeeeieeee e eeeeeeeae e 10

1.3. Dabartiné SVV sektoriaus biiklé kaimiskuose Lietuvos regionuose. Plétros tendencijy
VETTITHIITIAS. ...ttt ettt ettt ettt ettt a e bt bt eb e sttt e s e b s bt e bt e bt e bt e st et et et e bt eaeest et et enaenaene 15
1.4. Smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus kaimiSkuose Lietuvos regionuose plétros aktualijos ir
J020] 0] 15310 Lo LSS 19
2. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETROS KAIMISKUOSE LIETUVOS REGIONUOSE
SKATINIMO
PRIEMONES. . . .o

2.1. Smulkaus ir vidutinio verslo paramos imonéms kaimiskuose Lietuvos regionuose analiz¢.....33
2.2. Smulkaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos regionuose finansavimo Saltiniai........... 35
2.2.1. Smulkaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos regionuose valstybés ir savivaldybeés
FINANSAVIMAS. ..ttt et ettt e e e e 35

2.2.2. Smulkaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos regionuose ES paramos

PANAUAOTIMNAS. . 1.t ettt ettt et et ettt et e et et e et e are et et e et e et e e e e 36

2.3. Verslumo ugdymo POTEIKIS. ......ueett ettt ettt e e e 37
2.4. Smulkaus ir vidutinio verslo reik§me kaimiskuose Lietuvos regionuose........................... 39

3. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETROS KAIMISKUOSE LIETUVOS REGIONUOSE
TYRIMO ORGANIZAVIM A S . . e 42
3.1, TyrimoO MEOAIKA. ... ..eeeiiieiiiieeie ettt e et e et e e et e e estaeessaaeessseeennseeeennes 42
3.2, TYIIMO TEZUITALAL .....eeitieiiieiii ettt ettt ettt ettt e et esteeeabeessbeesaeeenbeenseesnseenneeenseenens 44
ISVADOS et 62
SANTRAUKA (ANEIUY KAIDA)......coeiiiiiieeeiieee ettt ettt e e s e e seveeennaeeeneeas 65
MOKSLINES LITERATUROS SARASAS .......ooiiiiiieeteeeeeeeeeee et s s sesssasnes e 66
INFORMACIIOS SALTINTU SARASAS. ...oorimiiriirreieseieseseesssessseesse sttt ssse s ssssessssesssesnes 68



PRIEDAL ... .ot ettt et st et s e et e e n e et saneesaeeeeneesaneeanees 70

PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Kaimiskuose Lietuvos regionuose veikianciy imoniy pasiskirstymas pagal imoniy dydzius 2005
01 01 —2009 01 01 M. FTKSE...cveeiieiteteterteet ettt ettt st sb e sttt ettt bbb eas 15
2 pav. Kaimiskuose Lietuvos regionuose veikian¢iy jmoniy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos
TUSIS 2005 01 01 1M HTKST.c.etitiiiieiiei ettt ettt s 16
3 pav. Kaimiskuose Lietuvos regionuose veikian¢iy imoniy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos
TUSIS 2006 01 01 1 TTKST.c.vetitiitieiieite ettt ettt st st be ettt sbe bbb ens 16
4 pav. Kaimiskuose Lietuvos regionuose veikian¢iy imoniy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos
TUSIS 2007 01 01 1M TTKST. oottt ettt et st eae 17
5 pav. Kaimiskuose Lietuvos regionuose veikian¢iy imoniy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos
TUSIS 2008 01 01 1M TTKST. eevitiiiieiieitet ettt ettt s eae 17
6 pav. KaimiSkuose Lietuvos regionuose veikian¢iy imoniy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos
TUSIS 2009 01 01 1M TTKST. veuvitiiiieiieiteetest ettt ettt b e bbbt et ettt naeebe e ens 18

7 pav. Pridétineé vert¢ gamybos kastais, sukurta Salyje pagal imoniy dydzius kaimiSkuose Lietuvos

regionuose 2005 - 2007 m., MIN. Lt....cooiiiiiiiiiiie et 18
8 pav. Naudojimasis ES parama kaimiSkuose Lietuvos regionuose. .........coceeveervervenieniersieneenieeeeneenne 36
9 pav. Darbdavio kompetencijy UZAYmO PrOCESAS.......cceevuiriiriiiriirieniieieniienieete ettt ettt 38
10 pav. MVT skaicius kaime 2001 — 2000 MELAIS........ccecurrereiieeriieeriieeriieerieeesteeeeeeseeeesaeeesreeensseeenns 40
11 pav. Tiriamy imoniy respondenty procentinis paskirstymas pagal amZit.........cccceeeeveeevveencieeenneennns 44
12 pav. Tiriamy jmoniy respondenty procentinis paskirstymas pagal statusa imoneje........c..cccueeuennee 45
13 pav. Tiriamy imoniy respondenty procentinis pasiskirstymas pagal iSsilavinima.............c.ccceeeuennee. 46
14 pav. Tiriamy imoniy procentinis pasiskirstymas pagal apsKritiS.........cccvveevvveeririeeniieiniiieeeiee e 47
15 pav. Tiriamy imoniy procentinis pasiskirstymas pagal Statusg...........cecveeevvieerieeerieeniieeeee e 48
16 pav. Tiriamy imoniy procentinis pasiskirstymas pagal imoneés dydi..........cccoeevvevieeiienieenienieeieene, 49
17 pav. Tiriamy imoniy procentinis paskirstymas pagal veiklos SeKtoriy..........covervvervireriienienenniennns 49
18 pav. Tiriamy imoniy procentinis paskirstymas pagal pajamy kitima 2008 — 2010 m........................ 51
19 pav. Respondenty poziiiris { SVV plétros galimybes kaimiskuose Lietuvos regionuose................... 52

20 pav. Respondenty procentinis paskirstymas pagal veiksnius palengvinancius SVV plétra

kaimiSKuoSe LICtUVOS TEZIOMUOSE. ...c..eeiuiietieeiieeiieetieeiieeteestteeteeseteesteesaaeeseessseeseessseenseesssesnseesseesnseensns 53



21 pav. Tiriamy jmoniy procentinis paskirstymas pagal SVV plétrai daroma klitciy

117 1 RO PR PRSPPI 54
22 pav. Respondenty procentinis paskirstymas pagal veiksniy poveiki ju imonés
VETKIAL. ¢ttt ettt et e bt e e et e bt e et e e bt e ea bt e bt e e bt e bt e en bt e beeeabeenaeeenneennee 55
23 pav. Respondenty nuomon¢ apie valstybés poziiir] | versla Lietuvoje.......cccceeeieeriiieenciieeniieeeiieens 56
24 pav. Tiriamy imoniy procentinis paskirstymas pagal naudojimasi SVV fondy paslaugomis............ 57
25 pav. Tiriamy imoniy procentinis paskirstymas pagal verslo plétros programas ir pagalbines
028 1530110 ) 1 T F USSR 58
26 pav. Tiriamy imoniy procentinis paskirstymas pagal turima plétros strategija. .........cccccevvueerveenuennse 59
27 pav. Tiriamy imoniy nuomoné apie geras verslo Salygas........cccoevvvevvieriiiiiieiienieeeecee e 60
28 pav. Respondenty poziiiris i SVV aplinka Lietuvoje 2010 - 2013 metais.......cccccceeeereerveecieeneeenneenne. 61



LENTELIU SARASAS

1 lentelé SVV imoniy grupavimas pagal ivarius KIteTijus........ceerveeriieriieeriienieeriienieeieenreeveesveeneenens 11
2 lentelé Veiksniai jtakojantys MV] (ar SVV) plétra kaimiskuose Lietuvos regionuose........................ 20
R (S 1 17e] (VS o (o3 ) (el (o 0 DT TR 21
4 lentelé Tyrimo imties apskaiciavimo koeficientai.............c.oooiiiiiiiiiiiiiii i 43
5 lentelé Tiriamy imoniy respondenty pasiskirstymas pagal amzZig..............cooeevviiiiiiiiiiinniinnn... 44
6 lentel¢ Tiriamy imoniy respondenty pasiskirstymas pagal statusa imongje................cooeveeeininne. 45
7 lentelé Tiriamy imoniy respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima..................coooiiiiii.. 46
8 lentelé Tiriamy imoniy pasiskirstymas pagal apskritis, kurioje veikia ju imoné........................... 47
9 lentelé Tiriamy imoniy pasiskirstymas pagal imones Statusa..........oovvveiiiriirieieeriiaieieneeennnnn 48
10 lentelé Tiriamy imoniy klasifikacija pagal imonés dydi ... 49
11 lentelé Tiriamy imoniy pasiskirstymas pagal veiklos sektorig..............cooeviiiiiiiiiiiiiiii . 50
12 lentelé Imoniy pasiskirstymas pagal veiklos rodikliy kitima 20082010 m.............cooevevinnnnine. 50
13 lentelé Respondenty poziiiris 1 SVV plétros galimybes kaimiskuose Lietuvos regionuose............ 52

14 lentelé Respondenty paskirstymas pagal veiksnius lengvinanc¢ius SVV plétra kaimiSkuose Lietuvos

17510781101 P 53
15 lentelé Respondenty nuomoné apie valstybés poziiiri i versla Lietuvoje............ooovviiiiiiinnin. 56
16 lentelé Tiriamuy imoniy paskirstymas pagal naudojimasi SVV fonduy paslaugomis..................... 57
17 lentelé Tiriamy imoniy paskirstymas pagal verslo plétros programas ir pagalbines priemones...... 58
18 lentelé Tiriamy moniy paskirstymas pagal turima plétros strategija...........coevevuevnineinennennenn. 59
19 lentelé Respondenty pozitiris { SVV aplinka Lietuvoje 2010 — 2013 metais.............cooeveiennen 60



IVADAS

Smulkaus ir vidutinio (toliau SVV) sektoriaus plétra yra lemiantis veiksnys salygojantis regiony
ekonomini augima. Sios jmonés yra pagrindinés, kurios sukuria naujas darbo vietas ir skatina
uzimtuma, palengvina ekonominiy iStekliy perkélima 1§ smunkanciy i besiplétojanti sektoriy,
produkcija uzpildo naujas rinkas ir ju niSas. Pakankamai daznai jos kooperuodamos su didelém
imoném, sugeba sukurti geresnés kokybés prekes ir paslaugas, taip i§ dalies sudarydamos konkurencija
stambioms monopolinéms imonéms. SVV imonés veikianc¢ios kaimiSkuose Lietuvos regionuose turi
lemiama itaka Siy regiony ekonominiam ir socialiniam stabilumui. Didelg itaka Sio sektoriaus plétrai
turi valstybés vaidmuo. Valstybé gali sudaryti palankesnés vystymosi salygas, ypac krizés laikotarpiu,
teikti didesng parama besikurian¢ioms imonéms, taip daugiau atsiras norin¢iy kurti nuosava versla.

Temos aktualumas. Kiekvienas Lietuvos regionas yra daugiau arba maziau palankus verslui.
Nemazai tyrimy atlikta didziuosiuose Lietuvos miestuose, taciau mazesniuose tyrimy atlikta beveik
nebuvo. Todél tyrimo rezultaty, kurie buvo atlikti dideliuose miestuose visai visumai pritaikyti
negalima, vadinasi svarbu iSsiaiskinti, kokios klititys susidaro ir stabdo smulkaus ir vidutinio verslo
plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose.

Problemos iStyrimo lygis. ISsiaiSkinti pagrindines klititis smulkaus ir vidutinio verslo plétrai
kaimiskuose Lietuvos regionuose ir nustatyti ty problemuy sprendimo kryptis.

Darbo objektas — smulkaus ir vidutinio verslo imonés esancios kaimiSkuose Lietuvos
regionuose.

Darbo tikslas. [vertinti smulkaus ir vidutinio verslo imoniy plétros galimybes kaimiskuose
Lietuvos regionuose, iSsiaiskinti SVV plétra stabdanciy ir skatinan¢iu veiksniy grupes.

Darbo uzdaviniai. Pagrindiniai uzdaviniai, igyvendinant uzsibrézta tiksla yra Sie:

e Perzvelgti pastarojo laikotarpio mokslinius darbus, nagrin¢jancius kaimiSkyjy Lietuvos
regiony SVV plétros problemas.

e bei atlikti anketinj verslininky nuomonés apie verslo sekmg trikdancius faktorius tyrima.

e Identifikuoti pagrindines kaimiskyju Lietuvos regiony SVV plétros problemas.

Suformuluota hipotezé : Pagrindiné problema stabdanti SVV plétra kaimiSkuose Lietuvos
regionuose, ten veikian¢iy imoniy intelektinio kapitalo stoka ir nepakankami jo ugdymo tempai.

Darbo struktiira. Pirmame skyriuje aptariama smulkaus ir vidutinio verslo samprata. Trumpai
aptarti SVV bruozai ir reikSmé Lietuvos ekonomikai. Pateikiamos skirtingy autoriy nuomongés ir
bendros iSvados apie smulkiojo ir vidutinio verslo kaimiskuose Lietuvos regionuose teikiama nauda.

Nagrin¢jama dabartiné SVV sektoriaus buklé kaimiskuose Lietuvos regionuose, bei pateikiamas plétros



tendenciju vertinimas. Taip pat analizuojamos smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus kaimiSkuose
Lietuvos regionuose plétros aktualijos ir problemos, bei pateikiamos apibendrintos i§vados.

Antrame skyriuje analizuojama SVV imonéms kaimiSkuose Lietuvos regionuose teikiama
parama, bei jos panaudojimas. Trumpai apzvelgiama SVV finansavimo Saltiniai bei SVV reikSmé
kaimiskuose Lietuvos regionuose.

TreCiame skyriuje apraSoma tyrimo metodika, kuria remiantis bus atlickami tyrimai. [vertinus
antros dalies atlikta statisting analizg, kurioje buvo iSnagrinéta SVV plétros galimybés kaimiskuose
Lietuvos regionuose.

Tyrimo metodai. mokslinés literatiiros, publikacijy, antriniy informacijos Saltiniy ir teisiniy
dokumenty lyginamoji analizé, statistiniy duomenu rinkimas, sisteminimas ir analizavimas, tyrimo
duomeny grupavimas ir grafinis vaizdavimas, apklausa ir anketinis tyrimas.

Naudoti literatiiros Saltiniai. Darbui atlikti naudotasi wuzsienio ir Lietuvos autoriy
monografijomis ir moksliniais straipsniais, taip pat pasinaudota interaktyviais duomeny Saltiniais.
Interaktyviy Saltiniy pagalba gauti statistiniai kaimiskyju Lietuvos regiony SVV ekonominiai rodikliai.

Darbo struktiiros paaiSkinimas: darba sudaro ijvadas ir 3 déstymo dalys. Darbo pabaigoje
pateikiamos iSvados. Darbo apimtis — 69 puslapiai, iskaitant 28 paveikslus, 19 lenteliy, naudoti 59

literataros Saltiniai.



L. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETRA KAIMISKUOSE LIETUVOS
REGIONUOSE TURINYS IR YPATUMAI

Smulkaus ir vidutinio verslo déka kyla visos Salies ekonominiai rezultatai. Ir ne viena Salis SVV
plétra ir rémima apibrézia specialiais dokumentais, kaip pavyzdziui strateginé politika ar strateginés
smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi kryptys. Siy jmoniy kiirimasis ir plétra turi nenuginéijama
nauda valstybei, kadangi ju pagalba yra kuriamos naujos darbo vietos, teikia stabilumo socialinei

veiklai bei turi jtaka visai Salies raidai.

1.1. Smulkaus ir vidutinio verslo samprata

SVV imoniy nauda Salies ekonomikai aiski, taciau $io tipo imonés pirmosios ir jautriausiai
pajaucia bet kokius verslo aplinkos pasikeitimus, bei nukrypimus nuo normaliy verslo salygu. SVV
imongés stipriausiai nukencia jei klesti korupcija, biurokratija ar kitokio lygio nesaziningumas. Taciau
SVV imonés ir pirmosios suklesti, jei yra tam naudinga aplinka ir salygos, t.y. ivairlis paskatinimai,
parama §io sektoriaus veiklai, gali padéti greitam imoniy augimui.

Vadinasi jei smulkus ir vidutinis verslas yra vienas 1§ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy,
tai kiekvienos Salies ekonominés politikos pareiga teikti SVV parama ir skatinti jo plétojima. Siuo
atzvilgiu Lietuva i§im¢iy negali turéti, kadangi turi tiksly biiti konkurencinga Europoje ir uz jos riby,
tai pirmas zingsnis yra deramai rupintis smulkiuoju ir vidutiniu verslu. 2000 metais Europos Tarybos
patvirtintoje Lisabonos strategijoje, ypatingai smulkios ir vidutinés imonés pavadinamos atramos tasku,
siekiant paversti Europos Sajunga ,,konkurencingiausia ir dinamiSkiausia Ziniy pagrindu augancia
ekonomika pasaulyje, kurioje darni ekonominé plétra bty suderinta su didesniu ir geresnés kokybés
uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda”. [36]

Nagrin¢jant jvairig literatiira, daroma iSvada, kad per pastaraji deSimtmet; SVV ijtaka Salies
tkiui didéja. [48]. Lietuvai siekiant, kad SVV tapty ekonomikos augimo pagrindu bei leisty sukurti
papildomy darbo viety — kuriama palankesné instituciné, informacing, teisiné, konkurenciné bei
ekonomin¢ aplinka kaimiskuose Lietuvos regionuose. Nagrinédami SVV plétra kaimiskuose Lietuvos
regionuose pirmiausia apibrezkime kaimo vietoves savoka. Taigi, kaimo plétros plane 2007-2013
metams, kaimo vietové savoka apibréziama: ,, Kaimo vietovés — kaimas, miestelis ar miestas, kuriame

gyvena maziau kaip 3000 gyventojy . [33]



1.2. SVV bruozai ir reik§mé Lietuvos ekonomikai

Svarbu apibrézti, kas yra smulkusis ir vidutinis verslas, ir kokios turi biiti imonés
charakteristikos, kad imoné galéty vadintis SVV verslo atstove. Kokios yra §io verslo vystymosi
perspektyvos ir galimybés, bei ar jmoniy savininkai iSnaudoja jas, tam kad pasiekty savo paciy ir Salies
klestéjimo. Siekiant apibrézti Sios iSvardintus aspektus, pirma reikia trumpai apzvelgti imoniy
klasifikacija, kuria nustato SVV istatymas, kuris imones grupuoja i mikro, mazas ir vidutines imones.
Pastarosios atlieka itin svarby vaidmeni $alies rinkos ekonomikoje. Siandieninéje Lietuvos rinkoje yra
nemazos perspektyvos vystyti SVV veikla kaimiSkuose Lietuvos regionuose, ta¢iau ne visi vadovai ta
zino, o ir tie kurie zino retai pasinaudoja jiems suteiktomis galimybémis. Viena i§ galimybiy yra
suteikiama valstybés parama, antra — Europos Sajungos struktiriniy fondy léSos, kurios skiriamos
verslo plétrai. Svarbu, kad Sias paramas galin¢ios gauti jmonés mokéty deramai pasinaudoti, kadangi
stebint i$sivyscCiusiy Saliy patirti, pastebima, kad SVV plétra yra vienas i§ svarbiy veiksniy lemiantis
ekonomikos augima. Smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus augimas yra daug zadantis, taciau nerima
kelia verslo atstovy pasisakymai, jog kaimiskuose Lietuvos regionuose smulkus ir vidutinis verslas yra
skatinamas daugiau ZodZziais, nei realiais darbais: ,,smulkieji verslininkai tikina, kad triksta ne
iSradingumo, o palankiy salyguy smulkiajam verslui.

MokescCiy sistema Salyje neskatina smulkiojo ir vidutinio verslo plétros ir augimo kaimiskuose
Lietuvos regionuose, néra jokiy mokestiniy lengvaty. Tik prad¢je¢ kurti versla, verslininkai daznai
apkraunami jvairiais mokesciais, o tai tiesiog Zlugdo®. [56]

Sios {monés pirmosios pajunta ir sureaguoja atsiradus rinkos paklausos ir pasiiilos kitimams.
Tokiu btidu gali operatyviai reaguoti 1 susiklos€iusia situacija, skubiai priimti tuo metu reikalingus
sprendimus, kurie padéty ju vystymuisi bei plétrai ten, kur juy teikiama paslauga ar produktas yra
reikalingas.

Prie§ kriziniu laikotarpiu, tiek Europoje, tiek ir Lietuvoje smulkios ir vidutinés imonés sudaré
gerokai vir§ 90 proc. visy Salyje veikian¢iy imoniy, taciau Lietuvoje smulkiy ir vidutiniy imoniy
sukuriama pridétine verté buvo gerokai mazesné nei ES Salyse. Taip pat ir uzimtumo atzvilgiu Lietuva
skiriasi nuo ES Saliy, kai Europos Sajungos Salyse smulkiajame ir vidutiniame versle dirba apie pusg
visy dirbanciyju, tai Lietuvoje Siame sektoriuje darbuojasi tik apie 30 proc. visy dirbanciyju. Rinkos
analitiky teigimu mikro jmonéms, Lietuvos ekonomikoje, lyginant su ES valstybémis, tenka zenkliai

mazesnis vaidmuo.
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Uz SVV skatinimo ir plétros politika Salyje, norminiy akty rengima, ju reglamentavima, SVV
plétros programy jgyvendinima, SVV plétros programy skatinima ir rémima Lietuvoje atsakinga Ukio
ministerija.

Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatyma, kurio nauja redakcija
1sigaliojo nuo 2008 m. sausio 1 d. SVV imones galima sugrupuoti pagal jvarius kriterijus: (1 lentelé)

e Fiziniai asmenys, dirbantys isigij¢ verslo patenta, Sio patento galiojimo laikotarpiu.

e Mikro jmonése turi dirbti ne daugiau nei 10 darbuotoju ir jos turi atitikti viena i§ sekanciy
salygu: metinés pajamos negali virSyti 7 min. lity arba balansiné turto vert¢ — ne didesné kaip 5 min.
lity. Sio tipo jmongs taip pat turi atitikti savarankiskumo kriteriju, t.y. ne daugiau nei 25 proc. kapitalo
arba balsavimo teisiy gali priklausyti vienai ar kelioms bendrai veikian¢ioms jmonéms, kuriy veiklos
nereglamentuoja SVV jstatymas. Taciau §i riba gali biti ir perZengta, jei imon¢ priklauso investicinéms
bendrovéms, fondams ar kitoms institucijoms, kurios investuoja i rizikos kapitala ar SVI. [38]

e Smulkiosios imonés darbuotojy skaiCius turéty nevirSyti 50 darbuotojy, metinés pajamos — 24
mln. lity arba balansiné turto verté bty ne didesné nei 17 mln. lity, be to jos kaip ir mikro imongs turi
atitikti savarankiskumo kriteriju.

e Vidutinése imonése leidZiama jdarbinti iki 250 ir metinés pajamos negali virSyti 138 mln. lity
arba balansin¢ turto vert¢ yra ne didesné nei 93min.lity. Taip pat imoné turi atitikti savarankiskumo
kriteriju. [38].

1 lentele
SVV imoniy grupavimas pagal jvarius kriterijus
Metinés pajamos min_ Lt Turto balansiné verté min. Lt

Jmonés kategonja Darbuctojy skaiéius
Istatymy nustatyta tvarka
(asmenys) turintys teise versts

savarankiika komercine,

Fiziniai asmenys

gamrybine arba profesine ir

Nereglamentuota

igije patenta. Sio patento

1T jo Seimos nariai)

kita panaaus pobiidzio veikla, galiojimo lakotarpim.
iskartant t3. kuna veréiamasi
turint verslo lnadijima.
Vidutiné =230 ==138 =183
(k1 2003 m. buvo ==49) (1ki 2003 m. nebuvo apibrézta) | (iki 2003 m nebuvo apibrézta)
Maza (snmlki) =30 =34 =17
(iki 2003 m. nebuvo apibrézta) | (ki 2003 m nebuvo apibrézta) | (ki 2003 m nebuvo apibrézta)
Mikro =10 ==7 =3
(ki 2003 m. buve savininkas | (ki 2003 m. nebuvo apibrézta) | (ki 2003 m nebuvo apibrézta)

Saltinis: LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymo pakeitimo istatymas Nr. IX—1142

Lyginant Lietuvos ir uZsienio S$alis jvardijamas smulkaus ir vidutinio verslo savokas, tai
skirtumy randama nemazai. Pavyzdziui Vokietijoje smulkiuoju ir vidutiniu verslu laikoma ta jmoné,
kurioje dirba iki 50 darbuotojy, o metin¢ apyvarta nesiekia vieno milijono eury, D. Britanijoje

darbuotojy skaicius iki 24. Taciau Europos Sajungos Salyje SVV imone laikoma tokia, kuri valdo ne
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didele rinkos dalj ir turi savarankiSkumo principa, vadinasi norint ES atitikti SVV standartus privaloma
idarbinti ne daugiau nei 250 darbuotojy, o apyvarta negali virSyti 40 milijony eury, arba balansinis
turtas negali virSyti 27 milijony eury, be to kaip pagal Lietuvoje galiojancius istatymus tokia jmoné
negali priklausyti nei vienai stambiai imonei. [41]

Atsizvelgiant 1 ES rekomendacijas, valstybéms patariama ypatinga démesi skirti dél Siy
priezasCiy:

1. Mikro priezastys:

smulkiy imoniy biivimas tai auganc¢ios ekonomikos pozymis,
e jos pritraukia dinamiskus Zzmones — verslininkus,
e lanksciau reaguoja i rinkos pokycius,
e kuria stipresnius nacionalinio tkio pagrindus,
e tai bisimos stambios firmos,
e tai vienas i$ esminiy sveikos ekonomikos elementuy.
2. Makro priezastys:
e trumpas smulkios imonés ,,gyvenimo* ciklas,
e auksti gamybos kastai, d¢l nedidelés gamybos apimciy,
e neturi léSy vykdyti inZineriniams tyrimams,
e nepakankamas léSy kiekis technologijy atnaujinimui,
e nepakankamas 1éSy kiekis organizuoti marketingo tyrimuy,
e dé¢l padidintos rizikos kreditai mazoms jmonéms kainuoja brangiau.

Kiekvienas analizuotas mokslinio darbo autoriaus skirtingai apibréZia ir savaip analizuoja
smulkaus ir vidutinio verslo nauda Lietuvos ekonomikai, taciau jy nuomonés sutampa, kai pavyzdZiui
Osvaldas Sripeikis ir Pranas Zukauskas moksliniame darbe ,,Smulkaus ir vidutinio verslo aplinka
Lietuvos ir ES rinkose“ teigia, kad ,,Smulkios ir vidutinés imonés — pati mobiliausia, nuolat
besikeicianti jmoniy grupé — geba labai lanksc¢iai reaguoti | daznai besikeiCiancias paklausos salygas,
technologinius reikalavimus ir diegti naujoves. Smulkiy ir vidutiniy imoniy steigimasis kaimiskuose
Lietuvos regionuose ir ju veiklos skatinimas yra Salies ekonomikos augimo pagrindas, o tuo paciu —
viena i$ regiony plétros bei vystymo salygu.

Smulkusis ir vidutinis verslas kaimiskuose Lietuvos regionuose daro esminj poveiki Salies tikio
plétrai, nauju darbo viety kiirimui, regiony iSsivystymo lygio kélimui. ISanalizavus pasauling patirti,
daroma iSvada, jog be smulkaus ir vidutinio verslo rinkos ekonomikos sistema tiesiog negali nei

normaliai funkcionuoti, nei tobuléti. Vis didéjanti smulkaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos
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regionuose svarba bei jo itaka ekonominiam Saliy vystymuisi lemia ypatinga visuomenés
susidom¢jima. To pasékoje, pastaraisiais deSimtmeciais daugelyje iSsivysCiusiy pasaulio Saliy yra
nuolat atliekamas intensyvus smulkaus ir vidutinio verslo monitoringas, lydimas moksliniy ieSkojimu,
vertinimy ir prognoziy bei atlickami SVV plétros ir jo jtakos Salies ekonominiams procesams tyrimai‘
[40].

Vytautas Stidzius sutinka su Osvaldo Sripeikio ir Prano Zukausko nuomone ir jo knygoje
»Smulkaus ir vidutinio verslo administravimas ir valdymas* yra tarsi papildymas, kurioje teigiama, kad
»Smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus plétra kaimiskuose Lietuvos regionuose yra daugeliu aspektu
reik§minga 3alies ekonominiam vystymuisi. Sis tikio sektorius yra pajégus atlikti daugelj tokiy svarbiy
funkcijy, kuriy stambios imonés efektyviai atlikti tiesiog negali. Lengviausiai apskai¢iuojama smulkaus
ir vidutinio verslo ekonominé¢ nauda. SVV ekonominis vaidmuo pasireiskia kiekybiniu ekonominiu
augimu ir jtaka makroekonominiams rodikliams. Galime konstatuoti, jog smulkios ir vidutinés imonés
kaimiSkuose Lietuvos regionuose pajégios greiCiausiai sureaguoti { pakitusias paklausos salygas.
Daznai smulkios ir vidutinés jmonés kaimiskuose Lietuvos regionuose pirmosios iSplecia gamybos
procesuy spektra. Kadangi tokios imonés yra labai novatoriSkos, greitai reaguojancios i vartotoju
poreikius, jos daZnai atranda visai naujas rinkas, kurias, jau patikrintas, didesniu mastu perima
stambios organizacijos. Be to, persiorientavimas, diegiant naujus produktus ar paslaugas smulkiose ir
vidutinése imonése kaimiSkuose Lietuvos regionuose, yra daug paprastesnis bei nereikalaujantis tokiy
milziniSky investicijy kaip stambiose organizacijose®. [26]

Stasio PuSkoriaus nuomoné, atitinka ir kity nagrinéty autoriy nuomones, taciau jis SVV
kaimiSkuose Lietuvos regionuose nauda analizuoja iSsivysCiusiy Saliy pavyzdziu ,,ISsivysciusiose
pasaulio Salyse smulkios ir vidutinés imonés konkuruoja su stambiomis organizacijomis, kas leidzia
pagerinti ju teikiamy paslaugy ir produkty kokybeg bei neretai ir sumazinti kaina. Smulkios ir stambios
imonés ne tik konkuruoja, bet ir papildo viena kita. Smulkios imonés realizuoja stambiy imoniy
produkcija, teikia joms daugybe paslaugy, apripina stambias jmones biitinomis prekémis ir Zaliavomis,
nes stambiis tiekéjai tiesiog negali savo produkcijos teikti Zemesnémis kainomis. Taigi, galima daryti
1Svada, jog valstybés remiama smulkaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos regionuose, kaip
neatsiejamos Salies ekonomikos dalies, tolygi plétra skatina sparty Salies ekonominj vystymasi bei
sudaro prielaidas kity sriiy plétrai. Labai svarbus ir socialinis smulkaus ir vidutinio verslo
kaimiskuose Lietuvos regionuose vaidmuo. Sukurdamas daugiau nauju darbo viety $is tikio sektorius
sudaro salygas gyventojams realizuoti savo idéjas, siekius, sugebéjimus. Pastaruoju metu prie smulkaus
ir vidutinio verslo plétros kaimiSkuose Lietuvos regionuose ypac¢ prisideda jaunimas, moterys,
neigalieji, bedarbiai ir kitos socialinés grupés. Mazos ir vidutinés imonés, idarbindamos nemazai
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socialinés rizikos grupés Zzmoniy, kuriems darbas stambiose organizacijose yra sunkiai prieinamas,
sudaro salygas jiems patiems savimi pasiripinti ir skatina integracijos i visuomeng procesus®. [22]

Analizuojant Lietuvos statistikos departamento ataskaitas apie SVV imones kaimiskuose
Lietuvos regionuose, buvo rasta idomi informacija, kurioje statistikai teigia, kad ,,SVV sektorius yra
pagrindinis naujy darbo viety kiirimo Saltinis. Remiantis statistiniais tyrimais, mazos ir vidutinés
imonés, kurios nebankrutuoja pirmaisiais savo gyvavimo metais, per kitus trejus metus sukuria
apytiksliai nuo 2,5 iki 6,5 nauju darbo viety, o po penkiy egzistavimo mety — vidutiniskai nuo 3 iki 8
darbo viety®. [44]

Apibendrinant autoriy nuomones ir statistinius tyrimus galima daryti bendras iSvadas apie
smulkiojo ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos regionuose teikiama nauda ne tik Lietuvos, bet
uzsienio Saliy ekonomikai:

1. Lankstus prisitaikymas prie besikei¢ianCiy rinkos salygu, bei greitas reagavimas i kintancius
vartotojy poreikius.

2. Greitas naujuy technologijy adaptavimas savo veiklai.

3. Gebé¢jimas atrasti naujas rinkas bei juy nisas.

4. Nereikalauja dideliy investicijy diegiant naujus produktus ar paslaugas.

5. Geb¢jimas konkuruoti net su stambiomis jmonémis, to pagrindu gerinant produkty ar
paslaugu kokybe mazesne kaina.

6. Geba lengviau bendradarbiauti su kitomis imonémis.

7. Sugeba produktyviau pakeisti stambius tiekéjus, ko pasekoje realizuojama stambiy gamintojy
produkcija maZesnémis kainomis, bei ju paciy apriipinimas reikalingomis prekémis ir zaliavomis.

8. Nauju darbo viety kiirimas, bei galimybiy suteikimas isidarbinti socialiniy rizikos grupiy
Zmoniems.

9. Tolygi Siy imoniy plétra sudaro galimybes kity sri¢iy plétrai.

10. Salies ekonomikos augimo pagrindas, bei viena i§ regiono plétros bei vystymo salygu.

11. Nei vienos Salies ekonomikos sistema be §ito sektoriaus negali deramai funkcionuoti bei
tobuléti.

Smulkaus ir vidutinio verslo kaimiskuose Lietuvos regionuose nauda ekonomikai yra akivaizdi
ir nenuginc¢ijama, taciau tai yra tik viena i§ pagrindiniy sri¢iy, antroji pagal svarba yra socialiné pagalba
ir nauda ypac jauniems Zmoniems, baigusiems ar bebaigiantiems aukstasias mokyklas bei universitetus.
Stambiu imoniy Lietuvoje néra daug, be to i jas isidarbinti be tinkamos patirties yra labai sunku, todél
jauniesiems specialistams dideles galimybes suteikia SVV imonés, kuriy déka suteikiamos didelés
galimybeés tobuléti, atskleisti savo kiirybiskuma, geb&jimus bei pritaikyti naujas idéjas.
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Visuomenés poziiiriu stambius iSradimus gali kurti ir juos pritaikyti gamybai tiktai stambios
imon¢s, taciau ¢ia klystama, smulkios ir vidutinés imonés kaimiskuose Lietuvos regionuose sugeba taip
pat atlikti stambius iSradimus, pasitelkdamos kvalifikuota darbo jéga jos palaipsniui pasiekia
konkurencingy ir inovacijoms imliy produkty ar paslaugy gamyba. Taciau tokius procesus ne retai
stabdo inovaciju finansavimo deficitas, kurj iSSaukia iSlaidy gausa, ekonominé naujoviy diegimo rizika
bei ilgas atsipirkimo laikotarpis.

Daugelyje iSvardinty sri¢iy smulkieji verslininkai gerokai pranasesni prie§ stambiuosius, dél
tokios priezasties jiems turéty biiti teikiamas papildomas démesys, kadangi pagrindinés ekonomika

varancios jégos Siuolaikinéje visuomene¢je yra inovacijos bei poky¢iai.

1.3 Dabartiné SVV sektoriaus biuiklé kaimiSkuose Lietuvos regionuose. Plétros tendencijy

vertinimas

Analizuojant penkeriy mety Lietuvos rinkos SVV imoniy kaimiSkuose Lietuvos regionuose
kitimo tendencijas, pagal pateiktus statistikos departamento duomenis pastebime, kad mikro imoniy
skai€ius 1§ pradziy auggs, 2007 metais sumazgjo, taciau 2008 mety pradzia parodo, jog tai buvo tik
trumpalaikis kritimo momentas, mikro imoniy skai¢ius iSaugo 5,5 proc. [44] Visos kitos imonés pagal
darbuotojy skaiciy, dirbanc¢iy toje imongje, skaicius tik did¢jo. (zr. 1 pav.)

Nuo 2005 iki 2009 mety smulkiy imoniy kaimiSkuose Lietuvos regionuose skaicius iSaugo 18,7

proc., o vidutiniy imoniy augimo pokytis sieké — 17,5 proc. (zZr. 1 pav.)

||:| Mikro jmoné B MaZza jmoné O Vidutiné jmoné |
45520 45070 47683 48614
42379
11011 11368
450 2563
2005 ' 2006 ' 2007 ' 2008 ' 2009

Saltinis: Statistikos departamentas
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1 pav. KaimiSkuose Lietuvos regionuose veikian¢iy jmoniy pasiskirstymas pagal jmoniy dydZzius
2005 01 01 —2009 01 01 m. tukst.

Skirstant ir analizuojant imones kaimiskuose Lietuvos regionuose pagal tai, kokioje tkio sferoje
ji atlieka savo veikla, tai 2005 m. daugiausiai imoniu veiké paslaugy srityje, net 23113 tikstanciai,
antraja vieta uzémeé prekybos sritis, kurioje dalyvavo 21285 imongs, ir tai tik 8 proc. nusileido paslaugu
sferoje dirbanciy imoniy skai¢iui. Viena i§ spar¢iausiai auganc¢iy tikio sri¢iy buvo statybos verslai, ir
2005 m. ivairiy statiniy statyba uzsiémé 3265 imonés. (zr. 2 pav.)

23113

21285

Prekyba Pramoné Paslaugos Statyba

Saltinis: Statistikos departamentas

2 pav. KaimiSkuose Lietuvos regionuose veikian¢iy jmoniy pasiskirstymas pagal ekonominés
veiklos rasis 2005 01 01 m. tiikst.
Lyginant 2006 metus, su pra¢jusiaisiais pastebime, kad padaugejo tik prekyboje ir statybose

kaimiSkuose Lietuvos regionuose veikian¢iy imoniy, pramoné¢je ir paslaugose skaicius sumazejo
atitinkamai 1 proc. ir 0,7 proc. (Zr. 2 pav. ir 3 pav.)

21654

Prekyba Pramoné Paslaugos Statyba
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Saltinis: Statistikos departamentas
3 pav. KaimiSkuose Lietuvos regionuose veikian¢iy jmoniy pasiskirstymas pagal ekonominés
veiklos rasis 2006 01 01 m. tukst.
2007 m. kaimiskuose Lietuvos regionuose veikianc¢iy imoniy teikianciy paslaugas skaicius
iSaugo beveik 8,5 proc., prekybos imoniy augimas sieké — 2,3 proc., statybos imoniy - 16,1 proc.,
taciau pramonés (gamybos) veikla uzsiiminéjan¢iy imoniy skaicius ir toliau maz¢jo, lyginat su 2006 m.

ju Lietuvoje veiké 1 proc. maziau. (zr. 3 pav. ir 4 pav.)

22154

4465

Prekyba Pramoné Paslaugos Statyba

Saltinis: Statistikos departamentas
4 pav. KaimiSkuose Lietuvos regionuose veikianc¢iy jmoniy pasiskirstymas pagal ekonominés
veiklos rasis 2007 01 01 m. takst.
2008 m. kaip ir ankstesniaisiais metais: prekybos, paslaugu ir statybos sferoje kaimiSkuose
Lietuvos regionuose veikian¢iy imoniy skaicius tik didéjo, bet kaip ir nuo 2005 m. pramonés srityje

palaipsniui imoniy skaicius kito, maz¢jimo kryptimi. (Zr. 5 pav.)

17



22481

7830

5429

Prekyba Pramoné Paslaugos Statyba

Saltinis: Statistikos departamentas
5 pav. KaimiSkuose Lietuvos regionuose veikianc¢iy jmoniy pasiskirstymas pagal ekonominés
veiklos rasis 2008 01 01 m. takst.
2009 m. sausio 1 diena, pagal statistikos departamento pateiktus duomenis, Lietuvoje veiké
maziau prekyba uzsiimanc¢iy kaimiskuose Lietuvos regionuose veikian¢iy imoniy nei pries tai buvusiais

metais, statybos imoniy skai¢ius daugiausiai per analizuojamus metus iSaugo net 23 proc. (Zr. 6 pav.)

27742

22143

7042

Prekyba Pramoné Paslaugos Statyba

Saltinis: Statistikos departamentas
6 pav. KaimiSkuose Lietuvos regionuose veikian¢iy jmoniy pasiskirstymas pagal ekonominés
veiklos rasis 2009 01 01 m. takst.
Viena i§ pagrindiniy kaimiSkuose Lietuvos regionuose esanciy imoniy naSuma nustatanciy
rodikliy yra sukuriama pridétiné verté. Kiekvienos imonés sukuriama pridétiné verté kasmet tik did¢jo,

didziausia pridétinés vertés dalj sukuria vidutinés imonés, kuriose dirba iki 250 darbuotoju, nors mikro
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imoniy kaimiskuose Lietuvos regionuose daugiausiai taciau juy sukuriama pridétiné verté yra maziausia

zvelgiant visy smulkaus ir vidutinio verslo atzvilgiu. (zr. 7 pav.)

||:| Mikro jmoné B Maza jmoné O Vidutiné jmoné |

13678.4
L A

10691.3 10456.1

L A

84
5350
2005 2006 2007

Saltinis: Statistikos departamentas
7 pav. Pridétiné verté gamybos kasStais, sukurta Salyje pagal imoniy dydZius kaimiSkuose
Lietuvos regionuose 2005 — 2007 m., mln. Lt

ISanalizavus 2005 — 2009 mety duomenis, galima pateiti apibendrintas i§vadas:

1. Per analizuojamus metus pramonés sektoriuje kaimiskuose Lietuvos regionuose veikianciy
imoniy skai¢ius sumazejo 5 proc. Tai buvo vienintele Gikio sritis kurioje imoniy skai¢ius palaipsniui tik
mazeéjo

2. Statybos sektoriuje dirbanc¢iy imoniu skaicius, 1§ visy tikio sfery, augo sparciausiai, nuo 2005
iki 2009 mety kaimiSkuose Lietuvos regionuose veikian¢iy imoniy skai¢iaus pokytis sieké 53,6 proc.

3. Visy imoniy sukuriama pridétiné verté¢ nuo 2005 iki 2007 mety did€jo, nors kaimiSkuose
Lietuvos regionuose daugiausiai isikiirusiy mikro imoniy, ta¢iau jos sukuria tik maziausia Sios verteés
dalj, o didZiausia vertés dalj sukuria vidutinés jmonés.

4. Vieny sektoriy staigy kilima galéjo lemti stipriis rinkos pokyciai, kaip pavyzdziui statybos
sektoriaus augima jtakojo vis did¢janti nekilnojamojo turto paklausa. Kity sektoriy augimui jtakos

turéjo valstybinés paramos gavimas, banky kredity lengvatinis iSdavimas ir t.t.

1.4. Smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus kaimiSkuose Lietuvos regionuose plétros aktualijos ir

problemos

Daugelis versly susiduria su problemomis, taciau jos skaudziau jtakoja smulkyji ir vidutini

versla, nei dideles organizacijas. Atlikta pakankamai daug tyrimuy ir paraSyta nemazai moksliniy darby
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nagrin¢janciy pagrindinius barjerus su kuriais susiduria SVV kaimiSkuose Lietuvos regionuose ir kurie
stabdo S$iy imoniy plétra. Problemy yra daug, taciau vienos yra pagrindinés ir kuriy sprendimui reikia
skirti ypatingai daug démesio ir pastangy, kitos yra ne tokios svarbios ir ne taip stipriai jtakoja SVV
plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose.

Autoriai Raimondas Banys, Vytautas Rudminaitis, Vilius Grybénas SVV problemas suskirsté
pagal North ‘o organizaciniy veiksniy klasifikacija. Veiksniai, kurie yra tiesiogiai susije su valdzios
politika ir jos veikla, tokia kaip raSytiniai istatymai ir {statymy pakeitimai priskiriami prie formaliy
kliticiy. Neformalios klititys susijusios su socialine elgsena, kuri yra stipriai veikiama buvusios Soviety
sajungos mentaliteto ir paprocio ,tvarkyti reikalus “. Dauguma $iy veiksniy yra susije su skirtingu
korupcijos lygiu, poveikio darymu ir nusikalstama veikla. [5]

Autoriai North ‘o veiksniy klasifikacija papildé dar dviem veiksniy kategorijom - aplinkos
veiksniais ir igiidziais. Dauguma aplinkos veiksniy yra susij¢ su valstybés politika, bet daug bendriau
atspindi didziuli poveiki pereinamajai politikai, kuri i§ pagrindy pakeité visa , zaidimo lauka “ verslo
veikloje. Pereinamasis laikotarpis taip pat iskélé aukStus reikalavimus SVV kaimiskuose Lietuvos
regionuose veikianCiy imoniy savininky asmeniniams sugebéjimams ir pagrinde galima atkreipti
démesi 1 tokius 2 pagrindinius veiksnius: darbo jégos jgudziai ir darbo jégos iSsilavinimas. Be Siy
dvieju veiksniy buvo isskirti trys formalils ir vienas neformalus veiksnys darantys Zymia itaka SVV
plétrai kaimiskuose Lietuvos regionuose. Formaliis veiksniai: mokes€iy tarifai, reguliavimo politikos
neapibréztumas, mokes¢iy administravimas, neformalus veiksnys: antikonkurenciniai veiksmai ir
SeS¢line veikla. Visi veiksniai pagal svarba, nuo svarbiausio iki ne tokio svarbaus pateikti 2 lenteléje.
[5]

2 lentele

Veiksniai jtakojantys MV] (ar SVV) plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose

Neformaliis veiksniai

1. Antikonkurencinai veiksniai ir Seséliné veikla
2. Korupcija
3. Nusikalstamumas, vagystés ir tvarkos pazeidimai

Aplinkos veiksniai

Finansiniy iStekliy priecinamumas

Finansiniy iStekliy kaina

Makroekonomikos nebuvimas

Teismy sistema/gin¢y sprendimas

R W N

Galimybé¢ jsigyti/naudoti Zeme
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6. Elektra

7. Transportas

8. Telekomunikacijos
Igudziai

1. Darbo jégos igtidziai

2. Darbo jégos iSsilavinimas

Saltinis: Banys R., Rudminaitis V., Grybénas V. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros kliiitys Lietuvoje.

Sio mokslinio straipsnio autoriai nei$skyré vienos pagrindinés problemos, ju manymu, visos
problemos itin svarbios SVV plétrai, tac¢iau dvi paskutinés isskirtos problemos, galima teigti, kad yra
svarbiausios, tai darbo jégos igiidziai ir iSsilavinimas, kitaip galima biity apibrézti kaip intelektinio
kapitalo stoka.

Antanas Kli¢ius, moksliniame darbe ,, Verslo raida: vingiai ir problemos “ teigia, kad daugelis
verslininky kaimiskuose Lietuvos regionuose, ypa¢ smulkaus verslo ir pradedanciyjy, susiduria ne tik
su finansiniy iStekliy stokos problema, jis nurodo, kad daugelis problemu atsiranda ir dél kitokiy

aplinkybiy ir kliti¢iy. Verslo plétros kliiitys pateiktos 3 lenteléje

3 lentelé

Verslo plétros kliutys

Kliiitys

Nepalanki mokesciy sistema

Didelé rizika

Ziniy, patyrimo stoka

1
2
3. Sunkumai apsirlipinant gamybos priemonémis
4
5

Sunku gauti banko kredita

Saltinis: Kli¢ius A. Verslo raida: vingiai ir problemos. Lietuvos filosofijos ir sociologijos institutas. 2001 m.

Autorius jvardina, kad svarbiausia problema yra nepalanki mokesc¢iy sistema, kuri daZnai
gerokai riboja ne tik verslininky pajamas, bet ir tolesng SVV plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose.
Be to i problemy rata yra pridedama ir nusikalstamumo augimas, komercing ir kitokia rizika. [domu tai,
kad kiekvienas autorius skirtingai apibrézia ziniy stoka, kuriant, valdant ir plétojant versla, taciau
prasm¢ iSlieka ta pati, tik kiekvienas autorius tam paciam veikiniui suteikia skirtinga svarbos laipsni.

[15]
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V. Gronsko teigimu , kokios svarbios bebiity verslininko igimtos savybés, pacios savaime jos
neuztikrina verslinés kurybos sékmés. Galima sakyti, jos yra tik dirva verslinei kiirybai, kurios derlius
priklauso nuo kity salygu bei ju saveikos. Viena ty salygu — verslininko iSsilavinimas ir specialios
Zinios. Jos plecia verslininko akirati, tarsi pateikia jam didesniy galimybiy ,sarasa “, taigi kartu plecia
ir jo laisvo pasirinkimo rinkoje ribas, stiprina jo konkurencini pajéguma, padeda realizuoti kitus
ekonominius verslo principus. PrieSingai, specialiy ziniy, aprépianciy visa verslinés kurybos sfera,
stoka kausto versling i§radyba, riboja verslininko pasirinkima bei galima nauda “. [9]

Rutkauskas ir Krutkiené teigia, kad pagrindinius barjerus verslininkams sudaro administraciniy
naujy imoniy steigimo procediiry sudétingumas, pradinio kapitalo, vadybos bei finansiniy gebéjimy
stoka, rinkodaros bei eksporto igiidziy ir informacijos trikumas. Taip pat atkreipia démesi, jog SVV
kaimiskuose Lietuvos regionuose augima silpnina ir Lietuvos vidaus rinkos dydis bei ribotos plétros
galimybés, taip pat mazas technologinis imoniy pajégumas, finansavimo prieinamumo problema,
sudétingi administraciniai reikalavimai ir su jais susijusios sanaudos, sunkumai apsirtipinant reikiamos
kvalifikacijos darbuotojais. Taip pat pirmieji iSkelia tokia problema, kaip darbo rinkos nelankstumas,
kadangi visi kiti nagrinéti autoriai i §ia problema neatsizvelge. [23]

Rutkauskas ir Krutkiené pataria atsiZvelgti { mokesciy sistemos nepalankuma SVV kaimiSkuose
Lietuvos regionuose atzvilgiu, taip pat teisinés aplinkos reguliavima, finansavimo galimybes,
informacijos stoka SVV veikla ir nevienoda SVV iSsivystymo lygi skirtinguose Lietuvos regionuose.
Kadangi tinkama teisiné aplinka sukuria palankias plétrai salygas, teisiniy akty aiSkumas yra efektyvios
plétros prielaida. Autoriy teigimu Lietuvoje biitina tobulinti SVV teising aplinka, tai yra supaprastinti
Imoniy steigimo procediira, kadangi ne visuomet versla reglamentuojantys teisés aktai yra derinami su
asocijuotomis verslo struktiromis. Dar viena verslo plétros klititis — kapitalo ir apyvartiniy Sy stoka.
Valstybés pareiga — suteikti smulkioms ir vidutinéms imonéms, kuri turi pasireik$ti per valstybés
uzsakymy portfelius, skirtus specialiai SVV, specialius projektus, kredity lengvatas. Autoriai pabréZia,
kad itin svarbu tai, kad valstybés teikiama finansiné¢ parama smulkioms ir vidutinéms jmonéms
veikian¢ioms kaimiSkuose Lietuvos regionuose biity gerai organizuota, numatytos priemonés, kurios
bty pagristos bei laiku jgyvendinamos. Taip pat, norint pasiekti geriausio rezultato, biitina uztikrinti
valstybés paramos skaidruma bei nuolat vykdyti paramos teikimo kontrolg. Verslo s¢kmg itakoja
informacijos prieinamumas ir jos pakankamumas, taip pat teikiamy konsultacijy ir mokymo paslaugy
kokybiskumas, taciau atokesniuose Lietuvos kaimiSkuose regionuose vis dar susiduriama su problema

gaunant kvalifikuota informacija, pastebimas pakankamai zemas verslininky kompiuterinis rastingumas
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bei atsilikimas informaciniy technologiju srityje. [ Siuos atsilikimus turéty atsizvelgti valstybé, kuri
turéty teikti organizacing ir finansing parama, kurti vis naujus verslo centrus ir inkubatorius. [23]

L. Uzien¢ teigia, kad pagrindiné smulkaus ir vidutinio verslo plétros problema kaimiSkuose
Lietuvos regionuose yra intelektinio kapitalo stoka. IS to iSkyla iSvada, kad visos kitos iSkylancios
problemos yra tik pasekmeé.

Autorés teigimu informacijos apie intelektinio kapitalo stoka sukelia tokius padarinius: [28]

e Spekuliavimas nepublikuota informacija apie intelektiniy iStekliy biikle;

e [Saugantys imoniy kapitalo kastai (pasekmé ypac aktuali jaunoms Ziniy organizacijoms);

e Manipuliavimas tradicinés finansy apskaitos duomenimis (skirtingi investiciju i nematerialius
iSteklius apskaitymo buidai skirtingai itakoja pelno marza ir mokamus mokescius);

¢ Finansiniy rodikliy itakos investuotojuy sprendimams mazéjimas;

¢ Informacijos valdymo sprendimams stoka.

Autorés iSvardintuose padariniuose atsispindi mokesciy sistemos problema, finansiniy iStekliy
stoka, informacijos trikumo problema ir kitos svarbios problemos, kurios buvo iSkeltos kaip
pagrindinés kity autoriy darbuose.

L. Uziené¢ intelektinj kapitala ji suskirste i tris stambias dalis, kurias sudar¢:

1. Zmoniy (zmogiskasis) kapitalas,

2. Strukturinis kapitalas,

3. RysSiy kapitalas.

Zmogiskasis kapitalas apibréziamas, kaip strategiskai svarbios dirbanéiuju Zinios, igtidziai,
kompetencijos, individualios ir grupinés savybeés bei patirtis, pasitelkiami organizacijos vertés kiirimo
procese. Zmogiskasis kapitalas skirstomas i individualia kompetencija ir kolektyving. [28]

Individualia kompetencija, autorés nuomone, sudaro:

e Individualios Zinios,
e Individuali profesiné patirtis,
e Motyvacija,
e Asmeninés savybes,
e Poziuriai ir vertybés,
e [gudziai ir sugeb¢jimai.
Kolektyving kompetencija susideda is:
e Komandos savybiy,

e Kolektyviniy ziniy,
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e Kolektyviniy profesiniy patirciy,
e Kolektyviniy igudziy ir sugebéjimy,
e Persidengianciy savybiy.

Individualia kompetencija pagrinde sudaro Zinios, kurios yra gaunamos mokymosi istaigose ir
darbo vietoje. Taciau kaip matome, autorés nuomone tai pakankamai svarbu, bet svarbu ir pacio
Zmogaus asmenings savybes, poziiiris, jo puoselé¢jamos vertybés, kurias imoné gali sustiprinti tinkamai
motyvuodama darbuotojus.

Analizuojant kolektyving kompetencija matome, kad Cia pagrinda sudaro kiekvieno Zmogaus
indelis 1 darba grupé¢je, kai yra svarbiausia ne kiekvieno Zmogaus atskiras darbas, o viso kolektyvo
pasiekti rezultatai, kurie priklauso nuo kolektyviniy Ziniy, patiriy, igiidZiy, savybiy ir t.t.

Antraja, didziaja intelektinio kapitalo dali sudaro struktiirinis kapitalas, kuris apibréziamas kaip
vidinés organizacijos aplinka, jos sistemos, mechanizmai, procesai ir procediiros, igalinantys kurti
pridéting verte ir padedantys pasiekti bendry rezultaty. Struktiirinis kapitalas skirstomas i:

e Organizacini kapitala, kuri sudaro: veiklos kultiira, filosofija, vadovavimo stilius, organizaciné
struktura, Ziniy sklaida, informacijos srauty valdymas.

e Inovaciju kapitala, kuris susideda i8: Ziniy vystymo biidu ir procesy, R&D veiklos, naujy
produkty komercializacijos, naujy koncepcijy ir inovacijy diegimo.

e Procesy kapitala jtakoja: tieckimo, gamybos ir pardavimy efektyvumas bei technologijy, metody
ir sistemy jsisavinimas.

¢ Intelekting nuosavybg sudaro: pramoniné nuosavybé ir autorinés teises.

Paskuting intelektinio kapitalo dalj sudaro rySiy kapitalas. RySiy kapitalas — tai organizacijai
naudingi rySiai su iSoriniais rinkos dalyviais, uztikrinantys nenutrukstama veiklos procesa ir
produkecijos realizavima. RySiy kapitala autore skirsto i:

e Rysius su vartotojais (rinky iSlaikymas ir plétra, vartotojy lojalumas, pasitenkinimas),

e RySius su partneriais (sutartys su tiekejais, distributoriais, bendradarbiavimas tinkluose,
priklausymas asociacijoms),

e Rysius su investuotojais (informacinis apriipinimas, atvirumas),

e Rysius su visuomene (produkto ir organizacijos ivaizdis, aplinkai draugiska veikla, paramos ir
labdaros akcijos, Svietimas),

e Rysius su kontrolés institucijomis.
L. UZiené nurod¢ astuonias interesy grupes, kurioms labai svarbi patikima informacija apie

intelektini kapitala: [28]
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1. Darbuotojai (organizacijos potencialas augti, socialinés garantijos, poreikiy tenkinimas,
karjeros galimybés),

2. Vadovai, akcininkai, direktoriy valdyba (valdymo sverty poreikis, vidaus auditas, kapitalo
pritraukimas, kapitalo kaSty mazinimas, potencialy tinklo partneriy ir darbuotoju pritraukimas, prestizo
formavimas),

3. Vartotojai (produkto kokybé¢, ilgalaikis bendradarbiavimas),

4. Tinklo partneriai (kokybiskas, operatyvus darbas, technologijy isisavinimas, ilgalaikis
bendradarbiavimas),

5. Ziniasklaida (vaidmuo socialiniame gyvenime, ekologinis poveikis aplinkai),

6. Investuotojai ir finansy institucijos (informacija sprendimy priémimui, stabilus kapitalo rinky
darbas, skolinimo rizika),

7. Kontrolés institucijos (imoniy veiklos, mokesc¢iy kontrole),

8. Vyriausybé¢ (ekonominés politikos formavimas, biudzeto kontrolé, makroekonominiy
rodikliy ir procesu kontrolé, regioniniy bei nacionaliniy valdymo sprendimy priémimas).

Visos §ios iSvardintos grupés itakoja imonés veikla, nuo ju priklauso ar imonés uzsibrézti tikslai
bus sékmingai pasiekti ar ne. Vieny grupiy veikla, tokiy kaip pvz.: darbuotojai, imoné gali jtakoti ir
valdyti, kity grupiy veiklai ymoné valdymo galios neturi ir privalo tiesiog prie jy prisitaikyti.

A. Svetikas teigia, kad verslo aplinka kaimiSkuose Lietuvos regionuose néra labai palanki,
kadangi: [44]

e N¢éra kaupiama ir sisteminama informacija apie problemas su kuriomis susiduria SVV ir yra
neaiSkios nedideliy jmoniy reikmeés;

e Lietuvoje ekonomines reformos pradzioje SVV plétrai kaimiSkuose Lietuvos regionuose buvo
skiriama per maZzai démesio, ir valdininkams, kurie sprendé Sio sektoriaus problemas, daznai
triko kompetencijos kaip geriau tas problemas iSspresti (tai nattralu, kuriant kokybiskai nauja
tikio sistema);

e Asmenys, kurie émési verslo netur¢jo tiek reikiamo patyrimo, tinkamy salygu, pakankamai 1éSy
ir patikimos informacijos;

e Vykstant privatizacijos procesui daug kas isigijo nekilnojamojo turto, bet tinkamai ji valdyti
daznai buvo per daug sudétinga;

e Daugeliui verslininky tritksta Sio darbo patirties, ziniy, kol kas sudétinga kelti imoniy

vadovaujanciy darbuotojy ir personalo kvalifikacija;
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e Didesniy imoniy restruktiirizacijos procesas, kuris suteikty papildoma impulsa naujam verslui,
dar tebéra ankstyvojoje stadijoje.

Autorius teigia, kad pagerinus verslo plétros salygas kaimiskuose Lietuvos regionuose ir
suformavus teigiama visuomenés poziiiri i sazininga versla SVV reik§mé Lietuvos ekonomikoje turéty
padidéti. Taciau be materialinés — techninés bazés, verslo sékmé labai priklauso nuo darbuotoju, ju
kvalifikacijos, poziiirio { darba. Tinkamo kolektyvo subiirimas néra lengvas uzdavinys. Taip pat svarbu
rinkos ekonomikos salygomis sudaryti prekybos ir saziningos konkurencijos salygas. Ekonominiai
sprendimai gali biiti koordinuojami, kai kiekvienas rinkos dalyvis daro tai, kas jam naudingiausia.

Norint uzmegzti komercinius rySius su uzsieniu svarbu ne tik imonés tipas, bet ir jos dydis,
verslininko patirtis, gebéjimas bendrauti, jo veiklos trukmé, vieta (miestas, rajonas), susisiekimas su
imone. Verslininkams daznai truksta i§samios informacijos apie uzsienio rinkas, todél jiems iskyla
problemy dél reklamos pateikimo apie savo produkcija, dalyvavimo uZsienio parodose. Siandien
verslininkams kyla ne tik anksc¢iau i§vardintos problemos, bet ir tokios, kaip produkcijos realizavimo
problema — jiems sunku prisitaikyti prie konkreciy rinkos reikalavimy arba prasiskverbti { uzpildyta
rinka. Zinoma, tam biitina atlikti specialius rinkos tyrimus, palaikyti ry$ius su uZsienio partneriais, tam
taip pat reikia specialiy ziniy bagazo. [27]

Plétojant versla kaimiSkuose Lietuvos regionuose naudinga pasitelkti konsultantus, taip
gaunama patikimesné informacija, sumaz¢ja rizika, priimant konkrety sprendima, kuriant norima
veiklos modelj. Konsultanty paslaugomis dazniau naudojasi akcinés bendrovés ir didesnés imones, o
individualiy mazy imoniy galimybés $ioje srityje yra gana ribotos. [27]

Pramonés ir paslaugy imonés turéty labiau specializuotis ir orientuotis 1 kokybiSko produkto
gamyba, kokybiska paslaugy teikima. Tam reikéty:

e naudoti vietines Zaliavas ir kitus iSteklius, pritraukti Salies ir uzsienio kapitala diegti naujas
technologijas, gaminti naujus gaminius;

e kooperuoti pramonés, paslaugy imoniy ir vartotojy léSas naujai jrangai isigyti ir tobulesnéms
technologijoms diegti, siekti, kad gaminiai ir paslaugos galéty konkuruoti rinkoje.

Taigi galima teigti, kad rinkos ekonomikoje labai svarbu kooperuotis — ne tik dideléms ir
mazoms, bet ir vienodas galimybes turinCioms jmonéms [27]

Kaimiskuose Lietuvos regionuose veikianc¢ios imonés, ypa¢ mazos ir vidutinés, pakankamai
daznai susiduria su gamybos organizavimo sunkumais, kurie turi tiesioginés itakos ju veiklos

rezultatams. Kadangi mazos ir vidutinés jmonés nepajégia islaikyti pagalbiniy tarnybuy (remonto,
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transporto ir kt.), todél nukencia pagrindiné gamyba: dél laiku neatlikto darbo, jrankiy ir jrangos
trikumo nenaudojami stovi technologiniai jrenginiai.

Autorius teigia, kad daugelis kalba apie finansinés paramos smulkiajam ir vidutiniam verslui
butinybe — mokes¢iy mazinima, dotacijas ir pan., ta¢iau praktika rodo, kad apsiriboti Siomis
priemonémis nereikéty, nes jos ne visada yra veiksmingos ir imanomos. Rinkos salygomis kiekvienas
versla turintis asmuo turi ripintis savo veiklos rezultatais, nes tik taip ijmanoma ekonominé pazanga.
[27]

R. S. Zukauskas teigia, kad SVV subjektai kaimiskuose Lietuvos regionuose nepakankamai
remiasi mokslo laiméjimais ir tai trukdo imoniy plétrai bei mazina ju konkurencinguma. Todél sitilo
SVV sektoriuje sukurti institucing infrastruktiira, kuri skatinty inovacijy plétra, technologijuy
perdavima, inovaciniy verslo struktiiry steigima; parengty ir jgyvendinty priemones, skatinanc¢ias SVV
imoniy, mokslo istaigy ir aukStyjy mokykly bendradarbiavima technologijy perdavimo ir inovacijy
diegimo srityse; sukurty finansinés paramos mechanizmus technologijoms perduoti, inovacijoms diegti,
moksliniams tyrimams ir technologinés plétros darbams atlikti; iSplétoty garantinius mechanizmus,
skatinan¢ius banky aktyvuma finansuojant inovacinius projektus; parengty specialia SVV darbuotoju
kvalifikacijos kélimo programa inovaciju vadybos, marketingo ir intelektualinés veiklos vadybos
klausimais; plésty tarptautini bendradarbiavima technologijy perdavimo ir inovacijy srityse. [31]

Siekiant stabilios SVV imoniy plétros kaimiSkuose Lietuvos regionuose, autorius pataria,
skatinti smulkiy jmoniy bendradarbiavima su stambiomis jmonémis.

Autoriaus nuomone, kad valstybés SVV plétros politika kaimisSkuose Lietuvos regionuose
deramai bus jgyvendinta tik tuo atveju, kai ja formuos ir jgyvendins ne tik valstybés istaigos, bet ir
patys verslininkai bei ju organizacijos. Svarbu aiskiai apibrézti vykdytojus ir ju funkcijas, jvardinti
kiekvienos uzduoties konkrecius darbus, ju atlikimo terminus, atsakingus asmenis ir koordinuojancias
institucijas, suteikti reikiama finansing ir nefinansing parama, grieZtai kontroliuojant strateginiy krypciy
vykdyma, tik tokiu atveju imanoma uztikrinti reikiama SVV plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose.
[31]

A. Staponkiené teigia, kad Siuo metu Lietuvai pajutus pasaulinés ekonominés ir finansinés
krizés rezultatus, naujajam seimui ir vyriausybei reikia sukurti ir vadovautis labai apgalvota, racionalia
taupymo, taip pat efektyvia naujy verslo iniciatyvy skatinimo programa. Kadangi valstybé be smulkaus
ir vidutinio verslo neturi ateities, tokiu atveju ji privalo ripintis ir kurti verslo inkubatorius
pradedantiesiems verslininkams, padéti ir mokyti zmones verslumo pagrindy, iSmokyti kaip valdyti

verslo rizika, kuri verslo pasaulyje yra neiSvengiama. Naujos kaimiSkuose Lietuvos regionuose
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pradéjusios veikti imonés turéty jgauti kokybinj faktoriy, orientuotis i aukStasias ir vidutines
technologijas, turéty biti kuriamos kompetencijos, ziniy ir technologiju faktoriy, o ne vien tik paramos
ar kapitalo pagrindu. [50]

Ekonomings krizés laikotarpiu mazés ir taip jau nedidelé valstybés parama verslui, taciau ir ¢ia
A. Staponkien¢ sitilo iSeitj teigdama, kad biitina skatinti vieSos ir privacios partnerystés projekty plétra,
sunkiais valstybés biudzeto laikais privaty kapitala bitina itraukti i vieSy poreikiy tenkinima, o
smunkant ekonomikai ir mazg¢jant perspektyviniy investicijy galimybéms valstybé turi sukurti
papildomas investicines nisas skatinant Siy sektoriy bendradarbiavima.

Kaip pagrinding SVV problema, A. Staponkiené¢ nurodo visuomenés verslumo stygiy, o ta
inicijuoja atskiry Zmoniy nesugeb¢jimas ir nenoras imtis privataus verslo dél ziniy ir supratimo apie
privaty versla trikumo. ,, Kita vertus, daugelis zmoniy galvoja, kad pagrindinis faktorius steigiant nauja
imong yra kapitalas. Pazvelgus prieSingai: jeigu tavo verslo idéjai truksta tik pinigy, tai arba verslo
idéja néra pakankamai gera, arba tiesiog triiksta noro ja igyvendinti. “ IS to iSeina, kad autoré
nesutinka, jog kapitalo iStekliu triokumas yra didelé¢ kliatis plétojant smulky ir vidutini versla
kaimiskuose Lietuvos regionuose. Taciau ji sutinka su kity autoriy nuomone, kurie teigé, kad seimas
privalo inicijuoti istatymy pataisas, lengvinancias smulkiojo ir vidutinio verslo kiirimasi ir plétra
kaimiSkuose Lietuvos regionuose, kadangi krizes laikotarpiu biitina atverti kuo palankesnes ir platesnes
galimybes privaciai iniciatyvai, o ne ja stabdyti. [50]

G. Pauliukevi€ius, mokslo ir technologiju parko direktorius, nurodé¢ aStuonias klititis
stabdancias SVV pleétra kaimiskuose Lietuvos regionuose, tai: [21]

e Neaukstas verslumo lygis;

e Nepalanki mokesciy sistema;

e Neaukstas bendradarbiavimo lygis tarp tikio subjekty;
e Sudétingos administracinés procediiros;

e Specialisty, “proty” nutekéjimas;

¢ Finansinés problemos;

e Ziniy trikumas;

e Rizikos kapitalo fondy stoka.

Kaip matome pirmaja viena uzémé taip pat mazas verslumo lygis, ir tai parémé paskutiniyjy
dvieju specialisty nuomones, antroji vieta teko nepalankiai mokesCiy sistemai, kurias nurodé
ankstesnieji aptarti autoriai. [domu, kad G. Pauliukevicius pirmasis nurodé, kaip viena 1§ problemuy, tai

jog daugelis gery specialisty ieSkodami geresniuy gyvenimo salygu iSvyksta i uzsienio $alis, ir nemaza
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dalis 1§ juy kuria versla uz Lietuvos ribuy. Jis atskyré mazo verslumo problema nuo ziniy stokos,
manydamas, jog verslumo lygi kaimiskuose Lietuvos regionuose itakoja ne tik verslininky Zinios.

Autoriai, R. Jasinavi¢ius, S. Broga, A. Vasiliauskas ir T. Kalesnykas, remiantis LVDK atliktu
tyrimu teige, kad ne biurokratija, korupcija, nestabilis ir priestaringi Lietuvos istatymai, administraciné
nasta, darbo jégos trilkumas, ir ne pernelyg didelés nekilnojamojo turto kainos ar nuozmi konkurencija
sukelia didziausias problemas smulkaus ir vidutinio verslo plétrai kaimiSkuose Lietuvos regionuose.
Autoriy nuomone Sakninis SVV plétros kaimiskuose Lietuvos regionuose apribojimas yra tai, jog
visuomené nejaucia SVV jtakos jos gyvenimo kokybés didéjimui. Si kliatis verslui sukelia visas kitas
iSkylancias problemas, todé¢l jos faktiSkai yra tik pirmosios pasekmés, neiSvengiamos pagrindinés
problemos iSvestiné. Vienas i§ argumenty paaiSkinanciy pagrinding problema, ta, kad gyventoju
ekonominis i$silavinimas néra pakankamas, kad daugelis mazas pajamas gaunanciy suvoktuy, jog visi
Salies pinigai, kuriais mokami atlyginimai, pensijos, paSalpos ir stipendijos, yra paimti i§ kazkieno
darbu sukurtos pridétinés vertés. Si pridéting verté yra tas altinis, kurio pagalba mokami mokeséiai,
naudojamas biudzetams, socialiniams fondams, atlyginimams ir darbo vietoms islaikyti ir vystyti,
investicinei grazai investuotojams sumokéti. [12]

Siekiant, kad gyventojai pajusty SVV plétros teikiama nauda, privalu visuomenei atskleisti
tiesioging ju gaunamy pajamy priklausomybg nuo visuotinai sukuriamos pridétinés vertés. Kad ta
pasiekti, reikéty sukurti SVV sukuriamos pridétinés vertés skaiiavimo, steb&jimo, vieSinimo bei
skatinimo sistema, tam kad biity galima pamatuoti, kiek pridétinés vertés kuria atskiros SVV
kaimiSkuose Lietuvos regionuose veikianc¢ios jmonés, regionai ar miestai. [12]

Autoriai teigia, kad ,ypa¢ svarbu stebéti, kaip ir kur §i sukuriama pridétiné verté yra
paskirstoma. Mat jei pridétinés vertés skirstymo sistema teisinga ir socialiai atsakinga, tai kiekvienas
gyventojas galés matyti ir jausti, kad pageréjus SVV kaimiSkuose Lietuvos regionuose veiklos
rezultatams gerés ir jo asmeninis gyvenimas, didés uzdarbis ar socialinés iSmokos . Situacija reikia
pakeisti taip, kad visa visuomeneg, iskaitant ir valstybés tarnautojus, turi biiti suinteresuota verslo plétra
ir geresnémis salygomis kaimiSkuose Lietuvos regionuose, kadangi tai biitina salyga pridétinés vertés
didinimui, o kartu visuomenés nariy gyvenimo kokybeés geréjimui. [12]

Autoriai mano, jog sutelk¢ démesi 1 Si Saknini apribojima, bus galima iSspresti ir tokias
problemas kaip didelé administraciné nasta, darbuotojy trilkumas, korupcija ir kt. , Jei tarnautoju
veikla matuosime ne ataskaity skai¢iumi ar ju pildymo valandomis, bet verslo sukuriamos pridétinés
vertés rodikliu — galésime realiai jvertinti administracinés nastos poveiki SVV. Darbuotojy trikumas,

taip pat nebiity toks dramatiskas, jei musy verslas standartizuoty savo procesus ir mazinty kasdieninés
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veiklos priklausomybe nuo darbuotoju ,, geros valios “. Tai biity kur kas lengviau padaryti susitelkus
atitinkama parama ir léSas, zinoma jei valdzia biity realiai suinteresuota verslo pridétinés vertés
augimu. Jei visos valdzios institucijos biity vertinamos pagal ju itakos zonoje esanciy SVV veiklos
efektyvumo bei sukuriamos pridétinés vertés rezultatus, gerokai sumazéty korupcijos mastai . [12]

Apibendrinant visy nagrinéty autoriy nuomones galima daryti tokias iSvadas:

1. Ne maza dalis moksliniy darbuy autoriy pasteb¢jo, nagrinéjo ir iSskyré labai akivaizdzias
problemas, tokias kaip pvz.: mokesCiu tarifai, administraciné nasta, nepalanki istatyminé politika,
verslo rizika ir t.t. Tik Siy problemy vieta, pagal svarba, kiekvienas autorius nustaté skirtingai.

2. Nedaugelis autoriy ieskojo ir nagrin¢jo pagrindinés problemos, kurios pagrindu atsiranda
Salutinés kliutis plétojant SVV kaimisSkuose Lietuvos regionuose. Tokie autoriai, kaip V. Gronskis, A.
Svetikas, L. Uziené jvardijo, kad pagrindiné ir vienintelé tokio masto problema, kuri trukdo smulkaus
ir vidutinio verslo plétrai, tai — verslininky i$silavinimo ir igiidziy stoka. Ju nuomone, $ig problema
sprendziant reikia valstybeés isikiS§imo, nes ir toliau nesiimant jokiy radikaliy priemoniy, norin¢iy kurti
ar plésti savo versla kaimiSkuose Lietuvos regionuose atsiras vis maziau.

3. A. Staponkiené, S. Stumbrien¢, G. Pauliukevicius ivardijo, kad pagrindiné problema yra
neaukstas verslumo lygis Salyje, kuris atsiranda dél kurianciyjy versla ziniy ir igidZiy trikumo.

4. R. S. Zukausko teigimu, pagrindiné problema, kurios déka silpnéja SVV plétra kaimiskuose
Lietuvos regionuose yra nepakankamas rémimasis mokslo laiméjimais.

5. Vieninteliai mokslinio darbo autoriai, R. Jasinavi¢ius, S. Broga, A. Vasiliauskas ir T.
Kalesnykas, remiantis LVDK atliktu tyrimu, ie§kojo esminés problemos, kuriai esant stabdoma SVV
plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose ir maZiau asmeny imasi kurti savo versla. Ju nuomone,
problema sudaro visuomenés pozitiris | versla. Visuomen¢ turéty suprasti, jog Salies ekonomikos biikle
yra visiSkai priklausoma nuo smulkaus ir vidutinio verslo plétros ir naujy versly kiirimosi masto. Norint
teigiama linkme pakeisti visuomenés nuomong, biitina sukurti SVV pridétinés vertés skaiciavimo,
stebéjimo, vieSinimo bei skatinimo sistema.

6. Ne vienas 1§ autoriy patare, kad smulkus ir vidutinis verslas kaimiSkuose Lietuvos regionuose
susidurty su mazesnémis problemomis, jei kooperuotysi arba glaudziai bendradarbiauty su
stambiaisiais verslininkais, taciau tai buty ne SVV problemy sprendimas, o bégimas nuo ju.

Nenuostabu, kad vieningos nuomonés nagrinéty autoriy tarpe néra, taciau idomu tai, jog trejus
metus 1§ eilés skirtingy institucijy atlikty tyrimy rezultatai 1§ esmés skiriasi. Visuy triju tyrimy tikslas
buvo vienas: apklausti smulkiu ir vidutiniu verslu kaimiskuose Lietuvos regionuose uzsiimancius

verslininkus ir i$siaiskinti, kas ju nuomone trukdo jiems plétoti jy ikurta versla.
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Lietuvos plétros instituto 2006 m. atliktas tyrimas nurodé¢, kad pagrindiné problema, sukurianti
rimtus barjerus smulkaus ir vidutinio verslo plétrai kaimiskuose Lietuvos regionuose, tai verslui
tenkanti administraciné naSta (jvairlis reikalavimai imonéms, licencijos, leidimai, atitinkamy
dokumenty pildymas ir t.t.). Pazymétina, kad besikurian¢iam verslui ta nasSta santykinai yra didesné.
Verslininkai nurodo biurokratizma kaip didziausia problema steigiant imong, bei viena i§ didZiausiy
verslo veiklos pradzioje. [49]

Instituto specialisty teigimu, siekiant sumazinti administracing nasta, valstybé turéty mazinti
»lankytiny “ valstybés institucijy ir reikalingy leidimy skai¢iy, perzitiréti licencijuojamy veikly sara3a,
panaikinti dvieju licencijy vienai veiklai reikalavimus, panaikinti keliy imoniy registracijos numeriy
valstybinése istaigose tradicijas. Taip pat turéty buti pleCiamas ir vieSyju paslaugy verslui, teikiamy
elektroniniu biidu, spektras. Administraciné nasta yra svarbi, taciau be jos verslo plétrai trukdo rizikos
baimé, verslo zlugimo tikimybé bei reikiamy ziniy trikumas. Siuo atveju i tai turéty atsizvelgti
valstybe, kuri privalo imtis verslumo ugdymo tiek bendrojo lavinimo tiek ir aukStosiose mokyklose, bei
kiek imanoma daugiau suteikti galimybiy suaugusiems igyti reikalingy ziniy tam, kad tinkamai ikurti ir
plétoti versla. Taciau tai ne vienintelé instituto jvardinta spraga, atlikto tyrimo duomenimis verslininkai
tvardino, jog triksta informacijos apie valstybés teikiama pagalba verslui bei Sios teikiamos pagalbos
neefektyvumas. [49]

2007 m. i§samesni, nei pries tai nagrinéta tyrima atliko Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija
(LVDK). Atlikto tyrimo rezultatai nedziugino, verslininky nuomone, svarbiausios problemos,
kliudancios verslo plétrai kaimiSkuose Lietuvos regionuose ir jo efektyvumo augimui yra Sios:

1. Finansy Saltiniy verslo pradZiai stoka ir per daug sudétingi finansy gavimo biidai.

2. Pradedantiesiems savo versla tenka per didelé mokestiné nasta verslo pradzioje.

3. Pradedantiesiems savo versla tenka per didel¢ administraciné nasta verslo pradzioje.

4. Egzistuoja per didelis stambaus verslo ir kity monopoliniy strukttiry spaudimas smulkiesiems
verslininkams.

5. Nepakankamai plétojama visuomeng¢je atsakingo verslumo kultiira:

a) Daugelis visuomenés grupiy nesuvokia verslo tikrosios naudos, suteikiamos joms pacioms
bei visai visuomenei,

b) Ziniasklaidoje dominuoja neigiamos nuostatos i versla: dazna verslo ir verslumo kritika
(dazniausiai pateikiami vien neigiami verslo pavyzdziai).

6. Per létai formuojamas palankus atsakingam verslui klimatas.
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a) vieSojo sektoriaus (valstybiniy institucijy, Svietimo, kulttiros, socialinés riipybos) darbuotojai
néra motyvuojami prisidéti prie verslo veiklos efektyvumo kélimo,

b) néra suformuotos visuomeninés nuostatos, kad visi turéty siekti pradéti diegti versluma savo
gyvenime ir padéti jam augti (ypac pradingje stadijoje).

7. Nepakankamai naudojamos efektyvios priemonés, mazinancios rizika ir didinancios
motyvuojantj atlygi savisamdos ir verslo pradzioje.

8. Svietimo ir aukstojo mokslo sistema nepakankamai paruogia jaunima sékmingai savisamdos
ir nuosavo verslo kiirimo pradziai nei psichologiskai nei teoriskai nei praktiskai.

9. Néra pradiniy geb¢jimy verslui kurti ir plétoti patikros sistemos (netestuojamos minimalios
verslo pradziai ar savisamdai reikalingos zinios ir geb¢jimai). [13]

Viena i§ geresniyjuy veiksniy, kurie i§ dalies padeda SVV plétrai kaimiskuose Lietuvos
regionuose, verslininkai ivardino pakankamai palankia importo ir eksporto politika, infrastruktiirg ir
paslaugas verslui. [46]

2008 m. auditas pateiké iSvadas, kuriose iSkeliama verslo subjekty igidziy ir informacijos
stokos problema, kaip pagrindiné trukdanti SVV kaimiskuose Lietuvos regionuose. Dél kurios
verslininkai nesugeba pasinaudoti smulkiam ir vidutiniam verslo sektoriui skirtomis skatinimo
priemonémis, o tai mazina sektoriy veiklos efektyvumo rodiklius ir didina regioninius skirtumus. [7]

Akivaizdziai matome, jog skirtingais metais atlikti tyrimo rezultatai ir daromos iSvados
nesutampa, taCiau tyrimy rezultatai paremia kai kuriy anksciau nagrinéty moksliniy darby autoriy
nuomones. Suprantama, jog autoriy nuomones gali nesutapti ir tai nestebina, bet stebina atlikty tyrimy
rezultatai. ISkyla svarbus klausimas, ar imanoma, jog mety bégyje problemos trukdancios verslininky
verslo plétrai kaimiSkuose Lietuvos regionuose taip greitai kito ir ar realiai patys verslininkai supranta
tikrasias klititis, kurios kenkia ju verslui?

ISanalizavus autoriy nuomones ir keliy mety bégyje atlikty tyrimy rezultatus, galime padaryti
tokias iSvadas, kad kuriant, plétojant ir vystant versla kaimiSkuose Lietuvos regionuose, betarpiskai
susiduriama su Siomis negatyviomis pasekmémis:

1. Smulkaus ir vidutinio verslo pelningumas yra per mazas.

2. Norin¢iy pradéti savo versla atsiranda mazai.

3. Nemaza dalis naujy imoniy neatlaiko konkurencinio spaudimo.

4. Didelis naujai isiktirusiy smulkiy ir vidutiniy jmoniy mirtingumas.

5. SVV imonés susiduria su kvalifikuoty darbuotojy stokos problema.

6. SVV vaidmuo (kiekis ir sukuriama pridétiné verte) Salies ekonomikoje nedid¢ja, o atvirksciai
skaiCius jy sparciai mazéja.
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7. Finansiniy iStekliy verslo kiirimo ir vystymo stadijoje stoka, o ju gavimo biidai sudétingi.
8. Administraciné mokestiné nasta verslo pradzioje per didelé.

9. Stambaus verslo ir kity monopoliniy struktiiry spaudimas per didelis. [13]

2. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETROS KAIMISKUOSE
LIETUVOS REGIONUOSE SKATINIMO PRIEMONES

Visose Europos Sajungos Salyse teikiama pagalba smulkiajam ir vidutiniam verslui i$ valstybeés
biudzeto. Stengiamasi sudaryti Sioms imonéms kuo palankesnes salygas tiek nacionalinése tiek ir
tarptautinése rinkose, kadangi SVV subjekty plétra sunkiai isivaizduojama be jiems teikiamos

finansinés bei informacinés paramos bei kity skatinimo priemoniy.

2.1. Smulkaus ir vidutinio verslo paramos jmonéms kaimiSkuose Lietuvos regionuose analizé
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1998 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino smulkiojo ir vidutinio verslo
skatinimo fondo nuostatus. Kurio paskirtis — kaupti Privatizavimo fondo 1éSas, valstybés biudzeto
asignavimus bei uzsienio donoriniy fondy 1éSas, kurios skiriamos SVV skatinimui. Surinktos 1€Sos
skirstomos:

1. Verslo inkubatoriams ir technologiniams parkams steigti,

2. Verslo konsultaciniams centrams steigti,

3. Smulkaus ir vidutinio verslo subjektams konsultuoti ir mokyti,

4. Daliniam 1éSy inovaciniams projektams finansuoti,

5. Daliniam SVV subjekty paskoly paliikany dengimui.

Autoriaus A. AliSausko nuomone, verslo plétros paramos igyvendinimo formos ir metodai labai
ivairiis, todél teisinga valstybés vykdoma politika apimanti Sia sritj, yra itin svarbus Salies vidaus
politikos uzdavinys. [1]

Z. Gineitienés, D. Korsakaités, M. Kucinskienés, J. Samulevi¢ienés knygoje teigiama, kad
vyriausybé siekdama sukurti tinkama aplinka verslo plétrai, privalo apzvelgti trijy pagrindiniy sriciy
politika: [8]

1. Pagalbos suteikimas jeinant { naujas rinkas,

2. Pad¢jimas veikti pelningoje rinkoje,

3. Vykdyti stabilia, versla palaikancia politika.

» Valstybés politika, tiesiogiai veikianti versla, gali turéti jtakos privataus sektoriaus plétrai,
sudarydama vienoda ekonomine aplinka visoms jmonéms “ [8].

Pagrindiné valstybés parama, 1 kuria turi buti skiriama daug démesio, tai — verslo apsauga, kuri
bitina plétojant gamyba ir tyrimus, kuriant sistema, kuri skatinty naujuosius verslininkus imtis
smulkaus ir vidutinio verslo veiklos kaimiSkuose Lietuvos regionuose. Nuo 2001 mety, sausio 1 dienos
sukurta ir palaipsniui jgyvendinama ,smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimo strategijos
igyvendinimo specialioji programa

Tiksliai informacijai tenka itin svarbus vaidmuo, kai siekiama sékmingai plésti imonés veikla,
tokios informacijos tiek&jas turi biiti vyriausybinés institucijos [18]. Vyriausybei siekiant sumazinti
teikiamos informacijos deficita, 1996 m. pradZioje isteigta ne pelno organizacija Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros agentira (LSVVPA). 1997 m. liepos mén. LSVVPA reorganizuota i viesaja
istaiga. LSVVPA savininkas yra LR Ukio ministerija.

Sios organizacijos pagrindinis tikslas — smulkaus ir vidutinio verslo plétra, steigimo skatinimas

ir konkurencingumo didinimas. [41] Agentiira analizuoja ir dalyvauja formuojant SVV plétros politika,
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tobulina verslo aplinka, kurioje veikia SVI], skatina ju steigimasi ir plétra, igyvendina Europos
Sajungos PHARE programy teikiama pagalba SVV bei regioninei plétrai Lietuvoje, kontroliuoja SVV
plétojimo ekonoming ir teising aplinka, kaupia ir atnaujina informacing medziaga apie SVV salygas,
rengia ir leidzia informacinius leidinius verslininkams, koordinuoja SVV plétros programy vykdyma ir
padeda jgyvendinti programoje numatytas priemones, kaupia ir teikia informacija apie galimybg
sulaukti paramos SVV plétrai. [41]

Tuo valstybés plétojama parama SVV subjektams nesibaigia, tam tikrose Lietuvos kaimiskose
apskrityje veikia verslo inkubatoriai. Verslo inkubatorius — tai vienos apskrities, vienos ar keliy
savivaldybiy teritorijoje veikianti vieSoji istaiga, kuri inkubuojamiems tkio subjektams lengvatinémis
salygomis nuomoja patalpas, techning ir biuro jranga, teikia verslo informacijos, konsultacijy, mokymo
paslaugas. [55]

Pagrindinis verslo inkubatoriy veiklos tikslas — remti pradedanciuosius verslininkus, skatinti
naujy darbo viety kiirima, sumazinti veikian¢iy imoniy veiklos rizika ir padéti imonéms, turinioms
gery verslo idéju, finansiskai silpnoms pasiekti toki lygi, kad galéty uzsiimti tikine komercine veikla ir
konkuruoti rinkoje. [55]

Viena 1§ labiausiai visiems zinomy verslininkus palaikan¢iy organizacijy yra Lietuvos
verslininky darbdaviy konfederacija, kuri uZsiima privataus verslo interesy gynimu, savo nariy teisiy
atstovavimu seime, vyriausybéje, ministerijoje, ivairiose tarptautinése organizacijose, padeda ir rengia
SVV programas, ie§ko nauju nariy vieting€je ir uzsienio rinkose, atlieka tyrimus. [46].

Salyje veikiancias organizacijas, kurios teikia pagalba smulkiam ir vidutiniam verslui, galima
suskirstyti 1 dvi dalis — vienos tiesiogiai teikia SVV imonéms parama, kitos — netiesiogiai. Viena i§
netiesioginiy paramos teikéjy yra nacionaliné smulkiojo ir vidutinio verslo konfederacija, kurios
pagrindinis tikslas yra palankios ekonomings, teisinés, socialinés aplinkos SVV imonéms kaimiskuose

Lietuvos regionuose sudarymas

2.2. Smulkaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos regionuose finansavimo Saltiniai

Analizuojant, kokiu biidu gaunamos 1éSos SVV imoniy plétrai ir paramai kaimiSkuose Lietuvos
regionuose, buvo nustatyta, kad ivairiy fondy ir centry biudZetai sudaromi i$ trijy finansiniy réméjy:
[48]

1. Valstybés ir savivaldybeés;

2. Uzsienio fondy ir organizaciju;
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3. Gaunamos pajamos i$ komercinés veiklos.

2.2.1. Smulkaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos regionuose valstybés ir savivaldybés
finansavimas

Iki krizinio laikotarpio, valstybés ir savivaldybés biudzeto tiksliniai asignavimai, skiriami
smulkiojo ir vidutinio verslo paramai buvo skirstomi tokiomis proporcijomis: [48]

e Verslo centrai ir verslo inkubatoriai gaudavo didziausia finansavimo dali, atitinkamai — 75,5%

ir 42,21%.

e Mazesniaja dali gauna verslo inovacijy centrai ir verslo konsultaciniai centrai, atitinkamai 25%

ir 38,3%.

Lésos, kurios yra skiriamos SVV plétrai kaimiskuose Lietuvos regionuose i§ Lietuvos
programy, pirmoje eiléje laimi fondai, kur jy gaunama dalis sudaro 25% 1éSy, antroje eiléje verslo
inkubatoriai — 20,12%, tre¢iojoje vietoje verslo ir inovaciju centrai, pasidalinantys po 12,5% 1ésu. [48]

Analizuojant atlikta tyrima, paaiskéjo, kad apklausiant ivairiy centry vadovus, buvo detaliai
1Saiskinta 1§ kokiy finansiniy iStekliy susidaro jvairiy fondy ir centry biudzetai. Fondy atstovai nurodé,
kad didziausia finansavima jie gauna i§ uZzsienio fondy ir organizacijy, kurie yra fondy steig¢jai. Ju
teigimu tokios 1éSos sudaro apie 75% turimy 1éSy. Inovaciju centrai gaunantys apie 58% lésy, nurodé,
jog jiems finansavima teikia, taip pat uZsienio fondai ir organizacijos. NemaZzas léSas i§ ty paciy
uzsienio rémejy gauna ir verslo inkubatoriai apie 23%, konsultaciniai centrai — 21% bei verslo centrai —
2,5%. [48]

Verslo konsultaciniy centry didziausia finansavimo dalis gaunama i§ vertimusi komercine
veikla, ju teigimu Sios veiklos déka centro biudzetas yra papildomas apie 37% 1¢éSy, verslo
inkubatoriams tokia veikla padeda surinkti iki 10% lésy, verslo centrams apie 8%, o inovacijy centrai —
5%. [48]

Taciau ne visi besikreipiantys paramos SVV verslo subjektai, ypac 1§ kaimiSkyju Lietuvos
regiony, jos sulaukia, kadangi pagalbos institucijos teige, jog visiems padéti yra nejmanoma, dél riboty
finansiniy ir instituciniy iStekliy (nepakankamas darbuotojy skaicius, mazos patalpos ir kt.).

Smulkaus ir vidutinio verslo atstovai i§ kaimiSkuyju Lietuvos regiony, teigé, kad jiems labiausiai
reikéty valstybés finansinés paramos, toki atsakyma pateiké 85,5% visy apklaustyjy. Sig finansing
parama, ju nuomone turi sudaryti {vairios mokes¢iy lengvatos, paskoly palikany kompensavimas,

lengvatiniai kreditai ir kt. 67,2% apklausoje dalyvavusiy respondenty noréty, kad valstybé daugiau
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paramos teikty konsultavimui, informacijos paslaugoms, kas itin pagerinty esamas SVV salygas

kaimiskuose Lietuvos regionuose. [48]

2.2.2. Smulkaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos regionuose ES paramos panaudojimas

Analizuojant 2007 m. Lietuvos darbdaviy konfederacijos uzsakymu atlikta tyrima isaiskéjo, jog
triju mety bégyje net trys ketvirtadaliai smulkiy ir vidutiniy imoniy veikianc¢iy kaimiskuose Lietuvos
regionuose, savininkai net nesvarsté galimybés kreiptis i atitinkamas institucijas ir ten pateikti paraiska,
kad gauti ES parama. Vertinat rezultatus atskirai, tai mazos ir vidutinés jmonés i$ kaimiskyjy Lietuvos
regiony, atskyrus mikro imones, ju nesikreipusiyjy dalis mazesné — atitinkamai mazos imonés sudaré
64%, vidutinés — 51%. [40] Gavusiy ir pasinaudojusiy parama per pastaruosius trejus metus SVV
imoniy kaimiSkuose Lietuvos regionuose yra tik 1,9%. Skaidant imones pagal dydi, tai tarp mazy
imoniy pasinaudojusiy galimybe gauti ES parama yra 4%, o tarp vidutiniy — 8%.

Vertinant tokius rezultatus statistiSkai, tai matome, kad itin reikSmingy skirtumy tarp imoniy

pasinaudojusiy galimybe gauti ES parama, néra. [40] (Zr. 8 pav.)

O Teiké paraiska, bet negavo
ES paramos
o 2.3% . p o
1.9% o7 1.1% W Pildé, bet nepateiké
18.1% ) paraiskos
O Net nesvarsté tokios
galimybés
O Tik svarsté galimybe teikti
paraiska
B Nesinaudojo ES parama

3.1%

73.5%
@ N/A

Saltinis: sukurta autoriaus pagal SVV biiklé kaimiskuose Lietuvos regionuose. SVV imoniy vadovy apklausa.
8 pav. Naudojimasis ES parama kaimiSkuose Lietuvos regionuose.

2.3. Verslumo ugdymo poreikis

Gebe¢jimai, Zinios ir jgiidZiai reikalingi verslininkui ir darbdaviui néra igimti, jie yra iSmokti ir
gaunami 1§ praktikos. Svarbu tobulinti gebéjimus veikti geriau, rezultatyviau, efektyviau, nes tik tokiu
budu yra galimybé paspartinti pajamy ir gyvenimo kokybés rezultatus. ,, Tad ne nuopelnai, o gebéjimai
efektyviai dirbti yra tikrieji ekonominés galios ir geresnio gyvenimo svertai. Sie gebéjimai ir sudaro

verslumo esme “.[12]
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» Verslumas — tai gebéjimas ne tik pastebéti poreikius, problemas, pavojus, bet ir biidas surasti
metodus ir iSteklius jiems spresti . [13]

Pagal atlikta Eurobarometro , Flash “ apklausa Nr. 160 (2004 m.) beveik , tre¢dalis europieciy
neturi interesy savisamdai arba verslui kurti ir vystyti, néra verslumo geb¢jimy ir reikalingy savisamdai
1gidziy, verslui reikalingy idéjy, minc¢iy bei ziniy, ,kaip reikia uzsiimti savisamda arba kurti savo

<

versla “. [12]

Lyginant Lietuvos pilie¢iy i§ kaimiskuju regiony atsakymus { Eurobarometro , Flash “ anketos
klausimus, galima pastebéti, kad lietuviai, skirtingai nei kiti Europos pilieciai, labiausiai akcentuoja
savo verslumo gebéjimy bei savisamdos jgiidziy trikuma “. IS to galima daryti tokias i$vadas, kad ne
tik dauguma europieciy, bet ir lietuviy, kurie kuria savo versla ar ji vysto, neturi tam pakankamai Ziniy,
o to itakoje susiduriama su nemazai problemy, viena i$ ju gali biiti nemokeéjimas prisitaikyti ir suprasti
reikiamy verslui mokestiniy istatymy kaitos, kas priveda prie dideliy baudy ir imoniy bankroty. [13]

Prof. dr. R. Jasinavi¢iaus nuomone, verslumo reikia mokytis visa gyvenima. Profesoriaus
parengtoje nacionalinio darbdavio ugdymo programoje teigiama, kad verslumo ugdymas susidaro i$
Sesiy etapy:[13]

1 etapas. Verslumo ugdymas kidikysteje.

2 etapas. Verslumo ugdymas vaikyste¢je (iki 14 mety).

3 etapas. Verslumo ugdymas vyresniojo paauglio bei jaunojo suaugusiojo amziuje (nuo 14 mety
iki brandos).

4 etapas. Verslumo ugdymas aukStojoje mokykloje.

5 etapas. Verslumo ugdymas vidutinio suaugusiojo (brandos) amziuje.

6 etapas. Verslumo ugdymas pensijiniame amziuje. .

Visus §iuos aptartus ir iSanalizuotus verslumo ugdymo etapus puikiai pavaizduoja 9 paveikslas.
Kuriame pavaizduota, kuriame gyvenimo etape jgaunamos tam tikros Zinios ir jgiidziai. Kudikystéje
gaunamos asmeninés savybés, vaikystés etapas papildo kiidikystéje gautus potyrius, bendrosiomis
Ziniomis ir gebéjimais, paauglystéje susipaZistama su pradiniais profesinés kvalifikacijos Ziniomis,
pavyzdziui galvojant apie norima profesija ir domintis ja, brandos etape tos pradinés zinios yra
papildomos ir papildomai jgaunama dalis darbdavio kompetencijos. Pensijiniame etape (amzZiuje) kaip
matome yra sukaupiamas visy ziniy ir geb¢jimy didZiausias bagazas, todeél ypatingai svarbu, kad
pensijinio amziaus darbdaviai ar jais buvusieji, padéty suprasti visuomenei, kad tik sékmingo verslo

rezultaty déka yra sukuriamas geresnis rytojus visiems.
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Cia: AS - asmeninés savybés;
BG - bendrosios zinios ir gebéjimai;
PK - profesiné kvalifikacija;
DK - darbdavio kompetencija].
Saltinis: Prof. dr. R. Jasinavicius su darbo grupe. Nacionalinio darbdavio ugdymo programa, 2007 m. Vilnius. p.55. [13]

9 pav. Darbdavio kompetencijy ugdymo procesas

Aptaréme tai, jog kiekvienam Zmogui, nesvarbu ar jis kada nors ruosiasi biiti darbdavys ar ne,
svarbu mokytis ir tobulinti savo Zinias kiekviena diena, nes $ioje modernizacijos eroje lengva atsilikti,
nors vos prie§ kelis metus gyvavusios ir buvusios labai reikalingos profesijos, po atitinkamo laiko
tarpsnio gali biiti niekam nebereikalingos, atsiranda naujos, kuriy iSmokimui reikia nemazai ziniy, ir
Zmoniems kurie netobulina savo Ziniy ir nejgauna naujy, tampa itin sudétinga adaptuotis. O ty Zmoniy
grupei, kurie kuria darbo vietas kitiems, itin svarbu kaupti vis didesnj Ziniy bagaza ir pasak prof. dr. R.
Jasinaviciaus, kiekvienam verslininkui privalu turéti Sias gebéjimy grupes siekiant kurti ir vystyti
versla: [13]

1. Finansinio mastymo ir finansy valdymo;

2. Gamybos technologiju;

3. Sisteminiy organizaciniy (analizés ir sintezés) geb&jimy;

4. Socialinés komandinés veiklos lyderio geb¢jimuy;

5. Rinkotyros, harmoningo komunikavimo ir mainy su aplinka geb¢jimy;

6. Intelektiniy kurybos, projektavimo ir prognozavimo gebéjimuy;

7. Konkurencingumo gebéjimy.
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Analizuojant privalomuy darbdaviy gebéjimy grupes akivaizdu, kad verslo sukiirimas ir jo plétra
turi remtis ne tik teoriniy Ziniy ir geb¢jimy pagrindais, bet svarbu turimas ir kas kart jgaunamas naujas

zinias mokéti pritaikyti praktikoje.

2.4. Smulkaus ir vidutinio verslo reik§mé kaimiSkuose Lietuvos regionuose

Lietuvai tapus ES nare, misy Salies imonés, ypa¢ mazos ir vidutinés, norédamos tapti
konkurencingomis bendrojoje rinkoje, turi sugebéti jveikti sunkumus bei pasinaudoti bendrosios rinkos
teikiamomis galimybémis. Maz¢jant zemés tkio sektoriuje dirbanciy gyventojy skaiciui labai aktuali
kaimo vietovése tampa smulkaus ir vidutinio verslo plétra. Taciau SVV plétra kaimo vietovése
susiduria su eile problemy, kuriy identifikavimas ir sprendimas yra svarbus siekiant uztikrinti
uzimtumo ir pajamy augima bei gyvenimo kokybés gerinima kaime.

Niekam ne paslaptis, kad gyventojai kaimiSkuose Lietuvos regionuose turi ribotas
persikvalifikavimo galimybes, neteke darbo jie daznai verciasi atsitiktiniu uzdarbiu bei siekia socialiniy
kompensacijuy. Pajamos ir produkcija i§ asmeniniy tkiy neuztikrina net minimalaus gyvenimo lygio.
Tam yra pagrinding, taciau ne vienintele iSeitis, tokiy regiony Zmoniy padéciai gerinti, tai alternatyviy
versly kiirimas. IS dalies Sia problema padeda spresti tradiciniy amaty atgaivinimas ir retesniy versly
populiarinimas, ne iSimtis ir kaimo turizmo plétra. Visos veiklos turéty biiti remtinos, kadangi jos
didina uzimtuma. Svarbiausia alternatyva sprendziant uZimtumo problema bity SVV plétra
kaimiSkuose Lietuvos regionuose. [52]

Problemos kyla ir dél to, kad mazai verslininky susivilioja kaimo vietovémis, dél prestos
gamybineés ir socialinés infrastruktiros, kuri lemia didesnes investicijas ir einamuosius kastus. Net ir
pigesné darbo jéga nepadeda Siy kasty kompensuoti, o atvirkSciai juos tik didina, kadangi triiksta
aukstos kvalifikacijos darbuotojy, o ne itin aukStos kvalifikacijos darbuotojus reikia perkvalifikuoti, kas
reikalauja papildomy investiciju. Be to kaimiSkuose Lietuvos regionuose veikiancios SVV imoneés
susiduria su didele iSorine konkurencija — kadangi jos priverstos konkuruoti ne tik tarpusavyje, bet ir su
didesnémis ymonémis veikianciomis didesniuose rajonuose. Pastarosios taiko nuolaidas, o kaimiskyju
regiony verslininkai to padaryti negali dél mazy gamybos apimciy ir didesniy transportavimo kasty, be
to maza konkurencinguma rinkoje lemia moderniy irengimy stoka, o tai salygoja ne itin auksta
produkty kokybe. [52]

Analizuojant Zemés tkio universiteto studenty mokslinés konferencijoje “Jaunasis

mokslininkas 2008 pateikta tyrima “SVV plétros problemos kaimo vietovése” iSaisk¢jo, jog mazy ir
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vidutiniy imoniy (MV]) gausa — tai augancios, konkurencingos ekonomikos pozymis. Kaip galime
pastebéti (zr. 10 pav.), daugiausia MV] buvo iregistruota 2003 m. — 9 627 imoniy, véliau Sis skaicius
zenkliai sumazéjo. 2006 m. MV skaicius kaime sieké 8 573 ir sudaré 99,6 proc. visy imoniy kaime.
2006 metus palyginti su 2005—aisiais, MV] padaugéjo 12 proc., su 2001 — aisiais — 39,2 proc. arba 1,6
karto. MVI skai¢iaus maz¢jima per 2004 metus lémeé 2003 metais pasikeite kriterijai, pagal kuriuos
imongés priskiriamos MV] kategorijai. Apibrézime iSliko nepakitgs darbuotoju skaicius, kuris buvo
naudojamas apibrézti MV] nuo 1996 mety, bet jvertinus infliacija ir produktyvumo augima, MVI]
padidintos metiniy pajamy ir turto balansinés vertés ribos. Papildomai §is kriterijus pritaikytas ir mikro
imonéms. Nepaisant sugrieztéjusiy kriteriju, MV] kaime daugéja, tuo tarpu miestuose Sis skaicius

mazai kinta.
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Saltinis: Statistikos departamento prie LRV duomenys.

10 pav. MV] skaicius kaime 2001 — 2006 metais

Kaip paiaskéjo i§ tyrimo, pagrindinés problemos, kylan¢ios smulkiam ir vidutiniam verslui
kaimiSkuose Lietuvos regionuose, yra susijusios su iStekliy formavimu, vadovavimu, tarptautine
imoniy veikla, investiciju stoka, informacijos ribotumu, nesuformuota tinkama infrastruktiira,
biurokratinémis klititimis, administracine nasta.

SVV steigimuisi kaimo vietovése didele reikSme turi verslo aplinka. Deja, $i aplinka
nepatraukli SVV imonéms. Pirmiausia — dél neiSplétotos infrastruktiiros. Savivaldybés neturi finansiniy
iStekliy keliy tiesimui, taisymui ir priezitrai. Transporto sektoriaus biiklé kaimo gyvenamosiose

vietovése riboja gyventojy mobiluma — darbo viety ir socialiniy paslaugy prieinamuma. Todél kuriant
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SVV imong siekiant nukreipti investicijas i$ didziyju miesty ir rajony centry i1 kaimo regiona, { daugiau
ar maziau koncentruotas gyvenvietes, reikéty sukurti tam tikra ekonominiy paskaty sistema [5].

Ne mazas problemas SVV plétrai kaimo vietovése sukelia darbo jéga, zmogiskieji iStekliai.
Tarp ieskanciy darbo didziausia dali sudaro nepasirenge darbo rinkai gyventojai. Kaimo gyventoju
i§silavinimo lygis yra Zemesnis nei miesto gyventojy. Tai rodo, kad zmonés, gyvenantys kaimiskosiose
vietovése yra pras¢iau pasirengg ivairiai verslo veiklai, konkurencingy tikiy vystymui ar darbui kitose
ekonominése veiklose. Kaimo gyventoju dalyvavimas mokymosi visa gyvenima sistemoje yra
mazesnis nei miesto gyventoju [5].

Léta smulkaus ir vidutinio verslo plétra glaudziai susijusi su maza kaimo gyventojy perkamaja
galia. Mazesnis kaimo gyventoju aktyvumas ir uzimtumas lemia mazesnes Siy namuy ukiy
disponuojamas grynasias pajamas, palyginti su miesto gyventoju namuy tkiais [5]. Kaip matome i§
tyrimo, atotriikis tarp kaimo ir miesto gyventoju disponuojamy pajamy 2005 m. buvo 26,6 proc., 2004
m. — 24,7 proc., 0 2003 m. — 29,8 proc. Palyginti su 2005 m., jis sumaZz¢jo 3,2 proc. Kaimo gyventojy
disponuojamos pajamos 2004-2005 m. laikotarpiu nuolat augo — 2005 m., palyginti su 2004 m., jos
padidéjo 12,8 proc., o palyginti su 2003 m. — 23,7 proc. [34}.

Smulkaus ir vidutinio verslo plétra kaimiSkuose regionuose taip pat stabdo pradinio kapitalo
stoka, sudétingos kredito gavimo salygos. Kaime veikian¢ios MV] daZnai susiduria su ribotomis
galimybémis uztikrinti kredituotojams savo isipareigojimy vykdyma. Kaime esantis turtas nelikvidus,
jo rinkos verté maza, todé¢l nepatrauklus bankams kaip uZzstatas. Kai kuriems kaimo verslams biidingas
sezoniSkumas, o tai lemia apyvartiniy 1éSy trilkuma. Be to, iSoriniai veiksniai (kaimo verslo subjekty
priklausomybé nuo valstybés paramos, kainy politikos, klimato salyguy) turi jtakos kreditavimo
procesams. [3].

Taigi, kad smulkiy ir vidutiniy imoniy kiirimasis kaimiSkose Lietuvos vietovése vykty sparciau,
o pacios imones tapty konkurencingos, gebéty konkuruoti ne tik vietinése, bet ir uZsienio rinkose,
biitina gerinti verslo infrastruktiira, didinti investicijas { Zmogiskaji kapitalg ir spresti kitas SVV plétros

problemas, bei paSalinti susidariusias klittis.
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3. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETROS KAIMISKUOSE
LIETUVOS REGIONUOSE TYRIMO ORGANIZAVIMAS

TreCiojoje darbo dalyje aprasoma tyrimo metodika, kuria remiantis bus atlieckami tyrimai.
Reikia paminéti, kad be pateikty rezultaty, gauty atlikus mokslinés literattiros, uzsakomuyjy moksliniy
tyrimuy bei teisinés bazés, reglamentuojancios verslo plétra ir vieSojo administravimo instituciju
vaidmeni verslo plétros gerinimui analize¢, yra labai svarbi paciy verslo imoniy atstovy nuomoné verslo
paramos institucijy kaimiskuosiuose regionuose vykdoma veikla. Siuo tikslu buvo atliktas anketinis

tyrimas, respondentais pasirenkant kaimiskyjy regiony verslininkus, bei su tuo susijusius asmenis.

3.1. Tyrimo metodika

Tyrime siekiama istirti verslo paramos instituciju vykdoma veikla Lietuvoje, teikiamy paslaugy
ivairove, efektyvuma, trikdzius, bus analizuojama su kokiomis kliGitimis susiduria SVV imonés
norincios plésti savo versla, bei nustatyti ir jvertinti, kokios SVV plétros galimybeés Lietuvoje.

Tyrimo objektas — smulkaus ir vidutinio verslo imonés esancios kaimiSkuose Lietuvos
regionuose.

Tyrimo tikslas — jvertinti smulkaus ir vidutinio verslo imoniy plétros galimybes, bei esamus
trikdzius, i$siaiSkinti SVV plétra stabdanciy ir skatinanciy veiksniy grupes.

Tyrimo uZdaviniai:

e [vertinti SVV plétros galimybes;

e Nustatyti pagrindines SVV plétros klittis;

e [Stirti paramos institucijy kaimiSkuosiuose regionuose vykdoma veikla;

e Suzinoti su kokiomis problemomis susiduria smulkaus verslo imonés norédamos gauti

parama verslo plétrai;

e Parengti klausimyna;

o Atlikti respondenty apklausa;

o Atlikti statisting duomeny analize¢, apibendrinti gautus rezultatus, bei pateikti pasiiilymus.

Tyrimo metodai. Tyrimo tikslui pasiekti naudojama apklausa. Ji vykdoma dviem biidais:
standartiné anketa, kuri respondentams buvo siunCiama elektroniniu paStu, arba dalinama SVV
imonése dirbantiems atstovams, bei apklausa internete. Siekiant mazesniy respondenty laiko sanaudy

atsakant { anketa, bei neapsunkinant respondenty atsaking¢jant { klausimus ir siekiant lengvesnio ir
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objektyvesnio duomeny apdorojimo, klausimyne buvo daugiausia uzdaro tipo klausimai. Klausimynas
sudarytas autoriaus, remiantis pirmoje magistrinio darbo dalyje pateikta teorinés medziagos apzvalga.

Klausimyna sudaro trys klausimy grupés. Pirmoje dalyje pateikiama informacija apie
respondentus, antroje dalyje informacija apie imong, trecioje dalyje — SVV plétra jtakojancios veiksniy
grupés. (priedas nr. 1)

Tyrimo imtis. Atliekant mokslinius tyrimus svarbu aiskiai apibrézti tiriamaja imtj, kuri nurodo
pagal tam tikra pozymi iSskirtus objektus i§ kuriy norima gauti informacijos. Misy tyrimo objektas
atsitiktiniu biidu atrinktos smulkaus ir vidutinio verslo imonés esancios jvairiuose Lietuvos regionuose.
Tyrimo metu apklausiami Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo imoniy atstovai, darbuotojai.

Tyrimo imtj nustatome panaudodami Paniott formulg:

1
n=——— (Ilanuorro , Makcumenko, 1988, p. 112)[32]
, 1
A+ —
N
kur: n — imties dydis — atrankinés visumos dydis (reikiamas apklausti respondenty
skaicius);
A —leidziamos paklaidos dydis;
N — tiriamos visumos nariy skai¢ius — generalinés visumos
Ivertindami tyrimo imtj taikysime 95 procenty patikimumo koeficienta. I§ Lietuvos statistikos
departamento buvo gauta informacija apie SVV 1moniy skai¢iy, $iuo atveju buvo registruotos apie
160000 SVV imoniy. Tyrimo imties apskaic¢iavimo koeficientai pateikiami 4 lentelé¢je.

4 lentelé

Tyrimo imties apskai¢iavimo koeficientai

Koeficientai Reik§més

Tiriamos visumos nariy skaic¢ius, N 160000

Leidziamos paklaidos dydis, A 0,05
Patikimumas, P 95%
Imties dydis, n 400

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atlikus tyrimo imties skai¢iavimus nustatyta, kad reikés apklausti apie 400 Lietuvos smulkaus
verslo imoniy respondenty.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas. Suvesti, susisteminti, sugrupuoti ir kompiuteriniu biidu
apdoroti duomenys: charakterizuota tyrimo imtis, atlickant imones ir jy vadovus ar atstovus

identifikuojanc¢iy duomeny analizg, pritaikius kiekybinius ir kokybinius metodus jvertinta SVV plétra
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kaimiskuosiuose Lietuvos regionuose, remiantis tyrimo rezultatais pateiktos i§vados ir rekomendacijos,

pasitlymai, nurodant SVV plétros problemy sprendimo biidus SVV imonése.

3.2. Tyrimo rezultatai

Toliau Siame skyriuje pristatysime tyrimo metu gautus rezultatus. Pradzioje aptarsime bendrus
dalyvavusiy tyrime respondenty ir jmoniy demografinius duomenis. O véliau su verslo aplinka
susijusius veiksnius bei kliitis.

Demografiniai respondenty duomenys

Analizuojant tyrime dalyvavusiy respondenty (viso 420) demografinius duomenis, buvo
kreipiamas démesys i ju lyti, amziy, statusa imongje bei i$silavinima. Tyrime dalyvavo 61,7 proc. vyry
ir 38,3 proc. motery. Pagal amziy respondentai buvo suskirstyti { 4 grupes (5 lentel¢): 18—24 mety (14,5
proc.), 25-30 mety (26,2 proc.), 3140 mety (55 proc.), 60 ir daugiau mety (4,3 proc.). Matome, kad

daugiausiai yra 31-40 amziaus respondenty, net 231, t.y. 55 proc. Visa tai pavaizduota 11 paveiksle.

5 lentelé
Tiriamy jmoniy respondenty pasiskirstymas pagal amzZiy
AmzZius Atsakymai
Respondentai | Procentai

18-24 61 14,5

25-30 110 26,2

3140 231 55

40 ir daugiau 18 4,3

IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Saltinis: sudaryta autoriaus

11 pav. Tiriamy imoniu respondentuy procentinis paskirstymas pagal amZiu
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Pagal statusa imonéje respondentai buvo suskirstyti | 6 grupes (6 lentelé ir 12 pav.): savininkas
(37,7 proc.), bendrasavininkas (14 proc.), auks¢iausio lygio vadovas (19,8 proc.), viduriniojo lygio
vadovas (14,5 proc.), specialistas (11,4 proc.), kita (2,6 proc.). Kadangi didzioji dauguma apklaustuyju
priklauso savininky ar vadovu grupei, net 86 procentai, galime teigti, kad tie Zmonés yra gerai
susipazing su savo verslo aktualijomis ir gali objektyviai suvokti verslo situacija, jvardinti
egzistuojancias problemines sritis ir galimus vystymosi kelius. Taip pat lengvai gali nustatyti veiksnius

ir trikdzius turin¢ius itakos verslo plétrai.

6 lentele
Tiriamy jmoniy respondenty pasiskirstymas pagal statusa jmonéje
Statusas Atsakymai
Respondentai | Procentai
Savininkas 158 37,7
Bendrasavininkas | 59 14
Auksciausio 83 19,8
lygio vadovas
Viduriniojo lygio | 61 14,5
vadovas
Specialistas 48 11,4
Kita 11 2,6
IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kita []2.6
Specialistas | 11.4
Viduriniojo lygio vadovas | |[14.5
Auksciausio lygio vadovas | | | |19.8
Bendrasavininkas | | | | | 14
Savininkas | ! ! : : : : : |37.7
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Procentai

Saltinis: sudaryta autoriaus

12 pav. Tiriamy imoniy respondenty procentinis paskirstymas pagal statusa imonéje

Analizuojant tyrime dalyvavusiy respondenty demografinius duomenis, matome, kad dauguma
apklaustuju yra igij¢ auksto mokslo diplomus (85 proc.) 10 pav. 12,4 proc. turi profesinj iSsilavinima ir

2,6 proc. vidurinjji iSsilavinima.
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Tiriamy jmoniy respondenty pasiskirstymas pagal i§silavinima

ISsilavinimas Atsakymai
Respondentai Procentai
Vidurinis 11 2,6
Profesinis 52 12,4
AuksStasis 328 78,1
universitetinis
Aukstasis 29 6,9
neuniversitetinis
IS viso 420 100
Saltinis: sudaryta autoriaus
Aukstasis
neuniversitetinis :I 6.9
,.’-\uks.tas.| S. 78.1
universitetinis
Profesinis 12.4
Vidurinis || 2.6
0 20 40 60 80 100
Procentai

Saltinis: sudaryta autoriaus

13 pav. Tiriamy jmoniy respondenty procentinis pasiskirstymas pagal iSsilavinimag

Tokiu budu, apibendrindami respondenty demografiniy duomeny ypatumus, galime susidaryti
tam tikra tyrime dalyvavusio verslininko paveiksla: tai daugiausiai 31-40 m. amziaus vyrai, savininkai
arba vadovai, turintys aukstaji iSsilavinima.

Demografiniai jmoniy duomenys

Analizuojant tyrime dalyvavusiy respondenty pateikta informacija apie imones, kuriose jie
dirba, buvo kreipiamas démesys | imonés statusa, i§ kokios apskrities yra imoné, kokio dydzio tai
imone, kokioje sferoje dirba jmon¢ ir kaip pasikeité jmonés pajamos per paskutinius metus.

Analizuojant tyrime dalyvavusiy imoniy pasiskirstyma pagal apskritis, kurioje imon¢ veikia,
buvo gauta tokie rezultatai (8 lentelé, 14 pav.): Kauno apskritis (50 proc.), Vilniaus apskritis (18,6
proc.), Marijampolés apskritis (11,2 proc.), Alytaus apskritis (9,5 proc.), Siauliy apskritis (4,5 proc.),
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Klaipédos apskritis (2,6 proc.), Utenos apskritis (1,2 proc.), Panevézio apskritis (1,2 proc.), Tauragés
apskritis (0,7 proc.), Tel$iu apskritis (0,5 proc.),
8 lentelé

Tiriamy jmoniy pasiskirstymas pagal apskritis, kurioje veikia jy jmoné

ApsKkritis Atsakymai
Imonés Procentai

Alytaus 40 9,5
Kauno 210 50
Klaipédos 11 2,6
Marijampolés 47 11,2
Panevézio 5 1,2
Siauliy 19 4,5
Tauragés 3 0,7
Telsiy 2 0,5
Utenos 5 1,2
Vilniaus 78 18,6
IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus

Vilniaus ] 18.6
Utenos [11.2
TelSiy [0.5

Tauragées (0.7
Siauliy 345
Panevézio [11.2

Marijampolés 111.2
Klaipédos [12.6
Kauno 50
Alytaus |[[IT19.5

0 10 20 30 40 50 60

Procentai

Saltinis: sudaryta autoriaus
14 pav. Tiriamy jmoniy procentinis pasiskirstymas pagal apskritis
Analizuojant tyrime dalyvavusiy imoniy pasiskirstyma pagal teising registracijos forma, statusa,
didziaja dali (51,6 proc.) sudaré uzdarosios akcinés bendrovés ir (27,3 proc.) individualios jmonés.
Zemes iikio bendrovés sudaré (5,2 proc.), dkinés bendrijos (2,8 proc.), kooperatyvinés bendroveés (1,5
proc.). Taip pat 11,6 proc. respondenty nurodé dirbantys pagal verslo liudijima. Visa tai pateikta 9
lenteléje ir 15 paveiksle.
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9 lentelé

Tiriamy jmoniy pasiskirstymas pagal jmonés statusg
Imonés statusas Atsakymai

Imonés | Procentai
Individuali imone (II) 103 24,5
UZzdaroji akciné bendrové (UAB) 217 51,7
Akciné bendrové (AB) 10 2,3
Ukiné bendrija (TUB) 13 3,1
Zemés tkio bendrové (ZUB) 22 5,2
Kooperatyviné bendrové (KB) 6 1,2
Dirbate pagal verslo liudijima 49 11,6
Kita 2 0,4
IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kita [|04

Dirbate pagal verslo liudijimag, 1116

Kooperatyviné bendrové _:| 1.2
Zemes Ukio bendrové [ ©-2
Ukiné bendrija _:|3'1
Akciné bendrove _:l 2.3

UZdaroji akciné bendrove I51 7

Individuali jmoné

i | | 124.5
| |

0 10 20 30 40 50 60

Procentai

Saltinis: sudaryta autoriaus
15 pav. Tiriamy jmoniy procentinis pasiskirstymas pagal statusa

Pasinaudojant moksliniuose tyrimuose naudojama smulkaus ir vidutinio verslo imoniy
klasifikacija pagal imoniy dydi, tiriamos imonés buvo suskirstytos i keturias grupes: mikroimones,
mazas jmones, vidutines ijmones ir dideles imones (10 lentel¢). Miisu vykdomame tyrime (zr. 16 pav.)
daugiausiai imoniy priklauso mikroimoniy ir mazy imoniy kategorijoms. Atitinkamai mikroimoniy

(jose dirba iki 10 darbuotojy) — 43,5 proc., 0 mazy imoniy (turinciy iki 50 darbuotoju) — 41,8 proc. nuo
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bendro tyrime dalyvavusiy imoniy skai¢iaus. Vidutiniy imoniy kategorijai priklausanc¢iu (turincios nuo

50 iki 250 darbuotoju) — 11,5 proc. ir dideliy imoniy (turin¢ios daugiau kaip 250 darbuotojuy) — 3,2

proc.
10 lentele
Tiriamy jmoniy klasifikacija pagal jmonés dydj
Imonés dydis Atsakymai
Imonés Procentai

Mikroimoné 183 43,5

Maza jmoné 176 41,8

Vidutiné jmoné 48 11,5

Didelé jmoné 13 3,2

IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus

43.5

41.8

Procentai

Mikrojmoné Maza jmoné Vidutiné jmoné Didelé jmoné

Saltinis: sudaryta autoriaus
16 pav. Tiriamy jmoniy procentinis pasiskirstymas pagal jmonés dydj

Analizuojant tyrime dalyvavusiy imoniy veiklos sektoriaus ypatumus nustatyta, kad didZioji
dauguma tirty imoniy veikia paslaugu (26,2 proc.) arba mazmeninés prekybos sektoriuose (21,7 proc.).
Statybomis ir nekilnojamu turtu uzsiimanciy imoniy tyrime dalyvavo atitinkamai po 15 proc. ir 12,2
proc. NeZymiai maziau respondenty — SVV vadovy — vadovauja turizmo ir transporto sektoriaus
imonéms, atitinkamai po 8,3 proc. ir 6,9 proc.. Maziausiai apklaustyju respondenty vadovauja
didmeninés prekybos ir apdirbamosios pramones sektoriaus imonéms, atitinkamai 5,2 proc. ir 3,3 proc.

Visa tai pateikta 11 lenteléje ir 17 paveiksle.
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11 lentelé

Tiriamy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sektoriy

Sektorius Atsakymai
Imonés Procentai

Statyba 63 15
Nekilnojamas turtas 51 12,2
Mazmening¢ prekyba 91 21,7
Didmeniné prekyba 22 5,2
Paslaugos 110 26,2
Apdirbamoji pramon¢ 14 33
Turizmas 35 8,3
Transportas 29 6,9
Kita 5 1,2
IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kita [I1,2

Transportas 6,9

Turizmas 18,3
Apdirbamoji pramoné 3,3
Paslaugos 126,2

Didmeniné prekyba 5,2

Mazmeniné prekyba 21,7

Nekilnojamas turtas

Statyba 15

o
o H —
-
o

15 20 25 30
Procentai

Saltinis: sudaryta autoriaus

17 pav. Tiriamuy jmoniu procentinis paskirstymas pagal veiklos sektoriu

Ivertinus svarbiausius imoniy ekonominius rodiklius, apibiidinanc¢ius 2008—-2010 m. laikotarpi,
nustatytos bendros Siy rodikliy kitimo tendencijos. Apklausus respondentus kaip kito ju imonés

pajamos per pastaruosius 2 metus, gauti tokie rezultatai (12 lentelé).

12 lentele
Imoniy pasiskirstymas pagal veiklos rodikliy kitima 2008-2010 m.
Pajamy kitimas | Atsakymai
Imonés Procentai

Padidé¢jo 254 60,5

Sumazéjo 147 35

Nepakito 19 4,5

IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Procentai

Padidéjo Sumazéjo Nepakito

Saltinis: sudaryta autoriaus

18 pav. Tiriamuy jmoniu procentinis paskirstymas pagal pajamy kitima 2008 — 2010 m.

Pastaroji tyrimo dalis parodé, kad situacija daugelyje nagrin¢jamy imoniy keiciasi pozityvia
linkme. Nustatyta, jog daugiau nei pusés tyrime dalyvavusiy SVV imoniy (60,5 proc.) pajamos per
pastaruosius 2 metus did¢jo, tafiau trecdalio imoniy (35 proc.) pajamos sumazejo, kas kelia
susirlipinima. 4,5 proc. respondenty nurodé, kad imonés pajamos nepakito. Visa tai matome 18
paveiksle.

Verslo aplinka

Analizuojant verslo aplinka, kurioje veikia imonés, buvo siekiama iSsiaiskinti koks respondenty
pozitris { SVV plétros galimybes kaimiskuose Lietuvos regionuose, kas palengvinty SVV plétra, kokia
itaka SVV plétrai daro ivairios klititys, kaip imonés veikla paveiké ivairiis veiksniai, koks valstybés
pozitris { versla Lietuvoje, kokias verslo plétros programas ir fondus Zino respondentai, koki jvyks
pasikeitimai SVV aplinkoje Lietuvoje per artimiausius metus.

Siekiant i$siaiSkinti koks respondenty poziiiris 1 SVV plétros galimybes kaimiSkuose Lietuvos
regionuose respondenty buvo prasoma pasirinkti jiems labiausiai tinkama atsakyma. SaraSe buvo
nurodytas teigiamas pozilris, verslas klesti, neigiamas poziiiris, verslas merdi. Taip pat paminétos

teigiamos perspektyvos ir abejotinos perspektyvos. Visa tai pateikta 13 lenteléje ir 19 paveiksle.
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13 lentelé

Respondenty poziiiris | SVV plétros galimybes kaimiSkuose Lietuvos regionuose.

Respondenty poZitiris Atsakymai

Respondentai | Procentai
Teigiamas poziiiris, verslas klesti 189 45
Teigiamos perspektyvos, daug investuojama 51 12,1
Abejotinos perspektyvos, triikksta investitoriy 130 31
Neigiamas poziiiris, verslas merdi 21 5
Neturiu nuomonés 29 6.9
IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus

Procentai

Teigiamas Teigiamos Abejotinos Neigiamas  Neturiu nuomonés
pozidris, verslas  perspektyvos, perspektyvos, pozidris, verslas
klesti daug troksta investitoriy merdi
investuojama

Saltinis: sudaryta autoriaus

19 pav. Respondenty poziiiris | SVV plétros galimybes kaimiSkuose Lietuvos regionuose

Apklausus respondentus, i§ 19 paveikslo matome, kad beveik pusé (45 proc.) tyrime
dalyvavusiy apklaustyju susidarg teigiama poZiiirf 1 SVV plétros galimybes kaimiSkuose Lietuvos
regionuose. Ju manymu verslas klesti. 31 proc. tyrime dalyvavusiy apklaustyju teigia, kad yra tam tikry
abejotiny perspektyvy. Ju manymu SVV plétrai triikksta investitoriy. 12,1 proc. apklaustyjy mano, kad
daug investuojama ir yra teigiamos perspektyvos SVV plétrai kaimiskuose Lietuvos regionuose. 5
proc. apklaustyju susidarg neigiama pozitri, jie teigia, kad verslas merdi. 6,9 proc. apklaustyju neturi

nuomones.
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Analizuojant verslo aplinka, kurioje veikia ymonés, taip pat buvo siekiama iSsiaiSkinti kas
galéty palengvinti SVV plétra kaimiskuose Lietuvos regionuose. Respondenty buvo prasoma issirinkti
viena labiausiai lengvinanti veiksni i$ saraso (14 lentel¢).

14 lentele

Respondenty paskirstymas pagal veiksnius lengvinancius SVV plétra kaimiSkuose Lietuvos

regionuose
Veiksniai palengvinantys SVV plétra Atsakymai
Respondentai | Procentai

Daugiau valstybés paramos verslui 130 31
Investicijy pritraukimas 59 14
Biurokratinio aparato supaprastinimas 110 26,2
Lengvatinés verslo finansavimo paskolos 37 8.8

Kita 84 20

IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus

Beveik trecdalis respondenty (31 proc.) vienareik§miskai teigé, kad reikalinga didesné valstybés
parama verslui. 26,2 proc. respondenty mano, kad visy pirma reikéty sumazinti biurokratija. 14 proc.
apklaustujuy teigia, kad reikia pritraukti investicijas norint palengvinti SVV plétra kaimiskuose Lietuvos
regionuose. 8,8 proc. respondenty sitillo pasinaudoti lengvatinémis verslo finansavimo paskolomis. 20
proc. respondenty manymu SVV plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose palengvinty visai kiti

veiksniai. Visa tai pavaizduota 20 paveiksle.

Procentai

Daugiau valstybés Investicijy, Biurokratinio aparato  Lengvatinés verslo Kita
paramos verslui pritraukimas supaprastinimas  finansavimo paskolos

Saltinis: sudaryta autoriaus

20 pav. Respondenty procentinis paskirstymas pagal veiksnius palengvinancius SVV

plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose
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Analizuojant verslo aplinka, kita klausimy grupe buvo siekiama issiaiSkinti, kaip smulkaus ir
vidutinio verslo imonése vertinamos tam tikros klititys pagal ju aktualuma ir itaka. Respondentai turé¢jo
nurodyti kokia itaka daro pateiktos klititys (zr. 21 pav.). Kaip matome i§ grafiko nedidele itaka daro
komercinés paskirties zemés tritkumas (57,6 proc.), bei informacijos apie galimybes stoka (55,3 proc.).
Pasak respondenty pakankamai nedidelg itaka turi kvalifikuoty specialisty trikumas (55,2 proc.), bei
alternatyviy finansavimo $altiniy ir instituciju nebuvimas (55 proc.). Apklaustyju manymu pakankamai
didele itaka daro Sios klititys: per didelis valstybés kiSimasis i versla (59,2 proc.), biurokratinis aparatas
(50 proc.) ir apyvartiniy léSy stoka (48,2 proc.). Ir didziausia jtaka, anot respondenty turi Sios kliiitys:
finansavimo Saltiniy stoka (68,3 proc.), kintantys ir vienas kitam prieStaraujantys istatymai (63,4 proc.),

didelé mokesciu nasta (55,3 proc.) ir korupcija steigiant ir pleciant veikla (51,1 proc.).

Per didelis valstybés kigimasis j versla [6.9]7.8 | 9.8 | 59.2 | 16.3
Apyvartiniy lésy stoka _4.61 11.4 | 135 | 48.2 [ 221
Kintantys ir vienas kitam priestaraujantys jstatymai _6.9|5.9||.|5 23 | 63.4
Biurokratinis aparatas _6.6| 12.6 $.1 50 | 27.7
Kvalifikuoty specialisty trikumas _6.3| 55.2 [ 218 [99 68
Korupcija steigiant ir ple¢iant veiklg _52¢4 37.5 | 51.1
Komercinés paskirties Zemés trikumas | 57.6 [77] 23 J8s5]
Finansavimo $altiniy stoka ;.$10.2 [4] 15 | 68.3
AIternatyviqﬁnansavimo Saltiniy ir institucijy _1'54 =5 [ 62 | 132 |
nebuvimas 1
Informacijos apie galimybes stoka 55.3 [8] 198 [ 132§
Didelé mokes¢iy nasta | 325 @ 9.2 | 55.3
O Nedidelé jtaka O Pakankamai nedidelé jtaka O Jokios jtakos

O Pakankamai didelé jtaka E Didelé jtaka

Saltinis: sudaryta autoriaus
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21 pav. Tiriamy imoniu procentinis paskirstymas pagal SVV pleétrai daroma kliodiy

itaka

Taip pat respondenty buvo praSoma nurodyti kaip prasidéjus ekonominei krizei pateikti
veiksniai paveiké ju imonés veikla. Buvo iSskirti toki veiksniai: padidéje mokesCiai, sumazéjes
atlyginimas, sumazgjusi darbuotoju motyvacija dirbti, sudétingas paskoly iSdavimas, klienty
neatsiskaitymas laiku, padaznéjusi jstatymy kaita.

Respondenty manymu prasidéjus ekonominei krizei visai nepaveiké juy imoneés veiklos
sumazéjusi darbuotojy motyvacija dirbti (62,5 proc.) ir klienty neatsiskaitymas laiku (56,2 proc.). Siek
tiek paveiké Sie veiksniai: padidéj¢ mokesciai (59,8 proc.), sudétingas paskoly iSdavimas (52,8 proc.),
padaznéjusi istatymy kaita (49,1 proc.). O labiausiai apklaustyjy manymu prasidéjus ekonominei krizei

ju imones veikla paveiké sumazgéje atlyginimai (62,3 proc.). Visa tai pavaizduota 22 paveiksle.

Padaznéjusi jstatymy

) 38.3 49.1 12.6
kaita

Klienty neatsiskaitymas

) 56.2 5.1 38.7
laiku

Sudetingas paskoly

e 14.1 52.8 33.1
iSdavimas

Sumazéjusi darbuotojy

o 62.5 19.6 17.9
motyvacija dirbti

Sumazeje atlyginimai | 8.7 29 62.3

Padidéje mokesciai 16.3 59.8 23.9

@ Visai nepaveiké O Siek tiek paveiké O Labai paveike

Saltinis: sudaryta autoriaus

22 pav. Respondentu procentinis paskirstymas pagal veiksniu poveiki ju imonés

veiklai
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Analizuojant verslo aplinka, kurioje veikia imonés, respondenty buvo prasoma ivertinti
valstybés poziiiri i versla Lietuvoje. Daugumos apklaustyjy manymu valstybés poziiiris { versla miisy
Salyje yra neigiamas arba skeptiSkas. Net 36,9 proc. respondenty teigia, kad tik pats asmeniskai gali
padéti savo verslui, o i§ valstybés paramos sulaukti beveik neimanoma. 33,1 proc. respondenty mano,
kad valstybés pozitris yra skeptiSkas ir jai yra nesvarbu kaip verslas klesti. Ketvirtadalis respondenty
(25 proc.) teigia, kad valstybés pozitiris abejingas ir jiems visai tai neidomu. Ir tik 5 proc. apklaustyju
1zvelgé teigiama valstybés poziiiri. Ju manymu jsteigti jvairiis fondai, kredito unijos rodo valstybés

susidom¢jima verslu. Visa tai pateikta 15 lentel¢je ir pavaizduota 23 paveiksle.

15 lentelé
Respondenty nuomoné apie valstybés poziiirj j versla Lietuvoje
Valstybés poziiiris Atsakymai
Respondentai | Procentai
Teigiamas, fondai, kredito unijos rodo | 21 5
valstybés susidoméjima verslu
Skeptiskas, valstybei nesvarbu 139 33,1
Neigiamas, tik pats asmeniskai gali padéti savo | 155 36,9
verslui
Abejingas, man nejdomu 105 25
IS viso 420 100
Saltinis: sudaryta autoriaus
Abejingas, man nejdomu 25
Neigiamas, tik pats
asmeniskai gali padéti savo |36,9
verslui
SkeptiSkas, valstybei nesvarbu |33 f
Teigiamas, fondai, kredito
unijos rodo valstybés 5
susidoméjima verslu
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Procentai

Saltinis: sudaryta autoriaus

23 pav. Respondenty nuomoné apie valstybés poziiirj j versla Lietuvoje
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Analizuojant verslo aplinka buvo siekiama iSsiaiskinti ar apklaustieji naudojasi SVV fonduy
paslaugomis. Ir buvo nustatyta, kad beveik pusg respondenty (45 proc.) visiskai nesinaudoja SVV
fondy paslaugomis. 24,1 proc. respondenty noréty naudotis SVV fondy teikiamomis paslaugomis, bet
jiems truksta informacijos. 19 proc. apklaustyju teigia net negirdéje¢ apie SVV fondus. Ir tik 11,9 proc.
apklaustyju zino tokius fondus, bei naudojasi ju paslaugomis jau ne pirma karta. Visa tai pateikta 16

lentel¢je ir 24 paveiksle.

16 lentelé

Tiriamy jmoniuy paskirstymas pagal naudojimasi SVV fondy paslaugomis

Naudojimasis SVV fondy paslaugomis Atsakymai

Imonés Procentai
Taip, ne karta 50 11,9
Noréciau, bet tritksta informacijos 101 24,1
Ne, nesinaudojau 189 45
Negirdéjau apie tokius 80 19
IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus

NS
n

30 - 241
25+ 19

Procentai

10-?

Taip, ne kartg  Noréciau, bet Ne, nesinaudojau Negirdéjau apie
troksta tokius
informacijos

Saltinis: sudaryta autoriaus

24 pav. Tiriamy jmoniu procentinis paskirstymas pagal naudojimasi SVV fondu

paslaugomis

58



Analizuojant verslo aplinka, taip pat buvo pasidométa, kokias verslo plétros programas ir
pagalbines priemones zino apklaustieji. Trecdalis apklaustyju (33,1 proc.) yra girdéje ir zinojo apie
verslo inkubatorius. 16,9 proc. respondenty zinojo SVV plétros ir skatinimo strategijos igyvendinimo
specialiaja programa. Po 15 proc. apklaustyjy buvo girdéje ir zinojo eksporto plétros ir skatinimo
strategijos igyvendinimo specialiaja programa bei daugiametg programa jmonéms. Apie Lietuvos SVV
plétros agentiiros programas buvo gird¢je tik 11,9 proc. apklaustyjy. Dar maziau, tik 8,1 proc.
respondenty zinojo apie inovacijos ir konkurencingumo didinimo programa. Visa tai pateikta 17

lenteléje ir pavaizduota 25 paveiksle.

17 lentelé
Tiriamy jmoniy paskirstymas pagal verslo plétros programas ir pagalbines priemones

Verslo plétros programos ir pagalbinés | Atsakymai
priemonés Imonés Procentai
SVV  plétros ir skatinimo  strategijos | 71 16,9
igyvendinimo specialioji programa

Lietuvos SVV plétros agentiiros programos 50 11,9
Eksporto plétros ir skatinimo strategijos | 63 15
igyvendinimo specialioji programa

Inovacijos ir konkurencingumo didinimo | 34 8,1
programa

Verslo inkubatoriai 139 33,1
Daugiameté programa jmonéms 63 15
IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Daugiameté programa jmonéms 15

Verslo inkubatoriai |338.1

Inovacijos ir konkurencingumo
didinimo programa

Eksporto plétros ir skatinimo

. - e 15
strategijos jgyvendinimo specialioji
Lietuvos SVV plétros agentiros 111)0
programos 1
SWV plétros ir skatinimo strategijos 116/9

jgyvendinimo specialioji programa | | |

0 5 10 15 20 26 30 35

Procentai

Saltinis: sudaryta autoriaus

25 pav. Tiriamy jmoniy procentinis paskirstymas pagal verslo plétros programas ir

pagalbines priemones

Siekiant iSsiaiSkint imoniy pozicija dél tolimesnés plétros, respondenty buvo klausiama apie ju
imones plétros strategija. Pusé apklaustyjy imoniy tur¢jo parengg ilgalaike¢ plétros strategija. 27,1 proc.
apklaustyju buvo parengg trumpalaikg plétros strategija. O 21,9 proc. imoniy teigeé, kad per daug
neapibréztos salygos ir plétros strategijos neparengg. Visa tai pateikta 18 lenteléje ir pavaizduota 26
paveiksle.

18 lentele

Tiriamy jmoniy paskirstymas pagal turima plétros strategija

Plétros strategija Atsakymai
Imonés Procentai

Taip, ilgalaike 214 51

Taip, trumpalaike 114 27,1

Ne, per daug neapibréztos salygos 92 21,9

IS viso 420 100

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Procentai

Taip, ilgalaike  Taip, trumpalaike  Ne, per daug
neapibréztos
salygos

Saltinis: sudaryta autoriaus

26 pav. Tiriamy jmoniy procentinis paskirstymas pagal turimg plétros strategija.

Analizuojant verslo aplinka, buvo siekiama nustatyti ar SVV salygos yra pakankamai geros,
kad biity uztikrinta sékminga verslo plétra. Respondenty buvo klausiama, ju manymu ar SVV salygos
pakankamai geros. Atsakymai pasiskirsté gana vienodai: 55 proc. respondenty teigé, kad SVV salygos
yra pakankamai geros norint uztikrinti s€kminga verslo plétojimasi, 45 proc. teigé prieSingai. Visa tai

pavaizduota 27 paveiksle.

Procentai

Taip Ne
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Saltinis: sudaryta autoriaus

27 pav. Tiriamy imoniy nuomoné apie geras verslo salygas

Taip pat buvo domimasi SVV aplinka artimiausiu metu. Respondenty buvo prasoma pareiksti

savo nuomone, kaip pasikeis SVV aplinka Lietuvoje per artimiausius 3 metus.

19 lentelé
Respondenty poziiiris i SVV aplinka Lietuvoje 2010 — 2013 metais
SVV aplinka Atsakymai
Respondentai Procentai
Pagerés 122 29
Pablogés 243 57,9
Nepasikeis 34 8,1
Neturiu nuomonés 21 5
IS viso 420 100
Saltinis: sudaryta autoriaus
57.9

60 -
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40
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301
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Nepasikeis Neturiu
nuomonés

Pagerés Pabloges

Saltinis: sudaryta autoriaus

28 pav. Respondenty pozitris j SVV aplinka Lietuvoje 2010 — 2013 metais

Daugumos manymu (57,9 proc.) SVV aplinka pablogés, gal tam jtakos turi ir §iuo metu esanti
ekonominé krizé, bei ne darbas Lietuvoje. OptimistiSkai nusiteik¢ buvo 29 proc. respondenty, ju

manymu SVV aplinka per artimiausius 3 metus pagerés. 8,1 proc. apklaustyjy mané, kad niekas
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nepasikeis ir SVV aplinka nepasikeis taip pat. 5 proc. respondenty neturéjo nuomongés Siuo klausimu.

Visa tai pateikta 19 lenteléje ir pavaizduota 28 paveiksle.

ISVADOS

1. Pridétinés vertés kiirimas — viena i$ svarbiausiy smulkaus ir vidutinio verslo teikiamy naudy
ekonomikai, kurio pagrindu gerinamas bendras visuomenés gyvenimo lygis. Nauju SVV imoniy
kaimiskuose Lietuvos regionuose isikiirimas ir plétra, be naujuy darbo viety kiirimo, nuolat didina
konkurencija tarp imoniy, $iuo atzvilgiu imonés siekdamos islikti konkurencingomis rinkoje, stengiasi
nuolat didinti jmoniy efektyvuma, gerinti gaminamos produkcijos kokybeg ir generuoti vis didesng
pridéting verte.

2. Darant bendras iSvadas 1§ teorinés dalies, galima teigti, kad pagrindinés problemos, kurias
iSkelia moksliniy straipsniy autoriai yra SVV moniy per mazas pelningumas, mokes¢iy tarify dydis,
administraciné nasta, nepalanki istatymin¢ politika, didel¢ verslo rizika ir t.t. Tik Siy problemuy vieta,
pagal svarba, kiekvienas autorius nustaté skirtingai. Atsizvelgiant | skirtingy institucijy, skirtingu metu
atliktus tyrimy rezultatus, tai svarbiausia problema iskelta — finansy Saltiniy verslo pradziai stoka ir per
daug sudétingi finansy gavimo budai.

3. Verslininky nurodomos problemos nukreipiamos tik i iSorinius faktorius, kaltinama valdzia ir

netinkama finansiné Salies sistema. Jie nejsigilina | vidinius veiksnius ir nesugeba pasimokyti i§ savo ir
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kity padaryty klaidy, tam kad esama situacija pasikeistu. Ta jtakoja reikiamy ziniy ir igiidZiy stoka. Net
ir institucijos turin¢ios patirties, kaip Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija, po atlikto SVV imoniy
tyrimo, tiesmukiskai analizuoja tik iSorinius faktorius, kuriuos nurodé verslininkai, nesigilindami {
vidinius veiksnius, kurie yra pagrindas kylan¢ioms smuklaus ir vidutinio verslo kaimiSkuose Lietuvos
regionuose problemoms. Norint, kad smulkiy ir vidutiniy imoniy kiirimasis kaimiSkose Lietuvos
vietovése vykty sparciau, o pacios imones tapty konkurencingos, gebéty konkuruoti ne tik vietinése,
bet ir uzsienio rinkose, biitina gerinti verslo infrastrukttra, didinti investicijas 1 zmogiskaji kapitalg ir
spresti kitas SVV plétros problemas, bei pasalinti susidariusias kliitis.

4. Siekiant gauti tiksliausius duomenis ir i$siaiSkinti tikrasias problemas, trukdancias smulkiojo
ir vidutinio verslo plétrai kaimiskuose Lietuvos regionuose, tyrimo objektu buvo pasirinkta smulkaus ir
vidutinio verslo imonés esancios kaimiSkuose Lietuvos regionuose. Standartizuotos anketos pagalba
apklausti 420 respondenty.

5. ISanalizavus tyrimo rezultatus daromos tokis i§vados:

e Apibendrinus respondenty demografinius duomenis, galime sudaryti tam tikra tyrime
dalyvavusio verslininko paveiksla: tai 31-40 m. amZiaus vyras, savininkas arba vadovas, turintis
aukstaji iSsilavinima.

e Apibendrinant tyrime dalyvavusiy respondenty pateikta informacija apie imones, pagal
apskritis, kurioje imoné veikia nustatyta, kad daugiausiai imoniy yra Kauno apskrityje 50 proc. ir
Vilniaus apskrityje 18,6 proc. Pagal imoniy dydi, tiriamos imonés buvo suskirstytos | grupes:
daugiausiai imoniy priklauso mikrojmoniy grupei 43,5 proc., maZziausiai imoniy priklauso dideliy
Imoniy grupei 3,2 proc. Situacija daugelyje nagrinéjamy imoniy keiciasi pozityvia linkme. Nustatyta,
jog daugiau nei puses tyrime dalyvavusiy SVV imoniy kaimiSkuose Lietuvos regionuose (60,5 proc.)
pajamos per pastaruosius 2 metus didéjo, taciau trecdalio ymoniy (35 proc.) pajamos sumazgjo, kas
kelia Sioki toki susirtipinima.

e Apibendrinus verslo aplinka kaimiSkuose Lietuvos regionuose nustatyta koks pozitiris i SVV
plétros galimybes kaimiskuose Lietuvos regionuose bei kas palengvinty SVV plétra. Galime teigti, kad
beveik pusé (45 proc.) tyrime dalyvavusiy susidarg teigiama pozitri apie SVV plétros galimybes
kaimiSkuose Lietuvos regionuose. Ju manymu verslas klesti, taciau vis dar yra tam tikry abejotiny
perspektyvy, triikksta investitoriy.

e Didziausios klititys darancios itaka SVV plétrai kaimiskuose Lietuvos regionuose:
finansavimo S$altiniy stoka, kintantys ir vienas kitam prieStaraujantys istatymai, didelé mokesciy nasta,

korupcija steigiant ir pleciant veikla, biurokratinis aparatas.
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¢ Pagrindiné problema, trukdanti SVV kaimiskuose Lietuvos regionuose verslo plétra — esamas
mokesciy lygis Salyje. Rspondenty nuomone, mokesciai turéty biiti Zymiai sumazinti, tik tada galimas
nauju imoniy kiirimas ir esamy plétra. Tac¢iau ne mokesCiy lygyje slypi smulkaus ir vidutinio verslo
problema, o to verslo mazas pelningumas ir gaunama nepakankama investiciné graza. Jei imoniy
pelningumas biity aukstas, o investuotas vienas litas duoty kelis kartus didesn¢ graza, tokiu atveju
mokesciai, kaip problema, i§ verslininky pusés nurodomi nebiity.

e Veiksniai labiausiai paveike SVV imoniy kaimiskuose Lietuvos regionuose veikla: sumazéje
atlyginimai (62,3 proc.), sudétingas paskoly iSdavimas (52,8 proc.), padaznéjusi istatymy kaita (49,1
proc.).

e Dauguma verslininky teigia, kad juy verslo plétrai kaimiskuose Lietuvos regionuose triiksta
informacijos. Beveik pusg i§ ju (45 proc.) visiskai nesinaudoja SVV fondy paslaugomis. 24,1 proc.
noréty naudotis SVV fondy teikiamomis paslaugomis, bet jiems triksta informacijos, taciau tik itin
maza dalis ju kreipési { verslo informacinius centrus. Ir tik 11,9 proc. verslininky zino tokius fondus,
bei naudojasi ju paslaugomis jau ne pirma karta.

e Analizuojant verslo aplinka, kurioje veikia SVV imonés kaimiskuose Lietuvos regionuose,
buvo siekiama nustatyti ar SVV salygos yra pakankamai geros kaimiSkuose Lietuvos regionuose, ko
triksta, kad bty uZztikrinta sékminga verslo plétra, bei koks valstybés pozitris i versla Lietuvoje.
Daugumos manymu valstybés pozitris 1 SVV kaimiskuose Lietuvos regionuose yra neigiamas arba
skeptiSkas. Net 36,9 proc. verslininky teigia, kad tik pats asmeniskai gali padéti savo verslui, o 1§
valstybés paramos sulaukti beveik neimanoma. Tik 5 proc. izvelgé teigiama valstybés pozitri, ju
manymu valstybés isteigti jvairls fondai, kredito unijos rodo valstybés susidoméjima verslu
kaimiSkuose Lietuvos regionuose.

e 57,9 proc. verslininky manymu artimiausiu metu SVV aplinka kaimiskuose Lietuvos
regionuose pabloges, gal tam jtakos turi ir Siuo metu esanti ekonominé kriz¢, bei nedarbas Lietuvoje.
Optimistiskai nusiteike buvo 29 proc. verslininky, ju manymu SVV aplinka kaimiSkuose Lietuvos
regionuose per artimiausius metus geres.

6. Darbe iSkelta hipotezé dalinai patvirtina, kadangi nustatyta pagrindiné problema stabdanti
SVV plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose. Ne visiSkai nustatyta SVV plétra kaimiskuose Lietuvos
regionuose veikianciy imoniy intelektinio kapitalo stoka ir nepakankami jo ugdymo tempai. Smulkaus
ir vidutinio verslo atstovy, per maza dalis didina ir kaupia verslui reikalingy Ziniy ir igidziy , bagaza “,
ta irodo verslo bibliotekos nekaupimas, internetiniy svetainiy mazas skaitomumas, verslo parteriy ir

glob¢jy neturéjimas, bei mazu procentu intelektinio kapitalo panaudojimas verslo kiirimui ir plétrai.
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VASKEVICIUS, Vaidas. (2010) Developement of Small and Medium Sized Business in Rural
Areas of Lithuania. MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius

University. 69 p.

SUMMARY

Small and medium sized business sector development is a determinant factor in regional
economic growth. Small and medium sized business companies operating in rural regions of Lithuania
have a decisive influence on the region's economic and social stability. Significant impact on the
development of this sector to the state's role. The state may create more favorable conditions for the
development, particularly in times of crisis, providing more support for start-ups, and more willing to
build there own business.

Each region of Lithuania is more or less favorable for business. So it is important to know what
obstacles arise, hindering small and medium enterprise development in rural regions of Lithuania.

The object of research is the small and medium businesses located in rural regions of Lithuania.
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The purpose of my work is to evaluate the small and medium sized business development
opportunities in rural regions of Lithuania, to ascertain the development of small and medium sized
business and the motivational factors hindering groups.

The work consist of three main part. The first chapter deals with small and medium sized
business concept. Briefly discuss the characteristics and importance of small and medium sized
businesses in the economy of Lithuania. Presented by various authors opinions and general conclusions
about the small and medium sized businesses in rural regions of Lithuania benefits.

The second chapter analyzes the small and medium sized businesses in rural regions of
Lithuania support, and its use. Brief overview of the small and medium sized business funding sources
and significance of small and medium sized business in rural regions of Lithuania.

The third chapter describes the research methodology, which will be based on the tests. The
assessment carried out in the second part of the statistical analysis, which examined opportunities for
small and medium sized business development in rural regions of Lithuania.

The work consists of an introduction and three parts of teaching. In the end conclusions are

drawn. Working volume - 69 pages, including 28 iliustrations, 19 tables, 59 literary sources.
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1 PRIEDAS

Smulkaus ir vidutinio verslo plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose tyrimo anketa

Esu Vilniaus universiteto antro kurso magistrantas. Savo magistriniame darbe atlieku tyrima apie
smulkaus ir vidutinio verslo plétra kaimiSkuose Lietuvos regionuose. Prasau atsakyti | keleta klausimy apie save
ir savo darba. Anketa yra visiSkai anoniminé, rezultatai bus panaudoti tik studijy tikslais. Prasau pazyméti Jums
tinkamiausia atsakyma. Dékoju uz bendradarbiavima!

Informacija apie respondenta

1. Lytis:
[] Vyras [ ] Moteris
2. Jusy amzius:
] 18-24 ] 31-40
[] 25-30 [] 40 ir daugiau
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o

ISsilavinimas:

[] Vidurinis [] Aukstasis universitetinis

[] Profesinis [] Aukstasis neuniversitetinis

Koks Jusy statusas jmonéje:

[] Savininkas [] Viduriniojo lygio vadovas
[] Bendrasavininkas [] Specialistas
[] Auksciausiojo lygio vadovas [] Kita

Bendra informacija apie jmone

Jusy jmonés statusas?
[] Individuali jmoné (I[) [] Zemes tikio bendrove (ZUB)
[] Uzdaroji akciné bendrovés (UAB) [] Kooperatiné bendrove (KB)
[] Akciné bendrové (AB) [] Dirbate pagal verslo liudijima
[] Ukiné bendrija (TUB) [] Kita

Jasy jmoné yra iS Sios apskrities:
[] Alytaus [] Tauragés
[] Kauno [] Teldiy
[] Klaipédos [] Utenos
[] Marijampolés [] Vilniaus
[] Panevézio [] Siauliy

Pagal darbuotojy skaiciy Jsy jmoné?
[] Mikrojmoné (iki 10 darbuotojy)
[] Maza jmoné (iki 50 darbuotojy)
[] Vidutiné jmoné (50-250 darbuotojy)
[] Didelé jmoné (daugiau kaip 250 darbuotojy)

Sektorius kuriame dirba Jusy jmone:
[] Statyba

[] Nekilnojamas turtas

[ ] Apdirbamoji pramoneé

[] Maisto pramoné

72



[[] Mazmenine prekyba [l Turizmas

[] Didmeniné prekyba [l Transportas

[] Paslaugos [ ] Kita (paradykite) ....cccceverveererrerrerrennnn.
9. Kaip kito jmonés pajamos per pastaruosius 2 metus?

[] Padidejo [] Sumazéjo [] Nepakito

Verslo aplinka

10. Koks Jiisy pozidris | smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybes kaimiskuose Lietuvos regionuose?
[ ] Teigiamas potziiris, verslas klesti
[] Teigiamos perspektyvos, daug investuojama
[] Abejotinos perspektyvos, triiksta investitoriy
[] Neigiamas poziris, verslas merdi
[] Neturiu nuomonés

11. Kas, Jlsy manymu, palengvinty smulkaus ir vidutinio verslo plétrg kaimiSkuose Lietuvos regionuose?
[] Daugiau valstybés paramos verslui
[] Investicijy pritraukimas
[ ] Biurokratinio aparato supaprastinimas

[] Lengvatinés verslo finansavimo paskolos

[] Kita

12. Kokig jtaka smulkaus ir vidutinio verslo plétrai, Jlsy nuomone, daro Sios klititys: (1— nedidelé jtaka, 5 —
didelé jtaka)

Didelé mokesciy nasta

Informacijos apie galimybes stoka

Alternatyviy finansavimo Saltiniy ir institucijy
nebuvimas

Finansavimo Saltiniy stoka

Komercinés paskirties Zemés trikumas

oo odgoe-
oo oddos
OO0 O OdO e
oo odgdgn -
OO0 O di e

Korupcija steigiant ir pleciant veiklg
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Kvalifikuoty specialisty trikumas

Biurokratinis aparatas

Kintantys ir vienas kitam prieStaraujantys
jstatymai

Apyvartiniy lésy stoka

Per didelis valstybés kiSimasis | verslgq

oo o odg
oo o odg
oo o odg
oo o odg
oo o odg

13. Kaip Jisy jmoneés veikla prasidéjus ekonominei krizei paveiké Sie veiksniai: (1- visai nepaveiké, 3 — labai

paveiké)

Padidéje mokesciai

Sumazéje atlyginimai

Sumazéjusi darbuotojy motyvacija dirbti
Sudétingas paskoly iSdavimas

Klienty neatsiskaitymas laiku

N A T R A R
I N R
N A I R

Padaznéjusi jstatymy kaita

14, Kaip jvertintuméte valstybés pofZilrj j verslg Lietuvoje?
Teigiamai, fondai, kredito unijos rodo valstybés susidoméjimg verslu
Skeptiskai, valstybei nesvarbu

Neigiamai, tik pats asmeniskai gali padéti savo verslui

OO oOd

Abejingai, man nejdomu

15. Ar naudojatés smulkaus ir vidutinio verslo fondy paslaugomis?
[] Taip, ne karta
[ ] Noréciau, bet triksta informacijos
[ ] Ne nesinaudojau

[] Negirdéjau apie tokius

16. Kokias Zinote verslo plétros programas ir pagalbines priemones?
[] Smulkaus ir vidutinio verslo plétros ir skatinimo strategijos jgyvendinimo specialioji programa
[] Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiiros (LSVVPA) programos

[] Eksporto plétros ir skatinimo strategijos jgyvendinimo specialioji programa
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17.

18.

19.

[] Inovacijos ir konkurencingumo didinimo programa
[] Verslo inkubatoriai

[ ] Daugiameté programa jmonéms (DPI)

Ar Jusy jmoné yra pasirengus plétros strategijg?
[] Taip, ilgalaike
[] Taip, trumpalaike
[] Ne, per daug neapibréztos salygos

Ar manote, kad smulkaus ir vidutinio verslo salygos yra pakankamai geros, kad uztikrinty sékmingg

verslo plétojimasi?
[] Taip
[] Ne

Kaip pasikeis smulkaus ir vidutinio verslo aplinka Lietuvoje 2010 — 2013 metais?
] Pagerés [ ] Nepasikeis

] Pablogés [ ] Neturiu nuomonés
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