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IVADAS
Verslo £kmé priklauso nuo verslo igos, informacijos, Zmogisiuy ir finansini iStekliy,

verslininko sugeljimy ir kity veiksnii.. Kiekvienam verslininkui, pragusiam ar ketinatiam
prackti savo versl, gali kilti ivairiy sunkunmy. Orientuotis verslo aplinkoje ir sgati problemas gali
packti jvairios institucijos, teikiagios informaciya, konsultavimo ir mokymo paslaugas bei kitpki
pagally verslininkams.

Sudarant tinkamas smulkaus ir vidutinio verslo ifilol — SVV) finansavimo atygas,
pagrindinis valstybs vaidmuo yra ne tik uZztikrinti privataus finansektoriaus @tra bet ir
efektyviai paskirstyti ES struktiniy fondy param SVV. Siekiant pagerinti SVV finansavimo
galimybes ir sumazinti rinkosikumus, Europos §ungos vietirs, regionigs bei nacionaliés
institucijos taiko jvairias priemones (garantijas, mikrokreditus, kalpitinvesticijas ir pan.).
Naudojama daugiakriterénanaliz leisty jvertinti paramos efektyvuanarba palyginti efektyvum
darnaus vystimosi kontekste.

Parama — tai neggzintinai perduodamos pinigis leSos, materialiés vertyles, nemokamos
paslaugos juridiniams asmenims, turintiems paraga®go statusg.

Tiriamojo darbo sritis: Vadyba.

Hipotezé: Parama SVV Lietuvojedna efektyvi vertinant pagal darnaus vystimosi kijioes.

Tyrimo objektas: Parama smulkiam ir vidutiniam verslui.

Tyrimo metodai: Mokslinés literatiros, statistini duomem ir lyginamoji analiz, sintez,
apibendrinimasijmoniy anketires apklausos duomeranaliz.

Darbo tikslas: Ivertinti SVV paramos efektyvum

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrireti teorinius paramos SVV aspektus, metodus ir fanpagrindziant paramos
SVV bitinybe bei laukiam naud, ir darnaus vystimosi vertinimo kriteyijformas
SVV finansavimo efektyvumduvertinti;

2. Remiantis teorine bei statistinduomem analize, parengti paramos SVV efektyvumo
vertinimo metodik;

3. Atlikti imoniy anketire apklaug, siekiant nustatyti iitina informacij, paramos SVV
efektyvumuijvertinti;

4. lvertinti paramos SVV efektyvum apklausoje dalyvavusimoniy pavyzdziu, taikant
parengi metodik;

5. Parengti rekomendacijaglgparamos SVV efektyvumo didinimo Lietuvoje.

Darbo struktara: Pirmoje dalyje atlikta teorin SVV paramos analiz bei Lietuvos
politiniai, teisiniai, instituciniai, finansiniar kt. paramos SVV teikimo aspektai. Antroje dalyje

remiantis teoria bei statistini duomem analize, atliekamas SVV efektyvumo vertinimo métod
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parengimas. Tkgoje atliktas anketinigmoniy tyrimas, kurio rezultatais remdamiesi vertiname/sVv
paramos efektyvum darniam vystimuisi ir parengiame rekomendacijgt 8VV efektyvumo

didinimo Lietuvoje.



1. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO FINANSAVIMO TEORINI Al
PAGRINDAI

1.1. Smulkaus ir vidutinio verslo pktros veiksniai

Smulkios ir vidutiks imorées — dinamiskiausia, nuolat besienti imoniy grupe,
vidurinioji tkio sandaros grandis, turinti lemiartaka ekonominiam augimui ir socialipisantykiy
stabilumui. Smulkus ir vidutinis verslas uzima $uarvieta visuomegs gyvenime. Privdose
imorése uzimta dauguma Salies gyvenigis sektorius sp&ai auga. Smulkus ir vidutinis verslas
sudaro didesnja Lietuvos verslo dal todl jo plétojimas tampa prioritetine Lietuvos ekonomikos
plétros kryptimi. Valstyl vis daugiau smulkiam ir vidutiniam verslui nustg@ramos form, taip
siekdama sudominti gyventojus ir skatinti aktyvidalyvauti versle. Nepaisant valdzios institucij
pastang, dar yra nemazai neigianveiksniy, stabdatiy smulkaus ir vidutinio verslo glra.

Visas Saliestkis pagistas imoniy veikla. Nuo j veiklos rezultai priklauso Salies
ekonomikos potencialo augimas. \Jeikla reglamentuoja Lietuvos Respublikbeoniy jstatymas.
Jis Ir nustatojmores samprat imore — tai savo firmos vaedturintis tkinis vienetasjsteigtas
istatymy numatyta tvarka, tam tikrai komercinginei veiklai. Remiantis LR Smulkaus ir vidutinio
verslojstatymu, smulkaus ir vidutinio verslo subjektai yrdutinés imones, mazogmores (tarp i
ir mikroimores) bei fiziniai asmenysstatymy nustatyta tvarka turintys teiserstis savarankiSka
komercine, gamybine arba profesine ir kita panapaiisdzio veikla,iskaitant 4, kuria vetiamasi
turint verslo liudijim.

Smulkaus ir vidutinio verslamorés sudaro didel rinkos dal. Mazas kapitalo poreikis,
greitas reagavimas rinkos pokyius ir lankstumas prisitaikant priey,j nauj rinky ar nig
uzpildymas, konkurencijos valstg®imonéms sudarymas, stampimoniy aptarnavimas, nawijir
daznai geresis kokykes produkiy, paslaug, gamybos processukirimas, palanki Seimyninio
verslo forma, efektyvi specialistkvalifikacijos kélimo galimybk: — tai pagrindiniai smulki ir
vidutiniy imoniy privalumai, atskleidziantys;jefektyvumy ir svarky. Smulkiy ir vidutiniy imoniy
steigimasis iry veiklos skatinimas yra Salies ekonomikos augimgripdas ir vienas iS svarbiausi
darbo viet; kiirimo Saltiniy.

Akivaizdu, kad smulkus ir vidutinis verslas sukumniadidek dal pinigu valstybei. Todl
Lietuvos Vyriausyb daug @mesio skiria smulkiam ir vidutiniam verslui skatintietuvos akio
vystymo politikoje nuo pirmju nepriklausomybs mety rengiami smulkaus ir vidutinio verslo
strateginiai planai. Vyriausybturi numaiusi plary iki 2015 m., kuriame smulkaus ir vidutinio

verslo sektoriugvardijamas kaip prioritetinis.



Lietuvos Respublikos Smulkaus ir vidutinio versistatyme, kuris priimtas 2002 m.
lapkricio 06 d., yra iSskiriami tokie smulkaus ir vidutnverslo subjektai — yra vidutis imorgs,
mazosimores (tarp j; ir mikrojmonreés) bei fiziniai asmenygstatymy nustatyta tvarka turintys teis
verstis savarankiSka komercine, gamybine arba girtdar kita panaSaus padrio veikla,iskaitant
ta, kuria vetiamasi turint verslo liudijim.

1 lenteé

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai pagal 2002 mlapkri ¢io 06 d. priimta Lietuvos
Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslojstatyma

Darbuotojy skaicius

Metinés pajamos, min. Lt

Turto balansiné verté, min.

Lt
Vidutiné imone Maziau kaip 250 NevirSija 138 Ne didekaip 93
Mazaimonre Maziau kaip 50 NevirSija 24 Ne dideskeip 17
Mikroimone Maziau kaip 10 NevirSija 7 Ne dideskaip 5

Saltiniai: Lietuvos Respublikos Vyriaussg,Smulkaus ir vidutinio verslo giros jstatymo pakeitimofstatymas, 2002
m. spalio 22 d. Nr. 1X-1142

Imore jgauna smulkaus ir vidutinio verslo subjekto statksi dvejus finansinius metus is
eilées imores metirtje finansirje atskaitomybje fiksuojami duomenys atitinka keliamus
reikalavimus. Ar steigiamos arba naujsisteigusiogmones, kurip metire finansire atskaitomyb
dar rera patvirtinta, atitinka Lietuvos Respublikos Srnauk ir vidutinio verslo pglros istatyme
numatytagmones metines pajamas @nores turto balansig verk, nustatoma pagal planuojamas
imores pajamas ir turto balangiverte bei imores pajamas ir turto balansiwvert per finansinius
metus.

Imoniy steigim, ju teisin statug, veikla, registravim ir likvidavima reglamentuojdmoniy
istatymas, konkkgy imoniy rasSiy istatymai,Jmoniy rejestrojstatymas, atitinkamos veiklos sutartis,
Kiti normatyviniai aktai .

Galimi tokiejmoniy jsikarimo bidai:

1. Privatizavus buvusivalstyles imore arba jos daj
Pakeitus valstys imoreés 1asj;
Pakeitus ankstesnsavoimores 1is§j;
Isigijus priva&ia imorx;
Susijungus kelioms priv@domsimorems;
Susiskaldzius privaai imonei;

Naujaiisikurus;

© N o o B~ WD

ISskaidzius buvusikooperatig nuosavyh.



Politiniai/teisiniai veiksniai

Ekonominiai veiksniai
Smulkus ir vidutinis verslas —
Socialiniai/kultiriniai veiksniai

o : Technologiniai veiksniai
Saltinis: sudaryta autoriaus

1 pav. Aplinkos veiksny jtaka smulkiam ir vidutiniam verslui.

Spatiai plintant technologiems naujoe¥ms, smulkioms bei viduttms jmonéms
neiSvengiamai iitina geléti prisitaikyti prie § versh itakojartiy salygu. Kaip ir bet koka veikla,
taip ir smully bei vidutin versh, lemia jo iSorig bei vidire aplinka. Smulkaus ir vidutinio verslo
iISoriné aplinka yra veiksni, esadiy uz jo riby — Salies ekonomikos, socialgbei politires raidos
tendenciy, technologini galimybu ir konkurencijos — visuma. Tai nuo verslininko nklausanti
aplinka. [vertindamos iSorigs aplinkos galimas permainas ir poveil§, smulkios ir vidutigs
imores jgyja real; pranasura prie$ stambias, nes parengia kefatiimtiny sprendina ir atmeta tai,
kas neatitinka jos galimyipi

Kai kurie politiniai aspektai smulkiam ir vidutima verslui turi dide reikSne. Politiniai
veiksniai nubézia imoniy veiklos reguliavimo ribas ir pagrindzia teisinipamatus. ISskirtina
valstykes ekonomia politika smulkiy ir vidutiniy imoniy atzvilgiu. Mokesiy sistema, muitai,
turtiné apsauga, tetsauga gali titi smulkaus ir vidutinio verslo stimuliatoriumi atabdziu.

Nuo 1999 m. sausio 1 gsigaliojusiame Lietuvos Respublikos Smulkaus iutigio verslo
plétros istatyme be Sio verslo subjekapibizties taip pat taikomos paramos formos (mokes
lengvatos bei mokestis paskolos, finansinparama (verslo skatinimo parama, dalinis kreditini
palikany dengimas, mikrokredit teikimas, konsultavimo bei mokymo paslaugubsidijavimas,
naup darbo viett kirimo rémimas, verslo inkubatari steigimas ir y teikiamos paslaugos)).
Vyriausyl® arba josigaliotos institucijos nustato paramos farrteikimo tvark, parengia bei
tvirtina neskatintin veikly sara%, atnaujina bei papildo Smulkaus ir vidutinio vergbletros
programosijgyvendinimo priemones, taip pat atnhaujina bei plpismulkaus ir vidutinio verslo
subjekto statusqgijimo ir jo netekimo tvark bei atsiskaito Seimui uz mitos programos
finansavim ir igyvendinim.

Miusy Salies dabartinh smulkaus ir vidutinio verslo infrastrukia suteikia vis daugiau
galimybiy smulkiam ir vidutiniam verslui pktis: atidaromos naujos kredislinijos Siam verslui

remti.
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Aptariant socialin — kultaring aplinka, taip pat pakistartia politikai bei ekonomikai,
iSskirtina verslinink nuostatos, gyvenimo vertyh, tradicijos, religija, politiss paziros,
ISsilavinimas bei iSsimokslinimas ir kiti, netiegiai, bet zenkliajitakojantys veral

Smulkaus ir vidutinio verslo technologje aplinkoje smulkaus ir vidutinio versiomores
pagal poreikius yra skirstom@genkis tipus:

- gamybirgsimores,

- technologija paremtagnores,

- verslo, finansini ir verslo paslaugimores,

- turizmo, mazmeniés prekybos, pramagpaslaug imores,

- vietiniy paslaug imores, besivefiancios nany apdaila, remontu.

Apibendrinant galime teigti, kad smulkios ir vichiés imones Lietuvoje — tai svarbi Salies
tkio sandaros grandis, turinti lemiamdgskos ekonominiam augimui, sisteminiam stabilumui.
Svarbiausias 8i imoniy populiarumo,ikirimo ir veiklos skatinimo prielaidas galime apibti
remiantis skirtingu poariu iS verslininko ir valstybs pusgs: zvelgiant per verslininko prizgn-
smulkiy imoniy populiarumo irikirimo prielaidos — tai asmerddaiswe, saws realizavimas, verslo
galimybiy jgyvendinimas, mazas kapitalo poreikis. Valgg/poZziiriu, smulkiy ir vidutiniy imoniy
steigimasis iry veiklos skatinimas remiasi tuo, kad Sios gupmores sudaro didel rinkos dai
Salies ekonomikoje, greitai reaguojarinkos pokygius, uzpildo nauj rinky niSas, sudaro
konkurencig kitoms jmoréms, aptarnauja stambigsnones. Tai yra pagrindiniai smulkiir

vidutiniy imoniy privalumai, atskleidziantys jefektyvuny ir svarha.
1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo Saltiy sistema

Finansavimas — tai kapitalo suteikimaso subjektui, kad pastarasis ¢aligyvendinti savo
tikslus (M&erinskiere, 1., Ivaskevtiute, L., Sabak, G., 2002, p. 38). Pati finansavimo esgra
padidinti kSy kieki imoréje, kad Wity vykdoma ir pttojama veikla. Finansavimo Saltinis yra
suprantamas kaip piniggavimo ludas, o kapitalas iSreiSkia viso turto Saltinius.rd@saus
nereikalingusirengimus, gauti pinigai galitih panaudoti ilgalaikio turtosigijimui. Tuo tarpu
uzdirbtas pelnas negal hiti panaudotas kaip finansavimo Saltinis tol, kal jiimore nesugis
pinigu forma. Daugeliu atveju finansavimo Saltinr kapitalo avokos sutampa (gauta paskola,
gauti pinigai pardavus akcijas)¢tau tam tikrais atvejais — ne (gautas pelnas, iégypnéra).

Anot R. Naujokieas (1997), finansavimas — tai visos finarsirekonomias priemoss,
kurios yra latinosimonrés turtui sukurti ir § saugoti.Jmonés savininko pofiriu, finansavimas — tai
nenuttikstamo kapitalo cirkuliavimojmoréje garantas, esant grieztai finansinio stabilumo ir

likvidumo iSsaugojimogygai. Visomis finansavimo priemémis imore privalo siekti toki tiksly.
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1. Finansinio stabilumo 4more stabilesh, kai nuosavo kapitalo sukaupiama vis daugiau ir jo
dalis bendrojojemores turto dalyje nuolat auga;

2. Pelningumo - jis pasiekiamas tada, kai skolintatkémpelningumas virsija jo pakanas;

3. Likvidumo - jis pasiekiamas tada, kanore pasirengusi laikuvykdyti visus mokjimu
isipareigojimus, laiku atsiskaityti su darbuotojdigkéjais, banku, tai yra, kaimoré yra
moki.

Imores stabilumui, pelningumui ir likvidumui pasiektitdratiroje J. Mackewiius (1997) ir
kiti autoriai (Naujokiew, R., 1997, p.43; Aleknat¥iere, V., 2001, p.85) , nurodamoniy
finansavimo taisykles:

1. Finansuojant nuosavo kapitalo dalis turi sudar@ti-230 procent Si nuosavo kapitalo dalis
tai garantas, kad esant mazam pelnui ir didelieas$aknsijmone iSgyvens, nors veiklatiy
nuostolinga. T&au net ir 20 — 30 proc. nuosavo kapitalo dalis pea maza, nes skolinantis
trakstamy pinigy dali, kreditorius reikalaus garantinio uzZstato.

2. Skolinto kapitalo dalis negali virSyti trumpalaikiurto verés. Neskmés atveju imore,
pardavusi tug, gaks apmokti skolas.

3. Paskolos terminas netity bati ilgesnis negusigytu uz ty paskod vertybiy naudojimo laikas.
Kai paskolos terminai trumpi ir skolinto kapitalalid didet, amortizacijos atskaitymai
padengs tik magzskolos dal Esant ribotam likvidumui, pigesnes ilgalaikes kmdas teki
grazinti zymiai brangesmitrumpalaikiy kredity pinigais.

4. Trumpalaikiai kreditai gali iti naudojami tik per metus atsiradusiam finansavimooeikiui
patenkinti ir maziausiai kartper metus turi pasiekti nubrriba. Padengti ilgalaiés paskolos
aptarnavimo iSlaidagmore priversta brangiais trumpalaikiais kreditais. ogrieS paimant
ilgalaike paskod, batina siekti jmonei palankios paskolos aginimo formos, kai paskola
grazinama pasibaigus laikotarpiui, o pehnos mokamos lygiomis dalimis kasmet. Arba
skirtas bent dviej met; lengvatinis periodas, kai mokamos tikiganos.

5. Imores likvidumui iSsaugoti reikia kaupti rezervSumagjus jplaukoms ar padigus kastams
gali kilti pavojus likvidumui. Likvidumo rezervasayj biti sudaromas paskirstant ggyn
pelm, dal priskiriant nepaskirstytiniems rezervams. Rezemvas biati kaupiamas pinigais
arba greitai pinigus konvertuojamu turtu.

Kiekvienosimores ikirimas susijs su pinigais. PrieS nugsdamas, kiek jam reik pinigy,
verslininkas turi tiksliai zinoti, & jis ruoSiasi veikti. A. Garskien (1997), silo kiekvienam
verslininkui atsakyti Siuos klausimus: kiek ir kam reikia pimig$ kur ir kokia forma numatoma |
gauti; kada galima tikis visiSko skolini 1¢Sy graZzinimo, laukiant pajam

N. L. lljin‘ir I. T. Lukmanova (1996), pateikia tpkreditory sugrupavim:

tarptautires finansis organizacijos;
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vyriausylz;

komerciniai bankai;

finansires kompanijos;

lizingo kompanijos;

turtingi fiziniai asmenys.

Autoriy teigimu, dazniausiai kreditoriaisiba komerciniai bankai. Bankas ne tik skolina
pinigus, bet ir padeda klientams sudétinverslo planus, konsultuojavairiais finansiniais
klausimais.
finansuoti, siekiant iSsaugoti ar padidinti turini@pitalo apimt Verslininkai finansiniams
poreikiams patenkinti gali iSleisfvairius akcinio kapitalo ir paskelvertybinius popierius arba
pasinaudoti finansini institucijy, pirmiausia, bank kreditais. PraktiSkaimones formuoja savo
kapitah tik iSleisdamos akcijas ir bandydamos gauti bapkskolas. Maz individualiy imoniy
pradin kapitah sudaro daugiausia asmeniniasai.

Norint suklasifikuoti smulkaus ir vidutinio verslnansavimo Saltinius, buvo remtasi
Lietuvos Respublikos Akcini Bendrovi; istatymu, kuriame numatyta, kad bendvinansiniai
iStekliai formuojami iS vidini ir iSoriniy Saltiniy. Vidiniai Saltiniai — nuosavog3os uZtikrina
akiniy subjekt; pastovum, imorés autonomy, savarankiskum ISoriniy 1¢Sy pritraukima salygoja
gamybos poidis, pristatymo ir modimo salygos,imores strateginiai tikslai ir gtros galimyigs.

V. Bagdonas knygoje ,Verslo rizika“ (1996), iSskirvidinius ir iSorinius finansavimo
Saltinius. Anot autoriaus, iSoriniai Saltiniai ydaejopi: jnaSai ir paskolos (kreditaijnasai — tai
tokia pinigys gavimo forma, kaimore parduoda naujas akcijas. Kiekvienas asmuo, nkggphent
viena akcija, tampa turto dalies savininku. Kgmoré negali arimonei yra netikslinga iSleisti nawj
akciju emisij, investicip finansavimui naudojami kreditai. Prie iSotnfinansavimo Saltini
galime priskirti ir obligacijas, taau Lietuvoje imoniy obligacijos ®ra labai paplitusios. Mano
nuomone, V.Bagdonas finansavimo Saltinius skirstepakankamai iSsamiai, neiSskiria
klasifikavimo kriteriy, nepamini toki finansavimo Saltinj, kaip lizingas ar dotacijos.

E. Buskewiate ir 1. Macerinskiere (1999 m., p.278), finansavimo Saltinius klasififau®
iSorinius, kuriuos prilygina skolintam kapitalui, vidinius — nuosavam kapitalui. diau pvz.:
akcijas galime priskirti ir vidiniams ir iSorinianfmansavimo Saltiniams:

- jeiguimore iSleidzia papildomai akaiji apyvars, tokiu atveju bus iSorinis Saltinis;

- jeigu imore dal pelno iSdalina akcininkams akcijomis arba didina psam akciju

verte, tokiu atveju bus vidinis finansavimo Saltinis.

B.Martinkaus ir V. Zilinsko (1996) nuomone, yra &ls kapitalo formavimo fonm

veikiarcios imores pelnas, parduotos akcijos, barieditai, uzsienio Sali kapitalas ir panasiai.
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Autoriai  finansavimo Saltinius suskiésti paskolas, vertybinius popierius, paps#asgs ir
privilegijuotas akcijas, nepaskirsgypelm ir lizinga. Taciau pateiktas klasifikavimaséra tikslus,
nes neaisks klasifikavimo kriterijai. Pasitelkus aukau pateiks Saltiniy klasifikacija i iSorinius ir
vidinius finansavimo Saltinius, paskolas, vertybsipopierius ir lizing baty galima priskirti
skolintiems iSoriniams, akcijas — nuosaviems idans (tam tikrais atvejais — vidiniams), o pein
nuosaviems vidiniams finansavimo Saltiniams.
A. Garskier (1997, p.54) finansavimo Saltinius suskirstas grupes:
1. Akcininkai:
- Akcinis kapitalas;
- Akcinio kapitalo didinimas.
2. llgalaikiai finansavimo Saltiniai:
- llgalaikés bank paskolos;
- llgalaikiai tiekeju kreditai;
- Lizingas;
- Akcininky jnasai.
3. Trumpalaikiai finansavimo Saltiniai:
- Trumpalaiks bank paskolos;
- Trumpalaikiaijrengimy tiekéju kreditai;
- Kiti kreditai.
Verslo finansavimas — tai tam tikfinansavimo Saltinj derinys. Kiekvienasyj turi kaim,
kuri apibidinama kaip pelningumo norma. Apibendrintédyl finansavimo Saltiniai pateikti 2, 3

pav. Jie suklasifikuoti pagal du pozymius: susidasyiet, ir nuosavybs pohid;.
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Finansavimo Saltiniai

\4 A 4
Vidiniai ISoriniai

| |

Nepaskirstytas pelnas | Paskolos: trumpalas, ilgalaikes, mikrokreditai

A 4

Pajamos i$ ilgalaikio
turto pardavimo

A 4

Lenavatiniai kredite

> Lizinaas
llgalaikio turto N —
nusictvéjimas < > Forfeitinaa
(amortizacija) > Overdrafta

> Faktorinaa

Nuosavo kapitalo
didinimas <

A 4

Prekvbos finansavime

A 4

Rizikos kapitalo fond léSos

Naujos emisijos akcijos i
pajiniai jnasai

A 4

Neformalfis investuotoia— verslo anael:

A

A

Stambi; kompanijy ir kity firmy investicires léSos
dalyvavimas versle

A 4

Saltinis: sudaryta autoriaus

2 pav. Finansiniy léSy Saltiniai pagal susidarymo viej.

Apzvelgusivairiy autory pateikiam finansavimo Saltini klasifikavima, darytina iSvada,
kad visi finansavimo Saltiniai pagal nuosadybkriterijy yra skolinti ir nuosavi. Nuosavus
finansavimo Saltinius pagal Saltinio susidarymotavigskiciau i iSorinius ir vidinius, nes tai

finansavimo Saltiniai, susidarantysores viduje ir uz jos rih.
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Nuosavos ¢Sos F|nansaV|mO Skolintos lésos
Saltiniai

Nauj;)s__em_isijos__ Paskolos:

akcijos ir o o - ileg:
naiini aji inaga | Lengvatiniai kreditai ] Iég:g?kaég”es’
lgalaikio turto Mi3r s finansavimo Lizingas -+ - Mikrokreditai
nusictvéjimas T Prekvbos
(amortizacija saltiniai — Qverdraftas , yo
Nepaskirstytas [T Struktarinial Forfeitingas T finansavimas

fondai 1l | Rizikos kapitalo

Pajamosis || T omroTTTgee
ilgalaikio turto Stambi; kompaniiy ir _Neformais

pardavimo || kity firmy investicirés investuotojal — verslo

léSos dalyvavimas angelal

Nuosavo .

kapitalo Dalyvavimas gamyboje Dalyvavimas kapitalo

didinimas formavime

|
Bendra ' Be':ndra UZdara{s Atviras
imorg veikla akciju akciju
platinimas platinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus

3 pav. Finansiny léSy Saltiniai pagal nuosavylés pohbidj.

Be nuosay ir skolinty finansavimo Saltini, galime iSskirti ir miSrius finansavimo Saltinius,
kurie ¢kl tam tiknp savyby negali lti priskirti nei skolintiems, nei nuosaviems finansno
Saltiniams — tai Strulitiniai fondai.

Apibendrinant darytina iSvada, kad finansavimoisaltyra suprantamas kaip pinigavimo
budas, investicija, kuria siekiama gauti ekonoésimaudos. Susisteminus finansavimo Saitini
klasifikavimo kriterijus ir fiSis, visus finansavimo Saltinius pagal nuosawgikéty suklasifikuotij
skolintus ir nuosavus. Nuosavi finansavimo Saltinfea negazintini. Nuosavus finansavimo
Saltinius pagal susidarymo wietikslinga suskirstytii iSorinius ir vidinius. Skolinti finansavimo

Saltiniai yra tik iSoriniai.

1.3. Nuosavi smulkaus ir vidutinio verslo finansawno Saltiniai

Nuosawy; finansavimo Saltini kainos nustatymo metodika yra stidgesi ir
problematiSkesnnei skolint; finansavimo Saltinj. Nuosavus finansavimo Saltinius sudaro (3 pav.)
nepaskirstytas pelnas, akcijos ir pajiniaasai, ilgalaikio turto nusédéjimas ir amortizacija,

pajamos iS ilgalaikio turto pardavimo, nuosavastiaggs.
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Vienas svarbiausgi smulkaus ir vidutinio verslamoniy, kurios jau veikia, finansavimo
Saltiniy yra nepaskirstytas pelnasepaskirstytas pelnas tai pelnas, uzdirbtas per ataskaitin
prasjusius ataskaitinius laikotarpius, kuris yra nepestitas. Sis pelnas yra vienas i$ daZniausiai
naudojam finansavimo Saltinj. Jis turi kuti svarbiausias tiek savo dydziu, tiek reikSme.nBs)
atskatius mokesius ir kitus privalomuosius meékmus, paprastai dalijamasivi dalis: dividendus
ir nepaskirstori pelm, liekani imonés zinioje. Daugumamoniy savo finansiés veiklos viltis
sieja su reinvestuojamu pelnu, kuris kartu yra urveiklos finansavimo Saltinis. Finansinis
dividend; iSmokéjimo koeficientas, tai yra pelno, iSmokamo akcir@nis, procentas mazina
refinansuojamo pelno dydo sprendimas apie dividemdSmokejima yra kartu ir finansavimo
sprendimas. Esant vienodai verslo rizikai, kol fisrinvesticing projeki; rentabilumo lygis virSija
reikiamg lygi, kompanija finansavimui naudos geynpelmn — investuog vertybinius popierius, taip
uztikrindama savo kapitalo auginfilLumby, St., 1995, p.32).

Savininky nuosavyb — taiimorés savinink: finansire teis: i imores turty. Akcinio kapitalo
kaina — tai pelno norma, kurios pageidauja dabartimonés akcininkai iS turim akcijy.
Nepaskirstytas pelnas yra savininkuosavyb. Privilegijuoty akciju savininkams atlyginama
dividendais, o pelnas, atskmis mokesius, priklauso papragt; akciju savininkams.

Nepaskirstytinas pelnas yrayginai brangesnis finansavimo Saltinis uz kitus.

Pelnas yra vienintelis ir pastovus finansavimoidialt leidziantisimonei ne tik palaikyti jau
pasieky lygi, bet ir pbstis. T&iau pagal Lietuvos Respublikos pelno makesistatymy [35]
pelnas, panaudotas finangims investicijoms, neteko mokesimlengvatos ir nuo 2003 meyra
apmokestinamas. Tai &jo lemiamos reikSi@s verslo finansavimui. Ypatingai 2003 — 2004 et
laikotarpiu, zymiai nukritus bankinipaskol palikanoms,mores daugiau naudojasi alternatyviai
finansavimo Saltiniais (paskolomis, lizingu).

Paprastosios akcijogy savininkui suteikia balsavimo teigmonsje. Jos suteikia galimyb
valdyti imores veikh, suteikia teig i pelno atsakomypuz nuostolius. Taod jos kartu atneSa ne tik
privilegijas, bet ir praradimo rizik Akciju vergé priklauso nuo bendrég pelningumo. Sdydj
ivertina pelno akcijai rodiklis, kuris apskaiojamas gryaji pelm dalinant iS paprasfy akciju
skatiaus. Td&iau svarbiau yra atkreiptiéthes i bendroés akcijos kainos ir jai tenk&m pelno
santyK. Didelk Sio rodiklio reikSné parodo, kad rinkoje bendréyra laikoma perspektyvia. Mazas
rodiklis gali reiksti, kadmore yra nevertinta. (Lumby, St., 1995, p.38)

Privilegijuotos akcijos — tai akcijos, keliatios ankstesnius reikalavimug pelm ir
kompanijos turf, palyginti su paprastosiomis akcijomis. Privilegiy akciju savininkams, kaip ir
paprasiju akciju savininkams, yra mokami dividendai, kurie gaiitibir neiSmolkti, jei pelnas

nepasieks tam tikro lygio.
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Amortizacija ir nusicvéjimas — tai ilgalaikio turto veds dalies perddimas i ssnaudas.
Amortizacijos ir nusiévéjimo sanaudositakojaimones apmokestinamo pelno dyd Tai reiskia,
kad imore gali taikyti skirtingus nusiéjimo skatiavimo metodus ir keisti amortizacijos
(nusickvéjimo) vere sanaudose. Sis rodiklis yra vidinis finansavimo $adtj kadangi pinigiés
iSlaidos uZzisigyta turta patiriamos,isigyjant tur, o atskaitymai yra atliekami dalimighau. Dél
iSlaidy itraukimo 1 sanaudas skirtingais laikotarpiais atsirandgasidos, kurios kaip pinigis
iSlaidos buvo patirtos an&sau. Kadangi faktiSkaiijmore pinigu neiSleidzia, amortizacijos
atskaitymais yra kaupiamos pinigs leSos, kurios gali iiti panaudotosimores finansavimui
(Aleknavkienrg, V, 2001 m., 2000 m. p. 6).

Nusidveéjimo, kaip finansavimo Saltinio, kai kurie mokslikiai nepripaista. T&iau
nusickvéjimas yra finansavimo Saltinis, priskiriamas nuagavidiniy finansavimo Saltinj
kategorijai, 0 jo kaia siifloma apskaiuoti kaip vidutirg svertirg kapitalo kain.

Pajamos i3 ilgalaikio turto pardavime- tai pajamos gautos pardavus ilgajailirta. Sio
finansavimo Saltinio kainos nustatymo metodikakasd menkai iStyriéta

Nuosavo kapitalo didinimas- savininkg turto, nepriklausatio imonei, pervedimagnonres
akinés veiklos vykdymui. (Aleknaviene, V. 2000, p. 5)

Apibendrinant pasakytina, kad smulki ir vidutinioydZio pelningai dirbantijmorg,
finansuojama nepaskirstytinu pelnu, iS Sio Salttome uzdirbti tiek, kiek uzdirbt akcininkai pela
investae kitur su atitinkama rizika. Tai yra pagrindinis itlerijus norint finansuoti veild
nepaskirstytinu pelnu. & ilgalaikio turto nusidvéjimo ir amortizacijos mokslininkai pateikia
skirtingas iSvadas: nepripafa finansavimo Saltiniu, pripgta finansavimo Saltiniu, ¢&u teigia,

kad netikslinga jo kampriskirti nuosay finansavimo Saltinj kainai.
1.4. Skolinti smulkaus ir vidutinio verslo finansavmo Saltiniai

Kreditai. Normaliakiné veikla negmanoma be kredito. Jis reikalingas tiek einamoglises
apyvartos reikrems, tiek pd&iai gamybai organizuoti, gti, tobulinti. Kreditas — tai komercinis
pasitikejimas, kuf kreditorius iSreiSkia kredito gapmi tiesiogiai, skolindamas pinigus, arba
netiesiogiai, parduodamas prekes ir paslaugas skdltskiny tkio subjekt; kapitalo greitis yra
nevienodas, tadl vieni sukaupia laisvus pinigus, o kitiems friksta. Tada vienoje pég yra
kredito lutinumas bei ekonominis tikslingumas skolintis pusgo kitoje — galimybteikti kredit.
Gaunant kreditus, atsiranda tarpininkas — bankasis kakumuliuoja visuomes finansinius
iSteklius ir parduoda uz peanas tiems, kuriems reikia. Kreditas reiSkia kasimgrpasitikéjima,
taciau kreditorius, suteikdamas kregditskolininkui, vadovaujasi ne tiek pasijimu, kiek
ekonominiu iSska&iavimu. Kreditiniame sandoryje dalyvauja du subgekt kreditorius ir

skolininkas. Kiekvienasuyj turi savo ekonominius interesus. Skolintojas paeiskolininkui
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kreditinio sandorio objekt— kredit, nustatydamas jo gitinimo termiry ir paslaugos apmeélkmo
salygas, vadinasi likdamas sandorio objekto savininkiekviename kreditiniame sandoryje
egzistuoja kredities rizikos elementas, tai yra, @ paskolos negkinimas, procenmt
neapmokjimas, procent ir paskolos giZzinimo termim pazeidimas.

Efektyvi krediiy politika ir praktika ne tik skatina ir palengvinarslininkyst, garantuoja
imores gyvybingum ir pelninguna, bet ir padeda ugdyti yssalies ekonomik (Aleknaviierg, V.
2001, p. 8)

Beveik visi bankai suteikia paskalkredity) naujai kuriamomgmorems, jei:

- patikimajmonré ar asmuo laiduoja uz verslinipkpasizaddamas giZinti skoh;

- verslininkas kaip garantijpasiilo savo nekilnojamturta ar vertybinius popierius;

- verslininkas praso paskolos statybai, nes pastataises Zlugimo atveju nepraranda
vertes ir ji lengva parduoti kitam savininkui.

Paskola — tai dvipusissipareigojimas, kuriuo kreditoriugsipareigoja suteikti paskolos
gawjui tam tikra pinigu sumy, o paskolos gayas uz paskolos gaviarbei panaudojir tam tikru
laikotarpiu turi mokti mokest — patikanas ir po tam tikro laiko ginti visa skolinga pinigy suns.

Banky suteikiamas paslaugas smulkiems verslininkamsngadiuklasifikuoti.

Kreditai — paskolos laiko atzvilgiu yra skirstornilgalaikes ir trumpalaikes:

Trumpalailés paskologiki mety) naudojamos kasdiéms verslo iSlaidoms padengti
(zaliavoms pirkti, darbo uzmoka&si ir kt.). Komerciniai bankai siekia, kad vykgreita paskolinto
kapitalo apyvarta, tadl labiau linke suteikti trumpalaikes paskolas. Paprastai tokiaskplos
suteikiamos be uzstato, remiantis tik verslininkekomo rodikliais;

llgalaikés paskolos- tai pinigai, kuriuos bankai skolina ilgiau neetams (3 — 5
metams) ilgalaikio turto poreikiui padengti. Tokigsmskolos paprastai gainamos iS pelno.
llgalaikés banko paskolos — bene pigiausias ir labiausidlitpa verslo pitros finansavimo idas.
Tokias paskolas teikia dauguma Salies komard@ink;. Tarp banlg reikalavimy akio subjektui,
norinciam gauti ilgalaik paskod, svarbiausi yra Sie du &kio subjektas turi tuti nuo 20 iki 40
proc. investicinio projekto ver$ finansuoti nuosavomigdomis, irakio subjektas turi uztikrinti
ilgalaikés paskolos gZinima garantija arba laidavimu, turikeitimu.

Paiikany norma — viena i$ pinigini skolinimo kaim daliy. Tai pagrindinis rodiklis, kuris
salygoja paskolos nawdskolintojui ir skolininkui. Kreditorius, nustatydaas paikany norma,
ivertina tris pagrindinius elementus: skolinimo kainzika ir paskolos administravimo iSlaidas.
(Gaideliere, Z. 1995, p.85)

Bankuose suteiktoms paskoloms taikomos paprastossosttinés patikanos. Paprastosios

palikanos — tai pakanos, kai mo#tina ju suma ska@iuojama nuo paskolintos sumos. 8tiiks
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palikanos — tai pakanos, kai mo&tina suma konkr@am laikotarpiui skaiiuojama nuo
pasiskolintos sumos, pridedantidanas, prisk&iuotas ankstesniais laikotarpiais.

Imant ilgalaikes paskolas labai svarbus yra pasksigeikimo grafikas, kuris priklauso nuo
léSy poreikio, o Sis poreikis — nuo projekigyvendinimo organizacinio grafiko. Paskola tumitibr
gauta, ir ggZinta laiku. Pasaulio bankpraktikoje taikomos trys paskpfrazinimo bidai (OBI, C.
P. 1998, p. 26):

1. Kai paskola gizinama lygiomis dalimis, o patanos mokamos nuo nesuagntos paskolos;

2. Kai paskolos ir palkany suma sudaro lygias dalis pera/gaskolos naudojimo laikotarp

3. Kai visa paskola gzinama pasibaigus kredito naudojimosi laikotarpiu, palikanos
mokamos kasmet lygiomis dalimis (Obi, C. P. 199828). Sio Indo privalumas yra tas,
kad per vig kredito naudojimosi laikotaifskolininkas naudosis paskola¢itau reiks daug
pinigu, kai pasibaigs kredito naudojimo terminas.

Imonei labiausiai priimtinos antroji ir @¥mji paskolos ggZinimo forma, nes skolintas
kapitalas pela atnes ¥lesniais, 0 ne pirmaisiais metais.

Verslo pasaulyje teigiama, kad geriausios yra lotais paskolos (be jokio papildomo
uzstato). Ta&au Lietuvoje bankai reikalauja ir papildamprievoks jvykdymo uZztikrinimo
priemoniy. Jy yra iSskiriama keletas (Obi, C. P. 1998, p.28):

1. lkeitimas — tai kreditoriaus teisskolininkui ngvykdzius ikeitimu uztikrinamos prieveésk,
patenkinti savo reikalavimis jkeistojo turto vegs pirmiau uz kitus kreditorius;

2. Netesybos — taistatyme ar sutartyje nustatyta pipiguma, kur skolininkas privalo
sumokti kreditoriui, jeigu prievad ngvykdyta;

3. Laidavimas — tai sutartis pagal kutaiduotojasisipareigoja atsakyti kito asmens kreditoriui
jeigu tas asmuo, uz kuaiduojama, ngrykdys visos savo prievoles ar jos dalies;

4. Garantija — taistatymuose ar sutartyje numatyta vieno asmensgaaxesiSkai ar iS dalies
atsakyti kitam asmeniui — kreditoriui.

Bankai, apsidrausdami nuo teikiarpaskot; praradimo rizikos, reikalauja tinkamo uzstato.
Uztikrinant paskolos grinima bankui tury gali ikeisti tiek pats paskolos ggas, tiek tréias
asmuo. Paskola neturi virSyti 70 prgkeisto bankui turto rinkos kainos.

Kiekvienai paskolos suté&rai biadingos pagrindies paskolos suteikimoalygos, kurias
sudaro:

1. Suteiktos paskolos pilna suma ar gudaratios dalys, kurios yra nurodomos tada,
kai paskola suteikiama skirtingiems tikslams;

2. Paskolos susigginimo terminas, pakanos, lengvatiss patikanos;

3. Palikamy suma ir kokia pakan rasis;

4. Nurodomi ir delspinigiai uz pradelstus négiknus;
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5. Paskolos susigginimo uztikrinimas, kur turi #ti nurodyta ar paskola turithk
apdrausta pilnai ar iS dalies, ir nurodyti kogaskolos gizinimo uztikrinimo
proceng sudaro maksimali paskolos suma;

6. Paskolos iSdavimodulai ir paskolos gizinimo jteisinimas prie$S paskolos iSdavm

Yra taikytinos ir ypatingosatygos, kurias nustato paskokomitetas, manydamas, kad jos
yra hitinos.

Svarbiausias skolinimo principas — tikslingumasniga visada skolina ne absttai, o tik
konkretiam verslui finansuoti. Finansuojant varblanko kreditais, bankai reikalauja parengti verslo
plama. Jame turi bti aprasytas projektas, jo verigyvendinimo laikas ir vykdytojai. Be to, smulkiai
turi bati pristatytaimonés veiklos istorija, akcinio kapitalo struikf, savininkai, darbuotgjir
ilgalaikio turto strukiira. Svarbiausia verslo plano dalis — projekto fsmais ekonominis
pagrindimas.

ISnagrirejus metodir literatira, paaisSkjo, kad paskolos kaina tapatinama sutkahy
norma, téiau tai netapdos svokos. ] paskolos kaigp yra jskaitomos paskolos aptarnavimo
iSlaidos, todl paskolos kaina visuomet Siek tiek didgsnegu palkany norma. Nors paskolos
aptarnavimo iSlaidos yra santykinai mazos, palygisu paikany iSlaidomis, téiau eliminuoti jas,
skatiuojant paskolos kaif) metodiniu po4iriu neteisinga.

Smulkios ir vidutires imorgs, turirtios mazosiosimores status, turi galimyle gauti
lengvatiny kredity, skirty tokiam verslui pdtoti iS komercini banky. Lietuvos smulkiam ir
vidutiniam verslui buvo atidarytdengvatinio kredito linijos$ Europos §ungos, Pasaulio banko,
Europos rekonstrukcijos ir glos banko, Europos investigijpanko bei ki uzsienio valstyhi
banky 1¢Sy. Lengvatiniai kreditai yra viena IS pasigdbrmy.

Be auksiau iSvarding kredito @Sy, per jvairias kreditavimo programas, skatintinas
mikrofinansavimas. Tai pakankamai nauja pasiawgiera, ypatingai tinkama smulkiam ir
vidutiniam verslui finansuotiMikrokreditai — tai smulkis kreditai. Juos apibZiantys kriterijai yra
dydis, subjektai, panaudojimas, terminaidlygos, trukné. Imores, kuriose dirba ne daugiau kaip
100 darbuotaj gali gauti mikrokreditus iki 30akst. eur.. Mikrokredity verslo segmentas finans
rinkoje yra palyginti naujas produktas, kuriuo $&ka sudaryti geresnealyjas savarankiskai
dirbartioms mikrgmorems gauti finansavien mazomis sumomis. Siognones paprastai neturi
galimykés naudotisjprastiniu bank tinklu dé¢l mazo dydzio paskal dideliy kredito jvertinimo
iSlaidy ir dideks rizikos, susijusi su imores steigimo etapu. Mikrofinansavimas — galitib
skiriamas labai specifims tikslirems asmen grupms arba labai mazonigionems.

Pagrindiniai skirtumai tarp paskpir mikrokredity yra Sie:

1. Didelés kredity vertinimo iSlaidos, palyginti su paskolos suma,
2. Didelés paskolos administravimo iSlaidos, palyginti sekmdos suma.
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D¢l to daugel mikrofinansavimo programigyvendina specialios agénds. Jos gali it

steigiamos konkrgam tikslui arba prie veikianos finang jstaigos, tokios kaip bankas.

Verslininkai gali susidurti su mikrokredity privalumais ir trukumais, kurie

apibendrinami 2 lenteléje.
2 lentet

Mikrokredity privalumai ir trikumai

Privalumai Trakumai

PaSalinama rinkos problema, susijusi su nepakankaflyeles paskoly skyrimo ir administravimo

mikrojmoniy steigimo ir pétrosfinansavimu. . o )
iSlaidos, palyginti su paskoly sumomis.

Pagal kai kurias mikrofinansavimo programas paskolos
gal buti teikiamos be uzZstato, tokiu budu sudarant
geresnes finansavimo galimybes smulkiam ir vidutiniam

verslui.

Saltinis: sukurta autoriaus

Susisteminus auki&u pateiki informacip, darytinos iSvados. Ridany norma ir paskolos
kaina yra netap#os svokos.] paskolos kaig yra jskaitomos paskolos aptarnavimo isSlaidosg¢ltod
paskolos kaina visuomet Siek tiek didgsmegu palkany norma. Nors paskolos aptarnavimo
iSlaidos gali Ilati santykinai mazos, palyginus su flkdny iSlaidomis, t&iau eliminuoti jas,
skatiuojant paskolos kain netikslinga. Jei paskolos aptarnavimo iSlaidaskiai jtakoja skolinto
kapitalo kain, | jas litina atsizvelgti. Nepaisant sttthgos paskal suteikimo tvarkos Lietuvoje,
pastaraisiais metais kreditai buvo daznai naudojéimensavimo forma. Bl vis brangsta&iy
gamybos iStekli, nesavalaikj atsiskaityma, daugelisimoniy, gaudamos minimal pelra ar net
patirdamos nuostgl neturi galimyls pakankamai finansuoti verslo projektus, pritrankiakcin
kapitah iS Salies. Toél kredity naudojimas pastaraisiais metais labai iSaugoialiaverslo pitrai
uztikrinti pateikiama mikrofinansavimo alternaty\veei kredito unig paskolos.

Sia sprag i$ dalies uZpild ir dali nurodyt; problemy padjo iSspesti kredito unijos. 2000
m. Lietuvos Respublikos Seimas g Lietuvos centris kredito unijosjstatym, kuris suda¥
prielaidas naujos kooperatm finansirgs institucijos, uztikrinagios kredito uniy stabiluny ir
likviduma, suliarimui. Priémusijstatymo pataisas buvo pasits rySkus kredito unjjnariy bei ju
aktyws augimas. Kredito unij jstatyme numatyta, kad kredito unija savo nariamis tgakti
savitarpio ilgalaikes ar trumpalaikes paskolas &mol verslui pttoti. Lietuvos Respublikos

Vyriausyle skyre 5,3 min. lip Lietuvos centrids kredito unijos pradiniam pajiniam kapitalui
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suformuoti su dyga, kad kredito unijos kada nors, kai taps fingike paggesremis, iSpirks pajif
kapitah iS Lietuvos Respublikos Vyriausgh. Prajus vieneriems metams nuo Lietuvos cersin
kredito unijos veiklos pradzios, kredito unijos jaspirko ir gmzino Lietuvos Respublikos
Vyriausybei 1 min. lig tuo p&iu jrodydamos, kad Lietuvos Respublikos Vyriausyimvesticijaj
grynai lietuviSk kooperatir finansirg sistem yra svarbi Lietuvos Zmae@ms.

Specialistai uztikrintai teigia, kad kredito unijeskaip vieninteds Lietuvoje kooperatiis
kredito jstaigos — didja ir stipja. 2003 metais kredito unijos kartu uzdirbo bewad milijona
litu grynojo pelno. Skirtingai nuo banksis pelnas atiteko kredito umipariams, tai yra Lietuvos
pilieciams, o ne uZsienio savininkams.

Per pirmuosius Lietuvos centés kredito unijos veiklos metus pigd veikti kredito unijy
tarpbankini pavediny sistema, turinti tiesioginsejima i Lietuvos banko atsiskaitycents,.

Kredito unija — tai grup Zmoni, kuriuos vienija kazkoks tai pozymis, gésgpnariai
bendrai taupo ir i sutaupytéSy iSduoda paskolas tik savo kredito unijos nariakredito unijos
vadovaujasi Kredito unijistatymu, licency veiklai suteikia ir jas prifiri Lietuvos bankas.

Kredito uniy pagrindus, naryés silygas bei savivaldos principus, kredito wngteigima,
veikla, jos nany teises ir pareigas, reorganizagint likviduma, valdyma bei veiklos priedira
reglamentuoja Lietuvos Respublikos kredito wngtatymas. Jame numatyta priimti iS savo wari
terminuotus ir neterminuotus iédis, duoti savo nariams tik kredito unijgstatuose numatytai
paskigiai ilgalaikes ir trumpalaikes savitarpio paskolas.

Verslininkas, naxdamas gauti paskpis kredito unijos, turi pildyti paraigkpaskolai gauti.
Jeigu uZ j laiduoja kitas asmuo, taip pat reikia pildyti tpkiat paraiSk. PrieS priimant sprendim
yra atliekami skolininko ir laiduotojo tilés jvertinimas. Verslininkas, t@lamas Kredito unijos
nariu turi puika galimyke finansuoti savo versl gaudamas paskolas i$ @&tms organizacijos. Jam
tereikia uti unijos nariu ir jis gali greitai gauti paskolnorint jsigyti koki tai kilnojana ar
nekilnojana turta, atsiskaityti su preki tiekéjais, kompensuoti einagu pinigu nepriteki, laikyti
savo laisvus pinigus unijoje ir uz tai gautijdanas.

Lizingas — yp& palankus smulkioms ir viduttms imoréms ¢l keliy priezagiy: isigyjant
preke nereikalingas iSorinis finansavimo Saltinis; prejalima naudoti dar nesumgus visos jos
vertes; uz prek atsiskaitoma mokant fiksuotas sumas su fiksuotgraiskanomis (apsisaugoma
nuo infliacijos); isigyjant prek atidedami mogimai, o tai leidzia efektyviau valdytimores
iSteklius — nusipirkti reikiamp zaliaw, atsarg ar pan. (Lietuvos statistikos metrastis, 20001)p.5
Lizingas — tai netradicin finansavimo sistema, jungianti ilgalag nuomos ir kreditavimo

elementus. Jo esnyra ilgalailkk nuoma, kue imonei suteikia bankas, lizingo kompanija.
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Ekonominiu podiriu lizingas — tai kreditas prekine forma, kai idmotos priemoés
savininkas uz suteiktpaskod gauna palkanas. Lizinginio sandorio veikla praktikoje pataild

paveiksle.

Nuomos kompanija. Lizingo objekto gamintojas
Nuomotojas, objekto arba tiekjas
savininkas 4

A
vy

A

A 4

Nuomininkas — objekto g&jas

Saltinis: sudaryta autoriaus
4 pav. Principineé lizingo schema.

Lizingo subjektais i$ vienos pisyra:

- komerciniai bankai;

- finansires lizingo kompanijos, sukurtos specialiai lizingpeoacijoms vykdyti, jos gali
veikti kaip banko padalinys;

- specializuotos lizingo kompanijos.

Svarbiausias vaidmuo tenka lizingo subjektui. Nusnimokos mokamos kas dmeg,
ketvirti ar pusmeat Imoky dydis nustatomas atsizvelgianhuomojamo objekto paidl ir verte,
nuomos termia. Kaip rodo pasaulipatirtis, lizingo operacijos atliekamos dazniauk@merciniy
banky ir specializuai kompaniji.. ISvystyta lizingo paslaugrinka padeda stiprinti ekonomikos
gamybin sektoriy. Lizingas didina konkureneijtarp komercini ir lizingo kompaniy, mazina skal
palikany normas.

Klausimas, kokj kredito formy — kredit, kredito unij teikiamy paskod, ar lizingp —
pasirinkti, sprendziamas atsizvelgiantanksiau iSvardintus privalumus ir tkumus. Imorgs,
isigydamos didesnius objektus lizingado, turi atkreipti dmeg i juridinius kredito ir lizingo
skirtumus. Lizingo bdu isigyjamas objektas pereina @gaw tik visiSkai atsiskalius su lizingo
dawju. Jeiimore laikinai neturi galimybs sumokti paskutirés imokos, lizingo kompanija turi teis
atsiimti objeky kaip savo, nes jis ir yra lizingo kompanijos nuog®. Kredito atveju, sutrikus
paskutiniams ma}imams, bus ieSkomaiby atsiskaityti.

Nustatyta, kad lizingas paké& paskod. Kad hity galima tiksliaijvertinti lizinga, reikia
iSspesti klausima, kokiu laipsniu lizingas paké&a paskad kiekvienu laiko momentu. Tam tikslui
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yra naudojamos ekvivalentis paskolos terminas. Ekvivalentirpaskola — tokia paskola, kuri
atitinka lizingo isipareigojimus bet kuriuo laikotarpiu arba tokiaskaa, kuri pinig srautus
paketia vienodai, kaip ir lizingasaJyalima apskaiuoti, taikant diskonto koeficieat

Apibendrinant galime teigti, kad lizingo efektyvunigertinimas labai aktuali problema
Lietuvos lizingo rinkoje. T&au atlikus analig, lizingo efektyvum, t.y. grymja naud, lyginant su
pirkimu arba ekvivalentine paskolaalygyoja lizingo procento ir paskolos plbny normos
skirtumas, lizingo madimuy dydis, lizingo mokjimy, paskolos gizinimo ir patikany mokejimuy
terminai. Vertinant lizing kainos podiriu, tai yra brangesnis finansavimo Saltinis uz kpé&s
Taciau IS kitos puss, apzvelgus lizingo esyngalima daryti iSvadas kad lizingas bendrai atneSa
naud verslininkui, nes:

- lizingo biduisigijus turt, verslininkas iSsprendzia turisigijimo ir finansavimo problem
- lizingo sutartis pasirasoma is karto, fuptistaiusi vieta,

- verslininkas gali pasinaudatiairiomis atsiskaitymo formomis;

- lizingas leidzia verslininkui pasitelkti pagalbois vnodernessitechnil;

- verslininkui nereikia papildomo uzstato;

- lizingas neuzSaldo apyvartinieSy, kurios reikalingos kiekvieno verslininko veiklai;

- lizingas suteikia galimybapsisaugoti nuo infliacijos;

- esant poreikiui suteikia laikanteis; naudotis turtu.

Neformalizs investuotojai — verslo angelaVerslo ange] savoka tampa vis populiaresn
Europoje, tai fiziniai asmenys, suteikiantys smemks ir vidutiniams verslininkams galimyb
pasinaudoti investitagi IéSomis. Verslo angelai — tai vienas iS finansavirabiriy smulkiems ir
vidutiniams verslininkams (kai kuriose Europos Salyturintys didesn reikSne negu rizikos
kapitalo fondai) (Vanhanen, V. 2003, p. 10).

Neformalis investuotojai arba verslo angelai gali finansuoti jmonés steigima kaip
dalininkai ir kartu tiesiogiai konsultuoti valdymo klausimais. NeformalUs investuotojai arba
verslo angelai - tai pasiturintys zmonés, kurie pasirenge investuoti savo kapitala i
rizikingas veiklas, remdamiesi savo patirtimi bei interesais. Paprastai neformalis
investuotojai anksc¢iau uzémé stambiy jmoniy vadovy postus arba pardavé turéty jmoniy
akcijas ir nori investuoti savo sukaupta kapitala. Ju motyvacija gali buti labai jvairi.
Dazniausiai jie investuoja i tuos sektorius, kuriose turi didele darbo patirtj. Taip pat jie taiko

mazesnius reikalavimus augimui nei rizikos kapitalo imonés, taciau jiems labai svarbu
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verslininko asmeninés savybés. Neformalls investuotojai laikosi tiesioginés kontrolés
nuostatos, t.y. pasitelkdami patirtj jie seka savo investicijas. Dazniausiai jie tampa jmonés

akcininkais. Paprastai verslo angelai neinvestuoja daugiau nei 250 000 Eury (Vanhanen, V.

2003, p. 10).
Smulkios ir vidutires imores, pasinaudojusios verslo angéinansavimu, susiduria su Sio

finansavimo lado privalumais ir ikumais. 3 santrauka pateikiama 3 lergjel.

3 lentet

.verslo angelai“ — viena is finansavimo alternatyw — jy privalumai ir tr akumai

Privalumai

Trokumai

Tinkamos  konsultacijos ~ smulkiam  ir

vidutiniam verslui gali sustiprinti bendrove.

Smulkiai ir vidutinei jmonei tenka parduoti bendrovés
akcinio kapitalo dalj. Ta¢iau kai kurios bendrovés nenori

jsileisti iSorinio investuotojo.

Investuotojas turi galimybe gauti didelj pelng
i8 ankstyvojo etapo investicijy | smulky ir

vidutinj verslg ir, esant galimybei, mokéti

mazesnius mokesdius.

Investuotojas prisiima didele rizika. Atlikti tyrimai rodo, kad
didelj pelng duoda tik viena investicija i§ penkiy. Smulkaus
ir vidutinio verslo jmoniy dalis yra susijusi su nedidele

kontrole ir jg gali bati sunku parduoti.

Valdzios institucijoms  verslo  angely

programos gali padidinti rizikos kapitalo ir
konsultavimo paslaugy apimtis,

valstybei

patiriant nedideles iSlaidas.

Investuotojas ir verslininkas susiduria su rizika, kad rysys
tarp investuotojo ir smulkaus ir vidutinio verslo vadovo gali

nutrukti.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Verslo angelai (,neformalus rizikos kapitalas®) igatlikti svarby vaidmen, apfpinant
smulkaus ir vidutinio verslamones nuosavu kapitalu. Jie taip pat teikireorems (formalaus ir
neformalaus) konsultavimo ir mokymo paslaugas, daurgali kuti labai svarbios toki imoniy
plétrai. Verslo angeid tinklai teikia lygiagréias paslaugas, pédiami potencialiems investuotojams
palaikyti rySius su smulkaus ir vidutinio versimonémis. Paprastai jie netymja investavimo
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galimybiy. Tai daro ir atitinkarm sprendinma priima investuotojas ir smulkaus ir vidutinio viers
imores vadovas. Miétieji tinklai gali imti mokest uz £kminga sandor arba registracijos mokest
(Vanhanen, V. 2003, p.11)

Daugeliu atveju verslo angelui nemokama uz dithika, tatiau, dictjant imores vertel, jis
gauna dal imores pelno. Kartais susitariamaldmoke<io. Verslo angelas gali parduoti savo

investicija | bendrog, ypa kaiimonrés dal perka prekybinis investuotojas.

Smulkaus ir vidutinio verslo

Kiti  finansavimo  3altiniai Imore negaunaprastinio
(nacionalinis — valstybinis arba finansavimo priimtinomis
privatus finansavimas) salygomis

A 4
Europos $jungos pagalba verslo angeinklams Naudojamos verslo angel
(pvz.: mokesiy mazinimas verslo angelams) ”| investicijos

v

Smulki ir vidutiré imore parduoda
savo akcijas verslo angelui

A 4

Plegiantis smulkiai ir » Investicijy sumazinimo » Verslo angelas parduoda turimap
vidutineiimonei, auga mechanizme smulkaus ir vidutinio verslo
akcijy verte akcijas
|
v v v
Nauja akciy emisija vertybini Akcijos vel parduodamos Privatus akcij pardavimas
popieriy rinkoje smulkiam ir vidutiniam verslui treciajai Saliai

Saltinis: sudaryta autoriaus
5 pav. Verslo angal veikla praktikoje.

Praktinis ,verslo angel veikimas (5 pav.):
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1. Smulkaus ir vidutinio verslo atstovas kreipiastl dfinansavimo. T&au nhegauna
finansavimo jam palankiomis alygomis al atitinkamy priezagiuy (jau iSnaudoti
komerciniai finansavimo Saltiniai, nepakanka gajanper didet rizika ir pan.).

2. ,Verslo angelasfsigyja bendro¥s akcij.

3. Investavimo laikotarpiu investuotojas tamjpaones dalininku, gali dalyvauti jos valdyme,
kartu kontroliuojant investicij gali suteikti vertingas konsultacijas, kurstoky jawia
smulkiy ir vidutiniy ymoniy savininkai.

4. ISaugus smulkios ir vidutés imoreés vertel, ,verslo angelas” turi tris alternatyvaparduoti
akcijas vertybini popieriy birzoje, leisti akcijas iSsipirkti patiems verstikams, perleisti
akcijas trgiajai Saliai.

Steigiant verslo angeltinklus, valdzios institucijos turi atsizvelgii kai kuriuos toliau
nurodytus papildomus specialius veiksnius:

1. ValdzZios instituciy vaidmuo finansavime -valdzios instituciy vaidmuo, padedant steigti
verslo angel tinklus, gali apsiriboti tinklo valdymo ir steigonfinansavimu, nemokant
ihag; 1 paius investicinius fondus. Valdzios institucijos igpageidauti imtis nacionalés
verslo ange] asociacijos steigimo iniciatyvos, siekiant bendradhuti kuriant tinkd
regione, kuriame verslo angetéra;

2. Verslininkysés principg karimas —verslo angel tinklo steigimo priemoés gali pagerinti
rinkos veikimy finansavimo ir konsultavimo srityje, dau tokios iniciatyvos gali idi
sekmingos tik tada, kai yra sukurti verslininkgst principai, skatinantys steigti naujas
imones. Pageidautina, kad verslo angatklas hity steigiamasjgyvendinant integruat
nauy imoniy plétros ir ,investuotoy pasirengimo*” skatinimo priemanpakes.

Rizikos kapitalo fondai — viena iS finansavimo alteatywy — rizikingu projekiy
turinCiy turtingu verslo konglomerat pensij; fondy, draudimo bendroyiar pasituridiy individy,
kurie savo ruoztu tikisi didesnio pelno, nei bargifilomos paiikanos ar vertybimi popieri birzy
graza. Rizikos kapitalo fondai yra efektyvi prieméoikuri: leidzia perskirstyti kapitalo pertellir
nukreipti ji i kapitalui paklausias ir perspektyvigmsones; suteikia galimybes investuptiertybiniy
popiery birzas, ngvertintus pramoni sektori; arimores.

Rizikos kapitalas gali idi naudojamas finansuoti versloé¢jds ir versh pradedatias
bendroves, kurti naujus produktus ir technologijagyvartinio kapitalo didinimui, kit imoniy
isigijimui, verslo konsolidavimui ar kompanijos ba® strukiiros sustiprinimui. Rizikos kapitalo
fondai taip pat leidzia sgsti nuosavybs ir valdymo problemas perperkant Seimos nuosgeyb
esariasimones ar finansuojant vadowagiSpirkimo sandorius (Kr&tiinas, D. 2002).

Rizikos kapitalo fondai investuoja
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- augagias priv&iasimones. Rizikos kapitalo fondai finansuoja tiekanaliy augins, tiek ir
imoniy isigijimus bei susijungimus;

- imoniy restrukiirizavima. Esant laikiniems sunkumams, bendr@ali turti per daug skal
ir jai gali reiketi naujo akcinio kapitalo injekcijos. Tai taip pagali bati verslo
restrukfirizavimo atvejis, kai bendrovei reikia kapitalo kles pertvarkymui;

- veikla pradedatias privaias imones. Si kategorija apima ,jaunas“ arba nagiirtas
bendroves, kurioms pereinapkita plétros etap triksta akcinio kapitalo ir partnerio su
reikiamais vadybogyudziais;

- vadovylkes iSpirkimo sandorius, kai rizikos kapitalo fonda@remia vadoy komandas,
kuriosjzvelgia geresnimonrés pktros potencial nei esami savininkai.

Rizikos kapitalo fondai investuoja iSpirkdami naujakcip emisijas, arba papildomai
naudoja konvertuojamas paskolas ar kitus instrunserkurie leisi patenkintijmorés finansavimo
poreikius ir pakankamai apsaugofondo investuotasé$as. Fondas realizuoja savo investicij
parduodamas turimas akcijas strateginiam invesjuwicdo esamiem$mones akcininkams, tad jis
turi bati isitikings, kad jo investicija po kelerimety bus paklausi ir likvidi.

Paprastai fondai nesikiSa kasdienig imores veikh, tafiau aktyviai dirba bendras
valdyboje ar padeda vadovybei savo Ziniomis ir &ktgis finang, veiklos planavimo, pagrindini
vadow parinkimo beimongs strukiiros optimizavimo srityse.

Rizikos kapitalo fondai, investuodaimmones tikisi:

1. Spacios verslo pitros;
2. Stiprios vadovybs;
3. Pelningo pardavimo.

Didzioji fondy finansuojam bendrovy ar projekt dalis yra labai rizikingi. Rizika apima
neapibéztumus dl veikla pradedasios imones paggumo gauti pastovias pajamas| dadovyles
ir akcininky kompetencijos beiaginingumo. Be to, skirtingai nuo bamkrizikos kapitalojmones
investuojaj projektus, kurie apdrausti mazu turtiniu uzstatibaauzstato neturi iS viso.éDSiy
neapibéztumy rizikos kapitalojmores siekia didesis investicijy grazos negu bankai.

Taigi apibendrinant rizikos kapitalo fomdeikla, galime teigti, kad:

1. Rizikos kapitalo fondai link investuoti ilgesniam nei tijmety laikotarpiui, 0 investicijos
trukmes iS anksto grieztai neapéiia;

2. Rizikos kapitalo fondas finansuojamore iki savo investicijos pardavimo Kkitai Saliai
momento, kuris labai priklauso ngmores veiklos ir finansini rezultat;

3. Rizikos kapitalo fondai yra pasireqdinansuoti ne materialaus turisigijimu paremtus

plétros projektus;
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4. Rizikos kapitalo fondo pagrindinis tikslagra investuai pinigy susigazZinimas iSimores,
fondo tikslas — gsti ir ateityje parduotiékmingai veikiant versh.

5. D¢l prisiimamos aukstos rizikos Rizikos kapitalo fandiekia 25 — 40% metis gzos.
Paprastai didzja dal savo uzdarbio fondai tikisi gauti iS akgcpirkimo ir pardavimo kaity;

6. Rizikos kapitalo fondo uzdarbis priklauso nuo vergkmes ir jo verts augimo. Siekdamas
tai uztikrinti, Rizikos kapitalo fondas dalyvauaores veikloje tiek pakilimo, tiek ir krizj
laikotarpiais.

S¢kmingai veikiagioms, augatioms imorems daznai pritiksta kapitalo, kad pasiaekt
uzsibkztus tikslus, kurie galiidi naujy produkt plétra, nauy rinky isisavinimas ar noragsigyti
konkuren.

Paruostas smulkaus ir vidutinio verslo rizikos kalpi fond; veiklos nuostat projektas.
Pagrindinis smulkaus ir vidutinio verslo rizikospkialo fond; veiklos tikslas — skatinti inovacinius
projektus, o veiklos forma — dalyvauti naujr besipl€ianciu bendrovi kapitalo formavime,
isigyjant j1 akcijy. Siuo projektu buvo siekiama igpti ¢Sy stygiaus problem

Akcinis kapitalas yra svarbi smulkaus ir vidutinierslo finansavimo dalis. Jis gaunamas is
keliy Saltiniy — i$ verslininko ir jo asocijuatimoniy, verslo angel, finangy jstaigy ir kt.

Akcinis kapitalas yra su didziausia rizika sesismulkaus ir vidutinio verslo finansavimo
strukfiros elementas. Pakankamas akcinis kapitalas gajerjpi bendrogs kredito reiting,
reikalingg paskoloms komercémis silygomis arba kij formy finansavimui gauti.

Smulkais ir vidutiniai verslininkai, kurie pasirinko rizils kapitalo fond finansavimo
programas, susiduria su fapdrivalumais ir tikumais. 4 lentéje pateikiamay santrauka:

4 lentet

Rizikos kapitalo fondy finansavimo privalumai ir tr aikumai

Privalumai Trakumai

Rizikos kapitalo fondy finansavimo S$altinis, | Smulkiai ir vidutinei jmonei trikumu gali bGti jmonés
galintis pagerinti smulkios ir vidutinés jmonés | dalies pardavimas, dél kurio sumazéja savininko turima

balanso  strukturg ir sudaryti papildomo | akcinio kapitalo dalis ir atsirades mazumos interesy

finansavimo galimybes (pvz.: paskolos). savininkas, kurio interesus butina gerbti.
Investiciniam fondui labai pelningomis gali Investiciniam fondui trukumu gali buti mazumos dalis
buti didelés rizikos investicijos. jmonéje, kurig gali buti sunku parduoti, jei fondas ieSko

galimybiy savo investicijai realizuoti, nebent jmoné

iSaugty.

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Praktinis akcinio kapitalo fondo veikimas (6 pav.):

1. Smulkaus ir vidutinio verslo atstovas kreipiasil dinansavimo. Imoré gali hiti jau
iSnaudojusi komercinius finansavimo Saltinius. Pdgensavimo strukira jai nepakanka
savininko investicijos ir reikia papildomo akcinkapitalo, kad ji gaity gauti kity formy
finansavim, pavyzdziui, paskolas.

2. Fondasisigyja bendro¥s akcip. Paprastai tai ima bendrows iSleistos naujos akcijos, uz
kurias gautaseBas ji naudoja kai kuriems savo finansavimo poagils tenkinti.

3. Kai kuriais atvejais akcijos galitk iSleidziamos, taikant priemakprie nominaliosios
vertes. Be to, joms galiidi skiriamas kitas finansavimas, pavyzdziui, paakol

4. Gali bati naudojamos misrios priemés, tokios kaip konvertuojamosios obligacijos.
Investavimo laikotarpiu fondas kontroliuoja invegt, kartais konsultuodamas smulkias ir

vidutinesjmones.

D¢l imores pktros padidja

Kiti  finansavimo  $altiniai akeijy vere
(nacionalinis — valstybinis arba
privatus finansavimas) » Smulkaus ir vidutinio verslog l
imoré pasinaudoja kitai » Privatus akcij pardavimas (pvz.:
A 4 alternatyviais finansavimg treciajai Saliai)
Smulkaus ir vidutinio verslo Saltiniai
imore negaunaprastinio Viesas akcij platinimas per
finansavimo priimtinomis vertybiniq popieru birias)
salygomis
¢ Rizikos kapitalo fondo investicija T
smulkios ir vidutires imores pktrai
Smulki ir vidutine imone finansuoti Rizikos kapita!lo fondas parduoda
parduoda akcijas rizikos > » turimas smulkaus ir vidutinig
kapitalo fondui 4 verslojmores akcijas

Europos $jungos rizikos kapitaloémimas:
1. Parama rizikos kapitalo fondisteigti;
2. Investicijosi rizikos kapitalo fond

Saltinis: sudaryta autoriaus
6 pav. Rizikos kapitalo fondo veikla praktikoje.
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Kitos smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo alteatyvos. Bet kuris verslininkas,
noredamas pragi ar pksti savo verg, turi isigyti reikiamus gamybos veiksnius ir technolagin
irangs. Tam reikalingos papildomog3Sos, kunp imonés dazniausiai neturi, arba turi per mazai.

Practjus ieSkoti papildom l¢Sy verslui pksti, imores susiduria su problema, kdkSy gavimo kida

pasirinkti:
1. Overdraftas - tai tokia kreditavimo forma, kaitastimi tarp banko ir kliento
nustatomas overdrafto limitas — kliento ¢esutary laikotarp turéti savo banko gskaitoje

nustatyto dydzio debetitikuti, kuri klientas naudoja m@ékmams vykdyti, esangplauky i jo banko
saskais netolygumams. Overdraftas — efektyvus trumpalaikieditavimo kidas, padedantis
subalansuotimores pinigy srautus ir patenkinti apyvartinlésy poreil.

2. Faktoringas - tai finansavimo forma, leidzianditgnkinti digtjancius tiek stamhij,
tiek ir smulkiy imoniy apyvartinip [éSy poreikius. Naudojantis komercinibanky sialoma
faktoringo paslauga:

- neuzSaldomi saymores resursai;,

- imonei nereikia kredituoti kliento;

- spartja atsiskaitymai su Zaliaviekéjais;

- imore gali pasinaudoti tie}{o teikiamomis papildomomis méjkmo nuolaidomis.

Tai populiari prekybos ir apyvartiniléSy finansavimo paslauga, teikianfmonems, kurios
susiduria su prekybai ir gamybaiepti skirty 1¢S5y stygiumi. Tai ypa aktualu spatiai augagioms
mazoms ir vidutidms ijmorems. Faktoring baty galima vertinti ne tik kaip efektyvir patikima,
bet ir verslo rizilk mazinant finang, rinkos instrument, kuris svarbus mazoms ir viduims
imoréems, siekiatiomsigyti patikimosimores jvaizd.

3. Forfeitingas — tai paslauga, kuri padedaoréms pagreitinti gautip sumy surinkimo
laikotarp, taciau ¢l savo iSskirtinumo ji éra prieinama visoms smulkioms ir vidutmsimorems.
Tai tokia eksportuotojo kreditavimo forma, kai pamki arba parduodami vekseliai ar kiti skolos
dokumentai;

4. Prekybos finansavimas — Si paslaugsorems patogi tais atvejais, kakldprekybos
operacijos poidzio ir specifikos naudoti trumpalaikpaskod ar overdraff finansiniu bei laiko
atzvilgiu rera naudinga. Prekybos finansavimo atvejlgstimui naudojamos @#s preks arba jas
lydintys dokumentai;

5. Tiekéjo kreditas — & skolinto kapitalo Saltin gali naudoti tik molks verslininkai.
Pasinaudodamas Siuo finansavimu, verslininkas gainus pinigus panaudoti kitiems tikslams.
Komercinis kreditas — tai tradicinis susitarimapteerslininko ir kreditoriaus. Kreditas suteikiasna

prekine forma. Esant komerciniam kreditui, kreditirsantykiy dalyviy susitarimu, skolininkas
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skol padengia vekseliforma. Komercinis kreditas nuo banko kredito sigridalyviy sucktimi,
apiforminimo cikliSkumu, procent dydziu ir kitais. Komerciess — prekybids operacijos
uzbaigimas sutampa su kredito sandorio pradzias kasibaigia, kuomet skolininkasagma skaoé.
Esant komerciniam kreditui, perskirstomos matewalivertyles, i sandor jtraukiami tik tiekjo
resursai. Tuo komercinis kreditas skiriasi nuo liaiok nes bankinio kredito sandorio objektas yra
pagrindu. Esant komerciniam kreditui, nuosassyteig | vertybes pereina piéjui, taip pat jas gal
panaudoti gamybiniame procesegsiskolinimus padengtidiau. Verslininkui naudotis komerciniu
kreditu yra naudinga tada, kai jis neturi pakankamiaigy susimokti uz prekes — tie}as
parduoda prekes skolon. Si kredito forma padedsiimérkui nepertraukiamai vykdyti savo veikl

6. Bendra veikla ir bendrogmonés su uzsienio partneriais Lietuvoje tamjmmastiniu
reiskiniu;

7. Atviras ir uzdaras akajj platinimas leidZziajmonei gauti pinigini [éSy finansavimo

poreikiams padengfti.
1.5. MiSras finansavimo Saltiniai — Strukiiriniai fondai

Strukiiriniai fondai yra vienas iS patraukliaysilgalaikiy finansavimo Saltini. Jie negali
bati priskirti nei skolintiems, nei nuosaviems finangno Saltiniams, nes turi ir nuosgyr skolinty
finansavimo Saltinj savybi;. Struktiriniy fondy pagrindinis privalumas yra tas, kad pinigrieSos
nepadidina finansiai jsipareigojimy, o iSlaidos, susijusios su piniginiéSy gavimu, yra maZzos.
Taciau IS Strukiiriniy fondy gautos pinigias leSos turi tuéti tiksling paskiri. Taip pat tikumus
galime jzvelgti piniginiy 1éSy gavime: sunku prognozuotiéd; gavima, kuris daznai tna
neoperatyvus (KaminskajtK., 2004).

Strukiiriniai fondai yra Europosdpungos finansinis instrumentas, skirtas sumazegian
iSsivystymo skirtumus ir skatinti menkiau iSsivissiuy region; plétra.

Smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus atstovaneglaruojama dvejopa nauda: galindyb
pasinaudoti tiesiogine (tai paramos tipas,ikRenes gali gauti pinigus negkinam; arba ggzinamy
subsidij;, palikany dengimo, mikrokredit arba garantij forma) arba netiesiogingai paramos
tipas, kaiimorés gakés gauti param subsidijuojam paslaug verslui, teikiany per viegsias verslo
paramos institucijas forma (kai teikiamos paslaygogciom imorem, uz kuriasmorem nereikés
moketi iS viso arba modti tik mazy dal tikrosios jo verds — verslo konsultacijas, mokymai, verslo
inkubatoriai, kt.) parama; beitdoma dalyvauti vieSojo sektoriaggyvendinamuose projektuose —
tiekdamijrangy, paslaugas, tiesdami kelius, statydami objektugSknulkaus ir vidutinio verslo

plétros strategija iki 2015m.).

33



Norintieji pasinaudoti struktiniy fondy numatoma teikti parama, turi parengti progekt
kuriam yra nustatyti kriterijai:

- projektas atitinka émimo strategiy (Europos $8jungos ir Lietuvos politika
apibendrinama bendrajame programavimo dokumente);

- projektas turi demonstruoti pridedajmvert;

- projekte turi atsispingdi papildomumo principas (be Europosjihgos paramos
projekto nelaty imanomaigyvendinti) bei ¢stinumo principas (ne vienkaréin
nauda) (Smulkj ir vidutiniy imoniy finansiniai rodikliai).

Pretenduotij strukiiriniy fondy teikiama parama gali visos savarankiSskos smulkios ir
vidutinés imores, kury darbuotoy skatius nevirSija 250 darbuotgj metires pajamos nevirsija 138
min. lity, balansig vert yra ne didesikaip 93 min. lit.

Norintieji pasinaudoti strukitiniy fondy parama, pirmame etape turi suformuoti tingam
verslo ickja, susipazinti su taisy&inis, parengti reikiamus dokumentus, pateikti p&eais laiméti
konkurse. Kai kurie Lietuvoje veikiantys komercineankai, siekdami tikslo, kagnonés gaéty
efektyviai isisavinti ir valdyti strulirinius fondus, silo savo pagaly tai yra konsultavimo
paslaugos, informacijos suteikimas bei kitokia paaatarpininkavimo paslaugas su institucijomis
bei konsultavimoimoremis. Kai kurie komerciniai bankai Lietuvoje teikieo — finansavimo
paslaugas tai yramonei reikaling nuosav ¢Sy formavimas, papildomléSy igyvendinant projelst
suteikimas. Ko — finansavimas yra vienas iS svaduareikalavimy teikiant paraiSk struktiriniy
fondy finansavimui gauti. Projekte tin dalyvauti tiek ,valdiSkos", tiek ir nuosavossbs.

Europos §jungos paramos mechanizmas yra kompensacinis.eiskia, kad projektai is
pradzi; turées hati finansuojami savoéBomis, iki bus gauta paramgmores tugs finansuoti dal
projekto savo (nuosavomis ar skolintomig¥dmis. Nustatyt finansavimo intensyvumgalime
iSreiksti skatiais: Smulkaus ir vidutinio verslgmorems kompensuojama iki 65 proc. tinkam
iSlaidy ir iki 50 proc. tinkanma konsultavimo iSlaid. Minimali paramos suma yra 1l@kst. Lt.,
maksimali — 50 min. Lt.

Verslininkas, pretenduojantis Europos $ungos paramos mechanizmturi jgyvendinti
sekawdius etapus:

- apibrzti verslo idja;

- susirasti konsultantus, susipazinti su dokumentais;

- apsispesti ar verta investuofiprojeks;

- susirasti bank finansin partne;

- jeigu verta — rengti dokumentus;

laiméti konkurs.
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Teisinis pagrindas, norint pasinaudoti Stifwktiy fondy parama -  Bendrasis
programavimo dokumentas - tai Salies investicpisnas, kuriame numatytos prioritetsn
kryptys, priemogs ir remtinos veiklos. Bendrojo programavimo dokateeveiklos finansuojamos
su Europos §ungos struldiriniy fondy parama, t.y. Europosafsinga finansuoja Lietuvos biudaet
IS kurio wliau teikiama parama verslui ar kitoms sritims:

SF parama = nacionalinio biudzetodSos + ES biudzetoéSos (per 4 fondus)

Paramos verslui tipai:

1. Tiesiogires paramos formos: neginamos subsidijos; gkinamos subsidijos; p@Etany
dengimas; rizikos kapitalas; garantijos; mikroktatliverslo angel tinklo paslaugos. Tiesiogin
parama teikiama per vals@d pagalbos schemas ( pmiglavimas privéioms imoréms yra
reguliuojamas konkurencijos ir valstg pagalbos teis, t.y. turi luti uztikrinta, kad nebus
iSkraipyta konkurencija).

2. Netiesiogias paramos formos: nemokamos ar i$ dalies mokamosukacijos, mokymai;
informacini ir duomem baziy, laisvai prieinam imoréms, Kirimas ir palaikymas; informavimo
kampanijos; atitikties infrastruittos sukirimas ir pktra ir kt.

Akivaizdu, kad tam tikri paramos smulkiom ir vidwim jmorem tiesiogirmis
subsidijomis kdai gaéty bati iSnaudojami efektyviau, jei tie pinigaiaty investuojamij rizikos
kapitalo schemas, bendrai finansuojamas iS valsitylir privataus sektoriaugdy. Valstybiniai
fondai, investuojantys rizikos kapitalo schemas, ne tik veikia kaip saegrivataus sektoriaus
léSoms gauti, bet taip pat suteikia galimyiasinaudoti privataus sektoriaus finansine patirtr
Ziniomis. Be to, naudojant valstybinius fonduskos kapitalo priemaims remti, fond léSos yra
grazinamos apyvari.

Vykdant Europos §ungos strukiriniy fondy programas, Salys niew yra skatinamos
diversifikuoti smulkaus ir vidutinio verslo finangeno iS valstylés léSy priemones. Paramai
tiesiogirems subsidijoms nuolat skiriamos did&siliéSos, tdiau rizikos kapitalo priemass gaktu

pakeisti paramtiesiogiremis subsidijomis.

Yra daug priezasciy, del kuriy rizikos kapitalo finansavimas vis dazniau priskiriamas

ES regioninés politikos finansavimo galimybéems:
1. Nepaisant ilgamecio ir plataus masto finansavimo i$ struktriniy fondy, skirtumai
tarp regiony sumazéjo nezymiai, ir dél to reikia apsvarstyti alternatyvios pagalbos

galimybes;
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2. Rizikos kapitalo finansavimo budai geriau pritaikyti ,Zziniy ekonomikos®, kuri dabar
pripazinta naujy darbo viety ir geroves kurimo pagrindiniu veiksniu, reikalavimams;

3. Vidurio ir Ryty Europos Salims jstojus | ES, iSaugo ES 1éSy poreikis, ir dél to butina
uztikrinti efektyvesnj turimy l€Sy naudojima.

Dél Siy ir kity priezasCiy Strukturiniy fondy taisyklése 2000-2006 m. vis daugiau
démesio skiriama rizikos kapitalo finansavimo priemonéms, tokioms kaip rizikos kapitalo
finansavimas isleidziant akcijas ir naujoviSkos paskoly programos, kaip vieSosios politikos
priemone, kuri yra ekonomiSkai efektyvesneé ir tvaresné, nei subsidijos. Minétose
taisyklése valstybéms naréms numatyta galimybé dar 10 % 1éSy skirti toms smulkaus ir

vidutinio verslo jmoniy investicinio projekto dalims, kurios finansuojamos ne i$ subsidijos.

Galime iSskirti kai kurias smulkias ir vidutinio d¥io imoniy grupes, kurios gali negauti
reikiamo finansavimo. Pavyzdziui, komercinis bankaguri galimybi finansuoti smulkiogmonées
dél toliau nurodyy, priezasiy:

- nepakankama veiklos istorija;
- nepakankamas uzstatas;
- nustatytas apribojimo pazeidimas;
- kredito reitingas gali neatitikti priimtino interk@
- nepakankamas informavimas.
Apibendrinant Struktriniy fondy deklaruojamas finansavimo formas, 5 letjeepateikme

pagrindinius finansavimo Saltinius.

5 lentet

Finansavimo Saltiniai iS5 Europos §jungos struktirini y fondy

Finansavimo priemonirasis Iprastiniai Saltiniai

Formalus nuosavas - rizikos kapitalas Rizikos kdpitondai, bankai
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Neformalus nuosavas kapitalas — verslo angelai shonedojy tinklai ir individualis investuotojai
Mikrokreditai Specialieji fondai

Garantijos Garantiji fondai ir savitarpio garantijasociacijos
Paskoal; finansavimas Rtros agentry bankai ir fondai

Saltinis: sukurta autoriaus

Paskolos yra svarbiausias smulkaus ir vidutinio verslo iSorinio finansavimo Saltinis.
Paprastai jos mokamos i$ valstybés remiamo rizikos kapitalo arba paskoly fondy ar pagal
palikany subsidijy programas. Abu Sie Saltiniai yra tradiciniai regioninés plétros
finansavime.

Privatus kapitalas gali buti naudojamas tik paskolas teikianCiam fondui, kuriam
naudojamos struktdriniy fondy léSos, taip pat kaip rizikos kapitalo fondams (i$ kuriy taip
pat daznai teikiamos paskolos) finansuoti, siekiant uztikrinti didesnj poveikj. Turi buti
atsizvelgiama | paskoly laikotarpius ir jy naudojima, palukany normas ir galimus nuostolius
deél paskoly negragzinimo. Pagal palukany subsidijy programas paltikany subsidija mokama
ne | tg patj fonda, kaip paskolos pagrindiné suma, o iSmokama atskirai dalimis, kai ateina
laikas grazinti pagrindine paskolos sumg ir mokéti palukanas, ir tai gali testis daug mety.
Subsidijos iSmokamos skolinanCiam bankui arba skolininkui kaip palikany nuolaida.

Nuo atskiry paskoly dydzio gali priklausyti fondo arba palukany subsidijy programos
administracinés iSlaidos. Nedideliy paskoly administravimas yra brangesnis, bet jos gali
suvaidinti ypac€ svarbu vaidmenj, suteikiant trukstamg finansavima.

Paskoly fondai gali buti skirti konkreCioms grupéms ir gali buti viena i$ pagrindiniy
mikrojmoniy plétros rémimo priemoniy. Labai svarbu jvertinti skolininko kreditinguma.
Paskoly fondas stengiasi iSvengti netinkamo komerciniy paskoly skyrimo - jeigu
smulkaus ir vidutinio verslo jmoné gali gauti finansavima i§ komercinio Saltinio, ji turéty taip

ir padaryti. Paskolos gali buti neteikiamos smulkiai ir vidutinei jmonei, kuriy kredito rizikos
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jvertinimai zemiausi (jskaitant uzstatus teikiancCias smulkiam ir vidutiniam verslui). Tokiu
budu siekiama rasti tinkamiausius skolininkus i$ likusios smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy

grupes.

Praktinis paskai fondo veikimas:

1. Paskol fondo programa sudaroma nustatytam laikotarpifin@nsuojama is nacionaliniES
Saltiniy bei privaiy Saltiniy. Privataus finansavimo Saltiniai apima skoliagnisS bank arba
Kity Saltiniy;

Fondas gali iti bendrai finansuojami struktiniy fondy léSomis;

3. Smulki ir vidutine jmore kreipiasi @l paskolosj fonda arba bank kuris vykdo paikan
subsidij program arba joje dalyvauja, atliekant pareigk kredito reitingo, verslo plano ir
tiksly jvertinima;

4. Fondas nustato komeregipakikany norma, kuri paprastai ina lygi kSu kainai, prigjus 4—6
%, arba Siek tiek mazesrpalikany norma, jeigu i fondg investuojamos valstys léSos.
Pirmuoju atveju skolininko mokama faktéirpalikany norma gali bti sumazinta, taikant
palikany subsidij arba nuolaig;

5. At¢jus laikui,imore grazina paskaj arba ngvykdo savasipareigojimo bankroto atveju. Jeigu
bankui mokamos pakan; subsidijos, siekiant sumazinti skolininkams bartiakomas
palikany normas, programai remti galiitb sudaroma garantijos sutartis, pagal klrankas
gauna dalia kompensaci uz kredito nuostolius, jeigu paskola nggnama.

Smulkus ir vidutinis verslas susiduria su paskoteikiamy per Europos &§&ungos
struktiriniy fondy numatytas programas — kaip viena i$ finansavimitinda alternatyws, —
privalumais ir tikumais, kurie apibendrinami 6 lentj:

6 lenteé

Paskoly privalumai ir tr akumai

Privalumai Trukumai

Paskolos yra pagrindinis kapitalo S$altinis | Skolintojai paprastai reikalauja uzstato arba atlieka
smulkiam ir vidutiniam verslui, kuriam reikia | kredito vertinimg, kuris gali diskriminuoti verslg
IéSy plétrai. pradedancias bendroves, daznai neturinias
pakankamo uzstato. Dél to jiems tenka mokéti

garantijos priemoka, kad gauty kredita.

Pagal kai kurias paskoly programas paskolos | Teikiant paskolas, bitina atsizvelgti ir | kity formy

38



gali biti teikiamos, nereikalaujant uzstato, o tai | finansavimg, [skaitant pakankamo dydzio nuosavag
padidina smulkaus ir vidutinio verslo | kapitala.

skolinimosi galimybes.

Saltinis: sukurta autoriaus

Kadangi finansavimas yra svarbus, patirtis rodo, kad daugelis steigiamy mazy ir
vidutinio dydzio jmoniy negalés veikti sékmingai, jeigu nebus remiamos kitais budais.
Pavyzdziui dauguma busimy verslininky pradeda nuo geros naujo produkto idéjos ir gali
turéti reikiamy specialiy ziniy, taciau jiems gali trukti pagrindiniy verslo jgudziy, kuriy reikia
komerciniu pozilriu sékmingam idéjos jgyvendinimui. PanasSiai, dél valdymo trakumy
daznai Zlunga veikiancios jmonés, pasiekusios pereinamojo laikotarpio etapg ir iS mazyjy
pavirtusios vidutinémis jmonémis.

Mikrofinansavimo srityje paprastai reikia gana elementarios patirties, susijusios su
klienty konsultavimu. TacCiau nuosavuyjy istekliy sektoriuje reikia labiau specializuoty Ziniy,

norint veikti produktyviai.

Europos $junga Zada didegnir greitesg parama kandid&iy smulkioms ir vidutiems
imoréms nei ji stambeséms konkurerdms. Prognozuojama, kad be tiesiaginpagalbos is
struktiriniy fondy Zymiai iSaugs ir netiesiogis galimyles: geresés finansavimo gygos, platesé

ir iSsamesa informacire pagalba.

39



2. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PARAMOS VERTINIMO
METODIKA

2.1. Nacionalire darnaus vystimosi strategija

Kalbant apie darnaus vystimosi stratggprivalome pamiéti 2003 -09-11 LRV nutarim
Nr. 1160 ,xl nacionalirts darnaus vystimosi strategijos patvirtinimagyvendinimo®. Sekant jo
nuostatomis, pagrindinis Lietuvos darnaus vystimsigkis — pagal ekonominio ir socialinio
vystimosi, regionias pktros, iStekliy naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 mepasiekti
esam ES vidurk, pagal aplinkos tarSos rodiklius — nevirSyti E$stiau normatyw, laikytis
tarptautinip  konvencij;, ribojartiu aplinkos targ ir poveik pasaulio Kklimatui, reikalavim
Igyvendinti § siel imanoma tik diegiantikyje naujausias, aplinkai maze¢smeigiana poveild
darartias technologijas. Tokie verslo subjektai, kaip Bwus ir vidutinio verslojmonres, réra
pajggus savarankiskagyvendinti subalansuotosémos modelio, tod uZztikrinant darmjj judéjima
Europos §jungos nuostatlink, reikalinga papildoma finansinntervencija.

Siekiant darniojo vystimosi, tihina visas gyvenimo sritis apimanti politika ir sajbés
strategijy koordinavimas. Sios problemos negalima i&sjpr atskiruose vyriausyis
departamentuose, o tik tada jei sprendimai busprii pl&iame sprendimus priimény instituciju
rate. Subalansuotagla dabar yra vienas iS pagrindirituropos $ungos tiksi.. Siekiant suderinti
prieSprieSa tarp subalansuotostqus ir kity strategini tiksly, reikia ne tik apjungti Europos
Sajungos politikos aplinkos, socialinius ir ekononmisi veiksnius, bet ir tai kaip veikia kitos
strategijos Europoje ir uz jos tibPavyzdziui, Europos darnaus vystimosi strategijgjmatyta, jog
visos ES veiklos kryptys ,turi aktyviai remti kit ypatingai tréiojo pasaulio Sali pastangas
darnesniam vystimuisi pasiekti“. (Opuku, C., Jordan 2004, p.15)

,Darnus vystimasis- tai pktra, tenkinanti Zzmonijos reikmes dabar, neapribogaiimybiy
ateities kartoms tenkinti sasias.” [44]

Norint geresas gyvenimo kokybs dabar ir ateityje, ekonomikos, sociainraidos ir
aplinkosaugos tikslai yra derinami ir papildo vieridta. Bei galima sakyti, joglarnus vystimasis —
tai aplinkosaugini, ekonomini ir socialiniy visuomeus tiksky, priemoniy bei veiksny derng,
sudaranti galimybes pasiekti visuatigerow dabartinei ir lasimoms kartoms, neperZzengiant
leisting poveikio aplinkai rily.

Darnaus vystimosi principai tarptautiniu mastu byavirtinti Jungtini Tauty aplinkos ir
vystimosi virginiy susitikimo deklaracijoje 1992 metais Rio de Zamei8iame susitikime buvo
priimta ir iSsami veiksm programa — ,Darbotvagk21“, kurioje buvo palizta, kad visos Salys turi

bendradarbiauti vystymo ir aplinkosaugos srityjeisigjant tai su gyventj socialirtmis
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reikmémis, ir turi pradti sckmingaijgyvendinti $i program. Po deSimties met 2002 metais, vig
pasaulio Sali atstovai ¥l rinkosi i1 auk&€iausiojo lygio susitikim Johanesburge, kur buvo
konstatuota, kad per gjasius 10 met darnaus vystimosi srityje buvo pasiekta daug mezei
planuota. Tod Sio susitikimo moto buvo — ,Nuo plarprie darly” ir visos Salys buvapareigotos
parengti ir praéti igyvendinti nacionalines darnaus vystimosi straseqgij

Lietuvos nacionaliét darnaus vystimosi strategija (toliau - Strateggayo patvirtinta 2003
m. rugejo 11 d. Vyriausybs nutarimu Nr. 1160. Aplinkos ministerija buvo pigisk atsakinga uz
Sios Strategijosgyvendinimo koordinavimp Numatyta, kad turi iiti rengiamos dvimeés Sios
Strategijos igyvendinimo ataskaitos ir teikiamos Nacionalineirndais vystimosi komisijai,
suinteresuotoms zinyboms, su ja supazindinama wisao (Nacionalirts darnaus vystimosi
strategijosgyvendinimo 2003-2004 metais ataskaita)

Pastaruoju metu Lietuvoje daZnai diskutuojama, kakdy bati pagrindinis Lietuvos siekis,
jai tapus Europosafungos ir NATO aljanso nare. Sis klausimas tiesidgiejasi ir su Nacionalis
darnaus vystimosi strategijos tikslais ir uzdavmidrieS bandant atsakytis klausima, turime
suprasti viea labai svarh dalyka — kol kas Lietuva ES nare yra tik juridiSkai in t8u gana
rimtomis iSlygomis, o faktiSkai iki tikrosios Europ Sjjungos naés mes turime nueiti ilgkelia..
Neziarint itin spartaus pastagu mety Lietuvos ekonomikos augimo ir rimtsocialinyy pokyCiy,
akivaizdu, kad ilg okupacijos met salygoto atsilikimo ngmanomaiveikti per kelerius metus.
Todkl tikrai nereilkéty vargintis ieSkant Lietuvai kokitai specialy tiksly ar misiy, nes Sis tikslas,
bent jau artimiausiems 10 — 15 mpelabai konkretus ir aiSkus — efektyvigisavinti ES teikiamas
galimybes bei paramir tapti tikraisiais ES nariais, t. y. pasiektad Lietuvos Zmoés gyvent
pasiturirtiai bei grazioje ir Svarioje aplinkoje.

Nacionalirts darnaus vystimosi strategijos pagrindinis tikga®rmuluotas fitent taip -
suderinti aplinkos apsaugos ir ekonominio bei dmg@ vystimosi interesus, uztikrinti Svariir
sveilky aplinka, veiksming gamtos iStekli naudojim, visuotire ekonomir visuomegs gerox bei
stiprias socialines garantijas ir per strategijgyvendinimo laikotarp (iki 2020 m.) pagal
ekonominius, socialinius bei gamtos iStekiaudojimo veiksmingumo rodiklius pasiekti dabartin

Europos $jungos Sali (senbuwy) vidutini lygi, o pagal aplinkos tarSos rodiklius nevirsyti
ES leistip normatyw, igyvendinti tarptautini konvencij, ribojartiu aplinkos terSim ir indélj i
globalire klimato kait, reikalavimus. Jei ir toliauékmingai juctsime link Sio tikslo, iSsgpsime
visas opiausias sy dabarties 4 problemas - Lietuvos pile ne tik masiSkai nebeemigrugs
uzsien, bet ir prads giizti atgal, nes ga dirbti ir gerai uzsidirbticia — Lietuvoje; galsime
pakankamaidSy skirti mokslui ir Ziniy visuomems kiirimui, tai sustabdys ,pratnutekéjima”, nes
galis jauni specialistai géd patenkinti ne tik savo intelektualinius, bet iaterialinius poreikius
neiSvykdami is €vynés; tai uztikrins vidif politini Lietuvos stabilurg ir uzkirs kela populistiny
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politiniy jégu destruktyviai veiklai; tai uztikrins tarptautihietuvos autoritet, gaksime tapti tikrais
regiono lyderiais ir savo pavyzdZiu uZsitarnautiil§aliy pagarly; tai paeds iSsaugoti ir Lietuvos
kultarini identitet, nes tik savo valstype gerai besijatiantys ir ja besididziuojantys piki&i gali
sekmingai iSspesti § uzdavin intensyviy globalizacijos procesakivaizdoje. (Nacionaligs darnaus
vystimosi strategijoggyvendinimo 2003-2004 metais ataskaita)

Rengiant § Strategiy, atsizvelgta Lietuvos specifily, visy pirmaj tai, kad transformacés
tkio depresijos metu gamtos iStekhaudojimas ir aplinkos tarSa surd@zkeleriopai ir spagjantis
ekonomikos augimas kulaika neiSvengiamai lems tam tikgamtos iStekii naudojimo ir aplinkos
tarSos didjima. Taigi per Sioje strategijoje numatyLietuvos vystimosi etap siekiant nustatyti
iStekliy naudojimo ir aplinkos tarSos pakys, daugiausia @nesio numatoma skirti ekologinio
efektyvumo rodikliams — energijos ir kilgamtos iStekli ssnaudoms BVP vienetui, terSi&n ir
klimato kaity skatinakiy medziag emisijai BVP vienetui, sutartiniam energijagaud; vienetui ir
panasiai. (LR Vyriausys nutarimas , Bl nacionalirts darnaus vystimosi strategijos patvirtinimo ir
igyvendinimo® 2003 m. rug$o 11 d. Nr. 1160)

2.2. Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui efektywmo vertinimo metodika

Yra taikoma e paramos SVV priemonj pradedant finansine parama ir baigiant
informacires strukiiros bei instituciy plétra. Igyvendinant SVV paramos politikabai svarbu yra
ivertini paramos SVV efektyvusmbei parinkti efektyviausiais darnaus vystimosiifgoa paramos
priemones. Kadangi yra daug svarbikriterijy, vertinant paramos efektyvam batina
daugiakriterig analiz. Ji gali hiti atliekama tiekimorés lygmenyje, tiek regiono ir Salies mastu.
Taigi eile kriterijy arba darnaus vystimosi rodiklkriterijai gali biti taikomi tiek vertinant paramos
SVV efektyvum imores, tiek regiono ar Salies lygmenyje ir turi apimsgas svarbiausias darnaus
vystimosi dimensijas: ekonominsocialire ir aplinkosaugin.

Imores lygmenyje ekonominiai efektyvumo rodikliai apipagrindinig imores finansini
rodikliy pasikeitimus, gavus isisavinus valstys finansir ar kitokia parama. Socialiniai rodikliai
tokie apimt; sukurt; naup darbo viett skatiy, darbuotop pajamy augimy ir kt. Aplinkosauginiai
rodikliai, tokie kaip tarSogmorgje sumaigjimas, leist; jvertinti paramos SVV aplinkosaugin
efektyvuny.

Salies lygmenyje pagrindiniai darnumo rodikliai mpi: BVP augim, uzimtumo didjima,
tarSos madima ir kt. Taigi, hitina sukurti kompleksin rodikliy sistema paramos SVV
efektyvumui ijvertinti ijmorés, regiono ir Salies mastu pagal socialinius, ekanws ir
aplinkosauginius rodiklius. Daugiakriteém sprendim priemimo modulis leisi jvertinti paramos

priemores efektyvum arba palyginti priemones pagalgfektyvuna darnaus vystimosi kontekste.
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Valstykes politikos priemonj igyvendinimo aplinkosauginiai, ekonominiai ir soci&i
efektai bei y rySys pateiktas 7 pav. Integruotas politikos poeés poveikio vertinimas Salies
mastu tuéty prasi@ti nuo ekonominio poveikio vertinimo. Pirmiausiaikia identifikuoti
priemores poveikio recipientus — sektorius ar grupes, kuriuos palies konkfes nagritjamos
priemores jgyvendinimas, bei nustatyti, kaip Si valstgbintervencijaj rinkas veikia kainas,
produkcijos gamybos ir vartojimo apimtis, taip pgtentojy pajamas (gamybos strik4 ir apimtis
ekonomirgje sistemoje).

Produkcijos gamybos apimties pasikeitimai tiesiogeiks ir terSak emisiy | atmosfes,
vandeii ir grunt, pasikeitimus. Si pokyiy intensyvumas priklausys nuo esamos aplinkosaugos
politikos poludzio. Jeigu sektoriai — intervencijos recipientai ya reguliuojami griezt
aplinkosaugini standani, paramos SVV poveikis bus nedidelis.

Vienos visuomeés grugs, jvedus param SVV, patirs nuostoli, o kitos — naua
DidZiausia socialié@ hauda bty uzimtumo augimas, kuris tiesiogiai sgsisu BVP augimu.

Nusta&ius politikos priemoés ijgyvendinimo efektus beiyj tarpusavio rys reikia
apskatiuoti skirtingus Sio poveikio rezultatugveértinti pasirinkty poveikio vertinimo rodikhy
pokyti, idiegus priemog) ir juos palyginti. Kartais tai padaryti labai $wn nes intervencijos

rinkas poveikis @éra tiesioginis ir pasireiSkia ilga vieno su kitusgusiy poveikiy grandine.

Ribiniy Gaminamy
| pajamy o prekiy —— ——
pasikeitimai [| £ g strukfira Tleglgglnls Tiesioginis
Q o) ekonomikoje emisijy a_planosau —
S 2 sumazjimo ginis
o s S ™ efektas — poveikis
8 o £ Tiesioginis = w ¥
o = g poveikis — 8 =
- bini 8 9] gamybai B S
T | | gamybos s = | sekworivie 2 5
= = © z
X [T sanaud . :g —— I Netiesioginis o
o pasikeitimai 3 E Netiesioginis —— £ emisijy —1 8 —
g | & Sampa & |7 sumasimo S| e
= g gamybai o efektas =3 ! augl-
= .g kituose § S ¥ nis poveikis
f—é‘ 2 sektoriuose i <
— Papildomos © £ g
ajamos o 2 g
pay s =
2 <
A v Apll_rlko_saugl—
[ - nés islaidos
P Tiesioginis ir
> netiesioginis |
poveikis ~
A
Socialinis <
»| poveikis

Saltinis: (Streimikiea. D., 2007, p.95.)
7 pav. Integruota valstykis paramos poveikio vertinimo schema.

Socialiny, aplinkosauginj ir ekonomini; intervencijosi rinkas pasekni jvertinimas

leidzia priimti sprendim dél galimos priemoés jgyvendinimo, remiantis aggaud; ir naudos
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analize, kai priemass jgyvendinimo nauda palyginama su jakegimo gnaudomis. Standartine
taisykle intervencijaii rinkas pateisinti tuty bati salyga, kad bendra priemés jgyvendinimo
nauda yra didegnuz josigyvendinimo gnaudas, t. y. intervencijarinkas padidina ekonomgn
gerow. T&iau ne visus aplinkosauginius ir socialinius pouglkgalima kiekybiSkaijvertinti.

Tarp sags nepalyginus vienas kitam prieStaradjas efektus galimavertinti, tik atlikus
daugiakriterig analiz. Ji leidzia priimti sprendimus, atsizvelgiaptaib; kartais vienas kitam
prieStaraujaéiu kriterijy. Siekiant rasti racional sprendina, parenkama daug kritegij jiems
suteikiami skirtingi svoriai, o Sie kriterijai i§&kiami vienodais matavimo vienetais, daugiausia
paprastai atlikti daugiakritergnanaliz ir gauti optimal sprendina, parenkantivairias Kkriterij
kombinacijas ir keiiant ju svorius. (Streimikieé D., 2007, p.95)

Svarbiausia yrgvertinti poveikius arba juos iSmatuoti kon&ing rodikliy, atspindigiu visas
darnaus vystimosi dimensijas, sistema. 7 léf@gbateikti pagrindiniai ekonominiai, socialiniai i
aplinkosauginiai rodikliai, atspindintys paramos \6¥fektyvuny darnaus vystimosi kontekste.
Kaip matyti iS lentelje pateikty rodikliy, ne visus juos galimavertinti kiekybiSkai, kai kurie
rodikliai gali hiti jvertinti tik kokybiSkai, nustatant ar valsggparama verslui yra efektyvi darnaus
vystymosi podiriu arba palyginant kelgtvalstyles paramos SVV priemouir nustatant, kuri iSy
yra efektyviausiajgyvendinant darnaus vystimosi principus. Kokybiniesdikliy jvertinimui gali
buti taikoma bal sistema, siekiant nustatyti, kuri paramos SVVpoes yra efektyvesé Tarkime
palyginame tiesiogines valst§bsubsidijas SVV su valstyb steigiamais verslo inkubatoriais. Arba

moke<giy lengvatas SVV bei verslo informacijos censteigimas.

7 lentek
Ekonominiy, aplinkosauginiy ir socialiniy darnaus vystimosi rodikliy Salies lygmenyje
pavyzdziai

Ekonominiai rodikliai Socialiniai rodikliai
Ekonominis augimas Uzimtumas
Investicijos Pajamy pasiskirstymo

netolygumas
Technologiniai pok¥iai ir Lavinimas ir Svietimas
inovacijos
Pajam; augimas Sveikata
Klastery ir technologing platformy | Socialires garantijos
plétra
Regionire plétra ir netolygum Ziniy visuomens pktra
mazjimas
Aplinkosauginiai rodikliai Verslumo ir antrepreneryst

plétra
Atmosferos tarsSa Teisingumas
Vandens tarSa Dalyvavimas
Atliekos Solidarumas

44



Biojvairowe
Senkantys iStekliai
Saltinis: (Streimikiea. D., 2007, p.96)

Si pateikta paramos SVV efektyvumo vertinimo metadjali kiti pritaikyta tiek atliekant
modeliaving, taikant bendruosius ir datis pusiausvyros modelius, tiek atliekant ex-pesttinima
po priemogs idiegimo, t.y.ijvertinus paramos SVV efektyvunpagal iSaugusBVP, padidjusi
uzimtumg, tafiau Siuo atveju problematiSka atskirti paramos SNpaka BVP augimui, nes BVP
auga ir @l kity priezagiu. Tas pats pasakytina apie uzimtumo augitechnologini pokyiy ir
inovacij plétra. Lengvesnis kelias yra atlikti daugiakriteyiRokybine analiz ir jvertinti atskin
paramos SVV priemoni galima efektyvuna baly sistema ex-ante, o tada priimti sprenalidgl

konkretios paramos priemes jgyvendinimo.

2.3. Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui efektywimo vertinimo prioritetai ir

rodikliai

Lietuvos darnaus vystimosi strateginiai prioritetai principai iSaéstyti remiantis
nacionaliniais Lietuvos interesais, savitumu, ESrndas vystimosi strategija bei kitomis
programiniy dokument nuostatomis.

Kadangi pereinamosios ekonomikos valggdvystimosi problemyra kur kas gausiau nei
ES valstylése, Lietuvos darnaus vystimosi priontetaugiau. Vig pirma, atsizvelgiani palyginti
Zenmy pereinamosios ekonomikos atikio iSsivystymo lyg ir Zymy transformacinjo nuosmuk
butina skmingo Lietuvos darnaus vystimosilyga — pakankamai spartus ir stabilus ekonomikos
augimas. IS Lietuvogikio (ekonomikos) pitros iki 2015 met ilgalaikéje strategijoje pateikt
ekonomirés pktros scenarij darnaus vystimosi porniu priimtinausias pagrindinis scenarijus,
numatantis 5-6 procankasmetipn BVP prieau@ Toks Lietuvos ekonomikos augimas leigter
Sios Strategijosgyvendinimo laikotarp (iki 2020 mety) pasiekti vidutin esam ES valstybi
ekonominio iSsivystymo lyig Létas ekonomikos augimas nelgigbasiekti pagrindinio darnaus
vystimosi tikslo, o greitas ekonomikos augimaspkado skaiiavimai, kelty ir pernelyg spartaus
aplinkos tarsoslidéjimo pavoj;.

Siekiant atsieti ekonomjraugima nuo gamtos iStekli naudojimo ir pasiekti, kad iStekli
naudojimas ir aplinkos tar&didéty bent dvigubaidéiau negu gamyba ir paslaugos, ES darnaus
vystimosi strategijoje skiriama ypadaug @mesio gamybos ir paslaggekologinio efektyvumo
didinimui. Lietuva, kaip ir kitos buvusio sovietimbloko valstyks, paveldjo labai neefektyviai ir
neracionaliai energijos ir kitus gamtos iStekliwidojant tkj ir nors pastaijj deSimtmet pasiek
nemasz pazang, vis dar sunaudoja apie 1,7 karto daugiau ener@)dP vienetui pagaminti negu
vidutiniSkai ES valstyes. D¢l labai prasi daugumos namsiluminiy savybi, moraliSkai ir fiziSkali
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pasenusios Silumos tiekimo infrastrikds energijos naudojimoabto reikntéms efektyvumas

Lietuvoje yra 2—2,5 karto mazesnis negu daugel§jev@stybi.

Remiantis Nacionalig darnaus vystimosi strategija, galima iSskirti Siddetuvos darnaus

vystimosi prioritetus:

1.
2.

© © N o o &

nuosaikus ir darnugkio Sak ir regiony ekonomikos vystimasis;

socialiniy ir ekonoming skirtumy tarp regiom ir regiony viduje mazinimas iSsaugant
ju savituna;

pagrindiniy akio Saky (transporto, prama@s, energetikos, Zets wkio, basto,
turizmo) poveikio aplinkai mazinimas;

efektyvesnis gamtos iStelg(lnaudojimas ir atliek tvarkymas;

pavojaus Zzmonmni sveikatai mazinimas;

pasaulio klimato kaitos ir jos padatrgvelninimas;

gerese biologirés jvairoves apsauga,

geresi kraStovaizdzio apsauga ir racionalus tvarkymas;

uzimtumo didinimas, nedarbo, skurdo ir socigdiatskirties mazinimas;

10. Svietimo ir mokslo vaidmens didinimas;

11.Lietuvos kulfirinio savitumo iSsaugojimas.

Nacionalireje darnaus vystimosi strategijoje nustatyti kiekyhi darnaus vystimosi

rodikliai, batini monitoringui vykdyti. Rodikly saraSas parengtas atsizvelgiarES dokumentuose

sialomus rodiklius ir Lietuvos nacionakrspecifika. Jie sugrupuoti aplinkos laklés, ekonominius

bei socialinio vystimosi bei regianvystimosi rodiklius..Lentéje pateikiama keletas i§,jdaugiau

susijusi; su smulkiu ir vidutiniu verslu.

8 lentet

Lietuvos darnaus vystymosi rodikliai

Aplinkos hiklés

Siltnamio duj; kiekis, iSmestagatmosfes IS viso (mIn.tom), ploto vienetui

(kv.kilometrui)

IS viso (mlIn.tom), BVP vienetui (iS viso
ir pagal ekonomiés veiklos fiSis)
TerSaly kiekis, iSmestagatmosfes IS viso (mIn.tom), ploto vienetui

(kv.kilometrui)

rodikliai IS viso (mlIn.tom), BVP vienetui (i§ viso
ir pagal ekonomiés veiklos fiSis)
Atsinaujinargiy energijos Saltinj visame Procentais
sunaudotos elektros energijos kiekyje
Gamtiniy iStekliy naudojimas Bendras kiekis,itkst. T
Vienam gyventojui, kg
Socialinio Ekonominio aktyvumo ir uZzimtumo lygis Darbingo amawi$ asmanprocentais
vystymosi rodikliai Skurdas ir socialinatskirtis Santykinio skurdo lygis, %
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Tikétina vidutine gyvenimo tukrm Metais

Nedarbo lygis Darbingo amziaus asmeprocentais
Migracija Procentais
Ekonomikos Darbo naSumas Procentais
vystymosi rodikliai Sukurta pridtiné vert Procentais
Energijos intesyvumas Tona naftos ekvivalentu (TNE) /

milijonui lity sukurto BVP

Sunaudotas galuiis energijos kiekis tkst. tony naftos ekvivalentu
BVP Procentais
Region vystymosi BVP Procentais
rodikliai BVP vienam gyventojui Procentais
Nedarbo lygis apskrityse Procentais

Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis darnausimgsi rodikliais
Atsizvelgianti Nacionalirts darnaus vystimosi strategijoje éStiitus prioritetus, galime
sudaryti paramos SVYakos darnaus vystimuisi.
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Muosatkms o dapms ko fdog o
regiceny ekonorukos vystyinasis,
Umrmhone didinirnas, nedabo, shards
it socialmés atskitties masmonas,

Terialy lhalkis,

.y tas

gamtos Liteklny Svistima ir mokskh

nandajimas vaidmens didimimas;
Liehrvos kaltinme
savihimo Bsa1g0]Ina

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis darnausimsi prioritetais ir rodikliais.
8 pav. Paramos SV\jtaka darniam vystymuisi.

Taigi Si schema parodo, kad SVV veikla yra tiesagusijusi su visos Salies darnia
ekonomikos pitra, kadangi Salies darnaus vystimosi prioritgtkojami SVV veiklos.

Siekiant pagerinti SVV finansavimo galimybes ir @mmti rinkos tikumus, Europos
Sajungos vietigs, regioniks bei nacionaliés institucijos taikojvairias priemones (garantijas,
mikrokreditus, kapitalo investicijas ir pan.). Tokiis priemodmis mazinama privataus finans
sektoriaus rizika bei skatinamas SWwhoni, ypa& pradedadiyjuy, finansavimas bei gira,
didinamas uzimtumas, uztikrinamas ekonomikos augima

Taigi Sis tyrimas path iSsiaiskinti, ar parama smulkiam ir vidutinianrsiai yra efektyvi, ar
naudojama pagal jos gavimo tiksigyvendinami pagal darnaus vystimosi prioritetugvertinti
kokios konkrgios naudos ji dav (kaip pagetjo imores finansiniai rodikliai, iSaugo gamybos
apimtys, dirbadiyju skatius, nauy technologiy isisavinimas bei panaudojimas ir kt.), kiek tai
pagerino imoniy versluma, inovatyvum, pranasunp konkurencingurm, subalansuotos ¢itos

igyvendinimy ir kt. Tai leis parengti rekomendacijas viétims vieSosioms institucijoms,
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teikiarcioms param SVV, kaip efektyviau panaudoti paramos S\gds, beigalins jas priimti
pagistus sprendimus ét 1¢Sy skyrimo bei leis pasirinkti optimalius finansinius politikos
intervencijos instrumentus. Tai leis efektyviau detil biudzeto ¢Sas, padidins instituaijdarbo
efektyvumy bei paskatins privéa finans; rinka aktyviau dalyvauti SVV finansavime.

Sudarant tinkamas smulkaus ir vidutinio verslo fiis&vimo glygas, pagrindinis valstyis
vaidmuo yra uztikrinti privataus finanssektoriaus gra, o tiesiogirs intervencijos priemones
taikyti tik esant akivaizdiems finansinkos ttikumams.

Siuo metu Lietuvosijstatymai reglamentuoja keturias SV¥mimo formas (Lietuvos
Respublikos smulkaus ir vidutinio verslafpbsistatymas, 1998 m. lapkio 24 d. Nr. VIII-935):

1. Parama smulkaus ir vidutinio verslo subjektamsiaeila pagal Vyriausyds, apskiiy ar
savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo gliros programas.
2. Smulkaus ir vidutinio verslo plros program rengimas ir vykdymas finansuojamas is

Vyriausyles ir (arba) savivaldyhismulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fomdESy.

3. LéSos smulkiam ir vidutiniam verslui skatinti numatmsnValstylés biudzete, savivaldyii
biudzetuose bei Vyriausyb sprendimu skiriamos i$ Privatizavimo fonégul

4. Verslininkai ir ju organizacijos rengia verslo é¢mos projektus irjgyvendina juos
dalyvaudami Vyriausys, apskiiu ar (ir) savivaldyhi vykdomose smulkaus ir vidutinio
verslo pktros programose.

Praktika rodo, jog esama nemazai SVV finansavimkas tikumy - ypa& nepakankamas
pradedatiyju mikro, inovatyvip imoniy finansavimas; taip yraeétl to, kad didelis & imoniy
veiklos rizikingumas bei santykinai dideli admimgtimo kastai, kuriuos patiria finapgstaigos
teikdamos finansinegdas mazomis sumomis.

Siekiant pagerinti SVV finansavimo galimybes ir @mmti rinkos tikumus, Europos
Sajungos vietigs, regioniks bei nacionaliés institucijos taikojvairias priemones (garantijas,
mikrokreditus, kapitalo investicijas ir pan.). Tohkiis priemoamis mazinama privataus finans
sektoriaus rizika bei skatinamas SWwhoni, ypa& pradedadiyjy, finansavimas bei gira,
didinamas uzimtumas, uztikrinamas ekonomikos augima

Lietuvoje buvo atliktas ne vienas tyrimas sesgu SVV émimo analiz [47]. ,Smulkaus ir
vidutinio verslo finansavimo galimytigerinimo priemoas”, ,Smulkaus ir vidutinio verslo ptros
kaimo vietovse strategija ir priemas”, ,Minimalaus darbo uzmokeé® padidinimo jtakos
smulkiajam ir vidutiniam verslui analiz, ,Europos Sjungos ir kify Saly technires paramos
smulkaus ir vidutinio verslo subjektams teikimokireos analiz* ir panaSiai. Téiau tyrimai susi
su SVV paramos efektyvumo vertinimu pagal darnaissimosi prioritetus, deja, ne.

Taigi Sis tyrimas path iSsiaisSkinti ar paramgisavinama diegiant priemonggyvendinti
subalansuotos @ros prioritetus, ar naudojama pagal jos gavimaldjkkokios naudos ji dav
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(geros ar blogos), kiek tai pagerifraoniy versluna, pranasurg konkurencingumir panasiai. Tai
batu signalas nacionakms bei vietigms vieSosioms institucijoms, kurios teikia pasam
padedantis priimti sprendimus ar reikia efektyvigywvendinti SVV finansavimo gerinimo politik
pasirenkant optimalius finansinius ir politikosantencijos instrumentus.

Tyrimo metu bus naudojama mokslinio pazinimo for®am darbui iSiiau tokia hipotez
- Parama SVV Lietuvojedna efektyvi vertinant pagal darnaus vystimosi kijite

Tyrimo objektasParama smulkiam ir vidutiniam verslui.

Per apklaus buvo siekiama atlikti kokybintyrima, ivertinti poveilf, visoms smulkioms ir
vidutinems jmoréms, gavusioms paragnkokiomis paramos formomis jos naudojasi, koitaka
turéjo gauta parama bei kokiai paramos formai jie attthupirmenyb, siekiant iSsiaiskinti, kokia
Ju nuomor, paramos forma yra geriausgyvendinant darnios gros model

Naudojantis vieSai internete prieinanmformacip apie strukriniy fondy remiamus ir
finansuotus projektus, atsitiktirtvarka surinkta 300 paramos gav Formuojant atrargk imoniy
kontaktire informacija buvo surinkta naudojantisi Jurimus internetinius puslapius, paieSkos
sistemas ir internetiniu Lietuvamoniy katalogu ,Visa Lietuva“. Vertinant apklausos dalylaika,
apklausos anketa buvo sukurta interaktyvi, t.yeige per interngi naudojantis internetiniu
anketavimo portalu Publika.lt. Nuorodaanket respondentams buvo nusia elektroniniu pastu.
Tatiau 30% respondemt elektroninis pasStas nepastek dél pasikeitusy adres ar
nebeegzistuojaiy pasto dZzwiu, 20% respondentklaidingai uzpile¢ anket, ko pasekoje, nebuvo
imanoma apibendrinti duomenys,¢itau like 50% respondenti ankef atsak be didesnj
nesklandum. Atlikdamas kokybiptyrima, remsiuosi 150-ties apklausoje dalyvavusispondent
atsakymais.

Tyrimas apims tokiustapus
9 lentet

Projekto vykdymo planas.

Apklausos anketos sudarymas

2| Smulkaus ir vidutinio versloimoniy,
gavusi; param, identifikavimas
3. | Apklausos anketos iSsiuntimas

Griztamojo rysio uztikrinimas
4. | (pasiteiravimai telefonu, pagalba i3kilus
ivairiems klausimams ir t.t.)
5. | Ankety surinkimas

6. | Ankety rezultat; suvedimas
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7. | Rezultaty apdorojimas

8. | Paramos gavimo poveikio palyginimas

9. | ISkeltos hipotezs  patvirtinimas  ar
paneigimas

10. | Pasilymai paramos teikimo ir gavimp
klausimais.

Saltinis: Sudaryta autoriaus.

Mokslinio tyrimo reiksng:

1.

Pads iSsiaiskinti kaip Lietuvoje smulkaus ir vidutinigerslo imores orientuotos

igyvendinti darnaus vystimosi prioritetus.

. Pads nacionalidms bei vietidms vieSosioms institucijoms efektyvidagyvendinti

SVV finansavimo gerinimo polit pasirenkant optimalius finansinius ir politikos
intervencijos instrumentus.

Skatins ne tik efektyviau naudoti biudzeédds ir efektyviau dirbti institucijas, bet ir
paskatins privéa finans; rinka aktyviau dalyvauti SVV finansavime

Tyrimo rezultatai prisiéls prie Lisabonos strategijos, Europos njazmoniy chartijos
tiksly ir Europos verslumo veikamplano ijgyvendinimo Lietuvoje, nes visuose
dokumentuose akcentuojamas SVV finansavimo galimgwlinimas kaip vienas iS

prioritety SVV ir verslumo skatinimo srityje.
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3. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PARAMOS EFEKTYVUMO
VERTINIMAS PAGAL DARNUMO KRITERIJUS

3.1. Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui efektywimo vertinimas

Smulkaus ir vidutinio verslo svarba tiek EuropdsktLietuvos mastu yra labai didel
Stkminga SVV pétra silygoja spagiau augant BVP, daugiau surinkt mokesiy, didesh
uzimtuny, socialirg gerow ir saugum. Lietuvoje yra taikomos beveik visgprastos valstyds
priemores SVV pktrai skatinti — yrajkurtos garantij institucijos, teikiagios SVV imoniy imamy
paskol; garantijas, naudojamas pkhny kompensavimo mechanizmas, taikomos kai kurios
subsidijos, kuriamas mikrokreditavimo mechanizmeissodaromos p&os galimykes pasinaudoti
ES strukiiriniais fondais. Verslo informavimo, konsultaciy mokymy paslaugoms (lengvatimis
salygomis) teikti jkurtas verslo informavimo centrtinklas, veikiantis daugumoje Lietuvos
savivaldybi, naujoms ir perspektyviomgmorems vystyti ikurti septyni verslo inkubatoriai.
Mazinant mokesti@ nasSy yra taikoma lengvata pelno mokes ir kt. Neziarint i tai, smulkiojo
verslo atstovai neretai iSsako kaltinimus ir kegtikalstybei @l pernelyg mazo é@mesio ir paramos
smulkiam ir vidutiniam verslui.

Europos $junga vienija valstybes, kuriekonominis iSsivystymas, tradicijos, Kulbs bei
gyvenimo kokyls standartai yra labai skirtingi. ES vykdoma regiérpolitika nukreipta; batent
Siy skirtumy mazinimy, teikiant param labiausiai atsilikusiems regionams. Regi@simpolitikos
tikslams pasiekti buvgkurti keturi strukiiriniai fondai bei atskiras Sanglaudos fondas, peiuks
finansuojami atskirose valstgge ar regionuosgyvendinami projektai ar programos. Miems
keturiems struKiriniams fondams priklauso Europos regiasirpktros fondas, Europos socialinis
fondas, Europos Zemmiikio orientavimo ir garantij fondo Orientavimo skyrius bei Zuvininkyst
orientavimo finansinis instrumentas.

Europos regionigs pktros fondas (ERPF) finansuoja investicijasfrastruktira, gamytfa,
siekiant kurti ir iSlaikyti nuolatines darbo vietdsei teikia pagallp smulkioms ir vidutieéms
imoréems, kurios vaidina lemiagnvaidmen mazinant regiom vystymosi skirtumus ir skatina
ekonomir bei socialiR sanglaud. ERPF ¢Sos padeda spaau jsikurti naujomsamoréems, skatina
naujoviy diegimy gamyboje, sudaroalygas gauti paskolos garantijas ir finansuoti nwashei
rizikos kapitah. Finansavimas i$ strukiniy fondy teikiamas per nacionalines arba regionines
valdzios institucijas.

Smulkiy ir vidutiniy imoniy, norirciy gauti param iS strukfiriniy fondy savo verslo gtrai
ar naujam projektui finansuoti, buvo uzZregistrugéma daug, téau tik nedidet ju dalis sugedo

pasinaudoti tokios paramos galimybe. Kaip ES stinurkiais fondais pasinaudojonones, parodyta
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diagramoje. Kaip matome i§ 9-tame paveiksle patetktomem, 2007 m. strukiriniais fondais
daugiausia pasinaudojo vie€i ir restoranai — 3,8%, nekilnojamojo turto, numsrir kito verslo
veiklos — 3,5% bei apdirbamosios gamylosnes — 3,5%.

20 02006 m.
15 viso

2,0 @ 2007 m.

27
Apdirbamoji gamyba
33
0,8
Statyba
22

Didmeniné ir

maZmenine prekyba - 05

272
Viesbucial ir restoranai
38
Transportas, 1.9
sandéliavimas ir rysiai 14

Nekilnojamasis turtas, 1,7
nuoma ir kita verslo
veikla 3,5
T T T T

0.5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
Saltinis: Smulki ir vidutiniy jmoniy verslo gkmés veiksniai (2007)

Procentais

=

9 pav. Paramos gagjy pagal ekonomines sritis.

Analizuojant duomenis ekonominwveikly lygmeniu, matome, kad versloépiai ES ESas
panaudojo visos statybos, didmessnr mazmeniés prekybos, vieSkiy ir restoram, transporto,
sancliavimo ir rySiy, nekilnojamojo turto, nuomos ir kita verslo veikldsiimargiy imoniy ir tik
71,4% apdirbamosios gamybos gauusE param, panaudojog verslo pétrai, o 14,3% — naujoms
imoréms steigti.

Analizuojant toliau statistinius rodiklius, matomé&ad 2006 m., kaip ir 2007 m.
reikalingiausia, verslinink nuomone, parama verslui kryptis yra makes lengvatos
pradedatioms veiktijmoréms (Zr. 10 pav.). Kad taiabhy reikSmingiausia parama 2007 m. nurod
net 47,4% ir 44,5% 2006 m. verslininkTokios paramos svaglpradeda&ioms veikti imornems
lémé ta aplinkyle, kad, nedirint  tai, kad tiriamogmonrés versle buvo jau penkerius metusjda
steigimosi laikotarpiu migtos paramos matyt jomdiko labiausiai.

Antroje vietoje — lengvatiniai kreditai (18,9% 2007. ir 20,6% 2007 m.), ts&oje —
mokeg€iuy administravimo tobulinimas (15,6% 2007 m. ir 13,52606 m.), Gerokai maZziau

apklaust verslininky nuroct, kad reikSmingiausia parama yra galiryiSsipirkti nuomojamas
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patalpas (4,9% 2007 m. ir 6,6% 2006 m.), ir makfoeamokesiy ribos nustatymas (6,6% 2007
m. ir 6,9% 2006 m.).

Dalis verslinink; taip pat pazymjo valstykes garantiy kreditui gauti reikSra, verslininkg
informacin aptipinima, verslo draudimir kt.

Procentais
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Saltinis: Smulky ir vidutiniy imoniy verslo gkmés veiksniai (2007)
10 pav. Paramos forna pasiskirstymas.

Taip pat tikslinga bty atkreipti dmeg ir { Europoje taikomas SVV paramos formas. Taigi
1994 metais Europosafingos nais kartu su Europos Komisijos pagalba istikprojekt, siekiant
identifikuoti ir paskatinti apsikeitim,geraja paramos organizagipatirtimi“. Vienas iS projekto tikgl—
pagerinti SVV subjekt verslo aplink ir nustatyti efektyviausias paramos priemones. flkgiu buvo
sukurtos param teikiartiy instituciy naudojam priemoniy duomem baz (,Support Measures
database") ir ,gerosios patirties* duonadmaz (,Good Practice database*), kurios bendrai paaiakis
interneto svetaije <http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/sniéastanjy duomemn bazi; tikslas
— padcti identifikuoti, analizuoti, palyginti irivertinti Europoje teikiamas paramos priemones SVV
subjektams.

Siuo metu duomen bazes sudaro daugiau nei 250@iriy paramos priemoni 25-iose

Europos valstyli (zr. 10 lented). Lentebje pateikiama priemoni kiekybiné statistika pagal
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atskirus paramos tipus. Sios priera@pristatomos anglir kilmés Salies kalba. Paramos paslaugas

Europoje galima suskirstytiSias pagrindines grupes:

- Pirmos orientacijos (bazis) informacijos paslaugos;

- Profesires informacijos paslaugos;

- ISoriniai patarimai ir konsultacijos;

- SVV skirtas mokymas;

- Finansires paslaugos;

- Patalm ir biurojrangos lengvatiss nuomos paslaugos;

- Strategirs paslaugos.

Europos patirtis rodo, jog SVV subjektams, param@ikéjams ir organizacijas
finansuojadioms institucijoms yra naudinga techésnparamos priemouni biudzeto, tiksk ir
rezultaty analiz. Atskiros programos turi skirtingus rezultatusdédoyra silomas paramos
priemoniy vertinimas pagal kiekvienparamos priemanatskirai.

Zemiau pateikiamas kai kuriEuropos $jungos 3alyse taikomparamos verslui priemani
apibndinimas ir j; efektyvumo vertinimas:

- Verslo ir inovacijy centrai (Business and Innovation Centres)Kai kuriose Salyse Sie centrai
yra vadinami verslo informacijos centrais. Teikiampaslaugos: profesisispecializuotos
informacijos paslaugos, verslo konsultacijos, S\WMjektams skirtas mokymas, patalpuoma
lengvatiremis silygomis. Tikslire grupe — pradedatios ir besivystagios imores.

Centn veikla finansuojama Europos Komisijos biudzefomis. Vidutinis SVV subjelgt kurie
kreipési paramosj verslo informacijos centrus, iSlikimo gyvybingaimkoje SVV subjeki
rodiklis sudag 93% po 5 met nuo kreipimosi momento. Vidutinis isSlikusgyvybingais Europos
Sajungoje rodiklis per pastaruosius 5 metus stidaziau nei 50%. Kiekvienas verslo ir inovacij
centras/verslo informacijos centras susiduria tagionui, kuriame veikia, toingais iS#kiais,
todl verslo ir inovaciyy centg/verslo informacijos cenirveiklos tikslai ir rezultatai skiriasi net
netolimuose Salies regionuose. Vertinama, jaggdserslo informacijos cengiveiklos 1984-2000
metais ES Salyse buvo sukurta apie 10 000 bengrovi

- Europos verslo angaj tinklas (European Business Angels Network - EBAN)Projekto
biudzetas - € 647.000.000. Teikiamos paslaugokoszkapitalo pritraukimas, pradedan ir
besivystatiy imoniy konsultavimas, verslo plamengimas. Europos verslo angéhklas skatina
ir teikia param pradedatioms imorems. Palaiko ir teikia pirmenybpatirties apsikeitimui tarp
verslo angel tinklo nary. Investicijosi atskirus projektus svyruoja nuo 75000 iki 750006

EBAN nariai yra investuotojaj tinkla. Naryst¢ garantuoja pila pri¢jima didZiausio verslo
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kontakt; tinklo Europoje, kurpriziari verslo angel tinklas. Tinkh sudaro apie 125 000 aktyvi
investuotoy ir 1 min. potencialj investuotop. Bendras investiajj fondas ska&uojamas 10-20
000 miIn. euy. Europos verslo angegtinklo veikla finansuoja privats asmenys ir organizacijos.
Verslo inkubatoriai (Business Incubators). Teikiamos profesiés/specializuotos informacijos
paslaugos, verslo konsultacijos, SVV subjektamdaskmokymas, patajmuoma lengvatiimis
salygomis. Verslo inkubatogi veikla finansuojama Europos Komisijos biudzetsomis.
Pagrindiniai tikslai verslo inkubatariveiklos tikslai - paéti verslininkams iSvystyti savo éghs
nuo verslo plano iki veiklos pradzios; prigidprie ekonomikos konkurencingumo didinimo ir
nauj darbo viet; kiirimo. Europos gungos Salyse sukurta verslo inkubatatuomen baz, kuri
prieinama bet kuriam Europos inkubatoriui. 2002asedtlikti tyrimai parod inkubatory svarty
indél; verslo subjekt isteigimo procesui ir nawj darbo viel sukirimui: 90 proc. vig
inkubuojamy imoniy  buvo gyvybingos pkgus trims metams nuo veiklos pradzios
(neinkubuojamosimonés — vidutiniSkai 50%); visuomeniniai darbo vietoskisimo kaStai
inkubatoriuje sud&r4 000 euy, kas palyginus su kitomis programomis sédaedidet daf
programy kast;; apie 900 Europoje veikiam inkubatoriy kasmet sukuria 30000 naularbo
viety, kurios yra stabiless nei neinkubuojamimoniy sukurtos darbo vietos.

Interneto portalas ,Verslo dialogas” (Dialogue with Business).Projektas skirtas Mistipy
imorems. Pagrindié veiklos kryptis - bendro pdlzio informacijos kaupimas ir sklaida,
specializuotos/profesis informacijos paslaugos. Projektas finansuojama®@dds Komisijos
biudzeto ¢Somis. "Vieno langelio” principu veikidio interneto portalo tikslas yra suteikti
imoréms gereshir paprastesnpri¢jima prie informacijos ir konsultacé#s pagalbos. Portalas yra
nemokamas, informacija pateikiama 11 Europgsrigos kalln, suteikia pijima prie Europos
rinkos galimybi ir patarimy, kaip spegsti dazniausiai iSkylafias verslo problemas. "Verslo
dialogas" kasdien sulaukia daugiau nei 11 000 uzkia IS SVV subjeki dél informacijos
uzklausiny ir konsultacij savo interneto svetais pagalba. Interneto svetgm gausujvairiy
zurnaly ir periodiniy leidiniy Pran@zijoje, Belgijoje.

Interneto portalas ,eCommerce”. Internete teikiama informacija apie potenciali&sperto
rinkas ir vieSuosius pirkimus, teikiamos verslo altavimo ir marketingiés paslaugos, vykdomi
mokymai SVV subjektams. Projektas finansuojamasoas Komisijos biudzetoédomis.
Pagrindinis projekto tikslas - skatinti elektraignkomercijos augim Europoje. Daugiau nei 4
min. ES gyventaj dirba sektoriuose, susijusiuose su Informacinei®isene, kuri sukuria kas
ketvirta naup darbo vied. Paramos programmpriziarinti komanda sudaryta iS tyrim teiss,
politikos ir ekonomikos ekspert siekiartiy Europos rink palaikyti elektronias komercijos

lydere pasaulyje. eCommerce programos dalyviamedaadumazinti kastus, pasiekti platesnes
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rinkas, gauti produktus ir paslaugas iS platesatio teiléjy ir atsakytij klienty uzklausas gréiau

ir pigiau, taip didinant programos dalynkonkurencingura

EUROPARTENARIAT. Paslauga skirta wistipy imoréms. Projekto biudzetas - € 2.000.000.
Teikiamos verslo konsultavimo, strateginio planavimkitos konsultaciés paslaugos. Projektas
finansuojamas Europos Komisijos biudzeétonmis. EUROPARTENARIAT organizacijos tikslas
yra stimuliuoti maziau palanki pramoris nuosmukpatiriartiy regiony, kaimo vietovi ir maz
apgyvendinimo lyg turinéiy regiorny vystymgsi. Tai bandomagyvendinti paremianfmones,
kurios bendradarbiauja su pastaraisiais regiowaisitiniSkai 30-40% organizacijnepalankiuose
veiklai regionuose sudaro bendradarbiavimo sansloilEUROPARTENARIAT veiklos. 1998-
2000 metais buvo suorganizuoti 23 renginiai 12Eajeopos valstyhli. Susitikimuose vidutiniSkai
dalyvaudavo 363 nepalamnkregiony kompanij;, 1451 vizituojagios imores ir buvo surengti
8698 susitikimai.

Vartai augimo link iniciatyva (Gate2Growth Initiati ve). Paslauga skirta veiklpradedatioms

ir besivystatioms jmorems. Projekto biudzetas - € 17.000.000. Teikiamosfepires
informacijos, verslo konsultavimo paslaugos. Pajékansuoja privéios organizacijos. Projekto
tikslas - teikti paramp Europoje veikiantiems SVV subjektams, vienoje gjeetkartu sutelkiant
verslo specialistus, investuotojus, paslauiekejus ir inovacijy profesionalus. Siuo metu
organizacija visoje Europoje kuria ambasagokurie informuos apie organizacijos veikl
pasiekimus bei skatins naudagisnSia paramos priemone, tiakl

Naujoviy perdavimo centrai (Innovation Relay Centres).Paslauga skirta wistipy imorems.
Pagrindires teikiamos paslaugos - bendro pdfio verslo informacijos bei duomenapie
naujausius mokslo pasiekimus kaupimas ir sklaigscializuotos/profesis informacijos
paslaugos, mokymai SVV subjektams. Projektas fingiasnas Europos Komisijos biudzeto
[éSomis. Naujowi perdavimo centrai - tai Zipperdavimo tinklas, siekiantis pasidalinti sukaigpta
tyrimais ir technologijomis su savo vartotojais.ndlas taip pat informuoja apie Europos
Sajungoje vykdom moksliniy tyrimy veikla bei teikia paraminovatyviomsimonems. Nuo 1995
mety tinklas prisi@jo prie daugiau nei 11 000 technolaggerdavimo projekt padjo 120 000
kompanij; rasti reikiamas technologijas bei komercializubtrimo rezultatus. Personalas

sudarytas is patirt  turinciu  verslo, pramoés ir  tyrimyp  specialisi.
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10 lentet

Paramos verslui priemony taikymas ES Salyse

g g
o = @© S o] c ©
o |||l c|S8|lT|o|a S| sls|le|8|T|lE| ol e S| S&|lg|s|5|a|E
. s =l =|E|: sl e|T| S| E|S|8|s|c|lg|S&|5E|S|s|=|8|=|38
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1. Pirmosios orientacijos
punktai (bendrojo +/- | x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
informavimo paslaugos)
1.1. mobilios paslaugos (first-
stop-shops) + X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
1.2. oficiali registracija ir
dokumentacija + X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
1.3. publikaciy, informacijos
paket; dalinimas + X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
1.4. pradig diagnostika +-| x X X X X X X X X X X X X X X
1.5. veiklos krypties nurodymayg +/- | x X X X X | X X X X
2. Profesirgs informacijos
paslaugos +-| x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
2.1. teisirt informacija + X X X X X X X X X X X X X X
2.2. rinkos informacijajékaitant
eksporto rinkas ir vieSuosius F X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
pirkimus)
2.3. technin informacija +/-| x X X X X X X X X X X X X X X X X X
2.3.1. standartai ir sertifikatai | +/-
2.3.2. patentai ir autorés teigs | +/- | x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
2.3.3. kitos specialios sritys
. +/- X X X X X X X X X
(pvz., aplinkosauga)
3. ISoriniai patarimai ir
konsultaciios +/- | x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
3.1. verslo planavimas ir
strategijos + X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
3.2. patarimai specialiversio +/- | x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
veiklos sréiy klausimais
3.2.1. bendri patarimai + X X X X X X X X X X X X X X
3.2.2. rinkodara ir
L +/- X X X X X X X X X X X X X X
komunikacijos
3.2.3. larimas - X X X X X | X X X
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3.2.4. finansai ar X X X X X X X X X X X X X
3.2.5. gamyba +/- | x X X X X X X X X
3.2.6. kitos sritys +/- X X X X X X X X
3.3. vadovavimas +/- | x X X X X X X X X X X X X X X X
4. SVV subjektams skirtas /
mokymas +/- | x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
4.1.mokymaijmores steigimo ir
; . S5 + X X X X X X X X X X X X X X
veiklos pradZios klausimais
4.2. bendri mokymai + X X X X X X X X X X X X X X X X X X
4.3. mokymaimoréms augimo
S - aF X X X X X X X X X X X X X X
ir plétros stadijose
4.4. mokymaimorems
iSgyvenadioms veiklos - X X X X X
pokygius
4.5. mokymai tiksliems
grupms (moterys verslininds, - X X X X X X X X X X X X X X X
etnines mazumos ir t.t.)
5. Finansinés paslaugos A X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
5.1. rizikos kapitalas + X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
5.2. paskolos aF X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
5.3. garantijos + X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
5.3.1. tiesiogins garantijos + X X X X X X X X
5.3.2. abipués garantijos A X X X X X X X X X X
5.4. dotacijos ir subsidijos A X X X X X X X X X X X X X X
5.5. mokes&iy lengvatos + X X X X X X X X X
6. Patalpy ir biuro jrangos
S aF X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
lengvatinés nuomos paslaugos
6.1 verslo inkubatoriai + X X X X X X X X X X X X X X X
6.2 gamybos pataljpnuoma +/- X X X
6.3 technologij parkai + X X X X X X
7. Strateginio planavimo ir
' +/- | x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
konsultavimo paslaugos

* Zyméjimas: “+” — paslauga teikiama, “+/-“ — paslauggas teikimo mechanizmas ivystytas silpnai; “paslauga neteikiama, ar teikiama labai retais aiwej
Saltinis:http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/sme




Analizuojant paramos SVV subjektams priemones strumentus, pastebima tendencija, kad
Lietuvoje, lyginant su Europosaftingos Salimis, yra labiau iSvystytos ir taikomanrojo polhdzio
paramos priemais - paramos verslui tinklgstaigos ir kitos paramos organizacijos turi metedin
medziag ir teikia informacia bei konsultacijas bendrais, visonisiorems, neskiriant y pagal
vystymosi stadj ar veiklos specifif, aktualiais klausimais. Tuo tarppastebimas individualj
atsizvelgianti specifinius konkr&os jimones poreikius bei problemas, pritaikyparamos instrumeint
trikumas.

Griztant prie paramos fonm pagal atliky tyrima, nuomor apie paramos formos
prioritetiSkumy akivaizdziai pasikedt (zr. 11 pav.). Dabar pirmaja vieta iSkeliami strukiiriniu fondy
teikiami finansavimai, net 54% respondeatsak, jog pirmenyl teikia Siai paramos formai, tuoa
1 antmja vieta iSstumiantys mokegy lengvatas (18%), kas 2006 ir 2007 m. buvo lydgaiati forma,

kuria pasinaudojo atitinkamai 44% ir 47,4%.

Kokiai paramos formaiJ s atiduotum éte pirmenyb e ir kod él?

5%

9%

54%

@ Struktdriniy fondy teikiamai paramai. @ Mokes¢iy lengvatoms.
0O Lengvatiniam kreditavimui. 0O Apmokymams.

m Verslo informacijos centry paslaugoms.

Saltinis: sudaryta autoriaus.
11 pav. Paramos formos pagal pirmur.

Paklausti, kod jie rinkosi Sk forma, atsakymai buvqvairis. Vieni pabézé, kad tai yra
vienintek forma skatinanti sistemgntvaria plétra, taip pat, kad tai ne pelno siekianti organizacija
leidZia investuoti rizikingus ateities projektus, taip, kad didelisainsavimo intensyvumas, suteikiama
puiki galimybe daugeliui gauti finansavimbei tai, jog pasinaudojo tokia parama ir liko pdiati.
Apie antroje vietoje likuai paramos forma, respondentai atsitidqek ironiskai irjvardijo, jog tai yra

paprasiausia sistema gauti paramerslui.



2006 ir 2007 metais atliktu tyrimu remiantis, matgnog pagrindias sritys pasinaudojusios
parama buvo vieSliai ir restoranai bei nekilnojamo turfmores. Mano atliktas tyrimas rodo, jog
daugiausia parama pasinaudojo vieSogtsgos, pavaizduotame grafike paterdkas ,kita“ sektoriy

(zr. 12 pav.).

Kokia J sy jmon és rusis?

20%

7%

53% 0%

‘El Gamybos m Prekybos 0O Transporto O VieSojo administravmo m Kita‘

Saltinis: sudaryta autoriaus.
12 pav. Tyrime dalyvavusiy imoniy veiklos rusys.
Pasiteiravus kokia paramos forma yra geriausianikaps kokylés gerinimui, net 53%
respondent atsak, kad strukiiriniai fondai, kiek maziau — 43% nurédog mokesiy lengvatos ir tik

13%imoniy naudotsi lengvatinio kreditavimo forma (Zr. 13 pav.).

61



Paramos forma geriausia aplinkos kokyb  és gerinimui

53%

@ Struktdriniai fondai

40%

| Mokesc¢iy lengvatos

0O Lengvatinis kreditavimas

Procentai

0O Apmokymai

B Verslo informacijos centry

13%
paslaugos

7% 7%

Saltinis; sukurta autoriaus.

13 pav. Paramos formos pagal aplinkos kokyds gerinimo kriterij y.
Todkl atkreipus dmeg i 2007 mej darnaus vystimosi rodiklius (zr. 11 lerfgl matoma

nezymus aplinkos tarSos mazinimas.
11 lented

TerSaly kiekis iSmestag atmosfers.

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Bendra emisija, iS viso| 445,6( 414,01 417,2|423,6|376,5| 387,4

Saltinis: Darnaus vystimosi rodikliai (2007)

Tikétina, kad imorés vis daugiau @&mesio skiria aplinkai ir esant galimybei, naugt
strukfiriniy fondy parama terSimo mazinimui.

Paklausius koki paramos forma,y] manymu, geriausia ekonominiam vystimuisi, tai 47%
respondent mano, jog Strukiriniai fondai, o mokeSy lengvatos ir lengvatinis kreditavimas turi
vienodos reikS@s Siam darnaus vystimosi kriterijui if yinktysi 27% tyrime dalyvavugi SVV
subjekty (zr. 14 pav.).
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Paramos forma geriausia ekonominiam vystymuisi

47%

@ Struktdriniai fondai

| Mokes¢iy lengvatos

27% 27%
0O Lengvatinis kreditavimas

Procentai

0O Apmokymai

1%y
w
<3

P

m Verslo informacijos centry
paslaugos

7%

Saltinis: sukurta autoriaus.
14 pav. Paramos formos pagal ekonominio vystymosi Kerij y.

Jei 2006 ir 2007 metais pagrindifinansavimo forma buvo moké&és lengvatos, tai 2008
metais atliktu tyrimu remiantis, pagrindirfinansavimo forma yra struiktiniai fondai. Jie, savo
finansiniais pajgumais, kur kas didesni nei antroje vietoje estmtha. Analizuojant zemiau pateakt
lentek, 2005 ir 2006 metais pokiai yra nezynas palyginti su ankstesniais metais. Tai galime tilary
prielaidh, jog padigjus finansavimo mastui, galimas didesnis rodildugimas.

12 lenteé

Darbo naSumas

Bendroji pridétiné verté, tenkanti vienai faktiSkai | Pokyciai, palyginti su ankstesniais metais,
dirbtai valandai, Lt %

GVA per actual hour worked, LTL Changes compared to previous year, %
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Visasukis (15,7/17,5/18,4[20,0121,923,6/26,8|11,8| 4,8| 8,9| 6,0/ 1,9| 6,7

Saltinis: Darnaus vystimosi rodikliai (2007)

Kiek kitokia situacija, nei pries tai buvuskriterijy, yra kalbant apie socialivystymasi (zr. 15
pav.). Nors ir 47% respondentinktysi strukfirinius fondus, t&iau taip pat svarhi forma iSskye
apmokymus. J manymu, apmokymai yra tiek pat vertinga paramoshéokaip ir strukiriniai fondai,
dél jos teikiamy paslaug zmogiSkyju iStekliy tobulinimu ir kompetencijos didinimu. Taigi uz Sia

forma pasisak 40% SVVimoniy.
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Paramos forma geriausia socialiniam vystymuisi

47%

40%

O Struktdriniai fondai
B Mokes¢iy lengvatos

O Lengvatinis kreditavimas

20%

Procentai

O Apmokymai

=
w
o

P

B Verslo informacijos centry
paslaugos

Saltinis: sukurta autos.
15 pav. Paramos formos pagal socialinio vystymosrikerij y.

Su strukiiriniy fondy gauta parama bei apmokymais, respondentai sigppé&tetingesnius
Zmogiskuosius isteklius, darbo naSumo didiinharbo vied didinima bei patrauklespdarbo rink. Su
mazjanciu gyventoj skatiumi - mazja ir darbo ¢ga. Taigi iS ties patrauklesmarbo rinka tustu
teigiamosijtakos ank&au pamirgty rodikliy augimui. Vertinant uZzimtum bedarbi skatiy ir nedarbo
lygi, pastebimas teigiamas kitimas, kai uzjmgyventoj skatiau augim bei bedarhj ir nedarbo lygio
mazjima (zr. 13 lented). Padidjus gaunam léSy IS strutiriniy fondy apintiai bei apmokym

skaciui, galime daryti prielaid, jog Siuos rodikliai spérau keisis teigiamos pés link.

13 lentet
Gyventojy aktyvumas
1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Takstan €iais
Gyventojai, mety pradzioje 3562,3 3512,1 3487,0 3475,6 3462,5 3445,9 3425,3 3403,3
Darbo jéga 1716,0 1671,5 1635,8 1630,3 1641,9 1620,6 1606,8 1588,3
UZimti gyventojai 1489,4 1397,8 1351,8 1405,9 1438,0 1436,3 1473,9 1499,0

Valstybés sektoriuje 491,4 474,9 453,3 422,7 403,9 400,1 408,2 394,5

Privac¢iame sektoriuje 998,0 923,0 898,5 983,2 1034,1 1036,2 1065,7 1104,5
Bedarbiai 226,7 273,7 284,0 224,4 203,9 184,4 132,9 89,3
15-64 m. amZiaus gyventojy
uzimtumo lygis 62,3 58,7 57,2 59,6 60,9 61,1 62,6 63,6
Nedarbo lygis 13,2 16,4 17,4 13,8 12,4 11,4 8,3 5,6
ligalaikio nedarbo lygis
(% nuo darbo jégos) 7,2 8,5 10,2 7,6 6,2 6,1 4,5 2,5

Saltinis: Darnaus vystimosi rodikliai (2007)
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Strukiiriniai fondai yra geriausia paramos forma regiogstymui (zr. 16 pav.). Takatsakym
nurod net 73% apklaugt SVV imoniy ir tik 27 imones iS Simto rinkfisi mokesiy lengvatas.
Lengvatiniam kreditavimui pirmenybsuteiktu tik 20% apklausoje dalyvavesmulkaus ir vidutinio

versloimoniy.

Paramos forma geriausia region y vystymuisi

73%

@ Struktdriniai fondai

m Mokes¢iy lengvatos

O Lengvatinis kreditavimas

Procentai

O Apmokymai
27% pmoxy

20% B Verslo informacijos centry
paslaugos

7% 7%

. I

16 pav. Paramos formos paga; regianvystymosi kriterij u.

Saltinis: sukurta autoriaus.

Kaip matome iS 14 lent&d, regiom vystimasis kiekvienais metais auga net 100-tu gmacir
buvusi paramos forma buvo pakankama vystyti ragekonomilk. Taliau Siuo metu buvusi paramos
forma nebetenkina apklausoje dalyvavugnoniy ir pirmumg skiria struktiriniams fondams. Esant
tokiam dideliam sk&iui imoniy, kurios renkasi §iparamos forrmp vystyti savo regionui, ti&ina, jog
tai taip pat atsilieps Zemiau pateiktiems rodikladei nuo 2000 iki 2006 mgtrodikliy augimas buvo
100 procentinis, manoma, kad jis dar iSaugs irssiéi0%.

14 lented

Bendrasis vidaus produktas apskrityse.

Min. Lt Struktdra, %
LTL mill. Structure, %

2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005* | 2006* | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005*% 2006*

Salies — Total |45673,8 |48584,6 |51971,2 [56804,0 |62586,7 |71380,4 [81905,2 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0| 100,0 | 100,0

Saltinis: Darnaus vystimosi rodikliai (2007)

Situacija nepastebimai blgg arba nezymiai géjo dél paramos formos pasirinkimo.
Moke<iiu lengvatos Siems rodikliams neteikia tiekéigppiamos naudos savoastais, kiek gaity

teikti strukairiniai fondai. Juolab, kad finansis intervencijos kur kas labiau ¢ia Siuos rodiklius savo
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teigiama savybe. Abejotina, kad mokieslengvatos gaély suteiktiimonres tiek papildom [éSy kiek
strukfiriniai fondai. Nes remiantis mano atliktu tyrimuetn93% SVV subjekt gavo virS puéss

milijono Europos ungos &Sy (zr. 17 pav.).

Kokio dydZio finansavimas buvo gautas?

7% 0%

93%

‘El Iki 100 000 Lt m Iki 500 000 Lt. O Vir§ 500 000 Lt. ‘

Saltinis: sukurta autoriaus.

17 pav. Gauto vinansavimo dydziai.

ISklausius atsiliepinp apie strukiiriniy fondy teikiamg naud, ju imonei, vienareikSmiai nutarta,
kad Si paramos forma turi didelreikSne ju ekonominiams rodikliams, apyvartai, produkcijos
apimtims, nauj darbo viety suldrimui, konkurencingumui, atlyginim didinimui, gamybos apitiy
didéjimui, aplinkos tarSos mazinimui ir regigrplétrai. Kadangi tai yra pagrindinis Saltinis verslo

plétrai.
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Kokios | éSos naudotos J usy verslui pl ésti?

3%

8%

@ Nuosawo finansavimo Saltiniai m Kreditai, Lizingai
O Valstybés subsidijos 0O Europos Sajungos Struktdriniy fondy,
B Valstybés finansiné parama O Kita

Saltinis: sukurta autoriaus.
18 pav. NaudojamosdSos verslui pésti.

Kaip matyti iS5 18 paveikslo — 33% nauddeSy verslui pésti yra hitent iS ES strukiriniy
fondy, antroje vietoje naudojami nuosavi finansavimdis@ai — 23% ir 20% naudojasi valstd
teikiama parama. Pastgima, jog auk8iau aptan IéSy néra pakankamagyvendinti SVV subjekt
tiksly, &l to jie papildomai turi ieSkoti alternatyvfinansavimui gauti. Paklausus kokia papildoma
parama jie naudojasi, gauta atsakynog 45% respondenthaudojasi apmokympaslauga, nes anot
ju, nes zmogiskieji resursai yra visko pagrindastinggu gekejimus bei darbuotej kompetenci (zr.

19 pav.). Kita, ne &k maziau vertinama parama — lengvatinis kreditavinda® pasinaudojo 44%

apklaustju, ¢l to, jog jo tiiiksta iniciatyvai skatinti.
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Jei gavote param g ne tik iS Strukt @rini y fond y, tai koki g dar?

11%

44%

0%

O Mokes¢iy lengvatos B Lengvatinis kreditavimas
0O Apmokymai O Verslo informacijos centry paslaugos
B Kita

Saltinis: sukurta autoriaus.
19 pav. Papildomai gauta parama.

Atlikus tyrima, pastebtina tai, jog SVV subjektai planuodami ir rinkdamiiggaramos formas,
galvoja ne tik kaip kuo daugiadésl prisitraukti tam tikriems subjektyviems projektaiggvendinti ar
greitam finansavimui gauti, bet ir didedlemeg skiria vis aktualiemgikio Sakos ar ekonominiam,
uzimtumo didinimui, nedarbo ir skurdo mazinimuicsdiniy ir ekonoming skirtumy mazinimui ir
kitiems rodikliams apiliztiems LR darnaus vystimosi strategijoje. Pasitjkings tarp prioritet yra
jvairus, t&iau kardinalus. Visiems Siems rodikliams skirianmaazesnis ar didesnismesys, téiau
pagirtina, jog apskritai dirbama tvarios:fpbs linkme. Zemiau pateiktame paveikgie pavaizduotos
aktualiausios ir pagrindés paramos SVV kryptys (zr. 20 pav.).
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Kokios pagrindin  és paramos panaudojimo kryptys?

87

73

Procentai

@ Ukio akos ir/ar regiono ekonominiam wstymui

@ Socialiniy irfar ekonominiy, skirtumy mazinimui

o Ukio Saky poweikio aplinkai mazinimui

O Efektyvesniam gamtos iStekliy ir atlieky tvarkymui
B Pawjaus Zmoniy sveikatai mazinimui

@ Pasaulio klimato kaitos ir jos padariniy Svelninimui
@ Biologinés jvairoves gerinimui

O KraStovaizdzio apsaugai ir racionaliam tvarkymui
B Uzimtumo didinimui, nedarbo, skurdo ir socialinés atskirties mazinimui
m Svietimo ir mokslo vaidmens didinimui

O Lietuvos kultdriniam savitumo iSsaugojimui

Saltinis: sukurta autoriaus.
20 pav. Pagrindines paramos panaudojimo kryptys.

Apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus, galime pagg jog didzioji apklausoje dalyvavusi
imoniy dalis buvo vieSosiogtaigos bei akciis bendrogs, kury pagrindires veikos sritys yra gamyba,
vieSasis administravimas, paslaugikimas, moksliniai tyrimai ir eksperimentiveikla. Siosimores
savo verslui gisti dauguma naudoja strikiniy fondy teikiama param, kuria pagal teigiamnaud,
verslui vertina labai gerai, nuosavus finansaviralbirius bei valstybs teikiamy param. Papildomai
naudojosi apmokym paslaugomis bei mok&s lengvatomis. Apie 70%moniy buvo finansuojamos
pagal PHARE program kurioms finansavim skyré Lietuvos verslo paramos agerd, Centrig
projekiy valdymo agerira ir Nacionali@ mokejimy agentira. Didzioji dauguma apklaustimoniy
finansavim, gavo 2006 ir 2007 metais, kursumos siek virS pugs milijono lity, tatiau apie 30%
imoniy dar nepanaudojo viggaut; 1éSy. Nors realiai gauta parama padidino Siuos: ekonwsj pelno,
apyvartos, produkcijos ir eksporto aging nauj; darbo viety sukirimo, konkurencingumo, atlyginimo
didinimo, gamybos apitiuy didéjimo, nauj/pazangi technologiyi naudojimo ir regiono ptros
rodiklius. Vien &l Siy priezasiy, daugiau nei 80%moniy, pirmenyle skiria Europos gungos
strukfiriniy fondy teikiamai paramai, nes, anat fai geriausias finansavimo Saltinis aplinkos Kuisy
gerinimui, ekonominiam, socialiniam bei regipwvystimuisi. Nes gaudamosaSparam, imores
pirmiausia ¢Sas skiriaokio Sakos ir/ar regiono ekonominiam vystymui, sbeia ir/ar ekonomini

skirtumy mazinimui, uzimtumo didinimui, nedarbo, skurdo socialires atskirties mazinimui,
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efektyvesniam gamtos iSteklir atlieky tvarkymui ir tik paskui skirdamos3asiukio Saky poveikio
aplinkai mazinimui, pavojaus zmansveikatai mazinimui, pasaulio klimato kaitos iisjpadarini
Svelninimui, biologigs ivairows gerinimui, kraStovaizdzio apsaugai ir racionaligwarkymui,
Svietimo ir mokslo vaidmens didinimui ir Lietuvoslkiriniam savitumo iSsaugojimui.

Pagal gautus tyrimo rezultatus galime daryti igyagpbhg geriausia paramos forma yra
strukfiriniai fondai. Jieimorems turi dide¢ teigiamy jtaka veiklos rodikliams ir efektyviausiali
panaudojamijgyvendinant tvarios ptos model, apibgzta LR darnaus vystimosistatyme. To
pasekoje, darbo pradzioje iSkelhipotez, jog smulkaus ir vidutinio verslo paramara efektyvi
vertinant pagal darnaus vystimosi kriterijus, gairpaneigti. Rezultatai rodo, jog SVimorés
gaunasios param, veikla vykdo pagal tvarios ptros model ir tai jrodo pagrindids paramos
panaudojimo kryptys. (Zr. 20 pav.)
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ISVADOS

Dauguma smulki ir vidutiniy imoniy susiduria su pinigimi 1¢Su poreikiu vykdomai veiklai
finansuoti, siekiant iSsaugoti ar padidinti turirkapitalo apimi Darbe atliktas tyrimas, sus§ su
paramos smulkiam ir vidutiniam verslui teikiformuojant Lietuvos smulliir vidutiniy verslininkg
nuomor apie finansavimo Saltini efektyvuma ir naudingum verslui bei kaip ji panaudojama
igyvendinant tvas plétra.

Parama — tai negtintinai perduodamos pinigia kSos, materialiés vertyles, nemokamos
paslaugos juridiniams asmenims, turintiems paragasso status.

Finansavimas — tai kapitalo suteikimago subjektui, kad pastarasis gal igyvendinti savo
tikslus. Pati finansavimo esnyra padidinti ¢Sy kiekj imorgje, kad ity vykdoma ir ptétojama veikla.
Teoriniu poziriu, finansavimas — tai visos finaném ekonomiis priemors, kurios yra btinos
imonres turtui sukurti ir § saugoti.Imonés savininko pofiriu, finansavimas — tai nenakstamo
kapitalo cirkuliavimojmongje garantas, esant grieZtai finansinio stabilumbkiridumo iSsaugojimo
salygai. Finansavimo Saltinis yra suprantamas kaiggni gavimo lidas, investicija, kuria siekiama
gauti ekonomias naudos. Susisteminus finansavimo Saitikiasifikavimo kriterijus ir fiSis, visus
finansavimo Saltinius pagal nuosawybeikéty suklasifikuoti 1 skolintus ir nuosavus. Nuosavi
finansavimo Saltiniai yra negitintini. Nuosavus finansavimo Saltinius pagal sasycho vieg tiklinga
suskirstytii iSorinius ir vidinius. Skolinti finansavimo Salta yra tik iSoriniai. Be nuosavir skolinty
finansavimo Saltinj, iSskyeéme ir miSrius finansavimo Saltinius, kuriél dam tikny savybiy negali kiti
priskirti nei skolintiems, nei nuosaviems finansawiSaltiniams — tai Strultiniy fondy 1éSos.

Parama smulkaus ir vidutinio versloépphi daznai yra sietina tiek su tiesioginio, tielk s
netiesioginio iSorinio finansavimo Saltiniais. PAtiansavimo eskyra padidinti ¢Sy kieki ijmorgje,
kad kity vykdoma ir pétojama skminga veikla, didinamos investicijos. diau teisires ir
administracigs paramos svarbos taip pat negalima sumenkintiji pasleda SVV iSvengti papildam
iSlaidy, susijusy su verslojregistravimu, moke&sy atskaitomybe ir kt. Smulkaus ir vidutinio verslo
propagavimas, konsultavimas ir mokymas yra svarbiganizacinés paramos SVV formos. Valsg/b
vykdoma mokeSy SVV lengvat, politika padeda uztikrinti Sios veiklos konkuremgumy ir plétra
kartais net efektyviau nei tiesiogs subsidijos.

Taikoma ei¢é paramos SVV priemonj pradedant finansine parama ir baigiant informein
strukfiros bei instituciy plétra. [gyvendinant SVV paramos politidabai svarbu yravertini paramos
SVV efektyvum bei parinkti efektyviausiais darnaus vystymosiipga paramos priemones. Kadangi
yra daug svarhi kriteriju, vertinant paramos efektyvambitina daugiakriteria analiz. Ji gali ki
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atliekama tiekimores lygmenyje, tiek regiono ir Salies mastu. Taidié diriterijy arba darnaus
vystymosi rodikliy kriterijai gali titi taikomi tiek vertinant paramos SVV efektyvarimores, tiek
regiono ar Salies lygmenyje ir turi apimti visasdyausias darnaus vystymosi dimensijas: ekongmin
socialirg ir aplinkosaugin.

Pagal gautus tyrimo rezultatus galime daryti igyagpbhg geriausia paramos forma yra
strukfiriniai fondai. Jieimorems turi dide¢ teigiamy jtaka veiklos rodikliams ir efektyviausiai
panaudojamijgyvendinant tvarios ptos model, apibézta LR darnaus vystimosistatyme. To
pasekoje, darbo pradzioje iSkelhipotez, jog smulkaus ir vidutinio verslo paramara efektyvi
vertinant pagal darnaus vystimosi kriterijus, gairpaneigti. Rezultatai rodo, jog SVimorés
gaunasios param, veikla vykdo pagal tvarios ptros model ir tai jrodo pagrindids paramos
panaudojimo kryptys.
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REKOMENDACIJOS
Atlikus tyrima gauta informacijos, jog geriausia paramos fornmaastruktiriniai fondai, toa!

reikia sudaryti palankiasalygas pasinaudoti Sia forma. Taip pat pasiel, jog yra sdiy, kurioms
neskiriamas pakankamasgndesys, t&iau jos leistu padidinti SVV konkurencinganibei verslum.
Toliau pateiksiu rekomendacijas susijusias su S¥kamos efektyvesniu panaudojimu Lietuvoje.

Batina didinti SVV  subjeki suinteresuotum naup/pazangi tehnologiji isisavinimui.
Inovaciniai procesai ir pazangios technologijgsorése hitinos, siekiant atlaikyti vis digant
konkurencin spaudim ir sckmingai skverbtig naujas rinkas. Inovatyviagpokyius ir naujausi Ziniy
panaudojim orientuotosimores yra Saliesukio ir ekonomikos augimo pagrindas. Deja, Lietuvos
imoniy aktyvumas inovaaij ir pazangi technologiy plétojimo srityje yra gana Zemas. i8iciau
sukurti program, kuria buty siekiama suaktyvinti Lietuvosmones inovacij srityje ir padidinti
konkurencingura. Nes jgyvendinus & programa bus sustiprinta nacionalininovaciy sistema,
iSpletota inovaciy skatinimo infrastrukira, padiés imoniy aktyvumas inovaaij srityje, iSaugs darbo
nasumas.

Taip pat pastedta, jog gauta parama netjo jtakos eksporto apitiy augimui. Bitina imones
skatinti ar sudaryti lengavtinealggas paramai gauti, kuriveikla susijusi su prelieksportu. Nes
pramores ir kity sektorip konkurencingumo digimas leis kasmet padidinti Lietuvoje pagamintos
produkcijos pardavimy sukurti papildomas darbo vietas, padidinti pueki paslaug eksporg i
pasaulio rinkas. Pager Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms ir velisvieningoje ES rinkoje,
aukstos kokyes produkcijos gamintojosgvaizdis, padids uzsienio investiay skatius, diegiamos
pazangios gamybos ir verslo valdymo technologifgidmingai igyvendinus program lietuviskos
kilmés prekiy eksportoj treciasias valstybes ir prekiiSvezimoj ES augimo tempai isliks pasisy
padaugs eksportuojatiy prekesij trefiagsias valstybes ir parduodan prekes ESmoniy, pageés
atstovavimas Lietuvos verslo interesams uzsienyjmonems reikalinga informacijos sklaidaglcdo
geres bendri Salies ekonominiai ir socialiniai rodiklikils gyvenimo lygis.

Vertinant tyrimo metu gautus rezultatus, gauta nmfacijos, jog paramos gavimas nejar
itakos atlygining didinimui. Taigi kitina skatintiimoniy investicijasi ZmogisSkji kapitak. Tokiu bidu
mazty darbo ¢gos migracijos srautai beitty sprendziamos nedarbo ir gyvemtopzimtumo

problemos.
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SUMMARY

Aim of the thesis — to evaluate the effectivendsami@rendered to SME's.
The subject of the thesis — aid to small and mediiz®d business.
Goals of the thesis:

1. To analyse the theoretical aspects, methods anasfof aid to SME’s, prove the necessity and
expected usefulness thereof to SME’s and the favmevaluation of SME financing using
sustainable development criteria;

2. Prepare a methodology for the evaluation of effectess of aid to SME’s on the basis of the
analysis of theoretical and statistical data;

3. Perform a form based survey in order to establishtvinformation is necessary in evaluating
the effectiveness of aid to SME’s;

4. Evaluate the effectiveness of aid to SME’s, using methodology prepared and taking the
companies that participated in the survey as amplag

5. Provide recommendations for increasing effectiversésid to SME'’s.

Methods of research — Scientific literature, stet@d data and comparative analysis, synthesis,
generalisation, form based survey of companies.

A number of tools for providing aid to SME’s exgtarting with financial aid and ending with the
expansion of information infrastructure and indigaos. In executing the policy of Lithuania regaugli
aid to SME'’s it is imperative to evaluate the efifleeness of aid to SME’s and to choose the most
effective tools with regard to sustainable develeptnThere are many important criteria for evahati
the effectiveness of aid, thus any analysis themeadt cover many criteria. Such an analysis may be
performed both on the level of an individual bussieas well as throughout an entire country ororegi
Thus a number of criteria may be applied when etalg the effectiveness of aid to SME’s both on
the level of an individual business and throughanuentire country or region and must encompass all
dimensions of sustainable development, i.e. econysocial and ecological.

From the results obtained we can conclude thab#st form of aid are structural funds. They
have a substantial positive effect on performammiicators and are used the most effectively in
implementing the sustainable development modelrdestin the sustainable development law of the

Republic of Lithuania. As a result we can disprtive hypothesis that aid to small and medium sized
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business is ineffective in implementing the susthie development model, stated in the beginning of
the thesis. The results show that SME’s, whichiuecaid, perform in accordance with the sustainable
development model and this is proved by the maiidsi where aid is used.

It was established that aid received by SME’s dmt affect the use of new/advanced
technologies, the amount of exports and the inereasalaries. Thus programmes, which encourage
innovative processes within those companies, ceimes must be made for companies, which deal
with the export of goods and investment into hurcagpital must be increased.

The final master’s thesis contains 84 pages, Afrd¢gy 14tables, 63 sources, 1 appendix. .
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PRIEDAI
ANKETA

Tyrimas ,Smulkaus ir vidutinio verslo paramos efektyvumo vertinimas*
200 m. m.  d.

| Duomen konfidencialumas garantuojamas |
Gerb.Imores savininke (vadove),

Norime suzinoti sy nuomor apie smulkaus ir vidutinio verslo paramos teikinkokius
finansavimo Saltiniust$ renkats gamybos priemouniir ilgalaikio turto bei kity jrengimy isigijimui
kompensuoti, nayjtechnologij diegimui, ir ar naudojas valstylés deklaruojama parama smulkiam ir
vidutiniam verslui. Kaip panaudojote paramos gavdarnaus vystymosi linkme..

Duomenys apie fisy imone Ar jie tikslas Jei ne, praSome
patikslinti
Pavadinimas..........ccccooviiiiiiiiiii s rereeeeeee e - Taip [ | Ne 1[I
AAIESAS.......eviiiiei it Taip [1 | Ne []
TelefoNas. ... e Taip [0 | Ne [J
FakSas........cooiiiiiiiiii e Taip [1 | Ne [J

Kokia j isy jmonés rasSis:

Individuali imonreé
Bendrija

Valstybire imone
Kooperatirg bendrog

Akciné bendro¢ (UAB, AB)

Ribotos atsakoms akcirt bendro
Bendra su uzsienio kapitajonone
Kitokia...............cce (nungd

O4dogOd
OoOogQg

Kokiai veiklos sriéiai priskiriama J sy ijmonés veikla?

Gamybos
Prekybos
Transporto

VieSojo administravimo

o kA wDbh e
O O O O O

Finansavimo Saltiniy vertinimas.

Kokios léSos naudotosidy verslui pksti?

- Nuosavo finansavimo Saltiniai

- Kreditai, Lizingai

- Valstykes subsidijos

- Europos jungos Strukiriniy fondy

I I I ) 0 O A

- Valstykes finansir parama
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Kaip vertinate strukiriniy fondy teikiama naudy smulkaus ir vidutinio verslgmorems (1
— labai blogai vertinu; 5 — puikiai vertinu):
-1

a b~ WD

o o o o oo

Jei gavote paragme tik iS Strukiiriniy fondy, tai kokia dar?

1. Mokegiy lengvatos
2. Lengvatinis kreditavimas
3. Apmokymai

4. Verslo informacijos cenirpaslaugos

O O o 0O

J

Pagal koki finansavimo programgavote ¢Sas?

1. PHARE
2. SAPARD
3. ISPA

IS kokios institucijos gavote finansavif

a) ISPAII
b) TID

c) LSVVPA
d) ZIPPPF
e) CPVA
) NMA

o o o o o oo

Kuriais metais buvo gauta parama?

a) 1999
b) 2000
c) 2001
d) 2002

o 0o o o
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e) 2003 O
f) 2004 0
g) 2005 .
h) 2006 0
i) 2007 0
Kokio dydzio finansavimas buvo gautas?
1) Iki 100 000 Lt O
2) lki 500 000 Lt. 0
3) Vir§ 500 000 Lt .
Ar visos gauto finansavimeésos jau panaudojote?
1) Taip 0
2) Ne 0

Ar gauta parama tgjo itakos zemiau pateiktiems rodikliams?

(Ivertinkite balais nuo 1 iki 5, kai 1 — jokios, 3abai dide¢. Apibraukite.)

Ekonominiams rodikliams
Pelnui

Apyvartai

Produkcijos apimtims
Eksporto apimtims

Naujy darbo viet, sukirimui
Konkurencingumui
Atlyginimy didinimui
Gamybos apirtiy didéjimui
Nauju/pazangi technologij
naudojimui

Aplinkos tarSos mazinimui

Regiono pitrai

1

N e T

1
1

2

N D D D N N NMNDN

2
2

4

W W W W W w w w w
B R T S T S U ~ N S S o N

5

g o1 o1 o1 o1 o1t o1 g1

Kokia jtaka gauta parama téjo Siems rodikliams?

(Ivertinkite balais nuo 1 iki 5, kai 1 — sunégsuprastjo, 3 — nepakito, 5 — padipb. Apibraukite.)

Ekonominiai rodikliai
Pelnas

Apyvarta

1
1
1

2
2
2

3 4
3 4
3 4

5
5
5
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Produkcijos apimtys 1 2 3 4 5
Eksporto apimtys 1 2 3 4 5
Nauju darbo viety sukirimas 1 2 3 4 5
Konkurencingumas 1 2 3 4 5
Atlyginimy didinimas 1 2 3 4 5
Gamybos apimtys 1 2 3 4 5
Naujy/pazangi technologiy

naudojimas 1 2

Aplinkos tarSos mazinimas 1 2

1

Regiono piétra

Kokiai paramos formaitud atiduotunite pirmenyly ir kodél?

1) Strukiiriniy fondy teikiamai paramai. Tad, Kad..............oevvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 0
2) Moke<giy lengvatoms. TOE, Kad...........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e o
3) Lengvatiniam kreditavimui. T@H Kad.............coouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e .0
4) Apmokymams. TGO, Kad.........cooooiiiiiiii e 0
5) Verslo informacijos cenirpaslaugoms. Tadl Kad...........cooooeeiiiiiiiin e 0

Jasy nuoziira, kokia paramos forma yra geriausia vertinariti@is kriterijais? {vertinkite balais

nuo 1 iki 5, kai 1 — blogiausia, 5 — geriausia)

1. Aplinkos kokylés gerinimui (oro ir vandens tarSos mazinimas, krarzdziojvairow, atlieky
tvarkymas)

a) Struktriniai fondai
b) Moke<iy lengvatos
c) Lengvatinis kreditavimas

d) Apmokymai

e
N NN NN
W W W W W
o S S S N S N
g o g a o

e) Verslo informacijos centr

paslaugos

2. Ekonominiam vystymuisi (Transportas, prama@nergetika, Zeés ukis, turizmas)

a) Strukfriniai fondai 1 2 3 4 5
b) Moke<iy lengvatos 1 2 3 4 5
c) Lengvatinis kreditavimas 1 2 3 4 5
d) Apmokymai 1 2 3 4 5
e) Verslo informacijos centr 1 2 3 4 5
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paslaugos

3. Socialiniam vystymuisi (Uzimtumas, socigliatskirtis, Svietimas, kultos savitumo

iSsaugojimas)

a) Struktiriniai fondai

b) Moke<iy lengvatos

c) Lengvatinis kreditavimas
d) Apmokymai

e) Verslo informacijos centr

paslaugos

N T a a T

N N N NN

W W W w w

A A M b b

g o1 o1 Oo1 O

4. Regiom vystymuisi

a) Struktriniai fondai

b) Mokes<iy lengvatos

c) Lengvatinis kreditavimas
d) Apmokymai

e) Verslo informacijos centr

paslaugos

N

N N N NN

W W W w w

A A B b b

o o1 o1 o1 O

Pagrindinés paramos panaudojimo kryptys:

e Ukio Sakos ir/ar regiono ekonominiam vystymui
e Socialiny ir/ar ekonomini skirtumy mazinimui
e Ukio Saky poveikio aplinkai mazinimui

o Efektyvesniam gamtos iStelir atlieky tvarkymui

e Pavojaus Zmouisveikatai mazinimui

e Pasaulio klimato kaitos ir jos padatirivelninimui

e Biologinésivairovs gerinimui

e KraStovaizdzio apsaugai ir racionaliam tvarkymui
e Uzimtumo didinimui, nedarbo, skurdo ir socignatskirties mazinimui
e Svietimo ir mokslo vaidmens didinimui

e Lietuvos kultiriniam savitumo iSsaugojimui

N e O e e O O O I i e

Dékojame uz bendradarbiavim
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