VILNIAUS UNIVERSITETAS
KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

Verslo administravimo studijprograma
Kodas 62103S101

VAIDOTAS VARANIUS

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U (TUI) APLINKA MARIJAMPOL ES
APSKRITYJE

Kaunas 2008



VILNIAUS UNIVERSITETAS
KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

VAIDOTAS VARANIUS

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U (TUI) APLINKA MARIJAMPOL ES

APSKRITYJE
Darbo vadovas Magistrantas
" (paradas) (para3as)
doc. Rimantas Pareigis Darboiteikimo data
(darbo vadovo mokslo laipsnis,
Mokslo pedagoginis vardas,
vardas ir pavarg Registracijos Nr.

Kaunas 2008



TURINYS

LENTELIT SARASAS ...ttt sesase sttt ea et ea ettt 6
1. TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS (TUI) oouiviieeiciceeeee et 9
1.1 Investicijos, TULY FOMMOS ....oooiiiiiiiiiiieiiiiie ettt eeeee ettt neb e nse s nnnnneeeeeees 9
1.2 Tiesioginiy uZsienio investicij priezastys ir poveikis Sali@KiUi...............euuvreruimimininiinininnnnns 15
1.3 TransnacioNali® KOIrPOIACIIOS ... ...iiiiiiiieieseeeseses e s e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e aaaaaeaa s 20
1.4 UZSIeNio INVESHIGH tEONJOS ....eiiiiiiiiiiiiie ittt eet ettt e eee e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaeaaeas 23
1.5 Tiesioginiy uzsienio iNvestiCij KIaSIfIKAVIMAS ............uuuiiiiiiiiiiiiiiire e 26
TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIZJ (TUI) APLINKA LIETUVOUJE .....ocoovviveveeeve e 31
2.2 INVESTHICINIS KIMALAS ...ttt e e e e e e et r e e e e e e e e aans 31
2.3 TUI @PZVAIQa LIBIUVOJE....ceeeiiiiiiiie i ieeemeee ettt teetettes ettt e e me e e e e e e e e eeeeeeeeeseeseesnesennes 51
TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIZJ (TUI) APLINKA MARIJAMPOLES APSKRITYJE ....... 56
3.1 TyrimO MELOAOIOGIIA ... ..o ettt et e bnennsnnnnanne 56
3.2 Bendra informacija apie MarijamBslapsKIit. ........cccoooooi e 57
3.2.1 Marijampais apskrities verslo aplinka.............oooo e 61
3.2.2 Marijampais Pramonif ZON@ .........couiiiiiiiiiieiee e 68
3.3 Bendra informacija apie Alytaus apSKIIL.........oooooiii oo 72
3.3.1 Versl ir investicijas Alytuje skatina miesto savival@yb..............cccocooiiiiiiiiiiiiiiiiiiinees 74
3.3.2 PramOEB ZONOS.... . ciiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e ettt e e e e e et e e ee b e e e e e et e e e nnnn e s e e e e e e 78
3.4 Alytaus ir Marijampais apskitiy PalyginiMas. ..........ceueeiiiiiiiieieeieees e ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 82
3.6 Padilymai Marijampoets investicis aplinkos gerinimui ir investavimo kryptims............... 98
ISVADOS IR PASTLYMAL.....ootiiiieieeeeeeeeeteeeete et emmam e st s asesae e stenseseseenssteseannseasaneas 101
L PRIEDAS ..ttt e ettt e e e e oo e e et ettt et e e e e e e e eaamnee e e e e e e e e nnnreaeeeaeae e e e e e nnraareeeas 115
2 PRIEDAS ...ttt et ettt et e e e e e e e e E b ettt e et ee e et e et teeaaeeeeaannnnrateeaaaaeeeaaaanne 119



SANTRUMPU SARASAS

TUI — tiesiogires uzsienio investicijos.

FDI - tiesiogires uzsienio investicijos (angl.).

VIRS - Valstyles ilgalaikes raidos strategija.

NTP — nacionalia technologig platforma.

NTPC — nacionalini technologini platformy centras.

IT — informacirés technologijos.

TNK — transnacionalis korporacijos;

R&D - (angl.research and development. y. tyrimy ir plétros Zinios;

TUB - tikroji ukiné bendrija;

KUB - komanditirg (pasitikejimo) akiné bendrija;

UAB — uzdaroji akcia bendroy;

AB - akcire bendro;

VS] - vieSojijstaiga;

KB - kooperatig bendro¥y;

ZUB - zenesiikio bendro;

LEZ —laisvoji ekonomig zona;

LR — Lietuvos respublika;

VI — valstylés imorg;

NATO — (angl.North Atlantic Treaty Organisation- Siaugs Atlanto sutarties organizacija;

ES — Europosagunga;

NVS — nepriklausom valstybi; sandrauga;

PHARE - (angl.Poland and Hungary; aid for economic restructufinga pagrindinis finansinio ir
techninio Europos fungos bendradarbiavimo su Vidurio ir RyEuropos valstymis instrumentas
(programa), skirtas remti Salkandid&iu pasirengim tapti ES naymis, atsizvelgiani Kopenhagos
kriterijus: demokratijos nuostattabiluna, Zmogaus teigi gerbimy, mazuny apsaug, konkurencing
ekonomik ES rinkoje;

LEPA — Lietuvos ekonomis pktros agenira;

PVM — pricktinés verts mokestis;

BNS — (anglBaltic News Servige- Baltijos naujien tarnyba;

MS — Marijampots savivaldyb;



SVV — smulkus ir vidutinis verslas;

PLIS - Planavimo ir investiaij skyrius;

INTERREG - (angl.tarpregioninig bendradarbiavimo program&uropos Bendrjj iniciatyvos
INTERRERG tikslas yra remti pasienio, tarptautintarpregionim bendradarbiavim skatinant darai
subalansuatir tvaria visos Europos §ungos teritorijos fitra;

JCI — (angl.Junior Chamber Internationgl- tarptautig, per 110 pasaulio Saliveikianti, vienijanti
daugiau nei 200 000 aktyyidinamisSk;, 18 — 40 m. amziaus narorganizacija, siekianti ugdyti jaunus
visuomens bei verslo lyderius ir skatinti teigiamus pasatlendruomeis pokyius;

LLUR — Lenkijos — Lietuvosikio rimai.



LENTELI U SARASAS

1. Lentet Tiesioginiy uzsienio investicij formu palyginimas ..........coooooiiiiiiiioniee e 13
2. Lentet Pagrindiniai ekonomis ir socialirgs raidos rodikliai 1996—-2007 m. ............ccceveeeernnene. 44
3. Lenteé TUI, min. lity ir pagrindires Salys investuotojos 2008 m. pradzioje ......ccczeeeeeeeeeeeennnnn. 51
4. Lentet Bendr imoniu su uzsienio Salipartneriais ska&ius mety pradzZioje..........cccccvvvvveveieieennnnn, 52
5. Lentet Imoniy skatius pagal ekKonomis VeIKIOS fiSIS .....coeeveeieiieiiiieeeeeeeeee e 53
6. Lentet Tiesiogires uzsienio investicijos pagal ekonomsrveiklos GiSis, min. litg........ccccccvvvnnnnnns 55
7. Lented ParamosS AY IS, LE. ......uu i ettt beeeeeee e eas b naneae e e e e eeeeeeeeeeeeeeseeees 64
8. Lentet Marijampoks pramonigs zonos suformuatsklypy plotai ...........ccccceiiiiiiiiiiiiniiiienieieenn. 69

9. Lentet Gyventoj; skatius Alytaus ir Marijampals apskrityse metpradzioje, Zm. ...........cccceeeee. 82
10. Lentet Darbingo amzZiaus gYVENTOJAl, ZM. ........... ummmmmreeeeeeeereeeneseennssesssssesssersssserennnereeeeeeeeeen 82
11. Lentet Gyventojr SKABIUS Mty PratZiOfe .......euueeeeeeiueeieeiieieeieeses e eeeeseeeeeeeeeeeseeeeeseeeseeseeaeeees 83
12. Lentet Tiesiogires uZsienio investicijos Alytaus ir Marijamgslapskrityse pagal Salis
investuotojas MEIPradzZiofe, MIN. T ..........eveiieiiiiiiiiiiiiiiiii i e e e e e e e e e eereeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeees 83
13. Lentet Darbo gga, uZimtumas ir NEAArDAS ...........uuuviiiimmreeees e 84
14. Lentet Veikiarciu tkio subjekt; skatius mety pabaigoje .........uvvvviviviriiiiiiiiiiiiiiiereree e eeeeeeens 85

PAVEIKSL [ SARASAS

1 pav. Tiesioginj uzsienio investicij poveikis SalieSIKiUui ... 19
2 pav. Pelno mokeém dydis 2007 M., PrOC. ....ccooieeeieeeeee e e 33

3 pav. Darbo naSumas vienam darbuotojui 2007 rfygimaus su ES vidurkiu (100 proc.), proc......... 43
4 pav. Darboggos kainos indeksas 2007 M. 3 KEIV., 20 ......ceeeaeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 44

5 pav. DidZiausios KitYS VEISIUI .........oceiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 50
6 pav. Marijampais @PSKIILIS ......ooiiiiiiiieiee e e 57
7 pav. Marijampals apskrities SavivaldiS ... 58
8 pav. MS SVV émimo fondo €30S 1998 — 2007 M. ..cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiicrree e e e e aeaaaaaae s 62
9 pav. MarijampaiS PramMONIB ZON@ ........uuuuueurrrrerurerereeerennnneessmmmmmeesesssssessrssessessssnesssesensrsnssssmnnen 70
10 paVv. AIYLAUS QPSKIILIS ...oeei ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 72
11 pav. Marijampais regiono investiciks aplinkos VErtinimas ...........ccccvvveiiiicccec e 86
12 pav. Veiksniai, darantys teigiamaka TUI............oooiiiiiiiiiiiiiii e veaeeveaensnesenenennnnnenes 86
13 pav. Veiksniai, darantys neigiamaka TUI ........ccooooiiiiiiiniii e 87
14 pav. TODUNNEINT VEIKSNIAI. .....eeeieiiiiitieeeetititt e et 88
15 pav. Investiciés aplinkos Alytaus apskrityje ZINOMUMAS..... .. nennnenmmnieae e 389
16 pav. Teigiami investiciés aplinkos veiksnial AIYEUJE...........uueiiriceeee e 90
17 pav. Regiono, kuriame investuoti, pasifinKiMas............coooiii e 91
18 pav. Investavimo Marijamped apskrityje Pri@Zastys ........cooviiiiiiiiiiceeaee s 92
19 pav. Vykdom priemoniy ZINOMUMIES ......oooeieieeaeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaaanas 93
20 pav. Svarbiausias veiksnys, vertinant investialinka..............cccooooiii s 94
21 pav.ImOores SteigimO SUNKUMI@I .....eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e e e e e e s eeeas e 95
22 pav. Respondanpasiskirstymas pagal IyL..........ooooo 96
23 pav. Respondanpasiskirstymas pagal nZi................uuueuueueeiirmiiiiiiiiiiiiiiemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 96
P o L=V o] S (o] 41 0 - W PP UTPPPPPPPPPPN 97
25 pav. Veiksniai, darantys teigiamiaka TUL .............ouueuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieimmmn e e e e e e e e e e 98



IVADAS

Pasaulyje vyksta atkakli kovaldnvesticijy, nes laitent jos dazniausiai lemia Salies ekonominio

vystymosi tempus. Lietuva pagal tiesioginizsienio investicij (TUI) apimtis gerokai atsilieka nuo

kity Saly. Vertinant visos Lietuvos mastu, galima iSskirenmazai veiksni (tiek teigiamy, tiek

neigiamy), daragiu jtaka tiesioginiy uZsienio investicij apimtims. Savo darbe nusprendziau

iSsiaiskinti, kokia situacija yra konkieje Lietuvos (Siuo atveju, Marijamp) apskrityjejvertinti jos

investicirg aplinka (teigiamus ir neigiamus veiksnius).

Mano tyrimo objektas — Marijamp&d apskrities investicinaplinka.

Tyrimo imtis — Marijampals apskritis. Apskritis yra Lietuvos Respublikos ittatjos

aukStesnysis administracinis vienetas, kurio valgyar apskrities virSinink ministerijas bei kitas

Vyriausykes institucijas organizuoja VyriausgybApskrities valdymas yra sétiné valstyles valdymo

dalis. Apskrities ribas bei ceatrnustato ir keiia, pavadinim jam suteikia ir keiia Lietuvos

Respublikos Seimas Vyriausybteikimu (Lietuvos Respublikos Seimas, 1994, p. 1)

Darbo tikslas — tiesiogini uzsienio investicij aplinkos Marijampals apskrityjejvertinimas

(iSsiaiskinti, kokie veiksniai lemia patrauklaritUl, daro teigiam itaka, kurie veiksniai yra neigiami,

ka Sioje srityje dar reiéty tobulinti, siekiant padidinti regiono patrauklarmul).

AN N N NN

ANEEN

Darbo uzdaviniai:
atlikti informacijos Saltini analiz;
nustatyti/atrinkti veiksnius/rodiklius, daréns jtaka tiesioginiy uzsienio investicij apimtims;
nustatyti t; veiksni/rodikliy reikSmes;
atlikti TUI aplinkos palyginanga analiz Marijampoks ir Alytaus apskrityse;
pateikti gautus darbo rezultatus, iSvadas irjpasius.
Apklausti Marijampots miesto/apskritiesimoniy/organizaciy, savivaldylés tarnautojus,
imoniy vadovus, iSsiaiskinti, kas yra daroma, siekiantrgukti TUI, iSsiaiSkinti ijmoniy
vadow TUI aplinkos esamos pétikes vertining (anketire apklausa);
ISsiaiskinti, kokie veiksniai lemia/veikia TUI aptis Marijampots apskrityje;
Apzvelgti, kokie projektai vykdomi Marijampées apskrityje, pritraukiant TUI;
Atlikti  statistiniu duomem analiz (palyginti TUI, tenkatias vienam gyventojui
Marijampoks apskrityje ir Lietuvos mastu ir pan.)

Darbo tikslams ir uzdaviniamgyvendinti naudojau Siuos tyrimo metodus: apkiasgatistiniy

duomem analiz, metodirés literatiros apzvalg, interviu. Naudojausi spausdintiniais ir internédis



literatiiros Saltiniais, taip pat miesistaigose gauta informacija bei rasSytine medziagap pat Siame
darbe panaudojau daavo bakalaurinio darbo medziagos.

Manau, kad Sis mano darbas gmdetaliau atskleisti TUI apimtisakojartius veiksnius; mano
nagrirety apskréiy valdzios atstovams bus naudinga suzinoti, kokrezpstys trukdo didesniam TUI
srautui i (Marijampoks) apskrityje, kurie veiksniai yra teigiami, o kajg srityje situacy reikéty
gerinti.

Pagrindiniai darbo sunkumai, su kuriais planuojsidurti — informacijos apie konkfgis man
rapimus klausimus atitinkamoje apskrityj@kumas, arba jos gavimo sunkumai.

Mano darla sudaro trys dalys: metodologiteorine dalis, analitie¢ dalis ir rezultai dalis.
Teorirgje dalyje apraSoma TUI samprata, tiesioginizsienio investicij formos, j1 reikSme, TUI
teorijos, TUI klasifikavimas, teigiami ir neigiameiksniai, alygojantys tiesiogini uzsienio investicij
apimtis Lietuvoje. Analitidgje dalyje detaliai apraSiau savo atiikiyrima. Rezulta dalyje pateikiau
tyrimo metu gautus rezultatus, pateikiau iSvad@agiilymus. Darla sudaro 123 puslapiai, 14 lentgli

25 paveikslai bei du priedai.



1. TIESIOGIN ES UZSIENIO INVESTICIJOS (TUI)

1.1 Investicijos, TUI, ju formos

llgalaiké ir efektyvi imoniy veikla priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio investicires
veiklos apintiy. Atskiry tkio subjekty ir Saliy ekonomir veikla charakterizuoja vykdominvesticiy
apimtys ir formos.

Terminasinvesticijoskiles iS lotyniSko Zodzioipvest, reiSkiartio ,jdéti“. Investicija reisSkia
kapitalo id¢jima siekiant jo padigimo. Kapitalo prieaugio turi pakakti tam, kad isteotojui ity
atlyginta uz tam tikru periodu turimas, bet nengadms ¢Sas, jis turi bti apdovanotas uz rizikir jam
turi bati atlyginti basimi infliacijos nuostoliai (Cibulskien Butkus, 2007, p. 12).

LR Investiciy istatyme investicijos apiBZiamos taip:investicijos — tai pinigires kéSos ir
istatymais bei kitais teis aktais nustatyta tvarkigertintas materialusis, nematerialusis ir finarsini
turtas, kuris investuojamas siekiant iS investaviofipekto gauti pelno (pajamh socialin rezultag
(Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir socialsapsaugos bei kitose panaSiose srityse) arbaintik
valstykes funkcipy igyvendining (Lietuvos Respublikos Seimas, 1999, p. 1).

Investicijos - tai kkSos materialiajam ilgalaikiam turtui kurtisigyti arba modernizuoti ir
nematerialiajam turtusigyti, siekiant gauti pelpar socialin rezultag (GrisSkevtius, Silickas, 1998, p.
5).

Tai gamintojojsigijimas fizinu prekiy, tokiu kaip, pavyzdziui, ilgalaikiai techniniarenginiai
ar inventorius, tikintis pagerinti komereineikla ateityje (Investment, 2008, p. 1).

Investicijos— tai priemogs, kuriy déka galima kam nors perduoti grynuosius piniguskiard
iSsaugoti ir padidintiy vert, arba uztikrinti teigiamas pajamas, kurias gauspeeduodant tuos
pinigus (Rutkauskas, Stankeéwis, 2006, p. 25).

Apibendrinant galima teigti, kad investicijos — fainiginés IéSos, taip pat materialusis bei
nematerialusis turtas, investuojamas siekiant gaetm, socialin rezultag, uZztikrinti valstyles
funkciju igyvendininy.

Kaip matome, daugumoje apéirmy terminasinvesticijossiejamas su piniginiléSy idéjimu.
Taciau tai rera tikslu. Investicijos neliinai yra vien tik pinigini 1éSy jdéjimas. Kapitalo investavimas
gali bati vykdomas ne tik pinigais, bet ir kitomis formani(turtu, finansiniais instrumentais,

nematerialiais aktyvais ir t. t.).



Dazna klaida yra supratimas, kad bet kod&; lidéjimas, kuris gali nedidinti nei kapitalo
prieaugio, nei pelno, suprantamas kaip investicijakiam ESy investavimui dazniausiai priskiriamos
investicijos televozoriams, automobiliams, butampan. pirkti, kurios savo ekonominiu turinigra
investicijos. Isigyjant Sias prekes¢dos tiesiogiai naudojamos ilgalaikiam vartojim@iskyrus tuos
atvejus, kai §i prekiy isigijimo tikslas yra pardavimas.

Dazna klaida yra terminmvesticijossutapatinimas su termirkapitalo jdéjimai. Investicijos
Siuo atveju yraddy idé¢jimas pagrindidms priemoams atnaujinti (pastatamgengimams, transporto
priemorems ir pan.). Investicijos galititi panaudotos ir apyvarims kSoms, irivairiems finansiniams
instrumentams (akcijos, obligacijos), ir atskiromemateriali aktyw; raSims (patentai, licencijos,
technologigs naujoés). Kapitaliniai idéjimai suprantami siauresne prasme ir gaiiti bviena iS
investicijy formy, bet ney analogas.

Investicijos nebtinai yra ilgalaikis ¢35y idé¢jimas. Atskiros investicij formos yra ilgalaiks,
taciau investicijos gali Bti ir trumpalailkés, pvz., trumpalaikiai finansiniaidéjimai i akcijas,
taupomuosius sertifikatus, trumpalaikes obligadijgsn. (Cibulskies, Butkus, 2007, p. 15).

Investicijos patenkaj verslo ir socialines sferagsairiomis formomis. Kad ity galima
analizuoti, planuoti ir apské&uoti investicijas, jos yra klasifikuojamos pag#larus pozymius.

UzZsienio investicijos yra skirstomasdvi pagrindines formas. Taiortfelinés investicijosir
tiesiogires uzsienio investicijoDar iSskiriamogkitos uzsienio investicijogsiskolinimai uz prekes ir
paslaugas, ilgalaés ir trumpalaiks paskolos, paskolos, gautos valsgybvardu ir su valstyds
garantija, nerezideat indéliai ir korespondentits siskaitos bei kiti finansiniaijsipareigojimai).
Portfelinés investicijosi uzsienio finansinturta daromos norint paairinti finansinyy aktyw rinking
(McGrath, 1999, p. 108).

Portfelinés uzsienio investicijos tai ilgalaikiai kapitaladéjimai, suteikiant kreditus ar perkant
vertybinius popierius,i uzsienio imorg, kurioje investitorius neturi kontrolinio akagij paketo
(Kuvykaité, 1995, p. 64).

Tai skolintojo (pvz. banko) kapitalo (piniginiléSy) suteikimas skolininkui (pavyzdziui,
gamybineiimonei, gelezinkelio kompanijai) tam tikram laikqigri pagal sutaif kurioje nurodomas
skolininko ,paskolos* gizinimas plius palkanos (palkany norma, ggzinama skolintojui) per tam
tikra laikotarp (Direct Foreign Investment, 2008, p. 1).

Portfelines uzsienio investicijos investicijos, jei investuojansigyta kapitalo dalis nesuteikia
investuotojui galimybs daryti nema&itaka tkio subjektui ( Lietuvos Respublikos Seimas, 1999,)

Portfeline uzsienio investicija— uZsienio investicija, susijusi su mazesniu kaip proc.
nuosavyls teies lygiu. 10 proc. nuosavyb teig pripadstama kaip Zemutinriba, iki kurios
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tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimyldaryti jtaka tiesioginio investavimo valdymui ir
nereikalauti absolitios kontroés (Kvedarait, 1998, p. 39).

Taigi, kaip matome, iS pateikapibezimy, apibendrintai galima teigti, kad portfelmuzsienio
investicijos - tai finansinio kapitaladéjimai i uzsienio imorg, nevirSijant ribos, nuo kurios
investuotojas gali daryti didgjtaka imonés valdymui (10 proc. ribos).

Taip pat galima pazyat, kad portfelires uzsienio investicijos n@bnai susig su ilgalaikiais
kapitalo id¢jimais — pvz., uzsienio firmos akcijasigijes pirkejas jas greitai gali perparduoti kitam
pirkéjui.

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) — tai ilgalaikiai kapitalo jdéjimai kredity, ar
nuosavyks teigs formaj uzsieniojmory, kontroliuojam investuotojo (Kvainauskait 2003, p. 64).

Tai uzsienio kapitalojdéjimas i gamybinius bei negamybinius objektus, kurio paduin
susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir interesai pauzsienio investuotojo beimores, priimargios
investicija (Langviniere ir kt., 2004, p. 12.- cit. pagal Zukauskas, 2000).

TUI yra uZsienio kapitalo investavimag vietines strukiras, techniniusirenginius ir
organizacijas (Definition of FDI, 2008, p. 1).

Tiesiogires uzsienio investicijogra vienoje Salyje esaémy firmy investicires iSlaidosikurti
veikiantiems vienetams kitoje Salyje. Tiesiagin uzsienio investicijos reikalauja tam tikros
investuojakiios firmos vykdomos veiklos - kontkd objektui (McGrath, 1999, p. 108).

Tiesiogine uZsienio investicijdaikoma tokia investicija, kurios pagrindu susifaropa
ilgalaikiai santykiai ir interesai tarp tiesiogini@sienio investuotojo ir tiesioginio investavinmones
(Kvedarait, 1998, p. 39).

Tiesiogiremis uZsienio investicijomisvadinamas vietimi (Salies investuotojos)imoniy
sprendimagkurti uzsienyje veikiatius vienetus (padalinius) (Husted, Melvin, 19954(5).

Tiesiogiremis uzsienio investicijpis vadinamas kapitalo petkmas, kurio @ka imore
investuotoja pradeda arba iSpke savo veild kitoje Salyje. ISskirtinis TUI bruozas yra tas,dkpps
apima ne tikdsy perkelima, bet ir kontro¢s igijima (Krugman, Addison, 2000, p. 171).

Kaip matome pateiktuose aptéirmuose, jie yra daugmaz vienodi. Apibendrinantrgalteigti,
kad TUI yra laikoma tokios uzsienio kapitalo invegbs, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsieniovéstuotojo ir tiesioginio investavimgmores, bei
igyjama kontrads galimylz.

Yra iSskiriamos Sios tiesiogupuZsienio investicij formos:

1. Naujy jmoniy statyba. Si tiesioginiy uzsienio investicij forma reikalauja pradi visas
operacijas nuo @#os pradzios, t.y. nuo vietos statybogsgjijimo ir statybos vykdymo. Investuojanti
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imore gali pasirinkti vies, geriausiai atitinkatia reikalavimus, ir sukurti modernias, Siuolaikines
gamyklas. Tam daznai pritariama, nes tokios inggst sukuria daug nawjdarbo viet. Taip pat
naup imoniy steigimas Salyse paprastai yra remiamasarsi tam ekonomi¢s pktros lengvatas, kuo
gali pasinaudoti ir uzsienio investuotojas. Velglkas, steigdamas naujmorg, gali patenkinti
specifinius savo pageidavimus ir iSvengti wisunkumy bei neskmiy, kurias diktuojaimoniy
susijungimas ifsigijimas - vadybininkai nesusiduria su esamomslakis, personalas newsamas
dirbti su senaigrenginiais, netenka kovoti kéant senuosius darbgrocius, kuriuos gina atkaklios
profsjungos, ir t.t. Kuriantimones, isSkyla ir Sali kultiiriniy skirtumy problema. Tyrimai rodo, jog,
esant dideliems kultiniams skirtumamsjmonei vetiau sukurti nay gamykh ar atstovyb, o ne
pirkti ir pertvarkyti esam Si TUI strategija vadinamplyno lauko strategijakadangi visamonrgs
veikla uzsienyje pradedama ,nuo nuliofmoré nusiperka arba iSsinuomoja Zgnstato naukus
statinius,irengimus, samdo ar atsiveza iS savo Salies vadybs®onal, kitus darbuotojus ir pradeda
vykdyti savo veikd. Pagrindinis strateginis sprendimas steigiant pngupre yra vietos pasirinkimas
(Langviniere ir kt., 2004, p. 30). T@au skmingas investicij igyvendinimas ilgai trunka, yra brangus;
Zeme geriausiose vietose daznaina jau uZstatyta, labai brangi arba neparduodarsgenigiams;
naujas statybas riboja Salies teésinkultirinés ir ekonomigs aplinkos aspektai; personalo samdymas
ir apmokymas yra brangus procesas, reikalaujaatig thiko ir apmokymo kasg{(1 lentet).

2. UZsienyje veikiakiy jmoniy pirkimas. Sios tiesiogini uZsienio investicij formos
paskatos yra akivaizdzios. Juk investuotojas grpigama visiSk isigytos strukiros kontro¢ — jis is
karto gauna pastatuggngimus, darbuotojus, patentus ir platinimo tinksigijus jau veikiantversh,
atsitiktiniy, visiSkai nereikaling veiksmy, gamybos ir (ar) pardavimo pradzios delsimo bkiidg
iISvengimas leidzia administracijai bei paskirstyraistemai iS karto dirbti. Kegau investuotojas
prisiima ir pirktosiosimonres finansinius, valdymo ir kitugipareigojimus. Gali iiti jSigyjami paseg
darbo metodai, nekvalifikuotas personalas, paveddiena technologija. Be to, pirkdamas veikias
imones, jis susiduria su kapitalo poreikiu (Kvairkait, 2003, p. 67).

3. Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapita jmonés. Tokio tipo imonés sukuriamos
tada, kai dvi ar daugiatmoniy sutaria vystyti bendrveikla. Bendra su uzsienio kapitajmore — tai
tokia bendradarbiavimo su uZzsienio partneriais &riuriai ldinga bendra gamybénir komercire
veikla, bendras valdymas, pelno ir rizikos pasjoaéis. UZsienio kapitalojmore — tkio subjektas,
kurio nuosavas kapitalas priklauso vienam ar kdierzsienio investuotojams. Tiek bendiosnres,
tiek uzsienio kapitaloimores teisinis tipas nustatomas §alsusitarimu, vadovaujanti$mones

registracijos Salyje galiojdrais jstatymais.
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Bendros su uzsienio kapitalu ar uzsienio kapitatwonés skatinamos moke&s; ir muity
lengvatomis, joms teikiamos investuaetgelno, pajam, dividend; bei intereg gynimo garantijos. Be
to, leidZziama savo pedn pajamas ar dividendus iSveZzti vidaus rinkoje rdpiprekiy bei paslaug
forma arba reinvestuotiiki. Bendr su uzsieniimoniy kiirimas apsaugo nestabilios ekonomikos Salis

nuo vidaudikio subjekt; Zlugimo ir uzsieni&y kontroks rizikos.

1 lentek
Tiesioginiy uzsienio investicip formy palyginimas
Forma Privalumai Tr akumai
Nauju imoniy statyba Nereikia ieSkoti partneyi Néra finansavimo Saltini
Lengvai formuojama naujamores veiklos| Sunkumaijeinantj rinka;
strategija ir politika; Informacijos apie Salies mikro- |r

Kuriamos naujos darbo vietos; makroaplinlk trakumas;

Pritraukiami  kity imonipy ir statybiniy | Didelis atotiikis tarp investiciy pradzios ir
organizaciy gamybos pagumai. to momento, kai objektas pradedamas
eksploatuoti;

Kultariniai skirtumai;

Sukoncentravus éneg i naujos imones
uzsienyje statyy gali nukentti kitos

investuotojo veiklos sritys.

Esamy imoniy uZsienyje| Greitai perimamas jsigytos struldros | Ne visada gaunama iSsami informacija apie
pirkimas (imores) turtas ir kontra Salies makro- ir mikro aplirk

Nereikia formuoti personalogpintis pateni, | Sunku prisitaikyti prie vietini slygu;
licencijy ar kity reikalingr dokumend | Reikia dideli finansiniy iStekliy;

gavimu; llgas jau veikiatios imorés paieSkog
Sutaupomas laikas, gtEu pradedama laikotarpis;

gamyba. Galimi konfliktai suimones personalu;

Didel¢ rizika.
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1 lentebs ksinys

Bendros  su uzsienipGlaudis rySiai su vietiamis institucijomis,| Sunku rasti patikim partney;

kapitalu ir uzsienio kapital® verslo ir politiniais sluoksniais; Gali kilti nesutarimp  organizaciniais
imores steigimas Vietinio partnerio dalisistatiniame kapitale marketingo ar finansiniais klausimais;
gali bati papildomas finansavimo Saltinis; UZsienio investuotojams tenka mazZeshis

Atsiranda galimyb pretenduoti i biudzetinir | pelnas.
tarptautini, organizacij finansavina;

Vietos partneris appina valdymo patirtimi,
technologija ir medzZiagomis, kas leidZia taupyti
laika ir pinigus;
Vietinis partneris suteikia daug informacijos
apie savo Sakar rinka, jis gerai Zino Salies

socialirg, politing ir ekonomir aplinka.

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal KVAINAUSKAITV. (2005) Tarptautinj ekonomini; santyki; pagrindai, p. 68. ir
KUVYKAIT E, R. (1997) Tarptautinis marketingas, p. 122-123.

Kaip matome lenté|e, kiekviena TUI forma turi savo privalumr trakumy ir konkregios iS
pasirinkimas priklauso nuo uzsienio investuotojaldy (jo galimylkés investuoti atitinkamo dydzio
kapitah), siekiamy tikshy.

Pavyzdziui, investuotojas, kuris yra stambi tarptéu kompanija/korporacija ir turi
pakankamai nuosavésy, gali pasirinkti, ar pirkti jau veikiaia imorg, ar kurti nau. Jei investuotojuli
yra reikalingi papildomi gamybiniai pggumai, jis pl€ia veikla (komerci/gamybire), tai jis veikiau
gali priimti sprendim statyti/kurti naup imorg. To priezastis dar galidli ir tokio tipo veikla
vykdartiu imoniy nebuvimas Salyjej kuria yra investuojama. Galitli ir taip, kad Salyje, kuria
investuojama, veikiamore, vykdanti tokiy pat gamybin veikla, kaip ir investuotojas. T&u jei jos
naudojami pajgumai yra labai nedideli, o gamyks technologijos iriranga beviltiSkai pasen

~

investuojantiimore, ivertinusi esam packti ir visus ,uz ir pries”, gali priimti sprendimstatyti nauj
imorg, o ne pirkti esam Tai pat tai galivykti dar ir ¢l to, kadimones gali neparduoti jos savininkai.

Bet investuotojas gali ir pirkti jau veikian, imorg. To priezastis galiidi ne tik siekimas kuo
greciau pradti veikla, iSvengti su naujogmonés kiirimu susijusy eilés mpe<iy, reikaly ir darhy,
tokiy kaip personalo formavimas, patenticencijy ar kity reikaling:s dokumeng gavimas ir t. t., bet ir
noras pasalinti savo konkurentus.

Jei uzsienio investuotojas yra palyginti nedidielfinansiSkai nelabai stipiimore, o taip pat
jam verslas atitinkamoje Salyje yra naujas dalyl@s,greciausiai pasirinks bendros su uZzsienio

kapitalu ar uzsienio kapitalgmores steigim. Nes, kaip miata anksiau, vietinio partnerio dalis
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istatiniame kapitale gali ati papildomas finansavimo Saltinis, vietinis partaesuteikia daug

informacijos apie savo Salar rinka, jis gerai zino Salies sociatinpoliting ir ekonomirg aplink ir t. t.

1.2 Tiesioginy uzsienio investiciy priezastys ir poveikis Saliedikiui

Yra nemazai priezar;, kurios skatina tiesiogines uzsienio investicijik. Langvinier, V.

Vengrauskas ir R. Zitkignsavo knygoje , Tarptautinis verslas® iSskiria Sias:

pasauligs prekybos padigimas ir nauy rinky, atsiradusi tik pastaraisiais deSimtréiais,
atverimas;

naup technologiy, kurios gali liiti perkeliamos i$ SaligsSali, vystymas;

Salipy ekonomily liberalizavimas pasaulio mastu (valjutkontroks, pelno repatriacijos
kontroks paSalinimas).

bendros rinkos ir kit regioniniy prekybos blolg su bendrais iSoriniais tarifgjsirimas;
imorés komunikaciy su atitinkamos uzsienio Salies viétms institucijomis sukeliami
sunkumai; reikiam jpareigoty agenty nebuvimas; dideli nepriklausammpaskirstytoy kastai;
administracigs iSlaidos, susijusios su uZsienio opetgaiganizavimu iS savos salies;

dideli eksportavimo kastai;

licenciju bei intelektires nuosavybs apsaugos keliami reikalavimai;

paramos iS uzsienio vyriausiggavimo galimye;

mazesni veiklos kastai;

greitesnis pgjimas prie vietigs rinkos;

menkas darbo naSumas viéjamrinkoje;

noras ginti nauj iStekliy bei sudtiniy produkcijos dali, prieinany tik uzsienio Salyse,
tiekima;

vietiniy poreikiy tenkinimas;

itin palankios ekonomiss ailygos tam tikrose Salyse: moki rinka, é@ahcios vartotoy, pajamos,
lengvas pgjimas prie finansinj iStekliy, zemos palkany normos ir pan.;

noras sumazinti riziktam tikrose rinkose;

pazangios patirties (know-how) zinbei techniny sugekjimy, pasiekiam tik vietingje rinkoje,
panaudojimas;

noras minimizuoti pasaulipimokesiy nash;
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e poreikis dalyvauti leidziant vietiniustatymus bei dalije gamyboje (Langvinien Vengrauskas,
Zikiene, 2005, p. 14).

J. Bagdanavius, P. Stankevius ir L. LukoSewtius savo knygoje ,Ekonomikos terminai ir
savokos* iSskiria Siuos tiesioginiuzsienio investicij tikslus:

e isigyti iS uzsienio naujausitechnily bei technology ir operatyviai jas taikyti gamybos
procese, nes tai, kas yra gaminama tradmis formomis (vetiantis prekyba,sigyjant
licenzijas, perkanirengimus ir kt.), ne visada yra geriausia, belgmkai diegiama;

e perimti uzsienio patiit valdymo, marketingo srityje, suvienyti gamybinipgjegumus,
finansinius isteklius ir kt.;

o didinti ekspori | uzsien, ypa gerinti jo strukiira, panaudoti partnerio zinias ir rySius;

e visapusiSkai tenkinti vietis rinkos ne tik gamybos priemapibet ir plataus vartojimo
reikmeny bei paslaug poreikius;

e partnery tikslai gali luti nevienodi. Reikia siekti geriau pazinti partreeBalies glygas, jo
rySius, siekiant patekiipartnerio Salies rirk UZsienio partneris suinteresuotas eksportuoti
1 masy rinka ir daznai nesuinteresuotaa fprodukcip eksportuotii uzsienio rinlg
(Bagdanawuius, Stankewiius, LukoSewtius, 1999, p. 21).

Visas auk8&iau iSvardintas tiesioginiuzsienio investicij priezastis galima suskirstytgrupes:

1. Rinkos veiksniaiPagrindinis veiksnys yra rinka, jos dydis, galimigano tempai.
Papildomi rinkos segmentai padeda uZztikrinti akiéinm pelno lyg ir lyderio pozicijas. Netgi didzigl
vieting rinka turi savo augimo limitus. Dazn@gnonés investuoja uzsienyje, siekdamos iSsaugoti
klientus toje Salyje, kadyjnepasiglemzt vietinés rinkosimones ir nesusilpéty imorés autoritetas
savoje Salyje. Pavyzdziui, 40 proc. Japonijos aotaiy gaminama JAimorese.

2. Prekybos barjeraiTiesiogires uzsienio investicijos leidzia panaikinti prekyduasjerus
ir suteikia teig veikti kaip vietineiimonei, neveikiamai muittarify ir kity prekybiny apribojimy.
Pavyzdziui, Kanada néh; sulaukusi tiek JAV tiesiogini uzsienio investicij, jei ne Kanados
vyriausyles nustatyti prekybos apribojimai ir suteikti vadjpt prioritetai vietires rinkos produkcijai
ir paslaugoms.

3. Kasi; veiksniai.Dauguma tarptautiniimoniy padeda iSgauti retas Zaliavas ir taip uztikrina
pigesnes Zaliavas savai produkcijakl ransportavimo iSlaigl firma vengia importuoti Zaliavas i3
kurios nors Salies, ygakai ji planuoja pagamiatprodukt parduoti vartotojams toje Salyje, iS kurios

tiekia zZaliavas. Tokiomisagygomis, pravartu gaminti (vystyti) produkalyje, kurioje yra reikaling
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Zaliaw. Investuodamos uzsienyjenorés pritraukia pigespdarbo ¢ga, Zemesnius kapitalo kastus,
pasinaudoja vyriausyb taikomomis finansinio ir nefinansinio skatinimagmoremis, kain lygiu.

4. Investicinis klimatasinvesticijas skatina teigiamas visuomgnpoziiris i tiesiogines
uzsienio investicijas, politinis stabilumas, nuogads mazi apribojimai, valiutos kurso
reguliavimo veiksniai, tarptautés prekybos stabilumas, palanki mokesstrukiira, draugiSki
tarpusavio Sali santykiai. Jei investuotojas j&da, jog uzsienio valiuta yra nepakankanpartinta,
tuomet jis gali planuoti tiesiogines uzsienio inv@gs toje Salyje. Tokiu atveju pradis iSlaidos bty
santykinai zemesss.

5. Bendri veiksniaiTai gali kiti didesnio pelno siekimas, firmasaizdzio kirimas ir kt.
(Kvanauskait, 2005, p. 69).

Galima pazyniti, kad paskutiniu metu ké&asi investicijp kryptingumas, - jei anksu
didzioji ju dalis buvo skirta besivystéioms Salims, tai dabar jos vis labiau orientuojanios
iSsivygiusios ekonomikos valstywitki. Pagal V. LukoSeviu ir P. Stankeuiy, pagrindiniai
veiksniai, kurie skatina investicijasssivygiusias Salis yra Sie:

1. Nacionaliniai vidutires pelno normos skirtumaltskiry Saliy firmos, kuriose vidutia pelno
norma @l jvairiy priezasiy yra mazesé gali idéti kapitah tose Salyse, kur pelno norma
didesre. Cia taip pat svarhireikdne turi nacionaliniai darbo uzmokas lygio skirtumai. Salis,
kurioje yra aukStesnis darbo uzmakeslygis, gali iSvezti kapital | Sai, kur Sis lygis yra
Zzemesnis ir gauti virSpelnBatent Si aplinky® traukia JAV kapitalug Vakan Eurom;

2. Gamybiniy jegy vystymosi netolygumad¥adangi jvairiose Salyse technikos pazanga vyksta
netolygiai, tai firmos, turitios pranaSesntechnilky, gamybos technologijar organizacy,
gali pelningai investuoti savo kapitalus kitosevgsciusiose Salyse;

3. Pirmenyles, teikiamos nacionalinei gamybadai kurios Salys, saugodamos strategines, o taip
pat ,jaunas”tkio Sakas muitais ir kvotomis, riboja itSaliy ekspori. Tockl, firmoms,
norinéioms jeiti i tu Saliy rinka, geriau apsimoka steigti saumones tose Salyse, negu iSleisti
nemazas sumas pgeks transportuoti, muitams mgk ir kt. Dabartirmis silygomis jvezti
Amerikos ar Japonijos kapitalusVakamn Europos Salis skatina ir tai, kad ug kapitalus
sukurtosimores naudojasi privilegija be muitvezti prekes iS vianEuropos gungos Sali i
kitas bendrijos Salis;

RySkis ir tiesiogini tarptautini investiciy objekto pokyiai: iS gamybini tikio Saky jos
perkeliamosj perdirbamsias ir, pirmiausiaj mokslui ir darbui imlias pramaés Sakas (LukoSesius,
Stankewtius, 2002, p. 178).
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Galima teigti, kad bendriausia prasme pagriéginezastis, skatinanti TUI, yra didesnio pelno
siekimas, kas lemia galimybiplésti savo veild ieSkojima. Mano nuomone, svarbiausios priezastys,
salygojarcios TUI yra:

e rinkos pktra;

e jvairiy prekybini barjeq iSnykimas;

e gamybiniy ssnaud; mazinimas;

e palankesnj veiklos slygu Salyje,i kuria investuojama, buvimas;
e moderni; technologiy poreikis ir pétra.

Tiesioginiy uzsienio investiciy poveikis Saliesiikiui. Tiesiogires uzsienio investicijos turi ir
teigiamy ir neigiamy, poveik. Sis poveikis Salieskiui pavaizduotas 1 paveiksle.

Teigiamas poveikis Tiesiogires uzsienio investicijos per pastaruosius 40untebai prisicjo
prie ekonominio pasaulio vystymo; jos traukia kakiti projektus, kum vietinis kapitalas negeth
patenkinti. Sis procesas panaudojamas technalogijtaikymui, regiom ar 3alies ekonominiam
vystymui. Besivystatiose valstybse tiesiogigs uzsienio investicijos yra vienintelisidas vystytitki
nepatraukliuose projektuose, diversifikuojant indng baz ir mazinant Salies priklausomymuo
vieno iki keliy tkio sektori.

Imores lygyje tiesiogigs uzsienio investicijos suintensyvina konkurenaijekonomirg naud,
didina produktyvum ir mazina kainas. Intensyveskonkurencija apima naujas technikas, produktus,
paslaugas ir igas (Kvainauskadt 2003, p. 70).
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Poveilis
I ¥
Teigiamas Heigiamas
' '
& Technologijos ir vadybiniy & Technologing
Ziniy transformavimas, priklansomybé;
Eapitalo formawimas, o  Industrinis
Eegiono ar selttoriaus dominavimas,
wystyinas, o  Elonominiy plany
o Tarptauting konkurencija ir drurmstimnas;
valdymas, o FEultiriniai pokytiai,
o Teigiamas povelkis » Galimas tarptautiniyg
mokesiéng balansu; imoniy kifimasis |
o Papildomy datho wiety teizsine aplinka.
kfirimas.

Saltinis: KVAINAUSKAITE, V. (2003) Tarptautini ekonominiy santykiy pagrindai, p. 71.
1 pav. Tiesioging uzsienio investicip poveikis Saliesikiui

Tiesiogires uZzsienio investicijos teigiamai veikia ilgalaigkiumolkjimo balansus, jeigu
investuotojai perka nenaudojamus Salyje iStekliug; idéka pleia gamyla Salyje. Todl valstylkeje
sumazja importo kitinumas, valstyks biudzeto saldo (skrtumas tarp biudzeto pajanslaidy) mazja
(Navickas, 2001, p. 32). Tiau naujos darbo vietos yra viena svarbi@augisienio investicij priemimo
priezasiy. Mokami atlyginimai tarptautisse firmose yra didesni nei vidausorese; be to, tobéja
darbo gga, geéja jos kokylke. Tiesioginyy uzsienio investicij teigiamy poveikiy kombinacija
leidzia pasiekti bendro gyvenimo lygio kilan Salies jtakos stipgjima pasauligje rinkoje ir
tarptautirtgje konkurencijoje.

Neigiamas poveikis Pastebima stipri valdzios priklausondybuo uZzsienio investuotgj ne
visada dalijamasi gaunama nauda su 3alimgnpusia investicijas. Saliegkis ijgyja technologin
priklausomyle nuo uZzsienio investicijas suteikusio subjekto. tBetarptautigs imores, atlikdamos
bendrus mokslinius tyrimus, panaudoja investicgasmusios Salies Zmowmiidéjas ir Zinias, sukelia
»proto nutekjima®. Bendrai galima teigti, kad uzsienio investicijekia Salies kuiira.

Taigi Salis, prémusi uzsienio investicijas, nesulaukia teigiamokefe uzsienio investicijos
sukelia Saliesikio ekonomikos sumaigtnestabilum. Kyla nesutarim dél darbo uzmokeso, tiekéjuy
sistemoje dl zaliaw; kainy, uzsienio investuotojai ima kistisvyriausyles veikh, nes uzsienigmores
siekia ekonomiés ir politinés galios (Kvainauskait 2003, p. 71).
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Taciau investuotaj ir investicijas priimatios Salies santykiai n@bnai turi biti
konfrontuojantys. Tarptauténfirma gali tenkinti savus tikslus ir priimtinai M vietos ekonomik

efektyvumo, lygiateisiSkumo, bendradarbiavimo @ykingumo tikslais.

1.3 Transnacionalines korporacijos

Kalbant apie tiesiogines uzsienio investicijas, poveil Saliestkiui, negalima nepaméti
transnacionalini korporaciji. Juk jos tarptautiniuose ekonominiuose santykiugaslina svarb
vaidmen. Tai naujo tipo tarptautés monopolijos, kurios ne tik perka uz Saliesuyritidek dal
gamybos priemoni ar realizuoja ten prekes, bet ir vykdo idgamybos. Sios korporacijos superka
uzsienyje veikiatiasimones ar stato ten naujas gamyklas, atidaro prekgbdredito filialus, samdo
darbo gga, tarnautojus, davadovaujatio personalojsigyja ten zaliavos, pusfabriéa, daf jrengimy,
organizuoja gamyd realizaciy ir porealizacip pirkéju aptarnavim. Visa kapitalo apyvarta iSeina uz
nacionaling riby ir jgyja tarptautinmasg (Bagdanauius, Stankewiius, LukoSewuius, 1999, p. 159).

Transnacionaliés korporacijos kontrolinakcijy paket turi akcininkai i$ dviej ar daugiau
Saliy. Be to, Si firma savo tarptaudje veikloje uzsiima ne tik importu ir eksportu. Sieigia
gamybinius, prekybinius filialus uzsienio Salysextiiu visos &i padaliniy valdymo gijos sueina
viem konkreioje Salyje esatia pagrindire firma (Navickas, 2001, p. 7).

Istorija. Iki Pirmojo pasaulinio karo pagrindia kapitalo eksportuotojos buvo kai kurios
Vakarm Europos valstys (Didzioji Britanija, Pranazija, Vokietija) ir JAV. Kapitalas daugiausia buvo
eksportuojamas priklausomus krastus ir kolonijas. Pavyzdziui, Bagi Britanija investavo Kanadoje,
Australijoje, PAR, Indijoje ir kt. Pranzija ir Vokietija - daugiausia Europos Salyse. Rraija
ketvirtadal savo kapitalo investuodavo Rusijoje, o va@kae - Austrijoje - Vengrijoje, kituose Europos
kraStuose. Uzsienio investicijos buvo skiriamosiggzaliav.

Pokario period galima suskirstyti kelet, etapy:

1.1945 - 1957 metaiSiam laikotarpiui bdingi dideli tarptautins komercijos ir uZsienio investiaij
ribojimai. Europos valstys tuo metu pasizyép kaip uzsienio kapitalo i JAV importuotojos (Mar
Salo planas).

2.1958 - 1968 metaiTai stabilios ekonomikos raidos etapas pasailige, kur vyko prekybos ir
kapitalo apyvartos liberalizacija. Siuo laikotarpiuolat daugjo tarptautini firmy, eksportuojatiy
savo gaminiug uzsien. Technikos pazanga ir naujos konkurencijos forngakire specializacija
nulemé tai, kad transnacionalis ir tarptautigs korporacijos daugiausia koncentravosi pramgs@n

valstylkese. Nuo septintojo deSimtiie vidurio tokio tipo firmy karimasis labai suaktyo. Tai
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skatino jau miatos pasaulinioiikio liberalizacijos tendencijos, Europoje besHdati regionire
ekonomirt integracija. Kaip tik tuo metu Europoje masiskaidsi gigantiSki JAV korporaciy filialai,
dar didZiuk jtaka pramors pktrai. § proceg Zinomas prarizy ekonomistas Servanas Sraiberis (J. J.
Servan - Schreiber) pavadino ,amerikietiSkuojuik&3’. Per & pai laikotarg japon; firmos steig savo
filialus daugiausia Piettyy Azijos Salyse.

3. Astuntojo deSimtmefio pabaiga ir devintasis deSimtmetisdaznai vadinami ,europietiSkuoju
iSsikiu“. Tuo laikotarpiu, nepaisant ameriki@ dominavimo, pastebimai spga Europos firny
filialy karimasis JAV. Nuoy stengsi neatsilikti ir Japonija.

Pagrindires to reiskinio priezastys buvo Sios:
neigiamo JAV mokjimy balanso diéjimas ir dolerio kurso pokyai;
didZiule JAV rinka;

v
v
v' gamybiniy sanaud; skirtumo tarp JAV ir ki valstybiy mazjimas;
v' bugStavimas & JAV protekcionizmo prekybos politikoje;
v' kapitalo importavimo ribojim (JAV vyriausykés) mazinimas;
v' siekimas pereiti prie amerikieti§ia technologiyi, geresnio gamybos organizavimo ir
veiksmingo marketingo;
v' neamerikietiSiju korporacij strategija, siekianti palauzti JAV korporacidominavim
(atsakymag ,amerikietiSkyji iS31ki“) (Grizas, 2000, p. 56).

UZsienio investicijogvairiose Salyse daro skirtingtaka ekonominei ir socialinei raidai. I j
lyginamoji dalis atskiruose nacionaliniuosi@uose toli grazu nevienoda.

Jau ne pirra deSimtmettiesiogires uzsienio investicijos difa spatgiau nei tarptautié prekyba.
Tiesioginiai investuotojai - transnacionaln (TNK) ir tarptautigs korporacijos uZztikrintai pirmauja
pasauligs ekonomikos internacionalizacijos procese. Trarisnalinés korporacijos turi gattinai
didek itaka tiesiogines uzsienio investicijas priintéan Saliai.

Transnacionaliniy korporacijy jtaka Salies ekonomikai TNK tiesiogines uZsienio
investicijas priimagiai Saliai daro ir tegiamir neigiana jtaka.

Teigiama jtaka reiSkiasi kapitalojdéjimais i gamyla, gamykl, statyla, naujaisirengimais,
transportavimo tobulinimu, nedarbo surgaiu, eksporto augimu. Vietéims imonems perduodamos
naujos i@jos, technologijos bei darbo praktika.

TNK produktyviau organizuoja vietini perdirbimy (panaudodama rinkodaros Zinias,
pazangesnes technologijas ir pan.). Paskatina moporto priklausatia pramor ,pereiti“ {
eksportuojatia (Langviniere, Vengrauskas, Zitkign 2005, p. 35).

21



Transnacionaliés korporacijos, twdamos daugiau patirties, eksportuoja gajupnodukd,
pries tai suorganizuodamos vietiniams gamintojgersginius, technologijas, pateikdamos Zinias, kaip
gaminti produkid, bei sutartis su galutiniais vartotojais.

TNK vykdo prekiy bei paslaug rinkodar tarptautije rinkoje (t. y. specializuoja savo
funkcijas, perleisdamos gamybietinams gamintojams).

TNK teigiamai veikia valstyli mokejimy balansus, jeigu perka nenaudojamus Salyje iStekliu
ir ju déka pletia gamyha Salyje. ¢l to valstyleje sumagja importo tinumas ir valstybs biudzeto
balanso saldo maja (Navickas, 2001, p. 32).

TNK teigiamai veikia nedatbvalstyleje, jeiguigyvendinamos Siosilygos:

e darbas nereikalauja labai auk3echnologij, prieSingu atveju (kai nereikalaujama daug
ZmogiSkyju iStekliy) uzimtumas nedaug pasik;

e TNK investuojai auksto produktyvumamones ir moka palyginti didelius atlyginimus
(neiSnaudoja pigios Salies darléggs);

e TNK tinkamai elgiasi su darbuotojais, samdytais timige rinkoje f(vykdo saugumo
reikalavimus, suteikia galimybes tobtij (Langvinieré, Vengrauskas, Zitkign 2005, p.
36).

Taciau transnacionalinikorporacij; veikla ir veiklos mastai neretai kelia tam tikyavoj, daro
neigiamg jtaka, kuria galima apiladinti taip:

e ekonominiu podiriu TNK neretai aplenkia iStisas valstybes, o galiTNK vadovai savo
imoniy reikalus sprendzia, tiesiogiai bendraudami su dbmgalstybi; vyriausybi; vadovais,
atsizvelgdami akcininky, personalo, vartotgjir visuomess interesus, taigi, jos gali daryti
itaka valstyles politikai. TNK gali liti panaudota kaip uzsienio politikos instrumentagos
Salies vyriausyés;

e TNK gali nukonkuruoti nacionalingsones;

e savo veikla TNK gali griauti nacionalirverslininkyst;

e uzsienio investicijas priimanti Salis gali patirtuostoliy ir tuo atveju, kai TNK investiai
idiegimui naudojami geriausi Salies iStekliai, tapskriaudziant” vietinegmones (Navickas,
2001, p. 33);

e paprastai TNK naudoja technologijas, nepritaikytagtines ekonomikos poreikiams;
papildomy kast; sumetimais dazniausiai nekuria technolpggpecialiai pritaikyd vietinés
gamybos poreikiams;

e Dbrangiai apmokestina licenzijas;
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e ignoruoja vietirgs Salies R&D (angl. research and development tyriyny ir plétros) Zinias;

e skatina kvalifikuotos darb@gos nutekjima iS besivystatiy Saliy;

e neapmoko vieties Salies darbinink dirbti su importuota technologija, taigi, draudzia
pasinaudoti technologijj teikiamais pranasumais (LangvinignVengrauskas, Zitkien
2005, p. 36).

Apibendrinant, galima teigti, kad transnacionafinkorporacijos turi didel itaka
uzsienio investicijas priimamoms Salims, stipriai veikiayj ekonomilq, itakoja net ir
politika. Tiesioginiai investuotojai - transnacionan (TNK) ir tarptautieés korporacijos
uztikrintai pirmauja pasaulés ekonomikos internacionalizacijos procese. Jos tiek teigiam,

tiek neigiam jtaka Salyse, kuriose vykdo savo vejkl

1.4 Uzsienio investiciy teorijos

Siy teorijy esne yra paaiskinti, kod tikslingos tarptautigs (uZsienio) investicijos.

Pirmosios uzsienio investicijos atliktos XVIII-XDXamziuje. Jasémé imoniy, unikaliy ir
vertingy iStekliu produkcijos gamyba, paieSka ir noras uZzsitikrilgilaiki dalyvavimy iStekliy gavimo
centruose. Tuo tikslu vyko vario paieskilé¢je, naftos paieska Vidurio Rytuose. IStakfporeikis
gamybai daznai siejosi su kitais investicijas paifiais Salies privalumais: tarptautiniu
konkurencingumu, produkto gyvavimo ciklu.

Tris pastaruosius deSimtiies uzsienio investicijas nusako kapitalo mobiluritagem; darbo
kasti pastovumo kombinacijaleiti i uzsienio kapitalo rinkagmones skatina uZsienio rinkos
pranasumai: ekonomikos akiratis, produkcijos diferacija, finansiniai iStekliai irégga, technika ir
zZinios.

Dazniausiai pasitaik&ios uzsienio investiciy teorijos:

1. Monopolini privalumy teorija teigia, jogimonei, turigiai svarbi, iSskirtiniy privalumy,
kurie sukuria jos monopolistirpranasSura Salies vidaus rinkoje, yra daugiau galimybper tiesiogines
investicijas isiskverbti i uZsienio rinkas. Konkurenciniai privalumai - tgpesifines kompanijos
charakteristikos, kurios leidzia kompanijai veikéfektyviau nei veikia konkurentai, siekiant
konkretioje Salyje didesnio pardavimo efektyvumo, mazssipreks kainos, geresnio vartotpj
aptarnavimo ir pan. Prekybipimoniy tokie pranasSumai galiili, pavyzdziui, pazangesrnformacijos
technologija, iSvystytas papildomo aptarnavimo lask visuotinai zinomas ir pripgstamas firmos

Zenklas ar kasgtsutaupymas @ pardavimp masto efekto. Tarptautije rinkoje veikianti prekybos
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kompanija pries vidaus rinkoje veiki&n imorg igyja pranasump dél jos galimybiy plétoti tarptautinio
marketingo funkcy, naudoti uzsienio kapitalo veiksnius, siekiantzéhdsio veiklos efektyvumo bei
mazeshas rizikos per tarptautinkapitalo diversifikacy (Navickas, 2003, p. 134).

2. Internacionalizacijos teorijaemiasi sutafiy sudarymo kasStais, patiriamais sudarant sutartis;
tai deryhy, kontroks, sutarties pasiraSymo kaStai. Tiesiéginuzsienio investicijos priesS kitas
alternatyvas pasirenkamos #djog sutatiy (licenciju, privilegiju, tiekimo ir pan.) sudarymo ir
vykdymo kaStai pernelyg auksti ir egzistuoja didekompanijos veiklos uzsienyje rizika neidm
imonei turint ir valdant savo padalinius uzsienyjgernacionalizacijosavoka Si teorija aiSkina kaip
kompanijos pitimasi, skverbiantisi naujas rinkas, pereinantnaujas jos preki gyvavimo ciklo
stadijas. Optimalus sprendimad tiesioginiy uzsienio investicij turi bati priimtas,ivertinus produkto
stadip, firmos konkurencinius privalumus bei alternatyyirojekiy kastus (Kvainauskait 2003, p.
66).

3. KryZzminio investavimo teorijaJos autorius E.Grachamas (E.M.Graham) éStgndencijas
tarp Jungtini Amerikos Valstijp ir Vakam Europos kompanij abipusio investavimo - taip pat
daugiausia uzsienio rinkos oligopolinius sektorius.

Amerikos kompanijos stengiasi investuoti Europoge,pastarojo Zemyno investuotojai -
Amerikoje. D&l kokiy paskat jie tai daro? E.Grachamas teigia, kad taip Amerikavestuotojai
Europojeigauna galimyb daryti reguliuojatia itaka Europos investuotojams Amerikoje, jeigu; Si
konkurencir taktika savo Salyse tampa per daug agresyvi ubskermpanijy atzvilgiu. Lygiai tokias
patias galimybes turi Europos investuotojai Amerikdggos aplinkybs, kuriomis suinteresuotos abi
Salys, mazina konkurengis kovosjtamp, kaing karus. Europos ir Amerikos rinkos Siuo atveju tyka
pavyzdys. Tokia kryzminio investavimo praktika mdmsima ir tarp ki pasaulio regiom bei atskin
Saliy.

4. 15tekliy jsisavinimo teorija Si teorija, kurios autoriai Peteris Baklis (PeferBuckley) ir
Markas Kasonas (Mark Casson), teigia, kad daugaliep kompanijai, turigiai kurio nors produkto
gamybos pranasunypa jeigu tas pranasumaslygyojamas inovacimi veiksniy (nauj technologiy,
Ziniy ir pan.), neapsimoka tuos veiksnius pardéviatviroje pasaulio rinkoje, pavyzdziui, licengij
forma. Didesa nauda gaunam@isavinant ir naudojant inovacinius veiksnius kitésalyse. Tai ir yra
paskata investuoii tas Salis, sukurti jose reikalipgtrukiira, kuri gakty pelningai naudoti minimus
veiksnius.

5. Rizikos mazinimo teorijaSékminga kompanija savo veikloje paprastai siekiaefvi
makrotiksl; - didesniy pelny ir mazesas rizikos. Viljamas Loidas (Wiliam P. Lloyd), tirdeas, kaip
skiriasi pasaulio 3ali pelnai iS vienod investicily, padaé iSvadi, kad pelno suma&imo ar net
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praradimo rizikos veiksnys galiib smarkiai sumazintas diversifikuojant tarptausinevesticijas.
Rizikos laipsnis Siuo atveju atvigi proporcingas investiajj diversifikavimo laipsniui skirtinguose
pasaulio regionuose (Zukauskas, 2006, p. 79).

Alanas Ragmanas (Alan Rugman) papifh teorija teigdamas, jog uZsienio investuotojai -
multinacionalirts kompanijoggyja pranasumpries vietinius gamintojus tét] kad lidamos dideils ir
placiai diversifikavusios investuatkapitah gauna didesn pelno mas ir stabilesnius bendruosius
pelnus. Sis didesnis pelno stabilumas yra invgstiiversifikavimo rezultatas, kisustiprina dar ir ta
aplinkybé, jog Sali, i kurias nukreiptas didesnis kiekis galntprptautini korporacijy investicip,
ekonomikos tampa labiau priklausomos nuo invesjudtali;.

Visais atvejais tarptautiniinvesticiy diversifikavimas negaliidi atliekamas chaotiSkai — vien
tik iSskirstant jas po platesnius pasaulio regiorfuseS investuodamosbet kurios uzsienio Salies
ekonomik, kompanijos turi palyginti #sima naudos padigima su galima investavimo rizika,
ivertinti, kaip naujos investicijos atsilieps kompas pelny stabilumui, paanalizuoti, kaip naujosios
Salies ekonominiai ciklai koreliuoja su savos &ékonominiais ciklais (Zukauskas, 2006, p. 80).

6. Eklektire teorija. Nors internacionalizacijos teorija ir nurodo, kbdirmos pasirenka
uzsienio investicijas kaipéjimo i uzsienio rinkas ida, ji nenusako, kod produkcija turi hiti
gaminama (parduodama) uZsienyje. Si problema huedinta eklektigje teorijoje, kuri sujung
monopolijos ir internacionalizacijos privalumusadk ity suformuota bendra uZsienio investicij
teorija. Si teorija naudinga tuo, kaghlina priimti sprendim ne tik atsizvelgiant kainas ar paklausos
veiksnius, bet irvertinti rinkos dyd, rizikinguma, vieta ir t.t. Sprendimas apie investicijas tufitb
priimtas, atsizvelgiantSias tris veiksmi grupes:

e savininko privalumus - apimams kompanijos konkurencinius privalumus, tokiuspka
turima technologig, valdumo strukiros lankstura, galimyly gauti kreditavim plétrai ir pan.;

e vietos privalumus - apimaius tikslines Salies rinkos kaip tendencijas, ekonomgnir
politing Salies rizik, rinkos reguliavim;

 tarptautinius privalumus, kuriuagis firma, iéjimui | uzsienio rinl tiesiogines investicijas
naudodama vietoj kitgalimy alternatyw (Navickas, 2003, p. 135).

7. Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorijplaciai taikoma marketinge, tarptautiniuose
ekonominiuose santykiuosgyja dar vien aspeki, susijug su informacija, technologijomis ir darbo
jegos kastais kuriant produkt Si teorija teigia, kad naujiems produktams suktetkia aukstos
kvalifikacijos darbuotaj ir dideliy kapitaloidéjimy, kurie koncentruojasi itin iSsivysisiose Salyse.
Cia sukurtiems produktams pasiekus brandos gtakhj atsiranda daug konkurencingrodukiy, Siy
gamyba perkeliam@ besivystatias Salis, ir taipgyjama kaim pranasumo @ pigios darbo ggos ir
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masires gamybos efekto. Produkto gyvavimo ciklo teorijaaigkina uzsienio investavimn t.y.
atsizvelgianti produkto gyvavimo stadij galima nustatyti, kada naudingiau produlgaminti
pirminéje bendro¥je, o kada investuoti ir gaminti uzsienyje (Kvaiskait, 2003, p. 67).

8. Sekimo teorijaKartais kompanija priverstinai investuoja uzsienyjekius atvejus aiskina
sekimo paskui klientus arba sekimo paskui konkwerieorijos. Yra daugybkompanij, kurios
parduoda savo produkgiuzsienyje netiesioginiutddlu, t.y. i3 gaminiai yra kity kompanijy gaminiy
komplektuojamosios dalys. Jei pastarosios kompsupjeia savo veild uzsienio Salyse, joms gali
ekonomiskai (pavyzdziui, &l transportavimo kag) neapsimoékti pirkti Sias dalis. Tuomet,
nenogdamos prarasti klient savo veikd kartu pl&€ia ir pirmosios kompanijos. Oligopokse Sakose,
t.y Sakose, kuriose yra nedaug gamiptojaznai susiklosto situacija, kai iS karto kelatagstuotaj,
kartais visai nepriklausomai vienas nuo kito, sigkgamybinius pagumus konkré&oje Salyje per
labai trump laikotarp. Dazniausiai tai aiSkinama vidiniais arba iSolmipasikeitimais, veikiahais
oligopolininkus vienu metu.

Kaip matome, kiekviena i$ §iteoriju savaip aiSkina kompanij investavima uZzZsienyje,
nagrirtdamos skirtingus parametrus/kriterijus. €bahé viena iS § negali detaliai atskleisti vis

tarptautiniy kompanij; investavimo uzsienyje prieas.

1.5 Tiesioginy uzsienio investiciy klasifikavimas

Tiesiogires uzsienio investicijos klasifikuojamgiriai:
I. Pagal krypt
e vidinés;
e iSorinés (uzsienio);
[I. Pagal tiksi:
¢ plyno lauko investicijos;
e susijungimy ir peemimy;
e horizontalios TUI,
o vertikalios TUI:
a) griztamosios vertikalios TUI;

b) stumiartios/iestinés vertikalios TUI;
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[ll. Pagal priezagimotyva:
e resurs paieskos;
e rinkos paieskos;
o efektyvumo/technologij paieskos;

e strategijos-velss;

I. Investicijos pagal krypti:

Vidinés TUI. Vidinés TUI yra tam tikra vidinj investiciy forma, kuomet uzsienio kapitalas
yra investuojamagvietiniy imoniy gamybinius pajgumus.

Vidinés TUI yra atitinkamai skatinamos: atitinkadaikotarp investuotojas nemoka mokes,
teikiamos subsidijos, paskolos su mazomisikshomis, jvairis leidimai/sutikimai. Si priemoniy
taikymo esm yra ta, kad ilgame laikotarpyje gautos pajamoswadingesis uZ pajam praradina
trumpame laikotarpyje.

Vidinés TUI yra ribojamos nuosavyb teies apribojimy ar suvarzym, skirtinga vykdymo
reikalavimy (Wikipedia, 2008, p. 1).

ISorinés TUI. 1Sorinés TUI, kartais vadinamos ,tiesioginiu investavimaur®, yra, kai vietinis
kapitalas investuojamasuzsienio iSteklius. Dar jos galiith panaudojamos investuojantuzsienio
Saliy prekiy importa ar ekspow.

ISorinés TUI yra atitinkamai skatinamos valdzios remiamikos draudimu.

ISorinés TUI yra ribojamos:

e mokegiais arba kitomis ribojatiomis priemogmis verslininkams, kurie investuoja is
uzsienio Salj, arba iSveza pedn

e subsidijomis vietos verslininkams;

e deSiniy paziiry valdzios politika, kuri remia pramés suvalstybinim arba maziausiai —
valstybirés valdzios kontras minimuna;

e tarpusavyje suinteresuptlobistiniy grupu, kurios yra remiamos vidini TUI ar
valstybiniy investiciy, pavyzdziui, darbo rinkos ir zemdirbyst

e pramorg, svarbi valstybiniam saugumui, daznai yra saugoona iSoés TUI, siekiant

iSlaikyti valstybires valdzios kontr@l kariniuose pramoniniuose kompleksuose.
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II. Investicijos pagal tiksla:

Plyno lauko investicijos Tiesiogires investicijosi naujas veiklas, arba esanmveikly
plétimas/ekspansija. Plyno lauko investicijos yra ddoég Saliy dedana pastang pirminis tikslas, nes
jos kuria naujus gamybinius ggumus ir darbo vietas, perduoda technolpgij,know-how*, gali
nuvesti i pasaulig@ prekybirg rinka. Tarptautini investiciy organizacija pazymi plyno lauko
investicijy naud, regioninei ir nacionalinei ekonomikoms - é&ji@ uzimtumas, daznai uZsienio
veslininkai moka didesnius atlyginimus, nei vieta®rslininkai, investuojamaj tyrimus ir
plétojimalvystym, vyksta papildomos kapitalo investicijos.

Kritikuojamos @l to, kad pajgumai, kurie yra gaunami iS plyno lauko investicijemia
konkuruojariy vietos firmy rinkos dalies praradian Dar plyno lauko investicijos kritikuojamogldo,
kad gautas pelnas tenka ne vietinei ekonomikarad3vezamas i$ Salies @& investuotojuijsilieja i
investuotojo Salies ekonomikWikipedia, 2008, p. 1).

Susijungimy ir perémimuy. Vyksta esamo turto petlimas iS vietini firmy i uzsienio firmas,
teikiant pirmenyk TUI. KryZminis susijungimas - toks kelismulkiy imoniy susijungimas viem
stambg jvyksta tada, kuomet skirtingSaliy imoniy aktyvai ir veikla sujungiamikurti naup legaly
darin.

Peemimasjvyksta, kaiijmonés aktyw/turto ir veiklos kontra} perduodama iS vieté#s imores
uzsienioimonei ir vietire imoré prijungiamagungiamaj uzsieniojmore.

Kitaip nei esant plyno lauko investicijoms, p@imai neteikia jokios ilgalaiés naudos vietinei
ekonomikai — daugumoje atweyietiniy imoniy savininkai iS veiklos gautasgsas pervedaisigijusios
imores biudzed, tai reiSkia, kad iS veiklos gauti pinigai niekatgpasiekia vietiés ekonomikos.

Vis délto susijungimai irisigijimai yra reikSmingos TUI formos, ir iki 1990em vidutiniSkai
90 proceni TUI teko Jungtidms Amerikos Valstijoms. Susijungimai yra labiaugpaplitusi TUI
forma, naudojama multinacionalinkompanij;.

Horizontalios TUI. Horizontalios TUI vyksta, kai multinacionati® kompanijos perima tos
paios produkcijos gamypskirtingose Salyse. Tai investavimay p&ia pramoris Salg uzsienyje,
kurioje veikh vykdo ir investuotojas. Pavyzdziui, kompanija ,Borstato automobili gamykh
Meksikoje (Clark, 2008, p. 1).
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Vertikalios TUI .

Vertikalios TUI vyksta, kai multinacionaknkompanijaigyja kontrot uzsienio firmoje, kuri

ank<iau naudojo jos ekspagtar €mé jos import. Pirminé uzsienio firmos veikla paprastai vyksta

ank<iau/pirma, ar seka iS motiris kompanijos.

a) Griztamosios vertikalios TUL Kuomet uzsienio investuotojo prantowisur/plaiai

b)

apmipinama vietini firmy produkcija (Wikipedia, 2008, p. 1). Tai yra inv@atnasi
pramor, kuri apipina/tiekia tavo vietinei firmai. Tieo statymas ar pirkimas.
Pavyzdziui, jei ,Ford“ kompanija pastato varikkialiy gamybos pagumus Meksikoje,
kurios laiw varikliai gaminami Teksase. Taiily griztamosios vertikalios TUI.
Stumiancios/testinés vertikalios TUI. Tai investavimag pramomr, kuri sau perka is
tavo firmos. Taigi, tu perki savo piija. Pavyzdziui, ,Ford“ kompanija perka septynis
prekybinius laivus Meksikoje, kuriuos ji naudos kiestyti Teksase pagamintus
automobilius (Clark, 2008, p. 1).

lll. Investicijos pagal priezast/motyva.

TUI gali bati skirstomos pagal priezastdél kurios uzsienio investuotojas investuagja

vietine firma:

Resurgy/iStekliy ~ paieSkos Investavimas, ieSkant efektyvesni gamybos
faktoriy/iStekliy, kurie yra labiau prieinami negu vietje rinkojefikyje. Kai kuriais
atvejais, &i iStekliy vietinéje rinkoje apskritai gali netii (pvz., pigios darboégos arba
gamtiniy iStekliy). Tokios tipires TUI nukreiptosi besivystatias Salis, pavyzdziui,
gamtiniy iStekliy paieSly Vidurio Rytuose ir Afrikoje, ar pigios darbégosi Pietryiu

Azija ir Ryty Europ.

Rinkos paieSkos Investavimas, ketinarnsiskverbtii naujas rinkas, ajsitvirtinti jau

uzimtose. Si investavimo strategija galitinaudojama ir kaip gynybinstrategija. Tai
jrodo, tas faktas, kad verslininkai mieliau renk&sinvestavimo bda, baimindamiesi
prarasti rinkas ir siekdami i$laikyti esamas, négiko nauj rinky. Sis TUI tipas gali
buti charakterizuojamas kaigpusijunginy ir peemimy uzsienio buhalterimi reklamos
ir teisiniy firmy 1980 metais.

Efektyvumo paieSkos Investavimas, tikintis, kad investuojarithore padidins savo

veiklos efektyvum, iSnaudodama masto ekonomijos teikiamaudy ir bendgn
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nuosavyk. Sutariama, kad Sis TUI tipas seka tada, kai zeajamas iStekii ar rinky
paieSkos investavimas, tikintis tolimesmmonés pelningumo diéimo.
Strategijos-vertés. Taktinis investavimas, siekiant iSvengti galin&tekliy patekimo
konkurentams. Palyginimui galima partin naftos gamintojus/iSgas, kuriems
patiems nors ir nereikia (neksta) naftos dabar, bet jie siekia uzkirsti kejos
turéti/igyti konkurentams (Wikipedia, 2008, p. 1).
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TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U (TUI) APLINKA LIETUVOJE

2.2 Investicinis klimatas

Visus veiksnius, lemiatius atitinkama investicirg aplinka Lietuvoje, galima suskirstyti dvi

grupes — teigiamus ir neigiamus veiksnius.

Lietuvos naryste NATO ir ES, jos strateginé geografiné padetis tarp ES ir NVS ir kt. teigiami

veiksniai.

Ivairiy Lietuvos instituciyy leidiniuose bei studijose iSskiriama bent deSinagrmdinig
prieZagiy, skatinadiy privatius uzsienio ir vietos investuotojus investuotietuvos ekonomik Sios
priezastys tarpusavyje susijusios ir sudaro pagnatankiam investicy klimatui (Jucewtius, 2004, p.
5). Svarbiausios priezastys, lemias Lietuvos patraukluminvesticijoms, yra Sios:

1. Lietuvos naryst NATO ir Europos gjungoje;

Lietuvos naryst minétuose blokuose dl padidtjusio ekonomigs, politines ir socialires
aplinkos stabilumo suteikia ir vieims, ir uzsieniamoréms papildom verslo vystymosi galimylki
Budama & tarptautini organizaciy nag, Lietuva @l istoriniy aplinkybiy tuo p&iu metu palaiko
glaudzius ekonominius santykius ir su kaimymims Ryt Europos Salimis.

2. Lietuvos strategiérgeografie packtis tarp ES ir NVS;

Ji potencialiai yra ypapalanki verslo gitrai, o Lietuvacia traktuojama tarsi potencialus tiltas
tarp Europos gungos ir NVS Salj. Ir jariniai, ir sausumos keliai Lietuvoje yra pagrinéimansporto
arterija, jungianti Vakarus su Rytais, Siawsu Pietumis. Siuo metu Klaigos uostas aptarnauja
krovinius, gabenamus i§) (Vokietijos, JAV, Piet Amerikos Sali, Azijos, Rusijos, Kazachstano,
Ukrainos ir kt. uost.

3. komunalinyy paslaug, preku, pastai, ivairiy paslaug kainos ir gyvenimo gaudos
Lietuvoje yra vienos i maziawsCentrires ir Ryty Europos Salyse (Juceids, 2006, p.
106).

Taigi Lietuva ne tik geografiSkai artima Rytinkoms, bet ir pranaSesrpreky ir paslaug

pigumu. Tai leidzia ir vietiniams, ir uzsienio irstaotojams santykinai sumazinti (lyginant su ES

Salimis) gamybos ifvairias eksploatacinesusaudas. Tédau zemas kain lygis nereisSkia nereiklumo
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kokybei — pastaruoju metu Lietuvagvyrauja Siuolaikinis europinis gyvenimo stiliugam adekvats
reikalavimai.
4. Investuotojams patraukli ir kvalifikuota bei konlkumcinga Lietuvos darboéga.
Lietuvoje aukstji iSsilavinimg turinciy specialist, tenkaiy 1000 gyventaj, rodiklis
yra vienas iS didziausine tik Ryt Europos regione, bet ir ES. VidutiniSkai 20 prdaen
Lietuvos aukstju mokykly absolvent igyja inzinerin iSsilavinimy. Vidutinis darbo
uzmokestis Lietuvoje vis dar yra vienas maziauSiES valstyhj. Gana aukSta darbo
jégos kvalifikacija ir mazas darbo uzmokestis lemiarslui patrauk]l darbo ¢gos
kokybés ir snaud; santyk (Lietuvos Respublikos Seimas, 2007, p. 1).
5. gerai iSvystytas Lietuvos transporto kefinklas;

Europos $jungos transporto komisija apihino Lietuw kaip regiono transporto kelicente —
2 iS 10 prioriteting Europos tranzito koridaxiyra Lietuvoje. Pagrindiniai Lietuvos prami@ncentrai
yra tarpusavyje sujungti 4 juaskeliais, atitinkagiais visus Europosafingos standartus. Per Lietuv
eina automagistral,Via Baltica“, jungianti Lietuw, Latvija, Estija bei Lenkip su Vakat Europa. Taip
pat Lietuvoje veikia keturi tarptautiniai aeroudstaeuzglantis Baltijos firos pakrards uostas,
practtasigyvendinti europias gelezinkelio ¥Zés ,Rail Baltica“ projektas.

6. laiswyju ekonomini zony (LEZ) steigimas;

Tai yra viena i$ tiesiogini uzsienio investicij pritraukimo formy. Realizuojant tai, 1995 m.
birzelio mén. buvo priimtas Lietuvos Respublikos laigy ekonominiy zony pagrind; jstatymas (Zin.,
1995, Nr.59 — 1462). LEZ - takinei - komercinei ir finansinei veiklai skirta ttarija, kurioje yra Sio
istatymo nustatytos specialios ekonoésiir teisirés funkcionavimo glygosikio subjektams.

7. tarptauting investuotoy pripazinimaskad Lietuva patraukli investicijoms salis;

D¢l palankiy investavimo slygu ir tinkamo investiciyp klimato i Lietuva investavo tokios
tarptautires imores: ,Siemens®, ,Telia®, ,Philips“, ,Motorola®, ,Mar8Masterfoods*”, ,Sonera“, ,Kraft
Food International®, ,Festo”, ,Lancaster Steel“afec”, ,Danisco®, ,SEB*, ,Carlsberg”, “Marzotto*”.

Siuo atveju tarptautini investuotoy pripazinimas i3 esés suaktyvina paus investicinius
procesus. Pastebima tiesiogimpriklausomyls: kuo toliau Salis yra pazengusi privatizacijos
investicijy keliu, tuo labiau uZsienio ir vietiniai investufd@b investuoja savoéfas i Lietuvos
ekonomik (Jucewius, 2004, p. 6).

Lietuvos investavimo aplinka vertinama palankiaai Tiudija tarptautini finansy institucijy
ekspert nuomor. Vokietijos Bertelsmanno fondas skyrietuvai 2 vieg tarp 116 pasaulio valstybi
vertindamas y politing ir ekonomir pazang 1998-2003 metais. Pasaulio banko ir Europos
rekonstrukcijos ir gitros banko investici#s aplinkos vertinimo apzvalgoje ,Verslas 2005“ (ang
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,Doing Business in 2005%) Lietuva — 6 vietoje tageriausiai reformas vykdaim pasaulio valstyl ir
17 vietoje (aukSausia i$ vig naup ES nany) pagal lengvum plétoti versh. AnalogisSkoje Pasaulio
banko ir Europos rekonstrukcijos irplos banko apzvalgoje ,Verslas 2006" (angl. ,DoBgsiness in
2006") Lietuva iS 17 vietos pakil 15 viet ir yra geriausiai vertinama tarp napj ES valstyhi.
2007 met apzvalgoje ,Verslas 2007* (angl. ,Doing Business 4007%) Lietuva — vis dar viena
geriausiai vertinam naupju ES valstybi, nors pagal palankwugnverslui nusileidoj 16 viet. Taliau
naujausiame kasmet Pasaulio banko skelbiamamekpeliain salygu kurti ir plétoti versh vertinime
»Vverslas 2008 (angl. ,Doing Business in 2008“)etuva nusmuko 2 pozicijomis (pagal pakeist
metodologiy vertinime ,,Verslas 2007 Lietuva — 24 vietojeuirima tik 26 viei, o Latvija ir Estija §
lenkia (atitinkamai 22 ir 17 vietos) (Lietuvos Rabpkos Seimas, 2007, p. 1).

8. elektroninio verslo sektoriaus augimas ir ,Zirikonomikos* pitra;

Tiesa, tempai kol kas ganéti) tatiau pazanga matyti ir potenaial investuotojai tai vertina.
Lietuvos vyriausybs politika padeda vystyti elektrorirkomercip ir sudaro glygas skaitmeninei
verslas-verslui“ aplinkai atsirasti. Vienas i3 atrginiy Lietuvos vyriausybs prioritey yra ,Ziniy
ekonomikos*® kirimas ir vystymas.

9. Lietuvoje, palyginti su kitomis ES valstiimis, mazas pelno mokestis — 15 progent

Svedijoje — 28 procentai, Slémijoje — 23 procentai, Lenkijoje — 19 procer® pav.):

Pelno mokes €io dydis, proc.
0 28%
30% = 26%
3] 0 23% 1
o 25% 19% [ 19% 21% 21%
Q. (0] (] — —
g 20% +—= — — —
Q 16%
5 15% 15%
2 15% H H H H — 12:5%
o 10% 10%
Q 0, JL I e N D N e SN D S R I
© 10%
£
o 5% HH 11 H1 1 — 1 —
=
0% . ; ; .
- N N I I R A
S g@ ST F O S W
6\0 #;L- AR I o Q)\)
Salis

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ,Taxes in Eutcip@menis.

2 pav. Pelno moke&o dydis 2007 m., proc.
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Kaip matome paveiksle, pagal pelno makegslyd;, Lietuva uzima aukstvieta tarp ES natj.
Mazesnis pelno moke&e tarifas taikomas tik Kipre, Bulgarijoje (po 1Gogenty) ir Airijoje (12,5
proc.). Analogisko dydzio (15 proc.) mokestis talas Latvijoje.

10.gana svarbus naujas paskatinimas — galimydrslo pétrai panaudoti ES struiktiniy
fondy léSas;

Lietuva — ES konvergencijos tikslo regionas, kuripagal Lietuvos 2007—-2013 meEuropos
Sajungos strulirinés paramos panaudojimo strategikonvergencijos tikslui igyvendinti per
artimiausius septynerius metus bus skirta 23,4 .mitd parama. Didzioji dalis Sios sumos (per
60 proceni) bus panaudota Europos Komisijos patvirtintoms gi$kajy istekliy pletros ir
Ekonomikos augimo veiksi programomsigyvendinti. Siekiant ilgalaikio ir darnaus ekonowsk
augimo, beveik 17 procantSaliai skirtos Europos regiors pktros fondo paramos numatoma
investuoti { priemones, kurios tiesiogiai prigsl prie inovaci ir technologiy plétros, verslo
produktyvumo didinimo, aplinkos verslui gerinimopanasiai (Lietuvos Respublikos Seimas, 2007, p.
1). Sk galimyke reikia sumaniai panaudoti, kad ji vigsefektyviomis investicijomis, o nesdy
grazinimu atgal ES Salims senbims.

2007-2013 m. ES struitiniy fondy parama Lietuvai skiriama pagal konvergencijosliiks
kuriuo siekiama paspartinti maziausiai iSstiysiy valstybiy nariy ir regiony konvergency gerinant
augimo bei uzimtumo apygas. Konvergencijos tikslas - ES struhiu fondy prioritetas, kurio
igyvendinimui ES skyr beveik 82 proc. (beveik 874 mird.u)t visy ES strukiiriniy fondy lésy
(Zvirblis, 2007, p. 1).

Konvergencijos programa — Europogjufigos steigimo sutartyje numatytas dokumentas,
kuriame pagal Europos Komisijos priimiinveiksmy kodekse nustatytus reikalavimus pateikiama
naujausia informacija apie vykdambei suplanuat biudzeto ir mokeSy politika (LR Finans
ministerija, 2008, p. 1).

11.Lietuvos Vyriausybs igyvendinamos priemas investicinei aplinkai gerinti.

a. Buvo parengtasnovaciy paramos praktinis vadovakuriame iSdstyta medziaga apie
struktiriniy fondy panaudojim inovaciniy projeki; finansavimui, pateiktas projekfinansavimo beiy
monitoringo mechanizmasUkio ministerijos 2003 - 2006 metais koordinuoto FREA projekto
~Konkurencingumo skatinimas imoniy finansirés drausnas stiprinimas” veikla).

b. Dar ity galima iSskirti jau anksau mireto pelno mokeso tarifo sumazinim (pagrindinis
pelno moke&o tarifas — 15 procent lyginant su 24 procentais 2001 metais) (Vasikass 2002, p. 1).
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c. 2005 metais patvirtinta NacionalinLisabonos (zr. zemiaujgyvendinimo strategijos
programa, kurioje nurodomi trys pagrindiniai na@twmai prioritetai, kurie busgyvendinami siekiant
ekonominio augimo ir uzimtumo digimo:

e makroekonomikos srityje — iSlaikyti span; ekonomikos augimy makroekonomin
stabilumy ir siekti visateigs narysts Ekonomigje ir pinigy sajungoje;

¢ mikroekonomikos srityje — skatinti Lietuvogmoniu konkurencingurny,

e uzZimtumo srityje — skatinti uzimtum ir investicijasi zmogiskji kapitah (Lietuvos
Respublikos Vyriausyd 2005, p. 3).

2000 m. kog Vyriausyby vadovai Lisabonos Vifiy susitikime vieSai paskeibtiksla
paversti ES , konkurencingiausia ir dinamiskiausiaiy ekonomika pasaulyje, uZztikrin&a darmy
ekonomikos augim daugiau ir geresnidarbo viey bei didesr socialirg sanglaud®. Tai imta vadinti
Lisabonos strategija, reikalaufaa imtis veiksnu jvairiose srityse: vidaus rinkos, informaesn
visuomers, mokslinip tyrimy, Svietimo, struliriniu ekonomikos reformy stabilios valiutos ir
makroekonomiés politikos, taip sudarant palankiagslygas augimui ir darniems vieSiesiems
finansams. Dauguma iSySsriciy yra tarpusavyje susijusios: dasvieSieji finansai skatina auginir
todkl sukuriama daugiau darbo, 0 mazesnis nedarbdsaeitazesnes socialinio draudimo iSlaidas, tai
vélgi teigiamai veikia valstyés finansus (European Parliament, 2004, p. 1).

d. 2006 metais Lietuvos Respublikos Vyriausysteig: Investiciy skatinimo ir verslo @dygy
gerinimo komitet, kad verslas pagaliau atsikratyhereikalingt administracini suvarzym. Sio
komiteto pagrindinis uzdavinys — gpti problemas, trukd#ras laisvai verslo ptrai.

e. 2006 met lapkriti buvo jgyvendintas ES PHARE 2002Sbmis finansuotas projektas
.,Parama plyno lauko investicijoms Lietuvgjekurio rezultatas - iSanalizuoti teisiniai ir
administraciniai trukdziai plyno lauko investicij@mparengti pasiymai, kaip gerinti gslygas Sioms
investicijoms, iSanalizuota ES valstybplyno lauko investicij skatinimo ir pritraukimo patirtis,
parengta 4 plyno lauko sklyp kuriuose numatomaikurti pramoninius parkus, projekén
dokumentacija (Lietuvos Respublikos VyriaugyRB007b, p. 55).

f. 2006 metais IS Specigjai investiciiy skatinimo programaigyvendinti skirty 1éSu buvo
finansuoti Naujosios Akmes, PanetZio, Alytaus ir Siauli pramonini; parky teritorijy technires
dokumentacijos parengimo darbagyvendinus projektus 7 pramoniniuose parkuose ulifi@se,
Kédainiuose, Visagine, Marijampige, Panevzyje, Alytuje ir Naujojoje Akmeée, - busjrengta visa
reikiama infrastruktra.
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g. 2006 metais buvo prétés kurti klastexj zenelapis, kuris leis aiSkiai pamatyti nacionalinio
akio strukfirg jvairiais aspektais, tendencijas sektoriuose beonegse, iSryskinti galimus prioritetus
ir augimo kryptis (Lietuvos Respublikos Vyriaugy2007b, p. 58).

h. Lietuvos Respublikos Seimas 2002 m. lap&ril2 d. nutarimu Nr. 1X-11870Q¢él Valstyles
ilgalaikés raidos strategijos patvirtino Valstyleés ilgalaikes raidos strategij (VIRS) ir pasiilé
Vyriausybei sukurti strategés analizs ir steldsenos (monitoringo) sistenikas ir buvo padaryta -
Lietuvos Respublikos Vyriausyb2003 m. balandzio 1 d. pmé nutarimy Nr.393 D¢l Valstybés
ilgalaikés raidos strategijoggyvendinimo analigs ir stelésenos (monitoringo) prieios komisijos
sudarymo ir jos nuostatpatvirtinimo®), itraukti i ja valstyles bei mokslo institucijas, tam tikrais
periodais fiksuoti strategijoggyvendinimo rezultatus ir rinkos pokys; perziréti patvirtintas
nacionalines strategijas ir programas, parengtjasastrategijaigyvendinti reikalingas programas bei
koncepcijas ir suderinti jas tarpusavyje atsiz\atgi Europos ungos Lisabonos vidiy tarybos
iSvadas; atsizvelgiiSios Strategijos nuostatas svarstant ir tvirtimaimisteriyy bei Vyriausylés jstaigy
strateginius veiklos planus bei kitus planavimowokntus (Miskinis, 2008, p. Yalstyles ilgalaikes
raidos strategija- tai strateginio planavimo dokumentas, atspinslinalstyles ilgalaikes raidos vizig,
pagtista ekonomirgs, socialigs - kulfirinés ir politinés situacijos analize. 2007 m. pégas VIRS
atnaujinimas (Lietuvos Respublikos VyriaugyB008, p. 62).

i. Ukio ministerijos uzsakymu 2007 metais parengtassiik tyrimo darbas L,ietuvosiikio
(ekonomikos) ptros iki 2015 met ilgalaikes strategijos atnaujinimdsParengtoje strategijoje, kurios
nuostatos &iau turty bati perkeltosi atnaujinam VIRS, iSskirti Lietuvosukio plétros prioritetai,
atnaujinti strateginiai tikslai, pateikiamos rekordacijos @l ekonomires politikos formavimo,
prieduose pateikiamos ilgala&k tkio plétros prognogs, preliminarus strategijos nuostatas
igyvendinakiy dokumendg sarasas.

j. Taip patUkio ministerijos uzsakymu 2007 m. parengtas mokslimamasis darbasDarbo
rinkos analiz ir pasizlymai darbo ¢gos tizkumo problemai spsti, atsizvelgiang Saliesikio plétros
prognoz 2008 — 2015 metarhsAnalizuojama darboégos ttiikumo Lietuvoje problema sudarys
salygas efektyviau panaudoti ZmogiSkuosius iStekligkatinant darboégos judrum regioniniu
lygmeniu, darboggos produktyvumo augim ir numatyti palankesneglggas darboggos imigracijai
IS tretiuky Saly. Didesnis Salies darb@gos mobilumas skatins vietis darbo ¢gos reemigracij
atitinkartia konkretius darbo rinkos poreikius.

k. Europos Komisijos patvirtinta Lietuvo2Q07 — 2013 m. Ekonomikos augimo veiksm
programd, kurios tikslas - spartintiikio augimy ilguoju laikotarpiu, siekiant sumazinti iSsivystgm
netolygumus tarp Lietuvos ir ES vidurkio (LR Finansinisterija, 2006, p. 60). Rengiant réin
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program buvo atlikta iSsami dabartis socialigs ir ekonomiks hiklés Lietuvoje, taip pat ptros
perspektyy analiz2, parengta veiksm programa, kurioje numatyti veiklos prioritetai, reagtas
veiklos prioritety finansavimo planas, atlikta programoje numatygyvendinti projeks iSraiSka
skatiais.

|. 2007 metaisUkio ministerija finansavo $SeSis techésn dokumentacijos pramoniniams
parkams jrengti ir galimybiy studijoms parengti projektus: Alytaus mieste, Rddios mieste,
Paneezio mieste, Siauli rajone, Akmess rajone ir Ukmerés rajone. Devyniose savivaldyde
(Alytaus, Panetzio, Siauliy miest;, Akmeres, Kedainiy, Radviliskio rajom, Marijampoks, Paggiu,
Visagino) pradti jgyvendinti pramoninj parky projektai. SeSioms pramotims zonoms (Klaigdos
LEZ, Siauly miesto, Kdainiy rajono, Radviliskio rajono, Pagiy, Pane¥Zio rajono) skirta ES
struktiriniy fondy parama infrastruktai jrengti (Lietuvos Respublikos Vyriausy2008, p. 64).

m. Labai didel postimi TUI srauto didjimui turéty suteikti Nacionalire investiciy skatinimo
programa.

Vyriausykes investiciji skatinimo ir verslo glygu gerinimo komitetas 2007-11-23 pri¢ar
Investicijy skatinimo 2007 - 2013 metprogramai. Investicj skatinimo programa pasd iSlikti
konkurencingiems, palyginti su naujosiomis ES wékamis nagmis.

Program sudaro trys pagrindés dalys:

v' Pirmoji dalis nustato finansis paramos paket Valstyke planuoja investuotojams teikti
param darbuotop mokymams ir perkvalifikavimui, nawj darbo vieq karimui,
infrastruktirosirengimui, taip pat rems investicijasnokslo ir technologij plétra.

v' Antroje programos dalyje kalbama apie priemonesijokupaskatint pramoniniy parky
kirimasi. Lietuvoje numatomakurti 8 - 9 pramoninius parkug, kuriuos hity siekiama
pritraukti plyno lauko investiay. Iki Siol Lietuvoje, be veikia¢ios Klaipédos LEZ ir
pradedatios veikti Kauno LEZ, tokj teritorijy nebuvo.

v' Tregia Investicip skatinimo programos dalis apima priemones, getiaanteisig -
administracig aplinka (BNS, 2006, p. 1).

Programa siekiama pagerinti Salies investi@plinka ir sukurti efektyva tiesioginiy vidaus bei
uzsienio investicij skatinimo sistem visy pirma orientuat i ilgalaike Saliestkio plétra, ekonomikos
augim ir visuoments geroes didinimy. Programoje numatoma didinti darbo saniyidglamentavimo
lankstuma, kurti ir tobulinti investicijy skatinimo priemonj sistem, kurti verslui palanki mokestir
aplinka, spartinti teritorijy planavimo ir statylp dokument tvarkymo procesus, kurti ir ¢bti

pramoniniy parky tinkla, skatinti ki, pramoning teritoriju plétra.
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Igyvendinant Programos tikslus ir uzdavinius pradttbus laikomos tiesiogia investicijos,
kurios yra susijusios su Salies pram@®rstrukiiriniais pokyiais, didinant auksjy ir vidutiniSkai
aukst; technologiy sektoriy arba aukstos pritinés verés produktus kuriahiy imoniy dal;; uzimtumo
problemy sprendimu, kuriant kokybiSkas darbo vietas, ¢y@aiksStos kvalifikacijos specialistams.
Gerinant Lietuvos, kaip patrauklios investuoti &sjijvaizd bus siekiama parengti Lietuvos
ekonomikos ir verslo bei investavimaalyyu pavyzdinio pristatymo projektir kasmet toki
informacija teikti tarptautigems Ziniasklaidos priem@ms, organizuoti po 3-5 ekonominius forumus
kasmet Lietuvoje bei investavimo poiiu svarbiose Lietuvai uzsienio Salyse, pritraybdisauliniu
mastu pripazint Salies ekonominigvaizdzio formavimo konsultamfparengti investicijoms patrauklios
Saliesjvaizdzio formavimo priemoniplam, sukurti bendst duomem baz, regiony mastu apimaha
nuolat atnaujinamverslo informaci apie potencialius verslo partneriugjlesmus parduoti (hnuomoti)
Zzenes sklypus ir nekilnojamji turta, esam inzinerirg ir susisiekimo infrastrukira, leidimus statyboms,
mokslo ir studiy institucijas, informaci apie regione eséios darbo ¢gos kvalifikacip ir pan.
Didinant darbo santyldi reglamentavimo lankstunbus analizuojama galimybparengti Darbo
kodekso pakeitimo projekt kuriame atsisakoma nustatytos nel&ms virSvalandini darhy,
nemokam atostog ir kity aktualy darbo santyki klausimy reguliavimo iSimtinai kolektyviémis
sutartimis tvarkos. Siekiant tinkamai suderintirtepstudeni parengima mokslo ir studiy institucijose
su darbo rinkos poreikiais, sudaryti galimybekio ministerijai ir Socialigs apsaugos ir darbo
ministerijai dalyvauti rengiant specialistengimo planus, tvirtinamus Svietimo ir mokslo isfarijos.
Kuriant ir tobulinant investicij skatinimo priemonj sistema bus siekiama teikti EuroposajBngos
strukfiring param imoniy pradini investiciy i mokslinius tyrimus ir eksperimentimplétra projektams,
didinantiems tkio produktyvuma ir tarptautin konkurencingurmy, uztikrinti galimyly valstylkes
imoréje Registy centre uZzregistruotimorg per valand, uztikrinti grieztesn finansinyy ataskaif
pateikimo valstybs imonei Regisit centrui tvarkos kontr@] imoniy finansines ataskaitas padaryti
prieinamas internetu (Lietuvos Respublikos Vyridésp007a, p. 1).

Si programa suteiks pakankamai galingverty (Zr. 1 pried) konkuruoti @l tiesioginiy
uzsienio investicij su kitomis regiono valstgmis. Iki Siol Lietuva toky svert; netugjo, toctl
pralaimédavo kow dél investicijy. Pagal sukauptas tiesiogines uzsienio investidijapy srautus
Lietuva uzima viea paskuting viety Europos gungoje (ES) (BNS, 2006, p. 1).

n. 2007 metaisUkio ministerija finansavo 11 nacionalinitechnologini platformy (NTP)
projekiy. Siuo metu jau yrasisteigusios 28 NTP. Dauguma (pvz., misk;, biotechnologij, statyhy,
inZinerires pramonks, komunikacij ir elektroniniy technologiy; ir kt.) jauisitrauké | ES technologij

platformy veikla. Technologiy platforma— tam tikrotkio sektoriaus verslgnoniy ir moksliniy tyrimy
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istaigy susivienijimas, siekiantis mobilizuoti ir nukreigtastangas perspektyviausias ateitiesiui
veiklas (Lietuvos inovaaij centras, 2008, p. 1).

0. Vykdomi Siaués miestelio technologijj parko ,Saultekio sknio* bei Kauno aukst
technologij parko ,, Technopolio” projektai.

“Saulétekio slenio” projekh 2002 m. pradZioje inicijavo asociacija ,Ziniekonomikos
forumas®, sulres koordinacin ,Sauktekio sknio* darbo grug, atsaking uz Sio zini ekonomikos
branduolio projekto gtra ir jgyvendinimy. Asociacija "Ziniy ekonomikos forumas" buvikurta 2000
metais. Siuo metu asociacija jungiakmingiausias Lietuvogmones, § vadovus, mokslininkus,
dirbartius biotechnologij, farmacijos, informacijos technologjjtelekomunikaciy, lazeriy srityse, bei
politikus. Forumo misija - skatinti Salies ainekonomily, pagista mokslui imliy technologiy ir
inovacijy kirimu bei diegimu.

.Sauktekio sknis® - Vilniaus miesto Zinj ekonomikos branduolys, kuriame glaudziai
bendradarbiaudami veiks Siuolaikiniai universitetaimokslo tiriamieji institutai, pasaulinio lygio
Siuolaikiniy technologij bendroés bei spafiai augakios naujosimores, kuriaios pasauliase
rinkose parduodamus konkurencingus produktusi®likirimo tikslas - didinti Vilniaus ir Lietuvos
konkurencingura bendroje Europos, taip pat ir kitose pasaulio og& Tikimasi, kad Sio Zini
ekonomikos branduoligkirimas labai padidins jame esan universitett mokslo tyrimy ir studijy
kokybe, inovacij bei Siuolaikinio naujjy technologij verslo pétra (Svetkauskas, 2003, p. 1).

.Sauktekio sknis“ plésis Vilniaus universiteto ir Vilniaus Gedimino tetkos universiteto
rezervirgje teritorijoje Antakalnyje] beveik 20 ha teritorj ketinama perkelti kai kuriuos universiiet
fakultetus ir mokslo tiriamuosius institutu§iia taip pat tukty isikurti Siuolaikiniy technologiy
bendrovs bei naujo$mores.

»Sauktekio sknyje” numatomakurti verslo mokslo cendy kuriame veiki:
« technologij demonstravimo centras;
o intelektines nuosavyes pktros centras;
o Siuolaikiniy pramorgs ir mokslo technologijlaboratorijos;
« verslo inkubatoriai, skirti pradedantiems savo kgers
« konferencij centr, poilsio zomn, vieSbuiy, biblioteky, prekybos centy.

“Sauktekio sknio” uzduotis yra iki 2010 sukurti aukgt, technologiy branduol “Sauktekio
slenyje”, kuriame veikd apie 200 IT, lazeu technologiy, biotechnologij, elektronikos ir susijusiuose
sektoriuose dirbaty imoniy, tiesiogiaiidarbinaiy 3,500 darbuotaj, ir netiesiogiai — apie 5,000
(VieSosios politikos ir vadybos institutas, 20051
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Vizija — mokslo ir studiy istaigi, aukStju technologiyy imoniy, Salies ir vietos valdzios
institucijy dinamiskos partnery&t suformuota palankiausia Lietuvoje inovacijomsgarslumui aplinka,
kurioje kuriami aukstos pridinés veres ir pasaulio rinkose konkurencingi produktai baslpugos.
Misija — didinti Vilniaus ir Lietuvos konkurentiSkuarbendroje Europos, o taip pat ir kitose pasaulio
rinkose, keliant jame eséin universitety mokslo tyrimy ir studijy kokybg, skatinant inovaaij diegim
bei aukstjy technologiy verslo pétra.

Pagrindiniai tikslai

o sutelkti perspektyvias ir spaai augaias auksijy technologiy imones;

o pritraukti uZsienio ir Salies investicijas univeeti plétrai, batinos infrastrukiiros (pastat,
laboratorijy, auditoriy ir pan.) Kirimui bei studiy tobulinimui;

« pritraukti uzsienio ir Salies investicijas brandgelatliekamiems mokslo tyrimams;

« pritraukti uzsienio ir Salies investicijas kuriaigikos kapitalo infrastrukira;

e sukurti palankias atygas inovaciy kuarimui, technologij perdavimui bei nauj spatiai
augartiy novatorisSk imoniy atsiradimui;

e plétoti moksliniy tyrimy komercializavimui palankiaplinka;

e steigti naujas darbo vietas, pirmiausia — univetsg baigiantiems aukstos kvalifikacijos

specialistams (Sattekio sknis, 2008, p. 1).

Be “Sauttekio sknio”, Siuo metu Lietuvojegyvendinamas kitas svarbus projektas — aukst
technologij miestelis ;TJechnopolis'. Jo veiklos pradziagyalima laikyti 2004 mei rugpjiti, kai buvo
iregistruota vieSojiistaiga ,Technopolis® (steigai yra Kauno savivaldyb bei Kauno Prekybos,
pramores ir amaty rimai ), kuri bus ,Technopolio® valdytoja.

Sio projekto vizija bty tokia:

« Kauno ,Technopolis®- aukgttechnologiy miestelis Kaune, reprezentuojantis pasauliui lgaun
kaip Siuolaikiny technologiy centa;

e ,Technopolis® - zZiniomis gsty versloimoniy ir mokslo instituciy gamybinis kompleksas;

e ,Technopolis* - modernios Lietuvos ekonomikos epicas;

e ,Technopolis” - vienas didZiausRyty ir Vidurio Europoje intelektualimi produkt; bei

paslaug kirimo kompleks;

e ,Technopolis” - proverzio Sansapasaulio rinkas vidutéms ir mazoms inovacémsimonems.

»rechnopolio® misija:

« Sutelkti pazangias Lietuvasones, visokeriopai patl joms kurti bei parduoti didés
pridétinés veres produktus ir paslaugas;

« Salies mokslo resursus nukreipti natgchnologij plétrai;
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o Skatinti aukaiju mokykly ir inovaciniy imoniy bendradarbiavimtam, kad mokslinink zZinios

buty panaudotos realinaud teikiartiy produkt karimui.

»rechnopolis“ busikurtas Kaune, Aleksoto oro uosto teritorijoje, &ahntro pagal dyd
Lietuvos miesto vaut— Europos prospekto, 3 kilometrai iki Kauno cenfPamame Krimo etape bus
panaudotas mazdaug 6,7 hektaro &emlotas Mazdaug 60 akst. kvadratini mety uzimsiartiu
administracini ir gamybiniy pastai ansamhl sudarys: vieSasis ,Technopolio” pastatas, piisat
jungtinio naudojimo pastatai, privet imoniy pastatai. ,Technopolyje” dirbs apie 3000 aukstos
kvalifikacijos specialist. I ji bus investuota apie 200 minylit2007 metais kursis pirmosi@sonés
(Technopolis, 2008, p. 1).

»rechnopolis” tués strategin reikSng visam Lietuvodikiui, nes:

o pa@s sumazinti aukstos kvalifikacijos specialistigracip iS Lietuvos;
o gerokai padidins vietos ir uzsienio investiGjaus;
o ¢ia sukurti iridiegti produktai pags konkuruoti pramais imonéms visame pasaulyje,

tockl ,Technopolis“ taps vienu Salig&kio augimo varikli.

V. Kvedarait savo knygoje ,UZsienio investicijos Lietuvoje. \Gags uzsienio investuotojui“
pateikia dar ir Siuos veiksnius, datars teigiam jtaka TUIl apimtims. Tai:
10. politinis Lietuvos stabilumas ir geri santyksai kaimynigmis Salimis;
10.atviros ir liberalios ekonomés politikos tstinumas;
11.telekomunikaciy, transporto, naftos gamybos, perdirbimo ir paskin® kompanij
privatizavimas.

Apibendrinant, galima pastéfy kad pastaruoju metu Zymiai pager TUI aplinka. Ankgiau
buvo pastebimas valstylis valdzios ir jos instituayj pasyvumas TUI aplinkos gerinimo ir investicij
pritraukimo klausimu. Buvo pasitenkinama esamacéimad, bei keletu savaimini investicijoms
palankiy rodikliy, tokiy kaip Lietuvos strategin geografig packtis tarp ES ir NVS; tuo, kad
komunaliniy paslaug, preki, pastat, jvairiy paslaug kainos ir gyvenimo gaudos Lietuvoje yra
vienos iS maziausgi Centrires ir Ryty Europos Salyse; buvusiu darbaygs pigumu; gerai iSvystytu
Lietuvos transporto kalitinklu; vykdomu vietogmoniy privatizavimu. Kui laika esama TUI aplinka
tenkino uzsienio investuotojus ir TUI sraufdsetuva spatiai augo (Zr. 3 lente). Bet nuo 1999 met
TUI srautad Lietuva practjo po trupui mazti, o0 2004 metais ygasumazjo. Minéta padtis pasikei¢
2006 metais, kuomet TUI srautas nuo 16192,6 min.tdis metais iSaugo iki 23896 min.uli007
metais. Galima spsti, kad tok, palyginti staig, TUI Suol Iémé valstyles ir vietines valdzios

institucijy vykdoma politika TUI pritraukimo atzvilgiu. Atrodovalstybires valdzios institucijos
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pagaliau suprato, kady jneveiklumas TUI aplinkos gerinimo srityje LietuMaiangiai kainuoja. Tai
puikiai paroa ir “autsaiderio” vaidmuo pagal TUI. Lietuvastojimasi ES 2004 metais, manau, taip
pat labaijtakojo tok teigiany pasikeitimy. Tapusi ES nare, Lietuva o prisiimti ir visus su naryste
susijusiusisipareigojimus, savo vykdagmpolitika derinti su ES vykdoma politika (pvz., jau réia
Lisabonos strategija, Konvergencijos tikslo progaia®HARE programa). Atrodo, kad pagal Sias ir
kitas ES programas priimtos ir vykdomos Lietuvosgoamos, finanstinES parama davrezultat, ir

tie laikai, kai pagal TUI apimtis Lietuva buvo E&8lig§ “uodegoje”, praeina.

Siekiant aktyviai skatinti TUI tuty bati skirta daugiau émesio zmoniskiesiems iStekliams,
inovacijoms, plyno lauko sklyp paruoSimui, bendradarbiavimo tarp vieSojo ir piws sektorj
stiprinimui, investicini paskafi programai, kuri Bty pagrindie priemoré pritraukiant TUI ir
konkuruojant su kaimynémis ir VRE Salimis. Taip pat atsizvelgiamt TUl kaitos tendencijas,
ypatingas dmesys tutty bati skiriamas investicij skatinimuii aukst pridéting verk kuriantius
sektorius, kurie gyginai yra mazai imis ZmoniSkiesiems iStekliams, kas jau ir yra dar@bietuvos
RespublikodUkio ministerija, 2006, p. 1).

Darbo naSumo rodiklis, infliacija ir kt. neigiami v eiksniai.

Nepaisant miéty TUI skatinatiy veiksni, Lietuvos ekonomikoje egzistuoja daug veiksni
stabdaniy Siuos procesus. Mispirma tai kai kurie bendrieji ekonomikos veiksni&uriy neigiami
pokyciai gali silygoti investiciy srauty suktéjima. Vienas iS toki rodikliu yra darbo naSumas
(produktyvumas). Darbo naSumaslapour productivity — tai darbo gnaud; produkcijos vieneto
gamybai lygis. Pagal kitapibgzima darbo naSumas — tai labai geras, produktyvus Zusodarbas.
Toks darbas nustatomas produkcijos kiekiu, pagamindarbuotojo materialés gamybos sferoje per
laiko vienet (valand, pamaim, ménes, ketvirti, pusmet metus) arba reikiagn laiko trukng
produkcijos vienetui pagaminti (Martinkus, Zilingkal997, p. 230). Pagal ndta rodikli Lietuva
palyginti nedaug atsilieka nuo tES 3ali (Zr. 3 paveiksi). Sis rodiklis, be abejo, didina Lietuvos
darbo ggos patrauklump uzsienio investicij atzvilgiu, ir yra traktuojamas kaip vienas is istreijjoms

pritraukti palanki veiksni.
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Darbo nasumas, proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal EUROSTATO duantezs duomenis

3 pav. Darbo naSumas vienam darbuotojui 2007 m., baginus su ES vidurkiu (100 proc.),

proc.

Darbo jegos kaina. Reikia pastedti, jog 2007 metais darbcégos kaina Lietuvoje augo
spatiau negu daugelyje kitSaliy (4 paveikslas). Kaip matome, Siuo mettl dzsienio darbo rink
konkurencijos ir kvalifikuotos darb@gos tiikumo kazkada buvusi palanki Lietuvos pésl kity Saly
atzvilgiu Zymiai pakeli. Gana spdrai brangstanti darbcégos kaina gali zenkligjtakoti investicij

apimg.
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Darbo j égos kainos indeksas, proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus, pag8tatistisches Bundesamt Deutschladdomen bazs
duomenis

4 pav. Darbo ggos kainos indeksas 2007 m. 3 ketv.,%

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomeni matyti, kad darboégos kaina
Lietuvojeigauna pagreit(zr. 2 lented). Kaip matome 4 paveiksle, Siuo metu tokio privatukaip pigi
darbo gga neliko ir Lietuy Sioje srityje lenkia Austrija, Danija, Slémija, Slovakija irCekija.

2 lentek

Pagrindiniai ekonominés ir socialinés raidos rodikliai 1996—2007 m.

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007

Infliacija (gruodzio
meén., palyginti su
pragjusiu mety
gruodZio ngn.), %, 13,1 8,4 24 0,3 14 2,0 -1,0 -1,3 29 3,0 4,5 8,1
Saliesiikio
darbuotoy vidutinis

meénesinis bruto
darbo uzmokestis, | 618,2| 778,1| 929,8| 987,4 970,8/ 982,3| 1013,9 1072,6 1149,3 1276,2 1495,71813,0*
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2 lenteks ksinys

Saliesakio
darbuotoy
vidutinis nmenesinis
neto darbo
uzmokestis, Lt 466,7| 576,6| 683,7| 722,4] 692,2| 699,4| 728,4 786,4 8355 916,7] 1092,91359,3*

Saliesiikio

darbuotoy; realiojo
darbo uzmokeso
indeksai, % 103,3] 113,4] 112,8 105,00 94,9 99,6/ 103,8 109,21 104,9] 106,8 114,9/117,7*

Tiesiogires
uzsienio
investicijos, mai
pradzioje, min. Lt |1406,42801,2 4162,56501,2 8252,1/9337,3/ 10661,9 13183,8 13699,4 16192, 23896/ 28800

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008} iSankstiniai duomenys).

Infliacija . Sis rodiklis taip pat daro neigianitaka TUI apimtims Lietuvoje. Infliacija — tai
pinigu nuvergjimas, kuris pasireiskia prakir paslaug kainy kilimu. Ji reiSkia, kad kyla bendras yis
prekiy ir paslaug kainy lygis (Bagdzewiené, Dapkus, Streimikist) 2003, p. 148).

Infliacijos temm neapibéztumas — labiausiai nepageidautina jos saviet kokios ilgesniam
laikotarpiui numatytosikinés akcijos (pvz. investicijos) tampa rizikingos] grekiy ir paslaug kaing
kilimo investicijos labai pabrangsta. Kaip matomé@tekje, infliacijos rodiklis 2007 metais pasiek
rekordines aukStumas — 8,1 %.

Valstybés jvaizdis ir ziniy apie ja trikumas. Kad Lietuvosivaizdis pasaulyje yra tikrai
nekoks ir misy Salis menkai zinoma ir pgtama uzsienigy, galima spgsti IS keleto zemiau
pateikiany pavyzdzi.

Holivudo 2vaigzd Melas Gibsonas mano, kad lietuviai yra asStrigankurie ginkluoti golfo
lazdomis Slaistosi Los Andzelo pagdimiais bei taikosi praeiviams iStaskyti smegenis.

Amerikieciuy raSytojas DZonatanas Franzenas savo bestseld®ggaisos” raso, kad Vilniuje
nuolat stinga maisto ir energijos, zZnésniS bado valgo arklien o Lietuvos sostig valdo
nusikalstamos grupugs.

Mano manymu, prie miéos nuomoss ir Lietuvosjvaizdzio, savo kartais tikrai Sokiruojaais
“darbeliais” labai prisideda uzsienyje dirbantysiam tauti€iai. Kaip pavyzd baty galima pamigati
alytiSkes Jolantos Ridaites Ziaur nuzudym nedideliame Skotijos miest@yykdyta dvieju lietuviy.
ltin Ziauriai nuZudytos J. Btlaites istorija kelet savatiy nedingo i5 Skotijos spaudos puslgpi
interneto portaj ir televizijos Zini.. Nors paskutiniu metu daugiau naujielnta tik iS teismo, kuris
sprend dviejy itariamyju Siuo nusikaltimu likina, ziniasklaida vis primié kokiu bidu moteris buvo
nuzudyta, kaip aptiktas jodikas, kok Soka mirtis suklé artimiesiems. Kurlaika Sios detals buvo
aptarirgjamos ir nacionalige brity Ziniasklaidoje (Digry, E., 2008, p. 1).
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Airiy bulvarinio laikragio zurnalistui Lietuva pasir@dnustekenta Salis, kurioje zmignneturi
automobily bei uzdirba vos 280 litper nenes.

Dazniausiai apie sy Saf raSoma trumpai bei samtai — pateikiamos svarbiausios politikos
naujienos, antroje vietoje — praneSimai apie spotkius, po j1 — kultiros naujienos, o dar retesni —
pranesSimai apie versl

Lietuvos instituto direktdr Karina Firkavéiaté nemano, kad uzsienio zurnalistai turi iSankstin
neigiamy nuomor. Labiau tiktina, kad jiems tiesiogiiksta informacijos apie asy Sai (Dubauskas,
2005a, p. 9).

2004 m. geguzverslo savaitrastis “Business Week” analizavajpekS verslinink galimybes
perkelti gamyh i Ryty Europ. Vokietijos verslininkai pateik pavyzd, kur hbity galima perkelti
gamyhy. Vengrija, Estija, o galit ir Lietuva — visose Salyse yra pigios darbgos. Panasgipublikaciy
pasirodo ir kituose leidiniuose.

Taciau uzsienio leidinj Zurnalistai kur kas dazniau iS5 RyEuropos valstyli iSskiria Estig,
vadindami § verZlia bei patrauklia investuotojams valstybe.

Mano nuomone, toks vertinimas turi dig@laka uzsienio investicij apimtims Sioje Salyje (pvz.,
per antaji 2005 mei ketvirtj Estijoje investuota 1,086 mird. eyrarba 3,75 mird. lif; sukauptos TUI
2007 m. suda@r12389,9 min. ew; arba 42779,8 min. {it(Skebie®, 2007, p. 1)).

Kokia jtaka Lietuvosivaizdziui pada¥ neigiami bei Smeiziantys straipsniai uzsienio sioge,
dar niekas éra iSmatags. Taip pat nebuvo atlikta apklausa, rkano apie Lietwy uzsienio leiding
skaitytojai ir kokia informacija jiems yr@omiausia.

Su tuo, kad kad tiksta informacijos apie Lietuay sutinka ir po Lietuy keliaujantys uzsienio
zurnalistai, palizdami, kad ki Saly gyventojai apie Lietuybei jos sosti@ beveik nieko nezino.

Valstybés ivaizdzio Kirima galima lyginti su preés Zenklo krimu. Valstyles tikslas yra
pritraukti kuo daugiau uzsienio investicilr turisty bei jtvirtinti tokj savoivaizd, kuris padty Salies
verslininkams eksportuoti kuo daugiau produkcijsip ir versle, geregnivaizd turinti valstyle
sulauks daugiau turistir investicijy, o verslininkams bus lengviau prekiauti. Antai kilenikos
gamini pirkéjui Japonija iS karto asocijuojasi su patikimumgeét ir japoniskos elektronikos pré&
turi pranasSur pries, pavyzdziui, moldavigkelektronilg.

Valdzios politinés valios trikumas, pasirenkant prioritetines akio sritis, i kurias biity
skatinamos investicijos.Tam, kad Lietuva tapt patrauklia Salimi investuotojams, reikia pasirinkt

kokioms ekonomikos Sakoms skirti daugiausimesio.
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“Visiems geras negalithi. Jei yra numatyta¢By investiciy skatinimo programai, tai visiems
pinigu juk neuzteks. Visi gaus po truputaigi pinigai didets naudos neduos” (Dubauskas, 2005b, p.
2).

Taciau re vienas politikas nesiryZzta pasirinkti keliperspektyviausi ekonomikos Sak
bijodamas pasiraSyti nuosprersavo karjerai.

Jeigu valdzia pasirinigt kelias prioritetinedikio sritis, i kurias ity skatinamos investicijos,
tuomet kiliy visose kitose srityse dirb&mn verslininky nepasitenkinimas, kétine jy sritis pripazinta
prioritetine.

Tuo tarpu kitos Ryt Europos valstys sgjo apsispesti dél prioritety ir dabar skaiuoja
milijardines investicijas.

Slovakija nusprend prisivilioti masSini gamintojus. “PSA Peugeot Citroen” Sioje Salyje
investuos 1,3 mird. JAV doleri(3,73 mlrd. lity) i naup automobiliy gamykh bei sukurs 3ikstartius
naup darbo viet. Dar tiek pat Slovakijoje investuos “Hyundai Mdtor

“Toyota” kartu su “PSA Peugeot Citroefekijoje jau investavo 1,8 mird. JAV doler{(5,37
mird. lity) i naup automobiliy gamykh.

Nuo 1995 met automobili ir ju daliy gamintojaii gamyklas Ryi Europoje investavo i$ viso
24 mird. JAV doleny (66,88 mird. lity) — mazdaug toks yra visos Lietuvos métendrasis vidaus
produktas. Daugiausia magigamintoj; investiciy sulauk Cekija, Slovakija, Vengrija, Lenkija bei
Rumunija.

Galima pasteddi, kad Siuo metu yra tendencija réiai situacijai gesti — jau mano ank$au
minétame,Ukio ministerijos uzsakymu 2007 metais parengtamksiitio tyrimo darbe Lietuvosiikio
(ekonomikos) ptros iki 2015 met ilgalaikés strategijos atnaujinimédsbuvo iSskirti Lietuvosikio
plétros prioritetai, atnaujinti strateginiai tikslggateikiamos rekomendacijoglcekonomires politikos
formavimo, prieduose pateikiamos ilgakskikio plétros prognogs, preliminarus strategijos nuostatas
igyvendinakiy dokumendg sarasas.

Svarbiausiu Lietuvosikio plétros prioritetu pasirinkta didelpridéting vert kurianti veikla,
grindziama mokslu, Ziniomis ir aukStosiomis tecluggbmis. Tuo tikslu Lietuvos Respublikos
Vyriausyke 2007 m. kovo 21 dienos nutarimu Nr. 321 patvirtintegruot; mokslo, studij ir verslo
centry (sleniy) karimo ir plétros koncepcij, bei jos igyvendinamuosius teis aktus (Lietuvos
Respublikos Vyriausyd 2008, p. 64). Taigi, dabarésituacija Sioje srityje téty zenkliai keistis.

Kvalifikuot y darbuotojy trakumas. Vis daugiau Lietuvos gyventpjiSvykstant dirbtii
uzsien bei augant Salies ekonomikai, nedarbo lygis Liegepastoviai ma3a ir tai jau tampa gana

opia problema. Jau dabar Lietu\josores yra priverstos darbuotpjeSkoti Ukrainoje, Baltarusijoje.
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Nedarbo lygis Lietuvoje 2007 metais buvo pats zesias Baltijos Salyse ir siékd,3 proc.
(Balsas, 2008, p. 1).

Darbuotoy trikumasitakoja ir tai, kad Lietuvoje auga darkigps kaina.

R. Jucewtius (2004, p. 48 - 49) dar iSskiria Sias problengs kuriomis susiduria uzsienio

investuotojai:

e Per didelis biurokratizmas, nepakankamai draugi&tstyles instituciy, ypa Zzemesniojo
lygio, paziirai versh.

Sia problemy akcentuoja daugelis uZsienio, o ypeietiniy, investuotaj. Itin daug reikia
licencijy, leidimy, ijvairiy ir tarpusavyje menkai veikl koordinuojaiy institucijy sprendina.
ISsprendus vien tik giproblem, situacija zymiai pagés.

e Per daug smulkmeniskas kai kuvieiklos sektoti ar srtiy reglamentavimas.

Pavyzdziui, statybos vesslreglamentuoja apie 11 000 teisindokumend. Dar didesa
problema yra ta, jog skirtingos institucijog p&ia situacip ar dokumeni neretai interpretuoja
skirtingai.

e Gana sunku tvarkyti reikalus, susijusius su &muosavybe — tai neretai uztrunka net
keley, mety. Regionuose, kuriuose labiau dika pritraukti investuotaj triksta tam
tinkamy ir paruost, zenes sklypy.

e ISskyrus Vilni ir Klaipéda, vietinés institucijos ir specialistai, atsakingi uz ekonom
vystyma bei investicijy pritraukima, yra gagtinai pasyws, tiksta kompetencijos suprasti
investuotoy motyvus bei tikslus, o juo labiau — ggti problemas.

e Lietuvoje rera re vienos institucijos, kuri investuotojui gal suteikti patikina ir iSsama
informacijp apieimones, organizacijas, specialistus, potencialiusloepartnerius. LEPA
(Lietuvos ekonomiés pktros ageritra) daro tai, k esamas jos statusas ir galirayleidzia,
tatiau i$ principo Bra paggi realizuoti § uZzdavin. Sakires ir teritorires asociacijos,
iSskyrus gal tik aprangos ir tekgsl medienos, Infobalt asociacijas, yra silpnosiraidina
svarbesnio vaidmens. Netgi galima pasteb tam tikra  suinteresuotum
Lrasiuoti* informacip, ja pirmiausia pateikiant ,savomgfhonems.

e Neziarint { pastaraisiais metais suintengysias pastangas kurti inovacijoms palanki
aplinka, iki Siol vis dar nesukurta realiai veikianti mavacijasimorese, taip pat mokslo ir

akio subjekt; saveika skatinanti sistema.
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e ISlieka nemazai problem susijusi su PVM susigizinimu. PanaSi situacijaediasi jau
daugel mety, taiau turi tendency gekti. Uzsienio investuotojai &iprobleny vertina
panasiai kaip ir biurokratizanbei laiko vienu i$ silpniausiLietuvos investicinio klimato
element. Be abejo, tai iS dalies susisu objektyviomis, skirting apskaitos sistem
salygojamomis aplinkybmis.

e Verslo etika ir kulira nuolat ir spaiai gegja, tafiau vis dar iSlieka palyginti rimta
problema, kug jveikti Vakam Saliy imonéms neretai yra sitinga.

e Maza vietire rinka ir palyginti Zema gyventgejperkamoiji galia.

e Daug neaiskios paskirties ir besidubliugjanstatistini; ataskai.

e Specialist rengimo sistema universitetuose ir kitogtaigose nesfa adaptuotis prie
pakitusiy reikalavimy, tockl vis sunkiau surasti tinkasmaukstos kvalifikacijos ir motyvuat
specialisi.

e Korupcija ir nusikalstamumas turi teigianmazjimo tendenciy, taciau tai vis dar lieka
rimta problema.

e Paslaug verslo sektorius yra nepakankamai susiforgsatoct! dali profesionak paslaug
tenka pirkti uz Lietuvos rilp

¢ Informaciniy technologiy (iSskyrus telekomunikacijaginores labai mazos, tétinepaggia
didesni; uzsakym realizuoti konkurencingomis kainomis.

¢ Nelanksti darbo santykireguliavimo sistema.

Svarbiausiais neigiamais aspektais investuotojai laiko:

e biurokratij ir korupci;

e sunkum gauti reikiam informacip;

o didéjarcia problemy rasti kvalifikuotus specialistus;

e pasitikejimo tarp verslo partnariir kompetencijos stak

Pasaulio bankas 2004 m. atliko investicinio klimatetuvoje studij. Jos metu buvo apklausta
nemazaijmoniy vadow, kurie kaip didziausias Hitis investicijomsjvardijo mokesiy nasg, verslo
reguliavimo priemonj neapibéztuma, mokesiy administravimo problemas, rgminga konkurencig,
kuria skatinajvairios neformalios praktikos, korupcija. Taip patarbi problema — darbasgos
kvalifikacija (5 paveikslas). T@au mokesiy naSta Lietuvoje éra didesd negu kitose Salyse.

AtvirkSciai — ji yra mazesh iSskyrus darbosgos apmokestinim
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Saltinis: JUCEVCIUS, R. (2004) Taikomojo mokslo tiriamojo darbo Vestavimo skatinimas gerinant investigin
aplinka Lietuvoje” ataskaitap. 49

5 pav. Didziausios Kliatys verslui

Bendrai vertinant gdygas uZsienio investicijoms Lietuvoje ir lyginasii panasiomis Salimis,
daugeliu atvej jos yra objektyviai prastess. Daugelyje Sali yra teikiamogvairios subsidijos, kuui
Lietuvoje pasigendama; plateswietiniy tiekéju baz (Cekija, Slovakija, Vengrija, Lenkija); didesn
vietiné rinka, atiau didZyjuy Vakam Europos rink ir kt. RySkéja tendencija, jog uZsienio investuotojai
domisi Lietuva, t&iau &ia investuoja mazai, investicijoms pasirenka kitmis. Si tendencij
patvirtina ir LEPA Investicij departamento direktés R. Sadauskies pateikta informacija apie 2004
m. prarastas potencialias uzsienio investicijasyR®dviui, toki investiciy vien per pirmji 2004 m.
pusmet prarasta uz 1107 min. Lt. ir nebuvo sukurta 37&d viet; (Jucewius, 2004 p. 49).

Dauguma iSvardinty neigiamy veiksniy TUI apimtims tuéty panaikinti, arba bent jau zymiai |
itaka sumazinti ir esam situacip gerokai pagerinti mano anliau miréta Nacionalig investiciu
skatinimo programa.

Taciau didziausias pavojus slypi pasyviai laukiant estotoy ir tikintis, jog jie pasirinks
Lietuva investavimui tik @l bendijy palanki salygu. Sios slygos daugelyje 3ali vis labiau
vienoctja ir sskme gali garantuoti tik specifigs iniciatyvos, geriausiai iSreiSki@inos specifini
investuotoy interesus ir vietos specifines galimybes. Pavyadagana smarkiai skiriasi stanabi
tarptauting kompanijy ir smulkiy imoniy investavimo motyvai. Dar didesnis skirtumas yrgpta
gamybos ir paslaug aukst; technologiy ir tradicines veiklosimoniy motyw; (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2007, p. 4).
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2.3 TUl apzvalga Lietuvoje

Siame poskyryje pateikiau statistinius duomenig 3l situaciy Lietuvoje.
Trecioje lentekje matome tiesiogimi uzsienio investicij apimtis Lietuvoje 2008 met

pradzioje dien ir Salis, kurios daugiausia yra investavusiosuveie.

3 lentek
TUI, min. lit y ir pagrindin és Salys investuotojos 2008 m. pradzioje

2002 2003 2004 2005 2004 200f 2008
15 viso pagal valstybes 10 661 93313 183 79513 699 42016 192 56023 895 79028 924 60034 601 23D
IE Airija 74490 27688 32182 5358% 91650 107 400 199 460
AT Austrija 46141 42287 49409 506420 517890 130900 19184
BY Baltarusija 2 957 1573 6 224 17751 20740 26000 85 72(
BE Belgija 113364 63439 67400 5598% 43380 55300 69 83(
BG Bulgarija 24Q 187 179 646 670 500 160
Cz Cekijos Respublika 12 708 13952 15240 2306% 46940 46700 55 73(
DK Danija 1982884 2 261 896 2 374 357 2 465 82F 3 791 620 4 396 400 4 450 850
EE Estija 1071 48P 1547 245 1150698 1 238 668 1 776 550 1 713 300 2 025 790
GR Graikija 1 859 69 517 489 630 10d -1 18(
IS Islandija 26 804 15295 1622% 23059 40770 125100 229 98
ES Ispanija -10 194 3 844 3102 2 494 563 13 474 25 46(
IT Italija 45528 75863 85929 75203 111290 10240 72 41(
IL 1zraelis 6 058 3275 4 763 9024 18920 22900 20 67(

GB Jungtiné Karalysteé 689 746 709458 67921 561631 42570 392900 55112
US Jungtinés Valstijos 882 636 1141894 1162066 1034 198 654 45 701 800 600 76

CA Kanada 52 827 85 01( 95447 12711 135010 11870 119 970
KZ Kazachstanas 1917 2 563 10 644 12 611 15 10( 15 60( 15 87(
CN Kinija 46 604 28 72( 22 577 10 54( 10 93( 10 30( 9 19(¢
CY Kipras 33172 12258% 165887 28027% 20502 702100 82411
LV Latvija 132487 196236 212082 180579 301 34 412 100 1534 150
PL Lenkija 22912% 283259 278456 290016 392710 6 492 60D 6 240 490
LI LichtensSteinas 38 347 57 352 82 171 79 754 93 22( 64 20( 57 22(
LU Liuksemburgas 269 266 155397 200507 141547 231910 789 90 633 480
VG Didziosios

Britanijos Mergel és 169976 202624 54459 106250 41 42( 22 80( 35 71(
salos

NO Norvegija 399 238 38854 421081 46058¢ 4883500 766000 1065170
NL Nyderlandai 194 401 23969% 467687 704024 704930 710700 1482630
PA Panama 16 561 16 074 11 712 12 254 11 64( 12 60( 19 44(
FR Prancizija 103444 166 292 154418 210971 266 60 282 000 449 37
RU Rusija 167 067 687282 796174 1366240 5879 930 1 804 000 3 336 550
SK Slovakija 11 166 11 234 11 691 10 37§ 8 62( 16 80( 25 85(
FI Suomija 619352 814668 117270y 1255580 1526260 1932800 1782 250
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3 lenteks ksinys

D

D

O

SE Svedija 1720631 2016 27][ 2009 785 2435 43*1 2643 890 3 039 600 4 035 97
CH Sveicarija 34257¢ 373618 391882 427158 413530 496300 53354
TR Turkija 41 147 42 044 51 944 56 574 17 18( 3 40( 2 410
UA Ukraina 8 361 6 01d 7 255 12 234 7 36( 8 10( 137¢
HU Vengrija 9 377 3 545 10 05§ 16 132 16 30( 18 10( 14 26(
DE Vokietija 984 507 1263 565 1 334 795 1 839 152 2 552 340 2 792 500 2 958 97
Kitos Salys 123702 113236 88 501 89 11% 390287 578226 84466

Saltinis: Lietuvos statistikos departaras (2008).

Kaip matome lenteéje, pagrindigs 3alys investuotojos Lietuvoje yra Lenkija, Dankaedija,

Rusija, Vokietija, Estija ir Suomija.

Mano nuomone, pagrindinpriezastis, kuri glygoja tai, kad pagrindgs Salys investuotojos

Lietuvoje yra Lenkija, Danija, Svedija, Rusija, \fetija, Estija ir Suomija, yra Lietuvos strategin

geografirt packtis Sy Saliy atzvilgiu, kuri potencialiai yra ygapalanki verslo gitrai, o Lietuvacia

traktuojama tarsi potencialus tiltas tarp Europgsii®jos ir NVS Sali.

Toliau 4 lentetje pateikiau duomenis apie tai, kigkoniy yra sukurta tam tikr mety pradzioje

(sausio 1 d.) kartu su atitinkamos Salies partigeria

4 lentek
Bendry jmoniy su uzsienio Salj partneriais skai¢ius mety pradzioje
Salis Investuotojy skaicius
2001 2002 2003 2004 200b 200p 2007 20p8
IS viso pagal valstybes 1 996 2 164 2 444 2 6572 2901 3 150 3 151 3 396
IE Airija 33 28 21 19 27 38 44 49
AT Austrija 16 22 25 28 27 30 28 35
BY Baltarusija 16 24 33 34 37 40 38 45
BE Belgija 22 18 22 20 30 30 32 33
BG Bulgarija 5 1 3 2 3 3 4 10
CZ Cekijos Respublika 24 23 22 22 22 26 23 29
DK Danija 133 173 19Q 212 234 234 241 260
EE Estija 103 130 159 187 224 248 251 295
GR Graikija 5 5 4 6 5 6 6 7
IS Islandija 3 4 4 8 11 15 27 35
ES Ispanija 2 4 4 8 6 10 17 24
IT Italija 34 43 43 46 47 61 57 61
IL Izraelis 12 11 15 17 22 24 24 19
GB Jungtiné Karalysté 107 113 129 130 127 146 140 165
US Jungtinés Valstijos 165 170 182 198 191 184 164 138
CA Kanada 16 14 15 16 14 16 15 13
KZ Kazachstanas 3 4 4 5 6 7 7 6
CN Kinija 15 21 22 24 33 37 28 34
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4 lenteks sinys

CY Kipras 13 11 15 23 26 27 34 47
LV Latvija 70 98 139 167 210 244 259 310
PL Lenkija 111 107 126 12§ 126 13(Q 141 154
LI Lichtensteinas 10 8 8 10 11 10 7 4
LU Liuksemburgas 16 18 19 24 28 32 32 30
§ o g 4 4 4 4
NO Norvegija 69 85 117 133 160 183 185 192
NL Nyderlandai 68 73 85 94 109 113 115 127
PA Panama 7] 5 5 4 3 5 6 6
FR Pranciizija 37 40 48 51 54 64 65 74
RU Rusija 115 110@ 125 13§ 149 157 144 157
SK Slovakija 4 4 4 4 2 3 3 4
Fl Suomija 95 120@ 131 143 166 179 185 185
SE Svedija 147 151 160 162 174 204 211 229
CH Sveicarija 43 44 38 42 48 54 56 62
TR Turkija 6 5 7 7 11 7 8 9
UA Ukraina 25 22 21 24 28 25 23 22
HU Vengrija 8 8 9 10 11 12 13 16
DE Vokietija 384 397 432 457 451 467 440 424
Kitos Salys 49 44 50 50 65 73 71 73

Saltinis: Lietuvos statistikos departament&0g).

Kaip matome lentéJe, daugiausia bendrimoniy su uzsienio kapitalu yra sukurta su
partneriais iS Vokietijos (42%5mores), Latvijos (310imoniy), Estijos (295imorés), Danijos (260
imoniy), Svedijos (229mores), Norvegijos (194mores) ir Suomijos (185mores), Lenkijos (156
imores), JAV (138imores). Tokh situacip, mano nuomone, daugiausiakoja ta pati mano ankau
minéta priezastis, t. y. Lietuvos strategigeografit packtis Sy Saly atzvilgiu.

Toliau 5 lentedje pateikiau bendr imoniy su uzsienio kapitalu skai pagal ekonomiés
veiklos mSis.
5 lentek

Imoniy skai¢ius pagal ekonomirés veiklos rasis

EVRK | Ekonomires veiklos fiSys Imoniy skatius
kodai 2007 01 [2007 10
01 01
IS viso 2791 2933
Zemes iikis, medzioklé,
A+B | miSkininkysté ir Zuvininkyst é 57 57
Kasyba ir karjer u
C eksploatavimas 17 20
D Apdirbamoji gamyba 559 555
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5 lenteks ksinys

Elektros, dujy ir vandens
E tiekimas 16 16
F Statyba 110 116
Didmeniné ir mazmeniné
prekyba; variklini y transporto
G priemoniy ir motocikl g
remontas, asmenini ir namuy
ikio reikmeny taisymas 1005 1046
H VieSbwiiai ir restoranai 59 61
60-63 | Transportas ir sandéliavimas 196 205
64 Pastas ir telekomunikacijos 31 32
J Finansinis tarpininkavimas 57 58
Nekilnojamas turtas, nuoma ir
K kita verslo veikla 617 692
Svietimas; sveikatos prieZira ir
M+N | socialinis darbas 20 23
Kita komunalin &, socialire ir
0 asmenire aptarnavimo veikla a7 52

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

Lentekje matome, kad daugiausia bemndimoniy ikurta Siose srityse: didmerje ir
mazmenigje prekyboje, variklini transporto priemoniir motocikly remonto, asmeniaiir namy tkio
reikmeny taisymo sritys€1046imores); nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verslo veskisrityse (692
imores); apdirbamojoje gamyboje (55mores); transporto ir sartlavimo srityse (205imores);
statybos srityje (11@moniy); vieSb&iy ir restoram srityse (61imore) ir Zemes ukio, medziokes,
miskininkyses bei Zuvininkysis srityse (54mores).

Tai, kad daugiausia bendimoniu jkurta didmenigje ir mazmenigje prekyboje, variklini
transporto priemoni ir motocikly remonto, asmeniniir namy tkio reikmen taisymo sritysemano
nuomone, lemia tai, kadwSisriciy imorés gretiausiai duoda pelp reikalauja maziau finansini
investicijy, taip pat dl uzsienio Sali partnery siekio eitij naujas rinkas su savo produkcija.

Pagal veiklos sritims tenkaio uzsienio kapitalo dyid paditis yra kitokia (6 lente).
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6 lentek

Tiesioginés uzsienio investicijos pagal ekonomis veiklos msis, min. lity

EVRK Ekonominés veiklos mG3ys Tiesiogires uzsienio investi-
kodai cijos,
min. Lt
2007 01 01 2007 10 01

IS viso 289246 34249,6
A+B Zemésiikis, medZiokle, miskininkysté ir Zuvininkyst é 170,3 187.,6
C Kasyba ir karjer y eksploatavimas 156,4 161,8
D Apdirbamoji gamyba 11510,3 13066,8
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 3049,1 3138,9
F Statyba 474.8 566,6
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; variklini g transporto

priemoniy ir motocikl y remontas, asmening ir namy akio

reikmeny taisymas 3085,0 3610,6
H VieSbudiai ir restoranai 2018 194,0
60-63 Transportas ir sangliavimas 3354 5957
64 Pastas ir telekomunikacijos 2795,0 3801,8
J Finansinis tarpininkavimas 4603.8 5811,4
K Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla 2265,4 27812
M+N Svietimas; sveikatos prieZira ir socialinis darbas 453 46,7
(@] Kita komunalin ¢, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla 232,0 286,5

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

Kaip matome lentéJe, pagal veiklos sritims tenk&in uZsienio kapitalo dyd pirmauja
apdirbamoji gamyba (13066,8 min.ulif po jos seka finansinis tarpininkavimas (5811 . nlity),
pastas ir telekomunikacijos (3801,8 miny)jtdidmenire ir mazmenig prekyba; variklinig transporto
priemoniy ir motocikly remontas, asmenipiir namy tkio reikmeny taisymas (3610,6 min. ijj,
elektros, duj ir vandens tiekimas (3138,9 minuylit, nekilnojamas turtas, nuoma bei kita verslo heik
(2781,2 min. lity) ir statyba (566,6 min. lij.

Tai, kad daugiausia uzsienio kapitalo tenka apdidgai gamybai, manau, lemia tai, kad Sio
tipo imorems jkurti reikalingi didesni finansiniai iStekliai: gayhiniy irenginy, zaliaw, pastai
isigijimui ar statybai ir pan.

Tokia yra TUI Lietuvoje situacija.
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TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U (TUI) APLINKA MARIJAMPOL ES
APSKRITYJE

3.1 Tyrimo metodologija

Savo darbe nusprendziau iSsiaiskinti, kokia sijaagra konkréioje Lietuvos (Siuo atveju,
Marijampoks) apskrityjejvertinti jos investicig aplinka (teigiamus ir neigiamus veiksnius).

Mano tyrimo objektas — Marijamp&d apskrities investicinaplinka.

Tyrimo imtis — Marijampals apskritis. Apskritis yra Lietuvos Respublikos ittetjos
aukStesnysis administracinis vienetas, kurio valgyar apskrities virSinink ministerijas bei kitas
Vyriausykes institucijas organizuoja VyriausgybApskrities valdymas yra sétihé valstyles valdymo
dalis. Apskrities ribas bei ceatrnustato ir keiia, pavadinim jam suteikia ir keiia Lietuvos
Respublikos Seimas Vyriausybteikimu (Lietuvos Respublikos Seimas, 1994, p. 1)

Darbo tikslas — tiesiogini uzsienio investicij aplinkos Marijampals apskrityjejvertinimas
(iSsiaiskinti, kokie veiksniai lemia patrauklaritUl, daro teigiam itaka, kurie veiksniai yra neigiami,
ka Sioje srityje dar reiu tobulinti, siekiant padidinti regiono patrauklarmUl, iSsiaiskinti, pabandyti
numatyti, { kokias sritis ity galima pritraukti TUI, kokius apskrities pranaSwsntity galima
panaudoti, siekiant pritraukti daugiau TUI).

Darbo uzdaviniai:

v atlikti informacijos Saltini analiz;

v'nustatyti/atrinkti veiksnius/rodiklius, daréinos jtaka tiesioginiy uZsienio investicij apimtims;

v' nustatyti t; veiksniy/rodikliy reikSmes;

v atlikti TUI aplinkos palyginaria analiz Marijampoks ir Alytaus apskrityse;

v' pateikti gautus darbo rezultatus, iSvadas irghasius.

v' Apklausti Marijampats miesto/apskritiesimoniy/organizaciy, savivaldyks tarnautojus,
imoniy vadovus, iSsiaiskinti, kas yra daroma, siekiantrgukti TUI, iSsiaiSkinti ijmoniy
vadow TUI aplinkos esamos pétikes vertining (anketir apklausa);

v'I8siaiskinti, kokie veiksniai lemia/veikia TUI aptia Marijampots apskrityje;

v' Apzvelgti, kokie projektai vykdomi Marijampéd apskrityje, pritraukiant TUI;

v' Atlikti statistiniu duomem analiz (palyginti TUI, tenkatlias vienam gyventojui

Marijampoks apskrityje ir Lietuvos mastu ir pan.)
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3.2Bendra informacija apie Marijampol és apskritj.

Marijampoks apskritis - tai SeSta pagal dydetuvos apskritis (mazesruz Vilniaus, Kauno,
Klaipedos, Siauli ir Pane¢Zio apskritis), isikirusi 3alies pietvakariuose ir esanti patogioje
geografirtje pactyje: pietvakariuose ji ribojasi su Kaliningradatisni (Rusija) ir Lenkija, o Lietuvoje
- su Kauno, Alytaus ir Taurag apskritimis.

Siauliai

PanevézZys
Klaipéda 4

Saltinis: Wikipedija (2008).
6 pav. Marijampol és apskritis

Apskrities plotas - 4463 km2, tai sudaro 6,8 palies ploto. Apskritis iSsédiusi Sesups
Zzemupyje. Siauriniu jos pakrdd teka Nemunas, o per yideritorija — SeSup, tretioji pagal ild
Lietuvos ug, vienas graziausiir ilgiausiy Nemuno intaly. Regione yra 105 ezZerai (didziausi - Vistytis,
PaeZeriai, Amalvas, Orija), daugiausiayvuliuoja Vilkaviskio rajone. Aukdausia vieta — Pavistjo
kalnas (285 m.). Bendras apskrities miSkingumas/iaas maziausiiS visy Lietuvos apsktiiy - 21,7
proc. Daugiausia miskyra Saki; rajono ir Kazi, Rados savivaldyése.

57



Apskrityje gyvena 182,6ikst. gyventaj. Tai sudaro 5,4 proc. visLietuvos gyventaj. 49,5
proc. i$ i gyvena mieste, 50,5 proc. — kaime. Gan didglentoj; sutelktum kaime lemia tai, jog
regione gilias tradicijas turi zem®ikis.

Apskriti sudaro 5 savivaldys:

Marijampoks,

e Kalvarijos,

e Kazhy Rudos,

¢ Vilkaviskio rajono,

e Saki rajono.

Saltinis: Marijampols apskrities virsininko administracija (2008).
7 pav. Marijampolés apskrities savivaldylés

DidZiausias apskrities miestas, taip patl®/os krasto Svietimo, kditos, pramoss centras yra
Marijampok. Siame septintame pagal gyventskatiy Lietuvos mieste gyvena 47,@st. gyventaj.

Kiti didziausi apskrities miestai yra: Vilkavisk(&0,5 tikst. gyventay), Kazly Rada (7,2 tikst.
gyventoj), Sakiai (10,4itkst. gyventay).

Tautine sudtimi Marijampoks apskritis - labai lietuviSkas regionas: 98,5 prasy gyventoj
yra lietuviai. LietuviSkiausia (98,8 proc.) — Vikgkio rajono savivaldyé

Marijampoks apskritis — strategisSkai patogioje page esantis pasienio regionas, kuriame yra
vieni svarbiausj Lietuvos pasienio post iSlike svarlus ir Saliaijstojusi ES bei NATO. Apskrityje

veikia du tarptautiniai Lietuvos ir Lenkijos bei tlietuvos ir Rusijos pasienio kontésl punktai:
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« Kalvarija-Budzisko (Lietuvos ir Lenkijos pasienygsantis kelio pasienio kontésl punktas);
e Mockava-TrakiSks (Lietuvos ir Lenkijos pasienyje esantis geleZiitkgasienio kontrals
punktas);
« KybartaiCerny3evskoje (Lietuvos ir Rusijos Federacijos Kaljnado srities pasienyje esantis
kelio pasienio kontr@k punktas);
o Kybartai-Nesterov (Lietuvos ir Rusijos Federacijsliningrado srities pasienyje esantis
geleZinkelio pasienio kontrgd punktas).
Per Siuos postus vyksta didelis asmerekiy ir paslaug judéjimasi kaimynines bei ES Salis.
Patogi geografir ir strategir regiono paéti pastaruoju metu vis labiguertina investuotojai,
turistai ir apskrities sv@ai (Marijampoks Apskrities VirSininko administracija, 2008, p. 1)
Transportas
Geopolitiniu poziriu Marijampoks apskritis yra svarbus tranzito regionas. Marijalip
apskrities teritorijoje kertasi du europsreikSngés transporto koridoriai, tai - automagistralia
Baltica, Siaugs valstybes jungianti su Centrine bei Vakd&uropa, ir IXB transporto koridoriaus
atSaka IXD Kaliningradas-MarijampeKaunas. Regione yra gerai iSvystytas automeobiiliy tinklas,
teritorija kerta svarbios automagistsi

. A7-Marijampok-Kybartai,

. Al6—Marijampoé-Prienai-Vilnius,

. A5-Kaunas-MarijampelKalvarija.

Dideles viltis regionas sieja su netolimoje at@typlanuojamu tiesti europia wzés
gelezinkeliuRAIL BALTICA ir numatoma statyti krovini perkrovimo stotimi Marijampeébk
savivaldylgje.

Europiés zés tarptautinis gelezinkeli projektas ,Rail Baltica®, turintis sujungti
keturias Salis — Lenkjj Lietuva, Latvija ir Estija, yra laikomas vienu svarbiausir prioritetiniy
visai Europai, numatomfinansuoti ES dSomis. Sis geleZinkelis, kuris sujungs regiono @i
gelezinkely tinklus su transeuropinitinkly sistema, turs didet reikSng apskrtiai, iSpktos
logistikos paslaugas. Tikimasi, jog palisgyreitaeigiai keleiviniai traukiniai pritrauks nam kieki
keleiviy — verslo zmonj ir turisty, tai skatins turizmo ptra bei teiks neabejotinekonomire naudy
bei padidins regiono investidipatrauklum. Visi ,Rail Baltica” statybos darbai gali truktuo 4,5
iki 9,5 met;. Planuojama, jog jau 2007 metais prasigrojektavimo darbai, 0 po 2 meturéty
prasictti ir europinio gelezinkelio tiesimas. Pirmo etagarbams Lietuva numaskirti 500 min.
lity. LéSos lmty panaudojamos europinei gelezinkelizei nutiesti nuo Lenkijos sienos iki Kauno.

Pirmiausia planuojama nutiesti naugelezinkehy linija atkarpoje ,Lenkijos/Lietuvos valstyb
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siena — Marijampe!, atitinkarcia Europos standartus miSriajam ir keleiviniam gelkeéliy
transportui organizuoti. Sioje geleZinkgliinijoje planuojamas greitis 160 km/h. 2007 m. &ov
ménes pasiraSytame Supratimo memorandunae”Rail Baltica" sienos kirtimo vietos, teigiama,
jog ,Rail Baltica“ valstybiy sienos kirtimo vieta yra 1,45 m atsturpgietry¢ius nuo dabartiniu
metu funkcionuoja&ios vienos krypties gelezinkelio linijos aSies &irSimo vietos su abigj
valstybiy siena atkarpoje Traki8k (Lenkijos Respublika) — Mockava (Lietuvos Respka)!

Didel; poveil4 ekonominei pitrai ne tik Marijampads apskrities, bet ir visos Salies mastu
daro magistral ,,Via Baltica“. Uzbaigta tarptautés magistrals pirmoji eit bei planuojama tiesti
antroji eik padeda pritraukti vietines bei uzsienio investigjj kurti naujas darbo vietas, didinti
pramorés imoniy nasum regione. 2005 m. duomenimis, automapiirautas atkarpoje Kaunas-
Marijampok-Suvalkai kai kuriais mnesiais siekia net 1Oukstartiy automobiliy per pa.
Prognozuojama, jog tranzitinikroviniy srautas ,Via Baltica“ ir toliau digs, todl tikslinga kuo
grekiau organizuoti bei vystyti tranzito aptarnavimérastrukra.

Valstybini keliy tinklo ilgis regione yra 1571,26 km, i§ 3,01 proc. su juoda
danga ir 36,99 proc. zvyrkeliai. Magistralirkeliy - 122,08 km ir visi padengti juoda danga, tame
skatiuje 61,63 km tarptautés magistrals Via Baltica ruozas su SeSiomis skirtingo lygio
sankryzomis. Krasto keliai sudaro 364,83 km,ui#$,39 proc. su juoda danga. Rajoniniai keliai
sudaro 1084,35 km, i§ 46,39 proc. su juoda danga. Riignuose keliuose yra 98 tiltai, 93,79 km
pésciuju ir dviraciy taky bei kiti jvairts kelio statiniai.

Ivertinant palanki regiono geografign packti, planuojama, jog ateityje Marijampsl
apskritis taps svarbiu tranzitiniu pasienio regiokuriame ir toliau &mingai pksis transporto
sistema ir su ja susijusios veiklos, o tai skatiogistikos infrastrukiros ir paslaug plétra

(Marijampoks apskrities virSininko administracija, 2008, p. 1)
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3.2.1 Marijampolés apskrities verslo aplinka

Savivaldybés galimybés jtakoti verslo plétr a
Savivaldyle turi nemazai galimytoi jtakoti verslo aplink ir plétra:
® Informacija;
® Moke<iy lengvatos;
® Bendri projektai;
® Finansirt parama verslui:
— pagalba pasinaudoti kitais iSoriniais finansavigaitiniais;
— pagalba pristatanimores veikl;
— pagalba rengiant ifgyvendinant projektus;
— kita finansig parama.

® Verslo informacijos centrai, verslo inkubatoriai.
Marijampol és apskrities savivaldyby parama smulkiam verslui

Marijampol és savivaldyleés smulkaus ir vidutinio verslo remimo fondas

Marijampoks savivaldybs smulkaus ir vidutinio versloémimo fondas skirtas skatinti
Marijampoks savivaldybs ekonomikos plra ir didinti jos konkurencingum teikiant finansig
param, savarankiSko uzimtumo siekiantiems fiziniams asmenimoréms, vieSosiomgstaigoms ir
kitiems tikio subjektams, vykdantiems ekonomiveikla arba teikiantiems vigSias paslaugas verslui
Marijampoks savivaldybs teritorijoje ir atitinkantiems SVVéemimo fondo nuostatreikalavimus.

Taip pat analogiskveikla vykdo Vilkaviskio r. savivaldybés smulkaus ir vidutinio verslo

rémimo fondasbei Kazly Rados savivaldylés smulkaus ir vidutinio verslo remimo fondas.
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Marijampol és savivaldylkes (MS) smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) rmimo fondo veikla
® Fondas veild pracjo 1997 m. viduryje.
® Fondo teikiama finansine parama jau pasinaudojo Mafjampoks savivaldybs teritorijoje
veikiantys verslo subjektai.
® Kasmet SVV remti savivaldyskiria 80 — 120akst. Lt
Tactiau MS SVV émimo fondas_neskolinginigy imoréms tiesiogiai, bet sudaro palankesnes

salygas pasinaudoti kitfinansini Saltiny siillomomis galimyBmis.

Saltinis: Marijampols savivaldybs administracija (2008).
8 pav. MS SVV remimo fondo léSos 1998 — 2007 m.

Kas gali gauti paramg?

Fiziniai asmenys, uzsiimantys savarankisSka verslkla pagal verslo liudijirg
Mikroimoreés (<10 darbuota));

MaZzosimores (<50 darbuota);

Vidutinés imores (<250 darbuota);

Ukininkai bei Zems ikio bendroés;

VieSosiosistaigos.
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Kokios veiklos neremiamos?

Prekybire veikla,;

Alkoholiniy gérimy gamyba;

Tabako gaminj gamyba;

Finansinio tarpininkavimo paslaugos;
Nekilnojamojo turto operacijos;
Teisirés paslaugos;

Azartiniy loSimy, loterijy ir lazyby organizavimas.

Paramos formos:

1. Paskolos palkany padengimas- kai Savivaldyb isipareigoja kreditoriui, suteikigram

paskoy paramos gajui, i5 SVV mimo fondo &Sy padengti met palikany dal,
gaunam iS Lietuvos banko skelbiamos praeit@masio vidutigs komercini banky
mety palikany normos aimus 4 % maet pakikany ir rezultat suapvalinus iki sveiko

skariaus (Marijampalds savivaldybs administracija, 2008, p. 1).

. Parodos iSlaidt dengimas- kai savivaldyb parodoje dalyvavusiam ir savo produkcij

pristatiusiam paramos gajui iS SVV remimo fondo &Sy padengia iki 50 % iSlaiduz

ekspozicijos viet parodoje.

. Verslo plan, paraiSky finansinei paramai iS kit fond; gauti rengimo iSlaid dalinis

padengimas- kai savivaldyb paramos gayjo pasirinktam rangovui iS SVVémimo
fondo kSy padengia iki 50 % iSlaiduz verslo plano ir/ar paraiskos finansinei paraihai

kity fondy gauti rengim paramos gajui.

. Mokslo tiriamyjy darby, laboratoriniy mataviny ir tyrimy iSlaidy padengimas- kai

savivaldyle paramos gayjo pasirinktam rangovui iS SV\Vemimo fondo ¢Sy padengia
visas mokslo tiriamjy darly, laboratorini matavimy ir tyrimuy, atlikty paramos

gawjui, iSlaidas arbay dal.

Vienu metu galima taikyti ne daugiau kaip dvi i&&tau iSvarding finansirés paramos form
tam p&iam paramos gajui.
Paramos gayai SVV remimo fondo finansine parama gali naudotis ne ildaip 4 (ketverius)

Kreditoriy paramos gayas pasirenka pats.

7 lentetje matome maksimalius paramos, kuri gaili suteikta, dydZzius.
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7 lentek

Paramos dydis, Lt.

Laikotarpis

Savivaldybés suteiktos

finansinés paramos forma ) ) ) )
1 metai 2 metai 3 metai 4 metai

Paskolos, kuriai taikoma

1. N . J400 000 Lt | 200000 Lt | 133000 Lt} 100 000 Lt
palikany padengimas, dydis
Parodos iSlaid dydis (1

2. karta per nurodyd laikotarg) 3 000 Lt 6 000 Lt 9 000 Lt 12 000 Lt
\Verslo plam, paraiSk

3. [rengimo iSlaid dalinis 3 0001t [goooLt  |[9000Lt | 12000 Lt

padengimas (1 karper
nurodyt laikotarp)

Mokslo tiriamyju darhy,
laboratorini; matavimy ir
4. [tyrimy iSlaidy padengimas [3 000 Lt 6 000 Lt 9 000 Lt 12 000 Lt
(1 karty per nurodyd
laikotarp)

Saltinis: Marijampais savivaldybs administracija (2008).

Vershk remia asocijuotos ir verslo paramos organizacijos

1. Marijampol és apskrityje veikiantys verslo informaciniai centra.

Marijampol és verslo informacijos centras

Marijampoks verslo informacijos centre teikiama informadijgonsultacijos verslininkams ir
norintiems praéti versh. Verslo centro darbuotojai konsultuojgmoniu steigimo, verslo pradzios,
buhalterits apskaitos ir kitais verslo valdymo klausimais.rsli@ centras organizuoja seminarus,
mokymus ir verslo sklaidos renginius aktualiomerslininkams temomis. Kad uztikrintmokymy
kokybe centras kvigia aukStju mokykly, konsultacini firmy déstytojus, lektorius.

Didzioji dalis paslaug yra teikiamos nemokamai arba lengvatitis silygomis, kas aktualu
norintiems praéki versh ir smulkiems verslininkams ( Marijampsl verslo informacijos centras, 2008,
p.1). Analogi3k veikla vykdo Sakiy verslo informacijos centrasbei Vilkavidkio turizmo ir verslo

informacijos centras.

64



2. Kazly Ruados verslo inkubatorius

Verso inkubatoriaus veiklos tikslai:

Pactti naujai besikuriatioms miesto ir regiono smulkaus ir vidutinio vergizorems;

Ugdyti ju sugebjimus prisitaikyti ir nepriklausomai veikti rinkoje

Inicijuoti nauj versly ir darbo viet kiirima;

Remti nauj technologiy vystymasi bei inovaciy diegima versle ir paéti tokio polidzio
projektamggauti komercinpagrind,

Formuoti verslo bendradarbiavimo tigkhieste ir regione;

Vienyti pastangas pritraukiant Lietuvos ir tarptags finansavimo programas bei remti firmas
igyvendinant projektus;

Sudaryti glygas miesto ir regiono verslo visuomenei pasinéiuderslo inkubatoriuje turima ir
kaupiama informacija - Salies ir uzsienio Saltimiapie tarptautinversh, internetu, leidziamais
katalogais;

Bendradarbiauti su Lietuvos bei uZsienio verslo ub®oriais, nevyriausybémis

organizacijomisjvairiomis firmomis.

Verdo inkubatoriaus teikiamos paslaugos:

Administraciniy ir gamybiniy patalm nuoma smulkaus ir vidutinio versimorems;

Mokymy, seminai, parody, prezentacij bei kity renginy organizavimas;

Biuro paslaugos. Dokumantlauginimas, maketavimasiSimas, skenavimas, laminavimas;
Telefoninio, faksimilinio, el. pasto ir internetmrysio paslaugos;

Verslo plam rengimas;

Projekyy ES programoms rengimas (Ka&ados verslo inkubatorius, 2008, p. 1)

3. Marijampol és apskrities asocijuotos struktiros:

e Kauno prekybos, pramonés ir amaty riamy Marijampol és filialas

Kauno prekybos, pramés ir amat rimy (toliau Kauno PPAR) Marijampés filialas veikia

pagal Lietuvos Respublikos prekybos, pragsoir amat ramu jstatymy (Nr.I-1093, 1995-11-14),

ramy jstatus ir yra nevyriausybin pelno nesiekianti verslo savivaldos principaiskiaati jmonrg.

Kauno PPAR Marijampeék filialasiregistruotas 1997 m. kovo 19 dierKauno PPAR Marijampés

filialas veikia kartu su Kauno prekybos, pramernr amai rimais. Kauno PPAR yra Lietuvos PPAR

asociacijos, Baltijos prekybostimy asociacijos (BCCA), Europos prekybosmg asociacijos
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(Eurochambers), Pasaulio prekybasny (ICC) nariai. Rimai uztikrina veiklos ir tradicy testinum
1925 metaigkurty Lietuvos prekybos ir praméa itimy, o taip pat remiasi pasauline prekybasi
patirtimi, sukaupta nuo 1599 m. (Marselis). Pagnadumu misija: verslo savivalda, paslaugos verslui
ir valstybés deleguat funkciju vykdymas (Marijjampals savivaldyb, 2008, p. 1).
Pagrindinés rimuy veiklos kryptys:

1. Verslo subjeki teisty interes gynimas ir atstovavimas Lietuvos Respublikos yakst
institucijose, komitetuose ir tarybose;

2. Verslo ekonomikos intergsreprezentacija ir informacija (visapusiska infooyea verslo
plétrai; informacijos sklaidagmoniy interes vieSinimas) susitikimuose su valdzios pafieis,
uzsienio ir Lietuvosikio vienetais;

3. Programos ir projektai;

4. Tarptautit pagalba (eksporto gfa, verslo partneyi paieSka, paradorganizavimas, verslo
kontaktai ir verslo misijos, rinkos konsultacijos);

5. Eurointegracia pagalba (Europos verslo informacinio centro vejkla

6. Verslininky Svietimas ir konsultavimas;

7. Profesinis mokymas ir sociais partnerysts uZztikrinimas (veikla vykdant Lietuvos
Respublikos Profesinio mokynistatym ir jame imams priskirtas funkcijas);

8. Regionire ir strukfiriné plétra (veikla vykdant Lietuvos Respublikos regiaisnpktros
istatym);

9. Valstylkés deleguat funkcijy vykdymas (veikla vykdantimy istatymy ir Lietuvos Respublikos
Vyriausykes nutarimus é prekiy kilmés, force majeure, prekibrikSninio kodo, ATA Carnet
sertifikaty, uzsienio prekybos dokumeriegalizavimo ir iSduodant reikalingus dokumentus;

10. Ramy klubiné veikla.

e Lenkijos - Lietuvos ukio ramai

Rtmaijkurti 1992 metais Lietuvos ir Lenkijos versliningkuvaziavime. Lenkijos-Lietuvagkio
ramai - tai ne pelno siekianti organizacija, kuri@gpndinis tikslas - atstovauti savo naimteresams
Lenkijos Respublikoje ir Lietuvoje, skatinti ekonmw Siy Saly raids. Planamggyvendinti Lenkijoje
iregistruotas LUR Suvalk; biuras, o Lietuvoje - LUR Marijampots filialas, juose dirba 35
darbuotojai.

Rumu darbuotojai teikiaiikio subjektams verslininkystskatinagdias paslaugas, konsultuoja,
tiria rinkos pétros slygas, organizuoja muges, forumus, verslo susitilgmmisijas, seminarus, atlieka
komercinio bendradarbiavimo partnerpaieSkas. Rmai organizuoja parodas Lenkijoje, Latvijoje,

Rusijoje, Kazachstane,dau didziausio verslininkdémesio susilaukia parodos, rengiamos Kaune.

66



LLUR yra pasira§bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos pramonimniinkietuvos verslinink
darbdawviy konfederacijomis. LUR 2003 mat pradZioje tugjo 250 narius, tarpyj 50 i$ Lietuvos. Tai
bankai, smulkios, vidutis, stambiosimorés - ,Vernitas", ,Fasa”, ,Achema”, ,Atrama" ir kitos
(Marijampoks savivaldyb, 2008, p. 1).

e Marijampol és regiono jaunyjy verslininky klubas

Marijampoks regiono jaugju verslininky klubas yra laisvanoriSkas jaynveikliy asmen
susivienijimas, nepolitinis, pelno nesiekiantisgimis asmuo, vykdantis veik| kuri nukreiptai versh,
Marijampoks region ir jaunima.

Klubas veikh practjo 2005 mej sausio 7 dien
Klubo veiklos tikslai:
v didinti Klubo nariy asmeniftobukjima, verslumojgidZius bei kompetenaij
v skatinti bendaja veikla Marijampoks regione, pilietip aktyvum, stiprinti organizuotum ir
itaka visuomensje;

v didinti socialini ir ekonomin potenciad Marijampoks regione;

(\

pritraukti kuo daugiau iSsilavinusio jaunil®arijampoks region ir atstovautiy interesams;
v garsinti Marijampads region ir gerinti jo jvaizd Lietuvoje ir uzsienyje (Marijampés regiono
jaungju verslininky klubas, 2008, p. 1).
e JCI Marijampol és skyrius
JCI yra tarptautiéy, per 110 pasaulio Saliveikianti, vienijanti daugiau nei 200 000 aktyyi
dinamisSk;, 18 — 40 m. amziaus nariorganizacija siekianti ugdyti jaunus visuorégrbei verslo
lyderius ir skatinti teigiamus pasaulio bendruogsepokyius (JCI Lietuva, 2008, p. 1)
2007 met JCI Marijampots skyriaus tikslai:
e Didinti aktyviy nariy skatiy, pasiekti > 30 namiper 2007 metus;
e Suorganizuoti nemaziau 20 susirinkin$ ju 5 teminius klubus;
e Kelti kompetenciy, ugdyti verslum ir kontakiy tinkla, vykdyti SvietjiSka veikla ir
suorganizuoti >2 seminarus;
e Vykdyti kitus projektus pagal JCI program

e Gerinti klubo marketing
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e Marijampol és verslininky asociacija
Marijampoks verslinink; asociacija - visuomenénorganizacija, kua 1997-03-12kiaré grups
Marijampoks verslinink;. Be 15 stei§ju ji jungia ir asociacijos narius, kuriskatius rera pastovus.
Visi verslininky asociacijos nariai yra fiziniai asmenys (n@nes). Asociacijos veiklos tikslai: keistis
informacija tarp asociacijos nariinicijuoti bendrus projektus, ginti savo ekonoims interesus
valstyles struktirose.
e Marijampol és apskrities pramoninky ir darbdavi y asociacija
Marijampoks apskrities pramoninkir darbdawvi; asociacija vienija stambiausias Marijanmgsol
apskrities pramais imones. Asociacija yra Lietuvos pramoninkonfederacijos nar Marijampoks
apskrities pramonink ir darbdavii asociacija atstovauja savo intereswairiose verslo srityse.
Organizuoja Lietuvos ir uzsienipnoniy bendradarbiavim Marijampoks apskrities pramoninkir
darbdawvi; asociacijos nariais yra 11 stambiauslarijampoks apskrities pramas imoniy: AB ,Fasa“,
AB ,Pakma“, UAB ,Arvi cukrus®, UAB ,Marijampobts duona“, AB ,Marijampals gmdai“, AB
.Marijampolés pieno konservai“, AB ,Vernitas” ir kt. (Marijampies savivaldyb, 2008, p. 1).

3.2.2 Marijampolés pramoniné zona

Marijampoks savivaldybs administracija sio statytiimones Marijampa@ls pramonias zonos
teritorijoje. Cia galima statyti pramonds, gamybiis, o taip pat logistits paskirties pastatus.

Marijampoks savivaldybs administracija buvo viena iS 4 Lietuvos savivaldy dalyvavusi
igyvendinant PHARE programos finansuojaprojekt ,Parama ,plyno lauko® investiaij skatinimui
Lietuvoje*. Sio projektojgyvendinimo metu buvo numatyta teritorija pramonizenai formuoti,
parengtas jos detalusis planas, parengta stravegasekmj aplinkai vertinimo ataskaita ir poveikio
visuomers sveikatai ataskaita.

Siam projektui jgyvendinti Marijampals savivaldyb jau yra suformavusi 65,13 ha
pramonirgs ir sandliavimo paskirties Zegs sklym. Pramoniniams sklypams skirtas plotas - 49,25 ha.
Pramonini; sklypy skatius — 12 vnt. Suformuatsklypy plotas pateiktas 8 lentgt.
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8 lentek

Marijampol és pramoninés zonos suformuoi sklypu plotai

Sklypo Nr. Sklypo plotas, ha
1 3,3536
2 3,1377
3 5,5123
4 5,3675
5 57211
6 5,5958
7 5,5017
8 2,0412
9 5,4714
10 3,0932
11 2,2890
12 2,1621
IS viso: 49,25

Saltinis: Marijampais savivaldybs administracija (2008).

Marijampoks pramonigs zonos teritorija yra prie Marijamg@sl Siaurigs ribos, rytije

gelezinkelio Marijampa — Kaunas puge, apie 3 km nuo miesto centro (9 pav.).

Pramonirs zonos teritorija ribojasi:

vakaruose — su esama gelezinkelio linija MarijarapoKaunas;

rytuose — su projektuojama RAIL BALTICA gelezinkelilinija (pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 1999 m. lapktio 11 d. nutarimu Nr. 1273 & Europos
standarto gelezinkelio Lietuvos ir Lenkijos valstglsiena — Marijampél— Kaunas trasos
(0 — 85,1 km) tiesimo specialiojo plano sprengipatvirtinimo*” patvirtintus sprendinius);
Siaugje — su planuojama Marijampsl kroviniy perkrovimo terminalo teritorija. 2014 —
2015 m. Salia pramonis teritorijos numatyta tiesti kali Tai perspektyvi pramas
teritorija. Netoli yra miesto valymo tinklai. Saltaritorijos yra visi reikiami inZinieris

infrastruktiros tinklai: duj;, vandentiekio, elektros ir kt.
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Saltinis: Marijampols savivaldybs administracija (2008).

9 pav. Marijampolés pramoniné zona
Zemés nuosavylé priklauso Marijampals savivaldybs administracijai. Savivaldybyra
iSpirkusi ir nuosavyés teise valdo 65,13 ha pramosrzonos teritorj.
Pramoninés teritorijos privalumai:
= teritorija yra Marijampads pramoniniame rajone;
= teritorijos Zends nuosavyb priklauso savivaldybei — tai sudarygygas efektyviau
valdyti ir naudoti teritori;
= pramonirtje zonoje yra suformuotivairaus dydzio Zeas sklypai, investuotojai
turi galimyly, pasirinkti i poreikius tenkinantsklypa;
= pramonires zonos sklypai bus paruoSti su iSvystyta infr&stina, reikalinga
investuotojams;
= bus sukurtas inzinierini tinkly ir keliy, vedagiu i zom ir p&aioje zonojei
individualius sklypus, kompleksas;

Pramoninei teritorijai reikalinga infrastrukt ara — dujotiekis, elektros pasigt
vandentiekis, kanalizacija, lietaus kanalizacijio linijos ir privaZziavimo keliai, numatoma i3

Europos struktriniy fondy léSy
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Siuo metu jau yra atlikta:
e |Spirkta Zend i$ savinink; (savivaldylkes leSomis) — 4,5 min. Lt;
e Atliktas strateginis projekto poveikio visuomsnsveikatai vertinimas (savivaldydleSomis) —

20 tikst. Lt;

e Atliktas strateginis projekto poveikio aplinkai vi@irmas (PHARE 2003 projekté3omis);
e Parengtas sklypo pramogsizonos teritorijos detalusis planas (PHARE 20@gito ESomis)

— vyksta derinimas;

e Parengta pramonés zonos gtros galimyby studija (PHARE 2003 projekté3omis);
e UzZpildyta paraiSkos forma strukiniy fondy finansavimui gauti (PHARE 2003 projekto

[éSomis).

Marijampoks pramonig zona yra Salia esamos SiagEnpramonids zonosi pietus ir
pietvakarius. Netoli yrasikarusios kelios pramas bendrogs (tokios kaip UAB ,Marijampals pieno
konservai“, naudet automobiliy turgus, AB koncernas ,Alga“ (metalo konstrukcijadjuminio ir
plastikines konstrukcijos), Marijampé$ muitines terminalas ir keletas komerainibendroviy
(Marijampoks savivaldybs administracija, 2008, p. 4).

Lietuvos regionias politikos iki 2013 met strategijoje yra iSskirti Marijampol és
savivaldybés konkurencingumg ir investicinj patrauklum g ribojantys veiksniai:

1. daugeligmoniy — Zemy ir vidutiniy technologiy produkcijos gamintojos;

2. nepakankamai isgbtos paslaugos verslui ir gyventojams;

3. Zemas gyventgjverslumo lygis;

4. smulkiame ir vidutiniame versle dominuoja m@zidéting verk kuriartios paslaugos ir

prekyba;

5. réra poreikius atitinkag¢iy kvalifikacijos kelimo ir specialisiy rengimo centr;

6. rera inovacij plétros paramos infrastruiktos, nepakankamai bendradarbiauja verslo ir

mokslojstaigos;

7. nepakankamai bendradarbiauja smulkaus ir vigdutiersloimorgs;

8. verslo pitrai nepakankamai panaudojamos informésiin kitos Siuolaikigs technologijos;

9. nesukurtosatygos pktoti paslaugas;

10. rera verslo rengini (konferencij;, mugii) organizavimo infrastruktos;

11. pasegs miesto ir priemiggo autobug parkas;

12. pasegs Marijampobs miesto bendrasis planas stabdo SiuolaikiSkiesto pttra

(Marijampoks savivaldybs taryba, 2007, p. 2).
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Apibendrinant verslo aplinkos Marijamgslapskrityje ir savivaldydje duomenis, galima teigti,
kad regionas turi palyginti nedaug tarptautiekonoming rySiy ir pasizymitkio strukfira, sudaryta
daugiausiai iS smulliir vidutiniy imoniy. Marijampoks regiono verslo sektoriaus strutd yra tipire,
kaip ir kituose Salies rajonuose: regiono verngtmnese dominuoja zempridéting verk kuriartios
paslaugos bei prekyba, siauras aptarnavimo, laswalir pramog paslaug spektras, palyginti zema
Siy paslaug kokybe.

Regione #@ra poreikius atitinkatiy kvalifikacijos klimo ir specialist rengimo centy, néra
inovacijy plétros paramos infrastruitos, nepakankamai bendradarbiauja verslo ir molstigos,
nepakankamai SVV bendradarbiauja tarpusavyje, wengktrai nepakankamai panaudojamos
informacires ir kitos modernios technologijos, nesukurtgggos pktoti paslaugas verslui.

Visa tai glygoja nepakankamregiono patrauklumuzsienio ir vietos investicijoms. Siekiant
didinti regiono investicip potenciad, butina pktoti verslo paslaugas bei skatinti aptarnavimo,

laisvalaikio ir pramog paslaug sektoriaus gfra.

3.3 Bendra informacija apie Alytaus apskrif
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Saltinis: Alytaus apskrities virsininko administijag2008).
10 pav. Alytaus apskritis

Administracinis centras: Alytus Gyventojy: 7-a pagal gyventojus
Regionas:Dzikija IS viso: 182 851
Plotas: 6-a pagal dyd Procentais: 5,3 proc.

IS viso: 5 425 kv. km Tankis: 33.7 / kv. km

Procentais: 8,3 proc.
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Alytaus apskritis - pietuose esanti Lietuvos apskritis. Ji apima ididZDzukijos etnografinio
regiono dal - Alytaus, Lazdiy ir Varénos rajom, Alytaus miesto ir Druskinink savivaldybi
teritorijas. Bendras plotas - 542jkst. ha. MiSkai uzima 247,2ZkKkst. ha (44 proc.), ¥s, ezerai - 24,3
takst. ha (4,3 proc.) visos teritorijos. Per apsktéka didziausia Salies @pNemunas ir viena
ispadingiausi; Lietuvos upy - Merkys. Gausu ezer didziausi - Dusia (2334 ha), Metelys (1290 ha),
Zuvintas (991,8 ha), DidZiulis (912,7 ha), Obe{(§d2,5 ha), Simno eZeras (245 ha), Giluitis (236 ha

Tai pats graziausias ir miSkingiausias regionasukige, gargjantis grybingais miskais, savita
ir unikalia architeldra, autentiSkomis liaudies meno tradicijomis. Iy k$alies region iSsiskiria
valstyles saugom teritoriju gausa, gamtos savitumu, Kults tradicijomis, ekologine pusiausvyra,
tradiciniy versly plétojimu, geromis glygomis pazintiniam ¢sCiyju, vandens ir dvir&y turizmui
(Alytaus apskrities virSininko administracija, 20@8 1).

Miestai
Apskrityje yra 7 miestai, iS kurididZiausi:
1. Alytus
2. Druskininkai
3. Varéna
4. Lazdijai
5. Simnas
Taip pat yra 12 miestaliir 1129 kaimai.
Alytus - miestas, palankus verslui

Alytus — puiki vieta pitoti versh.

Miestas garga naujomis idjomis, veiklumu ir laingjimais, turi daug partnafiuzsienio
valstytese. Aktyviai dirbama su potencialiais uZsieniogaliSvedijos, Vokietijos, Norvegijos, Danijos,
Didziosios Britanijos ir kt. — verslininkais ir iegtuotojais.

Lietuvoje ir uz jos rikp gerai zinomi Alytausimoniy gaminiai, puikiai vertinamauj
kokybé. Miestoimones skmingaiisitraukiai Vakam rinka, pletia gaminiy asortimery ir kuria naujas
darbo vietas.

Alytus — miestas, palankus verslu¢l palankios jo geografis padties — Alytaus
apskritis ribojasi su Baltarusija, Lenkija ir RasijKeliai per Alyty naudingi Vakat (Prandzijos,
Vokietijos, Lenkijos ir kt.) ir Ryt (Rusijos, Ukrainos, Baltarusijos) valstybs. Kely Simty kilometny
spinduliu galima uzmegzti verslo rySius su sarbesipl€ianciomis verslo sostigmis — Ryga, Talinu,

Minsku, VarSuva, Kaliningradu.



Alytus iS Lietuvos miest iSsiskiria logistiniu pranasumu. Jis vidutiniSka®0 km
nutoks nuo dviej didziausi Lietuvos miest — Vilniaus ir Kauno, kuriuose yra tarptautiniabarostai.
Alyty Nemunas jungia su Klatgos jiry uostu.

Alytuje vyrauja pramoés Sakos, turi€ios senas tradicijas, gerai iSvystytas transporto
tinklas, telkiasi iSsilavinusi, kvalifikuota, uzsi® kalbas mokanti jauna darbégg, ¢ia yra puikios

persikvalifikavimo galimybs (Alytaus savivaldy&s administracija, 2008).

3.3.1 Versh ir investicijas Alytuje skatina miesto savivaldyle

Alytuje siekiama sukurti vieningir efektyvia verslo paramos sisteimkuri sudaryi
palankias slygas miesto smulkaus ir vidutinio verslairkmuisi ir plétrai, siekty esamy versh
iSsaugojimo, naujverslo iniciatyw igyvendinimo, konkurencingmiesto vers| augimo, nauj darbo

viety steigima.

I. Alytaus miesto savivaldylé vykdo smulkaus ir vidutinio verslo plétros Alytaus mieste
programa:
e Skatina visuomess verslum ir remia SVV;
e Remia verslining mokymus, konsultacijas, seminarus ir perkvalifikay,
e Skatina jaunimo ir motarversluna;
¢ Remia verslamoniy kooperavimsi, bendradarbiavimo tinklplétra;
e Remia parodas, misijas ir leidinius, skirtus pdttaus investuotojams, verslininkams
miestojvaizdzio sudarymui;

e Skatina gerinti verslo apliak

II.  Rengia galimybiy studijas verslo aplinkos gerinimo srityje:
e Infrastrukiiros pktra Alytaus miesto pramonije zonoje, esaioje Naujojoje g. (2004
m.);
e Infrastrukiiros pktra Alytaus miesto pramonije zonoje, esaioje Kepyklos g. (2004
m.);
¢ Medienos apdorojimo technologiemonstravimo centriirimas Alytuje“ (2005 m.);

JAlytaus Siaurinio pramoés rajono (Artop g.) pramoninio parko ptra (pagal ES

74



PHARE finansajuojam 1,2 min. ew vers projeks ,Parama plyno lauko investiqij

skatinimui Lietuvoje®, 2006 m.).

lll. Rengia ir jgyvendina projektus finansuojamus iS ES fondprogramy, verslo aplinkos

gerinimo, turizmo infrastrukros pktros, ekonomiés pktros, pramoninj zony plétros,

investicijy skatinimo srityse:

Palanki; salygu verslo pétrai sukirimas Alytaus ir Suvallk miestuose;

Pramonini; zony infrastruktiros modernizavimas Lietuvos-Lenkijos pasieniooagi
Pramonini; zony ir plyno lauko investicij skatinimas Euroregione — Nemunas;
Pramonis zonos Pramas gatéje infrastrukiiros modernizavimas;

Medienos apdorojimo technologigemonstravimo centrigairimas Alytuje;

Alytaus regiono ir Suvalk miesto populiarinimas, siekiant informuoti ir paitikti
potencialius investuotojus;

Alytaus miesto sodo rekonstrukcijos projektas;

Dviraciu ir péstiyju tako irengimo Nemuno ugs kairiajame krante (apie 6 km)
projektas;

Nemuno gatés rekonstrukcijos projektas, siekiant sutvarkytv@ziavimo kely prie
stacionarios prieplaukos;

Automobiliy ir motocikly trasy irengimo projektas;

Slidinéjimo tras; irengimo projektas.

IV. Dirba su potencialiais investuotojais

Versla remia asocijuotos ir verslo paramos organizacijos:

Alytaus verslo konsultacinis centras
Teikia nemokaminformacip pradedantiems verslininkams.

Konsultuoja, registruojaimones, rengia juridinius dokumentus, verslo planus,

investicinius projektus, ieSko verslo partmeliietuvoje ir uzsienyje, organizuoja kursus, semisa

pradedantiems vetsir jau pktojantiems veild.
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e Alytaus verslo inkubatorius

Teikia pagalh pradedatioms veikh imoréms, kaupia ir teikia informaecijapie verslo,
investicijy naujoves, konsultuoj@vairiais verslo klausimais, atlieka rinkos tyrimueSko rySi su
Europos gjungos, Ryt Saliy ir Amerikos inkubatoriais ir naujowicentrais.

Inkubuojamogmonés gauna kompleksgparama pirmaisiais veiklos metais.

e V§] ,Verslo angelas”

Nemokamai konsultuoja notius pradti versh. Teikia visapusisk pagalla nuo icjos
iki verslo pradzios. Paslaugos teikiamos nemokangaigméju sukaupt léSy. ,Verslo angelas®,
itraukdamas jaunimj verslo projektus, skatina yersluma.

e Alytaus apskrities Europos informacijos centras

Teikia informaciy apie Lietuvos eurointegragjjEuropos §unaa ir ES Salis.
e V§] Alytaus turizmo informacijos centras

Teikia informaciy turizmo verslo klausimais. Reklamuoja turizmo paghs.
e Alytaus verslo inovacijy centras

Informuoja ir konsultuoja verslo inovagiklausimais. Platina naujagsterslo literaiira,
organizuoja konferencijas, seminarus ir simpoziurarslo atstovams.

e Lietuvos inovacijy centro atstovas Pied Lietuvoje

Inicijuoja ir padeda rengti inovacinius projektuBeikia informaciy inovaciy, ES

paramos gitrai klausimais. Padeda gauti Europafi8gos fond param, rengia verslo planus.
e Vg ,PVC*

Teikia konsultacijas, mokymus, padeda rengti o bei suteikia pagalbvisuose
projektoigyvendinimo etapuose.

Rengia investicinius projektus, verslo planus ga&imybiy studijas, pildo projektines
paraiSkas ES paramai gauti.

e Alytaus krasto verslininky asociacija

Atstovauja smulkaus ir vidutinio verslamoniy interesams. Dalyvauja verslo
koordinavimo tarybos darbe, analizuoja verslui Bies problemas, dalyvauja svarstant ir vertinant
verslo projektus.

Asociacijos tikslas — vienyti smujl versh, pacti imorems stipéti, pasiruosti
konkurencinei kovai integruojantis ES. Verslinink, intereg, gynimas ir atstovavimas valsggd

institucijose.
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e Vg] ,Verslo kaimelis*®
SVV imoniy interes atstovavimas, kooperacijos vystymas, konsultaviniamniy
steigimas, projekiruoSimas.
V3] ,Verslo kaimelis® pagrindias veiklos kryptys yra:

v verslo bendradarbiavimo galimybvystymas;

(\

smulkaus ir vidutinio verslgmoniy kooperacijos vystymas;
v verslininky tarpusavio pagalbos ir bendradarbiavimggjimas.

Pramoms g. 16 teritorijojgsikare 29 smulkaus ir vidutinio verslgnores, kurios uzima
~50 tiks. m2 gamybinj ploty. 2005 m. laji pusmet veikiartiy imoniy apyvarta siek 7 min. lity.
Teritorijoje savo veikd vykdo 5 transporto paslauggsores, 4 medzio perdirbimgmores, 3 lang
gamybogmores, 3 siuvimamores, kepykla, mazlaivy gamybogmore ir kitos.

Per 2004 mimores iSlaike 294 darbo viet, per 2005 m. kji pusmet imores iSlailke
337 darbo vietagmores investuoja gamybos ir technologijjisigijima.

Apie 50 fikst. kv. m. gamybinj ploty laukia potencialj investuotoj. Sioje teritorijoje
yra ir laisw; zenes sklypy.

e Lietuvos pramonininky konfederacijos Alytaus krasto pramonininky asociacija

Atstovauja stamhi gamybosimoniy interesams. Analizuoja bei reklamugjaoniy
veikla, Lietuvos Respublikos Seimo rengiamgstatymus ir Vyriausyés nutarimus bei teikia
pasiilymus Siais klausimais.

e Piety Lietuvos verslo kooperacijos centras

Kooperuoja SVVimones, siekiant pigiagsigyti jvairias paslaugas (draudimo, kuro
pirkimo, rysio, teisines konsultacijas), pirkti izalas, ieSkoti naujrinky. Rengia bendrus projektus ES
paramai gauti, ieSko darbuaigpagal darbdauiporeikius.

e Alytaus krasto verslininky asociacija

Atstovauja smulkaus ir vidutinio verslamoniy interesams. Dalyvauja verslo
koordinavimo tarybos darbe, analizuoja verslui Biga problemas, dalyvauja svarstant ir vertinant
verslo projektus.

Asociacijos tikslas — vienyti smujl versh, pacti imorems stipéti, pasiruosti
konkurencinei kovai integruojantis ES. Verslininki interes, gynimas ir atstovavimas valsgg

institucijose.
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e Lietuvos verslo darbdaviy konfederacijos Alytaus filialas
Atstovauja verslojmoniy interesams. Siekia sukurti demokraiSk palanki Salies
verslo pétros aplink, kuri skatintg naup darbo viety karima, iniciatyva ir karybiSkuma versle,

investicijasi Lietuvosuki bei garantuat ju saugum.

3.3.2 Pramorés zonos

Pramonés zona Naujojoje gateje
Geografiné padétis

Pramogfs zona, esanti desjie Naujosios g. puge, pagal svarbir plétros potencial yra
antroji Alytuje. Ji iSsidstiusi Alytaus miesto Siadés vakarigje dalyje, pdiame miesto pakrastyje,
kairéje pusgje yra Alytaus r. Miklugny gyvenviet. Naujoji g. driekiasi per visAlytaus miesi ir yra
apie 4-5 km ilgio. Vos uz keliSimiy mety nuo pramoss zonos eina kelias Alytus—Kaunas, doid
Kauno pussi ja galima patekti tiesiogiai nevaziuojgntiesto centy, o tai yra labai patogu. Pramin
zona iSsidsciusi buvusio Alytaus eksperimentinio narstatybos kombinato teritorijoje, kur yra daug
laiswy pastai ir Zemés imonems kurtis.

Susisiekimas su miesto centru iS praésoronos vyksta Nasjp gatve. Kehi, veda®diu i
pramores zon, iSsictstymas yra palankus verslui vystyli.zom jau pritraukti stamits ilgalaikiai
investuotojai: UAB ,Sofa Brands International* (idji Britanija), UAB ,Svenheim” (Norvegija),
UAB ,Stora Enso Timber* (Suomija ir Svedija).

Esamy sklypy padétis

Bendras pram@s zonos Naujojoje g. plotas yra 81,26 ha. Sklypa privatis arba
nuomojami IS valstys ilgalaikks nuomos pagrindu. Potencialiai Naujosios ¢. prasa@onoje yra
vienas laisvas 6,3 ha valstybinio zemfondo sklypas, galintis pritraukti investuotojgss sklypas yra
tinkamas gamybinei veiklai goti (Pramors zonos Siagfe, Salia pagrindiégs Naujosios g.).

InZineriniai tinklai
Paslaugos teikiamos ilgalaikisutatiy pagrindu. Tinkl koncentracija yra tolygi visoje teritorijoje.
Energetiniai iStekliai éra visiSkai iSnaudojami, tétlyra dideli jy rezervai. Inzinerinius tinklus valdo
AB ,Enermega®“.

Pramogs zonoje Siuo metu veikia per 4fhoniy. Stambiausios bendrés, veikiargios
Naujojoje gatgje: UAB ,Stora EnsoTimber* (Suomija ir Svedija), BA,Maristika“, UAB ,Stiklo
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gama“, UAB ,Svenheim“ (Norvegija), UAB ,Randers Reiyoduction* (Danija), L.Cyzieres I
.Mil ¢ija“, UAB ,Alseka“, UAB ,KJ baldai“, UAB ,Aiginta“, UAB ,Bonvaldos servisas“, UAB
JAlsante®, UAB ,Ordo", UAB ,Alramsta“,UAB ,Paulemas”, UAB Usana“, UAB ,Alkesta", UAB
»o0fa Brands International® ir kt.

Iki 2007 mai pabaigos Alytaus miesto savivalégbadministracijajgyvendindama Europos
Sajungos INTERREG IlIA Kaimynysts programos tarp Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos Fadgos
Kaliningrado srities iS dalies finansuojanprojekt ,Pramoniniy zony infrastruktiros gerinimas
Lietuvos—Lenkijos pasienio regione”, parengsavisikiamy technire dokumentacy pramors zonos
infrastruktirai modernizuoti: apie 12 000 m ilgio vandentielapje 11 000 m ilgio kanalizacijos ir 7
000 m lietaus kanalizacijos tinklams, siurblineiotekoms perpumpuoti, elektros energijos tiekimo
tinklams, apie 30 000 m2 privaziavimo keliajrengti.

Numatoma, kad pramésm zona, esanti Naujojoje gaje, bus modernizuota 2008-2013

metais Europos bendrijos URBAN iniciatyv@somis (Alytaus savivaldys administracija, 2008).

Pramonés zona Kepyklos gatgje
Geografiné padétis
Pramogs zona yra Alytaus piettfe dalyje. Atstumas iki miesto centro — apie 1 I8n.
pramores zona yra iSsidciusi abiejose Kepyklos g. pése. Pagrindiéh pramores zonos dalis yra
vakarireje Kepyklos g. puge. Rytirtje pugje yra dvi bendroés — AB ,Astra” ir UAB ,Alytaus
duona“. Kepyklos g. prameéa zona ribojasi su Santaikos ir Sudvgatwmis. Pagrindinigvaziavimas
1 Sia zom — IS Kepyklos g. IS Kepyklos g. su miesto centusisiekiama Sudvaj Santaikos ir Rty
gatwmis. Santaikos g. kryptys yra Simnas—Kalvarija, @auVagna—Vilnius. Keliy, veda®giy i
pramonirg zom, iSsickstymas yra palankus verslui vystyti.
Esamy sklypy padétis
Bendras prameés zonos plotas — 50,8 ha.
Zents valdymo forma pramas zonoje:
* Nuomojama valstybézenme — 20,3 ha
e Privati Zera— 8,3 ha.
» Atstatomos nuosavgbteies — 2,6 ha.
* Naudojama — 4,7 ha.
» Laisvas Zens sklypas (valstybinis zera fondas) — 3,7 ha, per Sklypa eina 135 kW
itampos elektros linija.
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Pramoés zonoje detaliai suplanuota teritorija sudaro T®3Potencialiai yra keli sklypai,
galintys pritraukti investuotojus.

InZineriniai tinklai

Imores uzsiima prekybine, komercine, paslaugnaziau — gamybine veikla. Visoje
pramorés zonoje iSvedziotos komunikacijos: Silumtiekigkdtos tinklai, lietaus kanalizacija, nuotek
tinklai, vandentiekis. Prameés zonoje éra dujotiekio tinkly — jie baigiasi ties Sudvajg. 26.

Pagal pagrindiniusmoniy rodiklius (investicijp apimtis, darbuotaj skatiu, metirg
apyvart), didziausios Sios pramés zonosimores: UAB ,Kortas®, UAB ,Saving“, UAB ,Alytaus
duona®, UAB ,Lankava“, UAB {eslovas ir Ko*.

Iki 2007 mai pabaigos Alytaus miesto savivalédgbadministracijajgyvendindama Europos
Sajungos INTERREG IlIA Kaimynyss programos tarp Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos Fadgos
Kaliningrado srities iS dalies finansuojanprojekt ,Pramoniniy zony infrastruktiros gerinimas
Lietuvos—Lenkijos pasienio regione”, parengsavisikiamy technire dokumentacy pramors zonos
infrastruktirai modernizuoti: apie 4 100 m ilgio vandentiekapie 500 m ilgio nuotek elektros
energijos tiekimo tinklams, apie 17 000 m2 privaidi@o keliamsirengti (Alytaus savivaldys
administracija, 2008).

Numatoma, kad pramés zona, esanti Kepyklos géje, bus modernizuota 2008-2013

metais, gavus EuropogjBngos strukiriniy fondy dalinj finansavina.

Pramonés zona Pramoms g. 16

Pramogrs zona iSsiékCiusi Alytaus miesto Siauriniame pakrasStyje, 22 lkagbankrutavusios
UAB ,Alytaus mésa“ teritorijoje, Pramaois g. 16.

Siuo metucia veikla vykdo 36 smulkiojo ir vidutinio verslamores, dirba apie 700 Zmani
Teritorijoje veikiargios imonés uzima apie 50 000 m2 gamyhirploty ir 50 000 m2 gamybinio ploto
laukia investuotaj.

Teritorijojeisikarusiy imoniy bendradarbiavimo veiklkoordinuoja V§ ,Verslo kaimelis®,
kurios steigjai ir dalininkai yra pa&iosimores. VY ,Verslo kaimelis* pagrindias veiklos kryptys:

* Verslo bendradarbiavimo galimybrystymas.

*  Smulkaus ir vidutinio verslimoniy kooperacijos vystymas.

» Verslinink tarpusavio pagalbos ir bendradarbiavimggjimas.

Parengtas teritorijos detaliojo plano dokurasnkuriuo suformuoti 27 zems sklypai, bendri
privaziavimai, keliai, aiksték. 24 Zenas sklypai suformuoti esamiems pastatams aptarivawgiklai

vystyti. Sie Zerds sklypai bus iSnuomoti pasiasavininkams, sudarant sutartis tamwoniy ir Alytaus
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miesto savivaldyés. Yra suformuoti 3 laisvi valstybinio zésifondo zZerés sklypai, kuriuos tuis
galimyke isigyti nauji investuotojai. Vienameyj (0,98 ha ploto) numatyta pastatyti Medienos
technologijp demonstravimo cerir

Iki 2007 mai pabaigos Alytaus miesto savivalégbadministracijajgyvendindama Europos
Sajungos INTERREG IlIA Kaimynysts programos tarp Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos Fadgos
Kaliningrado srities iS dalies finansuojamrojekt ,,Pramoniniy zony infrastruktiros pktra Lietuvos—
Lenkijos pasienio regione”, parengs «igeikiamy technik dokumentacy pramors zonos
infrastruktirai modernizuoti: apie 1000 m ilgio vandentiekipiea2100 m ilgio fekaliés kanalizacijos,
apie 1900 m ilgio lietaus kanalizacijos tinklamkeké&os energijos tiekimo tinklams, apie 19 550 m2
privaziavimo keliamgrengti.

Numatoma, kad pramés zona, esanti Pramés g. 16, bus modernizuota 2008 — 2013
metais Europos bendrijos URBAN iniciatyvasomis. Urban yra Bendrijos iniciatyva, skirta migst
arba kriz. patiriartiy miest; rajory regeneravimui, kaddby skatinama nenutkstama miest raida.
Europos Region plétros fonas (ERDF) 2000 — 2006 m. iS viso skirs #l6. eun (EURODESK
Lietuva, 2008, p. 1).

Pramonés parkas

Kuriamas Alytaus pramas parkas yra Siauriniame pranésrajone, 2 km nutes nuo miesto
centro. Teritorija uzima beveik 60 ha pldvartale tarp Artaj, Pramoss ir Putinp g. Netoliese veikia
Sios pramoés imores: AB ,Snaig” (Saldytuvai, Saldylds), UAB ,Alytaus agrochemija“ (#50s),
UAB ,Lisiplast* (durys su stiklo paketais, skirtaigtrininiams Saldytuvams, plastnigsgaminiai),
UAB ,Toma“ (metalo gaminiai ir statybé#s medziagos) bei kitos. Uz 150 m 2006 m. pabaigoje
practjo veikti naujas UAB ,Lytagra“ logistikos centras.

Basimasis Pramass parkas — visas inzinerintinkly ir prie zonos vedaim bei joje esatiy
keliy iki individualiy sklypu kompleksas. Sutvarkytos teritorijos plotas bus ¢ygaatrauklus
investuotojams — apie 60 ha su galimybeésys ateityje; zonoje bus suformuoivairiy ploty
individualis sklypai (detaliajame plane suplanuoti 26 sklypao 0,7 iki 4,6 ha); vienintelis Zex®
savininkas (savivaldy) vadovaus teritorijai veiksmingiau ir sutaupysestuotojams laiko ir pastamg
vedant derybas.

ES PHARE programosgdomis parengtas Pramignparko detaliojo planavimo dokumentas,
o LR akio ministerijos Specialiosios investigijskatinimo programosé$omis rengiamas techninis

projektas bei kita dokumentacija, reikalingangti infrastrukiirai: 2,5 km kely, 2,5 km vandentiekio,
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2,5 km nuotel, 2,5 km elektros, 2,5 km dujotiekio tinkl5 duj; apskaitos mazgams, 2 elektros
transformatoriams.
Numatoma, kad Alytaus Pranisn parkas busjrengtas iS dalies finansuojant ES
struktiriniams fondams (Alytaus savivaldddadministracija, 2008).
Kaip matome, Alytaus apskritis turi tikrai nemazaivalumy, salygojanciy palanky verslo
aplinka ir didesnius TUI srautus.

3.4 Alytaus ir Marijampol és apskri¢iy palyginimas

Alytaus apskrit palyginimui su Marijampeals apskritimi pasirinkau tetl kad ji yra labai
panasi savo gyventpgkatiumi (Zr. 8 lente}).

8 Lentet
Gyventojy skaic¢ius Alytaus ir Marijampol és apskrityse mety pradzioje, zm.
. Metai
\Vyrai ir moterys -
2005 2006 200

Alytaus apskritis

IS viso pagal amii 182 851 180 786 178 95%
Marijampol és apskritis

IS viso pagal amai 185419 183 870 182 587

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

Kaip matome lentéje, skirtumas pagal gyventpjskatiy tarp abiey apskrtiy yra visai
nezymus ir siekia apie tris su pugkgtartio gyventoj (7 lentet).

Lyginant pagal darbingo amziaus gyventojus, 8 lé@ematome, kad abigj apskréiu
duomenys beveik identiSki 2005 metais, skiriasi kekais Simtais Zzmoni 2006 metais, bei apie 1100
Zmoniy 2007 metais (9 lent&l.

9 Lenteb
Darbingo amziaus gyventojai, zm.
Metai 2005 2006 2007
Lietuvos Respublika 2112 292 2121 45% 2136574
Alytaus apskritis 108 822 108 891 109 312
Marijampoks apskritis 108 826 109 41% 110 447

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

10 lentetje pateikiau abigj apskréiu savivaldylgse gyvenatiu Zmoniy skatiy.
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Gyventoju skaicius mety pradzioje

10 Lente¢

Metai 2004 2005 2006 2007

Miestas ir kaimas

Alytaus apskritis 184 807 182 851 180 786 178 95%
Alytaus m. sav. 70717 69 854 69 144 68 834
Alytaus r. sav. 32 16§ 32 08¢ 31 77§ 31 42(
Druskininky sav. 25 043 24 861 24 751 24 507
Lazdijy r. sav. 26 484 26 104 25 644 25 233
\Varénos r. sav. 30 394 29 94( 29 467 28 96(
Marijampol és apskritis 186 736 18541 183 87 182 587
Kalvarijos sav. 13 68( 13 607 13529 13 49(
Kazly Rudos sav. 14 881 14 864 14 75( 14 611
Marijampoks sav. 70 305 69 93¢ 69 55¢ 69 297
Sakiy r. sav. 38 10( 37714 37 20( 36 804
VilkaviSkio r. sav. 49 770 49 293 48 834 48 38(

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

Kaip matome 10 lent&e, pagrindig gyventojy koncentracija (tradiciSkai) yra Alytaus ir
Marijampoks savivaldybse.
Toliau 11 lentsdje pateikiau TUI apimtis kiekvienoje iS mano nagyamy apskréiy.
11 Lenteé
Tiesioginés uzsienio investicijos Alytaus ir Marijampoks apskrityse pagal Salis

investuotojas met pradzioje, min. lity

Alytaus apskritis Marijampol és apskritis

2007

Ig;;ﬁgs'so pagal 417,72 98,3
AT Austrija 54,7

BY Baltarusija 1,

CZ Cekijos Respublika 2 .
DK Danija 15,1 9,2
EE Estija 159, 12,9
IT ltalija 10,2 4.8
GB Jungtire Karalyst 46,2 .
US Jungtirs Valstijos 3, 29,6
CY Kipras . 1,6
LV Latvija 10,9 Ny
PL Lenkija 3, 0,4
NO Norvegija 13, 8,3
PT Portugalija 0, 0,0
FR Pranazija 1,1 3.9
FI Suomija 72, 0,3
SE Svedija 1,0 4,0
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CH Sveicarija . 8.1
UA Ukraina 0,1

HU Vengrija 0,6 y
DE Vokietija 19,8 14,3
VEP Kitos valstyks 1,4 0,0

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

11 lentets sinys

Kaip matome lenté|e, Alytaus apskritis labai zenkliai pirmauja pridarijampoks apskrit
pagal TUI apimtis (417,2 min. ljtpries 98,3 min. lif).
Toliau 11 lentsdje pateikiau Alytaus ir Marijampés apskritims bei bendrai Lietuvai tenkan

TUI kiek;.
12 lentet
Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui, litais
Metai 2006 2007 2008
Lietuvos Respublika 7 022 8 545 10 279
Alytaus apskritis 2 194 2332 2441
Marijampol és apskritis 548§ 539 483

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

Kaip matome 12 lent&le, pagal TUI, tenkafias vienam gyventojui, Marijampisd apskritis

atsilieka beveik 6 kartus, o nuo visos Lietuvoauviibo — 22 kartus.

Toliau 13 lentedje pateikiau Alytaus ir Marijampés$ apskitiy bei visos Lietuvos gyventyj

uzimtumo duomenis.

13 Lentet
Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas
Metai 2004 2005 2006 2007
\Vyrai ir moterys
Lietuvos Respublika
Darbo ggos aktyvumo lygis, % 69,0 68,3 67.4 67,9
Bedarbiai, ikstartiai 1844 132,94 89,3 69,0
Darbo gga, tikstartiai 1620,6 1 606,8 1 588,3 1603,1
Nedarbo lygis, % 11,4 8,3 5,6 4,3
UzZimtieji, tokstartiai 1436,3 1473,9 1499, 1534,2
UZimtumo lygis, % 61,1 62,6 63,6 64,9
Alytaus apskritis
Darbo ggos aktyvumo lygis, % 65,7 64,1 61,8 63,2
Bedarbiai, ikstartiai 12,9 6,9 3,8 2,4
Darbo gga, tikstartiai 80,3 78,9 74,9 74,1
Nedarbo lygis, % 16,0 8,2 51 3,3
UZimtieji, takstartiai 67,4 72,5 71,0 71,71
Uzimtumo lygis, % 55,0 58,7 58,6 61,1
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13 lentets sinys

Marijampol és apskritis

Darbo ggos aktyvumo lygis, % 67,2 65,6 67,2 68,4
Bedarbiai, ikstartiai 5,6 2,3 2,0 1,6
Darbo gga, tikstartiai 81,2 76,3 76,6 83,6
Nedarbo lygis, % 6,9 3,0 2,6 2,0
Uzimtieji, tukstartiai 75,6 73,9 74,6 81,9
Uzimtumo lygis, % 62,4 63,4 65,4 67,1

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

Kaip matome 13 lentgle, pagal uzimtumo lyigMarijampoks apskritis lenkia tiek Alytaus
(61,1 proc. 2007 metais), tiek beadiisos Lietuvos vidurk(64,9 proc. 2007 metais). Tai rodo, kad
Marijampoks apskritis glyginai turi daugiau veikli Zmoni, nei Alytaus apskritis, ar lyginant su visos
Lietuvos vidurkiu.

Toliau 14 lentelje pateikiau informacij apie veikiadiy tikio subjekt; skatiy abiejose mano

nagrirgjamose apskrityse.

14 Lentet
Veikiané¢iy ukio subjekty skai¢ius mety pabaigoje
Metai 2007
Alytaus apskritis
IS viso pagal teisines formas 3 181
Marijampol és apskritis
IS viso pagal teisines formas 2 986

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2008)

Kaip matome lentéje, Alytaus apskrityje veikia beveik 2@@oniy daugiau, nei Marijampés,
kas rodo, kad Alytaus apskritis lenkia Marijamisoépskrit pagal verslo aplinkos kokygb

Toliau, noédamas iSsiaiskinti, & apie verslo/investicin aplinka mano veikiatiy imoniy

savininkai, darbuotojai, atlikau anketiapklausg.

3.5 Anketinis tyrimas

Tyrimo metu respondentamgnoniy savininkams, vadovams) buvo iSdalinta atitinkakiakis
(tiksly skatiy pasakyti sunku) anketsu 15 klausim. Grazintos 22 uzpildytos anketos. Apibendrinant
atsakymus, gauti rezultatai, kuriuos pateikiau Zemi

I pirma anketos klausim ,kaip vertinate savo (Marijampgd) regiono investicig
aplinka?* teigiamai atsak 13 respondent (59 proc.), neigiamai — 5 respondentai (23 proc9.
respondentai (arba 18 proc. apklajist Siuo klausimu netéjo nuomors (11 pav.).
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Marijampol ésregiono investicin és aplinkos vertinimas

18%

m Teigiamai
m Neigiamai

23% 59% O Neturi nuomoneés

Saltinis: sudaryta autoriaus
11 pav. Marijampolés regiono investicirés aplinkos vertinimas
Kaip matome 11 paveiksle, dauguma apklgustMarijampoks regiono aplink vertina
teigiamai.
Toliau, teigiamai pirma klausimy atsal respondentai, buvo paprasyti iSvardiniinuomone,

veiksnius, daratius teigiam jtaka TUl/investiciju apimtims Marijampals regione.

Veiksniai, darantys teigiam g jtaka TUI

m MaZesnés, nei kituose regionuose
komunaliniy paslaugy, prekiy,
pastaty, jvairiy paslaugy kainos ir
gyvenimo sgnaudos

@ Patogi regiono strateginé
geografiné padétis

0%

13%

22% W Vietinés valdZios institucijy,
pagalba/geranoriSkumas
steigiant/pleciant versla,

B Specialiy, investicijas skatinanciy,
programy wkdymas

9%
@ Galimybé rasti reikiamus
darbuotojus

47%
o Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus

12 pav. Veiksniai, darantys teigiam jtaka TUI
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Kaip matome 12 paveiksle, didzioji dauguma respaohdmano, kad teigiamTUIl/investicirg

aplinka labiausiaijtakoja patogi regiono strategimgeografig pacttis (47 proc. respondant Toliau

pagal svarbum seka sprendimas, kad Marijamgmlapskrityje yra mazess, nei kituose regionuose

komunaliniy paslaug, preki, pastai, jvairiy paslaug kainos ir gyvenimo @audos (22 proc.), bei

galimy¢ rasti reikiamus darbuotojus (9 proc. apklajigt

Galima pastedti, kad Marijampaoés regionas tuty iSnaudoti savo pranaSdm batent tai, kad

yra patogioje strateghje geografigje padtyje. § privalumy reikéty nurodyti potencialiems uZsienio

investuotojams, siekiant paskatinti juos investivdrijampoks regione.

I pirma klausimy neigiamai atsakiugjy buvo papraSyta argumentuoti savo vertmi{i3 pav.)

23%

8%

Neigiami TUI aplinkos veiksniai

38%

@ Didesnés, nei kituose
regionuose komunaliniy
paslaugy, prekiy, pastatuy,
jvairiy paslaugy kainos ir

gyvenimo sgnaudos_
@ Menka vietinés valdzios

institucijy
pagalba/geranoriSkumas
steigiant/pleCiant verslg

o Visapusiskos informacijos
apie investavima regione stoka

@ Reikiamy darbuotojy trdkumas

m Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus

13 pav. Veiksniai, darantys neigiam jtaka TUI

Kaip matome 13 paveiksle, dideésdalis respondentkaip pagrindiq neigiamy investicires

aplinkos vertinimo priezastnurode menky vietinés valdzios institucij pagalla/geranoriSkura

steigiant/pleiant versh (38 proc.). Toliau seka vertinimas, kad yra didssmei kituose regionuose

komunaliniy paslaug, preki, pastai, jvairiy paslaug kainos ir gyvenimo gaudos, bei yra

visapusiskos informacijos apie investagimegione tikumas (po 23 procentus), reikiandarbuotoy

trakumas ir per maza rinka (kita) (po 8 proc.).
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I klausimy ,kokius tobulintinus/taisytinus faktorius/veikssiukurie gadty pagerinti investicia
aplinka Marijampoks regione, ds iSskirtungte?“ buvo gauti atitinkami atsakymai, kuriuos plaitsi

14 paveiksle.

Tobulintini/vykdytini faktoriai

@ Mokesciy mazinimas

m Vietinés valdZios institucijy pagalba
(paltikany kompensavimas, teisinés
konsultacijos, pagalba sprendziant

0% iSkilusias problemas ir t.t.)
18% 0 o - R
@ Specialiy, investicijas skatinanciy

programy wkdymas
10%

m LEZ (laisvosios ekonominés zonos),
pramoninio parko steigimas

29%

m VisapusiSkos informacijos apie
investavima regione suteikimas
potencialiems investuotojams

@ Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus

14 pav. Tobulintini veiksniai

Kaip matome 14 paveiksle, 29 procentai respongderaino, kad reidu didinti vietinés valdzios
institucijy pagalla verslininkams (kompensuojant pask@alikanas, teikiant teisines konsultacijas,
pactti spresti jvairias iSkilusias problemas). Taip pat tiek paklapstju mano, kad reity mazinti
imoniy mokamus mokesus. 18 procent respondent mano, kad potencialiems investuotojams gtk
pateikti daugiau informacijos apie investagimegione, 14 procent - kad reikty vykdyti specialias,

investicijas skatinahias programas.
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Respondent taip pat buvo papraSyta iSvardinti, kokius teigis/neigiamus veiksnius,
salygojancius atitinkama investicirg aplinka Alytaus apskrityje, jie zino. Kaip matome 15 pa&sée, 86

procentai vig apklaustju Siuo klausimu negégo atsakyti nieko, o zZinainju buvo 14 procemnt

Investicin és aplinkos Alytaus apskrityje Zinomumas

14%

m Siuo klausimu negaliu
nieko pasakyti

m Taip, zinau

86%

Saltinis: sudaryta autoriaus
15 pav. Investicirés aplinkos Alytaus apskrityje Zzinomumas

Ka nors zinantys apie Alytaus regiono investiciaplinka, nurod atitinkamus teigiamus

investicires aplinkos veiksnius, kurie pateikti 16 paveiksle.

89



Teigiami investicin és aplinkos veiksniai Alytuje

0 Mokesciy mazinimas

m Vietinés valdZios institucijy pagalba
(paliikany kompensavimas, teisinés
konsultacijos, pagalba sprendziant

0% 11% iSkilusias problemas ir t.t.)

@ Specialiy, investicijas skatinanciy

oy programy wkdymas
(1]

m Pramoninio parko steigimas

11%

0,
22% B Visapusiskos informacijos apie

investavima regione suteikimas
potencialiems investuotojams

O Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus

16 pav. Teigiami investicirés aplinkos veiksniai Alytuje

Kaip matome, 34 proc. respondenkaip pagrindip veiksr, darant teigiamy itaka
investiciniam klimatui Alytaus regione, nurddisapusisSkos informacijos apie investayimegione
suteikimy potencialiems investuotojams, 22 proc. - vigtitvaldzios institucij pagall ir speciali,
investicijas skatinatiu programy vykdyma. 11 procent atsakiusijy nurod pramoninio parko
steigimy ir moke<iy mazinims.

Jeigu respondentams tekpasirinkti, kuriame regione investuoti — Alytaus Marijampoks,
didzioji dalis p (72 procentai) pasirinit Marijampoks region ir tik 5 procentai - Alytaus. 23
procentai negajo atsakyti, kur regiora pasirinkt; — Alytaus, ar Marijampeébk (17 pav.).
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Regiono, kuriame investuoti, pasirinkimas

23% 5%

m Alytaus regionas
m Marijampolés regionas
= Negaliu atsakyti

2%

Saltinis: sudaryta autoriaus

17 pav. Regiono, kuriame investuoti, pasirinkimas

Pasirinkusieji investuoti Marijampées regione, tai darytdél Siy priezasiy: patogios regiono
strategigs geografigs padties (52 proc.), galimyds rasti reikiamus darbuotojus (20 proc.), vietin
valdzios institucij pagalbos/geranoriSkumo steigiantfet versy (12 proc.) ir speciali, investicijas
skatinagiu prograny vykdymo (12 proc.) (18 pav.). Vietim valdzios institucij
pagalba/geranoriSkumas steigiant#@et versi, mano nuomone gr@ausiai yra sietinas su

asmenigmis pazintimis ir iS to sek&m nauda.

91



Investavimo Marijampol és apskrityje prieZzastys

m Mazesnés, nei kituose
regionuose komunaliniy
paslaugy, prekiy, pastatuy,
jvairiy paslaugy kainos ir
gyvenimo sgnaudos

m Patogi regiono strateginé
geografiné padétis

O Vietinés valdzios institucijy,
pagalba/geranoriSkumas
steigiant/pleciant verslg

O Specialiy, investicijas
skatinand€iy programy,
wkdymas

12%

m Galimybe rasti reikiamus
darbuotojus

O Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus

18 pav. Investavimo Marijampoles apskrityje priezastys

Respondentas, savo pasirinkime investuoti nggofllytaus apskrif tai motyvavo tuo, kad
Alytaus valdzia turi regiono vystymo vizjj pagal kura vykdo savo politig investiciy atzvilgiu,
palanki verslininkams.

Sekartiu (astuntu) klausimu néjau iSsiaiskinti, ar respondentams yra ZzZinomos indst

valdzios institucijj vykdomos programos/priemésregiono investiciniam patrauklumui didinti.
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Vykdom y priemoni y Zinomumas

14%

m Taip

H Ne

86%

Saltinis: sudaryta autoriaus

19 pav. Vykdomy priemoniy zinomumas

Kaip matome 19 paveiksle, 86 procentams respondeéta zinomos vietids valdzios
institucijy vykdomos programos/priemés regiono investiciniam patrauklumui didinti. Tandma tik
14-ai procent respondent

IS Zinojusiju apie vykdomas priemones/programas, vienas resptaslezinojo apie
Marijampoks savivaldybs smulkaus ir vidutinio versleemimo program, o antras respondentas —
apie Marijampads pramonias zonos steigimo projekt

Toliau, deSimtu klausimu, respondenibuvo paprasyta nurodyti, kuris veiksnys (-iagrtinant

investicirg aplinka, jims yra pats svarbiausias (-i) (20 pav.).
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Svarbiausias veiksnys, vertinant investicin

20% 0%

20%

22%

e aplink g

® MazZesni mokesgiai

m Galimybé rasti reikiamus
darbuotojus

O Vietinés valdZios institucijy
pagalba (palikany
kompensavimas, teisinés
konsultacijos, pagalba sprendziant
iSkilusias problemas ir t.t.)

O Specialiy, investicijas skatinanciy,
programy wkdymas

m VisapusiSkos informacijos apie
investavima regione suteikimas
potencialiems investuotojams

@ Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus

20 pav. Svarbiausias veiksnys, vertinant investicgnaplinka

reikéty mazinti mokes&ius verslininkams.

Kaip matome 20 paveiksle, 28 procentai respondentroct, kad svarbiausias veiksnys,
vertinant investicia aplinka, jiems yra mazesni moka&ai. 22 procentams - vietts valdzios institucij
pagalba (palkany kompensavimas, teisia konsultacijos, pagalba sprendziant iSkilusiableroas ir
t.t.), 20 % - speciali, investicijas skatinaiy prograny vykdymas ir visapusiskos informacijos apie
investavim, regione suteikimas potencialiems investuotojam@. ptoceni respondent nurock
galimykes rasti reikiamus darbuotojus svarfaigi, galima padaryti iSvagdkad svarbiausias veiksnys

verslininkams, vertinant investiciraplinka, yra moke&iy nasta. Vadinasi, gerinant investigiaiplinka,
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Atsakym i klausimy, kokie buvo pagrindiniai sunkumai, su kuriais giigi steigdamiimory,

rezultatai pateikiami 21 paveiksle.

7% 0%

Imon és steigimo sunkumai

11%

19%

® Sunkumas gauti reikiamag
informacijg

m Problema rasti kvalifikuotus
specialistus

@ Per didelis biurokratizmas,
nepakankamai draugiSka
valstybes institucijy, ypac
Zemesniojo lygio, pazidra j versla.

m Sunkumas gauti tinkama sklypa,
patalpas verslui wkdyti

m Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus

21 pav.Imonés steigimo sunkumai

Kaip matome, pagrindiniu sunkumu steigiafmore,

respondentai laiko per digel

biurokratizna, nepakankamai draugikalstyles instituciy, ypa& Zemesniojo lygio, paiiia | versh

(63 proc. respondent, 19 proc. nuroél problem rasti kvalifikuotus specialistus, 11 % - sunkum

gauti reikiam informacip, 7 % - sunkura gauti reikiana sklypa, patalpas verslui vykdytCia, velgi,

galima daryti iSvagl kad siekiant pagerinti apskrities investicaplinka, reikéty mazinti biurokratizm,

valstykes institucijos tuéty labiau bendradarbiauti su verslininkais, kaggoty naud, abiems pusns.

Toliau 22 paveiksle pateikiau respondgpasiskirstym pagal Iyf.
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Respondent y pasiskirstymas pagal Iyt |

m Vyras

= Moteris

59%

Saltinis: sudaryta autoriaus

22 pav. Respondent pasiskirstymas pagal Iyt

Kaip matome 22 paveiksle, 59 procentus respomdsitaro moterys, o 41 procenrt vyrai.
Tai galima paaiskinti tuo, kad moterys geranorigkesiZ vyrus.

Sekariame paveiksle pavaizduotas respondgatsiskirstymas pagal amzi

Respondent y pasiskirstymas pagal amzi y

0% 5%

19% m19 - 26 m.

m27-35m.
036 -45m.
W46 - 55 m.
W56 - 65 m.

43%

Saltinis: sudaryta autoriaus

23 pav. Respondeni pasiskirstymas pagal amaj

Kaip matome 23 paveiksle, 43 procentus respondsidaro 36 — 45 m. amziaus zmsn33

procentus — 46 — 55 m. amziaus zigrl9 procent— 27 — 35 m., 5 procentus — 19 — 26 m.
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Toliau 14 klausimu siekiau nustatytnores, kurioje dirba/kuriai vadovauja respondentai,

forma:

Imon és forma

@ Tikroji Gkiné bendrija (TUB)

m Komanditinés (pasitikéjimo)
dkiné bendrija (KUB)
m Akciné bendrové (AB)

O Uzdaroji akciné bendrové
(UAB)

m Viesoji jstaiga (VS|)

@ Kooperatiné bendrové (KB)

66%

m Zemés dkio bendrow (ZUB)

m Individuali jmoné (1))

Saltinis: sudaryta autoriaus

24 pav.Imonés forma

Kaip matome 24 paveiksle, didgi dal respondent (66 %) sudaro uzdarosiose akdse
bendroesedirbantys/joms vadovaujantys znaen24 procentai respondendirba/vadovauja AB, 10
procent — II.

Toliau penkioliktu anketos klausimu siekiau iSda§ respondent, kurioje dirba/kuriai

vadovauja, kapitalo kil
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Imon és kapitalo kilm &

m Vietinio kapitalo jmoné

m UZsienio kapitalo jmoné

O Bendra jmoné su
95% uzsienio kapitalu

Saltinis: sudaryta autoriaus
25 pav. Veiksniai, darantys teigiam jtaka TUI
Kaip matome 25 paveiksle, beveik absoliuti daug(@3a%) respondentdirba/vadovauja

vietinio kapitaloimoneje ir tik 5 procentai — uzsienio kiésikapitalomorgje.

3.6 Pasiillymai Marijampol és investicirés aplinkos gerinimui ir investavimo kryptims

Apibendrinant verslo aplinkos Marijamgslapskrityje ir savivaldydje duomenis, galima teigti,
kad regionas turi palyginti nedaug tarptautiekonomini; rySiy ir pasizymitkio strukfira, sudaryta
daugiausiai iS smullgiir vidutiniy imoniy. Marijampoks regiono verslo sektoriaus strad yra tipire,
kaip ir kituose Salies rajonuose: regiono velngimnese dominuoja Zempridéting vere kuriantios
paslaugos bei prekyba, siauras aptarnavimo, lagwalir pramog paslaug spektras, palyginti Zema
Siy paslaug kokyhe.

Regione #@ra poreikius atitinkatiy kvalifikacijos klimo ir specialist rengimo centy, néra
inovacijy plétros paramos infrastruiktos, nepakankamai bendradarbiauja verslo ir molstiigos,
nepakankamai SVV bendradarbiauja tarpusavyje, wengktrai nepakankamai panaudojamos
informacires ir kitos modernios technologijos, nesukurtgdggos pktoti paslaugas verslui.

Visa tai alygoja nepakankamregiono patrauklumuzsienio ir vietos investicijoms. Siekiant
didinti regiono investicin potenciad, batina pktoti verslo paslaugas bei skatinti aptarnavimo,
laisvalaikio ir pramog paslaug sektoriaus fgfra.

Marijampoks regionas, esantis pietvakajm Lietuvos dalyje, ties Lietuvos - Lenkijos siena,
yra svarbi transporto srautsankirtoje. Tokia geografénpacttis palanki transporto girai.
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Pai Marijampoks miesy kerta du svariis tarptautiniai transporto koridoriai: Siaar- Piety
kryptimi-I Kretos koridorius ir Kretos IX koridoriss atSaka Kaunas-Kaliningradas. Tokia strategiskai
patogi geografié pactis visapusiskai palanki transport@fphi regione ir Marijampa@ls savivaldybje.

Marijampoks regiora kerta Via Baltica magistrat. Vidutinis pravaziuojagiy automobiliy
srautas per di@natkarpoje Kaunas-MarijampeBuvalkai virSija 6,7 tikst., iS ji didek dali sudaro
krovininiai automobiliai.

Tokia geografig packtis palanki regiono transporto ir safidvimo paslaug sektoriaus irai.

Taciau regiono transporto sistema nepakankamai tengaesdaug vartotoj, ypa tranzig
vykdartiu tkio subjekt;, poreikius. Kadangi prognozuojama, kad tranazitikroviniy srautasVia
Baltica magistrale ir toliau diés, tikslinga vystyti tranzito aptarnavimo infradttiira regione. Tranzito
apiméiy augimas skatinttiek vietiniy, tiek uzsienio investiaj pritraukima, uzsienio prekyf imoniy
nasumo didinim, naujy darbo vieti kiirima bei nedarbo lygio mazinimregione. Vertinama, joYia
Baltica ekonominis ir socialinis poveikis Marijamgsl apskrityje yra ypastiprus. Tamijtakos turi
tokie veiksniai kaip netoliese esanti pasienio zdmeh didZiausiasVia Baltica dalyje Lietuvoje
transporto intensyvumas.

Galima teigti, kad Marijampés fiziné infrastruktira réra kliatis regiono pdtrai, tafiau taip pat
néra pakankamai iSnaudojama regiono ekonominiam patkem bei patrauklumui didinti. Kiekybiskai
ir kokybiSkai augant gamybos ir paslautygiui esama fizia infrastruktira jau artimoje ateityje
neatitiks Marijampais savivaldybs poreiki.

Savivaldylgje néra sukurta pramoninizony, kaip, pavyzdziui, Alytuje, nesuformuoti migst
miesteliy inZinieringés pktros zoniny teritorijy bendrieji planai. Stipri konkurencija kiSalies region
tarpe ir auksStos kokyis paslaug pasiila kituose regionuose gali pristabdyti Marijamizol
savivaldyles pktra, padidinti gyventaj emigracip, salygoti kvalifikuotos darbodgos ttikuma, sukelti
kitus socialinius reiskinius.

Be to ne visi Marijampe@k savivaldybs privalumai yra pakankamai panaudojami ekonominei
plétrai regione skatinti: éra sukurta krovinj srauty aptarnavimo sistema (pvz., multimodaliniai
kroviniu terminalai), vis dar fragmentiSka gelezinkeliokése kroviniy pervezime. Reikalingos
infrastruktiros nebuvimas, kvalifikugt darbuotoy trikumas trukdo pilnai panaudoti Marijampsl
savivaldyles privalumus.

Sitlomos investavimo, tobulinimo kryptys:

e Palankios geografés regiono pagtie iSnaudojimas, siekiant tapti Rjeltietuvos logistikos ir
transporto bei automobiliaptarnavimo paslaugcentru
e Transporto infrastrukitos, skirtos tranzitiniams kroviniams aptarnauystymas.
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Investiciniy sklypy parengimas, siekiant pritraukti potencialius véeitouzsienio investuotojus.
ES strukiirinés paramossisavinimasigyvendinant kompleksinius ¢itos projektus.
Gyventoji verslumo skatinimas.

UZimtumo didinimas, skatinant naujlarbo vied; karima.

Pramorje sukuriamos produkcijos p#tinés veres ir eksporto apiktiy didinimas.

Verslo paslaug plétra.

Urbanizuoty miesto centro erdyisutvarkymas siekiant didinti miesto centro zonasguklum,

regiono gyventojams bei miesto gians.
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ISVADOS IR PASIULYMA|

Pasaulyje vyksta atkakli kovaldnvesticijy, nes latent jos dazniausiai lemia Salies ekonominio
vystymosi tempus.

Galima teigti, kad bendriausia prasme pagriéginezastis, skatinanti TUI, yra didesnio pelno
siekimas, kas lemia galimybiplésti savo veild ieSkojima. Mano nuomone, svarbiausios priezastys,
salygojarcios TUI yra:

e rinkos pktra;

ivairiy prekybini barjen iSnykimas;

gamybiniy snaud; mazinimas;

palankesnj veiklos slygu Salyje,i kuria investuojama, buvimas;

moderni; technologiy poreikis ir pétra.

Lietuva pagal tiesiogini uzsienio investici (TUI) apimtis gerokai atsilieka nuo kitSaliy.
Vertinant visos Lietuvos mastu, galima iSskirti rerai veiksni (tiek teigiamy, tiek neigiamy),
darartiy itaka tiesioginiy uzsienio investicij apimtims.

Jau ne pirra deSimtmettiesiogires uzsienio investicijos difa spatgiau nei tarptautié prekyba.
Tiesioginiai investuotojai - transnacionaln(TNK) ir tarptautigs korporacijos uZztikrintai pirmauja
pasauligs ekonomikos internacionalizacijos procese. Trarisnalinés korporacijos turi gatinai
didek itaka tiesiogines uzsienio investicijas priint@n Saliai, stipriai veikiay ekonomik, itakoja net
ir politika.

Tris pastaruosius deSimtiies uzsienio investicijas nusako kapitalo mobiluritagem; darbo
kastyy pastovumo kombinacijaleiti | uzsienio kapitalo rinkasmones skatina uzsienio rinkos
pranasumai: ekonomikos akiratis, produkcijos diferacija, finansiniai iStekliai irégga, technika ir
zZinios.

Dazniausiai pasitaik&os uzsienio investiayj teorijos savaip aiSkina kompanijnvestavina
uzsienyje, nagriégdamos skirtingus parametrus/kriterijus. €bdé viena iS y negali detaliai atskleisti
visu tarptautinig kompanij investavimo uzsienyje priezas.

Tiesiogires uzsienio investicijos klasifikuojamgiriai:

» Pagal krypt
e vidings;

e iSorinés (uzsienio);
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» Pagal tiksh:

plyno lauko investicijos;

susijunginy ir peemimy;

horizontalios TUI;

vertikalios TUI:

a) griztamosios vertikalios TUI,
b) stumiartios/iestinés vertikalios TUI,
» Pagal priezagimotyva:

resurg paieskos;

rinkos paieskos;

efektyvumo/technologij paieskos;

strategijos-velss;
Visus veiksnius, lemiafius atitinkam investicire aplinka Lietuvoje, galima suskirstyti dvi
grupes — teigiamus ir neigiamus veiksnius.

Galima pastedti, kad pastaruoju metu zymiai pager TUI aplinka. Ankgiau buvo pastebimas
valstybires valdzios ir jos institualj pasyvumas TUI aplinkos gerinimo ir investicipritraukimo
klausimu. Buvo pasitenkinama esamadbiaai, bei keletu savaimimni investicijoms palanki rodikliy,
tokiy kaip Lietuvos strategingeografii packtis tarp ES ir NVS; tuo, kad komunalinpaslaug,
prekiy, pastai, jvairiy paslaug kainos ir gyvenimo @audos Lietuvoje yra vienos iS maziausi
Centrires ir Ryty Europos Salyse; buvusiu darbimgs pigumu; gerai iSvystytu Lietuvos transporto
keliy tinklu; vykdomu vietosimoniy privatizavimu. Kui laika esama TUI aplinka tenkino uzsienio
investuotojus ir TUI srautaslietuva spatiai augo. Bet nuo 1999 mefT Ul srautag Lietuva prackjo
po truput mazti, o 2004 metais ygasumagjo. Minéta padtis pasikeig 2006 metais, kuomet TUI
srautas nuo 16192,6 min.ylitais metais iSaugo iki 23896 min.yli2007 metais. Galima sgsti, kad
tokj, palyginti staig, TUI Suol lemé valstyles ir vietines valdzios institucij vykdoma politika TUI
pritraukimo atzvilgiu. Atrodo, valstybés valdzios institucijos pagaliau suprato, kadngveiklumas
TUI aplinkos gerinimo srityje Lietuvai brangiai kaioja. Tai puikiai parodir “autsaiderio” vaidmuo
pagal TUI. Lietuvogstojimasi ES 2004 metais, manau, taip pat labekojo tok teigiany pasikeitina.
Tapusi ES nare, Lietuva tjo prisiimti ir visus su naryste susijusiggpareigojimus, savo vykdam
politika derinti su ES vykdoma politika (pvz., jau réia Lisabonos strategija, Konvergencijos tikslo

programa, PHARE programa). Atrodo, kad pagal Siddstas ES programas priimtos ir vykdomos
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Lietuvos programos, finansirES parama davrezultat, ir tie laikai, kai pagal TUI apimtis Lietuva
buvo ES Salj “uodegoje”, praeina.

Siekiant aktyviai skatinti TUI tuty bati skirta daugiau émesio zmoniskiesiems iStekliams,
inovacijoms, plyno lauko sklyp paruoSimui, bendradarbiavimo tarp vieSojo ir paws sektorj
stiprinimui, investicini paskafi programai, kuri Bty pagrindie priemoré pritraukiant TUI ir
konkuruojant su kaimynémis ir VRE Salimis. Taip pat atsizvelgiamt TUl kaitos tendencijas,
ypatingas dmesys tutty bati skiriamas investicij skatinimuii aukst pridéting verk kuriantius
sektorius, kuriegyginai yra mazai inmils zmoniskiesiems iStekliams, kas jau ir yra daroma.

Bendrai vertinant gdygas uZzsienio investicijoms Lietuvoje ir lyginasii panasiomis Salimis,
daugeliu atvej jos yra objektyviai prastegs. Daugelyje Sali yra teikiamogvairios subsidijos, kuui
Lietuvoje pasigendama; plateswietiniy tiekéju baz (Cekija, Slovakija, Vengrija, Lenkija); didesn
vietiné rinka, atiau didZijy Vakan Europos rinlg ir kt.

DidZiausias pavojus slypi pasyviai laukiant investyy ir tikintis, jog jie pasirinks Lietuy
investavimui tik @l bendgjy palanki salygu. Sios glygos daugelyje 3ali vis labiau vienoéja ir
setkme gali garantuoti tik specifiss iniciatyvos, geriausiai iSreiSki@ns specifinip investuotojy
interesus ir vietos specifines galimybes.

Dauguma apklausju Marijampoks regiono aplink vertina teigiamai ir mano, kad teigiam
TUl/investicirg aplinka labiausiaiitakoja patogi regiono strategigeografig pactis.

Galima pastedti, kad Marijampaoés regionas tuty iSnaudoti savo pranasSdm batent tai, kad
yra patogioje strateghje geografigje padtyje. § privalumy reikéty nurodyti potencialiems uzsienio
investuotojams, siekiant paskatinti juos investivdrijampoks regione.

Didesre dalis respondentkaip pagrindig neigian investicirés aplinkos vertinimo priezast
nurodo menk vietinés valdzios institucij pagalla/geranoriSkura steigiant/pléiant versh

Kaip matome 12 paveiksle, 29 procentai respongerano, kad reidy didinti vietinés valdzios
institucijy pagalla verslininkams (kompensuojant pask@alikanas, teikiant teisines konsultacijas,
packti spresti jvairias iSkilusias problemas). Taip pat tiek paklapstju mano, kad reikty mazinti
imoniy mokamus moke&sus. 18 procent respondent mano, kad potencialiems investuotojams gtk
pateikti daugiau informacijos apie investaygimegione, 14 procent - kad reikty vykdyti specialias,
investicijas skatinahias programas.

Didesre dalis respondentkaip pagrindifveiksn, darant teigiamy jtaka investiciniam klimatui
Alytaus regione, nurodo visapusiskos informacijpgeadnvestavim regione suteikimp potencialiems
investuotojams, vietits valdzios institucij pagalla ir specialy, investicijas skatinaty prograny
vykdyma.
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Jeigu respondentams tekpasirinkti, kuriame regione investuoti — Alytaus Marijampoks,
didzioji dalis j (72 procentai) pasirinktMarijampoks region ir tik 5 procentai - Alytaus.

Pasirinkusieji investuoti Marijampées regione, tai darytdél Siy priezasiu: patogios regiono
strategigs geografigs padties (52 proc.), galimyds rasti reikiamus darbuotojus (20 proc.), vietin
valdzios institucij pagalbos/geranoriSkumo steigiantfet versy (12 proc.) ir speciali, investicijas
skatinagiy prograny vykdymo (12 proc.). Vietiés valdzios instituciy pagalba/geranoriSkumas
steigiant/pléiant versh, mano nuomone grgausiai yra sietinas su asmednmis pazintimis ir iS to
sekaria nauda.

86 procentams mano apklawstespondent néra Zinomos vietids valdzios institucij
vykdomos programos/priemés regiono investiciniam patrauklumui didinti. Tandma tik 14-ai
procent; respondent

28 procentams mano apklausespondent svarbiausias veiksnys, vertinant investcaplinka,
yra mazesni mokémi, 22 procentams - vietds valdzios institucij pagalba (pakan; kompensavimas,
teisinés konsultacijos, pagalba sprendziant iSkilusiadlproas ir t.t.), 20 % - specialiinvesticijas
skatinagiu programy vykdymas ir visapusiSkos informacijos apie investa regione suteikimas
potencialiems investuotojams. 10 procergspondent nuroct galimyhbes rasti reikiamus darbuotojus
svarly. Taigi, galima padaryti iSvad kad svarbiausias veiksnys verslininkams, vertinavesticirg
aplinka, yra mokesiu nasta. Vadinasi, gerinant investigiraplinka, reikétu mazinti mokesius
verslininkams.

Pagrindiniu sunkumu steigianimorg, respondentai laiko per didelbiurokratizna,
nepakankamai draugigkvalstyles instituciy, ypa& Zemesniojo lygio, paiia i versh (63 proc.
respondent), 19 proc. nurodo probleprasti kvalifikuotus specialistus, 11 % - sunkugauti reikiam
informacija, 7 % - sunkung gauti reikiam sklypa, patalpas verslui vykdytiCia, wlgi, galima daryti
iSvady, kad siekiant pagerinti apskrities investiciaplinka, reikéty mazinti biurokratizm, valstyles
institucijos tuéty labiau bendradarbiauti su verslininkais, kaggoty naud, abiems pusms.

Apibendrinant verslo aplinkos Marijamgsl apskrityje ir savivaldy@)e duomenis,
galima teigti, kad regionas turi palyginti nedawgptauting ekonomini rySiy ir pasizymi tkio
strukfira, sudaryta daugiausiai iS smulkt vidutiniy imoniy. Marijampoks regiono verslo sektoriaus
strukfira yra tipire, kaip ir kituose Salies rajonuose: regiono veisionése dominuoja Zempridéting
verte kuriartios paslaugos bei prekyba, siauras aptarnavimsydkiikio ir pramog paslaug spektras,
palyginti Zema $j paslaug kokybé.

Regione #@ra poreikius atitinkatiy kvalifikacijos klimo ir specialist rengimo centy, néra
inovacijy plétros paramos infrastruiktos, nepakankamai bendradarbiauja verslo ir molstkigos,
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nepakankamai SVV bendradarbiauja tarpusavyje, wengktrai nepakankamai panaudojamos
informacires ir kitos modernios technologijos, nesukurtgdggos pktoti paslaugas verslui.

Visa tai glygoja nepakankamregiono patrauklumuzsienio ir vietos investicijoms. Siekiant
didinti regiono investicip potenciad, butina pktoti verslo paslaugas bei skatinti aptarnavimo,
laisvalaikio ir pramog paslaug sektoriaus fra.

Marijampoks regionas, esantis pietvakajm Lietuvos dalyje, ties Lietuvos - Lenkijos siena,
yra svarbi transporto srautsankirtoje. Tokia geografénpacttis palanki transporto girai.

Paf Marijampoks miesi kerta du svaris tarptautiniai transporto koridoriai: Siaar- Piety
kryptimi-I Kretos koridorius ir Kretos IX koridoriss atSaka Kaunas-Kaliningradas. Tokia strategiskai
patogi geografié pacdtis visapusiskai palanki transport@fphi regione ir Marijampals savivaldybje.

Marijampoks regiona kerta Via Baltica magistraé. Vidutinis pravaziuojatiu automobiliy
srautas per dienatkarpoje Kaunas-MarijampeBuvalkai virSija 6,7 ttkst., i$ j1 didek dali sudaro
krovininiai automobiliai.

Tokia geografig packtis palanki regiono transporto ir safidvimo paslaug sektoriaus firai.

Taciau regiono transporto sistema nepakankamai tengaesdaug vartotoj, ypa tranzit
vykdartiu tkio subjekt;, poreikius. Kadangi prognozuojama, kad tranazitikroviniy srautasVia
Baltica magistrale ir toliau diés, tikslinga vystyti tranzito aptarnavimo infradttiira regione. Tranzito
apiméiy augimas skatinttiek vietiniy, tiek uzsienio investiaj pritraukima, uzsienio prekyf imoniy
nasumo didinim, naujy darbo viet kiirima bei nedarbo lygio mazinimregione. Vertinama, joYia
Baltica ekonominis ir socialinis poveikis Marijamgsl apskrityje yra ypastiprus. Tamijtakos turi
tokie veiksniai kaip netoliese esanti pasienio zde didziausiasVia Baltica dalyje Lietuvoje
transporto intensyvumas.

Galima teigti, kad Marijampés fiziné infrastruktira réra kliatis regiono pitrai, tafiau taip pat
néra pakankamai iSnaudojama regiono ekonominiam patkem bei patrauklumui didinti. Kiekybiskai
ir kokybiSkai augant gamybos ir paslautygiui esama fizig infrastrukfira jau artimoje ateityje
neatitiks Marijampais savivaldybs poreiki.

Savivaldylgje néra sukurta pramoninizony, kaip, pavyzdziui, Alytuje, nesuformuoti migst
miesteliy inZinierineés pktros zoniny teritorijy bendrieji planai. Stipri konkurencija kiSalies region
tarpe ir auksStos kokyis paslaug pasiila kituose regionuose gali pristabdyti Marijamizol
savivaldyles pktra, padidinti gyventaj emigracip, salygoti kvalifikuotos darbodgos ttikuma, sukelti
kitus socialinius reiskinius.

Be to ne visi Marijamp@k savivaldybs privalumai yra pakankamai panaudojami ekonominei

plétrai regione skatinti: éra sukurta krovinj srauty aptarnavimo sistema (pvz., multimodaliniai
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kroviniy terminalai), vis dar fragmentiSka gelezinkeliok&se kroviniy pervezime. Reikalingos

infrastruktiros nebuvimas, kvalifikugt darbuotoy trikumas trukdo pilnai panaudoti Marijampsl

savivaldylgs privalumus.

Sitlomos investavimo, tobulinimo kryptys:

Palankios geografiés regiono pagtie iSnaudojimas, siekiant tapti Rietietuvos logistikos ir
transporto bei automohiliaptarnavimo paslaugentru

Transporto infrastrukitos, skirtos tranzitiniams kroviniams aptarnauystymas.

Investiciniy sklypy parengimas, siekiant pritraukti potencialius véeitouzsienio investuotojus.
ES strukiirinés paramogsisavinimasijgyvendinant kompleksinius gitos projektus.
Gyventoji verslumo skatinimas.

UZimtumo didinimas, skatinant naujlarbo vied; karima.

Pramonje sukuriamos produkcijos pftinés veres ir eksporto apittiy didinimas.

Verslo paslaug plétra.

Urbanizuot; miesto centro erdyisutvarkymas siekiant didinti miesto centro zonasaukluna

regiono gyventojams bei miesto gians
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VARANIUS, Vaidotas. (2008The Environment of Direct Foreign Investment in éempol District.
MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Huitres, Vilnius University. 123 p.

SUMMARY

The direct foreign investment (FDI) is one of thesnimportant factors influencing economical
development of any country. The entry to the Euaopdnion (EU) increased competition between old
and new EU member states, so in order to attra¢tt®Bur country. Lithuanian Goverment should
constantly improve investment climate. Direct fgreinvestment together with direct financing brings
into the country many progressive ideas, innovatnamagement, new workpaces and in general raises
the standart of living.

The paper analyzes the environment of direct for@gestment in Marijampéldistrict and in
Lithuania. There have been also tackled some @leetsons of foreign investments, some main
theories of foreign direct investments, explainitige flotation of new companies, investments
advantages and disadventages to the country, atidesiaf foreign direct investment in foreign
countries.

The research work comprises of 123 pages, inclutéhtables and 25 pictures, excluding lists
of literature and appendixes.
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1 PRIEDAS

Investicijy skatinimo 2008 -2013 mat programosjgyvendinimo priemonés

S s . . o Ivykdymo _— s
UZzdaviniai Priemoeés pavadinimas terminas Atsakingi vykdytojai
1. Gerinti 1.1. UZztikrinti, kad kasmet 3-5 tarptaudins visuomeés | 2008-2013 | UZsienio reikal
Lietuvos — informavimo priemoams hity pateikta iSsami ir metai ministerija,Ukio
patrauklios patraukli informacija apie Lietuvos ekonorajk ministerija, vie3ojistaiga
investuoti investicirg aplinka, sskmingas investicijas ir kitais Lietuvos ekonomies
valstylkes — klausimais plétros ageritra (toliau
ivaizd vadinama — Lietuvos
ekonomirgs pktros
agentira)
1.2. Parengti Lietuvos ekonomikos, verslo ir stavimo | 2008-2013 | Ukio ministerija, UZsienid
salygu pavyzdinio pristatymo projekt nuolat papildytij metai reikaly ministerija, Lietuvd
naujausia turima informacija ir teikti visoms valsts ekonomires pktros agerit
institucijoms, kad nesiskigtjosejvaizdzio Kirimo
nuostatos; ne tgau kaip karg per metus atnaujinti
investavimo ir verslogygas Lietuvoje pristatant
pavyzdini projekt ir ne re&iau kaip karg per ketvirt —
informacin puslap Lietuvos ekonomiés pktros
agentiros portale
1.3. Dalyvauti auksto lygio ekonominiuose rengase 2008-2013| Ukio ministerija, Lietuvos
metai ekonomires pktros
agentira
1.4. Kasmet rengti Lietuvoje ir Lietuvai invesiao 2008-2013 | Ukio ministerija, Lietuvos
poziariu svarbiose uzsienio valstyge po 3-5 eko- metai ekonomirgs pktros
nominius forumus, skirtus juridipiasmen vadovams ir agentira
kitiems uz investicijas atsakingiems asmenims
1.5. Organizuoti Lietuvos ekonomikos pristatymus 2008-2013 | Ukio ministerija, Lietuvos
tikslinems potenciali investuotoj grupems uZsienyje metai ekonomires pktros
agentira
1.6. Pasikviesti pasaulyje pripazirialies ekonominio | 2008 met Il | Ukio ministerija, Lietuvos|
ivaizdzio Kirimo konsultard, kuris parengt ketvirtis ekonomires pktros
investicijoms patrauklios valstgbivaizdzio kKirimo agentira
priemoniy plara
1.7. Sukurti vien Lietuvos duomenbaz, apimacia 2008 metai | Ukio ministerija, Lietuvos
nuolat atnaujinamverslo informaciy apie potencialius ekonomires pktros
verslo partnerius, siomus parduoti (huomoti) Zers agenfira
sklypus ir nekilnojanii turta, juose esafia inZinerirg ir
susisiekimo infrastrukita, statyly leidimus, mokslo ir
studijy institucijas, esamos darbégps kvalifikacip ir
panasiai
1.8. Persvarstyti aviacijos rinkliawlydZius, siekiant 2008 metai [ Susisiekimo ministerija
pritrauktii Tarptautin Vilniaus oro uost naujas skrydi
bendroves
1.9. Pagerinti privaziavimo prie Tarptautinio Maus oro| 2008-2013 | Susisiekimo ministerija
uosto infrastrukira metai
2. Lanksiau 2.1. 18analizuoti, ar tikslinga parengti Lietuvos 2008 mefy | Socialires apsaugos ir
reglamentuoti | Respublikos darbo kodekso (Zin., 2002, 64:2569 IV ketvirtis | darbo ministerija

darbo santykius

pakeitimojstatymo projekt, siekiant lank&au
reglamentuoti darbo santykius ir gerinti investawim
aplinka
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Ivykdymo

UZzdaviniai Priemoas pavadinimas terminas Atsakingi vykdytojai
2.2. 13analizuoti, ar tikslinga parengti ir (pgtvirtinti 2008 mety | Finans ministerija,
projektus teiés akty, kuriuose laty suvienodinta juridini | [l ketvirtis | Socialires apsaugos ir
asmen valstykes institucijoms teikiama informacija api¢ darbo ministerija,
gyventoj; pajamy mokest ir socialinio draudimgmokas Lietuvos Respublikos
(formas, terminus ir periodiSkwy) uztikrinta galimylts rySiy reguliavimo tarnyba
visas Valstybinio socialinio draudimo fondo valdypae Valstybinio socialinio
Socialires apsaugos ir darbo ministerijos (toliau draudimo fondo valdyba,
vadinama — Valstybinio socialinio draudimo fondo Valstybine mokegiy
valdyba) ir Valstybinei mokeé&sy inspekcijai prie Finang inspekcija
ministerijos (toliau vadinama — Valstyldimokesiy
inspekcija) teikiamas formas pateikti internetustatyta
tvarka, kuria Statistikos departamentas prie Lietuv
Respublikos Vyriausyds naudaisi kity valstykes
instituciju (Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos, Valstybias mokesiy inspekcijos ir Kit) jau
sukaupta informacija ir taip sumazinta juridiniams
asmenims iitiny pildyti statistiniy formy, taip pat
administracig naStagmoréms
2.3. Parengti Lietuvos Respublikgsatymo ,Ceél 2008 met | Vidaus reikal ministerija,
uZsienigiy teisines padties* (Zin., 2004, Nr73-2539 Il ketvirtis | UZsienio reikal
pakeitimojstatymo projekt — palengvinti uZsienio (ne ministerija, Socialias
ES) pilitiy, atitinkartiy Lietuvos profesij apsaugos ir darbo
klasifikatoriaus (Zin., 2001, N21-708 1-4 pozicijas, ministerija
sutuoktiniams leidim laikinai gyventi iSdavimogygas
Seimy susijungimo atveju, nustis, kad Sigstatymo
43 straipsnio 6 dalyje nustatytas reikalavimasiketaas
tada, kai Seimos nariai atvyksta pas uzZsigrketis gavo
leidima laikinai gyventi Sigistatymo 40 straipsnio
1 dalyje nustatytais pagrindais
2.4. Suderinti specialistengimo planus, tvirtinamus 2008-2013 | Svietimo ir mokslo
Svietimo ir mokslo ministerijos, siikio ministerija ir metai ministerija
Socialires apsaugos ir darbo ministerija, siekiant
tinkamai derinti teoripnstudeng parengina mokslo ir
studijy institucijose su darbo rinkos poreikiais
3. Kurti ir 3.1.Igyvendinant Lietuvos 2007—2013 mé&turopos 2008-2013 | Ukio ministerija, viesoji
tobulinti Sajungos struldirinés paramos panaudojimo strategij metai istaiga Lietuvos verslo
investiciju konvergencijos tiksluigyvendinti, patvirting 2007 m. paramos agenta (toliau
skatinimo balandzio 26 d. Europos Komisijos sprendimu Nr. CC vadinama — Lietuvos
priemoniy 2007LT16UNSO001, ir Siai strategijagyvendinti skirg verslo paramos agdmg),
sistermy Ekonomikos augimo veiksurprograma, patvirtinty uzdaroji akcig bendro¢

2007 m. liepos 30 d. Europos Komisijos sprendimu .Investiciju ir verslo

Nr. CCI 2007LT161P0O002 (toliau vadinama — garantijos”

Ekonomikos augimo veiksirprograma), teikti ES

strukfiring param imoniy pradiniy investiciy

projektams, susijusiems awfnoksliniais tyrimais ir

eksperimentine ptra, produktyvumo ir tarptautinio

konkurencingumo didinimu

3.2. Sukurti ifigyvendinti specialias investicijoms 2008-2013 | Ukio ministerija, Lietuvos

pritraukti skirtas finansines priemones, kad poiaiam metai ekonomires pktros

investuotojui galima ity padengti dalinvesticijy
projekto ir reikiamo personalo mokymo ar
perkvalifikavimo iSlaid, ir taikyti jas juridiniams
asmenims, kaip nustatyta Investicgkatinimo 2008—
2013 met programos (toliau vadinama — Programa) 4

[02)

punkte

agentira, Lietuvos verslo
paramos agenta
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Ivykdymo

UZzdaviniai Priemoas pavadinimas terminas Atsakingi vykdytojai
3.3. Skatinti integruatmokslo, studij ir verslo centy — | 2008-2013 | Svietimo ir mokslo
sléniy — kiirima, siekiant stiprinti Saliegkio metai ministerija,Ukio
konkurencingur, skatinti gamybos ir mokslo ministerija, Zems iikio
bendradarbiavimy kuo geriau naudoti turismmokslo ministerija, savivaldyés
potenciad
3.4. Atlikti Lietuvos rinkos galimyl ir poreikiy 2008-2013 | Ukio ministerija, Lietuvos
pritraukti uZsienio investuotojus, atitinkéas Programosg metai ekonomires pktros
48.1 punkte nustatytus kriterijus, analie skatinti Siuos agentira
investuotojus pradi veikla Lietuvoje
3.5. Parengti Juridiniasmen registro nuostat 2008-2009 [ Teisingumo ministerija,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausygb 2003 m. metai Ukio ministerija
lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1407 (Zin., 2003, NlO7-

4810, pakeitimo projekt ir sudaryti galimyk valstykes

imoreje Registy centre uZregistruotmore per valand,

uztikrinti grieZztesn finansiniy ataskait pateikimo jai

tvarkos kontra¢, imoniu finansines ataskaitas padaryti

prieinamas internetu

3.6. Stiprinti Lietuvos ekonomis pktros ageritros 2008-2013 | Ukio ministerija
gekejimus pritrauktii Lietuva tiesiogines uzsienio metai

investicijas, numatyti Siam tikslui naudoti Ekonds
augimo veiksm programaigyvendinti skirtasdSas

3.7. Parengti Lietuvos Respublikos investig§tatymo 2008 met Il | Ukio ministerija
(Zin., 1999, Nr66-2127 pakeitimojstatymo projekt — ketvirtis
patikslinti nuostataséllinvestavimo skatinimo ir
nustatyti Lietuvos ekonomés pktros agertros
funkcijas ir atsakomyd

3.8. Parengti pasliymus, skatina#ius uzsienio juridinius| 2008 met lll | Ukio ministerija, Lietuvos
asmenis kurti Lietuvoje savo mokslirtiyrimy ir ketvirtis ekonomires pktros
eksperimentias pktros padalinius ar tyrimcentrus, agentira

sudaryti toky juridiniy asmen prioritetini sara%,
uZzmegzti su jais rysius, rengti yizitus, taip pritrauktiy

investicijas
4, Kurti verslui | 4.1.Igyvendinant 2003 m. birZelio 3 d. Tarybos direlgtyv 2008 mett | Finansg; ministerija
palankg 2003/49/EB dl bendros apmokestinimo sistemos, Il ketvirtis
mokestire taikomos patkany ir autoriniy atlyginimy mokejimams
aplinka tarp skirting; valstybiy nariy asocijuot bendrovip (OL

2004 m. specialusis leidima® skyrius, 1 tomas, p. 380],
parengti Lietuvos Respublikos pelno mokegstatymo
(Zin., 2001, Nr.110-3992 pakeitimojstatymo projekt —
numatyti, kad nuo 2008 m. liepos 1 d. neapmokestos
palikanos ir honorarai, iSmokami uzsienio vienetui

4.2. Lietuvos Respublikos Seimegmius Lietuvos 2008 metai | Finanmsministerija
Respublikos Vyriausys 2007 m. gruodzio 17 d.
nutarimu Nr. 1347 pateikiLietuvos Respublikos pelno
mokegio jstatymo pakeitimgstatymo projekt, kuriame
nustatyta, kad apskailojant pelno mokegsanaudos,
iSskyrus ilgalaikio turto nusééjimo arba amortizacijos
sanaudas, patirtos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei ptrai, tris kartus atskaitomos i$ pajam
tuo mokestiniu laikotarpiu, per kupatiriamos, parengti
Sanaud; priskyrimo mokslini tyrimy ir eksperimentias
plétros darly sanaudoms tvarkos apras
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UZzdaviniai

Priemoas pavadinimas

Ivykdymo
terminas

Atsakingi vykdytojai

5. Spartinti
teritoriju
planavimo ir
statylm
dokumeni
tvarkymo
procesus

5.1. Kas pusmeétnformuoti Lietuvos Respublikos
Vyriausylg apie savivaldyhi teritoriju benduju plam
rengimy ir teikti pastilymus ¢l spartesnioy rengimo

2008 metai

Aplinkos ministerija

5.2. Tais atvejais, kai teritotijplanavimo ar statyb
procesuose dalyvauja investuotojai, kuriems prigmta
sprendimas & Programos 48 punkte nurodyfinansires
paramos priemonisuteikimo, nustatyti pareig-ietuvos
ekonomires pktros agentrai informuoti apskidiu
virSininkus ir savivaldyhi administraciy direktorius apie
institucijas ar konkré&us valstylés tarnautojus
(darbuotojus), pagal kompetencijevykdadius
(netinkamai vykdatius) teigs aktuose jiems nustatyt
ipareigojimy, susijusi su teritoriji planavimo ir statyty
procesais

2008 mei;
Il ketvirtis

Ukio ministerija

5.3. Parengti Lietuvos Respublikos administraciaises
paZeidimy kodekso (Zin., 1985, Ni.-1) atitinkam
straipsnii pakeitimy projektus — nustatyti juridini
asmenm vadovams, atsakingiems uz tam iikeritoriju
planavimo ir statyb salyguy savado dali parengim,
atsakomyb uz apskuiu virSininky, savivaldybi
administraciy ir Valstybinés teritoriy planavimo ir
statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos odymy
nesilaikymy

2008 met Il
ketvirtis

Aplinkos ministerija

5.4. Siekiant spartinti laisvos valstybszents sklypy
formavima pardavimui (nuomai), parengti prireikus
apskrities virSininlg ir savivaldybiy administracijoms
pasiilymus ¢l papildomy [&Sy skyrimo

2008 met
Il ketvirtis

Zemes iikio ministerija

6. Kurti ir
plétoti
pramonini
parky tinkla,
skatinti kity
pramonini
teritoriju plétra

6.1. Finansuoti pramoniwiparky ir (ar) pramonini
teritoriju inZineriniy tinkly ir susisiekimo komunikaaij
irengimo projekt igyvendininy, taip pat susijusi
projektiniy dokumeni renginma

2008-2013
metai

Ukio ministerija, Lietuvos
verslo paramos agerg,
savivaldyles

6.2.Igyvendinti Ekonomikos augimo veiksnprogramos
priemore ,InvestLT", kurioje nurodyta finansinparama
pramonini parky karimo ir (ar) pktros investiciniams
projektamsigyvendinti, ir kitas programasijrengti
pramonini parky inZinerinius tinklus ir susisiekimo
komunikacijas

2008-2013
metai

Ukio ministerija, Lietuvos
verslo paramos ageirg,
savivaldyles

6.3. Teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybei padgnus
del konkretiy pramonini parky sulkarimo ir (ar)
plétojimo projekty pripaZinimo valstybei svarbiais
ekonominiais projektais

2008-2013
metai

Ukio ministerija

6.4. Teikti juridiniams ir fiziniams asmenims @nfmacip
apie pramoninij teritorijy plétros galimybes ir su tuo

susijusiy valstyles skatinimo priemoni taikyma

2008-2013
metai

Ukio ministerija, Lietuvos
ekonomires pktros
agentira, savivaldybs

Saltinis: Lietuvos Respublikos Seimas. (200N)tarimas @l investicijy

patvirtinimo Nr. 1447

skatinimo 2008 — 2013 metprogramos
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2 PRIEDAS

TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U (TUI) APLINKOS
MARIJAMPOL ES REGIONE TYRIMAS

Gerbiamas respondente

Vilniaus universiteto, Kauno Humanitarinio fakutiet magistrantros studij studentas
Vaidotas Varanius atlieka tyran kurio tikslas yra tiesiogini uzsienio investicij (TUI) aplinkos
Marijampoks regione analizir vertinimas.

AnonimiSkumas garantuojamas. Tyrimo duomenys busnaydoti moksliniams
apibendrinimams, iSvadoms ir rekomendacijoms.

Atsakymus Zzyrakite kryZeliu arba apibraukite. Tinkamatsakymy gali biti daugiau negu
vienas. Jeigu reikia, parasSykite savo nuognon

Dékoju uz disy pagalla tyrime.

1. Kaip vertinate savo (Marijampolés) regiono investicirg aplinka?

0 Teigiamai;

0 Neigiamai;

O Neturiu nuomoas.

2. Jeigui pirma klausima atsakéte teigiamai, tuomet kokie veiksniai, fisy nuomone, daro

teigiama jtaka TUIl/investicij y apimtims Marijampol és regione?
(Pazynekite veiksny svarbung: 1 — svarbiausiagtakingiausias ir t.t.)
[0 Mazesgrs, nei kituose regionuose komunalimpaslaug, preki, pastat, jvairiy paslaug
kainos ir gyvenimogaudos;
Patogi regiono strategirgeografi packtis ;
Vietinés valdzios institucij pagalba/geranoriSkumas steigiantfdeat versé;
Speciali, investicijas skatinay prograny vykdymas;
Galimylé rasti reikiamus darbuotojus;
Kita

O 00a0a0n
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O

O o0o0o0oa

4.

Jeigu i pirma klausima atsakéte neigiamai, tuomet kokie veiksniai sglygoja toki Jiisuy
vertinima?

Didesres, nei kituose regionuose komunalinpaslaug, preky, pastat, ijvairiy paslaug
kainos ir gyvenimosaudos;

Menka vietires valdzios institucij pagalba/geranoriSkumas steigiant¢fdat vers;
Visapusiskos informacijos apie investadinegione stoka;

Reikiamy darbuotoy trikumas;

Kita

Kokius tobulintinus/taisytinus faktorius/veiksnius, kurie galéty pagerinti investicine

aplinka Marijampol és regione, dis iSskirtuméte?

(Jeiguimanoma, pazy#kite veiksni svarbung: 1 — svarbiausiagfakingiausias ir t.t.)

O
O

O o0oo0oad

O
O

Mokesiiy mazinimas;

Vietinés valdzios institucij pagalba (pakany kompensavimas, teisia konsultacijos,
pagalba sprendziant iSkilusias problemas ir t.t.);

Speciali;, investicijas skatinaty prograny vykdymas;

LEZ (laisvosios ekonomiis zonos), pramoninio parko steigimas;

Visapusiskos informacijos apie investaginegione suteikimas potencialiems investuotojams;
Kita

Kokius teigiamus/neigiamus veiksnius, glygojancius atitinkama investicing palinka
Alytaus apskrityje, Jas Zinote?
Siuo klausimu negaliu nieko pasakyti;

Taip, Zinau:

Teigiami veiksniai:

O
O

o O

Mokesiiy mazinimas;

Vietinés valdzios institucij pagalba (pakany kompensavimas, teisia konsultacijos,
pagalba sprendziant iSkilusias problemas ir t.t.);

Speciali;, investicijas skatinatiy prograny vykdymas;

Pramoninio parko steigimas;
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[0 VisapusiSkos informacijos apie investaginegione suteikimas potencialiems investuotojams;
0 Kita

Neigiami veiksniai:

1 Biurokratija ir korupcija;

Sunkumas gauti reikiagrinformacip,;
Problema rasti kvalifikuotus specialistus;

Pasitilkéjimo tarp verslo partnagiir kompetencijos stoka.

O o0o0o0oa

Per didelis biurokratizmas, nepakankamai draugigMatybes investiciji, ypa Zemesniojo

lygio, paziirai versh.

a

Sunkumas gauti tinkaarsklypa, patalpas verslui vykdyti;
Kita

a

6. Jeigu Jums tekiy pasirinkti, kuriame regione investuoti — Alytaus a Marijampol és, kurj

IS jy pasirinktum éte?

O

Alytaus region;

a

Marijampoks region,;

O

Negaliu atsakyti.

7. Kokios priezastys alygoja tokj Jasy pasirinkim g?

(Jeiguimanoma, pazyékite veiksni svarbung: 1 — svarbiausiagtakingiausias ir t.t.)

[0 Mazesrs, nei kituose regionuose komunalimpaslaug, preki, pastat, jvairiy paslaug
kainos ir gyvenimosaudos;

Patogi regiono strategirgeografi packtis ;

Vietinés valdzios institucij pagalba/geranoriSkumas steigiantfdat versh,

Speciali;, investicijas skatinaty prograny vykdymas;

Galimylé rasti reikiamus darbuotojus;

Kita

O 0O00a0n
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O

O o0o0o0oa

10.

Ar zinote, kokios yra vietinés valdzios institucijy vykdomos programos/priemorés Jisy
regiono investiciniam patrauklumui didinti?

Taip;

Ne;

Jeigu j aStuntg klausima atsakete teigiamai, tuomet gal galtuméte vykdomas

priemones/programas isvardinti?

Kuris veiksnys (-iai), vertinant investicing aplinka, Jums yra pats svarbiausias?

(Pazynakite veiksni svarbung: 1 — svarbiausiagfakingiausias ir t.t.)

O
O
O

(I

11.

o 0o d

O O

Mazesni mokeasai;

Galimylé rasti reikiamus darbuotojus;

Vietinés valdzios institucij pagalba (pakany kompensavimas, teisia konsultacijos,
pagalba sprendziant iSkilusias problemas ir t.t.);

Speciali, investicijas skatinay prograny vykdymas;

Visapusiskos informacijos apie investaginegione suteikimas potencialiems investuotojams;
Kita

Pagrindiniai sunkumai, su kuriais susidir éte steigdamijmone:

Sunkumas gauti reikiagrinformacip,;

Problema rasti kvalifikuotus specialistus;

Per didelis biurokratizmas, nepakankamai draugisMatyles institucipy, ypa& Zemesniojo
lygio, paziirai versh.

Sunkumas gauti tinkaarsklypa, patalpas verslui vykdyti;

Kita
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12. Jasy lytis:

I Vyras;

O Moteris;

13. Jasy amzius:

O 19-26 m,

O 27-35m,;

0O 36-45m,

0O 46-55m,;

0O 56-65m,

14. Imoneés, kurioje dirbate/kuriai vadovaujate forma:

Tikroji tikine bendrija (TUB);

Komanditires (pasitikjimo) akiné bendrija (KUB);
Akciné bendro¥ (AB);

Uzdaroji akcig bendroe (UAB);

Viesoji istaiga (V9);

Kooperatirg bendro¢ (KB);

Zemesikio bendro¢ (ZUB);

OOoo0oo0o0oo0oaoan

Individuali imore (I1).

=
(6}

. Imoneé, kurioje dirbate/kuriai vadovaujate yra:

(|

Vietinio kapitaloimorg;

O

Uzsienio kapitalamorg;

O

Bendrajmonré su uzsienio kapitalu;
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