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investicinio projekto bei kroviniy terminalo naudos, efektyvumo ir rizikos klausimai teoriniu
aspektu. Atlikta savivaldybés imonés Siauliy oro uostas 2006-2012 mety finansiniy rodikliy
balanso dinamikos, struktiiros bei santykiniy rodikliy analizé. Aptarti imonés veiklos
rezultatai pagal veikos kryptis bei nustatyta perspektyviausia kryptis plétrai. Pateiktas

kroviniy terminalo investicinio projekto vertinimas.

Justinas Januskevicius
Siauliai airport performance analysis and prospects of development

Master's degree work

In this Master's degree work is analyzed and organized the concept of logistics, it's
functions, processes, investment project, and the benefits of cargo terminal, efficiency and
risk issues in theoretical terms. Moreover, it also covers municipal enterprise Siauliai airport
financial indicators of the balance of dynamics, structure and ratio analysis for 2006-2012
years period. Also, it discusses about the companys activity rezults and guides to the most
promising direction for development. This work also includes cargo terminal investment
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[VADAS

Siauraja prasme aviacija suvokiama kaip skraidymas ivairiais, tiek lengvesniais, tiek
sunkesniais uz ora, orlaiviais. Plafiaja prasme — tai visas civilinés, karinés, sportinés ir
eksperimentinés aviacijos sektorius, kurj sudaro orlaiviai, oro uostai ir ju eksploatavimas,
konstravimas, gamyba, aptarnavimas ir prieziiira, skrydziy valdymas, aviacinis saugumas bei
kitos aviacinés veiklos sritys.

Lietuva yra strategiSkai patogioje pozicijoje — Europos centre. Oro erdvé néra tokia
uzimta, o ir paslaugy ijkainiai gerokai mazesni nei Vakary Europos valstybése. Nors Lietuvoje
daugiausia kroviniy yra perveZzama keliais, oro transportas turi savy privalumy ir trikumuy:
krovinys pristatomas greiciau, nei bet kuria kita transporto rii§imi, taiau transportavimo kaina
auksStesné. Todél oru transportuojami aukS$ta pridéting verte turintys arba laikui jautriis
kroviniai.

Siauliy oro uostas vienas i§ keturiy tarptautiniy oro uosty Lietuvoje ir vienintelis i8$
ju valdomas ne Susisiekimo ministerijos, tod¢l daZniausiai valstybiniu lygiu démesio
nesulaukia. TacCiau jis turi visas reikiamas salygas ir galimybes tapti stabiliai ir pelningai
veikian&ia imone bei prisidéti prie Siauliy miesto ekonominés situacijos gerinimo. Siauliy oro
uostas, pagal aptarnautu kroviniy apimtis, tik 2012 m. pasivijo Kauno, bet nusileidzia
Vilniaus oro uostui, o pagal keleiviy srautus nusileidZia visiems tarptautiniams oro uostams.

Siame darbe placiau bus nagrin¢jamas vienas i§ aviacijos sektoriy — oro uosto veikla,
ja analizuojant pasirinktos konkre¢ios savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas“ veiklos
kontekste.

Problema: Savivaldybés imoné ,,§iauliq oro uostas® turi palankias charakteristikas
veiklai vystyti, taCiau nepaisant visy privalumy oro uosto veikla nesiekia galimos apimties,
nei$naudojami privalumai ir nepritraukiami aviatransporto bendroviy skrydziai. Siauliy oro
uoste per ménesj buvo aptarnaujami tik 2-3 uZsakomieji skrydziai, nors skrydZiy apimtys
galéty siekti 4-5 skrydzius per diena'.

Temos aktualumas. Oro pervezimai, kaip reikSminga tarptautinés logistikos
sistemos dalis, didziausia reikSme turi transkontinentiniuose kroviniy pervezimuose. Tiek

Lietuvoje, tieck Europoje, kroviniy pervezimai oru sudaro tik nedidelg dalj, lyginant su kitomis

],,Ministras R. Palaitis: giauliq oro uostas turi puikias galimybes biiti pritaikytas civilinéms reikméms*
http://www.vrm.lt/index.php?id=131&backPID=129&begin at=300&tt news=2031&




transporto rusimis, taiau oro perveZimai tampa nepamainomi, jei keleiviui ar uzZsakovui
svarbus laiko veiksnys.

Sio darbo problema — Siauliy oro uostas dél nepakankamai i§vystytos logistinés
infrastruktiiros, pralaimi konkurencing kova kitiems regiono oro uostams ir nepasiekia ty
skrydZiy ir kroviniy apimciy, kurias galéty aptarnauti.

Hipotezé — kroviniy terminalas padidinty SI ,.Siauliy oro uostas* pelninguma.

Darbo objektas — Siauliy oro uosto veikla.

Darbo tikslas: atlikti Siauliy oro uosto veiklos analize ir nustatyti perspektyviausia
Siauliy oro uosto plétros krypti.

Atsizvelgiant | darbo tikslus, suformuoti uzdaviniai yra Sie:

1. ISanalizuoti kroviniy aptarnavimo ir sandéliavimo klausimy teorinius aspektus;
2. atlikti ijmonés finansiniy rodikliy analizg ir ivertinti imonés efektyvuma;
3. i¥nagrinéti Siauliy oro uosto iSorinés aplinkos veiksnius ir galimas plétros
kryptis bei nustatyti perspektyviausia plétros krypti;
4. {vertinti Siauliy oro uosto terminalo jrengimo poreikio pagristuma;
5. ekonomiskai pagristi terminalo statybos irengimo nauda;
6. pateikti kroviniy terminalo investicini projekta.
Darbo tyrimo metodai:
1. Mokslinés literattiros analizé.
. Pirminiy ir antriniy duomeny analizé.
. Veiklos finansiniy rodikliy analizé.

2
3
4. Statistiniy duomeny apdorojimas ir palyginamoji analizé.
5. Grafinis duomeny apdorojimas.

6

. Investicijy efektyvumo ir rizikos analizés vertinimo metodai.

Pirmojoje darbo dalyje bus aptarti kroviniy aptarnavimo logistikos bei investicinio
projekto kroviniy terminalo naudos, efektyvumo ir rizikos klausimai teoriniu aspektu.

Antroje darbo dalyje bus atlikta jmonés finansiné analizé: balanso dinamikos bei
struktiiros analizé, santykiniy rodikliy analizé.

Treciojoje dalyje bus nagrinéjama oro uosto veikla ir jos kryptys bei kroviniy

terminalo jrengimo salygos, galimybés, aptartas investicinis projektas.



1. TEORINE DALIS

Sioje dalyje bus aptarti kroviniy aptarnavimo logistikos, investicinio projekto bei

kroviniy terminalo naudos, efektyvumo ir rizikos klausimai teoriniu aspektu.

1.1. Logistika teoriniu aspektu: samprata, funkcijos, kroviniy aptarnavimo ir sandéliavimo
logistika bei logistikos proceso valdymas

Terminas logistika yra pakankamai naujas, taCiau prekiy pristatymo nuo gamintojo
iki vartotojo organizavimas atsirado kartu su mainais ir prekyba. Normalus verslo gamybos ar
paslaugy procesas imanomas tik esant deramam, ritmingam apriipinimui reikiamomis
Zaliavomis, medZiagomis ar kitais materialiniais idtekliais®. Tai pakankamai svarbus gamybos
proceso valdymo etapas. Sis procesas daznai ir vadinamas logistika — tai reiskia optimaly
gamybos procesy apripinima visais materialiniais iStekliais, pagrindZiant informaciniais
srautais, poreikiais ir kt.

Logistika galima apibtidinti kaip strategiSkai valdoma procesa, kurio metu gérybés
yra sandéliuojamos ir veZamos i$ tiekéju gavéjams. R. PalSaitis (2005) teigia, kad logistika
apima visas vadybos operacijas, pasikartojancias daug karty, kol Zaliava paverCiama gatavu
produktu.’ Pasak R. Minalgos (2010), logistika — tai optimalus materialiniy srauty
planavimas, organizavimas ir valdymas.* Pla¢iai logistika apibiidino A. Garalis, kuris teigia,
kad logistika reikéty suprasti kaip moksla apie transportavimo, sandéliavimo ir kity
materialiniy ir nematerialiniy operaciju valdyma nuo zaliavy ir medZiagy isigijimo iki
pristatymo gamybos imonei, vidinés gamybinés Zaliavos bei medZiagy perdirbima, gatavos
produkcijos, atitinkancios jo interesus ir reikalavimus, pristatyma vartotojui, taip pat
reikiamos informacijos perdavima, saugojima ir apdorojima‘.5 L. Braskien¢ (2009) pastebi,
kad Siuo metu logistika suvokiama kaip praktinis verslo instrumentas, igalinantis siekti
imonés strateginiy, taktiniy bei operatyviy tiksly, integruotai ir racionaliai kasty bei prekiy ir
paslaugy kokybés poziiiriu sprendZiant materialiniy iStekliy transportavimo, transformavimo

bei aptarnavimo pagal vartotojo poreikius uZdavinius.®

? Garalis A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.

? Paliaitis R. (2005). Logistikos vadybos pagrindai. Vilnius: Technika.

# Minalga R. (2010). Logistika versle. Vilnius: Homo Liber.

> Garalis A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. - Siauliai: Siauliy universiteto leidykla. 57 p.
® Bragkiené L. (2009). Logistika. Paskaity konspektas. Vilnius: Technika.



Daroma prielaida, kad aiskaus, nedviprasmiskai suformuluoto logistikos apibrézimo
néra. Tai galima paaiSkinti dar ir tuo, kad kiekvienai sistemai yra formuluojami skirtingi
logistikos uZzdaviniai, todél atsirenkami tokie apibrézimai, kurie yra pritaikyti atskiroms
veiklos sritims — tiekimo logistikai, gamybos logistikai, paskirstymo logistikai ir pan.

Remiantis A. Garalio (2003) pateiktais logistikos apibendrinimais (Zr. 1 priedas),
galima teigti, kad logistikos sampratos terminy yra pateikiama daug ir jie pasiZymi didele
apibrézimy ivairove.” Galima tvirtinti, kad tokia apibrézimy gausa lydi naujy mokslo kryp¢iu
bei praktinés veiklos riiSiy atsiradimas ir ju plétojimas. Logistikos terminas daZniausiai
tapatinamas su transportavimu, sandéliavimu, kroviniy perveZimais. Nors tikslingiausia
sakyti, kad tai kompleksiné¢ veikla, kuri uztikrina produkto kelia nuo jo Zaliavy Saltiniy iki
gamybos ir po gamybos iki galutinio vartotojo, siekiant patenkinti jo poreikius.

IS Siy logistikos sampratos apibrézimy nesunku iSskaityti, kad iSlieka pagrindiné
logistikos uzduotis imon¢je — kuo geriau aptarnauti klientus ir gauti kuo didesni pelna.
Bisimo pelningumo svarba iSskiria ir M. Christoper (2007): ,Logistika yra strategiskas
pirkimy valdymas, medZiagy, detaliy ir uzbaigty daikty sandéliavimas ir ju judéjimas kartu su
susijusios informacijos srautu organizacijoje ir jos rinkodaros kanalais, rentabiliai vykdant
uzsakymus ir palaikant maksimaly esama ir siekiant biisimo pelningumo“.8

ISanalizavus jvairius mokslinius Saltinius, pateikianCius logistikos apibréZimus,
iSskirtos pagrindinés pozicijos, kaip logistika suprantama mokslininky, Sios srities specialisty
poZitiriu:

1)  kroviniy judéjimo organizavimo kryptis;

2) fizinio produkto paskirstymo valdymo forma;

3)  gatavos produkcijos nuo gamybos iki vartojimo vietos efektyvus judéjimas;

4)  ivairiy veiklos rii$iy visuma: biitino kiekio reikiamoje vietoje reikiamu laiku
minimaliausiomis iSlaidomis gavimas;

5)  vezimo ir gamybos procesy integracija;

6) kroviniy nuo gamybos vietos iki vartotojo judéjimo ir saugojimo sanaudy
planavimo procesas;

7)  moksliné kryptis, susijusi su racionaliu materialiniy ir informaciniy srauty
valdymo metody parinkimu;

8) mokslas apie gamybos ir paskirstymo racionaly organizavima.

7 Garalis A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla. 121 p.
8 Christopher M. (2007). Logistika ir tiekimo grandinés valdymas. Vilnius: Eugrimas. 22 p.



Pasak A. Garalio (2003), logistika sprendzia ne tik isigijimo, gamybos ir
paskirstymo funkcijas, bet ir optimizuoja juy judéjima strateginiy problemuy atZvilgiu, kas
padeda valdyti medZiagy bei zaliavy ir prekiy atsargas.9 J. A. Urbonas (2005) priduria, kad
logistika leidZia pasiekti ir realizuoti konkurencinius pranasumus, garantuojancius papildomos
naudos sukiirimg tarptautiniame ekonominiame bendradarbiavime. Tai gali biiti medZiagy ar
prekiy judéjimas nuo vienos Salies gamintojo iki kitos Salies vartotojo. Bei to judéjimo
organizavimas, koordinavimas, planavimas, apimantis jvairiy veiklos r@iSiy jmones ir iikio
Sakas. Remiantis tuo, logistika galima apibrézti kaip moksla apie prekiy (medZiagy, zaliavy,
masiny, galutinés produkcijos ir kt.) judéjimo srauty nuo gamintojo iki vartotojo planavima,
organizavimg ir valdyma, apimantj jvairiy rii§iy paslaugas, teikiamas atitinkamy jmoniuy,
susijusiy su prekiy pateikimo vartotojui aptarnavimu, ir uZtikrinancias visa ju naudojimo
atskleidimq.]o

Apzvelgus R. Minalgos (2001), A. Garalio (2003), J. A. Urbono (2005), R. Palsaicio
(2005) ir M. Christoper (2007) teikiamus logistikos apibréZimus, susidaryta nuomoné, kad
logistika yra praktinés ir mokslinés veiklos sritis, apimanti prekiu judéjimo, paskirstymo bei
organizavimo procesy klausimus. Apibendrinant logistikos esmeg specialisty akimis, galima
teigti, kad bet kurios imonés logistika nukreipta taip, kad patenkinty vartotoju liikescius,
pagerinty imonés konkurencija ir tokiu buidu didinty jos pelna. Logistikos paskirtis yra
imonéje, kiek imanoma mazesnémis sanaudomis, planuoti, koordinuoti visas tas veiklas,
reikalingas, kad biity pasiektas nepriekaiStingas klienty aptarnavimas, efektyvus atsargy
kaupimo, prekiy pristatymo ir kokybés lygis. Logistika imong¢je turéty biiti vaizduojama kaip

vieninga sistema, jungianti rinka ir verslo vykdymo veikla.

1.1.1. Logistikos funkcijos ir jy valdymo ypatumai

A. Garalis (2003) teigia, logistiné funkcija — sustambinta logistiniy operaciju grupé
logistinés sistemos tikslams realizuoti.'' Daugelis uZsienio logistikos specialisty prie baziniy
logistiniy funkcijy priskiria tiekima, gamyba ir realizavima. R. PalSaitis (2005) paZymi, kad
materialiniy srauty valdymo procese sprendZiama daugelis uZzdaviniy. Tai paklausos ir
gamybos prognozavimo uzdaviniai, o atitinkamai ir gabenimy apimtys, materialiniy srauty

optimaliy apimc€iy ir krypCiu nustatymo uzdaviniai bei sandéliavimo, transportavimo,

? Garalis A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla. 54 p.
' Urbonas J. A. (2005). Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Kaunas: Technologija. 12 p.
' Garalis A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.



pakavimo ir kiti organizavimo uzdaviniai.'> Galima teigti, kad imongéje vykstanCius
materialinius srautus sukuria jvairi veikla, gaminant ar naudojant jvairiy rii§iy produkcija.
Materialiniy srauty valdyme dalyvauja ekspedicinés imonés, didmeninés prekybos bei
komercinio tarpininkavimo imonés. A. Garalio (2003) teigimu, logistiné funkcija — tai didelé
logistiniy operacijy grupé, kuri nukreipta logistinés sistemos tikslams pasiekti. Autorius, kaip
ir kiti Lietuvos bei uZsienio autoriai, logistikos veiklos rusis pagal funkcijas skirsto i
pagrindines ir pagalbines.

A. Garalis (2003) pagrindinémis veiklos rii§imis laiko $ias ragis:"

1. Vartotoju aptarnavimo standartai: vartotoju logistinio aptarnavimo poreikiy
nustatymas, vartotoju reakcijos | aptarnavimag nustatymas, vartotoju aptarnavimo lygio
nustatymas.

2. Transportavimas: transporto riiSies ir transportavimo biido nustatymas, kroviniy
siunty formavimas, transportavimo marsSruty nustatymas, transporto priemoniy panaudojimo
planavimas.

3. Atsargy valdymas: Zaliavy ir pagamintos produkcijos sandéliavimo organizavimas,
operatyvinis realizacijos planavimas, reikalingos produkty nomenklatiiros sandéliavimo
vietose nustatymas, sandéliy skaiciaus, dislokavimo viety ir dydZio nustatymas, klienty
aptarnavimo laiku uZtikrinimas.

4. Uzsakymy tvarkymas: realizavimo uZsakymy tvarkymas, operatyvaus uZsakymy
informacijos perdavimo uZtikrinimas, uZsakymuy atlikimo metodikos parengimas.

A. Garalis (2003) pagalbines logistikos veiklos riisis skirsto: 14

1. Sandéliavimas: reikalingo ploto ir tiirio nustatymas, produkcijos iSdéstymas bei
reikalingo pakrovimo-iskrovimo rampy kiekio nustatymas, kiekio nustatymas, sandéliy plano
sudarymas, sandéliuojamuy produkty iSdéstymas.

2. Medziagu valdymas: irangos parinkimas, jrangos keitimo tvarka, uZsakymuy
atlikimo tvarkos nustatymas, atsargy saugojimas ir tvarkymas.

3. Medziagy ir produkty isigijimas: tiekimo Saltiniy nustatymas, pirkimo terminy
nustatymas,
perkamy vertybiy kiekio nustatymas.

4. Produkcijos ipakavimas: krauti ir transportuoti, sandéliuoti, apsaugoti nuo

praradimo ir sugadinimo.

12 Palgaitis R. (2005). Logistikos vadybos pagrindai. Vilnius: Technika.
1 Garalis A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.
14
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5. Informacijos apdorojimas ir tvarkymas: informacijos kaupimas ir tvarkymas,
duomeny analize, kontroliniy procediiry atlikimas.

R. Palgaitis (2005) iSskiria Sias pagalbines logistikos veiklos riisis: informacijos
apdorojimas ir tvarkymas, paklausos prognozavimas, sandéliy ir gamybos viety parinkimas,
Zaliavy tvarkymas, isigijimas, apripinimas, atsarginiy detaliy tiekimas ir kliento aptarnavimo
po sandorio uZtikrinimas, pakavimas, gamybos atlieky tvarkymas, graZinty produkty
tvalrkymas.15

Taigi logistika atlieka daug svarbiy funkcijy, kurias jungia bendras tikslas — logistinés
veiklos efektyvumo siekimas.

Nemazai démesio logistiniy paslaugy valdymo analizei imonése skyré PalSaitis
(2005), Urbonas (2005), Minalga (2004), Garalis (2003), Braskiené (2009) ir kiti lietuviy bei
uZsienio autoriai. Remiantis juy analizuota moksline literatiira, buvo daroma prielaida, kad
vykstant prekiy ir paslaugy mainams, keiciantis inovacijomis, imonéms bendradarbiaujant
tarpusavyje ir ieSkant geriausiy abipusiy sprendimy, svarbiis ir daznai neatsiejami yra
logistiniai sprendimai.

Apibendrinant logistikos esm¢ specialisty akimis, galima teigti, kad bet kurios
imongés logistika nukreipta taip, kad patenkinty vartotojy liikesCius, pagerinty imongés

konkurencija ir tokiu biidu didinty jos pelna.

1.1.2. Kroviniy aptarnavimo ir sandéliavimo logistika

Kroviniy (produkcijos ar Zaliavy) srautams judant nuo vienos Salies gamintojo iki
kitos Salies vartotojo, atsiranda poreikis ta judéjima planuoti, organizuoti ir kontroliuoti.
Kroviniy vezimai negali biiti jvykdyti be keliy. Pasak bendraautoriy A. Baublio, D.
Griskevicienés, J. Lazausko ir R. Pal8ai¢io (2003), transportas, veZdamas krovinius, toliau
tesia gamybos procesa paskirstymo srityje, o vezdamas keleivius, tenkina Zzmoniuy susisiekimo
poreikius, t. y. dalyvauja aptarnavimo srityje.16

Transporto sistema sudaro keliy, gelezinkeliy, vidaus vandens keliy, jury, oro
transportas, kuriy keliais atliekami kroviniy veZimai. Visos transporto riiSys gali biiti
pritaikomos kiekvieno krovinio vezimui. Renkantis transporto risi konkre¢iam kroviniui

gabenti reikalinga atsiZvelgti 1 atstuma, kieki, dydi, laika ir kitus, su $io krovinio veZimu

1% Palgaitis R. (2005). Logistikos vadybos pagrindai. Vilnius: Technika.
16 Baublys A., Griskevi¢iené D., Lazauskas J., PalSaitis R. (2003). Transporto ekonomika: (vadovélis). 2-asis
papild. ir patais. leid. Vilnius: Technika.
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susijusius, veiksnius. Pasak A. AmbrazevicCiaus (2008), ivairios transporto riiSys sudaro
transporto sistemos rinka, o jos tarnautojy darbas sukuria nacionalini produk‘[a‘.17

Transporto paslaugos pagreitina logistikos procesa ir priartina prekes prie vartotoju,
kurie nevisada gali ar nori patys atlikti transportavimo funkcija. Anot N. Langvinienés (2005),
transporto paslaugos — tai paslaugos, kuriy esme ta, jog transporto paslaugy teikéjas savo
turimomis priemonémis ir Ziniomis, kaip tai geriau padaryti, gabena vartotojo materialines
gérybes arba ji pati (vartotoja-keleivi) i$ vienos vietos i kita. 18

Krovinio organizavimas biitinas siekiant:

® mazinti prastovy pasikraunant, iSsikraunant laika;
e pilnai pakrauty transporto priemoniy;
e tinkamai sutvarkyty krovinj lydin¢iy dokumenty;
e ckspedicijos personalo kvalifikacijos.

Sandéliavimo logistika daZnai nepelnytai nustumiama i Sona, taCiau jos svarba
vykdant tiekima yra negin¢ijama. L. Braskienés (2009) teigimu, Siuolaikinis sandélis atlieka
daugybe logistikos serviso operacijy, suteikdamas galimybe pasirinkti teisingus logistinius
sprendimus dél kroviniy tvarkymo, pakavimo, transportavimo, informaciniy paslaugy, t. y.
vaidina stambaus logistikos centro vaidmenj. Sandéliavimas ir saugojimas yra veikla, susijusi
su produkty laikymo erdvés valdymu. Svarbu sandéliy iSdéstymas ir jy planas, atsargy saugus
islaikymas, efektyvus sandéliy naudojirnas.19 Remiantis R. Palsai¢iu (2007), produkty
sandéliavimas yra jungiamoji grandis tarp gamintojo ir kliento: mokslininkas sandéliavima
apibréze, ,.kaip firmos logistikos sistemos dalj, apimancia produkcijos sand¢liavima (Zaliavos,
atsarginés dalys, gamybos stadijoje esancios ir jau pagamintos prekés) pagaminimo vietoje,
taip pat produkty saugojima tarp pagaminimo ir vartojimo viety bei informacijos teikima
vadybininkams apie sandéliuojamy produkty biikleg ir iédéstymaj‘.zo

Pagrindiniai logistiniy paslaugy teikéjai yra vezgjai, ekspeditoriai, kroviniy
terminalai, bendro naudojimo sandéliai ir kiti, teikiantys ivairias logistikos paslaugas ar tokiy
paslaugy kompleksa (3PL — angl.: Third Party Logistics). Anot J. A. Urbono (2005), 3PL
pirmiausia jmonéms leidZia atsisakyti investicijy sandéliavimo bei transportavimo resursams
kurti ir valdyti. Siuo atveju, logistiniy paslaugy {monés ripinasi Zaliavy pristatymu,

pakrovimu, iSkrovimu, jei reikalinga — perkrovimu, sandéliavimu ir saugojimu, prekiy

"7 AmbrazeviGius A. (2008). Lietuvos transporto sistema. Mokomoji knyga. Vilnius: Generolo J. Zemaicio
Lietuvos karo akademija.

8 Langviniené N. (2005). Tarptautinio kroviniy gabenimo paslaugy konkurencingumo jvertinimas. Tiltai, Nr. 2.
' Bragkiené L. (2009). Logistika. Paskaity konspektas. Vilnius: Technika.

0 Pal3aitis R. (2007). Logistikos vadybos pagrindai: vadovélis. 3-ioji laida. Vilnius: Technika. 250 p.
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paskirstymu, transportuojamy ir sandéliuvojamy prekiy draudimu, atsiskaitymu, reikalingos
dokumentacijos forminimu ir kitais procesais, padedanciais prekei patekti | vartotojo rankas.”!
Logistiniy paslaugy imonés klienty patogumui turi didesnius ar maZesnius
sandéliavimo plotus savo sandéliuose ar terminaluose, kur daZniausiai atveZzti tarptautiniai
kroviniai yra iSkraunami, i§skirstomi, perkraunami ir transportuojami gavejui ar gavéjams.

Pasak D. Bazaro (2006), sandéliavimo procesas prasideda medZiagy priémimu ir
baigiasi gaminiy iSdavimu | persiuntimo sandéli.22 Pasak R. Palsaic¢io (2007), iSaugus
konkurencijai tarp tiekimo ir paskirstymo paslaugas teikianciy firmy, klientai reikalauja vis
geresnio aptarnavimo. Daugeliu atvejuy sandéliuotojas yra nematomas klientui, ypa¢ kai
tiesiogiai su juo nebendrauja: kliento uZsakymus priima produkty savininkai, o krovinius,
sandéliuotojo nurodymu, klientui pristato vezéjai. Taciau klientui svarbu, kad produktai,
nepaisant atstumuy, biity pristatyti sutartyje nustatytu laiku ir kad biity visiskai sukomplektuoti.
Taigi siuntéjy ivaizdis tampa neatsiejamas nuo sandéliuotojo darbo kokybés. 5

Galima tvirtinti, kad pagrindinés sandéliavimo operacijos yra judéjimas ir
saugojimas. Biitent saugojimas ir yra pagrindiné¢ sandélio operacija, nes judé€jimas daZniau
priskiriamas logistikai. Taciau sandéliavimas neatsiejamas nuo judéjimo, dél kurio i sandélius
patenka sandéliuotini produktai.

Anot R. Minalgos (2007), tarp prekiuy sandéliavimo ir ju gabenimo yra tiesioginis
rySys: atsargy arba sandéliy skai¢iaus maZinimas logistinéje grandingje privalo biti
kompensuotas greitesniu transporto funkcionavimu, kad biity galima iSlaikyti uZsibréZta
tiekimo lygi.24 Siunty jungimas arba iSskaidymas sandélivose leidZia sumaZinti
transportavimo kastus.

Apibendrinant kroviniy aptarnavimo ir sandéliavimo svarba, galima teigti, kad
sandéliavimas apima atsargy saugojima, laikyma viso logistikos proceso metu. Tai lyg
jungiamoji grandis tarp gamintojo ir kliento, kai sandéliavimas jungia gamintoja su vartotoju.
PabréZztinos transporto ir sandéliavimo veikly sasajos, pasireiskianCios tarptautiniy transporto
— logistikos paslaugu imoniy veikloje, kai transportuojami tarptautiniai kroviniai sandéliuose
ar terminaluose yra iSkraunami, iSskirstomi, perkraunami ir toliau transportuojami gavejui ar

gavéjams. Teigtina, kad sandéliavimo svarba vis didéja, kadangi ji gali pagerinti klienty

2! Urbonas J. A. (2005). Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. - Kaunas: Technologija. 258 p.

2 Bazaras D. (2005). [vadas { logistika. Mokomoji knyga. Vilnius: Technika. 49 p.

 Palgaitis R. (2007). Logistikos vadybos pagrindai: vadovélis. 3-ioji laida. Vilnius: Technika. 16 p.

i Minalga R. (2007). Kroviniy transportavimo sistema. Mokomoji knyga. Kaunas: Kauno kolegijos leidybos
centras. 39 p.
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aptarnavimo kokybe ir taip igyti konkurencinio pranasumo. Kitaip sakant, sandéliy pagalba,

gamintojai gali priarinti prekes prie vartotojy bei padidinti klienty skaiciy.

1.1.3. Logistikos proceso valdymo problemos ir jy maZinimo buidai

Pagrindiné problema, su kuria susiduria jmonés, siekiancios efektyviai valdyti
logistikos sistema netinkamas tiekéjy pasirinkimas. Pasak J. C. H. Chen, L. Lin ir kity (2004),
daZniausiai pasirenkami tiekéjai, kurie nesugeba efektyviai veikti esant intensyviems
uzsakymy srautams ir turintys dazny problemy su gedimais bei pristatymo terminais. Todél
imonéms yra sitiloma pasirinkti tiekéjus pagal Siuos kritelrijus:25

e tiekiamy produkty/paslaugy kokybiskuma;
® paslaugy pristatymo patikimuma;

¢ tiekéjy lankstuma ir atsakomybe;

e orientacija 1 klienta;

e produkty/paslaugy kaina.

Kita problema, su kuria susiduriama valdant logistikos procesa — tai strateginiy aljansy
nebuvimas su tiekéjais. Biitina sudaryti aljansus su tiekéjais, nes kaina priklauso nuo
ilgalaikiy strateginiy tiekéju rySiy ir padeda uZsitikrinti stabilius transportavimo kastus.

J. C. H. Chen, L. Lin ir kiti (2004) pazymi ir kita problema — organizacijose logistikos
departamenty nebuvima. Sie autoriai teigia, kad organizacijy sprendimy priéméjai turéty
suprasti ir vertinti logistikos vaidmenj ir svarba kaip atskirg organizacijos efektyvios veiklos
valdymo funkcija. Be to, logistikos departamentai turéty biti skirti ne tik sandéliy
operacijoms ir inventoriaus sumazinimui, bet ir valdyti tarptautines pristatymo operacijas kaip
dalj visos tiekimo grandinés. O pagrindiniai logistikos departamenty tikslai turéty buti klienty
paslaugy gerinimas, pristatymo tikslumas, paslaugy kokybé ir pristatymo apyvartumo laikas.

Siekiant efektyvaus valdymo yra svarbios investicijos i logistikos valdyma. Kita
daznai pasitaikanti problema — per mazos investicijos i logistikos valdymo sistemas.
Investuojama turéty biti ne tik i transportavima, sandéliy prieziiira, apripinimo sistemas, bet
ir { itin aukstas technologijas, logistikos informacines sistemas ir technologijas. Paliulis ir
Astrauskiené (2003) pastebi, kad pakankamos investicijos i logistikos informacinés sistemas

gali padéti sustiprinti greita reagavima, sutrumpinti laiko cikla, o taip pat leisti patogiau

» Chen J. C. H., Lin B., Li L. (2004). Logistics management in China: A case study of Haier. Journal of human
systems management. USA.
*® Chen J. C. H., Lin B., Li L. (2004). Logistics management in China: A case study of Haier. Journal of human
systems management. USA.
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tvarkyti, pagerinti bendravima su klientais, jgalina firmas igyvendinti dvigubus strateginius
tikslus: kainos sumaZzinima ir paslaugy pagerinima[.27

J. C. H. Chen, L. Lin ir kiti (2004) teigia, kad klienty tarpusavio rySiy valdymas
priklauso nuo informaciniy technologiju igyvendinimo Siose srityse:28

e Valdant informacija i$ klienty per kompiuterines sistemas, padedancias tiekti
naudingg informacija (konsultavima) klientams;

e E-versle kaip efektyvaus informacijos valdymo metode (su vietiniais ir
tarptautiniais klientais, verslo parteriais).

M. B. Mayers ir D. A. Griffith ir kiti (2004) akcentuoja, kad logistikos proceso
valdyme svarbios investicijos 1 Zmogiskuosius iSteklius Sioje srityje. Logistikos vadyba yra
darbuotojy. Todel galima tvirtinti, kad organizuojant logistikos procesa prekybinéje ar
paslaugu imonéje, jos vadovai turéty daugiau démesio skirti kvalifikuotesniy logistikos
specialisty atrankai, ju mokymams, tobulinimui.”

Logistikos specialistai, vadybininkai turi plétoti savo sprendimy priémimo igtdZzius ir
gebéti pazvelgti 1 problemas sistemingai, kad galéty priimti sprendimus dviprasmiSkose
situacijose, kintan€ioje rinkos aplinkoje. Dauguma svarbiy sprendimy priimamy
organizacijoje, apima kompleksiniy problemuy sprendimus, reikalaujan¢ius analitiniy igtidziy
ir inovatyvios technikos panaudojimo. Esant besikei¢iancioms rinkos salygoms darbuotojai
turi gebeéti priimti kliditis, su kuriomis suduria organizacijos, ir €ia labai svarbus gebe¢jimas
naudotis programinés jrangos irankiais, padedanciais spregsti problemas. Laiko valdymo
igidziai parodo geb¢jima sudaryti darbotvarke, priimti uzdavinius ir jvykdyti uzduotis.
Logistikos kontekste vadybininko gebéjimas dirbti su specifinémis laiko sistemomis ir
planuoti terminus jgalina organizacija plétoti prognozavima, efektyviau planuoti produkcija ir
sudarinéti perveZimo tvarkaraScius.

Tiekimo grandinés valdymas konstruojamas $ios struktiiros pagrindu ir koordinuoja
rySius tarp kity objekty procesy vamzdyne, t. y. tarp tiekéjy bei klienty ir pacios organizacijos.
Ch. Martin (2007) paZymi, kad tiekimo grandinés valdymas grindZiamas bendradarbiavimu ir
pasitikéjimu, turint tiksla irodyti, kad ,,visuma yra daugiau negu jos daliy suma®. Autoriaus

pozitriu, tiekimo grandinés valdymas — tai rySiy su tiek¢jais ir klientais valdymas abiem

?7 Paliulis N., Astrauskiené, N. (2003). Informacinés valdymo sistemos. - Vilnius: Generolo J. Zemai&io
Lietuvos karo akademija.

% Chen J. C. H., Lin B., Li L. (2004). Logistics management in China: A case study of Haier. Journal of human
systems management. USA.

» Myers M. B., Griffit D. A., Daugherty P. J., Lusch R. F. (2004). Maximizing the human capital equation in
logistics: education, experience, and skills. Journal of business logistics. No. 25, P. 211-232.
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kryptimis, sukuriant didesn¢ vartotojo vertg, esant maZesnéms visos tiekimo grandinés
sagnaudoms. 30

Tiekimo grandinés valdymas gali biiti apibréZiamas kaip valdymo sistema, kurios
pagrindinis tikslas yra susieti tiekéjus bei gamintojus ir klientus (eksportuotojus,
didmenininkus, maZzmenininkus). Vykdant tiekima biitina uZtikrinti, kad reikiamas produktas
bity pateiktas tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje, kas padeda uZtikrinti maZiausius kaStus ir
kainas.

Tiekimo grandinés valdymas apima veiklas nuo projektavimo, planavimo, pirkimo,
gamybos ir pristatymo. Juo siekiama sumaZinti sandéliuojamas atsargas, pagreitinti operacijas
ir greiiau jvykdyti uZsakymus. MedZiagu judéjimas, informacijos srautai ir finansiniy
duomeny apsikeitimas tarp visy tiekimo grandinés dalyviy — pirkéju, tiekéjy, gamintojuy,
mazmenininky ir didmenininky — sudaro tiekimo grandinés srautus.

J. C. H. Chen, L. Lin ir kity teigimu, logistikos proceso valdymu siekiama tinkamu
laiku pateikti tinkamos kokybés produktus klientams tiesiai { rankas. Tai reikalauja
informacinés sistemos valdymo tiekimo grandinés sistemoje. 3

Apibendrinant galima teigti, kad daZniausiai logistikos proceso valdyme susiduriama
su tokiomis pagrindinémis problemomis, kaip netinkamas tiekéju parinkimas, strateginiy
aljansy nebuvimas su tiekéjais bei per mazos investicijos i technologiju valdyma. Problemuy
sprendimui yra ieSkoma jvairiausiy budu: tiekéjuy parinkimas pagal nustatytus Kkriterijus,
bitinos investicijos | logistikos valdyma, daugiau démesio skirti kvalifikuotesniy logistikos
vadybininky atrankai, efektyvus tiekimo grandinés valdymas ir t. t. Norint, kad verslo
procesai biity darnis, biitinas mechanizmas, integruojantis ir valdantis verslo procesus: toks

mechanizmas yra tiekimo grandinés valdymo procesas.

1.2. [monés ekonominé analizé teoriniu aspektu

Imonés ekonominés veiklos analizés pagrindas - finansiné analizé. Galima i$skirti tris
pagrindines finansinés analizés riisis:
¢ horizontalioji;
e vertikalioji;

e santykiné.

* Martin Ch. (2007). Logistika ir tiekimo grandinés valdymas: pridétinés vertés tinkly kiirimas. Vilnius:
Eugrimas.

' Chen J. C. H., Lin B., Li L. (2004). Logistics management in China: A case study of Haier. Journal of human
systems management. USA.
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Horizontaliojoje analizéje tiriama pasirinkty finansiniy rodikliy dinamika, t.y. rodiklis
lyginamas su tokiu pat skirtingy mety rodikliu ir leidZia jvertinti balanso eiluciy verciy kitima.

Vertikalioji arba struktiiriné analizé - atskiry rodikliy lyginimas su baziniu rodikliu.
Tokiu budu nustatoma, kokia dalj rodiklis sudaro su tam tikra visuma.

Santykiné arba finansiniy koeficienty analizé tiria pelninguma, veiklos efektyvuma,
mokuma ir parodo rodikliy tarpusavio rySius.

Pelnas kiekvienos verslo imonés pagrindinis tikslas. Jis gali biiti vertinamas i$
skirtingy tasky:*

— kapitalo savininkai siekia didinti pelna, nes laukia daugiau pajamy i§ investuoto
kapitalo;

— valstybé suinteresuota pelninga verslo imoniy veikla, nes ji lemia ekonomikos
augima ir didesnes valstybés biudzeto pajamas;

— vadybininkams didesnis pelnas rodo geresnius ju vadybinius sugebé¢jimus;

— verslo partneriams didelis imonés pelnas teikia sauguma ir didesni ekonominiy
sandoriy patikimuma.

Pelningumas priklauso nuo pajamy ir sanaudy - kuo maZesnémis sanaudomis gauti
kuo didesnes pajamas. Pelningumo rodikliai parodo imonés galimybes uZdirbti pelna, kuris
yra pagrindinis veiksnys didinant nuosavas léSas ar plétojant versla.

Veiklos efektyvuma galima suprasti kaip léSy cirkuliavima gamybos procese,
uztikrinantj greita gamybos proceso cikla. Veiklos efektyvumas parodo kaip panaudojamas
turtas pelnui gauti.

Mokumas — tai imonés geb¢jimas vykdyti isipareigojimus. Jis priklauso ne tik nuo
imonés valdymo efektyvumo, bet ir nuo pirkéjy ar klienty mokumo ar nemokumo, todél yra
ypac svarbu tinkamai pasirinkti veiklos partnerius.

Imonés biikle parodo ne tik finansiniai rodikliai. Labai svarbu iSnagrinéti kokia padéti
imon¢ turi kity, tokia pacia veikla vykdanciy, imoniy atzvilgiu, kiek stipri ju konkurencija
tarpusavyje ir kaip jos dalinasi rinka. Tam iSsiaiSkinti gali bti analizuojama {monés padeétis
Sakos atzvilgiu — kokia yra bendra Lietuvos kroviniy, keleiviy ir orlaiviy aptarnavimo rinka ir
kokia jos dali uZima konkretus oro uostas, kokios buvo bendros Sakos rodikliy tendencijos ir

ar konkreti imon¢ pasirod¢é geriau ar blogiau.

32 Juozaitiené L., (2007). Imonés finansai: analizé ir valdymas. Siauliai, giauliu universiteto leidykla.
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1.3. Investicinio projekto teoriné samprata

Terminas investicijos yra kilgs i§ lotyny kalbos (lot. investio — aprengiu), daZnai
vartotinas angly kalboje (angl. investments — investicijos) ir reiSkia ,,ilgalaikio kapitalo
1déjimus i tkio Sakas arba vertybiniams popieriams pirkti, siekiant pelno“33.

Mokslingje literatiiroje yra pateikiama daug investiciju apibrézimo skirtingy traktavimy,
taciau bendrai investicijas galima biity apibréZti kaip finansiniy, materialiniy ar nematerialiniy
iStekliy sanaudas materialiajam, nematerialiajam ar finansiniam turtui jsigyti siekiant gauti
tam tikra socialini ar ekonominj efekta, o ju igyvendinimas grindZiamas rinkos principais ir
susijes su laiko veiksniu, rizika ir likvidumu®*.

Anot K. L. Valan¢iaus, ekonominé¢je analiz€je terminas investicijos daZniausiai
vartojamas materialiojo investavimo prasme. Materialusis investavimas sukuria nauja
pagrindini kapitala ir padidina imonés efektyvuma. R. GrineviCius pastebi, kad investicijos
patenka i versla ijvairiomis formomis. Kad buity galima analizuoti, planuoti ir vertinti
investicijas, jos yra skirstomos pagal tam tikrus poiymius:35

e pagal investicijuy objektus (daiktinés investicijos, nematerialios investicijos);

e pagal dalyvavima investavimo procese (tiesiogings ir netiesioginés investicijos);

e pagal investavimo laikotarpi (trumpalaikes ir ilgalaikés investicijos);

e pagal investiciniy 1Sy priklausomybe (privacios investicijos, valstybinés investicijos,
uzsienio investicijos, bendrosios investicijos);

e pagal teritorija (investicijos Salies viduje, investicijos uzZsienyje).

Tuo tarpu investicinis projektas — tai dokumentas, finansiskai ir ekonomiskai
pagrindZiantis investavimo tikslus, ivertinantis investiciju graza bei kitus efektyvumo
rodiklius, nurodantis projekto igyvendinimui reikalingas 1éSas bei finansavimo Saltinius ir
terminus>’.

Investicinis projektas gali biiti apibréZtas kaip laikina veiksmuy seka, skirta naujam
produktui ar paslaugai sukurti arba darbams atlikti. Investicinio projekto poZymiai:

1. Investicinis projektas yra laikinas — jis turi tam tikra trukme, per kurig turi biiti

igyvendintas.

33 Valangius, K. L. (2005) Investicijy teisé. Vilnius, Eugrimas.

3 Kaustekliené 1. (2006) Imonés investicijy projekty rizikos vertinimo metodo taikymo galimybiy tyrimai.
Jaunasis mokslininkas: konferencijos prane§imy medZiaga. Akademija.

% Grinevi¢ius R. ir kt. (2005) Eksporto ir investicijy plétra Lietuvoje. Vilnius, VGTU.

3% E-terminai — investicinis projektas. 2014 (Zitiréta 2014-01-21). Prieiga per interneta: (http:/e-
terminai.lt/ekonomika/investicinis-projektas).
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2. Investicinis projektas turi sukurti nauja arba unikaly produkta ar paslauga.

3. Investicinis projektas turi 3 kintamuosius: apimtj, trukmg ir isteklius®’.

Kitaip tariant, investicinis projektas — tai tinkamai apipavidalintas ijmonés investicinés
veiklos planas, kurio tikslas — jvertinti visas projekto jgyvendinimo galimybes, parinkti
optimaly jgyvendinimo sprendima ir visapusiS$kai pagristi projekto igyvendinimo biida,
islaidas, pasekmes ir pan. Investicinio projekto rengimas apima:

® iSsamia probleminés padéties, dél kurios reikalinga igyvendinti projekta, analizg;

® pokyciy poreikio pagrindima, reikalavimuy konkretiems pokyciams, kuriy siekiama
igyvendinant investicini projekta, apibréZima, projekto igyvendinamumo ir alternatyvy
analize;

e veiksmy plano sudaryma (nustatoma veiksmuy seka, ju rysiai, svarba, vieta bendroje
projekto eigoje);

e projekto sanaudy ir naudos analiZQ38.

Kaip teigia V. J. Zilinskas, investicinius projektus galima skirstyti labai jvairiai, ta¢iau
savo esme jie visi yra panaéﬁs”. Vis délto visi investiciniai projektai gali biiti suskirstyti

pagal investiciju jsisavinimo suderinamuma (Zr. 1 pav.).

Investiciniai projektai

Nesuderinamieji Susijusije Nepriklausomieji
investiciniai investiciniai investiciniai
projektai projektai projektai

1 pav. Investiciniy projekty klasifikacija

Saltinis: Cibulskiené, D.; Butkus, M. Investicijy ekonomika: realios investicijos. Siauliai, 2007 p- 27.

37 Nakroius V. (2003) Europos sajungos regioniné politika ir struktiiriniy fondy valdymas. Vilnius, Eugrimas.

38 Tnvesticiniy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudzZeto 1ésy,
rengimo metodika. Vilnius, 2011.

% Zilinskas V. J. (2009). Investiciniy projektu optimalios atrankos metodas. Verslas, vadyba ir studijos. p. 21—

36.
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Nesuderinamieji investiciniai projektai — tai projektai, kurie atlieka ta pacia funkcija ir
todél konkuruoja vieni su kitais. Vieno projekto pasirinkimas lemia visy kity investiciniy
projekty atmetima.

Susije investiciniai projektai — tai projektai, kurie priklauso vienas nuo kito ir gali biiti
igyvendinami tik visi kartu.

Nepriklausomieji investiciniai projektai yra projektai, kuriy grynieji pinigy srautai
nesusij¢ ar nepriklauso vienas nuo kito, o ,,vieno projekto pasirinkimas neeliminuoja i§
tolesnés analizés likusiy projektq.40

Savo ruoZztu A. KerSyté pastebi, kad investiciniai projektai yra svarbiis atliekamy
veiksmy, skiriamy resursy, precedenty sudarymo ir daugelio maziau svarbiy sprendimy
kiirimo pozitriu, ilgalaikiai savo esme, nerutininiai, ju rezultatai yra susij¢ su dideliu
neapibréZtumu, su ilgalaikiy imonés pajégumu plétojimu, teikia imonei strateging nauda, kuri
kuria konkurencini pranasuma, ir turi itakos imonés islikimui ilgalaikéje perspektyvoje bei
veiklos plétrai“.

Atkreiptinas démesys 1 tai, kad investiciniams projektams finansuoti imonéms nuosavy
leSy daZniausiai nepakanka, todél naudojamasi iSoriniy finansavimu. Investiciniams

projektams gali buti reikalingas tiek ilgalaikis, tiek trumpalaikis finansavimas (Zr. 2 pav.).

%0 Cibulskiené, D.; Butkus, M. (2007) Investicijy ekonomika: realios investicijos. Siauliai, p. 58.
4 KerSyté A. (2010) Strateginiy investiciniy projekty vertinimas: daugiakriterijinis poZiiiris. Ekonomika ir
vadyba. Nr. 15.
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ISORINIS

FINANSAVIMAS
Ilgalaikis finansavimas Trumpalaikis
finansavimas
llgalaike Trumpalaiké
paskola paskola
Lizingas Kredito
linija
Rizikos kapitalo fondo Indélio
investicija pereikvojimas
Kitas Faktoringas

finansavimas

2 pav. ISoriniai investiciniy projekty finansavimo btidai

Saltinis: Treigiené D. Investicijos. Vilnius, 2010.56 p.

Apibendrinant galima teigti, kad investicinis projektas — tai imonés siekis sukurti kazka
naujo, sekmingai panaudoti turimas arba skolintas 1é3as, plésti asortimenta, uZimamos rinkos
dalj ir padidinti pelna. Mokslinés literatiiros analiz¢ atskleide, kad investiciniai projektai,
skirti jvairioms verslo sferoms, gali skirtis tiek savo turiniu, tiek tikslais bei igyvendinimo
laikotarpiu. Toliau darbe bus pristatytas SI ,,Siauliy oro uostas“ kroviniy terminalo

investicinis projektas.

1.4. Kroviniy terminalo nauda, efektyvumas ir rizika teoriniu aspektu

Kroviniy terminalai sukuria tiek tiesioging, tiek netiesioging nauda. Pirmiausia,
terminalai sudaro galimybes pakeisti kroviniy gabenimo riiSis ir tokiu biidu pasiekti norimo
rezultato greiCio, apimties, kainos arba prieinamumo. Kroviniy terminalai pritraukia
papildomas veiklas, tokias kaip muitinés tarpininkus, draudimo bendroves, vieSojo maitinimo

istaigas, bankus ar kitas jstaigas taigi kuriamas patraukli verslo aplinka.
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Biitina paminéti, kad logistikos centrai ir intermodalinés technologijos leidzia 20 30
proc. sumazinti kroviniy gabenimo sanaudas.*

Logistikos projekto igyvendinimo bei eksploatavimo metu ekonominis poveikis biity
pasiektas per darbo viety sukiirima, kuris lemty didesn¢ bendraja vert¢ bei maZesnes
valstybines socialines iSmokas bedarbiams. Taip pat galima iSskirti dar viena kriterijy, kuris
didina sukuriama ekonoming nauda - tai yra laiko ekonomija, gaunama vartotojy. Be to biitina
atkreipti démesi ir i tai, kad steigiant logistikos centra, jo nauda didina tai, kad Sioje
teritorijoje pabrangty 7emé dél infrastruktiiros i§vystymo.*

Nepaisant teigiamy aspekty, kroviniy terminaly jrengimas ir veikla susijusi su tam
tikromis rizikomis.

Pagrindiné¢ investiciju 1 transporto infrastruktiira rizikos atsiradimo prieZastis
neapibréZtumas, atsirandantis dél:

- tarptautinés ekonomikos nestabilumo, kurj labai sunku prognozuoti;

- nekonkretumo ir informacijos trilkumo apie visus intermodalinius tarptautiniy vezZimuy
procesus, o tai labai stipriai riboja istekliy kiekius (finansiniy, laiko, techniniy ir kity) ir
sprendimo priémimo galimybes;

- objektyvios informacijos nebuvimo, nevisiSkai ir netinkamai iStyrus rinka ekonomikos,
politikos ir kitais poiiﬂuriais.44

Taigi numatyti, iSanalizuoti ir jvertinti rizikas reikia ne tik prie§ pradedant kroviniy
terminalo jrengima, bet ir stengtis jas neutralizuoti ar sumazinti terminalui jau vystant veikla.

Investicinio projekto efektyvumui jvertinti bus pasitelkti grynosios dabartinés vertés
(NPV) ir vidinés grazos normos (IRR) metodai.

Grynoji dabartiné verté — diskontuotas suminis pinigy srautas uz kiekviena laikotarpi.
Projektas pasirenkamas, jei grynoji dabartiné verté yra teigiamo dydZio, taigi prognozuojama
gauti didesnius pinigy srautus nei investicijos. Grynoji dabartiné verté¢ skaiiuojama tokiu

budu:

C C, C. "’
NPV =—L4+——2 4+ + - = <,
1+i (1+i)” (1+) (1+4)

, kur

*? Labanauskas, G. (2010). Lietuvos sausumos transporto infrastruktiiros prioritetinés plétros investicijy
pagristumo metodinis vertinimas. Daktaro disertacija. VGTU, Vilnius.

* Meidute, L. (2007). Logistikos centry itakos tranzitinio transporto srautui tyrimas. Daktaro disertacija. VGTU,
Vilnius.

* Labanauskas, G. (2010). Lietuvos sausumos transporto infrastruktiiros prioritetinés plétros investicijy
pagristumo metodinis vertinimas. Daktaro disertacija. VGTU, Vilnius.

22



C — pinigy srautas laikotarpiui.

i — diskonto norma.

Nors grynosios dabartinés vertés metodas yra vienas populiariausiy, jis turi keleta
trikumy. Pirmiausia, didelé rodiklio priklausomybé nuo diskonto normos. Kitas triikumas
diskonto norma ne visada gali biiti objektyviai nustatytal.45

Vidiné graZzos norma (IRR) — tai tokia diskonto norma, kuriai esant grynoji dabartiné
verté lygi nuliui ir apskai¢iuojama pagal formulg:

IRR =ki + NPV1 (k2-k1) / NPV1 — NPV2 , kur

k1 — diskontavimo norma kai NPV >0

k2 — diskontavimo norma kai NPV < 0

NPV1 — grynoji dabartin¢ vert¢ apskaiciuota kai yra ki.

NPV2 — grynoji dabartin¢ vert¢ apskaiciuota kai yra ko.

Vidinés graZzos normos metodas parodo minimalig investicinio projekto pelningumo
riba, yra informatyvus ir objektyvus, taCiau yra jautrus biisimy projekto pinigy srauty
apskaiCiavimo tikslumui ir patikimumui. Taip pat pasirinkus pernelyg auksta reikalaujamo
pelningumo riba, efektyvus projektas gali biiti atmestas.*®

Investicinio projekto rizikai bus jvertinama remiantis vidutinés svertinés kapitalo
kainos ir jautrumo analizés metodais.

Vidutinés svertinés kapitalo kainos (WACC) yra kapitalo kasty vidurkis, kuris parodo,
kiek bus sumokéta uz kiekvieng gauta lita.

WACC - vidutiné svertiné kapitalo kaina, apskai¢iuojama pagal formulg:

WACC=KE*RE+ kD*RD(1-t), kur

kE — nuosavo kapitalo dalis visame kapitale,

kD - skolinto kapitalo dalis visame kapitale,

RE — nuosavo kapitalo kaina,

RD - skolinto kapitalo kaina (paskoly paliikany norma),

t — pelno mokestis iSreikStas koeficientu.

Vienas plagiausiai naudojamy metody yra jautrumo analizé. Siame metode keit¢iamas
vienas parametras ir jvertinama pokyc¢io reikSmé kitiems kintamiesiems.

Jautrumo analiz¢ atliekama tokiais Zingsniais:

* Tomagevi& V., (2010).Investiciniy projekty efektyvumo vertinimas grynosios dabartinés vertés metodu.
Verslas: Teorija ir praktika. Vilnius: VGTU.

* Mackeviéius, J., Tamogevi¢, V., (2011),. Vidinés graZzos normos metodo taikymas vertinant investiciniy
projekty ekonominj efektyvuma. Ekonomika ir vadyba: Aktualijos ir perspektyvos, 2011. 1(21). p. 60-67.
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1. Atrenkamas pagrindinis rodiklis, pagal kuri bus nustatinéjamas projekto jautrumas.

2. Atrenkami veiksniai, kurie vienaip ar kitaip gali lemti pagrindinio rodiklio reikSmg.

3. Apskaiciuojamas pagrindinis rodiklis, pakitus jvairiems antrame Zingsnyje
parinktiems veiksniams.*’

Kaip ir visi metodai, jautrumo analizé turi savo privalumy ir trikumy. Mokslingje
literatiiroje daZniausiai minimi tokie trikumai:

- vienareik§miSkumas — jautrumo analiz¢je kei¢iamas tik vienas parametras ir daroma
prielaida, kad visi kiti rodikliai bus pastoviis;

- nejvertinama rodiklio pokycio tikimybé;

- rodiklis nevienodai jautrus atskiry reikSmiy pokyciui, tod¢l sudétinga jvertinti rizikos
lygi.

Nepaisant trikumuy, jautrumo analizés metodas turi tokius privalumus:

- leidzia jvertinti projekto rizika, kai rodikliai néra tiksliai apibrézti;

- padeda isskirti jautriausius rodiklius.

Vertinant investiciniy projekty rizika, galima taikyti scenariju metoda, kuris yra
pagristas pinigy srauty modeliavimu trims skirtingiems projekto igyvendinimo salygu
variantams: pesimistiniam, optimistiniam ir baziniam. Pesimistinis salygu variantas remiasi
prielaida, kad projekto pinigy srautams svarbios aplinkos salygos klostysis blogiau, nei
numatyta baziniame variante. Optimistiniame variante atvirk$¢iai — numatomos palankesnés
kintamyjy reik§meés. Optimistinio ir pesimistinio varianty grynyju dabartiniy verciy skirtumas

.. . . ", . . . . e . 48
rodo rizikos laipsni. Kuo §is skirtumas didesnis, tuo projektas rizikingesnis.

ANPV = NPV - NPV™ | kur

ANPV — grynosios dabartinés vertés svyravimy ribos;

NPV - optimistinio scenarijaus grynoji dabartiné verte;
NPV — pesimistinio scenarijaus grynoji dabartiné verte.
I8skiriami tokie pagrindiniai scenarijy analizes trikumai:

- subjektyvus optimizmas ar pesimizmas neduos tikslaus rezultato;
- gali buti sumodeliuota begalé skirtingy scenariju.

- modelis neduoda vienareikSmiskos i§vados.

7 Cibulskiené, D., Butkus, M. (2007). Investicijy ekonomika: realios investicijos. Siauliai, Siauliy universiteto
leidykla. p. 135 - 136.
* Ten pat., p. 138 - 139.
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2. SAVIVALDYBES [MONES ,,SIAULIU ORO UOSTAS* FINANSINE ANALIZE

2.1. Savivaldybés jmonés ,,Siauliy oro uostas* balanso dinamikos bei struktiiros analizé

Priklausomai nuo analizés tikslo struktiiros (vertikalioji) analizé savivaldybés imonés

,Siauliy oro uostas* atlickama skaiCiuojant jvairaus detalumo rodiklius. Galima atlikti bendra

balanso struktiiros analizg, kurios metu nustatomi tik kai kuriy turto ir savininky nuosavybés

bei isipareigojimy skyriy lyginamieji svoriai; atliekant detalia analiz¢, gaunamos kiekvieno

balanso turto ir savininky nuosavybés bei isipareigojimu straipsniy reikSmés.

Savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas* vertikaliosios balanso analizés pradzioje

nustatomi ilgalaikio ir trumpalaikio turto lyginamieji svoriai (Zr. 7 prieda ir 1 lentelg) ir jo

sudedamuyjuy straipsniy strukttira. Balanso aktyvas rodo, kaip buvo panaudotas turimas turtas,

0 pasyvas turto Saltinius bei jo finansavimo budus.

1 lentelé
Vertikalioji turto analizé (2006 — 2012 m.)
Pasikeitimas
2012 m.
TURTAS 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 o
palyginti su
2006 m.
A. [llgalaikis turtas 59,8 | 77,58 | 42,95 89,24 | 95,33 86,44 | 77,71 17,91
I. |Nematerialus turtas 0,04 0,00 | 0,00 | 0,46 | 0,25 | 0,09 0 -0,04
II. [Materialus turtas 59,75 | 77,58 | 42,95 | 88,78 ] 95,08 | 86,34 | 77,71 17,96
1|Pastatai ir statiniai 0 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |70,43]62,34 62,34
2[|Transporto priemonés 49,25 | 46,38 | 20,28 | 20,66 | 13,64 | 6,16 | 3,14 -46,11
3|Kita iranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 1,66 4,71 | 4,17 | 491 | 2,39 | 0,58 | 0,71 -0,95
4[Nebaigta statyba 0 0,00 | 0,00 | 43,08 |67,86] 0,00 | 1,37 1,37
5[Kitas materialusis turtas 8,84 | 26,50 | 18,51 20,14 | 11,18] 9,17 | 8,69 -0,15
B. |Trumpalaikis turtas 40,2 | 22,42 |57,05| 10,76 | 4,67 | 13,56 22,29 -17,91
I. |Atsargos 21,4 | 1442 41,64 7,27 | 2,98 | 9,40 | 11,45 -9,95
II. |Per vienerius metus gautinos sumos 14,43 | 3,60 | 14,55] 3,35 ] 0,89 | 3,30 | 2,03 -12,4
1{Pirkéjy isiskolinimas 6,34 | 3,32 | 7,10 | 0,02 | 0,02 | 2,72 | 0,05 -6,29
2{Kitos gautinos sumos 8,09 0,28 | 745 | 3,33 1 0,88 | 0,57 | 1,98 -6,11
III.|Pinigai ir juy ekvivalentai 437 | 440 | 0,86 | 0,14 | 0,79 | 0,87 | 8,81 4,44
TURTO IS VISO 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0,00

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas* finansinémis ataskaitomis
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IS vertikaliosios balanso analizés galima matyti, kad beveik visais analizuojamais
metais didesng imonés turto dalj sudaré ilgalaikis turtas, tik 2008 m. sudaré 42,95 proc., bet
2010 m. jau sieké 95,33 proc. Nagriné¢jimu laikotarpiu ilgalaikio turto lyginamasis svoris
visame turte labai svyravo, o nuo 2006 m. iki 2012 m. jis padidéjo 17,91 proc. punkto.
Nematerialusis turtas (programiné jranga) isigyta 2009 m., taciau iki 2012 m., paskaiciavus
amortizacija, nematerialusis turtas sumazéjo. IS 1 lentelés matyti, kad ilgalaikio materialiojo
turto lyginamasis svoris padidéjo 17,96 proc. punkto. Jo sudétyje labiausiai, net 62,34 proc.
punkto, padid¢jo pastaty ir statiniy verté¢ — 2011 m. buvo modernizuotas keleiviy terminalas.
Transporto priemoniy lyginamasis svoris sumaZzéjo 46,11 proc. punkto ir tai reiSkia, kad
imoné neisigijo naujy transporto priemoniy. Jau turimoms transporto priemonéms buvo
priskaiCiuotas nusidévéjimas, todé¢l ir sumazé¢jo Siy priemoniy vertiné suma, o tuo paciu ir
lyginamasis svoris visame turte.

Trumpalaikis turtas 2006-2012 m. sudaré maZesng imonés turto dali (vidutiniskai 25
proc.), iSskyrus 2008 m., kai jo lyginamasis svoris visame turte sieké 57,05 proc. Palyginus
2012 m. su 2006 m., nustatyta, kad trumpalaikio turto lyginamasis svoris sumazéjo 17,91
proc. punkto. Kaip matyti i$ 1 lenteléje pateikty skai¢iavimy rezultaty, tam jtakos tur¢jo tai,
kad visi, iSskyrus pinigu ir ju ekvivalenty, trumpalaikio turto straipsniai analizuojamu
laikotarpiu maZzéjo: atsargy lyginamasis svoris sumazéjo 9,95 proc. punkto, per vienerius
metus gautiny sumy — 12,4 proc. punkto, pirkéjy isiskolinimo — 6,29 proc. punkto, kity
gautiny sumy — 6,11 proc. punkto.

Norint nustatyti turto dinamika 2006-2012 m., atlikta savivaldybés imonés ,,giauliq
oro uostas® horizontalioji balanso analizé (zr. 8 prieda).

Horizontali balanso analizé atliekama lyginant finansiniy ir pragjusiy mety balanso
duomenis, apskai¢iuojant absoliudius jy pasikeitimo dydzius. Si analizé leidZia jvertinti

balanso straipsniy vertés kitima.
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Turto kitimo dinamika
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3 pav. Turto dinamika 2006-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas* finansinémis ataskaitomis

IS horizontaliosios turto analizés (Zr. 3 pav.) matyti, kad 2006-2012 m. bendra turto
apimtis iSaugo ir tam didZiausia jtaka dar¢ iSaugusi imonés ilgalaikio turto apimtis. Kaip jau
buvo minéta, ilgalaikio turto apimties didéjima 1émé jmonés terminalo modernizavimas.

Tuo tarpu, trumpalaikio turto apimtis analizuojamais metais padidéjo 162361 Lt arba

54,9 proc.

2 lentelé
Trumpalaikio turto dinamika
2012 2006 Pasikeitimai
Tukst. Lt Tukst. Lt Tukst. Lt %
B. Trumpalaikis turtas 458092 295731 162361 54.9
1. Atsargos 235253 157413 77840 49.45
Per vienerius metus
1L gautinos sumos 41807 106116 -64309 -60.6
Pirkéjy isiskolinimas 1114 46640 -45526 -97.61
Kitos gautinos sumos 40693 59526 -18833 -31.64
III. Pinigai ir jy ekvivalentai 181032 32152 148880 463.05
TURTO IS VISO 2054723 735582 1319141 179.33

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas‘ finansinémis ataskaitomis

Atlikus trumpalaikio turto straipsniy dinamikos analiz¢ matyti, kad didZiausia itaka

trumpalaikio turto apimties didéjimui daré grynyju pinigy kasoje ir atsiskaitomojoje saskaitoje

padidéjimas (148880 Lt arba 463,05 proc.) (Zr. 2 lentelg).
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Per vienerius metus gautiny sumy apimtis 2006-2012 m. sumazéjo 64309 Lt arba 60,6
proc. Pirkéju isiskolinimas sumaz¢jo 45526 Lt arba 97,61 proc. Galima daryti prielaida, kad

sumazéjo pirkéju atsiskaitymo terminai.

Trumpalaikio turto sudétis
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4 pav. Trumpalaikio turto sudétis 2006-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas finansinémis

ataskaitomis

Tuo tarpu, kaip parodé atlikta vertikalioji trumpalaikio turto analizé, atsargy likuciai
per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 77840 Lt arba 49,45 proc. (Zr. 2 lentelé ir 4 pav.). Galima
daryti iS§vada, kad jmoné neefektyviai naudojo turimas atsargas ir dél to atsargu likuciai
padidéjo. Taip pat galima teigti, kad imoné nesutaupé pinigy ir todél Sis pokytis pinigy srauta
sumazino.

3 lentele

Vertikalioji nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy analizé (20062012 m.), proc.

Pasikeitimas
gﬁjl?:ﬁ;é(s)}?ﬁ?f ALAS IR 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 pazl?/gl;izngl.su
2006 m.
C. [Nuosavas kapitalas 35,58 | 25,86 | 18,31 | 37,59 | 37,68 | 40,53 | 24,12 11,46
I. [Kapitalas 30,17 | 30,03 | 36,20 | 42,98 | 35,99 | 82,45 | 84,29 -54,12
II. |Privalomasis rezervas 0,07 0,07 0,08 0,10 0,00 0,00 0 0,07
III. |Nepaskirstytas pelnas 533 | -4,24 | -1798| -549 | 1,68 | 41,92 | -60,17 65,5
D. [Dotacijos, subsidijos 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 2,78 | 549 | 19,83 | 27,19 -27,19
E. E‘;ﬁf;‘glgjlf;‘gos ir 64,42 | 74,14 | 81,69 | 59,64 | 56,83 | 39,64 | 48,69 | 15,73
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Po vieneriy mety mokétinos
sumos ir jsipareigojimai

1 [Finansinés skolos 7,54 | 16,37 | 18,14 | 5,61 | 13,30 [ 31,92 | 40,78 -33,24

7,54 | 16,37 | 18,14 | 5,61 | 13,30 | 31,92 | 40,78 -33,24

qp, |Per vienerius metus mokétinos | 56 g | 5777 | 6355 | 54,03 | 4353 | 772 | 7.01 48,97
sumos 1r 131parelg0]1ma1

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety

1 : 8,68 | 9,50 | 11,73 | 9,98 | 0,00 | 0,00 | © 8,68
dalis

2 |Skolos tiekéjams 31,13 | 37,57 | 37,38 | 32,06 | 23,36 | 142 | 5,39 25,74
Gauti iankstiniai apmokéjimai | 5,9 | 2,56 | 6,96 | 7,08 | 19,10 | 0,04 | © 5.9

4 |Su darbo santykiais susije 848 | 6,11 | 674 | 413 | 1,00 | 6,17 | 25 5,98
Isipareigojimai

5 |Kitos moketinos sumos ir 27 | 203 ] 073 ] 079 | 0,07 | 0.10 | 0.02 2,68
sukaupti {sipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGO)IMU 1 VSO 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas‘ finansinémis ataskaitomis

Atlikus nuosavo kapitalo ir isipareigojimy vertikaliaja analiz¢ (Zr. 3 lentelg ir 7
prieda), nustatyta, kad imonés kapitalas mazéjo, o nepaskirstytas pelnas didéjo.

ISanalizavus nuosavo kapitalo ir {sipareigojimy struktiiros pokycius, matyti, kad visais
nagrinéjamais metais didZiausia jo dalj uZima mokétinos sumos ir isipareigojimai, kurie
nagrin¢jamu laikotarpiu iSaugo 17,73 proc.

IS 3 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad per 2006-2012 m. savivaldybés imonés
,Siauliy oro uostas“ nuosavas kapitalas padidéjo 11,46 proc. punkto, 2012 m. lyginant su
2006 m. Taciau, atskirai iSanalizavus nuosavo kapitalo dalis, nustatyti dideli jy svyravimai.
Kapitalas, 2012 m. lyginant su 2006 m., sumaz¢jo 54,12 proc. punkto, nepaskirstytas pelnas
padidéjo 65,5 proc. punkto, o dotacijos ir subsidijos sumaZ¢jo 27,19 proc. punkto. Atlikta
analizé parodé¢, kad imoné 2010 m. ir 2012 m. visiSkai negavo dotaciju. Mokeétinos sumos ir
isipareigojimai padidéjo 15,73 proc. punkto 2012 m. lyginant su 2006 m.; po vieneriy mety
mokétinos sumos ir isipareigojimai sumaZz¢jo 33,24 proc. punkto, o per vienerius metus
mokétinos sumos ir isipareigojimai padidéjo 48,97 proc. punkto. Norint iSsamiau iSanalizuoti,
kokie veiksniai lémé nuosavo kapitalo ir isipareigojimy pasikeitimus, reikia atlikti

horizontaliaja analizg (Zr. 8 prieda).
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Nuosavo kapitalo sudétis
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5 pav. Nuosavo kapitalo dinamika 2006-2012 m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,.Siauliy oro uostas® finansinémis

ataskaitomis

IS 8 priede ir 5 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad per analizuojama laikotarpi (t.
y., 20062012 m.) kapitalas visais metais nesikeité ir sieké 620 000 Lt. Privalomasis rezervas
atsirado tik 2009 m. — 1 450 Lt. Sio straipsnio vertiné suma nesikeité ir 2010-2012 m. Galima

daryti prielaida, kad 2008 m. i$ uzdirbto pelno buvo paskirstyti rezervai.
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6 pav. Isipareigojimy dinamika 2006-2012 m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés jmonés ,,Siauliy oro uostas* finansinémis

ataskaitomis

I8 6 paveiksle ir 8 priede pateikty duomeny matyti, kad finansinés skolos nuo 2006 m.
iki 2009 m. maZ¢jo, o nuo 2010 m. pradéjo didéti. Tai léme 2006 m. turéta ilgalaiké finansiné
skola (paskola arba lizingas). Matyti, kad imoné sékmingai ja grazino iki 2009 m. Taciau
2010 m. skola vél padidéjo, nes imoné pasiémé nauja paskola. 2011 m. matyti panasi situacija
— finansinés skolos nemaz¢jo, o didéjo. Galima daryti prielaida, kad imoné dar pasiskolino.
2012 m. finansiné skola sumazéjo.

Taciau iSanalizavus ilgalaikiy skoly einamyju mety dali matyti, kad 2006 — 2008 m.
ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis buvo lygi nuliui. Taciau ilgalaikés skolos maZzgjo.
Galima daryti prielaida, kad imoné, grazindavo paskola viena karta per metus, ir tai lémé
ilgalaikiy skoly mazéjima. Nuo 2009 m. ilgalaikiy skoly einamuyju mety dalis padidéjo.
Galima numanyti, kad nuo to laiko jmoné paskola grazina pagal nustatyta grafika kiekviena
ménes;j.

Palyginus 2012 m. savivaldybés imonés ,,§iauliq oro uostas duomenis su 2006 m.,
nustatyta, kad skolos tiekéjams gauti iSankstiniai apmokeéjimai, su darbo santykiais susije
isipareigojimai ir kitos mokétinos sumos bei trumpalaikiai isipareigojimai Zymiai padidéjo.
Tai rodo, jog imoné rizikavo nespéti laiku sukaupti tiek pinigy, kiek ju reikia jsiskolinimams

padengti.
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2.2. Savivaldybés jmonés ,,Siauliy oro uostas* santykiniy rodikliy analizé

2.2.1. Pelningumo rodikliy analizé

Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai santykiniai rodikliai, kuriais remiamasi atliekant
finansing analize, nes:
a) jie geriausiai apibendrina galutinius imonés pasiekimus, ir
b) pagal juos yra sprendZiama, kokia realia nauda gaus akcininkai ir investuotojai,
rizikuodami investuoti savo kapitala.
4 lentele

Bendrasis pardavimy pelningumas

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.

Bendrasis pelnas, (toikst.

Lt) 207172 1077695 1602749 1181704 | 613827 | 1225059 | 2023353

Pardavimo pajamos,

_ 683287 2832142 5941685 4905174 | 2503478 | 4849582 | 5658369
(tukst. Lt)

Bendrasis pardavimy
pelningumas= bendrasis

\ 0,30 0,38 0,27 0,24 0,24 0,25 0.36
pelnas/ pardavimo

pajamy

Bendrasis pardavimy 30,32 38,05 26,97 24,09 24,52 25,26 35.76

pelningumas %

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas* finansinémis ataskaitomis

Bendrasis pardavimy pelningumas atspindi ribinj savivaldybés imonés ,,Siauliy oro
uostas® pelninguma, susijusi su pagrindine veikla. IS 4 lentelés matyti, kad didZiausia
bendrojo pardavimy pelningumo riba buvo pasiekta 2007 m. — 38,05 proc.. Nuo 2007 m. iki
2011 m. jis maZéjo, o 2012 m. grizo i 2006 — 2007 m. lygi. Taciau S§is rodiklis visais
analizuotais metais buvo didesnis uz 15 ir tai reiskia, kad jmonés vadovai sugebéjo parduoti
savo paslaugas didesne kaina nei savikaina.

Tipinés veiklos pelningumo rodiklis (Zr. 9 prieda) labai smarkiai maZéjo. 2009 m. jis
sieké net (-1,56 proc.), 0 2010 m. — (-5,34 proc.). Sis rodiklis parodo, kad imonei 2009 m. ir
2010 m. neuZteko uZdirbty pajamy padengti veiklos sanaudy (pvz., remonto, darbo
uzmokescio, draudimo, reklamos ir t. t.).

Grynasis pardavimy pelningumas (Zr. 9 prieda) parodo, kiek grynojo pelno tenka
vienam pardavimuy litui. Tai bene placiausiai vartojamas rodiklis. Kuo jis didesnis, tuo geriau
vertinama imong¢s veikla. Didziausia riba Sis rodiklis sieké 2006 m. — 15,87 proc. Tai reiskia,

kad imoné Siais metais uzdirbo didziausia pelna. 2009 ir 2010 m. imoné patyré nuostolj.
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Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (zr. 9 prieda) parodo ar savivaldybei (jmonés
,Siauliy oro uostas“ savininkui) investicijos yra pelningos. Nuosavo kapitalo pelningumas
didziausias buvo 2006 m. ir sieké net 61,11 proc.

Finansinés ir investicinés veiklos pelningumas visais analizuojamaisiais metais buvo
neigiamas, nes jmoné tur¢jo finansiniy skoly. Turédama finansiniy skolu (paskola arba
lizinga) imoné mokéjo paltikanas, todél nagrinéjamu laikotarpiu finansing ir investiciné veikla
buvo neigiama — jmoné neuZdirbo pajamy i§ finansinés ir investicinés veiklos, o tik patyré
sanaudas, mokédama paliikanas.

Viso turto pelningumo rodiklis parodo ar imoné efektyviai naudoja savo turta. IS Sio
rodiklio matyti visy investicijy pelningumas imongje. Kuo jis didesnis, tuo geriau vertinamas.
Atlikus skaiiavimus nustatyta, kad efektyviausiai savo turta savivaldybés imonés ,,Siauliy
oro uostas“ panaudojo 2008 m. — pelningumo rodiklis sieké net 19,99 proc., o 2010 m. jis
buvo lygus (-11,13 proc.). Taciau atskirai iSanalizavus ilgalaikio ir trumpalaikio turto
pelninguma matyti, kad ilgalaikio turto pelningumo rodiklis efektyviausias buvo 2008 m. —

46,53 proc., tuo tarpu trumpalaikio turto — 2011 m. (78,67 proc.).

2.2.2. Veiklos efektyvumo rodikliy analizé

5 lentelé

Pardavimo savikaina, tenkanti vienam apyvartos litui

2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.

Pardavimo savikaina (Lt.) 476115 | 1754447 | 4338936 | 3723470 | 1889651 | 3624523 | 3635016

Pardavimo pajamos (Lt.) 683287 | 2832142 | 5941685 | 4905174 | 2503478 | 4849582 | 5658369

Pardavimo savikaina vienam
pardavimo litui

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas‘ finansinémis ataskaitomis

0,70 0,62 0,73 0,76 0,75 0,75 0.64

Parduoty prekiy savikaina 1 pardavimo litui nuo 2006 m. iki 2012 m. sumaZzéjo (Zr. 5
lentel¢) nuo 0,70 iki 0,64. Sie rodikliai yra palankis, nes nevirSija 90% ribos ir tai rodo, kad
imoné neturi sunkumuy, susijusiy su i§laidy apmokéjimu.

Apyvartumo rodikliai padeda imonés vadovams issiaiskinti, kaip yra valdomas imonés
turtas, nuosavos ir skolintos 1ésos.

Apskaiciuoti trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai (Zr. 9 prieda) parodé, kad 2006
m. kiekvienam trumpalaikio turto litui teko 2,31 Lt pardavimo pajamy. Taciau 2009 m. Sis

rodiklis sieké net 31,60 Lt, o 2010 m. — 31,33 Lt. 2009 m. ir 2010 m. imonés trumpalaikis
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turtas buvo mazesnis, tai ir lémé Sio rodiklio augima. Trumpalaikio turto apyvartumas
dienomis parodo, kad analizuojama imon¢ 2009 m. ir 2010 m. efektyviai panaudojo savo
trumpalaiki turta uZdirbant pajamas.

Apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis kartais (Zr. 10 prieda) parodo apyvarty
skaiciy per metus. Negatyvils koeficientai buvo 2007 m. (-73,32 Lt), 2009 m. (-7,38 Lt), 2010
m. (-2,48 Lt), 2011 m. (- 5,31 Lt) ir 2012 m. (-7,96 Lt),. Tai reiSkia, kad vadovams reikia

susirtipinti dél kapitalo poreikio — jmonei triiksta apyvartinio kapitalo.
Atsargy apyvartumas (kartais)
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7 pav. Atsargy apyvartumas (kartais) 2006-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas* finansinémis ataskaitomis.

Savivaldybés jmonés ,,Siauliy oro uostas* (7r. 7 pav. ) pagal savo poreikius ir tiekéjuy
tiekimo patikimuma turi nusista¢iusi optimaly atsargy laikymo laika. DidZiausi rodikliai buvo
2009 m — 46,79 Lt ir 2010 m. — 48,99 Lt. Didelis santykis gali rodyti mazas atsargas ir dideli
pakartotiny uzsakymu skai¢iy. Taciau analizuojama jmoné teikia paslaugas, o ne perparduoda
arba gamina prekes, tod¢l turéti daug atsargy sandélyje jai yra neaktualu.

Turto apyvartumas (Zr. 10 prieda) parodo, kad 2007 m. vienam turto litui teko 3,77 Lt
pardavimo pajamuy. IS 5 priede pateikty duomeny matyti, kad analizuojamos imonés turtas
panaudojamas efektyviai ir imoné i$ to uzdirba pajamas.

Pagrindinés veiklos iSlaidy rodikliai (Zr. 10 prieda) 2006-2012 m. apibtudina
pardavimy pelninguma. Matyti, kad imoné i§ pardavimy padengia savo pagrindinés veiklos

sgnaudas.
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2.2.3. Mokumo rodikliy analizé

Mokumo arba likvidumo rodikliai apibiidina imonés finansinj patikimuma. Mokumo
rodikliai parodo, ar imon¢ pajégs padengti savo isipareigojimus, pasibaigus terminui.

Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas geriausiai parodo, kokiu laipsniu
trumpalaikiy kreditoriy teisés yra padengtos turtu, kurj lengva paversti pinigais. Savivaldybés
[monés ,,Siauliq oro uostas* bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas auk$¢iausias buvo
2006 m. — 5,08, 2007 m. — 2,90, 2008 m. — 1,31. Taciau 2009-2012 m. §is rodiklis buvo
maziau 1. Trumpalaikio mokumo rodiklis parodo, kad 2006-2012 m. jmoné buvo moki ir

galéjo padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus.

Trumpalaikés skolos koeficientas llgalaikiy skoly koeficientas
0.7 0.45
0.6 0.4
0.35
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03 0.2
0.2 0.15
0.1
01 0.05
0 0
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m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

8 pav. Trumpalaikiy ir ilgalaikiy skolu koeficientas 2006-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis savivaldybés imonés ,,Siauliy oro uostas* finansinémis ataskaitomis.

Apskaiciuotas trumpalaikiy skoly koeficientas (Zr. 8 pav.) parodé, kad visu analizuotu
laikotarpiu imonés biiklé buvo gera, nes koeficientas nevirSijo 0,7 ribos. Ilgalaikiuy skoly
koeficientas parodo, kokia dalj ilgalaikio turto sudaro ilgalaikés skolos. IS 8 paveikslo matyti,
kad 20062012 m. §j koeficienta buvo galima vertinti patenkinamai.

Bendras skolos rodiklis (Zr. 11 prieda) auks¢iausias buvo 2010 m. — 0,82 ir 2011 m. —
0,74. Sio rodiklio riba (vertinama patenkinamai) yra 0,7. Tai lémée tai, kad 2010-2011m.
imoné isigijo i turto skola (lizingu). I$ atlikty skai¢iavimuy matyti, kad 20062009 m. $§is
rodiklis mazesnis. Tai galima vertinti teigiamai, nes beveik visas turtas priklauso jmonei.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 2006 m. sieké 2,38. Tai rodo, kad vienam
litui isipareigojimu imoné turéjo 2,38 lito, kuris galéty buti gautas greiciausiu budu, t. y. per
trumpiausia laikotarpi. Rekomenduotina reik§mé yra 1. Taciau Sio rodiklio reikSmé
auks$ciausia buvo 2006 m., tai reiSkia, kad jmonés piniginés 1éSos yra panaudojamos

neefektyviai. 2007-2012 m. Sis rodiklis svyravo nuo 0,03 iki 1,04.
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Ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis (Zr. 11 prieda) analizuojamais
2006-2012 m. svyruoja nuo 0,06 iki 0,68. Tai reiskia, kad jmonés ilgalaikés paskolos gali biiti
padengiamos ilgalaikiu turtu.

Skoly grazinimo koeficientas parodo, kad 2008 m., 2011 m. ir 2012 m. jmon¢ i§ gauto
pelno buvo pajégi grazinti skolas (2009 m. ir 2010 m. imon¢ patyré nuostoliy, o 2006 m.,
2007 m. rodikliy apskaiciuoti nepavyko dél trikstamy duomeny pasikeitus balanso formai).

Finansinio sverto koeficientas 2007 m. buvo mazesnis uz 1, vadinasi imoné turéjo
daugiau nuosavo kapitalo nei skolinto, tacCiau ir tokia rodiklio reikSmé laikoma
nepatenkinama. Kitais, nagrin¢jamo laikotarpio metais, rodiklis virSija 1 ir laikomas
nepatenkinamu. Didziausia reikSme¢ (4.46) pasiekia 2010 m. (dél prisiimty isipareigojimu
susijusiy su keleiviy terminalo rekonstrukcija), taciau rodiklis tolygiai mazéja ir 2012 m. sieké
1,81 daugiausia dél nepaskirstyto pelno iSaugimo ir finansinés skolos sumazéjimo.

Apibendrinant galima teigti, kad S Siauliy oro uostas finansiniai rodikliai 2006-2012
m. kito netolygiai. Tai parodo dideli imonés jautruma politinés ir ekonominés situacijos
pokyciui, kuris, pleCiantis partneriy ir paslaugy ratui bei aptarnaujamy kroviniy asortimentui,
maZzes. [moné 2006 m., 2009 m. ir 2010 m. veikeé nuostolingai, tod¢l 2007 m., 2008 m., 2011
m. ir 2012 m. pelno dalis biidavo skirta ankstesniy mety finansiniy isiskolinimy padengimui,
taigi imonés plétros ar nauju isipareigojimy prisiémimo galimybés buvo salyginai ribotos.
Nepaisant to, buvo atnaujintas keleiviy terminalas, kuris yra viena i§ butiny salygy oro uosto
veiklai.

Siauliy oro uoste 2006 — 2012 m. perkrauta beveik 14 tiikst. tony kroviniy arba 16.59
proc. viso Lietuvos tarptautiniuose oro uostuose perkrauty kroviniy kiekio. Nagrin¢jamu
laikotarpiu, tiek Siauliuose perkrauto krovinio kiekis, tiek jo dalis Lietuvos rinkoje nuolat
augo, iSskyrus 2009 m., kai bendras kroviniy srautas Lietuvoje maZ¢jo antrus metus, o
Siauliuose buvo sustabdytas gyvojo krovinio gabenimas. 2008 m. kroviniy kiekiui Lietuvoje
sumazéjus 20 proc., Siauliy oro uosto krovos apimtys augo du kartus.

Per 2006 — 2012 metus bendras aptarnauto krovinio kiekis Lietuvoje augo kiek
daugiau nei 13 proc., tuo tarpu Siauliy oro uoste aptarnauto krovinio kiekis iaugo nuo 0,05
proc. iki 35,15 arba 703 kartus ir paskutiniais 2012 metais nusileidzia tik Vilniaus oro uostui.
Krovos apimtis Lietuvoje, Siauliy oro uoste, bei Siauliy oro uostui tenkanéia rinkos dalj

galima matyti 6 lentel¢je.
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6 lentelé

Krovos apimtys Lietuvoje ir Siau]iq oro uoste (2006 — 2012 m.)

Metai Perkrauta kroviniy (tonos) Siauliy oro uoste perkrauty
Viso Lietuvoje Siauliy oro uoste kroviniy dalis (proc.)

2012 14338 5040 35.15

2011 13234 3221 24.34

2010 11911 2148 18.03

2009 7194 730 10.15

2008 10903 1853 16.99

2007 13741 937 6.82

2006 12675 6 0.05
20062012 83996 13935 16.59

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy dalis tenkanti Siauliy oro uostui, nagrinétu
laikotarpiu, sudaré vidutiniSkai 0,04 proc. ir niekad nebuvo perkopusi net 0,1 proc. ribos.
Aptarnauty keleiviy kiekius Lietuvoje ir Siauliy oro uosto, bei Siauliy oro uostui tenkan¢ia
dalj rasite 16 priede.

Lietuvos oro uostuose aptarnauty orlaiviy dalis tenkanti Siauliy oro uostui, nagrinétu
laikotarpiu, sudaré vidutiniskai 0,29 proc., didZiausia buvo paskutiniais metais — 0,66 proc.

(Zr. 7 lentele).

7 lentele
Aptarnauta orlaiviy Lietuvoje ir Siauliy oro uoste (2006 — 2012 m.)
Metai Aptarnauja orlaiviy (vnt.) Siauliy oro uoste
Viso Lietuvoje Siauliy oro uoste aptarnauty orlaiviy dalis
(proc.)

2012 41532 272 0.66
2011 39531 142 0.36
2010 37714 90 0.24
2009 31270 64 0.21
2008 45831 104 0.23
2007 41831 102 0.24
2006 38293 29 0.08
2006—2012 276002 803 0.29

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Taigi Siauliy oro uostas vidutini$kai aptarnaudamas tik 0,29 proc. orlaiviy Lietuvoje,
perkrauna 16,59 proc. kroviniy. Paskutiniais, 2012 m., rezultatas dar rySkesnis — tik 0,66 proc.

orlaiviy, bet 35,15 proc. kroviniy. Taigi galime daryti iSvada, kad oro uosto veikla kroviniy
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pervezimo srityje yra efektyvi, nes Siauliy oro uosto krovos apimtys didéja daugiau nei
bendras Lietuvos oro uostuose perkraunamy kroviniy kiekis.

Atsizvelgiant | imonés mokumo, pelningumo ir veiklos efektyvumo rodiklius, galima
teigti, kad imoné gali priimti finansinius isipareigojimus terminalo statybai, taciau, norint

pasiskolinti 168y, gali prireikti Siauliy miesto savivaldybés administracijos laidavimo.
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3. KROVINIU APTARNAVIMO TERMINALO JRENGIMO SIAULIU ORO UOSTE
EKONOMINE ANALIZE

Siauliy oro uostas uZima tik nezymia dali Lietuvos keleiviy transportavimo rinkos,
kartu tai vienintelis tarptautinis Lietuvos oro uostas, kuriame nevyksta reguliaris skrydZiai
keleiviniais marSrutais. Pritraukti reguliariy keleiviniy skrydZiu i Siauliy oro uosta biity
sudétinga dél stiprios konkurencijos rinkoje (atstumas iki Vilniaus oro uosto 220 km., Kauno
— 150 km., Palangos — 185 km., Rygos — 120 km. ) ir infrastrukttiros bei jrangos trikumo.
Nepaisant to, kad Siauliy oro uoste baigta keleiviy terminalo rekonstrukcija, jame atskirti
keleiviy srautai tarp Lietuvos ir kity Sengeno erdvés $aliy, nuo keleiviy srauty tarp Lietuvos ir
Saliy, kurios néra pasiraSiusios Sengeno sutarties, ta¢iau infrastruktiiros skirtumai tarp Siauliy
ir Vilniaus, Kauno ar Palangos oro uosty yra Zymiis.

Sekanéioje darbo dalyje bus aptariama Siauliy oro uosto veika, galimos Siauliy oro
uosto plétros kryptys, bei detaliau analizuojama kroviniy aptarnavimo veikla, bei kroviniy

terminalo investicinis projektas.

3.1. Siauliy oro uosto veiklos analizé

Tarptautinis Siauliy oro uostas yra isikires pietrytinéje Siauliy dalyje, Siaurés
Lietuvoje. Siauliai gali pasigirti labai patogia geografine padétimi, miesta kerta:
e ,Via Baltica“ tarptautinio koridoriaus atSaka IA (Talinas—Ryga—Siauliai—
Tauragé—Kaliningradas);
e tarptautinis IXB geleZinkelio koridorius (Klaipéda—Kaunas—Vilnius—Minskas—
Kijevas).
Siauliy oro uostas issiskiria ne tik ilgiausiu kilimo—tipimo taku regione, kas leidZia
priimti visus, net ir didZiausius, orlaivius, bet taip pat salyginai neapkrauta oro erdve, bei tuo,
kad néra taikomi jokie garso apribojimai.

Siauliy oro uosto infrastruktiiros schema pateikta 9 paveiksle.
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“\

Siauliy oro uostas yra karinis oro uostas, kuriame leista vykdyti civiliniy orlaiviy
aptarnavimo veikla. Tai vienintelis tokio tipo oro uostas Lietuvoje.
Siauliy oro uosto schema pavaizduota 2 priede. Siauliy oro uosto pagrindinés
techninés charakteristikos pateiktos 3 priede.
Siauliy oro uostas yra Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu isteigta
savivaldybés jmoné. Siauliy oro uostas yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis

asmuo. Jos pagrindiné veikla — oro uosty eksploatavimas ir oro transporto paslaugos.
Svarbiausi veiklos uzdaviniai:
e teikti vieSasias keleiviy ir kroviniy veZimo oro transportu paslaugas;
e vykdyti kita veikla siekiant tenkinti vieSuosius interesus
Oro uosto turta ir infrastruktiira patikéjimo teise valdo Lietuvos kariuomené. Civiliniy
orlaiviy aptarnavimo veikla oro uosto teritorijoje vykdo Savivaldybés imoné¢ Siauliy oro
uostas. Civiliniams orlaiviams aptarnauti naudojama Siauliy oro uosto jsigyta jranga bei
etuvos kariuomenés turtas

Siauliy oro uosto verslo partneriai yra:
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® agentai: UAB ,,Rudenta‘;

e Aviakompanijos: ,Elal Cargo* (Izraelis, Tel Avivas), Cargo Air Lines
,,C.A.L.S.K.P*“ (Izraelis, )

¢ kroviniy terminalo valdytojas: UAB ,,Rikusta®;

e kiti: Siauliy turizmo informacijos centras, UAB ,Bages* (Buzinskas
ailrportsysterns).49

Siauliy oro uoste naudojamas valdymo modelis tarp karinio ir civilinio ,,operatoriy*:

° oro uosto bendras naudojimas karinei ir civilinei veiklai vykdomas susitarimy
tarp kariniy pajégu vadovybés ir civilinés puses;

o civiliniy skrydziy operatorius apmoka iSlaidas uz naudojama kariuomenes turta
ir suteiktas paslaugas, o operatorius apmokestina civiliniy oro paslaugy vartotojus;

° kariniy pajégu vadovybe iSlieka pagrindiniu oro uosto valdymo organu, kuris
yra atsakingas uZ pastatus, iranga ir viso oro uosto eksploatacija. Civiliniai skrydZiai
eksploatuojami atskirame terminale, kuriame vietinés administracijos ikurta jmoné uZsiima
orlaiviy, keleiviy aptarnavimo, saugumo bei inZinerinio aptarnavimo veikla.

Galima teigti, kad Lietuvos geografiné padétis yra palanki vykdyti ivairiems
veZimams (keleiviy bei kroviniy transportavimui). Taip pat ir Siauliy oro uosto buveiné,
isikiirimo vieta yra palyginti geroje jos verslo veiklai vystyti vietoje: tiek vietos mastu
(iSvezioti krovinius i8/i oro uosto po regionus), tiek pasauliniu atZvilgiu (pusiaukeléje tarp
Ryty ir Vakary valstybiy).

Siauliy oro uosto veiklos apimtys 2008—2012 m. pateiktos 8 lenteléje.

8 lentelé
Siauliy oro uosto veiklos apimtys
Siauliy oro uosto veiklos apimtys / Metai 2006-2012 m.
2012 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 palyginimas
Keleiviy skaicius, tikst. 1 0,9 0,7 1.3 L1 0,9 0,6 0,4
Krovinio kiekis, tonos 5040 3221 | 2148 | 730 | 1853 | 937 | 6 5034
Siauliuose aptarnauty skrydziy skaicius,
it 272 142 90 64 104 102 29 243

Saltinis: Statistikos departamentas

Pagal veiklos apimtis matyti, kad pagrindiné S] Siauliy oro uostas veikla — kroviniy

aptarnavimas. Siuo metu aptarnaujami krovininiai ir keleiviniai orlaiviai, tokie kaip: An 124

49 SI Siauliy oro uostas. (Ziuréta 2012-10-10) Prieiga per interneta: (http:/www.siauliai-
airport.com/It/verslui/musu-partneriai).
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Ruslan, B747-200F, IL-76, DCS8, C5 Galaxy, An 12, B737-500, 737-700, C-17, A-310, Tu-
154 ir kiti. 2009-2010 m. civiliniai orlaiviai sudaré mazdaug puse visy aptarnauty orlaiviy,
taCiau 2009 m., sumazé¢jus galviju pervezimuy apimtims, didesniaja dali sudaré¢ aptarnauti
kariniai orlaiviai.

Teigtina, kad lyginant su kity 3alies oro uosty analogiskais rodikliais, Siauliy oro
uostas, kaip tarptautinés Lietuvos ir regiono oro uosty infrastruktiiros dalis, uZima tik
epizodini, nisini vaidmeni tiek keleiviy, tiek kroviniy pervezimy rinkose.

TradiciSkai oro transportu pervezami auks$tyju technologiju produktai, greitai
gendantys maisto produktai, plataus vartojimo prekés, dokumentai, siuntiniai bei auksta vertg
turintys produktaiso. O Siauliy oro uosto didZiaja dali aptarnaujamy kroviniy sudaro galviju
(verSeliu) veZimai i Izraeli ir Turkija. 2009 m. galviju pervezimai sumazéjo sugrieztinus
reikalavimus eksportuojamy 1 Izraeli galviju minimaliam karantino laikotarpiui, dél kurio
didziaja dalj $io kroviniy srauto Siauliy oro uosto klientai nukreipé per Vengrijos oro uostus.
Karantino laikotarpis vél sutrumpintas 2010 m., todél 2010-2011 m. perveZzamu galviju
srautai vél iSaugo. Siauliy oro uosto apimamos %alys ir oro uoste aptarnaujamy kroviniy rasys
pateiktos 4 priede.

8 lenteléje matyti, kad tiek aptarnauty skrydZziy, tiek kroviniy kiekis nuolat augo
(iSskyrus 2009 m.). Aptarnauty skrydziy skaiCius tiesiogiai susijgs su kroviniy kiekiu, kadangi
keleiviniy skrydziy kiekis sudaré tik nedidele visuy skrydZziy dali. Aptarnauty keleiviy skaicius
visg laikotarpi buvo panasus — apie viena tukstanti keleiviy per metus.

PaZymétina, kad tiek kroviniu, tiek keleiviy pervezimy srityje Siauliy oro uostas
daugiausia teikia iSvezimy i§ Lietuvos paslaugas, tuo tarpu tiek keleiviy, tiek kroviniy
jveZimai buvo praktiskai nevykdomi, nes tam nebuvo paklausos. Siauliy oro uoste atsiradus
fito-sanitarijos punktui, pradéti vykdyti ir importo veZimai, t. y. atgaliniais reisais i$ Izraelio ir
Turkijos importuojamos gélés, prieskoniai, kiti kroviniai.

Siauliy oro uostas negali priimti jvairiy kroviniy i§ léktuvy sukrauty aviapaletémis ir jy
perkrauti iSveZiojimui i sunkvezimius, kadangi neturi isteigto kroviniy aptarnavimo terminalo.
Todél galima teigti, kad Siauliy oro uostas nei$naudoja oro uosto pajégumuy: neorganizuoja
kroviniy gabenimo operaciju. Nors tam turi ir gali panaudoti perteklines teritorijas, kur biity
galimas kroviniy transportavimas sunkvezimiais, prekiy pritaikymas gabenimui konteineriais,
sandéliavimas ir kitos krovos veiklos vykdomos oro uosto teritorijoje ar jam priklausanciuose

pastatuose.

%% Siauliy oro uostas: plétros galimybiy studija, 2010, Vilnius.
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3.2. Siauliy oro uosto veiklos kryptys

Siauliy oro uostas yra tarptautinis karinis — civilinis oro uostas. Kadangi oro uostas
naudojamas ir civilinéms, ir karinéms reikméms, tarp Lietuvos kariuomenés ir savivaldybes
imonés ,,Siauliy oro uostas“ yra pasira§yta bendradarbiavimo sutartis. Kariné vadovybé yra
pagrindinis oro uosto valdymo organas. Civiliniai skrydZiai aptarnaujami atskirose erdvése
nuo kariniy skrydZiy. Oro uosto infrastruktiira — kilimo—tiipimo takai, riedéjimo takai,
apsSvietimo sistemos, navigaciné jranga ir kita — ir jos priezilira ripinasi kariné oro uosto
vadovybeé, taigi civiliné pusé arba Siauliy oro uostas nepatiria didelés dalies kasty, susijusiy su
infrastruktiira ir jos iSlaikymu. Taciau atsiranda civilinio oro uosto veiklos apribojimai:
kariniams skrydZiams, ypa¢ Baltijos regiono oro policijos misijai, suteikiama pirmenybé,
planuojant skrydZius bitinas karinés vadovybés patvirtinimas, reikalingi iSankstiniai leidimai,
civilinio oro uosto reikméms atvykusio transporto judéjimui.

Biitina pastebéti, kad Siauliy oro uosto pagrindinés infrastruktiros dalies — kilimo—
tipimo tako — parametrai yra didZiausi regione ir tinkami priimti bet kokios masés orlaivius,
tai ypac aktualu plétojant kroviniy aptarnavimo sektoriy.

PlaCiagja prasme, oro uosty aviacing veikla galima suskirstyti | tris pagrindines

kategorijas:

1. keleiviy veZimas;

2. kroviniy aptarnavimas;
3. orlaiviy aptarnavimas.

Taip pat, oro uostai pajamas gauna ir i§ neaviacinés veiklos — Zemés ar infrastruktiiros
nuomos, leidimy vykdyti veikla oro uosto teritorijoje. Siame skyriuje bus pla¢iau kalbama
apie kiekviena i§ Siy sri¢iy. Bus analizuojama dabartiné situacija siekiant iSsiaiSkinti ateities

perspektyvas.

3.2.1. Keleiviy veZimas

Dabartiniame globalizacijos amZiuje kelionés oro transportu, kaip efektyviausias
bidas iveikti vidutinius ir didelius atstumus, tapo mums iprastu reiSkiniu. Kartu keleiviy
aptarnavimas yra pelningiausia oro uosty veiklos sritis. Taigi pagrindiné kone visy oro uosty

funkcija — keleiviniy skrydZiy aptarnavimas. Siauliy oro uostas dél nei$plétotos
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infrastrukttiros, konkurencijos ir kity neigiamy aspekty, reguliariyjy keleiviniy skrydziy
nevykdo, ta¢iau aptarnauja uZsakomuosius reisus.

2006-2012 m. aptarnauta vidutiniSkai kiek maZiau nei tiikstantis iSvykstanciy ir
atvykstanciy keleiviy, daugiausia kariskiy, kasmet vykstanciy | artimyju ryty misijos rajonus.

Galimybés pritraukti papildomuy keleiviniy skrydziy — labai miglotos. Pigiy ar
uzsakomuyju skrydziy bendrovés isitvirtina daugiausia Kauno ir Vilniaus oro uostuose. Siauliy
oro uostas del menkai i§vystytos infrastruktiiros pralaimi konkurencing kova maZoje Lietuvos
keleivinio oro transporto rinkoje. NiSiniai skrydZiai, tokie kaip turistiniai reisai ar Siauliy oro
uosto pasirinkimas kaip atsarginio oro uosto — maZzai tikétini, kad buty galima ekonoming
veikla sieti su juy apimtimi. Taigi perspektyvos, kad Siauliy oro uostas pritrauks naujy oro
kompanijuy ar pagrindiniai pastaryju mety uzsakovai didinty keleiviy srautus ir keleiviniy
skrydziy aptarnavimas tapty pagrindine oro uosto veiklos sritimi — néra didelés. Taciau biitina
paminéti, kad 2014 m. planuojami aStuoni keleiviniai reisai i Turkija, kurie gali tapti pirmuoju
Zingsniu plétojant keleiviy pervezima Siauliy oro uoste.

Lyginant Siauliy oro uosta su kitais Lietuvos tarptautiniais oro uostais, pagal
atvykstan¢iy ir iSvykstanciy keleiviy skai¢iy 2006-2012 m. matome, kad Siauliy oro uosto
dalis rinkoje nagrinétu laikotarpiu sudaro nepilnai 0,04 % nuo visy atvykstanciy ir
iSvykstan¢iy keleiviy. Vidutiniskai nagrinétu laikotarpiu Siauliy oro uoste atvykdavo ir

1Svykdavo apie 920 keleiviy kasmet.

3.2.2. Kroviniy aptarnavimas

Siuo metu Siauliy oro uosto veikla kroviniy pervezimo srityje daugiausia orientuojasi
gyvy galviju gabenima oro transportu i Izraeli ir Turkija. Si sritis priklausoma nuo
besikeiciancios {statyminés bazés — 2009 m. pailginus galviju karantinavimo laikotarpi,
pervezimai, dé¢l nepalankiuy salygy verslui, persikélé i Vengrija. Taigi Siuo metu oro uostas
didele dalimi priklausomas nuo dviejuy kompanijy skrydZiy ir kroviniy apimties.

2006-2012 metais Siauliy oro uostas vidutiniSkai perkraudavo beveik po 2 tiikstanéiy

tony kroviniy kasmet.
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Kroviniy srautai Lietuvos oro uostuose
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Saltinis: Statistikos departamentas

10 paveiksle matome tarptautiniy Lietuvos oro uosty palyginima pagal pakrautus ir
iSkrautus krovinius tonomis. 20062012 m. nagrinétuose oro uostuose i$ viso perkrauta 79770
tony krovinio, i¥ ju 13935 tonos arba beveik 16,6% — Siauliy oro uoste. Vilniaus oro uoste
perkrauta 2,76 karto daugiau, Kauno — 2,23 karto daugiau, o Palangoje — 26,1 karty maZiau
kroviniy nei Siauliy oro uoste. Tadiau paskutiniais metais, pagal aptarnauty kroviniy kieki,
Siauliy oro uostas aplenké Kauno ir priartéjo prie Vilniaus oro uosto.

Nuolatin¢ rinkos analizé ir prisitaikymas prie kompanijy poreikiy bei besikeiciancios
verslo aplinkos, sukuriant palankesnes salygas krovinius gabenancioms kompanijoms, gali
padéti Siauliy oro uostui pritraukti oru transportuojamy kroviniy srautus ir kartu juos

gabenancias kompanijas, kurios Siuo metu veikia kituose Lietuvos ir regiono oro uostuose.

3.2.3. Orlaiviy aptarnavimas

Orlaiviy aptarnavimas didele dalimi priklauso nuo orlaiviy srauto oro uoste. Tikétina,
kad orlaiviy remonto bazés jsikurs oro uostuose, | kuriuos jie dazniausiai nukreipiami ir

bazuojami, taip iSvengiant papildomy perskridimy bei navigacijos ir oro uosto mokesciy.
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9 lentelé

Siauliy oro uoste ir Lietuvos tarptautiniuose oro uostuose aptarnauti skrydziai

Metai 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Siauliuose
aptarnauty skrydziy | 272 142 90 64 104 102 29
skaicius, vnt.

Lietuvoje aptarnauty
skrydziy skaicius, 41532 39 531 37714 31270 45 831 41 831 38293
vnt.

Saltinis: Statistikos departamentas

Siauliy oro uostas negali pasigirti dideliu skrydziy intensyvumu, todél orlaiviy
aptarnavimo ar remonto paslauguy spektro plétimas nebiity finansiskai pagristas dél ilgo
apsipirkimo laiko, taciau §i sritis ateityje gali bliti plétojama atsizZvelgiant { aptarnaujamuy
skrydziy kompaniju poreikius. Orlaiviy remontui reikalingos didelés pirminés investicijos bei
kvalifikuota ir licencijuota, dazniausiai siaury sri¢iy, darbo jéga, taciau galima plétoti dideliy
investicijy nereikalaujancias paslaugas: orlaiviy parkavimo, saugojimo, perdaZymo ir pan.

Taigi, esant tokiam skrydZiy intensyvumui, plétoti plataus spektro orlaiviy

aptarnavimo veikla nebiity ekonomiskai naudinga.

3.2.4. Neaviaciné¢ veikla

Pagrindinés oro uosty neaviacinés pajamos sudaro mokesiai uz teis¢ vykdyti tam
tikra veikla oro uosto teritorijoje, Zemes ir patalpy tam tikrai veiklai, nuomos mokes¢iai ir,
Zymiai maZesne apimtimi, komerciné veikla, vykdoma paties oro uosto.

Placiausiai paplitusios neaviacinés pajamos i$ leidimu vykdyti tam tikras veiklas™':
aviacinio kuro tiekimas; maisto produkty ir gérimy pardavimas; ivairiy parduotuviy veikla;
banky/valiuty keitykly veikla; maisto tiekimas { orlaivius; taksi paslaugos; automobiliy
nuomos veikla; automobiliy parkavimo aikSteliy veikla; reklama oro uoste; transporto,
uztikrinancio susisiekima tarp oro uosty ir miesto, veikla; ,,duty-free” parduotuviy veikla;
degaliniy ir automobiliy aptarnavimo veikla; kirpykly veikla; viesbu¢iu veikla; kroviniy
ekspedijavimo ir aptarnavimo veikla; suvenyry pardavimas.

Kadangi neaviaciné veikla daZnai glaudZiai susijusi su keleiviy srautais, kurie Siauliy
oro uoste yra itin menki, sékminga jos plétra biity komplikuota. Zinoma yra veikly, kurios

bitinos kiekvienam oro uostui. Manytina, kad biity naudinga apsiriboti tik pelningomis ar

3! Siauliy oro uostas: plétros galimybiy studija, 2010, Vilnius.
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bitinomis veiklomis, kaip, pavyzdziui, aviacinio kuro tiekimas ar kroviniy ekspedijavimo ir

aptarnavimo veikla.

3.3. Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo terminalo jrengimo ekonominis pagristumas

Galime teigti, kad perspektyviausia Siauliy oro uosto veikla yra plétoti kroviniy
aptarnavima. Kroviniy pritraukimo galimybeés tiesiogiai susijusios su tam skirta infrastruktiira,
taigi galime iSskirti tris tolesnius scenarijus, susijusius su kroviniy terminalo statyba:

1. Pasilikti esamoje situacijoje ir kroviniy aptarnavimo terminalo statyby klausima

atidéti ateiciai;

2. TIrengti nedideli kroviniy terminala (iki 1000 kvadratiniy metry) tik oro uosto

reikméms.

3. Irengti kroviniy terminala, kurio galimybés atitikty viso Siauliy regiono

prognozuojamas krovos apimtis;

Pirmuoju atveju oro uostas turéty ribotas galimybes pritraukti papildomus kroviniy
srautus, bei ribotas galimybes regiono konkurencinéje kovoje.

Antrasis scenarijus — jrengti mazos apimties terminala turi savy pliusy ir minusy.
Pirmiausia, projektas reikalauty mazesniy investiciju. Antra, igyvendinus VieSojo logistikos
centro projekta, Siauliy oro uosto terminalas galéty vykdyti tik aviacinio saugumo zonos
funkcijas. Trecia, oro uostas igytu lankstumo kroviniy aptarnavimo srityje. Ketvirta, statant
maZzesnj terminala biity lengviau iSspesti teritorijuy planavimo klausimus su Krasto apsaugos
ministerija. AiSku, maZos apimties terminalas gali tapti per ankStas oro uosto poreikiams,
taCiau numacius tokia galimybe projektavimo stadijoje, ji visada galima praplésti ar pastatyti
nauja, papildoma terminala.

Treciuoju atveju — projektas gali biiti per brangus, kad oro uostas galéty ji igyvendinti
savo pajégomis, o Siauliy miesto savivaldybés administracijos galimybés ji finansuoti —
ganétinai miglotos. Taip pat atsiranda prielaida, kad terminalo krovos galimybés nebus pilnai
iSnaudojamos, kurios gali turéti jtakos projekto atsipirkimui. Biitina paminéti, kad VieSojo
logistikos centro idéja yra plétojama politiniu lygiu, tatiau konkreCiy sprendimuy dar néra.
Taigi oro uostui isirengus didelés apimties kroviniy terminala ir igyvendinus VieSojo

logistikos centro projekta atsirasty pertekliné konkurencija.
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3.3.1. Ekonominés aplinkos veiksniai

Galima isskirti tokius ekonominés aplinkos veiksnius, turincius itakos Siauliy oro
uosto kroviniy aptarnavimo terminalo diegimui:

e Siauliy apskrities pramonés struktiira ir vystimosi tendencijos. Oro transportu
daZniausiai gabenami aukita pridéting verte turintys kroviniai. Kaip Zinoma, Siauliy
apskrityje veikia daugiau nei 6,5 tikstanciy tkiniy subjekty, kuriy didZioji dalis uZsiima
didmenine ir maZmenine prekyba. Tarp didZiausia sukuriama pridéting verte Siauliuose ir jo
apylinkése pirmauja Zemés iikio ir Zuvininkystés bei pramonés sektoriy jmonés. Todél Siauliy
oro uostas ijkiirgs kroviniy aptarnavimo terminalg pirmiausia galéty orientuotis i papildomuy
aukstos pridétinés vertés kroviniy srauty generavima regione.

e Tarptauting ir regioniné konkurenciné aplinka. Siauliy oro uostas Siandiena
bendradarbiauja su Izraelio ir Turkijos oro transporto bendrovémis. Taip pat siekiama
uzmegzti naujus rySius su galimais potencialiais verslo partneriais (jmon¢ dalyvauja
tarptautinése transporto ir logistikos parodose).

Be to, 2012 m. pabaigoje Siauliy oro uostas su Lietuvos nacionalinés ekspeditoriy
ir logisty asociacija LINEKA pasirasé bendradarbiavimo sutarti.”> Manoma, kad pasirasytas
susitarimas atvers Siauliy oro uostui rimtas galimybes plésti Zinomuma Europoje ir Vidurinés
Azijos bei Tolimyju ryty valstybése bei padés rasti nauju partneriy kroviniy veZimo ir
aptarnavimo srityse. T. y. Siauliy oro uosto bendradarbiavimas su asociacija atvers jmonei
didesnes tarptautines erdves.

e Finansavimo Saltiniy prieinamumas. IS biudZeto 1éSos Zadamos geleZinkelio
atSakos bei vieSuju keliu (iki/i§ oro uosto) jrengimui. Krasto apsaugos ministras pritaria $ios
atSakos nutiesimui, nes ji biity reikalinga aviacinio kuro gabenimui karinéms oro pajégoms. O
Siauliy Savivaldybeé siekia i3 kitos oro uosto pusés atkurti geleZinkelio atSaka, kuri tarnauty
civiliniam oro uostui, pramoniniam parkui bei laisvajai ekonominei zonai.

Apibendrinant galima teigti, kad idiegus Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo
terminalg ir vieSuosius kelius, Siauliy oro uosto veikla biity efektyvesné, pelningesné, be to,

jis padety kurti patrauklia zong verslui.

3.3.2. Kroviniy aptarnavimo terminalo poreikis

52 SI Siauliy oro uostas. (Zidréta 2012-10-10). Prieiga per interneta: (http://www.siauliai-
airport.com/It/naujienos/2012-rugsjis).
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Pagrindinis sitilomas strateginis projektas Siauliy oro uosto veiklai plésti yra kroviniy
aptarnavimo terminalo jrengimas. Terminalas — punktas, kur baigiasi vienos transporto rtsies
kelias ir prasideda kitos. Siauliy oro uostui terminalas reikalingas jvairiy kroviniy partijy
paskirstymui ir pakrovimui perveZti susisiekimo keliais, kai kroviniai i§ léktuvy iSkrauti ar
perkrauti i kitas transporto priemones.

Siauliy oro uosto jrengiamam kroviniy aptarnavimo terminalui biitinos funkcijos:

° sudaryti salygas prieiti (privaziuoti) prie atitinkamo susisiekimo keliy,
gelezinkelio transporto priemonémis;

e galimybé vieno tipo transporto priemong keisti i kito tipo priemong krovos metu;

e galimybé paskirstyti ir jungti kroviniy srautus.

Galima teigti, kad irengiamas terminalo dydis priklauso nuo numatomy kroviniy
kiekio ir teikiamy paslaugy asortimento. Atskiry savininky i terminala pateke kroviniai Cia
pergrupuojami pagal gabenimo kryptis, gabenimo Salis, kroviniy gavéjus, automobiliy
talpas. Todél kroviniy aptarnavimo terminale biitina krovinius kaupti ir saugoti (taCiau tik
trumpa laika). Tam reikalingos atitinkamos patalpos, tam tikri kroviniy sandéliavimo
irenginiai, krovos priemonés, specialios masinos ir jrengimai. Paprastai terminaluose kroviniy
pakrovimui ir transportavimui naudojama: transporto priemonés, pakrovimo-iskrovimo
technika, sandéliy irengimai ir mechanizmai, kroviniams jpakuoti konteineriai ir tara.
MedZiagy kaupimas terminaluose reikalingas tam, kad jos biity apsaugotos nuo fizinio ar
cheminio poveikio, tai pat siekiant i§spresti atsargy kaupimo ir paskirstymo problemas.

Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo terminalo jrengimo poreikio prieZastys:

¢ reikalingy atsargy kaupimas;

e jveikti laiko ir nuotoliy skirtumus, esancius tarp gamintojo ir vartotojo;

® pasiekti pageidaujama klienty aptarnavimo kokybeg, esant maZiausiai galutinei
logistikos (transportavimo, tieckimo bei paskirstymo) kainai;

e uztikrinti savalaikio pristatymo salygas tiekéjams, pardavéjams bei vartotojams;

® aviacinio saugumo zonos poreikis.

Siauliy oro uosto terminalo veiklos sritys gali biiti: kroviniy apskaita, kroviniy
saugojimas, krovos darbai, muitinés formalumy tvarkymas, tranzitiniy kroviniy srauty
aptarnavimas, raSiavimas, iSsiuntimas, informacijos pateikimas, pakavimas. Terminalo

paskirtis yra ne kroviniy saugojimas, bet ju sujungimas ir i§siuntimas klientui.
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Esant astriai ir negailestingai konkurencijai tarp transporto imoniy, prie§ pradedant
vykdyti bet koki nauja projekta, reikia nuodugniai iSanalizuoti jvairius veiksnius, nuo kuriy
priklauso konkretaus projekto igyvendinimo salygos.

Apibendrinant dabarting Siauliy apskrities ekonoming biikle, galima tikétis, kad Siauliy
oro uosto kroviniy aptarnavimo ikiirimas sudaryty galimybes pritraukti papildomus kroviniy

srautus | Siauliy oro uosta.

3.4. Kroviniy aptarnavimo terminalo jgyvendinimo galimybés

Analizuojant kroviniy aptarnavimo perspektyvas, teigtina, kad Siauliy oro uostas
vystydamas kroviniy aptarnavimo terminala, prisiimdamas su kroviniy srautais ir krovos
darbais susijusias rizikas, sukurty pridéting verte.

Kroviniy pervezimy veiklos plétra Siauliy oro uoste gali biiti vykdoma Siomis
kryptimis:

¢ Didinant Siuo metu uzimamo segmento veiklos apimtis — t. y. kaip ir Siuo metu
oro uosto veikla daugiausia koncentruoti i gyvy galviju gabenimg oro transportu. Si
alternatyva reikalauja santykinai nedideliy papildomy investiciju i perkrovimo ir tokiu
kroviniy aptarnavimo {rangos atnaujinima.

e Vykdant aktyvia plétra kroviniy pervezimy srityje. Sios alternatyvos
igyvendinimui bitina i§ esmés iSplésti ir pagerinti kroviniy aptarnavimo infrastrukttrg (Siuo
metu civiliniy orlaiviy skrydZiams skirta infrastrukttira pajégi aptarnauti 1-2 didelés talpos
krovininius orlaivius per para), taigi sietina su didelés apimties investicijomis. Kroviniy
pervezimy plétra oro uoste galéty biiti realizuojama pritraukiant strateginius partnerius —
kroviniy perveZimuy organizavimy bendroves. Tai galéty biiti ekspedijavimo imongs, skubiy
siunty gabenimo bendrovés ir pan.

Kroviniy terminalo teritorijos alternatyvy schemos pavaizduotos 5 — 6 prieduose.

Oro transportu gabenami kroviniai, kuriy siuntéjams ypatingai svarbus krovinio
pristatymo laikas iki galutinio kelionés taSko, todél daZniausiai kroviniy gabenimai Sia
transporto riiSimi jungiami su kroviniy gabenimu keliy transportu. Todél planuojama, kad
Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo turés privaziavimo kelius ir geleZinkelio jungtis. Taip
pat turi bliti numatytos transporto laukimo ir parkavimo aikSteles oro uosto teritorijoje —
krovininiam transportui bei teritorijas aptarnaujan¢ioms tarnyboms.

Terminalo kroviniy kaupiklio pagrinda sudaro rampa, kurios auksStis turi atitikti

automobilio grinduy auksti. Naudojant bet kokia sistema yra svarbu, kad biity numatytas
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pakankamas plotas rii§iuoti, geras apsvietimas, reikalingas greitam, nenutrilkstamam darbui
ir garantuojantis darbo sauga tamsiu paros metu.

Irengiamas Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo terminalas nebus specializuotas ir
nebus pritaikytas skystiems, biriems, Saldytiems produktams sandéliuoti, kadangi tai yra
visiSkai netikslinga, nes tokiy kroviniy §iame oro uoste yra perveZama labai maZzai.

Norint gerai i§planuoti terminalo vidy, reikia i§ anksto Zinoti, su kokiais kroviniais bei
ju kiekiais planuojama dirbti. Reikia Zinoti, { kokia veikla bus labiau orientuotas terminalas: i
sandéliavima su mazomis kroviniy apyvartomis, ar paskirstyma su didelémis kroviniy
apyvartomis. Esant pirmam atvejui turi biiti kuo naudingiau i$naudota teritorija, terminalo
iSplanavimas turi biiti toks, kad jame tilpty kuo daugiau kroviniy. Antruoju atveju turi biiti
garantuotas geras prieinamumas prie kiekvienos terminale esandios siuntos. Siauliy oro
uostas, neturédamas nuosavo krovininio (keliy) transporto, susiduria su maZesniais
perveZamy kroviniy apyvartos svyravimais.

Terminale visi darbai turi vykti itin sklandZiai, operatyviai, taip pat turi biti
maksimaliai iSnaudojamos terminalo patalpos. Su kokiais kroviniais ir ju kiekiais bus
dirbama, bus aptarta véliau, tad reikty atsiZvelgti ir { funkcini terminalo paskirstyma:
maksimaliai iSnaudoti pastato kubatiira (ilgi, ploti, auksti), iSlaikyti minimalius tarpus tarp
konstrukciju (stelazai), kad uZztekty vietos kroviniy apdorojimo jrangos darbui.

Toliau pavaizduotas terminalo ploto funkcinis paskirstymas, kai kroviniy tiekimui ir

iSveZimui naudojama tiesi linija:

Gavimas Pagrindiné kroviniy saugojimo Kroviniy grupavimo ISveZimas
bei skirstymo vieta vieta
-------- > SRR B &

11 pav. Terminalo ploto funkcinis paskirstymas

Saltinis: sudaryta autoriaus

ISplanavimas daro didele itaka klienty aptarnavimo kokybei, iSlaidu mazinimui ir
apyvartos didinimui, todél jrengiant Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo terminala, reikia

atsizvelgti i kroviniy srauty analizg, reikiama terminalui jranga ir klienty aptarnavimo
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politika. Reikia nusprgsti ar terminalas bus su dviem durimis: vienos — ateinantiems
kroviniams, kitos — iSeinantiems, o siuntos juda tarp ju.

Viena i§ galimy terminalo schemy biity tokia (Zr. 12 pav.).

AtveZimas
Ilgesnio saugojimo vieta Ilgesnio saugojimo vieta
Laikino saugojimo vieta Laikino saugojimo vieta
Siunty grupavimo ir Siunty grupavimo ir
iSskirstymo vieta iSskirstymo vieta
Sukomplektuoty ar Sukomplektuoty ar
nepilnai sukomplektuoty nepilnai sukomplektuoty
siunty laikino saugojimo siunty laikino saugojimo
vieta vieta
I§veZimas

12 pav. Terminalo iSplanavimo schema

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tokiu biidu Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo terminale bus konkre¢ios vietos:
kroviniy saugojimui (ilgesniam), laikinam saugojimui, paskirstymui, paruoSty siunty
laikinam saugojimui. Kiekviena krovinio saugojimo vieta, arté¢jant link i§vaZiavimo atitinka
vis didesni jo apdorojimo lygi (i§ pradziy tik saugoma, véliau grupuojama ir skirstoma).
Terminalas su dviem durimis, kroviniy tiekimui ir iSveZimui naudojama tiesi linija.
Numatoma vieno auksto (iki 4 metry auks$c¢io) terminalo statyba, kuri bus su dviem
durimis ir transporto priemoneés bus iSkraunamos uZ pastato riby. Numatomi vieno sandélio
matmenys: plotis — 20 m, ilgis — 40 m. vienas vilkikas su puspriekabe privaZiuoty prie

vienos rampos, kur biity iSkraunamas, o kitas prie antros, kur biity pakraunamas.
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3.5. Kroviniy terminalo investicinis projektas

Analizuojant oro uosto veikla, buvo iskelta problema — nepakankama klienty kroviniy
aptarnavimo kokybé¢. Todél siiilomas problemos sprendimo biidas — naujo 800 m” kroviniy

terminalo statybos ir eksploatavimas.

3.5.1. Investicinio projekto idéjos apibuidinimas, naudingumas

Kasmet S[ Siauliy oro uostas aptarnauja vis didesnj klienty skaiciy, todél atsirado
bitinumas pastatyti 800 m?kroviniy terminala, kuris uZtikrinty spartesnj ir patogesni kroviniy
sandéliavima, risiavima bei tolesni judéjima. Planuojama, kad naujas kroviniy terminalas
iSplés imonés teikiamy paslaugy spektrg ir savo klientams sitilys naujas paslaugas, biitent:

e atliks kroviniy pakrovimo — i8krovimo darbus;

e atsakingai ir saugiai saugos klienty krovinius numatyta laika;

¢ vykdys kroviniy perkrovima/persiuntima;

e siiilys nestandartines kroviniy apdorojimo operacijas;

e bus sitloma kroviniy perpakavimo galimybé (popierius, plévelé, lipni juosta ir kt.);
e teiks svérimo paslaugas;

o atliks siunty formavima, prekiy Zenklinima;

e vykdys uzsakymy surinkimg ir komplektavima;

o vykdys prekiy kiekio, pakuotés pazeidimy ir buklés kontrolg;

o atliks kroviniy apskaita;

e ruoS$ krovinius tolesniam gabenimui.

Numatoma, kad naujame kroviniy terminale vienu metu gali buti apdorojamos kelios
kroviniy srauto riiSys — vidaus, jeinantys ir iSeinantys kroviniai. Vidaus kroviniy srauto rusis
uZtikrins vidines kroviniy apdorojimo operacijas, t.y. kroviniy raSiavima, perkélima,
komplektavima terminale. leinantis kroviniy srautas garantuos sklandy ir greita transporto
priemoniy iSkrovima, krovinio kokybés ir kiekio patikrinima, krovinio dokumenty patikrinima
ir pan. ISeinanciy kroviniy srautas uZtikrint transportavimo priemoniy pakrovima, krovinio
dokumenty paruo$ima ir t.t.

Planuojama, kad Siauliy oro uosto kroviniy terminalo investicinis projektas bus

igyvendinamas keliais etapais:
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1. Parengiamieji darbai (investicinio projekto paraiSkos rengimas ir pateikimas
finansavimui, investicinio projekto jgyvendinimo komandos formavimas, sutarties
pasiraSymas, vieSyju pirkimy konkurso organizavimas).

2. Pagrindiniai darbai (kroviniy terminalo statybos, reikalingos jrangos (specialiy prekiu
lentyny), prekiy iSkrovimo-pakrovimo (,,auktokrautuvy®) technikos, specialios
programinés jrangos isigijimas ir montavimas, terminalo aptarnaujancio personalo
kvalifikacijos kélimas).

3. Uzbaigiamieji darbai (investicinio projekto igyvendinimo rezultaty auditas).

Naujas kroviniy terminalas leis SI Siauliy oro uostas igyvendinti pagrindinj tiksla —

padidinti veiklos pelna ir papildomus tikslus (zr. 13 pav.).

[gyt
konkurencinio

pranasumo

TIKSLAI

ISplesti
aptarnaujamos
rinkos dalj

Padidinti
klienty skaiciy

13 pav. Papildomi S| Siauliy oro uostas tikslai

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kroviniy terminalas leis pasitilyti nauju paslaugy spektra.
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3.5.2. Investicijuy poreikis bei finansavimo Saltiniai

Investicijy poreikis — tai visos investicinio projekto veikloms igyvendinti reikalingos

finansinés 1é3os, kurios bitinos kuriant apibréztus projekto rezultatus. Investicijos salyginai

gali buti suskirstytos i 3 grupes (Zr. 10 lent.).

Investicijy poreikis

10 lentelé

Investicinio projekto etapas

Investicijy paskirtis

Suma, tiikst. Lt

Parengiamieji darbai

Investicinio  projekto  paraiSkos
rengimas ir pateikimas finansavimui
(konsultacijos, atlyginimas).

2

Investicinio projekto jgyvendinimo
komandos formavimas, apmokymas
(specialts kursai).

Viesuju pirkimo konkurso
organizavimas (atlyginimas).

Pagrindiniai darbai

Terminalo  statybos  techninio
projekto rengimas (projektavimo
imonés paslaugos).

20

ParuoSiamieji darbai prie§ statybas
(leidimy gavimas Zemés darbams
atlikti, teritorijos iSvalymas ir
iSlyginimas, geodezinis
nuZymeéjimas).

Kroviniy terminalo statybos
(statybos imonés paslaugos).

950

Reikalingos  jrangos  isigijimas
(specialios prekiy lentynos, prekiy
iSkrovimo-pakrovimo technika,
programiné jranga).

142

Terminalo aptarnaujancio personalo
kvalifikacijos kélimas (speciallis
mokymo kursai).

UZbaigiamieji darbai

Investicinio projekto igyvendinimo
rezultaty auditas (audito jmonés
paslaugos).

20

VISO:

1155

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Remiantis 10 lentelés duomenimis galima teigti, kad kroviniy terminalo investiciju

poreikis sudaro 1 155 000 Lt. SI Siauliy oro uostas neturi galimybiy savarankiskai padengti

visy kroviniy terminalo statybos darby, todél nusprendé pasinaudoti keliais finansavimo

Saltiniais.
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Siekiant jgyvendinti kroviniy terminalo investicini projekta SI "Siauliy oro uostas" turi

rasti finansavimo Saltinius biitinoms i$laidoms padengti. Investiciju poreikis ir finansavimo

Saltiniai pavaizduoti 11 lenteléje.

Kroviniy terminalo investicijy poreikis ir finansavimo Saltiniai

11 lentelé

Nr Finansavimo Saltiniai Suma, Investicijy poreikis Suma, tiikst. Lt
takst. Lt
1. Nuosavos 1¢Sos 513 Parengiamieji darbai 7
2. I§perkamoji nuoma (lizingas) 142 Pagrindiniai darbai 1126
3. Banko paskola 500 UZbaigiamieji darbai 22
4. IS viso: 1155 IS viso: 1155

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

projekta, planuoja pasinaudoti 3 finansavimo Saltiniais:

Kaip matyti i§ 11 lentelés duomeny, SI Siauliy oro uostas, jgyvendindama investicinj

e Panaudoti 513 000 Lt jmonés 1éSu.

e [sigyti terminalo jranga (specialios prekiy lentynos, prekiy iSkrovimo-pakrovimo

technika, programiné jranga) iSperkamosios nuomos (lizingo) btidu uz 142 000 Lt.

¢ Paimti banko paskola (500 000 Lt).

Paskolai gauti bus kreiptasi { viena i§ Lietuvoje registruoty banky dél 500 000 lity

investicinés paskolos. Investiciné paskola — tai ilgalaiké paskola imonéms, skirta irangai ar

gamybiniams pastatams pirkti ir rekonstruoti bei naujiems verslo projektams finansuoti’.

Investicinei paskolai nustatoma nekintanti (pastovi) paliikany norma, kuri Siuo metu

siekia apie 8 proc., o paskola grazinama lygiomis dalimis, kurios nustatomos padalinus

paskolos sumg iS laikotarpio, kuriam yra suteikta paskola, ménesiu skaiCiaus. Paskola

pradedama graZinti jrengus terminala, t.y. nuo 2019 m. sausio 1 d.

Investicinio projekto pinigy srautai parodo biisimas investicijas ir projekto pajamas bei

iSlaidas. Pinigy srauty prognozavimas yra investicinio projekto vertinimo pagrindas. SI

Siauliy oro uostas kroviniy terminalo investicinio projekto jgyvendinimo laikotarpis — 5

metai. [Sperkamosios nuomos sutartis bus pasiraSyta palankiomis salygomis ir visa iranga bus

isigyta be pabrangimo, t.y. pardavimo jmonei reikés sumokéti tik nurodyta jrangos kaing (142

000 Lt). Investicinio projekto iSlaidos veiklos iSlaidos pateiktos 12 lenteléje.

>3 Swedbank — investiciné paskola [interaktyvus]. 2014 [Zitiréta 2014-01-21]. Prieiga per interneta:
<http://www.swedbank.lt/lt/pages/verslo/investicine_paskola>.
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12 lentelé

SI éiauliq oro uostas kroviniy terminalo investicinio projekto iSlaidos

Metai Pinigy srautai, Lt
1 7000
2 450 000
3 450 000
4 220 000
5 28 000

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Remiantis 12 lentelés duomenimis galima sudaryti investicinio projekto iSlaidy plana.
Pirmais metais bus atlikti parengiamieji investicinio projekto darbai — paraSytas ir pateiktas
finansavimui investicinis projektas uz kurio parengima bus sumokéta: projekto vadybininkui
— 763 Lt (uzmokestis) bei 237 Lt su darbo santykiais susij¢ mokes¢iai (viso 1 000 Lt). Pirmais
projekto igyvendinimo metais bus apmokyti specialistai, kurie dirbs su projektu. Ju
apmokymui bus skirta 4 000 Lt. Pirmais investicinio projekto igyvendinimo metais taip pat
bus organizuotas vieSyju pirkimy konkursas (1 000 Lt). Viso pirmais investicinio projekto
igyvendinimo metais prireiks 7 000 Lt.

Antrais metais bus parengtas terminalo statybos techninis projektas. Siuos darbus atliks
projektavimo imoné, kuri laimés vieSyju pirkimy konkursa. Paslaugai skirta 20 000 Lt.
Antrais metais bus atlikti paruoSiamieji darbai: gauti leidimai Zemés darbams atlikti, iSvalyta
teritorija bei atliktas geodezinis nuZyméjimas. Darbams numatyta iSleisti 8 000 Lt. Antrais
projekto igyvendinimo metais taip pat prasidés statybos darbai (uz 422 000 Lt). I$ viso antrais
investicinio projekto igyvendinimo metais reikés 450 000 Lt.

Treciais metais visos investicinés léSos bus skirtos statybos darbams apmokéti (450 000
Lt).

Ketvirtais metais pasibaigs statybos darbai (78 000 Lt). Bus isigyta reikalinga jranga,
tokia kaip specialios prekiy lentynos, prekiy isSkrovimo-pakrovimo technika (,,autokrautuvai*)
ir IT iranga (uz 142 000 Lt). IS viso ketvirtais investicinio projekto igyvendinimo metais
planuojama iSleisti 220 000 Lt.

Penktais metais bus organizuotas terminalo aptarnaujan¢io personalo kvalifikacijos
kélimas — specialiis kursai, kuriy kaina 8 000 Lt. Atliktas projekto igyvendinimo rezultaty
auditas, kurj atliks audito imoné, laiméjusi viesyju pirkimuy konkursa. Paslaugos kaina — 20

000 Lt. I8 viso penktais investicinio projekto igyvendinimo metais bus iSleista 28 000 Lt.
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3.5.3. Prognozuojami pinigy srautai

Kaip minéta, terminalo jrengimas kainuos 1 155 000 Lt. Sioje darbo dalyje aptarsime
veiklos sanaudas ir pajamas ateinantiems deSim¢iai mety. Pradékime nuo sanaudu.

Skaic¢iuosime tokias veiklos sanaudas:

e darbuotojy darbo uZmokescio sanaudas;

® kuro sgnaudas;

¢ telekomunikacijy sanaudos;

e clektros sgnaudos;

¢ kanceliarinés prekes ir kitos sanaudos;

® paskola;

e paliikanas uz mokamas paskolas.

Numatoma, kad kroviniy terminale dirbs 7 papildomi darbuotojai (terminalo vadovas,
vadybininkas, trys vairuotojai-pakrovéjai ir du pagalbiniai darbininkai), darbo uZmokescio
sanaudos pateiktos 13 lentel¢je:

13 lentelé

SI Siauliq oro uostas kroviniy terminalo darbuotojy darbo uZzmokescio sanaudos

Darbuotoiai Vit DU dsrzl(;é. GF 0,1 Is Yiso I$ Vis_o ' I8 viso

~auoloal (1zm) |5 0,98 proc proc (1Zm) meénesiui | metams
1{Terminalo vadovas 1 3500 1084.3 3.5 4587.8 4587.8 55053.6
2|Vadybininkas 1 2000 619.6 2 2621.6 2621.6 31459.2
3 ?;z‘ﬁ‘g’igzz) 3 2000 619.6 2 26216 | 7864.8 94377.6
4|Pagalbinis darbininkas 2 2000 619.6 2 2621.6 52432 62918.4
IS viso: 7 9500 2943.1 9.5 12452.6 | 20317.4 243808.8

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Taigi kroviniy terminalo darbuotoju darbo uzmokescio sanaudos ménesiui bus 203
17,4 Lt , o metams — 243 809 Lt.

SI Siauliy oro uostas banko paskola paims antrais kroviniy terminalo investicinio
projekto igyvendinimo metais: kai reikés apmokéti projektavimo imonés paslaugas,
pasiruosimo ir statybos darbus (450 000 Lt). Likusia paskolos dali (50 000 Lt) imoné
panaudos treGiais projekto jgyvendinimo metais. S] Siauliy oro uostas pasirinks linijinj

paskolos grazinimo buda, pagal kurj visa paskolos grazinimo perioda 5 metus bus atiduodama
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vienoda paskolos dalis (100 000 Lt) ir pridedamos paliikanos, kurios bus apskai¢iuotos nuo

likutinés paskolos sumos. Investicinés paskolos graZinimo grafikas pateiktas 14 lenteléje.

14 lentelé
SI Siauliq oro uostas banko paskolos ir paliikany grazZinimo grafikas
2015 m., Lt 2016 m., Lt 2017 m., Lt 2018 m., Lt 2019 m., Lt
Banko paskola
(500 000 Lt) 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Iljfcl)‘c‘k)anos @ 40 000 32 000 24 000 16 000 8 000

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

IS viso uZ paskola terminalo statyboms padengti bus sumokéta bankui 620 000 Lt (SI
Siauliy oro uostas investicinio projekto paliikanos sudaro 120 000 Lt).

Skaic¢iuojama, kad krovos jrangos kurui per ménesi prireiks iki 6 000 Lt — tai
didZiausia sanaudy dalis po darbo uzmokescio. Jei vienas autokrautuvas per diena sudegins 30
litry dyzelinio kuro (dyzelinio kuro kaina skaiiuojant 5 Lt/l), tai dviems autokrautuvams,
dvideSimties darbo dieny, ménesiui prireiks 6 000 Lt. Kanceliarinéms prekéms per metus bus
isleista 250 Lt. Sanaudose taip pat numatomas 10 000 Lt rezervas nenumatytoms ar kitoms
iSlaidoms.

Kitos sanaudos (metams) pateiktos 15 lenteléje:

15 lentele

Kitos S] Siauliy oro uostas kroviniy terminalo sanaudos

Sanaudy riisis Verté metams
Kuras 72 000
Telekomunikacijy sanaudos 2500
Elektros sanaudos 8 000
Kanceliarinés prekes ir kitos sanaudos 10 250

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Norint apskaiCiuoti terminalo statyby ekonominj pagristuma, reikia nustatyti terminalo
teikiamy paslaugy ikainius. Prognozuojama, kad 2019-2028 m. Siauliy oro uostas aptarnaus
vidutinis$kai po daugiau nei 13000 tony kroviniy per metus arba po 250 tony per savaitg¢. Taigi

skaiCiuosime, kad per savaite bus pervezama 250 tony kroviniy.
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Kadangi terminalas orientuosis ne i ilgalaiki sandéliavima, kroviniy siuntos iSjudés
grei¢iausiu galimu laiku, ikainiai bus nustatomi ju pakrovimui/iSkrovimui uZ tona, m’.
Skai¢iuojamas svoris 1 m’® - 250 kg.

Krovinio turis yra nustatomas tam, kad biity galima isivaizduoti, kiek realiai vietos
uZzims krovinys. Krovinio mechanizuoto iSkrovimo/pakrovimo kaina yra skaiiuojama 1
tonai krovinio. Atskira kaina yra: kroviniy rii§iavimo, ju dokumenty tvarkymo, siunty buvimo
laiko terminale pratgsimo. Siunty buvimo laikas terminale gali biiti pratgstas, taciau tai

uzsakovui kainuoty papildomai. Pagrindiniy paslaugy, kurios bus teikiamos Siauliy oro

uosto kroviniy aptarnavimo terminalo klientams, galimos kainos nurodytos 16 lenteléje.

16 lentelé
Terminalo paslaugy kainos
Paslauga Mato vienetas Kaina
Mechanizuotas krovinio iSkrovimas tona 20 Lt
Mechanizuotas kroviniy pakrovimas tona 20 Lt
Kroviniy rii§iavimas Visas siuntos dydis Sutartiné (gali siekti 10 Lt/t)
Prekiy saugojimas terminale: pirma para tona nemokamai
Prekiy saugojimas terminale: antra - ketvirta tona 10 Lt
paros
Prekiy saugojimo termino pratesimas terminale tona 30 Lt
penktai parai ir daugiau.
Ivairiy krovinio dokumenty pildymas Vat. 5—-120 Lt

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

16 lentel¢je nurodytos kainos yra preliminarios ir laikui bégant gali keistis (turi
tendencija kilti), jos nustatytos analizuojant konkurenty kainas, atsiZvelgiant i rinkos salygas.
Tadiau preliminariai galima paskai€iuoti kiek pajamy uZdirbs terminalas suteikdamas Sias
paslaugas.

Per savaite { terminalg gali buti atgabenama apie 250 tony jvairiy kroviniy. Su
visais §iais kroviniais bus atlieckamos iSkrovimo/pakrovimo bei rii§iavimo procediiros. Ju
kaina sieks:

250 x (20 + 20 + 10) = 12 500 Lt — uz pagrindines krovinio aptarnavimo paslaugas.

Jeigu teigtume, kad vieno gavéjo vidutinis siuntos svoris siekty 5 tonas, o dokumenty

pildymas kainuoty vidutini§kai 50 Lt. Tai dar biity pajamuy:
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250 : 5 x 50 =2 500 Lt — i savaitg uz dokumenty pildyma.

Tarkime, krovinys terminale bus laikomas vidutiniskai dvi paras, kuriy pirmoji btity
neapmokestinama. Skai¢iuokime, kad viena tona krovinio sandéliuoti terminale kainuoty 10
lity ir tokiu atveju pajamos siekty:

250 x 10 x 1 =2500

IS viso terminalo pajamos per savaitg:

12 500 + 2 500+ 2 500 = 17 500Lt/sav.

IS viso terminalo pajamos per metus:

17500x 52 = 910000 Lt/m.

3.5.4. Projekto efektyvumo vertinimas

Projekto efektyvumui jvertinti pirmiausia bus apskaiiuojama vidutiné svertiné
kapitalo kaina, kad biity galima skai¢iavimuose naudoti tiksliag diskonto norma.
Vienas i§ finansing rizika investiciniuose projektuose jvertinanciy rodikliy yra vidutiné

svertiné kapitalo kaina (WACC).

17 lentelé
Vidutiné svertiné kapitalo kaina (WACC)

WACC = 0,444156 * 0,15 + 0555844  * 0,08(1-0,15) =
= 0,066623 + 0,037797 =

WACC = 0,104420

WACC = 10,4%

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Apskaiciavus viduting sverting kapitalo kaina (17 lentel¢) gauname 10,4 % rezultata,
kuris bus naudojamas skai¢iuojant grynaja dabarting verte.

Grynyju pinigy srautui nustatyti biitina apskaiciuoti investicinio projekto likuting verte
laikotarpio pabaigoje. Nusidévéjimas bus skaiiuojamas tiesiniu metodu, kroviniy terminalui
— 15 mety, o jrangai ir irengimams — 5 metams. Nusidévéjimo sumos pateiktos 13 priede.
2019-2023 metais terminalo ir jrenginiy nusidévéjimas kasmet sudarys 105 400 Lt., o 2024-
2028 metais - 77 000 It. Taigi projekto likutiné verté 2028 m. gruodZzio 31 d. bus 385 000 Lt.

SI ,Siauliy oro uostas“ kroviniy terminalo investicinis projektas bus vertinamas
grynosios dabartinés vertés (NPV) metodu, kuris yra pagristas pinigy srauty analize, kuri

taiko pinigy vertés priklausomybé nuo laiko skai¢iavimus, o piniguy srauty diskontavimas
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eliminuoja laiko itaka. Prognozuojamus pinigy srautus matome 18 lenteléje, o skaiciavimas

pateiktas 12 priede.

18 lentele
Prognozuojami pinigy srautai
Metai Investuota suma Grynieji pinigy srautai
2014 - 2018 1155000 0
2019 305518
2020 313518
2021 321518
2022 329518
2023 337518
2024 473918
2025 473918
2026 473918
2027 473918
2028 858918
I§ viso: 1155000 4362180

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Apskaic¢iuojama NPV, esant 10.4 proc. diskonto normai.

Projekto grynoji dabartin¢ verté (NPV) apskaiCiuojama naudojantis Microsoft EXCEL
funkcija NPV ir siekia 605341 Lt.

Esant 10,4 proc. diskonto normai, NVP > 0, todél investicinis projektas laikomas
efektyviu ir imonés verté igyvendinus $i projekta iSaugs.

Kitas biidas jvertinti investicini projekta — vidinés grazos normos (IRR) metodas.
Vidiné graZzos norma — tai tokia diskontuojant naudojama paliikany norma, kuriai esant
reguliariai gaunamy pajamy kapitalizacija atitinka suma, prilygstandia investicijoms™".

Projekto vidinés grazos norma jvertinama naudojantis Microsoft EXCEL funkcija IRR
ir siekia 19%. Tokia pelno norma galima vertinti kaip pakankamai auk$ta, taigi investicini

projekta galima vertinti teigiamai.
3.5.5. Rizikos vertinimas

Rizikos vertinimas bus atliktas remiantis jautrumo analizés metodu.

Ataskaitiniu rodikliu jautrumo analizéje pasirenkame NPV ir analizuojame, kokia
itaka jam turés pasikeitg pinigy srautai.

Terminalo pinigy srautai tiesiogiai susije¢ su aptarnauty kroviniy kiekiu. [vertinsime

kaip pasikeis rodiklis kroviniy srautams sumazéjus 10 proc., 20 proc., ir 40 proc.

4 Cibulskiené, D.; Butkus, M. Investicijy ekonomika: realios investicijos. Siauliai, 2007, p- 101.
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19 lentelé

Kroviniy srauto poky¢io jtaka NPV ir IRR

Kroviniy apimties | Kroviniy apimties | Kroviniy apimties
Bazinis variantas sumazéjimas 10 sumazéjimas 20 sumazéjimas 40
proc. proc. proc.
gf)(’“m‘* srautas 250 225 200 150
NPV 605341 328344 51346 -502648
IRR 19% 15% 11% 2%

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kroviniy srautams sumaZéjus 10 proc., jei kiti rodikliai nesikeisty, prognozuojama
grynoji dabartiné vert¢ sumazétu beveik dvigubai arba 47 proc., o vidinés grazos norma
sumazéty keturiais procentiniais punktais. Krovos apimtims smukus 20 proc., NPV sudaryty
kiek daugiau nei 8 proc. palyginus su baziniu variantu, o IRR sumazéty aStuoniais
procentiniais punktais, taCiau projektas vis dar biity pelningas. Bet kroviniy srautams
sumazéjus 40 proc., grynoji dabartiné verté taptu neigiama (-502648), o projektas —
nuostolingu. Taigi projektas yra jautrus Zymiam kroviniy apimties maz¢jimui, o nuo to galima
apsisaugoti pleciant partneriy ir paslaugy rata bei kitaip pritraukiant papildomus kroviniy
srautus i Siauliy oro uosta.

Lituto dalis veiklos sanaudose tenka darbo uZmokesciui, todél tikslinga jvertinti jo

pokycio itaka projektui.

20 lentele
Darbo uZmokescio pokycio jtaka NPV ir IRR

Bazinis variantas Darbo uzmokescio Darbo uzmokescio Darbo uZmokescio
padidéjimas 10 proc. | padidé¢jimas 20 proc. | padidéjimas 40 proc.
](Digbo uzmokestis 243809 268190 292571 341333
NPV 605341 531127 456914 308486
IRR 19% 18% 17% 15%

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kaip matyti i§ 20 lentelés, darbo uzmokesciui padidéjus 10 procenty, jei kiti rodikliai
nesikeis, IRR sumaZétu vienu procentiniu punktu, o NPV — sudaryty 88 proc. bazinio dydZio.
PanaS$i situacija biity darbo uZmokes€iui iSaugus 20 proc. — IRR sumaZétu dar vienu
procentiniu punktu, o NPV dar 13 procentiniy punkty , iki 75, lyginant su baziniu variantu.

Skaiciuojant darbo uZmokesCio didéjima iki 40 procenty matome tolygu NPV ir IRR
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maz¢jima atitinkamai perpus ir iki 15 proc. Tuo paciu biitina paminéti, kad darbo uzZmokestis
turi tendencija kilti, tac¢iau darbo uZzmokescio didéjimas neturés kritinés jtakos projektui.

Toliau bus atlikta scenariju analizé. Bazinis skai¢iavimo variantas pateiktas
ankstesniuose skyriuose.

Pesimistinis variantas sudaromas remiantis tokiomis prielaidomis:

e aptarnaujamuy kroviniy kiekis sudarys 90 proc. bazinio dydzio, ir sieks 225 tony per
savaitg palyginti su baziniu variantu;

® darbo uZmokestis iSaugs 10 proc. (nuo 243809 Lt/mén. iki 268190 Lt/mén.) palyginti
su baziniu variantu;

e kuro sanaudos padidés 10 proc. (nuo 72000 Lt/mén. iki 79200 Lt/mén.) palyginti su
baziniu variantu.

Susiklos¢ius auks$c€iau iSvardintoms aplinkybéms, grynoji dabartin¢ verté siekty
232214 Lt., o vidinés graZzos norma - 14 proc., taigi investicinis projektas vis dar bity
patrauklus investuoti.

Optimistinis variantas sudaromas remiantis tokiomis prielaidomis:

® pajamos i$ aptarnauty kroviniy didés 5 proc. (nuo 910000 Lt iki 955500 Lt) palyginti
su baziniu variantu;
® bendra sanaudy suma isliks nepakitusi.

Vertinant optimistini varianta, pagal anksCiau iSvardintas salygas, grynoji dabartiné
verté sudaryty 743839 Lt, o vidinés graZzos norma - 20 proc.

Pesimistinio, bazinio ir optimistinio scenarijy rezultatus bei ju palyginima galime

matyti 21 lenteléje:

21 lentelé

NPV ir IRR pokytis skirtinguose scenarijuose

Rodiklis Pesimistinis Bazinis variantas Optimistinis Optimistinio ir pesimistinio
variantas variantas varianty palyginimas
NPV (Lt) 232214 605341 743839 511625
IRR % 14 % 19% 20% 6%

Saltinis: sudaryta autoriaus

Ivertinus investicinio projekto rizika scenarijy metody, galima teigti, kad investicijos 1

kroviniy terminalo statyba imonei "Siauliy oro uostas" bet kuriuo atveju bus efektyvios ir

pelningos.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Lyginant su kity Salies oro uosty analogiskais rodikliais, Siauliy oro uostas, kaip
tarptautinés Lietuvos ir regiono oro uosty infrastruktiiros dalis, uzima tik epizodini, niSini
vaidmeni tiek keleiviy, tiek kroviniy perveZimy rinkose. Siauliy oro uosto kroviniy pervezimy
apimCiy vystymas yra labai koncentruotas tiek pagal produkty tipus, tiek pagal krypti, nes
priklauso nuo keliy rinkos dalyviy.

Savivaldybés {monés ,,Siauliy oro uostas“ pardavimy pelningumo analizé parodé, kad
nuo 2006 m. imoné dirbo pelningai, imonés bendrasis pelnas visa analizuojama laikotarpi
didéjo, taciau grynojo pelningumo rodiklis turéjo tendencija mazeéti.

ISsiaiskinta, kad jmonés veikla yra efektyvi. Imoné tinkamai naudoja savo ilgalaikj ir
trumpalaiki turta gaudama pajamas.

2012 m. lyginant su 2006 m., pelningumo rodikliai turé¢jo tendencija maZzéti.
Apskaiciavus mokumo rodiklius, nustatyta, kad savivaldybés imonés ,,giauliq oro uostas‘ tiek
trumpalaikio, tiek ir ilgalaikio mokumo biiklé negali buti vertinama labai gerai. Savivaldybeés
imonés ,,Siauliy oro uostas* turta formavo daugiausia i§ skolinto kapitalo.

Pagrindiné S| "Siauliy oro uostas" veikla — kroviniy aptarnavimas, nors aptarnaujami
ir keleiviniai orlaiviai. DidZiaja dali Siauliy oro uosto aptarnaujamy kroviniy sudaro galvijy
(verSelin) vezimai i Izraelj ir Turkija. Siauliy oro uoste atsiradus fito-sanitarijos punktui,
pradeéti vykdyti ir importo veZimai, t. y. daZniausiai atgaliniais reisais i§ Izraelio ir Turkijos
importuojamos gelés, prieskoniai, kiti kroviniai. Tac¢iau tiek kroviniy, tiek keleiviy perveZimy
srityje Siauliy oro uostas daugiausia teikia i§veZimy i§ Lietuvos paslaugas, tuo tarpu jveZimais
oro uostas pasigirti negali.

Siauliy oro uostas vystydamas universaly kroviniy terminala, prisiimdamas su
kroviniy srautais ir krovos darbais susijusias rizikas, sukurty pridéting vert¢ bei biity
patrauklesnis oro vez¢jams.

Daroma prielaida, kad idiegus Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo terminala,
Siauliy oro uosto veikla biity efektyvesné, pelningesné, be to, jis padéty kurti patrauklia zona
verslui.

Irengiamo Siauliy oro uosto kroviniy aptarnavimo terminalo funkcija: { terminala
pateke kroviniai pergrupuojami pagal gabenimo kryptis, gabenimo Salis, kroviniu gavéjus,
automobiliy talpas. Kroviniy aptarnavimo terminale kroviniai kaupiami ir saugomi tik trumpa

laika.
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Nedidelés apimties kroviniy terminalo jrengimas suteikty konkurencini pranaSuma
pries kitus regiono oro uostus bei leisty padidinti kroviniy srautus ir pritraukti naujy klienty.
Kroviniy terminalo investicinis projektas ekonomiskai pagristas ir atsiperkantis projektas. Tuo
tarpu atsisakius vykdyti projekta imoné rizikuoja pralaiméti konkurencing kova kitiems
Lietuvos ir regiono oro uostams, dél infrastruktiiros trikumo. Planuojant irengiant kelis kart
didesni kroviniy terminalg btity susiduriama su finansavimo, atsiperkamumo neapibréZtumo
problemonmis, taip pat sunkiai tikétina, kad bus i§naudoti terminalo pajégumai.

Ivertinus investicini projekta, patvirtinama darbo hipotezé, kad kroviniy terminalas

padidintu jmonés "Siauliy oro uostas” pelninguma.
REKOMENDACIJOS

1. Plésti imonés klienty rata bei iSlaikyti itin glaudZius santykius su jau esamais
klientais, kurie didina apyvartines 1ésas.

2. Plésti ir tobulinti kroviniy gabenimo oru veiklos kryptis, marSrutus.

3. Igyvendinti nuosavo, nedidelés apimties, kroviniy aptarnavimo terminalo jrengimo
projekta, kuris padidinty Siauliy oro uosto konkurencinguma, pritraukty naujy klienty,
suteikty galimybe dali savo pardavimy sanaudy paversti terminalo pardavimy pajamomis ir
padidinty imonés pelna.

4. Veiklos pelnas, palyginus su pardavimy apimtimis, jau yra pasiekes
nepageidaujama riba, todél imonés vadovai turi ieskoti biidy kaip sumazinti dideles veiklos

sanaudas, pvz.: perzvelgti darbuotojy atlyginimus.
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1 PRIEDAS

Logistikos sampratos apibrézimai

Srauty ,,Zmogus-masina‘“ Bitinas kiekis reikiamu laiku

planavimas minimaliausiomis i§laidomis

Kroviniy nuo gamintojo .
Gabenimo ir
iki vartotojo jud€jimo ir

gamybos integracija
saugojimo sgnaudy LOGISTIKA
planavimas ) .
Racionalus gamybos ir
paskirstymo
Fizinis gatavos organizavimas
produkcijos
paskirstymas Ekonomikos Racionalus materialiniy ir
infrastrukttra informaciniy srauty
valdymas

Saltinis: Garalis A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla,, p. 121.
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2 PRIEDAS

Siauliy oro uosto schema

AERCDROME
CHART - ICAQ

5533789 N AD ELEV 443
0232341.81E  upcyrs RELATED
Geoid undusation T0) AD ELEV
23.62m
TTFT

SIAULIAI | International

TOWER 130 400
pr i et LITHUANIA

Bertuliai

HI:.I'!I;EING!:G ARE MAGNETIC
PISTAMCES ARE IN METRES
v "ELEVATIONS INFEET 450

HEIGHTS IN FEET o
Prod:iina

Kirtsaitin
SRALILLAL ;
1 = VORTDME —
CH g8
1152 SAL

TRUE
DIRECTION

THR

ETRENGTH

DECLARED DMSTANCES

AERODROME LIGHTING

TORA

TODA

APEH lights:
ABDA LuA R'l'l"f"l‘dLLlH

14L

146" 05 457

55 54 14.85N
03 22 45 83E

2R

X2G° 05 450

55 52 50 04N
033 24 3815E

PCNES
RiCiWiT

3500

3o50

WY IR L
Visusl slepe PAP|
3500 3500 RWY 4L 3.0¢ MEHT (70FT)
RWY 3R 30 MEMT [B5FT)

3500

3050

RWY lights:
500 500 whie, last 500 m yelow LIH
whie CL, next 300m whie and

Motes

Saltinis: VI Oro navigacija

1.{H) - landing for miitary heficoptens. b - military taxivay, M4 - miltary apron
2 Attarnatve RWY 14R32L 15 used for military GPR andy,

med abemately. lask 300m red, LIH
gruien THR bghis LIH
red end lighss LiH

TWY Nights: eage lights Lt
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Siauliq oro uosto pagrindinés techninés charakteristikos

3 PRIEDAS

Oro uosto plotas, ha | 480
Tiapimo ir kilimo takas:

Skaicius 2%
Kodas 4D
Ilgis ir plotis, m 3500/45 ir 3280/32*
Danga PCN 85
Metinis skrydziy maksimalus pralaidumas, tiikst. 52
skrydziy

Orlaiviy parkavimo viety skaicius 3
Orlaiviy riedéjimo taky skaicius 5

ILS CAT Apsvietimo sistema CAT 1
Saugos kategorija CAT7
TriukSmo limitas Netaikomas
Keleiviy terminalas:

Skaicius 1
Ivedimo | eksploatacija metai 1997
Plotas, m2 800
Metinis maksimalus pralaidumas, tiikst. kel. 250
Automobiliy stovéjimo vietos 20

Saltinis: V] Oro navigacija
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4 PRIEDAS

Siauliy oro uosto apimamos Salys ir oro uoste aptarnaujamy Kroviniy rasys

Salis
Latvija
Estija
Suomija
Svedija
Olandija
Lenkija

Vokietija
Nyderlandai

Cekijos Resp.

Austrija
Baltarusija
Ukraina

Rusija

Turkija

Izraelis

Kroviniy, aptarnaujamy tarptautiniame Siauliy oro uos

Miestas
Ryga

Talinas
Helsinkis
Stokholmas
Kopenhaga
Varsuva
Krokuva
Berlynas
Amsterdamas
Praha

Viena
Minskas
Kijevas
Maskva
Sank.Peterburgas
Stambulas

Tel Avivas

+ Standartiniai
+ Gyvi galvijai
* Negabaritiniai
« Dideles vertes

« Kariniai
 Greitai gendantys produktai
PORTUGS

Atstumas, km Laikas

132 <12
443 <12

530 + keltas <24

577 + keltas <

350 + keltas <24 *u‘
578 <12

874

1013

1492

1708
2800

Lisabona

Saltinis: Tarptautinis Siauliuy oro uostas. http://www.siauliai-airport.com/It/oro-uostas
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5 PRIEDAS

Kroviniy terminalo teritorijos alternatyva Nr. 1

Tersis namstomns Stantiy o sobaldiee
prevdts vabbesi pasihyans teis

sty Séauti msavrahlibes
i paeandon fugrtin

Ky heamsiiias

B s s

E jami A H statiolad i §

1 sons

L3 Cinkducuis i sebinibos yeminto dugas
10 rbanoisg nperaty s aplassav i Bigees
13 AR ftabae

1.4 Kby Kisbas

1.4 Oxlaiv et A
16 Sandetis

R e———

1.8 Sealisy Sk, statybunig mediangy sandels

Hoeima
PR T I ST
tarmyhos paiis

9 Craridid

bk buges sancelis
Augindicbiavar

ikduntis i Swadey sagyhla

.20 1 wwons siwtiling

1 zema

B0, B8 10 317 Angarai
TR oporacii o, sagybine
SO O having grebdangpos (4wt )

Asrndrsms it

b Termamalat

32 Sharydiiy valdymo centrss

§3 PAR (uetinis skt dpasno nlaeas)

1 TALAN fartsonos navigaoijos racia fvwmeys)
5 TLS {insramenting bowno st}

5o Aeradrisin privhsibons wdmnEEsonis pRitaay

3,

* e eagade D1 Katinimg geoteholas Ne, 250 TS G reptantinie Susliy kasserio oro sosho Wriseriio pli,

Siauliy oro uostas: plétros galimybiy studija, 2010, Vilnius.
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6 PRIEDAS
Kroviniy terminalo teritorijos alternatyva Nr. 2

Tt s
perdini vl

. saivaldybas
o heine

Tisiterija munmtosns Sisliy . mvildibés
s v alekshs pasdos gagrdals

i AB statiniad v

¥ roma

13 Cnk huotes e peclhos oot depas

12 Oyl openyvitne sphenevie BIges
E3AD b

14 Kmruninkag bebos

1.3 Otaiv

& Samelss

£7 Spee, technikin sandtls

1 % Sradiy disbtves, siatybeniy medigy sedelis

Hosnms

1 Advmniteiones dosoparko pasay

7.2 Pave tagvbos pustatas

T 39 Crarabi

240 Chnkluoes sandelis

2.4 Asodiksuves

24T Gunkduotis it dandmeny seugykls

2.8 Sutrarmpns diialis i tepaly sadelis
201 zonos siurblone

P

§11 sonw

14 36,38 350317 Angarsi
RS cpersciy enttas, sgybine
19 Orlavyiy prisdongo (4 3BLF

Aesidronon tesitorijy

AUAN {artimos navigad jos vadio Svytarysd

35 LS (resvtrunaenting g siamnsg
$6 Astodroo prieiid ks
* 2000w mogsgio 2 K Nr, 3547 P Siaualing & ISR TS PR,

Siauliy oro uostas: plétros galimybiy studija, 2010, Vilnius.
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Kroviniy terminalo ir jrenginiy nusidévéjimas

15 PRIEDAS

Metai | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ] 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Kroviniy terminalo | 2760 | 77000 | 77000 | 77000 | 77000 | 77000 | 77000 | 77000 | 77000 | 77000
nusidévéjimas

Irangos ir irengimu | ¢ 160 | 28400 | 28400 | 28400 | 28400

nusidévejimas

I3 viso 105400 | 105400 | 105400 | 105400 | 105400 | 77000 | 77000 | 77000 | 77000 | 77000

94




16 PRIEDAS

Aptarnauta keleiviy Lietuvoje ir Siauliy oro uoste (2006 — 2012 m.)

Metai Aptarnauja keleiviy (takst.) Siauliy oro uoste
Viso Lietuvoje Siauliy oro uoste aptarnauty keleiviy dalis
(proc.)
2012 3167 1 0.03
2011 2693 0.9 0.03
2010 2284 0.7 0.03
2009 1869 1.3 0.07
2008 2253 1.1 0.05
2007 2197 0.9 0.04
2006 1801 0.6 0.03
20062012 16264 6.5 0.04
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