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ANOTACIJA

Inga Lazutkiené
UZdarosios akcinés bendrovés ,,Smélita® pardavimy pelningumo analizé ir jo gerinimo

galimybiy jvertinimas. Magistro darbas.

Magistro darbe yra iSanalizuoti ir iSskirti jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniai pelningumo
sampratos aspektai. I8$skirti pelningumo pokycius lemiantys veiksniai, identifikuoti ir apibendrinti
pelningumo analizés, prognozavimo ir jo gerinimo metodai. Atlikta jmonés pelningumo analizeé,
pelningumo analizé teikiamy paslaugy atzvilgiu, pateiktas gauty rezultaty jvertinimas atitinkamos
Sakos jmoniy atzvilgiu. Atliktas paklausos sezoniSkumo tyrimas. Nustatyti vidiniai bei iSoriniai
veiksniai, léme¢ imonés veiklos pelningumo rezultatus. Atlikta iSlaidy struktiiros analizé, veiksniy
léemusiy pardavimy pelningumag koreliaciné — regresiné analizé. Atliktas jmonés veiklos pelningumo
rodikliy perspektyvy ir gerinimo galimybiy vertinimas, ieSkant tikslingiausiy sprendimy gerinant
imonés pelningumg. Remiantis gautais rezultatais, apskaiciuoti tolimesni veiklos rodikliai. Imonés

pelningumui gerinti pateikiami ir ekonomiskai jvertinami rekomendaciniai pasitilymai.

ABSTRACT

Inga Lazutkiené

The evaluation of profitability and it‘s growing ability in Joint Stock Company ,,Smélita“.
Master‘s work.

The various Lithuanian and foreign authors theoretical aspects of profitability concept is analyzed and
presented in this Master's thesis. The determinants of profitability is presented, identified and
summarized the methods of profitability, forecasting and its enrichment analysis. The profitability
analysis is performed, also profitability analysis is provided by separate services, the results are
evaluated considering the results of relevant branch companies. Accomplished the investigation of
demand’s seasonality. Identified the internal and external factors that mostly influenced company's
profitability. The expense and it’s structural analysis is accomplished, evaluated the factors that effects
sales profitability applying correlation — regression analysis. Analyzed the prospects of profitability
and evaluated the opportunities for their improvement, looking for useful solution to improve the
company's profitability. Based on the empirical results the future indicators are modeled. Seeking the
improvement of companies profitability the possible facilities are recommended and economically

evaluated.
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IVADAS

Tyrimo problema. Rinkos ekonomikos sglygomis nuolat astréja konkurenciné kova tarp jmoniy,
kiekvienas verslas patiria didesne ar maZesne rizikg. Siuolaikinémis dinamiko ir konkurencingo
verslo salygomis itin svarbu atrasti ta riba, kurig perzengus galima prarasti ankstesniy sékmingos
veiklos laikotarpiy pajamas ir pelng. Imonéms siekiancioms iSsilaikyti rinkoje ir jgyvendinti savo
veiklos strategijas, biitina realiai jvertinti savo finansinge bukle bei gebéjimg konkuruoti, kadangi
konkurenty veikla turés jtakos jmonés biisimai padéciai rinkoje, jos uzimamai rinkos daliai bei verslo
pelningumui. Dauguma jmoniy susiduria su nuostolinga veikla ir ¢ia daznai susiduriama su vadovy
klaida, kad jie neatlik¢ pardavimy pelningumo analizés ir neiStyre jo bei kity neatsiejamy veiksniy
jtakos pelningumui, priimdami sprendimus daznai remiasi vien tik savo intuicija. Jsitvirtinant rinkos
ekonomikai veikti pelningai, vien intuityviai ar remiantis absoliutaus pelno situacija, darosi vis
sunkiau.

Analizuojant paslaugy jmoniy veikla, | pirma vietg iSkyla produkto pateikimo rinkoje procesy
tyrimas, produkto realizacijos i§laidy mazinimo rezervy ieSkojimas. Svarbu gebéti operatyviai jvertinti
savo veiklos testinumo prielaidas, iStekliy naudojimo efektyvuma, iSsiaiSkinti neigiamy pokyciy
priezastis ir veiksmingai ] jas reaguoti. Pelningumas kaip koncepcija siejamas su ateities pelno
kaupimais ir jis apibiidina verslo pajéguma pelno generavimo lygiuose. Irodyta, kad jmonés veiklos
s¢kme daug lemia jos vykdoma finansy politika, finansiniy sprendimy tikslingumas bei pagristumas,
vadovy gebéjimas prognozuoti padétj, jvertinti ir valdyti rizikos veiksnius. Todél imone, siekdama
efektyviai valdyti, jvertinti, prognozuoti ir kontroliuoti pelninguma, turi atlikti pelningumo rodikliy
dinamikos, struktiiros, palyginamajg analize¢, jvertinti pelningumo pokyc¢ius lemiancius veiksnius ir
objektyviai prognozuoti jmonés ateitj. Sios analizés déka jmoniy vadovai gali vertinti pelningumo
poky¢ius lémusius veiksnius, laiku priimti pagristus sprendimus ir kontroliuoti su veikla susijusig
rizika.

Tyrimo aktualumas. Augantys pardavimai ir pelnas ne visuomet lemia geréjant] pardavimy
pelninguma. Priimti racionalius strateginius sprendimus, nulemianc¢ius pardavimy pelninguma, bei
gaunamo pelno dydj, jmoniy vadovams padeda pelningumui jtakos turin¢iy veiksniy analizés metodai.
Kiekviena jmone, net ir klestinti, didelj démes; turi skirti pelningumui, jo analizei bei jj jtakojantiems
veiksniams, kitaip jmonéms kyla grésmé buti Salinamoms i$ pelng gaunanciy sgraso.

Darbo apribojimai: Atlieckant UAB ,,Smélita pelningumo analiz¢ ir siekiant tikslingai ir kuo
iSsamiau jvertinti tik vykdomos veiklos pardavimy pelninguma, darbe yra atsiribojama nuo turto ir
kapitalo pelningumo situacijos vertinimo.

Tyrimo objektas. UAB ,,Smélita“ 2011 — 2013 m. finansiniai rodikliai.
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Tyrimo tikslas. Atlikti UAB ,,Smélita” pardavimy pelningumo analize ir gerinimo galimybiy
jvertinima.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Teoriniu aspektu isnagrinéti pelningumo sampratg ir pelningumo poky¢ius lemianéius
veiksnius;

2. Isskirti ir apibendrinti pardavimy pelningumo vertinimo, prognozavimo ir galimybiy
gerinimo jvertinimo metodus;

3. Sudaryti UAB ,,Smé¢lita® pardavimy pelningumo ir jj lemianciy veiksniy vertinimo
metodologijg ir modelj;

4. Atlikti pelno, jo verte salygojanciy rodikliy ir pelningumo analize, palyginant juos su
sektoriaus veiklos situacija bei detalizuojant analize pagal teikiamy paslaugy segmentus;

5. Atlikti bendrg ir segmenting paslaugy islaidy struktiiros analiz¢ ir interpretuoti jy
galimg poveikj pelningumui;

6. Atlikti UAB ,,Smélita“ teikiamy paslaugy pardavimy pelninguma lemianciy veiksniy
ir sezoniskumo jtakos vertinima;

7. Atlikti UAB ,,Smé¢lita“ pardavimy pelningumo perspektyvy analize, prognozuojant
jmoneés veiklos ir segmentinius rodiklius;

8. Atlikti UAB ,,Smélita“ veiklos ir jos gerinimo galimybiy vertinima.

Hipoteze. UAB ,,Smélita” pardavimy pelningumas ir jo gerinimas labiau priklauso nuo jmonés
vidiniy nei nuo iSorés veiksniy.

Tyrimy bazé. duomeny lyginimas, sisteminimas ir apibendrinimas, klasifikavimas ir grupavimas,
prognozavimas, bankroto diagnozavimas, daugianaré regresiné ir koreliaciné analizé, klasteriné
analize.

Tyrimy naujumas. Lietuvos transporto sektorius yra strateginé Lietuvos tkio Saka, kurios
efektyvus funkcionavimas turi didele jtaka visos Lietuvos ekonomikos gyvybingumui ir
konkurencingumui. UAB ,,Smélita* viena i§ daugelio jmoniy teikian¢iy biriy kroviniy perpardavimo ir
transportavimo paslaugas. Dél mazos uzimamos rinkos dalies, smulkios jmonés susiduria su ypac
stipria konkurencija. Dauguma tokiy jmoniy priverstos veikti nuostolingai, o tam, kad issilaikyti
rinkoje nebankrutuojant, jos privalo ieskoti teikiamy paslaugy alternatyvy, kurios papildyty, veikty
Salia teikiamy transporto paslaugy. Daznai jmoniy vadovai vertindami veiklos rezultatus apie jmong¢
sprendZia 1§ veiklos ataskaity, taciau tampa labai svarbu atlikti visapusiska jvairiy aspekty analize,
siekiant teisingai jvertinti jmonés pelningumo rezultatus ir perspektyvas.

Darbo rezultaty teorinis ir praktinis reik§mingumas. Darbe susisteminti ir apibendrinami
metodai pelningumo ir gilesnei jo priezas¢iy vertinimo analizei. Parengtas jmonés veiklos pelningumo

ir jo gerinimo galimybiy vertinimo modelis. Darbe atlikta UAB ,,Smélita® pardavimy pelningumo
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analiz€ ir jo gerinimo galimybiy jvertinimas. Pelningumg lemianciy veiksniy numatymas, padeda
jvertinti veiksnius, kurie jtakoja pelninguma. Darbe gauty empirinio tyrimo rezultaty pagrindu yra
identifikuojamos jmonés pelningumo problemos, kurios iSryskina ir leidzia jmonés vadovams ieskoti
budy, kaip suSvelninti jy neigiamg poveik] pelningumui, numatyti ateities perspektyvas. Darbo
metodologija ir tyrimo rezultatai gali bati naudingi panaSia transporto veikla uzsiimanciy jmoniy

veiklos problemoms spresti.
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1. PELNINGUMO IR JO GERINIMO GALIMYBIU IVERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Sioje dalyje atlickama teoriné pelningumo ir jo gerinimo galimybiy ir vertinimo analizé.
Pirmiausia bus iSgryninama pelningumo samprata ir jo vertinimo svarba jmonei, identifikuoti ir

apibendrinti pelningumo analizes ir prognozavimo metodai.
1.1. Pelningumo samprata ir jo vertinimo svarba jmonei

Kiekviena pelno siekianti jmoné turi vieng pagrindinj tikslg: padidinti pelng parduodant kaip
jmanoma daugiau savo produkty ar paslaugy. Logiska manyti, kad kuo daugiau parduodama prekiy ar
suteikiama paslaugy, tuo daugiau pelno sukurs jmoné. Taciau verslo atstovai taip pat turéty zinoti, kad
kai kurie konkurentai yra labiau pelningi ir geba sistemingiau vertinti savo veiklg ir jos galimybes nei
kiti. Imonés veiklos sékmé ir geb¢jimas konkuruoti rinkoje daznai apibiidinami ne jmonés pelno
dydziu, o jos pelningumu. Vadovai turéty buti labiau orientuoti j imonés veiklos pelninguma, o ne |
absoliutaus pelno skaiéiavimq.1

Praktikoje daug démesio skiriama pelningumo vertinimui, jj veikianciy veiksniy apskaiciavimui
bei finansiniy rodikliy analizei. /monés pelningumas — vienas is svarbiausiy jmonés turto, kapitalo,
finansavimo Saltiniy panaudojimo efektyvumo rodikliy. *Pelningumas daZnai apibiidinamas kaip pelno
santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, kuris turi aisky rysj su pelnu. Kitaip tariant, pelningumas
yra pelno dalis, tenkanti tam tikram aktyvy ar kapitalo vertés vienetui: pardavimy litui, turto litui,
nuosavo kapitalo litui ir pan. Kaip teigia T. Gudaitis ir U. Zagiinyté, pelningumas pripaZjstamas vienu
1§ svarbiausiy yjmonés veiklos vertinimo kriterijy, kadangi jis geriausiai parodo galutinj jmonés veiklos
rezultata bei pagal j; sprendZiama, kokig naudg gali gauti skirtingos jmongs interesy grupés —
savininkai, darbuotojai, kreditoriai ir pan.

Augantis pelnas nerodys jmonés sékmées, jei jos pelningumas vis mazéja, Stai dél ko vertinti
pelningumg, o ne absoliuty pelng jmonéje yra labai svarbu. Pelningumo analizé geriausiai apibendrina
galutinius jmonés veiklos rezultatus, jos déka galima spresti kokiag nauda gaus akcininkai ir
investuotojai rizikuodami investuoti savo kapitalg. Pelningumo matavimas galéty buti prilyginamas
verslo sekmés matavimui. Pelno nuostolio ataskaita tiesiog atspindi pajamy ir iSlaidy pasiskirstyma per
tkinius metus. Vienas 18§ biidy jvertinti jmonés padét] jos konkurencinguma ir geb&jima veikla vykdyti

efektyviai — vertinti pelningumq.

! The Importance of Analyzing Customer Profitability. (2008). [ziréta 2014-03-25]. Prieiga per interneta:
<http://www.studymode.com/essays/The-Importance-Of-Analyzing-Customer-Profitability-139248.html>

> Donnell, Ch.J. Measuring and decomposing agricultural produktivity and profitability change. (2010). The Australian
Journal of Agricultural and Resource Economics, 54, psl. 527.

® Gudaitis, T., Zagiinyte, U. (2013). Jmoniy pelningumo vertinimosistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda: Klaipédos
universiteto leidykla, p. 89-90
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Mokslinéje literatiiroje autoriai skirtingai pateikia pelningumo sgvokos apibrézimg ir jo

interpretavimg. Pelningumo savokos apibrézimai pateikiami 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé

Pelningumo savokos apibréZimai jvairiy autoriy darbuose

Aspektas Autorius Pelningumo apibrézimas

Pelningumas yra pelno dalis, tenkanti tam tikram aktyvy ar

L. Bernstein (1993) kapitalo vertés vienetui: pardavimy litui, turto litui, nuosavo
kapitalo litui ir pan.

A. Buracas, B. Svecevicius Peln!nggnjas.— ak.CImUZ b.endrovm.bendrom pelno santykls.su

(1994) Fag_rmdmemls pajamomis, rodo kiek pelno tenka 1 pardavimy
itui.

L. Simanauskas (2002) Pelmpgumas 1sre'1sk1gmas pajamy ir islaidy santykiu, rodo
imongs veiklos sékminguma.

Matas D. Zinkeviciené (2004) Pelningumas yra potencialas, kuris projektuoja, kas vyks rytoj.

B. Karlof, F.H. Lovingsson
(2006)

Pelningumo terminas yra tradiciskai vartojamas kaip investicijy
grazos (ROI) sinonimas.
ROI = (Pajamos-Islaidos)/Kapitalas

V. Gronskas (2008), R.
Puteikiené (2009)

Pelningumas — pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos
rodikliu, turin¢iu rysj su pelnu.

J. MackeviCius, D. Poskaité, L.
Villis (2011)

Pelningumas yra pelno ir tam tikro jimonés veiklos rodiklio,
susijusio su pelnu - pardavimo pajamomis, turtu, kapitalu -
santykis.

Pajégumo ir
efektyvumo
indikatorius

(1961). Introduction to Business
Finance, Harward & Upto,
New York: Mc Graw Hill.

Pelningumas yra geb¢jimas uzdirbti graza nuo gautos
investicijos naudojimo.

J. Bagdanavicius, P.
Stankevicius, L. LukoSevicius
(1999)

Pelningumas — vienas jmonés turto, kapitalo, aktyvy,
finansavimo $altiniy panaudojimo efektyvumo rodikliy.

V. Bagdzitiniené (2006)

Pelningumas - jmonés gebéjimas uzdirbti pelng, gauti kuo
daugiau pelno i$ kiekvieno investuoto j jmong lito.

S. Hermann, B. Frank,L. Frank
(2006)

Pelningumas kaip koncepcija siejamas su ateities pelno
kaupimais ir jis apibtdina verslo pajéguma pelno generavimo
lygiuose.

R. Vainiené (2005)

Imonés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriy ar jy portfelio
pajamingumo vertinimas lyginant uzdirbta pelng ar pajamas
(dividendus, paltikanas) su tam tikru pasirinktu dydziu —
apyvarta, kapitalu, akcijos nominaligja verte ir pan.

Matas ir
indikatorius

Profitability analysis. [zitiréta
2014-03-04]. Prieiga per
internety:
<http://ietd.inflibnet.ac.in/bitstre

Pelningumas yra efektyvumo indeksas ir yra jvertintas kaip
efektyvumo ir didesnio vadybos efektyvumo matas.

am/10603/705/16/17 chapter8.p

df>.

Imonés pelningumas yra kiekybinis indikatorius, rodantis
gebéjima grazinti investuota kapitalg investitoriui. Pelningumas
yra jmonés gebéjimo matas gauti jos iSlikima ir i$sivystyma.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis iSanalizuota literatiira.

Siuos pateiktus apibrézimus biity galima sugrupuoti, kadangi dalis jy pelninguma jvardina kaip
rodikliy santykj, skaitine iSraiSka iSreikSta matg, tuo tarpu likusieji pelninguma apibiidina kaip
efektyvumo indikatoriy ar geb¢jimg arba ir kaip matg ir kaip indikatoriy.

Pelningumas reiskia gebéjimg gauti naudg nuo visy organizacijos, kompanijos, firmos, ar

jmonés veiklos risiy. Tai rodo, kaip efektyvi vadyba gali atneSti naudos vartojant visus iSteklius,
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pasiekiamus rinkoje. *Pelningumas yra gebéjimas uzdirbti grazq nuo investicijos naudojimo. Terminas
,pelningumas® néra sinonimas terminui ,.efektyvumas®. Pelningumas lyg efektyvumo indeksas,
konkreciau apibréziamas kaip efektyvumo ir didesnio valdzios sprendimy efektyvumo matas. Nors,
pelningumas yra svarbus kriterijus tam, kad iSmatuoti efektyvuma, pelningumo matas negali biiti
taikomas kaip vienintelis efektyvumo jrodymo rodiklis. Kartais pakankama nauda lemia neefektyvuma
ir prieSingai, tinkamas efektyvumo laipsnis gali bati lydimas naudos nebuvimo. Efektyvumo
pasikeitimas yra papras¢iausiai vienas i§ faktoriy, nuo kuriy jmonés pelningumas didzia dalimi
priklauso. Be to, yra daug kity faktoriy be efektyvumo, kurie paveikia pelningum'c}.5

Pasak J. Bell, J. Masaoka, S. Zimmerman, kad priimti teisingus sprendimus, visy pirma reikia suprasti
kokig reikSmingg jtaka jmonés veiklai daro pats pelningumas, kaip jis veikia vieneto finansing
,sveikata®. °EM. Raaij teigia, kad jmonés pelningumo duomenys leidzia vertinti jmonés teikiamy
paslaugy lygi, rinkodaros, investicijy ir kainodaros strategijas.” Pasak E. Cardinaels, F. Roodhooft, L.
Warlop, valdymo apskaitos démesy labiausiai orientuojamas j produkty, jimonés padaliniy ar konkreciy

regiony pelningumo, o ne sukuriamo pelno ar jo kitimo vertinimg. Jmonés veiklos pelningumo analizé

atskleidzia realaus ekonominio pelno skirtumus tarp jmoniy. 8

1.2. Pelningumo pokyc¢ius lemiantys veiksniai

Mokslinéje Salies ir uzsienio literatiiroje veiksniai, lemiantys jmonés pelninguma, daznai
skirstomi j vidinius (mikro aplinkos) bei iSorinius (makro aplinkos) veiksnius. Norinti priimti tinkamus
sprendimus jmonéje, visy pirma reikty aptarti iSorinius veiksnius, kurie nepriklauso nuo vykdomos

veiklos ir pritmamy sprendimy, ta¢iau turi tiesioging jtakg jmonés veiklai.

ISoriniai veiksniai

Verslo iSoriné aplinka yra veiksniy, esanciy uz jmonés riby — Salies ekonomikos, socialinés ir
politinés raidos tendencijy, technologiniy galimybiy, konkurencijos visuma.’

Pasak M. Kuéinskienés, L. Ziogelytés, G. Jatuliavi¢ienés, sunkiai prognozuojamos ir sparéiai
besikei¢iancios aplinkos veiksnius biity galima suskirstyti j dvi kategorijas:

" tolesnés aplinkos veiksniai (bendroji aplinka);

* The Determinants of Commercial Bank Profitability in Sub-Saharan Africa Prepared by Valentina Flamini, Calvin
McDonald, and Liliana Schumacher. (2009). IMF Working Paper. International Monetary Fund, p. 12

> Profitability analysis. [Zitréta 2014-03-04]. Prieiga per interneta:
<http://ietd.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/705/16/17_chapter8.pdf>.

® Bell, J., Masaoka, J., Zimmerman, S. (2010). Nonprofit sustainability. Making strategic decisions for financial viability.
San Francisco: Jossey — Bass, p. 36.

" Raaij, E. M. (2005). The strategic value of customer profitability analysis. Marketing Intelligence & Planning, Vol. 23
Iss: 4, p.372 — 381.

& Cardinaels, E.,Roodhooft, F., Warlop, L. (2001). Benefits of Customer Profitability Analysis Reports in Repeated Budget
Allocation Decision Making. [zitiréta 2014-03-11]. Prieiga per interneta: <http://ssrn.com/abstract=278912>

% Kuginskiené, M., Ziogelyte, L., Jatuliavitiene, G. (2012). Verslo strategija: atvejo analizé. Vilnius: Vilniaus universiteto
leiykla, p. 17.
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" artimesnés aplinkos veiksniai (konkurenciné/specifiné aplinka).

Siekiant, kad jmonei sektysi ir ji tapty lydere tarp konkurenty, ji privalo nuolat analizuoti
besikei¢ian¢ig aplinka, kuri apima ne tik esamy veiksniy tyrimg, bet ir jy kitimo tendencijy
prognozavima.

Imonés veiklai jtakos turi Sie veiksniai:

- konkurencija (greita rinkodara, glaudus bendradarbiavimas su partneriais);

- globalizacija (didéjanti konkurencija, geografiné partneriy ir vartotojy jvairové);

- kliento galia (rySiy rinkodara, masinis prekiy ir paslaugy pritaikymas individualiems

vartotojams);

- naujas verslo modelis (tinklo ekonomika kuria naujas rinkas).

Anot M. Kuginskienés, L. Ziogelytés, G. Jatuliavi¢ienés, visi prie§ tai i$vardinti veiksniai gali
turéti jtakos jmonés riby nykimui, kanaly iSsiSakojimui, sutrumpéjusiam pristatymo laikui,
sumaze¢jusioms sgnaudoms, pageréjusiam atsargy valdymui, paspartéjusiam vertés kiirimo ir

paskirstymo grandinés procesui.

‘ Organizacija / Imoné

VEIKSNIAI
Politiniai Ekonominiai Soua_Ierla.l '.r Technologiniai Ekologiniai Teisiniai
kulttriniai
Valdsios stabilumas | Verslo ciklai Demografiniai Vyrzaz_ts;_;bes zsla_zdos Apllnkosgugos Konkurenu I
duomenys moksliniams tyrimams | jstatymai istatymas
Mokesciy BNP Pajamy Vyriausy b_e s démesys Atlieky/tersaly | UZimtumo
Lot .. . technologiniams C )
politika/sistema tendencijos paskirstymas . Salinimas istatymas
eksperimentams
Uzsienio prekybos Palikany Socialinis e Energijos Sveikata ir
. . Nauji isradimai -
reglamentai normos mobilumas sunaudojimas | saugumas
Socialinés gerovés . . Gyvenimo biido | Nusidévéjimo Produkto
- Pinigy pasiiila ‘e .
politika pokyciai tempai/norma saugumas
Infliacija Poiaris j darbq
ir poilsj
Nedarbo lygis Var_totom teisiy
gynimas
Disponuojam. | ISsilavinimo
pajamos lygis

1.1 pav. Makro aplinkos veiksniai pagal PESTEL analizg
Saltinis. Sudaryta darbo autoré, remiantis Korsakiené, R., Grybaité, V. (2012). Strateginis organizacijy valdymas. Vilnius:
Ciklonas, p. 25; Ku¢inskiené, M., Ziogelyté, L., Jatuliavi¢iene, G. (2012). Verslo strategija: atvejo analizé. Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla, p. 21.

Priimant strateginius sprendimus, labai svarbu teisingai jvertinti verslo organizacijos iSoring
aplinka, kuo placiau iSnagrinéti tos aplinkos vystymosi kryptis ir nustatyti galimus poky¢ius, jvertinti
organizacijos konkurencing pozicijg kity konkurenty atzvilgiu ir numatyti kokie procesai ir veiksniai
darys didziausig jtakg organizacijos veiklai artimiausioje ateityje. ISorés veiksniy vertinimas butinas,
norint veiksmingai valdyti jmonés iSteklius, priimant teisingus investicinius ir finansinius sprendimus,

formuojant strategija.
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Yra skiriami du organizacijos iSorés aplinkos lygiai: makro aplinka (ekonominiai, politiniai,
teisiniai, socialiniai, kultiriniai ir technologiniai veiksniai) ir konkurenciné aplinka (konkurentali,
tiekéjai, klientai, produkty pakaitalai, potencialiis konkurentai). Makro aplinka gali biiti vertinama
naudojant analiting technika, jvardytg kaip iSpléstiné PESTEL analizé (1.1 pav.).

R. Korsakien¢ ir V. Grybaité prie PESTEL analizés priskirty ir Siuos veiksnius:

- ekonominiai veiksniai: valiuty kursy svyravimai, investicijy klimatas, gamybos veiksniy kainos,
izdo politika, darbo jégos nasumas, importas, eksportas, mokesciy tarifai, pajamy skirtumai tarp
regiony ir tarp vartotojy grupiy, monetariné politika, prekiy ir paslaugy paklausos pasikeitimas;

- socialiniai, kultdriniai veiksniai: gamtosaugos problemos, atlieky riisiavimas, poziiris j
investicijas, vedyby ir skyryby skaicius, imigracijos ir emigracijos lygis, gyvenimo trukmé, pirkimo
jprociai, socialinés programos,

- politiniai veiksniai: tarptautiné politiné situacija, vidiné politiné Salies situacija, santykiai Su
Salies valdZios institucijomis, teisinis reglamentavimas, rinkéjy aktyvumas, patenty jstatymy
pasikeitimai, importo — eksporto reguliavimas, antimonopoliniai teisés aktai, lobistiné veikla.

PESTEL metodas leidzia iSskirti veiksnius, jtakojanc¢ius jmonés aplinka, jgalina identifikuoti
ilgalaikes pokyc¢iy skatinamasias jégas, kurios galéty turéti jtakos ekonominei veiklai, sektoriui, rinkai.
Sis metodas naudingas vertinant rinkos didéjimo ar mazéjimo tendencijas, verslo pozicija bei veiklos
kryptis. D¢l globalizacijos skatinamyjy jégy ijtakos tikslinga PEST kategorijy taikyma iSplésti iki
lokalaus (apima miestg, regiong), nacionalinio (apima Salies aplinkg) ir globalaus (uz lokalaus ir
nacionalinio lygio riby) lygiy ir atlikti LONGPEST analize. Si analizé yra naudinga, kai organizacija
nusprendZzia jeiti } naujas rinkas, leidZia iSvengti nepagrjsty sprendimy ir efektyviai prisitaikyti prie
naujos aplinkos.

Didele reikSme organizacijos veiklai turi konkurenciné aplinka. Pasak R. Korsakienés ir V.
Grybaités, konkurenciniy jégy supratimas yra svarbus todél, kad bet kurios organizacijos vadovas turi
suprasti, kaip veikia konkurencinés jégos toje pacioje pramonés Sakoje, nes tai lemia pramonés Sakos
patraukluma ir konkuravimo biidus, kuriuos rinksis organizacija. *° Konkurenciniy jégy analize galima
atlikti remiantis Porterio penkiy jégy modeliu (1.2 pav.).

Pagal M. Porterj iSskiriama:

- ekonominés veiklos konkurentai (konkurenty jvairove, fiksuotos islaidos, verslo sektoriaus
augimas, produkto diferenciacija, kainy keitimas, kompanijos vardas, bendroviy dalys
rinkoje);

- potencialiis nauji atéjimai (kainos pranaSumas, pigiy zaliavy Saltinis, kapitalo poreikis,
imones vardas, kainy pasikeitimas, platinimo kanalai ir galimyb¢ jais pasinaudoti, patentuoti

produktai);

0 Korsakieng, R., Grybaite, V. (2012). Strateginis organizacijy valdymas. Volnius: Ciklonas, p. 28.
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- prekés pakaitalai (pakaitaly kainy/paskirties santykis, pirkimo jpro¢iy pasikeitimas,
persiorientavimo sanaudos, pirkéjy polinkis persiorientuoti);

- tiekéjai ir jy deryby galia (tiekéjy skaiCius/koncentracija, tiekejo dydis, galimybé rinktis
zaliavy pakaitalus, tiekéjy ir jmoniy parsiorientavimo pramonéje sgnaudos, kainos
priklausomybé nuo uzsakymo dydzio, zaliavy unikalumas, kiekio reikSmé tiekéjui);

- pirkéjai ir jy deryby galia (deréjimosi svertai, pirkéjy skaicius, pirkéjy informuotumas,

jautrumas kainai, produkto diferenciacija, pirkéjo gebéjimas keisti tiekéja).

Potencialiis
konkurentai
Naigjiy
konkurenty
PaAVAFUs
Darvhing
tiekéiy Konkurentai sakoje
galia

Tiekéjai - 4 Pirkéjai

Konkurentai tarp Deryome

eSamy organizacijy

pirkéry

galia

Produfoy
pakaitaly

pavojis
| Pakaitalai |

1.2 pav. M Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis (Pagal Porterj, 1998)
Saltinis. Kuginskien¢, M., Ziogelyté, L., Jatuliavi¢iene, G. (2012). Verslo strategija: atvejo analizé. Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla, p. 22-23.

Nors R. JuceviCius kritikavo modelj, kad jis neiSsamus ir sitilo jtraukti dar vieng jéga —
valstybines institucijas, R. Korsakiené ir V. Grybaité iSskiria penkiy konkurenciniy jégy modelio
privalumus, kurie jgalina identifikuoti konkurencinj spaudima, susijusj su kiekviena i§ penkiy jégy;
padeda jvertinti kiekvienos 1§ penkiy jégy stiprumg ir svarba; padeda nuspresti, ar bendras visy penkiy

jégy stiprumas leidzia jmonei uzdirbti palankig marzg (ar verta jeiti j rinka, ar likti joje).

Vidiniai veiksniai

T. Gudaitis ir U. Zagiinyté teigia, kad vidiniai veiksniai tiesiogiai priklauso nuo pacios jmonés
veiksmy, yra susije su jos turimais materialiniais iStekliais. Siuos veiksnius jmoné pajégia valdyti,
galédama veikti juos pageidautina linkme: jmonés tikslai, darbuotojai ir jy potencialas, verslo

partneriai, reklamos veikla, istekliy naudojimas, produkcijos kastai, jmonés konkurenciné strategija,

! Kucinskiené, M., Ziogelyte, L., Jatuliavitiené, G. (2012). Verslo strategija: atvejo analizé. Vilnius: Vilniaus universiteto
leiykla, p. 22-23.
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veiklos organizavimo principai, produkto paklausa, specialisty kvalifikacija ir t.t.** Vidiniai veiksniai,
veikiantys jmonés pelninguma pateikti 1.2 lentel¢je.

Literatiiroje iSskiriami pagrindiniai vidiniai veiksniai veikiantys pelninguma: produkty kokybé,
kliento dydis, pardavimy apimtis, pardavimo kaina ir savikaina, produkcijos asortimentas®®, taciau A.
V. Rutkauskas, V. Sudzius, V. Mackevi¢ius pildo Siy veiksniy gretas atsargy apyvartumu, darbo
nasumu, kapitalo Saltiniy struktiira. Imoniy pelningumui reikSmingos jtakos turi kapitalo Saltiniy

struktiira, uz skolinta kapitala yra mokamos paliikanos, o tai tiesiogiai maZina jmoniy pelna. **

1.2 lentelé

Vidiniai veiksniai veikiantys jmonés pelningumg

T. Gudaitis, Veiksniai - .Ryé?"s su pf.:lr.lingm?u
U. Zagiinyté . Netiesioginis rysys. Teigiama, jog Pelnas yra
(2013) Produkty kokybé geros produkty ar paslaugy kokybés
pasekmé.
Kliento dydis Netiesipginis.ryéys. Kliento geperuoj amfs
pelnas jmonei auga kartu su kliento dydziu.
Tiesioginé priklausomybé. Didéjant
Pardavimy apimtis pardavimy (jei jie pelningi) apim¢iai bei
nesikeifiant kitiems veiksniams pelnas auga,
Tiesioginé priklausomybé. Produktai
V. Gronskas . . parduoti didesne kaina, esant nepakitusioms
Pardavimo kaina . . . .
(2008) kitoms salygoms generuoja didesnj pelna, ir
atvirk§ciai.
| Pardavimo savikaina Atvirkstiné priklausomybé. Didéjant jmonés
“ I i§laidoms, pelnas "tirpsta", ir atvirkséiai.
W Produkcijos asortimentas, Net(i;:lsiiog inii ryé vS- P?didéj?s Pe.lninigesnés
X <truktira produkcijos yvgvl.na.imaj am svoriui, pelnas
auga, ir atvirk3ciai.
AV.
Rutkauskas, Atsargy apyvartumas, | Tiesioginis rySys. Greitéjant atsargy
V.Sudzius, darbo nafumas, kapitalo |apyvartumui, augant darbo naSumui, auga
V. Mackevicius Saltiniy struktira. pelnas.
(2009)

Saltinis. Sudaryta darbo autorés.

Remiantis Mackevicius, J. (2009). Finansiniy ataskaity auditas ir analizé. Vilnius: TEV, p. 340; Gudaitis, T., Zagiinyte, U.
(2013). moniy pelningumo vertinimo sistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, p.
90; Rutkauskas, A., V., Stdzius, V., Mackeviéius, V. (2009). Verslo finansy principai ir praktika. Vilnius: Technika, p.

319

J. Mackevicius, D. Poskaite ir L. Villis teigia, kad tiriant jmonés pelningumg naudojami

finansinés atskaitomybés duomenys, taciau norint detaliai nustatyti vidinius veiksnius, turéjusius jtakos

12 Gudaitis, T., Zagtinyté, U. (2013). Jmoniy pelningumo vertinimo sistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 90

3 Baker, W.E., Sinkula, J.M. (2009). The Complementary Effects of Market Orientation and Entrepreneurial Orientation
on Profitability in Small Businesses. Journal of Small Business Management 47(4), p. 443.

' Rutkauskas, A., V., Stdzius, V., Mackevicius, V. (2009). Verslo finansy principai ir praktika. Vilnius: Technika, p. 319
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pelningumo poky¢iui, tikslinga pasitelkti papildomg informacijg, kurig suteikia valdymo apskaitos
duomenys.*®

B. Karlof, F. H. Lovingsson isskiria pagrindinius veiksnius pelningumo strategavimo srityje,

kurie daro jtakg finansy optimizavimui:

- Klienty bazés suskirstymas j konkrecius rinkos segmentus pagal kaing, t.y. klienty pasirengima
moketi, kaip diferenciacijos elementas;

- Geras informacijos apie pardavimus ir uzsakymus zinojimas, leidziantis prognozuoti paklausg;

- Svarbus veiksnys yra per didelio wuzZsakymy kiekio priémimas; tai yra pagrjsta iSsamia
ankstesnio klienty elgesio analize ir prognozémis, kaip tai paveiks uzsakymus ateityje.

- Ypac svarbu turéti veiksminga informacine sistemg — arba ranking, arba kompiuterizuota.
Pelningumo vadyba yra pagrista iSsamiu duomeny atrinkimu ir tvarkymu.

- Pelningumo vadyba faktiskai yra diskriminacijos forma, kuri sugeba maksimizuoti pelna,
jvertindama kartu elementus, susijusius su kaina, produktu, pirkéju ir pirkéjo pasirengimu
mokeéti, ir tokiu budu padidinti grynajj pelna.*®

Apibendrinus vidinius ir iSorinius veiksnius jtakojancius pelningumgq, galima teigti, kad iSorés

veiksniy tyrimas yra ganétinai sudétingas, todél daugiau démesio darbe bus skiriama vidaus veiksniy
analizei. Siekiant objektyviai jvertinti jmonés veiklos pelningumq, reikia skirti reikiamq démesj atskiry

jmonés teikiamy paslaugy pardavimy pelningumo analizei.
1.3. Pelningumo ir jo gerinimo galimybiy vertinimo metodai

Siame skyriuje bus i§skiriami ir aptariami metodai, kurie yra tinkami darbo problemai vertinti:

pelningumo analizés metodai, prognozavimo metodai ir pelningumo gerinimo galimybiy metodai.
1.3.1. Pelningumo analizés metodai

Vienas 1§ svarbiausiy pelningumo gerinimo Saltiniy - nuolatiné ir i§sami jo analizé. Analizuojant
jmonés pelningumg ir ji lemiancius veiksnius svarbu iSnagrinéti jmonés disponuojamy iStekliy
valdymo racionaluma. Siame kontekste labai svarbi finansin¢ pelningumo analizés.

Pelningumo analizé padeda:

- nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus;

- jvertinti esama padétj;

- jvertinti ateities perspektyvas.

1> Mackevicius, J., Poskaité, D., Villis, L. (2011). Finansiné analizé, Vilnius: Mykolo Romerio Universitetas, p. 69
1 Karlof, B., Lovingsson, F., H. (2006). Vadybos koncepcijos ir modeliai nuo A iki Z. Vilnius: UAB ,,Verslo Zinios*, p.
195.
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Norint suprasti jmonés pelningumo bukle, reikia mokéti naudotis tam tikrais analizés budais.
Finansiniy ataskaity analizei naudojami bendri ekonominiai metodai:

- Palyginimo metodas leidzia issiaiskinti nukrypimus nuo planuojamy ar praéjusiy laikotarpiy
rodikliy, jvertinti jy kitimo tempus, dinamika, tendencijas, palyginti rezultatus su kity jmoniy ar Sakos
vidutiniais rodikliais. R. Puteikien¢ teigia, kad rodikliai pasidaro ,,iSkalbingi‘ tik tada, kai jie lyginami
su planuojamais, pragjusio laikotarpio arba kity $akos jmoniy rodikliais. *” J. Mackevigiaus teigimu,
rodikliai ypa¢ reikSmingi, kai lyginami su tos pacios jmonés pra¢jusio laikotarpio rodikliais,
numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais, tos pac¢ios tkio Sakos kity jmoniy rodikliais,
pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais, agreguotais Salies ekonomikos rodikliais.*® J. Mackevigius,
D. Poskaite, L. Villis® siiilo naudoti 5 lygiy santykiniy rodikliy vertinimo sistema, sudaryta
atsizvelgiant j @ikio Sakos vidutiniy rodikliy lygj, biitent:

1) labai gera — rodiklio reik§mé, kuri gerokai (daugiau kaip 100 proc.) virSija $akos jmoniy
rodiklio lygi;

2) gera — rodiklis virSija (maziau kaip 100 proc.) vidutinj Sakos jmoniy rodikliy lygj;

3) patenkinama — rodiklis atitinka vidutinj Sakos jmoniy rodiklio lygj arba Siek tiek nuo jo
skiriasi;

4) nepatenkinama — rodiklis nesiekia vidutinio Sakos jmoniy rodiklio lygio;

5) bloga — rodiklis yra gerokai blogesnis uz vidutinj Sakos jmoniy rodiklio lygj.

- Grupavimas — tai analizuojamy rodikliy skirstymas j vienartses, tiriamam reis$kiniui biidingas

v —

grupes pagal grupei biidingus tam tikrus pozymius. Grupavimo biidas padeda nustatyti ekonominiy
reiSkiniy tarpusavio rySius, atskiry rodikliy jtakg bendriems rodikliams.”

- Svarbiausiy grandziy iSskyrimas tyrimo sistemoje yra prioritetiniy jmon¢s finansinés veiklos
bei su ja susijusios veiklos sri¢iy nagrinéjimas. Siuo atveju prioritetinés veiklos sritys dazniausiai yra
susijusios su tyrimo sistemoje vykstanciomis ar numatomomis disproporcijomis.

- Apibendrinan¢iy rodikliy skaidymas mintimis jvairiomis kryptimis ] sudétines dalis
vadinamas detalizavimo budu arba tam tikro reiskinio ar proceso analize.

- Apibendrinimas (sintez¢) yra nagriné¢jamy daliniy reiskiniy sujungimas j tiriamg visuma ir jg
atspindinciy rodikliy apibendrinimas. Taip analizés ir sintezes biidai papildo vienas kita.

- Indeksai yra santykiniai dydziai, apibudinantys ekonominio reiskinio pakitimg laiko ir vietos
atzvilgiu. Juos galima naudoti analizuojant pardavimo pajamas, susidariusias iSlaidas, pelningumg ir

Kitus ekonominius procesus.

" Puteikiené, R. (2009). Verslo ekonomika. Vilnius: Vilniaus kolegija, p. 128

'8 Mackevicius, J. (2006). Finansiniy santykiniy rodikliy skaiciavimas ir grupavimas. Ekonomika. Vilnius, p. 21.

9 Mackeviéius, J., Poskaite, D., Villis, L. (2011). Finansiné analizé. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, p. 55
0 Bugkevigiate, E., Kanapickiené, R., Patasius, M. (2010). Finansiniy rezultaty analizé.Kaunas: Technologija, p. 27
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- Balansiniai sugretinimai padeda nustatyti atskiry ekonominiy reiSkiniy tarpusavio rysj bei
priklausomuma, iSaiskinti imonés materialinius, darbo, finansinius iSteklius ir tiksling jy naudojimo
paskirtj.

- Horizontalioji ir vertikalioji analizé. Horizontalioji analizé atlickama tada, kai finansiniy
ataskaity dydziai lyginami su praéjusio laikotarpio ar uzduoCiy duomenimis, o nukrypimas
idreiskiamas absoliu¢iais arba santykiniais dydziais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika,
taciau neisrysSkina priezasc¢iy, dél kuriy jvyko rodikliy pakitimai. Vertikalioji analizé atliekama tada,
kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o
gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Uzsienio Saliy ekonomistai §ig analiz¢ daznai vadina struktiirine
analize. Bendras bazinis rodiklis gali biiti jmonés balanso aktyvy, pasyvy, pelno, sgnaudy, pardavimy
suma. Atliekant keleto mety finansiniy rodikliy struktiring analiz¢, galima nustatyti rodikliy
tarpusavio rysius bei jy pakitimo prie:iastis.21

Imoneés pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikti pelno rodikliai dar neatskleidzia tikrojo jmonés
veiklos objektyvumo ir neatsako j klausimus, kiek reikés parduoti gaminiy, teikti paslaugy, planuoti
investicijy, kad biity galima uzdirbti pakankamai pelno.? Siam teiginiui pritaria ir V. Auki&iinas, R.
Ginevicius. Pasak autoriy jmonés veiklos efektyvuma geriau apibiidina ne gaunamo pelno dydis, o jo
santykinés reikSmeés su imonés pardavimy apimtimi, naudojamu nuosavuoju ir skolintuoju kapitalu,
gamybos savikaina ir kt., t.y. jmonés pelningumo rodikliai. **Pelningumo rodikliai parodo, kokia realia
naudg gaus akcininkai ir investuotojai, rizikuodami investuoti savo kapitalg.

Atliekant finansiniy rodikliy analizg, galima apskaiiuoti jvairiy jmones rodikliy jtaka
pelningumui, taip pat jvertinti jy veikimo krypti bei priklausomybg¢ nuo jmonés veiklos ir iSoriniy
priezas¢iy. Svarbu nustatyti konkre¢iy rodikliy tarpusavio rySius, kurie padéty nustatyti vykstanciy
procesy priezastingumg ir rezultatus, taip jmoné galés kontroliuoti bei prognozuoti pelninguma.
Analizuojant jmonés finansus atskleidziami vidiniai rezervai ir galimybés geriau dirbti, racionaliau
naudoti materialinius, darbo ir finansinius isteklius.?

Pagrindinis santykiniy rodikliy pasirinkimo principas - jmonés arba jos padaliniy tikslai,
suderinti su bendru visos jmonés tikslu.”> Santykinius rodiklius analizuojant galima naudoti
palyginimo metoda: lyginant su ankstesniy mety rodikliais, su kity jmoniy rodikliais, su vidutiniais
Sakos rodikliais, taip pat su pelningumu, kuris galéjo buiti gautas pasirinkus alternatyvaus investavimo

badus. ?° Tai gelbsti visapusiskai jvertinti jmonés pelningumo situacija.

e —

2 Mackevicius, J., Poskaité, D., Villis, L. (2011). Finansiné analizé, Vilnius: Mykolo Romerio Universitetas, p. 68

2 Aukicitinas, V., Ginevicius, R. (2011). Jmonés gamybos istekliy ekonomika. Vilnius: Technika, p. 96

?* Gudaitis, T., Zaginyté, U. (2013). Jmoniy pelningumo vertinimosistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 91

% Bagdziiniené, V. (2006). Jmoniy veiklos planavimas ir analizé: esmé ir verslo situacijos. Vilnius: Conto litera.

% Rutkauskas, A., V., Siidzius, V., Mackeviius, V. (2009). Verslo finansy principai ir praktika. Vilnius: Technika, p. 316
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Pelningumo rodikliai parodo konkretaus veiklos veiksnio efektyvumg ir yra skirstomi j tris
pagrindines grupes: pardavimo, turto, kapitalo. Pardavimy pelningumas aktualus jmonés vadovams,
kreditoriams, turto — analitinés informacijos vartotojams, o labiausiai jmonés vadovams, tuo tarpu
kapitalo pelningumas — investuotojams ir akcininkams. 2’

1.3 lenteléje pateikiami pelningumo rodikliy ir jy dydzio kriterijy apibudinimai.

1.3 lentele
Pelningumo rodikliy ir juy kriteriju apibiidinimas
Pelningumo rodikliy dydziai, proc.
Pavadinimas Apibtdina geras ir . .
labai geras patenkinamas | nepatenkinamas
. . Parodo jmonés sugebéjima uzdirbti
Bendrasis pelningumas pelno i§ pagrindinés veiklos. Atspindi .
(Bendras . o . . 15-35ir
elnas/Pardavimo pardavimo ribinj pelninguma ir padeda didesnis <15 <7
pa.amos kontroliuoti prekiy savikaina, bei
Pay kainodaros politika.
Grynasis pardavimo
pelningumas (Grynasis Parodo tikrajj pardavimo pelninguma, 10-25ir <10 <5
pelnas/Pardavimo jvertinus visas pajamas ir i§laidas didesnis
pajamos)
. Atspindi investicijy | turtg efektyvuma,
-(r(lBJrrt%;seilsmg?rl:gfl'?urtas) parodo, kaip jmonés vadovai sugeba Kuo didesnis, tuo geriau
y P juo disponuoti.
Nuosavo kapitalo Apibiidina nuosavo kapitalo sukurta
pelningumas (Grynasis pelna ir akcininkams parodo, kiek 20-30ir >10 <10
pelnas/Nuosavas pelno tenka jy investuotam vienam didesnis
kapitalas) litui.
Saltinis. Rutkauskas, A., V., Stidzius, V., Mackevicius, V. (2009). Verslo finansy principai ir praktika. Vilnius: Technika,

p. 318

V. Gronskas aprasinédamas santykinius pardavimo pelningumo rodiklius sukritikuoja grynojo
pardavimy pelningumo analiz¢. Anot jo, kai grynasis pelningumas apskaiciuojamas grynajj pelna
daljjant i§ pardavimy apimties, did¢jant grynajam pelnui (formulés skaitikliui), pelningumas didéty.
Taciau did¢jant pardavimy apimciai (formulés vardikliui) grynasis pardavimy pelningumas mazéty.
Deja, jeigu parduodama pelninga produkcija, tai pelningumo sumazgjimas, padidéjus pardavimy
apim¢iai (PA), neatitinka ekonominés logikos. Pasak V. Gronsko, parduodant daugiau pelningos
produkcijos, grynasis pardavimy pelningumas (PPg) turéty didéti, todél jis sitilo keisti grynojo

pardavimy pelningumo apskai¢iavima:

PPy =P4/S*100 (1.1)
kur:
PPy — grynasis pardavimy pelningumas;

Py — grynasis pelnas;

*’ Nazir., M.S., Afza., T. (2009). Impact of Aggressive Working CapitalManagement Policy on Firms’ Profitability. The
IUP Journal of Applied Finance, Vol. 15, No. 8
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S — savikaina;

Gryngjj pardavimy pelningumg skaiciuojant pagal Sig formule, jau galima taikyti grandininiy
pakeitimy metoda, nes Siuo atveju padidéjus parduoty prekiy savikainai (formulés vardikliui),
apskaiCiavimas duoty neigiamg rezultatg, t.y. mazéty grynasis pardavimy pelningumas ir tai yra
visiskai logiska.

Be minéty santykiniy pelningumo rodikliy, autoriai siiilo apskaiciuoti ir papildomus rodiklius:

- pardavimy pelningumas pries palikanas ir mokescius j valstybinj biudzetg (EBITDA), kuris
apskai¢iuojamas pelna prie§ paliikanas ir mokes¢iy dalijant i§ pardavimy apimties. Sis rodiklis
suteikia informacijos apie bendrovés veiklos pelninguma, kuris nepriklauso nuo bendrovés
finansavimo, mokes¢iy pozicijos ir su nusidévéjimu susijusiais apskaiciavimais, todél Sis
rodiklis daznai laikomas pagrindiniu pardavimy pelningumo rodikliu;

- Dalinis (ribinis) pardavimy pelningumas, kuris apskaiiuojamas bendraji pelng, atskaicius

kintamagsias iSlaidas, padalijus i§ pardavimy apimtieszg:

D(R)PP =(Pp-KI)/PA*100 (1.2)
kur:
D(R)PP — dalinis (ribinis) pardavimy pelningumas;
Pb — jmonés bendrasis pelnas;
KI — jmonés kintamosios islaidos;
PA — pardavimy apimtis (suma).
Kartais dalinis (ribinis) pelningumas apskaifiuojamas 1§ pardavimy apimties (PA) atémus
kintamasias iSlaidas:

D(R)PP =(PA-KI)/PA*100 (1.3)

Kad bity akivaizdesnis jvairiy veiksniy poveikis tam tikriems nagrinéjamiems finansiniams
rezultatams daugelis autoriy pasitelkia iSpléstinj jmonés pelningumo analizés modeli — Du Ponto
piramidinés analizés metodg. Tal — modelis, iliustruojantis, kaip kiti rodikliai susij¢ su pelningumo
koeficientu. Sig analize autoriai taiko jvairiai, ta¢iau jos principas yra tas pats, t. y. Pelningumo
rodikliy iS$skaidymas j daugiklius — veiksnius, kurie parodo pagrindines pelningumo kitimo
prieiastis.29

Eliminavimo, arba grandininio perstatinéjimo, metodas. Sis metodas taikomas siekiant nustatyti
veiksniy jtaka tirlamam rodikliui tuo atveju, kai negalima taikyti kity metody. Paprastai taip biina, kai

analizuojami vienos jmonés vieny mety rodikliai, lyginant juos su planiniais ir praéjusiy mety

% Gronskas, V. (2008). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija, p. 176-179.
 Gudaitis, T., Zaginyté, U. (2013). Jmoniy pelningumo vertinimosistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 91
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rodikliais. Metodas analizei taikomas tariant, kad tarp tiriamo rodiklio (priklausomo kintamojo) ir jj
veikianciy veiksniy (nepriklausomy kintamyjy), kuriy jtaka norime iSmatuoti, egzistuoja funkciné arba
labai artima jai priklausomybé, iSreiskiama funkcinio ry$io lygtimi. Aisku, kad tokia prielaida, nors ir
leistina, néra visai teisinga, nes ekonomikoje praktiSkai néra funkcinés priklausomybeés, visi rysiai turi
koreliacinés priklausomybés pozymius. Todél Siuo metu gaunami rezultatai turi buti vertinami labai
atsargiai, jy neabsoliutinant. Naudojant grandininio perstatin¢jimo metoda, tiriamas rodiklis
(priklausomas kintamasis) iSreiSkiamas keliy kity rodikliy (nepriklausomy kintamyjy) lygtimi. Tada
planinés arba praéjusio laikotarpio veiksniy reik§més viena po kitos nuosekliai kei¢iamos faktiSkomis
analizuojamo ataskaitinio laikotarpio reikSmémis. Taip gaunamos perskaiciuotos (sglyginés) tiriamo
rodiklio reik§Smés, kuriy dydziy kitimas priklauso tik nuo vieno veiksnio pasikeitimo, kity veiksniy
poveikis eliminuojamas. Nuosekliai surandami Siy salyginiy reik§miy skirtumai parodo atskiry
veiksniy absoliucius jtakos dydzius tiriamam rodikliui.*

Veiksniy, turiniy jtakos imoneés pelningumui, rySio su paciu pelningumu stiprumui jvertinti
galima i$skirti matematinés analizés metoda — koreliacing analize. Koreliacinés analizés pagalba
galima jvertinti pasirinkty atsitiktiniy jmonés vidiniy veiksniy, pavyzdziui, tam tikry jmonés pajamy
elementy, taip pat iSoriniy veiksniy, pavyzdziui, Salies makroekonomikos rodikliy, jtakg nagriné¢jam
rodikliui (Sio darbo atveju — pelnui ir pelningumui). Koreliaciné analizé — kiekybinio tyrimo metodas,
leidziantis nustatyti, ar tarp nagrinéjamy kintamyjy egzistuoja priklausomybé — stochastinis rysys,
pasireiSkiantis kaip priklausomybé tarp atsitiktiniy dydziy taip, jog vieno dydzio pokytis veikia kito
dydzio pasiskirstymg. Koreliaciné analizé — tai statistinis metodas, kuriuo tiriami atsitiktiniy dydziy
tarpusavio rySiai. Pats koreliacinés analizés metodas neatskleidZia rySiy atsiradimo prieZzasciy, o tik
kiekybiskai iSmatuoja ty rysiy stipruma. Taigi, koreliacija atsako i klausima, ar yra rySys tarp poZymiy,
kokia jo kryptis ir stiprumas. **

Anot V. Gronsko, i8laidy, produkcijos apimties ir pelno rysio analizé padeda nustatyti pelningos
gamybos ir pardavimy svyravimo ribas ir nulinio pelningumo taskq (NPT), kuris apskaifiuojamas
Jvairiais biidais:

1) pajamy ir sgnaudy toms pajamoms uzdirbti lygybés principu;

2) remiantis ribinio pelno apskai¢iavimo gaminiui metodika;

3) remiantis nulinio pelningumo tasko grafiko sudarymo metodika.

Literattiroje nulinio pelningumo taskas vadinamas luzio tasku, kritinio pelningumo tasku, riba ir

pan. Tai toks jmonés veiklos lygis, kuriam esant jmoné nepatiria nei pelno, nei nuostolio.>

%0 Rutkauskas, A., V., Stidzius, V., Mackevi&ius, V. (2009). Verslo finansy principai ir praktika. Vilnius: Technika, p. 301
%! Gudaitis, T., Zaginyté, U. (2013). Jmoniy pelningumo vertinimo sistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 92

%2 Gronskas, V. (2008). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija, p.147.
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Kai nagrinéjamas priklausomo veiksnio Y rySys su keliais nepriklausomais veiksniais Xy, X, ...,
X n, tai susiduriame su daugianare koreliacine ir regresine analize. Dviejy pozymiy X, Y atveju
skaiCiuojamas tik porinés koreliacijos koeficientas, o daugianarés koreliacijos atveju rySiui tarp
kintamyjy atspindéti naudojamas bendras daugianarés koreliacijos koeficientas. Jis leidzia jvertinti
vieno 1§ veiksniy ry$j su visais kitais kaip visuma.®

Aptarus pelningumo analizés metodus, bty galima apibendrinti, jog analizuojamas jmonés
teikiamy paslaugy pelningumas gali atskleisti reikSmingos informacijos jmonés vadovams, o jie savo
ruoztu galéty laiku priimti racionalius sprendimus. Pelno ir kity pelno nuostolio ataskaitos rodikliy

teigiamos ar net vis augancios tendencijos gali slépti daug gilesnes problemas, kurios ateityje gali tapti

pagrindiniu stabdziu konkurencingai ir pelningai jmonés veiklai.
1.3.2. Prognozavimo ir gerinimo galimybiy vertinimo metodai

Kiekvienos organizacijos valdymui svarbig reikSme turi veiklos planavimas ateiCiai. Pasak A.
Pabedinskaités, ilgalaiké organizacijos sékme glaudziai susijusi su tuo, ar vadovai sugeba numatyti
perspektyva ir plétoti atitinkamg strategijg ar strategijas. Intuicija ir ekonomikos suvokimas gali padéti
vadovui nujausti, kas vyks ateityje. Taciau gana sudétinga paversti tg nuojautg tiksliais skaiciais, kaip
antai pardavimy apimtimi ar kity mety zaliavy produkcijos vienetui iSlaidomis. Prognozavimas —
neatsiecjama valdymo sprendimy dalis ir gali padéti numatyti daugelj biisimy aspekty verslo
operacijoms. ** T. Gudaitis ir U. Zaginyté pritaria E. Bomhoff, kad prognozé tai aiskaus tikimybinio
pobudzio sprendimas apie ateitj, tam tikrais duomenimis pagristas numatymas, kokia bus reiskinio
eiga. Taciau i$skirtinis prognozavimo trilkumas yra tas, kad prognozuojamiems rodikliams bei jy kaitai
daznai budingas aukstas neapibréZtumo laipsnis. Taciau jmonei yra vertingesni sprendimai, pagristi
prognozémis, nei priimti intuityviai. Taigi, prognozavimas yra neatsiejama valdymo sprendimy dalis,
kadangi gali padéti numatyti daugelj busimy aspekty verslo operacijoms. 3> A. Budrevi¢ius teigia, kad
prognozavimo metodas — tai visuma taisykliy, jgyvendinan¢iy konkrety ateities numatymo biida.

Prognozavimas atlickamas jvairiais metodais. Pasak S.A. Martisiaus, L. Seckutés ir A.
Pabedinskaités, A. Budreviciaus, labiausiai paplites prognozavimo metody klasifikavimas j kokybinius
(intuityvinius) ir kiekybinius (sisteminius) prognozavimo metodus. Kiekybiniai metodai taikytini esant
pakankamai kiekybinés informacijos apie prognozuojamga reiskinj. Jei informacijos mazai, gali labiau
tikti kokybiniai metodai. Kiekybiniai metodai labiau formalizuoti ir objektyviis negu kokybiniai. Anot
A. Budreviciaus kiekybiniai metodai sudaro vieng i$ trijy stambiy metody grupiy. Kity dviejy grupiy

% Pabedinskaitée, A. (2009). Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis. Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas.
Vilnius: Technika, p. 31.

% Pabedinskaitée, A. (2009). Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis. Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas.
Vilnius: Technika, p. 61.

% Gudaitis, T., Zaginyté, U. (2013). Jmoniy pelningumo vertinimosistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 93
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metodai vadinami technologiniais ir sprendziamaisiais. Taikant Kiekybinius metodus prognozé
gaunama skaiciavimo budu. Kiekybiniai prognozavimo metodai daugiausiai taikomi ekonomikos
srityje — vadyboje, versle, finansuose.®®  T. Gudaitis ir U. Zaginyte (2013) teigia, kad kiekybiné
analizé pranaSesné uz kokybing, todél, kad atliekant kiekybing analize gali biiti nagrinéjami analogisky
jmoniy pagrindiniai rodikliai i§ statistiniy leidiniy ir lyginami su galimais jmonés rodikliais.
Kiekybiniai prognozavimo metodai padeda vadovams lavinti intuicija, kelti ziniy lygj apie valdoma
objekta, kadangi modeliai supaprastinti, atspindintys svarbiausias objekto ypatybes.

Kokybiniuose metoduose didziausig reikSme turi Zmoniy (vartotojy, eksperty, vadovy ir kt.)
nuomoné. Sie metodai taikomi situacijose, kai néra galimybiy arba sudétinga taikyti kiekybinius
metodus arba kai norima sudaryti prognoze, papildancig kiekybing prognoze. DaZniausiai iSskiriami
Sie kokybinio prognozavimo metodai:

- prognozes, sudarytos remiantis vartotojy apklausa. Pirkéjy apklausa dazniausiai leidzia priimti
tinkamiausius prognozuojamus rodiklius, taciau siekiant sumazinti §io metodo iSlaidas jmonés neretai
pasirenka potencialiyjy vartotojy atsitiktinés atrankos metoda;

- pardavimo tarnyby darbuotojy atlickamas jvertinimas. Sio metodo prana$umas — rinkos
artumas ir to salygotas realus rinkos vystymosi jvertinimas, kadangi atsizvelgiama ] labiau
trumpalaikius pasikeitimus;

- vadovy jvertinimai. Imonés vadovai remiasi jau turima informacija. Jie gali nusibrézti tik
vystymosi pagrindines kryptis, kadangi esama pavojaus gauti netikslia, nutolusig nuo tikrosios padéties
prognoze. Sio metodo pranasumas, kad prognozes galima gauti santykinai per trumpa laikg ir
jvertinami skirtingi poZiiiriai j blisimg vystymasi;

- ekspertiniy jvertinimy metodas (Delphi metodas). Nustatant paklausg ar kitus jmong
dominancius reiskinius, daznai naudojamas ekspertiniy vertinimy metodas, turintis daug modifikacijy
bei artimas Delphi atmainai;

- iSoriniy eksperty nuomoné. Norimy rodikliy prognozéms sudaryti gali buti naudojami
konsultanty ar kity eksperty i§ iSorés jvertinimai.37

Kiekybinius tkinés raidos tyrimo metodus, anot S. A. MartiSiaus ir V. Kédaicio, galima
suskirstyti i Sias grupes:

1. Ekstrapoliacijos metodai;

2. Ekonometriniai metodai ir modeliati;

3. Balansiniai matriciniai modeliai.

Ekstrapoliacijos metodai — pirmiausia tai jvairaus sudétingumo dinamikos eiluciy iSlyginimo

biidai, kuriais naudojantis dabartinés tikinio gyvenimo tendencijos maziau ar daugiau perkeliamos i}

% Budrevicius, A., (2007). Prognozavimo metodai vadyboje. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 13.
¥ Gudaitis, T., Zaginyté, U. (2013). Jmoniy pelningumo vertinimosistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 93
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ateit]. Ekstrapoliacija — pakankamai efektyvus metodas sudarant pirminius strateginiy sprendimy
variantus, ateities projektus, darbo hipotezes. Apibiidinant ekonometriniy modeliy turinj konstatuota,
kad tkinés raidos désningumai, kiekybinis socialiniy ir ekonominiy rysSiy saveikos apibuidinimas,
tikiniy procesy funkcionavimo priezastiné analizé, kiti kompleksiniai tyrimai geriausiai gali buti
iSnagrinéti naudojant ekonometrinius modelius, kuriy turinj sudaro koreliaciné ir regresiné analizé.
Ekonometriniy modeliy taikymas ekonominei analizei ir prognozuoti remiasi statistikos ir tikimybiy
teorijos principais.*®

Dazniausiai i$skiriami Sie kiekybiniai prognozavimo metodai:

- Paprastai prognoz¢ pirmiausiai atlickama remiantis pardavimy dinamikos praeityje duomenimis
tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ateityje. Atliekant dinamikos eiluciy

ekstrapoliacija prognozuojamas dydis apskai¢iuojamas taip:>

la=VY, + axAgl (1.4)
o (yn B yl)
Ay——(n_l) (1.5)

kai:

Yn — galutinis dinamikos eilutés lygis;
y1 - eilutés pradinis lygis;

a — prognozuojamy mety skaicius;

n — eilutés lygiy skaicius;

A'Y - vidutinis absoliutinis lygio didéjimas.

Kiekviena dinamikos eiluté susideda 1§ dviejy elementy: laitko momenty arba periody, kuriems
priklauso pateikiami statistiniai duomenys ir statistiniy rodikliy, kurie apibtidina tiriamg objekta
konkre¢iu momentu arba nurodytu laiko pelriodu.40

- slenkancio vidurkio metodas taikomas duomenims, neturintiems nei rySkaus trendo, nei ciklings
ar sezoninés komponentés. Taikant §] metoda, kiekvienas steb¢jimas, jo reikSme turi tg patj svorj, yra
vienodai patikimi. Sis i§lyginimo metodas pagrjstas paprasta prielaida: prognozuojama reik§mé gladi
praeities duomenyse ir gali biiti gaunama paSalinus i§ jy neesminius, atsitiktinius pokycius.
Paprasciausiu, slenkamojo vidurkio metodo atveju atsitiktiniai pokyciai paSalinami skaiCiuojant

praeities duomeny paskutinés dalies vidurkj. Pasak A. Budreviciaus, Sis metodas netaikytinas, kai yra

% Martisius, S. A., Keédaitis, V. (2011). Statistika 2 dalis. Statistinés isvados ir sprendimai. Vilnius: Vilniaus universitetas,
p. 356, 359.

%9 Bartosevi¢iene, V., Gudonavicius, L. (2006). Formuliy rinkinys ekonominei statistikai. Kaunas: Technologija, p. 14.

“0 Bartosevigiene, V., Stukaite, D. (2010). Ekonominés statistikos praktikumas. Kaunas: Technologija, p. 66.
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sezoniniai duomeny kitimai ir kai nagrinéjamas dydis kinta pernelyg sparciai. Prognozuojamas dydis

Py laikotarpiui t, jvertinant dydzio X praeities reik§miy n laikotarpj, gaunamas pagal formulg:
P; = (Xt-l + Xio + ... Xt.n)/n (16)

Sudétingesnis slenkamojo vidurkio metodo variantas — svertinis slenkamasis vidurkis. Jis apima
skirtingy svoriy parinkimg kiekvienai stebéjimy reikSmei ir prognozés skaiCiavimg Kkaip svertinio
steb¢jimo reikSmiy vidurkj. Daugeliu atveju naujausi, aktualiausi steb¢jimai jgyja didziausig svorj ir
mazéja ankstesniy reikSmiy svoriai. Tarkime, paskuting trijy savaiciy stebéjimy reikSmé imama su
trigubai didesniu nei pati pirmoji, 0 prieSpaskutiné — su dvigubai didesniu. Svertinio vidurkio svorio
koeficienty suma lygi 1.4

- eksponentinio islyginimo metodas, tai — prognozavimo metodas, kai prognozei naudojamas
svertinis analizuojamy reikSmiy vidurkis. Eksponentinio iSlyginimo metodo pranasumai yra paprasta
procediira ir nedidelis praeities duomeny skaidius, butinas skai¢iavimams. Sis metodas leidzia
sumazinti senesniy duomeny jtaka (eksponentiSkai). Naudojant §j metoda kiekvienai prognozei
nustatyti reikalingos dvi tiriamojo dydzio reikSmés: paskutiné buvusi reik§mé ir jo prognozuota
reik§mé. Prognozé gaunama sudedant ankstesn¢ (paskuting) prognoze ir dalj jos paklaidos. Prognozé
gaunama i§ ankstesniosios §ig padalinant arba sumazinant pagal paklaidos dydj. Matematiskai S§is
budas iSreiskiamas taip: dydzio X prognozuojama reik§mé P, ateities momentui t+1 gaunama i$
buvusios prognozés Py ir jos paklaidos X; — P, padaugintos i$ i§lyginamosios konstantos a. Konstantos
a dydis imamas i§ intervalo [0,1] ir lemia, kiek prognozé priklauso nuo ankstesnés prognozés

paklaidos. Tai uzrasoma formule*:

Pu1= P+ a(X;— Py (1.7)

- eilutés trendo prognozavimas. Sio metodo pagrindinis tikslas — analizuojant keliy ar keliolikos
periody duomenis, nustatyti ilgesnio laikotarpio rodikliy kitimo pagrindines tendencijas, désningumus
ir atlikti prognozes ateinantiems metams. Trendas atspindi pagrinding reikSmiy kitimo tendencijg. 43

Laiko funkcija uZraSoma taip:

Ty = ap +agt (1.8)
kur:
t — metai;

T — trendo reikSmé laikotarpiu t;

“! Pabedinskaitée, A. (2009). Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis. Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas.
Vilnius: Technika, p. 69.

“2 Budrevicius, A., (2007). Prognozavimo metodai vadyboje. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 31

3 Gudaitis, T., Zaginyté, U. (2013). Jmoniy pelningumo vertinimosistemos teoriniai aspektai. Vadyba. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 93
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ao, a1 — koeficientai.

A. Pabedinskait¢ teigia, kad daZniausiai Siai aproksimacijai naudojamas maziausiy kvadraty
metodas, kuris naudojamas ir atlickant regresing analizg. Koeficientus ao, a; galima rasti pagal
formules (arba naudojant statistines EXCEL funkcijas INTERCEPT ir SLOPE):

3, = %(Zy—aizt) (L.9)

Ny
G -

Alternatyvus bendros prognozavimo paklaidos skaiiavimo budas yra vidutiné kvadratine

paklaida (angl. MSE — mean squared error):

MSE = (3 (e =Y)2)/n = (3 (e))In (1.11)

Tiek A. Pabedinskaité, tiek S.A. Martiius ir V. Kedaitis teigia, kad MSE — tai dazniausiai
naudojamas prognozavimo tikslumo matas. MSE rodikliai leidzia iSrySkinti pavienius didelius
nuokrypius nuo faktiniy duomeny. MSE rodiklis labai naudingas atlickant prognozavimo metody
lyginamaja analiz¢. Naudojant viduting kvadrating paklaidg MSE galima atrinkti tokius prognozavimo
biidus, kurie stabiliai leidZia gauti priimtinas vidutines paklaidas.**

Imonés finansy prognozavimg supa didelis neapibréztumas, tod¢l jmonéms rekomenduotina
nepasikliauti vienu pasirinktu prognozavimo metodu. Patartina t3 pat] ijmonés rodiklj prognozuoti
keliais prognozavimo metodais, taip sumaZzinant netikslios prognozés iSvados rizika. Pazymétina, kad
gautos prognozes neturés vertes, jei jy nebus jmanoma pagristi logiskai.

Vertinant jmonés ateities perspektyva, periodiskai reikia atlikti bankroto diagnostikq. Bankrotas
— tai jmonés nemokumas. Anot R. Budrikienés, I. Paliulytés, tam, kad uZtikrinty jmonés tolesnj
gyvavimg Siuolaikinémis sglygomis, vadovams reikia nuolat tirti jmoniy veiklg, analizuoti jmoniy
finansinius rodiklius, padedancius iSvengti bankroto grésmeés ar bent laiku imtis veiksmy, siekiant
sumazinti neigiamas bankroto pasekmes. Bankroto jmanoma iSvengti deramai jvertinus jo tikimybe ir
laiku nustacius pirminius jmonés finansiniy sunkumy pozymius bei parinkus teisingas problemy
sprendimo priemones, kuriy pagrindiné — iSankstinis bankroto prognozavimas.*

Imoniy bankrotai sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy ne tik konkrec¢ios imongs, bet

ir valstybés mastu.*® J. Bivainis ir K. Garskaité teigia, kad jmoniy bankrotai — natiiralus rinkos

“ Martisius, S.A., Keédaitis, V. (2013). Statistika I dalis. Statistinés analizés teorija ir metodai. Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla, p. 390.

“ Budrikiené, R., Paliulyté, 1. (2012). Bankroto prognozavimo modeliy pritaikomumas skirtingo mokumo ir pelningumo
jmonéms. Siauliai: Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, p. 90.

“ Valackiene, A., (2012). Kriziy valdymas ir sprendimy priémimas. Kaunas: Technologija, p. 232-233.
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ekonomikos reiskinys, o kita vertus, neigiamos socialinés ir ekonominés jmoniy bankroto pasekmés
yra stiprus akstinas ie§koti biidy bankrotams igvengti. *’

D. Rugenyté, V. Menciiiniené ir L. Dagiliené cituodamos LR jmoniy bankroto jstatyma, teigia,
kad asmenys gali pateikti pareiskimg teismui dél bankroto bylos jmonei iskélimo, jeigu yra bent viena
i$ Siy salygy: jmoné laiku nemoka darbo uzmokescio ir su darbo santykiais susijusiy iSmoky, jmoné
laiku nemoka uz gautas prekes, atliktus darbus (paslaugas), negrazina kredity ir nevykdo kity
sandoriais prisiimty turtiniy jsipareigojimy, jmoné laiku nemoka jstatymy nustatyty mokesciy, kity
privalomyjy jmoky ir (arba) priteisty sumy, jmoné vieSai paskelbé arba kitaip pranesé¢ kreditoriui
(kreditoriams), kad negali arba neketina vykdyti jsipareigojimy, jmoné neturi turto ar pajamy, i$ kuriy
gal¢jo buti iSieSkomos skolos, ir dél Sios priezasties antstolis grazino kreditoriui vykdomuosius
dokumentus. ®

Literatiroje dauguma autoriy apraSin¢ja Siuos bankroto diagnozavimo metodus: Altman,
Springate, Taffler ir Tishaw ir kt. J. Karalevic¢ien¢ ir R. Buzinskiené, atlikusios i§samy tyrimg, apra$é
ir palygino moderniuosius bankroto diagnozavimo modelius. *° Autorés atrinko tiksliausius bankroto
diagnozavimo modelius. Vienas jy, 2007 m. S. Stoskaus, D. BerZinskienés ir R. Virbickaités sukurtas
antrasis lietuviskasis modelis, kurj sudaro dvi lygtys, nebankrutuojanciy (Zo), bankrutuojanciy (Z;)
jmoniy. Imon¢ priskiriama atitinkamai grupei. Jei didesné Zg reikSmé, priskiriama nebankrutuojanciy

grupei, o jei didesné yra Z; — bankrutuojanéiy grupei. Zemiau pateiktos rodikliy apskai¢iavimo

formulés:
(1.12)
Z, = 4,77%% 58 . '_I'r.tur.tas" 4957 Visi.jsipareigojimai _5,88Tr.tu.rt_as - Ats?rg c_)s .42
Pardavimai Tr.jsipareigojimal Turtas Tr.jsipareigojimal
(1.13)
7,-2,28 Gryn. pe_ln a_s 2,90 '.I'r.tur.tas" L 6'43VISI.;Slparelgojlmal 3 2'92Tr.tu.rt_as - Ats_'flrg (_)s 204
Pardavimai Tr.jsipareigojimai Turtas Tr.jsipareigojimai

J. Karalevicien¢ ir R. Buzinskien¢ kaip vieng tiksliausiy bankroto diagnozavimo metody jvertino
Bonity indeksg, naudojama Vokietijoje ir vadinama patikimumo indeksu. Metodas panasus j Altmano
modelj, bet bankrotui diagnozuoti naudoja kitus rodiklius, pagrjstus statistiniais stebéjimais ir
priskirtos skirtingos svoriy reik§més. Zemiau pateikta Bonity indekso apskai¢iavimo formulé:

1B=153" 10,082 410 EBT L5 EBIT o3IV 4R (1.14)
D D A R R A

*" Bivainis, J., Garskaite, K. (2010). Jmoniy bankroto grésmés diagnostikos sistema. Vilnius: Verslas: teorija ir praktika, p.
205.

“8 Rugenyté, D., Menciiiniené, V., Dagiliené, L. (2010). Bankroto prognozavimo svarba ir metodai. Vilnius: Verslas:
teorija ir praktika, p. 144.

“ Karalevitiene, J., Buzinskiené, R. (2011). Moderniyjy bankroto diagnozavimo modeliy taikymas jmonéje. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 113 — 122,
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kur:

CF - grynieji pinigai;

D — visi jsipareigojimai;

A —turtas;

EBIT — pelnas pries mokescius;

R — pajamos;

INV — atsargos.

Aptarus prognozavimo metodus, galima apibendrinti, kad norint gauti kuo tikslesn¢ prognoze,
reikia apskaiciuoti prognozavimg keliais skirtingais metodais, tuomet bus galima atrinkti tinkamiausia,

realiausia.

Pelningumo gerinimo galimybiy metodai

Imonés pelningumo gerinimo procese, labai svarbi tiek kiekybiné, tiek kokybiné analiz¢, nes jy
déka formuojasi gerinimo pagrindas. Analizuojant jmonés pelningumo gerinimo galimybes,
atskleidziami vidiniai bei iSoriniai, pelningumo poky¢€ius jtakojantys veiksniai. Atliekama rodikliy
lyginamoji analize, nustatoma kaip keitési rodikliai, kas juos jtakojo, o atliktas prognozavimas, numato
galimas ateities veiklos vystymosi kryptis. Kuo prognozé yra didesné, iSsamesné, tuo didesné tikimybé
veikla pakreipti ger¢jancio pelningumo linkme.

Pasak D. Hofstrand, pelningumo rodiklio didinimas yra vienas i§ svarbiausiy jmonés vadovy
uzduociy ir priimamy sprendimo tikslq.50 Jis priklauso nuo pajamy ir iSlaidy. Pajamos tai gautos 1éSos
uz parduotg produkcija, taciau nebitinai visi jeinantys pinigy srautai yra pajamos (pavyzdziui gauta
paskola néra laikoma pajamomis), o iSlaidos tai patirtos sgnaudos sickiant parduoti produkcija. Kad
gauti kuo didesnj pelninguma, bitina jvertinti pelng didinanéius veiksnius: gamybos apimties
didinimq, produkcijos kokybés gerinimq, nereikalingy priemoniy pardavimgq, savikainos mazinimg,
naujy rinky paieskq, siekiant realizuoti prekes didesnémis kainomis. Visi pelng didinantys veiksniai
priklauso nuo gamybos kasty mazinimo, 0 J. Mackevi¢iaus nuomone - ,,biitina analizuoti pelno sudétj,
todél svarbu nustatyti pelno Saltinius ir jvertinti veiklos sritis, kurios yra maziausiai pelningos arba
apskritai nuostolingos*.™

Pardavimo pajamy didé¢jima galima jtakoti pleciant jmonés rinkodarg, gerinant produkto kokybe,
mazinant kaing, aktyviai ieSkant naujy rinky esamiems produktams, kuriant inovatyvius

gaminius/paslaugas ir panasiais veiksmais.> Ilgalaikis turtas lemia jmonés gamybinj pajéguma, o jo

%0 Hofstrand, D. (2006). Understanding profitability. [Zifiréta 2014-03-05]. Prieiga per interneta:
https://www.extension.iastate.edu/agdm/wholefarm/html/c3-24.html

> Mackevicicius, J. (2007). Jmoniy veiklos analizé. Informacijos rinkimas, sisteminimas ir vertinimas. Monografija.
Vilnius.

>2 Gill, A., Biger. N., Mathur., N. (2010). The Relationship Between Working Capital Management And
Profitability:Evidence From The United States. Business and Economics Journal, Volume 2010: BEJ-10, p. 3
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naudojimo gerinimas - didina gamybos efektyvuma. [sigyjant ilgalaikj turtg ir gerinant jo
panaudojimg, kyla darbo nasumas, darbo techninio ir energetinio ripinimo lygis, geréja gamybos
efektyvumas. Visi iSvardinti veiksniai teigiamai jtakoja pelninguma, todél yra iSskiriamos dvi
pagrindinés ilgalaikio turto gerinimo kryptys: gerinti pacig turto struktiirg, t.y. didinant masiny ir
jrengimy dalj, gerinti panaudojima laiko ir nasumo atzvilgiu. Parduodamos produkcijos asortimentas ir
struktiira taip pat labai svarbiis veiksniai pelningumui gerinti. Keiciant parduodamos produkcijos
asortimentq ir struktirq, galima pritraukti naujy vartotojy, klienty, kurie pastebimai gali jtakoti
bendrqgji pelningumq. Jmoné norédama padidinti pelng, turi parduoti daugiau pelningesnés
produkcijos ir maziau tos produkcijos, kuri duoda nedidelj pelng. Reikia atsisakyti gaminiy ar
paslaugy, kurios yra nuostolingos. W. J. Baumol, A. S. Blinde verslo jmonéms sitilo taikyti
minimizavimo principg, numatant, pardavimy apimtj pasiekti maziausiomis sgnaudomis, optimizavimo
- ieSkant palankiausio pajamy ir sgnaudy santykio bei maksimizavimo — numatant, turimomis
sanaudomis gauti didziausias pajamas.”® A. Zeitham|®*, D. Campbell, F. Fei®® §iam teiginiui pritaria, ir
priduria, kad reikia vertinti paslaugy ar jy grupiy klienty poreikius, sudarinéti teikiamy paslaugy
pelningumo modelius ir taikyti vienam klientui tenkancio pelno, panaudoty jmonés paslaugy bei
operacijy skaiciaus analize.

P. J. Adelman, A. M. Marks teigia, kad norint maksimizuoti pelningumg batina jvertinti
bendrasias pelno kitimo tendencijas.>® Jas parodo horizontali, vertikali ir santykiné analizés. Norint
pasiekti patikimy rezultaty, reikia kruopsciai jvertinti informacija, kuri pateikiama finansinése
ataskaitose, taip pat numatyti patikimumo bei objektyvumo laipsnj. Kad néra nurodomos rodikliy
kitimo priezastys - Sios analizés trikumas.

Imonés pelninguma pagerinti galima mazinant iSlaidas - taupant medZiagas, ekonomiskai jas
vartojant. Mazéjant zaliavy ir medziagy sanaudoms, atitinkamai mazéja ir produkcijos savikaina.
Taupant zaliavas, i$ ty paciy zaliavy ir medziagy iStekliy, galima pagaminti papildomos produkcijos,
todél jmonés turi sistemingai ieSkoti veiksmingesniy priemoniy, padedanciy taupyti medziagas. Taciau
bttina pabrézti, kad i$laidy mazinimas priimtinas tol, kol nekenkia jmonés sklandziam darbui. Siekiant
nustatyti, kurias iSlaidas galima mazinti, butina atlikti segmenting analize (jmonés ar jos atskiro
padalinio), kad iSanalizuoti gaminiy pardavimo ir paskirstymo produkcijos savikainos islaidas, ypac
tas, kurios néra i$skirtos tarp bendryjy; kad iSanalizuoti konkre¢iy gaminiy pardavimo i$laidas, siekiant

nustatyti jy pelninguma; kad iSanalizuoti i§laidas, susijusias su konkreéiy teritorijy bei klienty grupiy

> Baumol, W.J., Blinde A.S. (2004). Macroeconomics: Principles and Policy. South — Western Pub.

% Zeithaml, V.A. (2000). Service Quality Profitability, and the Economic Eorth of Customers: What we know and what we
Need to Learn. Journal of the Acedemy of Marketing Science. Vol. 28, No.1.,p. 67.

%5 Campbell, D., Frei, F. (2004). The Persistencde of Customers Profitability: Empirical Evidence and Implications From a
Financial Services Form. Journal of Services Research (Harvard Business School), Vol. 7, No. 2, p. 107.

% Adelman, P. J., Marks, A. M. (2007). Enterepreneurial Finansce. New Jersey.
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aptarnavimu, sickiant nustatyti jy pelningumg; kad apskai¢iuoti vieno uzsakymo, naujo kliento
jregistravimo, apskaitos tvarkymo, vieno pardavimo, atsargy laikymo ir kitas iSlaidas; kad jvertinti
vadovus atsizvelgiant | jy atsakomybe kontroliuojant islaidas; kad jvertinti alternatyvig
strategija/planus bei su jais susijusias islaidas.

M. Sievinen, P. Suomala, J. Paranko nustaté, kad visi jmonés produktai néra pelningi ir skirtingy
produkty pelningumas labai skiriasi. Autoriai jrodé, kad atskiry produkty ar paslaugy vertinimas
leidzia paaiskinti didesnius produkty pelningumo skirtumus.>’

Segmentiné analizé atskleidzia reikalingg informacijg kuri padeda nustatyti pelningumo
gerinimo galimybes. Jmonés sékmé, kuri matuojama santykiniu jos pelningumo dydZziu, nes vienos
Sakos pelningumas gali buti labai didelis, o kitos — mazas, leidzia vadovybei nustatyti pelno
susidarymo centrus, iSskirti vidutinius ir iSorinius pelno susidarymo Saltinius. Segmentiné analize
leidzia nustatyti pelningumo pozZiiriu ,,patrauklias ir nepatrauklias“ jmonés veiklas ir sudaro pagrinda
jmongs strateginiam planavimui. Sios analizés déka galima nustatyti veiklas, kurios bus ple¢iamos, ir
atsisakyti nepelningy, galima patikrinti jmonés plétros kryptis.

Nagrinéjant jmonés prekiy ir paslaugy pelninguma ir rengiant prognozes, galima samoningai
isikisti j rodikliy raidos dinamika ir nukreipti juos pelninga kryptimi.>® Pagrindinis prognozavimo
tikslas yra numatyti biisimus siekius ir jtakoti ateities ivykius, laiku nustatyti negatyvias veiklos
pasekmes.

P.P. Drake nurodo, kad jmonés pelningumo analiz¢ yra finansinés atskaitomybés dokumenty
interpretacija, kuri padeda jmonés vadovybei priimti finansinius spendimus.>® C. Francois teigimu,
imones veiklos pelningumo analizé — tai jmonés finansiniy ataskaity tyrimas ir interpretacij a.® B. Jim
konstatuoja, kad jmonés pelningumo analiz¢ padeda nustatyti jmonés pajégumag ne tik esamu
momentu, bet ir perspektyvoje.®

Atlikus pelningumo, jo prognozavimo ir gerinimo galimybiy vertinimo metody analize, galima
teigti, kad norint kuo efektyviau jvertinti UAB ,,Smélita* pelningumq, jo pokycius jtakojancius
veiksnius, vertinti pelningumo perspektyvas, reikia jvairiais metodais, kad analizé bty atlikta jvairiais
aspektais. Labai svarbu atsirinkti tinkamus duomenis analizei atlikti. /monés pelningumo bei jo
gerinimo rezultatus lemia daugybé vidiniy ir iSoriniy veiksniy, taciau Zinant, kad iSorés veiksniy

tyrimas yra ganétinai sudétingas, daugiau démesio bus skiriama vidaus veiksniy analizei. Dauguma

> Sievinen, M., Suomala, P., & Paranko, J. (2004). Product profitability: causes and effects. Industrial Marketing
Management, 33(5), p. 393-401.

% Yee, RW., Yeung, A.C.L., Cheng, T.C. (2007). The Impact of Employee Satisfaction on Quality and Profitability
in High-contact Service Industries
% Drake, P.P., (2004). Financial ratio analysis.[Zifiréta 2014-03-25]. Prieiga per interneta:
<http://educ.jmu.edu/drakepp/principles/module2/fin_rat.pdf>.
% Francois, D. (2013). What is financial analysis. [Zifiréta 2014-03-05]. Prieiga per interneta:
<http://www.wisegeek.com/what-is-financial-analysis.htm>.
81 Jim, B. (2013). What are the different types of financial analysis data? [Zitiréta 2014-03-14]. Prieiga per interneta:
<http://www.wisegeek.net/what-are-the-different-types-of-financial-analysis-data.htm>.
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autoriy pabrézé atskiry teikiamy paslaugy pelningumo ir jo pokycius lemianciy veiksniy tyrimo
svarbg, nes tokia analizé gali atskleisti, kokios teikiamos jmonés paslaugos yra nepelningos. Vadovai

galéty tai jvertinti ir priimti racionalius strateginius sprendimus, kaip pagerinti atskiros teikiamos

paslaugos pelningumq, jos neatsisakant.
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2. UAB ,,SMELITA“ PARDAVIMU PELNINGUMO ANALIZE

Sioje dalyje bus atlieckama UAB ,,Smélita“ pelningumo ir jo kitima lemian¢iy veiksniy analizé.

2.1. Tyrimo eigos ir metodologijos aprasymas

ISanalizavus teorinius pelningumo ir prognozavimo metodus, svarbu nusistatyti sistemingg Siy

metody atlikimo sekg (2.1 pav.), kuri bty pritaikoma UAB ,,Smélita® pelningumo vertinimui bei

prognozavimui.

2. UAB ,,SMELITA“ PELNINGUMO ANALIZE

2.1. Tyrimo metodologijos aprasymas

Metodai

2.2. Pelno ir pagrindiniy jo verte salygojanciy rodikliy kitimo analizé

Dinamikos kitimo analizé

2.3. Santykiniy pardavimy pelningumo rodikliy analizé

Santykiniy rodikliy analizé

2.3.2. Segmentiné
paslaugy pardavimy
pelningumo analizé

2.3.1 Imonés ir
atitinkamo sektoriaus
rezultaty palyginamoji

analizé

)

2.3.3. Pelningumo poky¢ius
lémusiy veiksniy vertinimas
grandininiy pakeitimy
metodu

v

Lyginimas, segmentiné analiz¢, santykiniy
rodikliy analizé, grandininiy pakeitimy metodas

3 - 6 uzdaviniai

2.4. UAB ,,Smélita“ i§laidy struktiiros analizé

2.4.1. UAB ,,Smélita“ lazio tasko analizé

Segmentiné analiz¢, luzio tasko analizé

2.5. Veiksniy 1émusiy pardavimy pelninguma koreliaciné — regresiné analizé

Koreliacing, regresiné analize, stebéjimo jtakos
indeksas, standartizuotoji liekana, Kuko matas,
daugialypés koreliacijos koef., determinacijos
koef., Fierio, Akaikés, Svarco krit.,
Kolmogorovo — Smirnovo ir Durbin — Watson
testai, Poriniy koreliacijy matrica, VIF statistika,
Goldfield — Quandt (GQ) testas, MAPE

2.6. UAB ,,Smélita“ paklausos sezoniskumo tyrimas

Vidurkiy metodas, grandiniy indeksy metodas,
slankiyjy vidurkiy metodas

7 - 8 uzdaviniai

3. IMONES VEIKLOS PELNINGUMO RODIKLIU PERSPEKTYVU IR
GERINIMO GALIMYBIU VERTINIMAS

3.1. UAB ,,Smélita“ 2014 m. veiklos rodikliy prognozavimas

Metodai

3.1.1.Pardavimo paiamu prognozavimas eksponentinés regresiios funkciia Growth

Eksponentinés regresiios funkciia Growth

3.1.2.UAB ,,Smélita“ pardavimy pelningumo perspektyvy analizé

Slenkancio vidurkio, eksponentinio islyginimo,
trendo, dinamikos eiluéiy ektrapoliacijos metodai

3.2. UAB “Smélita” bankroto galimybiy vertinimas

Bankroto diagnostika pagal S. Stosky, D.
Berzinskieng ir R. Virbickaitg, Bonity indeksas

3.3. UAB ,,Smélita“ veiklos ir jos gerinimo galimybiy vertinimas

Modeliavimas

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

V

2.1 pav. Tyrimo eiga

Saltinis. Sudaryta darbo autorés
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Sio darbo empirinis tyrimas bus atlickamas remiantis 2.1.pav. pateiktu tyrimo eigos atvaizdavimu,

kuriame yra i$skiriami tyrimo uzdaviniai, detalizuojamas atlickamas tyrimas ir pateikiami jy metodai.

ISORINIAI VEIKSNIAI VIDINIAI VEIKSNIAI
_ | Politiniai | | Technologiniai || |~ [produkty kokyb¢] | Asortimentas Pardavimy
< - - - apimtis
= | Ekonominiai | | Ekologiniai | | Kliento dydis | Pardavimo ——
» Sardavimo Kaina savikaina Kapitalo s_altlmq
X Socialiniai Teisiniai | Vi ! | Atsargy struktiira
S | Kultariniai | Darbo nasumas | | apyvartumas
Poveikis Poveikis

U) o

< |T IMONES PARDAVIMU I

= PELNINGUMAS

= -

2

ﬁ GERINIMO GALIMYBES

>

2.2 pav. Imonés pardavimy pelningumo pokyc¢ius lemianciy veiksniy modelis
Saltinis. Sudaryta darbo autorés

2.2 paveiksle pavaizduotas modelis sudarytas remiantis atlikta pelningumo teoriniy aspekty
analize. Modelis vaizduoja tyrimo objekta — jmonés pardavimy pelningumg. Akcentuojamas iSorés ir
vidiniy veiksniy poveikis pardavimo pelningumui. Modelyje i$skiriama, kad bitent pelningumo ir jj

lemianciy veiksniy jvertinimas leidzia gerinti ir interpretuoti jo gerinimo galimybes.

Trumpas tiriamos jmonés veiklos charakteristikos apibiidinimas

Uzdaroji akciné bendrové ,,Smélita® buvo jkurta 2011 m. kovo 28 d. UAB ,,.Smélita“ yra
juridinis asmuo, turintis komercinj — tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkuma, savo
veikloje vadovaujasi LR jstatymais, vyriausybés nutarimais, ir savo jstatais. Bendrovés veiklos rusis —
kroviniy gabenimo vietinés automobiliy transporto paslaugos.

Imoné tvarkydama finansing apskaitg ir atskaitomybe vadovaujasi LR buhalterinés apskaitos
jstatymu, LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Verslo apskaitos standartais bei Kkitais
teisiniais aktais bei norminiais dokumentais. Atsargos bendrovéje ikainojamos FIFO metodu, kai
pirmiausia sunaudojamos tos atsargos, kurios buvo anksCiau jsigytos, o ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje likusiy atsargy savikainai priskiriamos paskutiniy pirkimy kainos. UAB ,,Smélita* taikomas
tiesiogial proporcingas ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo skai¢iavimo metodas. [monés
apskaita vedama pagal patvirtinta jmonés vadovo saskaity plang, naudojant buhaltering programa

,,Finvalda®.
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Imoné uzsiima biriy kroviniy, t.y. smelio, smélingo grunto, akmens, skaldos ir zvyro prekyba ir
vykdo kroviniy pervezimus Siauliy apskrityje. 2013 m. jmoné pradéjo dirbti su melioracijos objektais.
Imonés savivarciai néra tinkami vezti gridus dél nesandariy priekaby, o vezti kitus krovinius, tarkime
runkelius jmonei neapsimoka dél per mazy pardavimo pajamy. UAB ,,Smélita“ pagrindiniai klientai:
UAB ,Siauliy plentas“, UAB "Meyers & John", UAB ,Kalstata“. Siauliuose didZiausi jmonés
konkurentai yra: UAB ,,.Limega“, UAB ,,AR10%, UAB ,,Mechanizmy nuoma*, UAB ,,Patrauka“.

Pardavimy apimtys, palyginti nuo 2011 iki 2012 mety, iSaugo nuo 742 576, 37 Lt iki 2 234 465,
07 Lt, t.y. net 3, 01 karto, o nuo 2012 iki 2013 m. sumazéjo iki 1 229 771, 07 Lt, ty. 1,82 Kkarto.
Grynasis pelnas 2011 m. sudar¢ 43 tikst. Lt, 0 2012 ir 2013 m. jmoné patyré nuostolj, kuris 2012 m.
sieké 925 tukst. Lt, 0 2013 m. 858 tukst. Lt.

2011 m. pradédama vykdyti savo veikla, jmoné nuomojosi transporto priemones i§ UAB
»Algra®, 0 2011 m. gruodZio mén. jsigijo SeSias transporto priemones ir dvi priekabas i§ UAB ,,Ukio
banko lizingas“. Sunkvezimiy jsigijimo verté sieké 1 487 603,31 Lt sumg. Kiekvieng ménesj imonés
jsipareigojimai UAB ,,Ukio banko lizingas“ sudaro 20716,80 Lt suma. Sio ilgalaikio materialaus turto
amortizacijos suma kiekvieng ménesj sudaro apie 30 991, 58 Lt sumg. Pastaty jmoné neturi, patalpas
reikalingas jmonés ekonominei veiklai vykdyti UAB ,,Smélita” nuomojasi i§ UAB ,,Vaistena®.

Taciau ne vien tik technika padeda laiku ir kokybiSkai jvykdyti darbus. Tam didelg jtakg daro ir
darnus bei kryptingai dirbantis kolektyvas. Pirmaisiais veiklos metais buvo jdarbinti vairuotojai, vyr.
mechanikas ir dar keli administracijos darbuotojai. Imonés darbuotojy kaita santykinai labai maza,
terminuotam laikotarpiui kartais jdarbinami papildomi vairuotojai, kai kiti vairuotojai negali atlikti
pareigy (kasmetiniy atostogy, ligos atvejais ir kt.). 2013 m. buvo jdarbinti darbuotojai melioracijos
darby vykdymui, t.y. statybos vadovas, darby vykdytojas ir keli pagalbiniai darbininkai. Vidutinis
metinis darbuotojy skai¢ius 2011 m. buvo 11, 2012 m. vidurkis padidéjo iki 13 darbuotojy, 0 2013 m. -
nuo 14 iki 15.

Atliekant UAB ,, Smélita pelningumo analize ir siekiant tikslingai ir kryptingai jvertinti vykdomos

veiklos pardavimy pelningumq, turto ir kapitalo pelningumo situacija bus nevertinama ir netiriama.
2.2. Pelno ir pagrindiniy jo verte salygojanciu rodikliy kitimo analizé

Pelno rodikliy yra keli ir kiekvienas jy rodo tam tikra pajamy ir sgnaudy dalj. L. Simanauskas
rekomenduoja pajamy ir sgnaudy kitimo jtakos pelnui tyrimg atlikti remiantis bendru jmonés pelno
rodikliy vertinimo ir rysiy modeliu®, pateikiama 2.3 pav. Siame modelyje yra tie pelno rodikliai, kurie

yra privalomi jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Modelyje parodyta, kaip ieSkoma sprendimo

82 Simanauskas, L. (2002). Kompiuterinis sprendimy modeliavimas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 111.
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siekiant norimo bendrojo pelno lygio per planuojamg laikotarpj (Py), o parametrais imamos pajamos uz
parduotas prekes ir jy savikaina per ta patj laikotarpj.

R,, S,

Analizé, parametru
reifkiniy kitimas

h 4

P,=R,-S,
P.=P,— S,
Pl'\' = PI'\ + (Rkv’ Skv) + (Riv - Siv)
Pa = P + (Rpg - Snl)
P.=P,- S

Py

2.3 pav. Imonés pelno rodikliy vertinimo ir rySiy modelis
Saltinis. Simanauskas, L. (2002). Kompiuterinis sprendimy modeliavimas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 111

Modelyje pateikti rodikliai ir jy Zyméjimai:

Pp— bendrasis pelnas; Rkv — kitos veiklos pajamos;

Pw — tipinés veiklos pelnas; Skv — kitos veiklos sgnaudos;

Py — iprastinés veiklos pelnas; R;y — finansinés ir investicinés veiklos pajamos;
Pa — pelnas pries apmokestinima; S;y — finansinés ir investicinés veiklos sanaudos;
Py — grynasis ataskaitiniy mety pelnas paskirstyti Rpg — pagauté;

R, — pardavimo pajamos; Snt — hetekimai;

Ss — pardavimo savikaina; Spm — pelno mokestis.

Sty — tipinés veiklos sgnaudos;

2.4 pav. pateikiama nagrin¢jamo modelio UAB ,,Sme¢lita* pelno rodikliy santykiy dinamika 2011
— 2013 m. ketvirciais. Kaip matyti i§ 2.3 pav., analizuojamu laikotarpiu bendrojo pelno dalis
pardavimo pajamose sumazéjo 7,46 proc., t.y. nuo 38,98 proc. iki 31,52 proc. Didziausia $io rodiklio
reik§mé buvo 2013 m. antrgjj ketvirt] ir siekeé 59,20 proc. Tam jtakos turéjo iSaugusios pardavimo

pajamos ir sumazéjusi pardavimo savikaina.

100%
80%
60%
40% OPg
20% BPa
0% = QP
0% BT -~ OPtv
10% 2011 2 3 =Pb
-60% |
-80% 3 |
-100% = === ==

2.4 pav. UAB ,,Smélita“ pelno rodikliy santykiy dinamika 2011-2013 m.
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansiniy ataskaity duomenimis; Simanauskas, L. (2002).
Kompiuterinis sprendimy modeliavimas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 111.
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Tipinés veiklos pelno dalis pardavimo pajamose sumazéjo 105,46 proc., t.y. nuo 1,35 proc. iki —
104,11 proc. Analogiskas maZzéjimas atsispindi tiek jprastinés veiklos pelne, tiek pelne pries§
apmokestinimg (sumazéjo nuo 1,35 proc. iki -103,81 proc.), o tai tiesiog atvaizduoja, kad UAB
»dmelita® praktiskai neturéjo pajamy nei i$ kitos, nei i§ finansinés ir investicinés veikly. Grynojo pelng
pelno dalis pardavimo pajamose analizuojamu laikotarpiu sumazéjo nuo 1,15 proc. iki — 103,81 proc.
Lyginant grynojo pelno procentinés dalies dinamika su jprastinés veiklos pelno dinamika, galima
paminéti, kad jos skiriasi tik pirmaisiais veiklos 2011 m. ketvirciais, kuomet buvo mokamas pelno
mokestis.

Siekiant jvertinti UAB ,,Smélita® rodikliy dinamikg buvo atlikta pelno (nuostolio) ataskaitos
vertikalioji ir horizontalioji analizé, kuri pateikiama 1 priede. Analizé parodé, kad 2011 - 2013 m.
UAB ,,Sm¢lita“ pardavimai augo: 2011 m. pardavimo pajamos sieké 742 576,37 Lt, 2012 m. 2 234
465,07 Lt, 02013 m. 1 113 101,07 Lt. Taciau jmonés veikla tik pirmaisiais metais buvo pelninga. Tam

itakos tur¢jo didelés savikainos, kuro, transporto remonto sgnaudos ir jsigyto ilgalaikio materialaus

turto amortizacija.

2.1 lentelé

UAB ,,Smélita“ pelno ir pagrindiniy jo verte salygojanciu rodikliy kitimo analizé¢ 2011 — 2013 m.
2011 m. | 2012m. | 2012m. | 2012m. | 2012m. | 2013 m.1 | 2013m. | 2013 m. | 2013 m.
Straipsnis 1V ketv. | ketv. 1l ketv. 11 ketv. 1V ketv. ketv. Il ketv. I ketv. | 1V ketv.

P proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc.

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis | pokytis

g:jr:;‘g;"o 23945 | -68,16 | 151,22 | 117,74 | -4051 | -8324 | 236,79 | 1051 | -17,08
E:‘J:jg'nr;‘o 23550 | -4529 | 73,75 162,76 | -4235 | -85,69 92,08 | 90,02 | -19,07
?nir;dsgﬂ:)pe'”as 24564 | -102,93 | 105,13 3,74 2872 | -7050 | 600,73 | -4429 | -12,41
Veiklos sgnaudos 181,90 32,15 23,24 -1,98 64,14 -53,04 115,86 -37,79 40,79
g]ruyc?s"’;z'lsis'[)’e'”as 202062 | -682,53 | 32,91 6,02 | -14713 | 4855 | 1606 | -1500 | -72,00

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Sm¢lita“ finansinémis ataskaitomis.

Pardavimams padidéjus, atitinkamai augo ir iSlaidos. I§ 2.1 lentel¢je pateikty duomeny matyti,
kad pardavimo pajamos daugiausiai augo 2011 m. paskutinjji ir 2013 m. antrgj; ketvirt;. Galima
pastebéti ir veiklos sezoniSkuma — antrgjj ir tre€igjj mety ketvir¢iais pajamos, savikaina linkusios augti,
o pirmaji ir ketvirtaji mety ketvirtj linkusios mazéti. Remiantis pardavimo pajamy dinamika, matyti,
kad 2012 m. UAB ,,Smé¢lita® veiklos aktyvumas pasieké auksc¢iausig lygj, taCiau patyré ir didZiausia
nuostolj. Tai galéjo lemti iSaugusi uzsakymy apimtis ir vystoma jmonés veikla. D¢l stojancios statyby
veiklos rinkoje 2013 m. UAB ,Smeélita“ pardavimai sumaz¢jo 50,18 proc. ReikSminga indél;

nuostolingai veiklai padaré sumazéjes apyvartiniy 1éSy kiekis — 1éSy truko savikainai jsigyti,
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atsiskaitymams vykdyti, transporto priemoniy remontui. 2013 m. dél atsiskaitymy nevykdymo UAB
»Smelita® atsiskaitomoji saskaita buvo arestuota kelis kartus.

Pardavimo savikaina labiausiai augo 2011 m. ketvirtajj ir 2012 m. trecigjj ketvirtj, o labiausiali
mazejo 2013 m. pirmgjj ketvirtj. UAB ,,Sm¢lita birius krovinius jsigyja pagal esamg poreikj, pagal
uzsakymy apimtj, jmon¢je nesudaromi planai savikainai jsigyti.

Bendrojo pelno didziausias teigiamas pokytis buvo 2013 m. antrajj ketvirtj, taciau tai dar kartg
jrodo sezoniSkumo jtaka. Vertinant veiklos sagnaudy dinamikg ir neatsizvelgiant j pirmuosius veiklos
metus, galima pastebéti, kad 2013 m. UAB ,,Smélita patyré daugiau bendryjy ir administraciniy
iSlaidy dél naujos veiklos vystymo — melioracijos darby objektuose. 2013 m. UAB ,,Smélita® sukiiré
papildomas darbo vietas statybos vadovui, darby vykdytojui, ekskavatoriaus vairuotojui ir trims
pagalbiniams darbininkams. Nauja veikla UAB ,,Smélita“ veiklai jneS¢ permainy — veiklos alternatyva
ir papildomy apyvartiniy 1ésy.

Galima isskirti esminius momentus:

1. 2011 m. ketvirtgji ketvirti UAB ,,Smélita” 239,45 proc. padidinusi pardavimo pajamas,
gryngji pelng padidino net 2020,62 proc. Sékmingi jmonés rezultatai susije su tuo, kad
veiklos sqnaudos ir savikaina didéjo maZesniais tempais nei pardavimo pajamos. Taciau tam
jtakos turéjo ir tai, kad tai buvo vienas is pirmyjy veiklos ketvirciy, kuomet jmonés veikla yra
augimo stadijoje;

2. 2012 m. pirmgjj ketvirtji UAB ,,Smélita** sumazinusi pardavimo pajamas 68,16 proc., gryngjj
pelng sumazino 682,53 proc. Nors pardavimo pajamos ir savikaina proporcingai mazéjo, Sj
rezultatq lemé 32,15 proc. iSaugusios veiklos sgnaudos;

3. 2013 m. pirmgjj ketvirtj jmoné pardavimo pajamas sumazinusi 83,24 proc., gryngjj nuostolj

sumazino net 48,55 proc. Tai léemé net 53,04 proc. sumazéjusios veiklos sqnaudos.

250,00 Pardavimo pajamos
=== Pardavimo savikaina
2 e====Bendrasis pelnas (nuostolis)
150.00 Veiklos.qanandnc; .
e (irynasis pelnas (nuostolis)
100,007 - S R e ekttt o
N\ ——

50,00

0,00 \‘ —

Lomom o\ 1 BNV LW W
50,00
2011 \/2012 \ /201&
10000 \/ \ / \
150,00

-200,00

2.5 pav. 2011 - 2013 m. UAB ,,Smélita“ pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliy kitimo dinamika, proc.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis.
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I§ grafike (2.5 pav.) pateikty duomeny matyti, kad didziausia procentiné grynojo nuostolio dalis
pardavimo pajamose buvo pirmaisiais mety ketvir¢iais, kuomet darbai tiesiog nevykdomi, o veiklos
sgnaudos mazéja nezymia dalimi. Ne sezono metu, t.y. pirmaji mety ketvirtj, dauguma darbuotojy yra
iSleidziami kasmetiniy atostogy, o iSnaudojus jas ir nemokamy atostogy.

Bendrasis pelnas analizuojamu laikotarpiu augo, pardavimai virsijo savikainos islaidas, taciau
galima daryti isvadq, kad jmonés nuostolj lemé veiklos sqnaudos, t.y. materialaus turto nusidévéjimas,
transporto priemoniy nuoma, transporto priemoniy remontas, darbo uzmokescio sqgnaudos, lizingo
palitkanos ir kt. Taip pat reikia jvertinti, kad jmoné vysté veiklg ir 2013 m. veiklos sqnaudy isaugimui
jtakos turéjo investavimas i melioracijos darby paslaugas. Grynojo nuostolio iSaugimqg lemé sukurty
naujy darbo viety darbo uzmokescio sqnaudos, naujos teikiamos paslaugos veiklos sqvikainos,
savikaina ir tai, kad pradéta veikla analizuojamu laikotarpiu ,,nespéjo *“ uzdirbti pardavimo pajamy.

Gauti rezultatai patvirtina poreikj detalesnei jmonés rodikliy kitimo analizei, tad kaip buvo
iSskirta teorinéje dalyje, svarbu toliau atlikti UAB ,,Smélita“ bendro ir atskiry teikiamy paslaugy

pelningumo analize.
2.3. Santykiniy pardavimy pelningumo rodikliy analizé

Pelningumas atspindi jmonés gebéjima uzdirbti pelng. Pelningumo rodikliy kitimo steb¢jimas
mety bégyje leidzia numatyti bei jvertinti jmonés veiklos rezultatus. Rodikliy maz¢jimas tampa
perspé¢jimu jmonés vadovams susirfipinti jmonés padétimi.

UAB ,,Sme¢lita” pardavimy pelningumo rodikliy analizei atlikti buvo apskai¢iuoti bendrojo,
grynojo ir jprastinés veiklos pelningumo rodikliai. I§ 2.2 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kaip kito

santykiniy rodikliy dydziai.

2.2 lentelé
UAB ,,Smélita“ santykiniai pardavimy pelningumo rodikliai 2011 — 2013 m.
. I 2011 2012 2013
Pelningumo rodikliai
{1 Il v | | 1l v | 1 11 v

Bendrasis

pelningumas

- -| - | 3898 | 39,69 -3,65 28,31 13,49 16,16 28,45 59,20 | 29,84 31,52

Bendrasis pelnas /

Pardavimy pajamos

Grynasis pelningumas
Grynasis - - 1,15 7,17 | -131,28 | -35,06 | -15,13 | -62,87 | -192,95 | -48,09 | -50,04 | -103,81
pelnas/Pardavimai
Iprastinés veiklos
pelningumas
Bendrasis pelnas /
Savikaina

-| - |6387 | 6580 | -352 39,49 | 1559 | 19,28 | 39,76 | 14507 | 42,53 | 46,03

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansinémis ataskaitomis.
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Bendrasis pelningumas rodo, kad jmonés vykdoma veikla yra pelninga. Sékmingiausiais biity
galima iSskirti 2013 m. antrajj bei 2011 m. tre€igjj ir ketvirtajj ketvircius, kada rodikliai atitinkamai
sieke 59,20, 38,98, 39,69 procentus. Tam jtakos tur¢jo, kad 2011 m. jmoné tik prad¢jo vykdyti veikla,
pardavimai augo, o savikainos dydis pardavimo pajamose sudar¢ 40 — 60 procenty. 2011 m. ketvirtojo
ketvir¢io pardavimy pajamos lyginant su treciuoju ketvirciu padidéjo net 239,45 proc. 2013 m. antrojo
ketvir¢io bendrojo pelningumo rodiklio dydj lémé stipriai sumazéjusi savikainos procentin¢ dalis
pardavimo pajamose, kuri per visg analizuojamg laikotarpj pasieké maziausia, siekting dydj net 40,80
proc.

Vertinant bendrajj pelninguma, jmoné nepelningai veiké tik 2012 m. pirmajj ketvirtj ir tai lémé
iSaugusi pardavimo savikainos procentiné dalis pardavimo pajamose ir net 68,16 proc. sumaze¢jusios
pardavimo pajamos.

Taciau bendrasis pelningumas tik i§ dalies atspindi jmonés veiklos rezultatus ir pagal atliktus
analizés duomenis galima teikti, kad veikla pelninga, tafiau nepakankamai, pardavimo pajamy
nepakanka visoms likusioms veiklos sagnaudoms padengti.

Apskaiciuotas jmonés grynasis pardavimy pelningumas leidzia visapusiskai apzvelgti jmonés
veiklos rezultatus. Grynasis pelningumo rodiklis tik 2011 m. buvo teigiamas ir nuo treciojo iki
ketvirtojo ketvircio tgteléjo 6,02 dydzio, taciau analizé rodo, kad veikla buvo patenkinama. Sekanciais
veiklos ketvir€iais grynojo pelno rodiklis buvo neigiamas ir svyravo nuo -15,13 iki -192,95 proc.
Maziausias rodiklis buvo 2012 m. ir 2013 m. pirmaisiais ketvirciais, o tam didziausios jtakos turéjo
stipriai sumazéje pardavimai, kurie atitinkamais ketvirciais sumazéjo 68,16 ir 83,24 procentais.
Sumazéjusius pardavimus galima sieti su kasmetiniais jmonés veiklos sunkumais — Ziemos sezonu, o
sutampantys pirmieji mety ketvirciai tik patvirtina $ig tendencija.

Iprastinés veiklos pelningumo rodiklis auks¢iausias buvo 2013 m. antrgjj ketvirtj ir siekeé 145,07
proc. Pastargji ketvirt] iSaugusios pajamos ir sumazéjusi savikaina lémé, kad bendrasis pelnas iSaugo ir
sudare 59,20 proc. pardavimo pajamy. [prastinés veiklos pelningumas 2012 m. pirmajj ketvirtj sieké
zemiausig lygj -3,52 proc.

Apibendrinant, is pateikty duomeny matyti UAB ,,Smélita* veiklos désningumas. 2011 m.
pelningumo rodikliai buvo stabiliis ir neZymiai augo, taciau 2012 m. jmoné kaupé didelj nuostolj. Nors
2012 m. UAB ,,Smélita* uzdirbo daugiausiai pardavimo pajamy (2,234 min. Lt), taciau brangi
savikaina lemé bendrojo pelno dydj, o dél bendryjy ir administraciniy jmonés sgnaudy iSaugo jmonés
veiklos nuostolis. Tam jtakos turéjo pleciama jmonés veikla, transporto remonto sqnaudos, didinamos
darbo uzmokescio sqnaudos, jsipareigojimai UAB , Ukio banko lizingui“, ilgalaikio turto
nusidevéjimo sqnaudos ir kita. Anot jmonés vadovo, bendryjy sqnaudy mazZinimas bity atsiliepes

jmonés veiklos plétimui ir efektyvumui, o ir mazinti nebebuvo kq. Biriy kroviniy pervezimo veikla yra
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labai konkurencinga, o rinkoje paslaugy kainos yra pasiekusios minimaly lygj, tad pardavimo pajamy
didinimas pardavimo kainomis biity nepasiteisines.

Galima pastebéti, kad pirmieji mety ketvir¢iai rodo tam tikra veiklos sastingj, tai lemia
netinkamos oro saglygos veiklai vykdyti. Biriy kroviniy pervezimo ir perpardavimo veikla glaudziai
susijusi su keliy tiesimo, statyby veiklomis. Kadangi dauguma statybos jmoniy Ziemos sezono metu
nevykdo veiklos, tai tiesiogiai lemia UAB ,,Smélita“ pardavimo pajamas.

2 priede pateikta UAB ,,Smélita” EBITDA pelningumo dinamika 2011 — 2013 m. Analizuojamu
laikotarpiu EBITDA pelningumas sumazéjo nuo 1,41 proc. iki — 65,63 proc. Didziausia neigiama
rodiklio reikSmé buvo 2013 m. pirmajj ketvirtj ir tai Iémé didziausias pardavimo pajamy sumazéjimas
(83,24 proc.). Taip pat aukstos neigiamos reik§meés buvo 2012 m. pirmajj ir 2013 m. paskutinjjj
ketvirtaji ketvirtj. Pirmuoju atveju didziausig jtaka padaré 68,16 proc. sumazéjusios pardavimo
pajamos, tuo tarpu antruoju atveju — 40,79 proc. iSaugusios veiklos sagnaudos lémé grynojo pelno
sumaze¢jimg net 72 proc. Galima pastebéti, kad analizuojamu laikotarpiu paliikanos tendencingai
nezymiai mazgjo, todél lemiamos jtakos dél staigaus pokyc¢io EBITDA rodikliui neturéjo.
Nusidévéjimo suma nuo 2012 m. isliko mazdaug tokio paties dydzio, tai rodo, kad UAB ,,Smélita“ per
paskutiniuosius veiklos metus neinvestavo 1ésy i ilgalaikj turta. Tik pirmieji analizuojamo laikotarpio
ketvir¢iai (2011 m. III, IV ketv.) i8siskiria rodikliy dydziu, kuomet vykdoma veikla dar buvo pelninga,
jmoné neturéjo ilgalaikiy jsipareigojimy UAB ,,Ukio banko lizingui* ir savivar¢ius nuomojosi i§ UAB
»Algra®.

2.6 pav. pavaizduota UAB ,,Smélita“ grynojo ir dalinio pardavimy pelningumo dinamika 2011-
2013 m.

20 -

T l T T T I T T T
2011 2012 2013
30 S— -
-80

130 —§ Grynasis pardavinm
pelmngumas

-180

Daliius pardavimuy
pelmngumas (vertinant
bendraji pelng)
-230 —w Dalinis pardavimy
pelinngumas (vertinant
pardavimo pajamas)

-280

2.6 pav. 2011- 2013 m. UAB ,,Smélita“ grynojo ir dalinio pardavimy pelningumo dinamika, proc.
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansinémis ataskaitomis; Gronskas, V. (2008). Ekonominé
analizé. Kaunas: Technologija, p. 176-179
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IS 2.6 pav. matyti, kad grynasis pardavimy pelningumas sekliausias zemumas sieké 2013 m.
pirmajj ketvirtj ir tai 1émé ypac¢ sumazéjusi savikainos dalis grynajame pelne, t.y. 24,68 proc. Taciau,
jei UAB ,,Smé¢lita” nagriné¢jamu laikotarpiu biity veikusi pelningai, tai ypa¢ maza savikaina bty
lémusi siektinas rodiklio aukStumas, o Siuo atveju kai rodiklis neigiamoje rodikliy skaléje, didesné
savikaina lemia grynojo pardavimy pelningumo augima link teigiamos rodikliy skalés.

Dalinio pardavimy pelningumo rodikliy dinamika tendencinga, taciau vertinant pardavimy
pajamas rodiklis kito teigiamojo rodikliy skaléje, tuo tarpu, vertinant bendrajj pelng, nagrinéjamu
laikotarpiu rodiklis kito neigiamoje rodikliy skaléje. Tam jtakos turéjo nedidelis bendrasis pelnas, kuris
antrajj kartg nebepadengia savikainos. Kitaip tariant bendrasis pelnas nagrin¢jamu laikotarpiu buvo per
mazas dél brangios savikainos. Dalinis pardavimy pelningumas, vertinant pardavimy pajamas, visu
nagrin¢jamu laikotarpiu tik 2013 m. antrajj ketvirtj vir§ijo 50 proc. ribg ir sieké 59,20 proc. Tai léme
savikainos dalis pardavimo pajamose — tik 40,80 proc.

Atlikta pardavimy pelningumo santykiniy rodikliy analizé parodé, kad UAB ,, Smélita* veikla
analizuojamu laikotarpiu 2011 m. buvo pelninga, sékminga. Nuo 2012 m. jmonés grynasis
pelningumas kito nuo -15,13 proc. iki — 192,95 proc. Ir tai rodo bendrgjq jmonés situacijq, jvertinus
tiek savikaing, tiek veiklos sgnaudas. Pardavimo pajamy nepakanka, norint islaikyti visq jmonés
veiklos mechanizmgq. Ir nors bendrasis pelningumas analizuojamu laikotarpiu rodé, kad teikiamos
jmoneés paslaugos bendrgja prasme uzdirba pelng, bendrojo pelno dalis pardavimo pajamose yra per
maza ir tai lemia didelé savikaina. Sj teiginj patvirtina jprastinés veiklos pelningumo rodiklis, kuris
analizuojamu laikotarpiu tik du ketvircius virsijo 60 proc. ir tik vieng buvo siektinas ir sieke 145,07

proc. Likusiais ketvirciais rodiklis kito nuo — 3,52 proc. iki 46,03 proc.
2.3.1. Imonés ir atitinkamo sektoriaus rezultaty palyginamoji analizé

Remiantis Lietuvos statistikos departamento skelbiamais duomenimis, buvo atlikta UAB
»Smélita®“ ir krovininio keliy transporto ir perkraustymo veiklos Sakos (EVRK kodas H494)
palyginamoji analizé uz 2011 — 2013 m. Visy pirma reikty pabrézti, kad UAB ,,Smélita® EVRK koda
494100 (Krovininis keliy transportas) sudaro 6 skaitmenys, o lyginamosios iikio Sakos 3, tad reikia
jvertinti, kad i Gikio Sakos analizuojamy duomeny imtj patenka platesnis duomeny diapazonas, t.y. ne
toks tikslus. Lyginamos tikio $akos duomenys pateikti 3 priede.

2.7 pav. atvaizduota lyginamos Sakos ir UAB ,,Smélita” analizuojamo laikotarpio pardavimo
pajamy dinamika.

IS 2.7 pav. matyti, kad iikio Sakos pardavimo pajamos analizuojamu laikotarpiu tendencingai
augo, tuo tarpu UAB ,,Smélita” 2013 m. patyré stipry Suolj zemyn. Biity galima patvirtinti teiginj, kad
tokiam pardavimo pajamy smukimui didelés jtakos turéjo ne situacija rinkoje, o biitent vidiné jmonés

aplinka ir sunkumai su apyvartinémis lésomis, kuriy trickumas stipriai suvarzé jmonés veiklg. Taip pat,
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atidziau paanalizavus grafika matyti sutampantis veiklos sezoniskumas, kuomet pirmaisiais mety

ketvirciais tiek tikio Sakos, tieck UAB ,,Smé¢lita“ pardavimo pajamy apimtys stipriai sumazéja.

10500 s AR "Smclita"

pardavimo pajamos
8500 simt. Lt
6500 —— Sakos pardavimo
pajamos, 1
4500
2500
500
-1500

2011 2012 2013

2.7 pav. 2011- 2013 m. UAB ,,Smélita“ ir krovininio keliy transporto ir perkraustymo veiklos Sakos
pardavimo pajamy dinamika
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansinémis ataskaitomis ir Lietuvos statistikos
departamento duomenimis.

2.8 pav. pavaizduota UAB ,,Smélita® ir lyginamosios tkio Sakos veiklos sgnaudy dinamika 2011
— 2013 m. I$ paveiksle pateikty duomeny galime pastebéti vieng akcenty, kuomet 2012 m. trecigji
ketvirt] vidutinés iikio Sakos veiklos sgnaudos smukteli zemyn. Tam jtakos gal¢jo turéti sumazéjes
dalyviy skaicius rinkoje, nes kaip ir atvaizduota 2.13 pav. 2012 m. treéigjj ir ketvirtajj ketviréiais
paslaugy jmoniy skaicius analizuojamoje iikio Sakoje tendencingai mazéja. Duomenis lyginant su
UAB ,,Sm¢lita® galima jzvelgti dinamikos sutapimg bitent aptartame ketvirtyje, taciau detalesnes

priezastis sunku jvertinti.
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2.8 pav. UAB ,,Smélita“ ir @ikio Sakos vidutiniy veiklos sgnaudy dinamika 2011 - 2013 m.
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis ir Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

2.9 pav. pavaizduota jmonés ir krovininio keliy transporto ir perkraustymo veiklos Sakos

savikainos dinamika 2011 - 2013 m. Ukio $akos vidutiné savikaina analizuojamu laikotarpiu augo, 0
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tai vaizduoja, kad rinkoje situacija buvo palanki vykdyti veikla, parduodant paslaugas. Tuo tarpu UAB
,Smélita” savikainos dinamika rodo, kad 2013 m. pardavimai smuko, ir tai lemé vidinés aplinkos
veiksniai. Grafike atvaizduota situacija rodo, kad sqlygos didinti pardavimus buvo palankios, taciau
UAB ,,Smélita* tuo nesugebéjo pasinaudoti. 2.10 pav. pavaizduota UAB ,,Smélita* ir tkio Sakos pelno
(nuostolio) pries apmokestinimg dinamika parodé sutampantj sezoniskumq. Rodikliai turéjo tendencijq

augti antraisiais ir treciaisiais mety ketvirciais, o rudeniop pradeda leistis ir Ziemos metu siekia

Zemumas.
2500000 200000 /\
— e UAB "Smélita"
. E{j[lrdavimo savikaina, 0+
1000000 —Sakos vidutine b
pardavimo savikaina,
kst Lt -200000
300000 2300000 e UAB "Smelita" pelnas
. (nuostolis) pries
0 - -400000 apmolestinima, Lt
[ |II v I o omi1Iv I IIjmIv —Sakos vidutinis pelnas
(nuostolis) pries
2011 2012 2013 apmoekstinima, tikst. Lt

2.9 pav. UAB ,,Smélita“ ir tkio Sakos vidutinés 2.10 pav. UAB ,,Smélita® ir iikio Sakos pelno
pardavimo savikainos dinamika 2011 - 2013 m.  (nuostolio) prie§ apmokestinimg dinamika 2011 -
2013 m.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita finansinémis ataskaitomis ir Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

2.11 pav. pavaizduota UAB ,,Sme¢lita® ir iikio Sakos bendrojo pelningumo dinamika 2011 —
2013 m. Siame paveiksle situacija atrodo daug optimistiskesné UAB ,,Smélita® atzvilgiu, o kitu
atzvilgiu galbut ir klaidinanti. Kaip matyti i§ 2.11 pav. pavaizduoty duomeny ikio Sakos bendrasis
pelningumas buvo linkgs mazéti. Buty galima spéti, kad rinkoje jmoniy pajamos augo, taciau
augancios veiklos sgnaudos gal¢jo mazinti bendraji pelng. Galbiit UAB ,,Smélita“ savikainos jsigijimo
salygos palankesnés nei konkurenty, kas galéjo lemti, kad jmonés bendrasis pelningumas daug
aukStesnis nei rinkoje. Palyginamoji bendrojo pelningumo analizé atskleide, kad UAB , Smélita*
bendrojo pelno dalis pardavimuose yra aukstesné nei konkurenty.

2.12 pav. pavaizduota UAB ,Smélita ir tkio Sakos grynojo pelningumo palyginamoji
dinamika 2011 — 2013 m. atskleidé, kad Sakos grynasis pelningumas buvo isties zemas, svyravo nuo 3
iki 7 proc. Tuo tarpu UAB ,,Smélita” grynasis pelningumas analizuojamu laikotarpiu tik krito
neigiamoje skaléje. ISvadoje galima teigti, kad vykdoma veikla néra ypatingai pelninga, tam jtakos
galéjo turéti ir jnirtinga konkurencija rinkoje. Aptariant UAB , Smélita“ rodiklio dinamikq ir
remiantis darbe jau atlikta santykiniy rodikliy analize, galima teigti, kad jmonés pelno nepakako

padengti vis augancioms veiklos sqnaudoms.
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2.11 pav. UAB ,,Smélita® ir iikio Sakos bendrojo 2.12 pav. UAB ,,Smélita® ir Sakos grynojo
pelningumo dinamika 2011 - 2013 m. pelningumo dinamika 2011 -2013 m.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smeélita® finansinémis ataskaitomis ir Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

Sioje vietoje bty galima apzvelgti bendrus tkio 3akos rodiklius. I3 2.13 pav. pavaizduoty
duomeny apie iikio Sakoje esanciy jmoniy skaic¢iaus dinamika, galima spresti, kad analizuojamu 2011 -
2013 m. laikotarpiu situacija geréjo, nes naujy rinkos dalyviy skai¢ius augo, o ypa¢ 2013 m. pirmajj ir
antrgjj ketvirtj. Tai rodo, kad grei¢iausiai panasios veiklos jmoniy steigimui ir veiklos vykdymui buvo
patrauklios rinkos salygos. Per analizuojamg laikotarpj jmoniy skaicius iSaugo nuo 3790 vnt. iki 3909
vnt. Taciau nuostolingai veikian¢iy jmoniy procentas bendrajame skaiéiuje svyravo tarp 23 ir 42 proc.
ir tai rodo kad vis délto daugiau nei puseé rinkos dalyviy Sioje ikio Sakoje veikia pelningai, efektyviai.
Vertinant UAB ,, Smélita** duomenis, biity galima interpretuoti, kad nuostolingy jmoniy skaiciy sudaro

3

biitent tokios jmonés kaip UAB ,,Smélita* — naujai susikiire rinkos dalyviai, kuriy veikla yra varZzoma

didelés konkurencijos rinkoje.
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2.13 pav. Krovininio keliy transporto ir perkraustymo veiklos Sakos jmoniy skai¢iaus dinamika
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansinémis ataskaitomis ir Lietuvos statistikos
departamento duomenimis.

Atlikus palyginamgjq UAB ,,Smélita“ ir transporto ir perkraustymo veiklos Sakos analize, biity

galima teigti, kad UAB ,,Smélita* vykdoma veikla pagal bendrgjj pelningumq yra pelningesné, taciau
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Jjos nuostolj lemia vidinés aplinkos veiksniai. Reikia jvertinti ir tai, kad UAB ,,Smélita* veikia iSties
pirmuosius veiklos metus ir jsitvirtinti rinkoje jei reikia laiko, ypac, kai jmone veikia tokia
konkurencija. Ir net jei UAB ,, Smélita* turi geresnes savikainos jsigijimo sqlygas nei konkurental,
2013 m. jmonés veiklg stipriai varzé apyvartiniy lésy tritkumas. Taip pat, remiantis 3 priedu, kuriame
pateiktas lyginamos iikio sakos bankrutuojanciy ir bankrutavusiy jmoniy bendrasis pelningumas iki
bankroto proceso paskelbimo, kuomet 2008 m. vidutinis rodiklis sieké 26,14 proc., 2009 m. svyravo
tarp 11,69 — 23,85 proc., 2010 m. — 14,28 — 16,51 proc., 2011 m. sieke 15,45 proc., biity galima teigti,
kad UAB ,,Smélita* bankrutuojancios jmonés statutas bent jau kol kas negresia. Atlikta palyginamoji

analizé parodé sutampantj veiklos sezoniskumag.
2.3.2. Segmentiné paslaugy pardavimy pelningumo analizé

Siekiant visapusiskai jvertinti pelningumo poky¢ius lémusius veiksnius, pirmiausia biitina
jvertinti atskiry paslaugy pelninguma.

Sioje dalyje buvo tiriamas atskiry jmonés teikiamy paslaugy bendrasis pelningumas. UAB
»dmélita® veikla — biriy kroviniy pervezimas. Jmoné perparduoda ir transportuoja smélj, smeélingg
grunta, zvyra, reciau skalda, akmenis, zvirgzda, o taip pat teikia transportavimo bei transporto
priemoniy nuomos paslaugas, perparduoda sijojimo paslaugas. Transporto paslaugas galima teikti
iStisus metus, o kroviniy perpardavimo paslaugos gali buti neteikiamos, kuomet karjerai susgla.
Akmens, zvirgzdo, skaldos perpardavimo paslaugos retos. 2013 m. jmoné pradéjo vykdyti

melioracijos objekty darbus. Tokios veiklos tgstinumas yra UAB ,,Smélita® prioritetiniuose planuose.

2.3 lentele
Pardavimy struktiiros pasiskirstymas procentine iSraiSka
2011 2012 2013
Paslauga
I I Il v | I I v | I 11 v

Smélis 0,00 | 0,00 | 47,80 | 47,81 | 16,72 | 34,42 | 39,53 | 73,95 | 38,14 | 58,45 | 29,52 | 45,78
Zvyras 0,00 | 0,00 | 1,59 8,62 7,84 0,65 1,04 3,27 0,00 10,19 1,66 4,85
Transporto | 5 56 | 0,00 | 49,77 | 4320 | 70,27 | 6493 | 59,27 | 20,67 | 57,14 | 27.90 | 24,35 | 19,59
paslaugos
Skalda 0,00 | 0,00 | 0,84 0,00 0,00 0,00 0,16 2,11 0,00 1,89 3,29 0,00
Akmenys 0,00 | 0,00 | 0,00 0,37 5,17 0,00 0,00 0,00 4,72 1,57 2,36 6,17
Melioracija | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38,82 | 23,61
Viso: 0,00 | 0,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis.

I8 2.3 lentel¢je pateikty duomeny galima matyti, kad didziausig pardavimo pajamy dalj sudaro
pajamos IS transporto paslaugy ir smélio perpardavimo ir transportavimo. Abiejy paslaugy

segmenty pardavimo pajamos augo ir maz¢jo panasiu tempu, biity galima iSskirti tik 2012 m. kuomet
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net tris pirmuosius ketvir€ius pajamos i$ transporto paslaugy veiklos buvo didziausios ir atitinkamai
sieké 70,27 proc., 64,93 proc., 59,27 proc. 2013 m. permainy jnesé pajamos is melioracijos darby
veiklos, kurios 2013 m. trecigjj ketvirtj uzémé didziausiq procenting dalj 38,82 proc., o ketvirtgjj
ketvirtj sudaré 23,61 proc. visy pardavimo pajamy.

Transporto paslaugy pelningumui zenkly poveikj turi tai, kad savikaing sudaro tik kuras, tuo
tarpu biriy kroviniy perpardavimo veiklos savikaing sudaro kuras ir biriis kroviniai. Reikia paminéti,
kad biriy kroviniy perpardavimo veikla neatsiejamai vykdoma kartu su transportavimo paslauga ir
paslaugos pardavimo kaing lemia jvertinti bendri kasStai. Tad transporto paslaugos i§ esmés UAB
»dmelita® veikloje yra dominuojancios, taciau biriy kroviniy perpardavimo ir transportavimo veikloje
yra nejmanoma apskaiCiuoti, kokig sverting pardavimo pajamy dalj sudaro pajamos uz

transportavimg.
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2.14 pav. UAB ,,Smélita* pardavimo struktiiros pagal paslaugas dinamika 2011 — 2013 m. Lt

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Smélita® ataskaity duomenimis

2.14 pav. pavaizduota 2011 — 2013 m. ketvir¢iy paslaugy pajamy dinamika. Grafike matyti
sezoniniai veiklos svyravimai ir 2013 m. akivaizdzZiai sumazéjusi veiklos apimtis.

Visos pardavimo pajamos galy gale tampa apyvartinémis lésomis, be kuriy jmoné tiesiog
negali egzistuoti. Anot jmonés vadovo, UAB ,,Smélita“ stengiasi vykdyti visus pirkéjy uzsakymus,
atsizvelgiant | jmonés technines galimybes ir teikiamos paslaugos potencialias pajamas, nes jmonés
veikloje apyvartinés 1éSos vaidina lemiamg vaidmenj. Imon¢ gali biti nepelninga, taciau tol kol ji
turés apyvartiniy 1éSy, tol vykdys veikla. Taciau toks vadovy poziiris galéjo lemti 2013 m.
susiklosciusig situacijqg, kuomet jmoné pradéjo uzdirbti vis maziau pajamy.

2.15 pav. atvaizduota 2011 — 2013 m. ketvir¢iy segmentiné paslaugy bendrojo pelno dinamika
be melioracijos darby. Is pateikty duomeny matyti, kad transporto paslaugy bendrasis pelnas uzémée

auksciausiq pozicijq ir 2012 m. buvo didziausias, lyginant su kitomis paslaugomis.
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Nors smélio perpardavimo ir transportavimo apimtys vienos didZiausiy, taciau paveiksle
atvaizduota, kad nuo 2012 m. UAB ,,Smélita** smélio perpardavimas Sqlygojo ir didZiausiq nuostolj.
Tai leido akivaizdziai isskirti paslaugas, kurios yra reik§mingos ir labai svarbios jmonés sékmei.

Bendrasis pelnas buvo apskaiciuotas i§ pardavimo pajamy atimant savikaing, t.y. kuro ir biriy
kroviniy savikaing. [vertinti ir priskirti netiesiogines sqnaudas konkretiems paslaugy segmentams yra
sudetinga ir netikslinga. Nejmanoma apskaiciuoti, kiek darbo uzmokescio sagnaudy galé¢jo kainuoti

konkreciam paslaugos teikimui, nes visi jmonés vairuotojai vykdo visus pervezimus, paslaugos

teikimo laikas taip pat nefiksuojamas.
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2.15 pav. UAB ,,Sm¢lita* bendrojo pelno pagal
paslaugas dinamika 2011 — 2013 m. ketvir¢iais

2.16 pav. UAB ,,Sm¢lita* bendrojo pelningumo
pagal paslaugas dinamika 2011 — 2013 m.

) ketvir€iais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,.Smélita“ ataskaity duomenimis

2.16 pav. pateiktas segmentinio bendrojo pelningumo dinamika 2011 — 2013 m.

I§ 2.16 pav. pateikty duomeny matyti, kad butent transporto paslaugy bendrasis pelningumas
buvo auksciausias. DidZiausig jtakq rodikliy dinamikai turéjo bendrasis pelnas, kuomet transporto
paslaugy tiriamuoju laikotarpiu jis buvo teigiamas, o smélio ir Zvyro perpardavimo ir transporto
paslaugy, tiriamu laikotarpiy siekeé neigiamq rodikliy plokstumg. Galima aptarti kritinius zZvyro
perpardavimo ir transportavimo paslaugy bendrojo pelningumo taSkus 2012 m. pirmuoju ir 2013 m.
treCiuoju ketvirCiais. Pastaraisiais ketvirc¢iais Zvyro savikaina stipriai virSijo pardavimo pajamas.

Atlikta segmentiné UAB ,,Smélita*” teikiamy paslaugy analizé parodeé, kad didzZiausias
pardavimo pajamy apimtis lemia transportavimo paslaugos ir smélio perpardavimo ir
transportavimo veikla. Taciau smélio perpardavimo veikla ypatingai 2012 m. buvo teikiama
nuostolingai ir tai stipriai prisidéjo prie ViS0S jmonés veiklos nuostolio. Jmonés vadovai nejvertino,
kad Sios veiklos savikaina virSija pajamas ir tai jrodo, kad buvo priimtas klaidingas sprendimas —
gauti kuo daugiau uzsakymy. Gaunamy pardavimo pajamy apimtis 2012 m., kuri virsijo 2 min. Lt

nerodé jmonés pelningumo. Ir nors visos pajamos virto apyvartinémis lésomis, jy uzdirbimui pirkta
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savikaina lémé iSaugusius jsipareigojimus tiekéjams. Taip pat, anot komercijos vadovo, dideli veiklos
tempai, noras uzdirbti kuo daugiau pardavimo pajamy léemé iSaugusias transporto remonto sqnaudas
ir jsipareigojimus remonto paslaugy teikéjams. Tyrimas parodé, kad jmonés teikiamy paslaugy
pelningumas nebuvo jvertintas, o nepamatuota veikla ir noras gauti kuo daugiau uzsakymy 2012 m.,
leme 2013 m. veiklos teikiamy paslaugy, o ypac biriy kroviniy perveZimo veiklos testinumg. Anot

vadovy, transporto priemoniy remontui 2013 m. ypatingai stigo apyvartiniy lésy.

2.3.3. Pelningumo poky¢ius lémusiy veiksniy vertinimas grandininiy pakeitimy metodu

Siekiant apzvelgti analizuojamo laikotarpio bendrojo pelningumo kitimg bei jo didinimo
galimybes, pirmiausiai yra jvertinami veiksniai jtakojantys pelningumo poky¢ius. Zinant, kad bendrajj
pelningumg lemia pardavimy pajamos ir pardavimy savikaina buvo atlikta Siy veiksniy analizé,
siekiant jvertinti kokig jtaka Sie veiksniai turéjo UAB ,,Smélita* bendrojo pelningumo dydziui ir kuriy
veiksniy jtaka buvo didZiausia. Veiksniy jtaka vertinama taikant grandininiy pakitimy metoda®.
Skai¢iavimai pateikti 4 priede.

Atlikta bendraji pelningumg lemianciy veiksniy analizé (2.4 lentelé¢) parodé, kad bendrojo
pelningumo didZiausias teigiamas pokytis buvo 2012 m. antrgjj (31,96 proc.) bei 2013 m. antrgjj
(30,74 proc.) ketvirciais. Bendrojo pelningumo padidéjimui didziausig jtakg turéjo pardavimo pajamy
did¢jimas, 2012 m. II ketv. 60,39 proc., 2013 m. II ketv. 50,30 proc. D¢l pardavimo savikainos
padidéjimo bendrasis pelningumas sumazéjo. Galima jzvelgti, kad bendrojo pelningumo augimui
antraisiais mety ketvirciais jtakos turéjo darby sezono pradzia. Bendrojo pelningumo didziausias
neigiamas pokytis buvo 2012 m. pirmaji (-43,33 proc.) bei 2013 m. trecigji (-29,36 proc.) ketvirCiais.
Bendrojo pelningumo sumazéjimui 2012 m. I ketv. didziausig jtakg turéjo pardavimo pajamy

mazejimas (-129,13 proc.), tuo tarpu 2013 m. Il ketv. - pardavimo savikainos didéjimo jtaka (-33,24

proc.).
2.4 lentele
Bendrojo pelningumo poky¢ius 2011 — 2013 m. jtakoje veiksniai
Procentinis pokytis
2011m. 2012m
Rodikliai 2011m. IV 2012m. | 2012m. | 2012m. | L C | 2013m. | 2013m. | 2013m.
M-IV | ketv.- I-11 H-111 -V | e I-11 -111 -1V
ketv. 2012m. ketv. ketv. ketv. K ' ketv. ketv. ketv.
etv.
| ketv.
Bendrasis pelningumas, 071 | -4333 | 31,96 | -1482 | 267 12,29 30,74 | 2936 | 1,68
proc. (BPS)
glgspas‘ke‘“mo itaka 43,05 | -12913 | 62,39 | 3876 | -5892 | -416,32 | 50,30 3,88 | -14,45
glspsp“‘ke‘“m"”aka 4234 | 8580 | -3043 | 5359 | 61,60 | 42861 | -1956 | -3324 | 1614

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Sm¢lita“ finansinémis ataskaitomis.

8% Juozaitiene, L., Cibulskiené, D. (2008). Finansiné analizé. Siauliai, p. 13.
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Apibendrinant ir jvertinus 2.4 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad analizuojamu laikotarpiu
bendrojo pelningumo neigiamam pokyciui jtakos turéjo: tris ketvircius savikainos padidéjimas, vieng
ketvirtj pardavimo pajamy sumazéjimas. Bendrojo pelningumo teigiamam pokyciui jtakos turéjo: tris
ketvircius pajamy padidéjimas ir du ketviréius savikainos sumazéjimas

Bendrasis pardavimo pajamy pelningumas keiciasi dél prekiy ar paslaugy asortimento pokycio,
savikainos ir kainy svyravimy, tad analizuojant jo kitimo priezastis, reikéty jvertinti kiekvieno i§ Siy
veiksniy jtaka.

Buvo siekiama atlikti UAB ,,Smé¢lita® teikiamy paslaugy segmenting bendrojo pelningumo
pokycius jtakojusiy veiksniy analize. Pasirinkta analizuoti Sias teikiamas paslaugas: smélio ir zZvyro
perpardavimo ir transportavimo veikla ir transporto paslaugy veikla.

Atlikta smélio perpardavimo ir transportavimo paslaugy bendraji pelninguma lemianciy veiksniy
analize (2.5 lentelé) parodé¢, kad bendrojo pelningumo didZiausias teigiamas pokytis buvo 2012 m.
ketvirtgjj ir 2013 m. antraji ketvir¢iais. 2012 m. IV ketv. bendrojo pelningumo padidéjimui 65,86
procentiniy punkty didziausig jtakg turéjo pardavimo savikainos mazéjimas (49,33 proc.), tuo tarpu
2013 m. Il ketv. — pardavimo pajamy augimas (73,52 proc.).

Didziausias neigiamas bendrojo pelningumo pokytis buvo 2012 m. pirmajj (-59,11 proc.) ir 2012
m. treCigj] (-30,11 prc.) ketvirCiais, atitinkamai Siam pokyciui jtakos turéjo pardavimo pajamy

maz¢jimas (-520,70 proc.) ir pardavimo savikainos didéjimas (-109,81 proc.).

2.5 lentelé

Smélio perpardavimo ir transportavimo paslaugy bendrojo pelningumo pokycius jtakoje
veiksniai 2011 — 2013 m.

Procentinis pokytis
2011m, S012m
Rodikliai 2011m. | IV | 2012m. | 2012m. | 2012m. | RSN | 2013m. | 2013m. | 2013m.
-V | ketv- | -1 LRI I\ I I T - | v
ketv. 2012m. ketv. ketv. ketv. ' ketv. ketv. Ketv.
ketv.
| ketv.
Bendrasis
pelningumas, 1379 | 59,11 | -12,69 | -3011 | 6586 | 561 | 2742 | -1511 | 3,07
proc. (BPS)
PP pasikeitimo | 5595 | 52070 | 9841 | 7970 | 1653 | -102802 | 7352 | -4832 | 17.64
jtaka BPS
PS pasikeitimo | 3914 | 46159 | -111,10 | -109.81 | 4933 | 103362 | -4610 | 3321 | -14,57
itaka BPS

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis.

Apibendrinant ir jvertinus 2.5 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad analizuojamu laikotarpiu
bendrojo pelningumo neigiamam pokyciui jtakos turéjo: po du ketvircius tiek savikainos padidéjimas,
tiek pardavimo pajamy sumazéjimas. Bendrojo pelningumo teigiamam pokyciui jtakos turéjo. tris

ketvircius pajamy padidéjimas ir du ketvircius savikainos sumazéjimas.
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2.6 lentelé

Zvyro perpardavimo ir transportavimo paslaugy bendrojo pelningumo poky¢ius jtakoje
veiksniai 2011 — 2013 m.

Procentinis pokytis

2011m. 2012m.

Rodikliai 2011m. v 2012m. | 2012m. | 2012m. v 2013m. | 2013m. | 2013m.
HI-1vV ketv.- I-11 1-111 H-1v ketv.- I-11 1-111 HI-1v
ketv. 2012m. ketv. ketv. ketv. 2013m. ketv. ketv. ketv.

| ketv. | ketv.

Bendrasis pelningumas,
proc. (BPS)

PP pasikeitimo jtaka BPS 43,63 | -233,71 | -948,55 | 107,97 17,41 -25,44 | 100,00 | -323,02 | 99,14

-41,93 | -178,33 | 11526 | 113,74 | -37,16 -25,44 27,10 -96,06 78,15

PS pasikeitimo jtaka BPS -85,55 55,38 | 1063,81 5,76 -54,56 0,00 -7290 | 226,96 | -20,99

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansinémis ataskaitomis.

Zvyro perpardavimo ir transportavimo paslaugy didZiausias bendrojo pelningumo teigiamas
pokytis buvo 2012 m. antrajj ir tre¢igjj ketvirCiais (2.6 lentelé¢). Antrojo ketvir¢io bendrojo pelningumo
padidéjimui 115,26 procentiniy punkty didziausig jtaka turé¢jo pardavimo savikainos mazéjimas
(1063,81 proc.), o tre¢iojo ketvir¢io pokyciui (113,74 proc.) — pardavimo pajamy didé¢jimas (107,97
proc.). Didziausias neigiamas bendrojo pelningumo pokytis buvo 2012 m. pirmajj (-178,33 proc.) ir
2013 m. trecigji (-96,06 proc.) ketvir€iais ir tai lémé pardavimo pajamy mazejimas. I§ atliktos analizés
buty galima formuoti isvadg, kad Zvyro perpardavimo ir transportavimo paslaugos bendrasis
pelningumas svyruoja dél to, kad si paslauga yra teikiama reciau, néra pastovi, lyginant su smélio
perpardavimo ar transporto paslaugomis.

Apibendrinant ir jvertinus 2.6 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad analizuojamu laikotarpiu
bendrojo pelningumo neigiamam pokyciui jtakos turéjo: vieng ketvirtj savikainos padidéjimas, tris
ketvircius pardavimo pajamy sumazéjimas. Bendrojo pelningumo teigiamam pokyciui jtakos turéjo:

tris ketvircius pajamy padidéjimas ir du ketvircius savikainos sumazéjimas.

2.7 lentele

Transportavimo paslaugy bendrojo pelningumo pokycius itakoje veiksniai 2011 — 2013 m.
Procentinis pokytis

2011m. 2012m.
Rodikliai 2011m. IV | 2012m. | 2012m. | 2012m. IV | 2013m. | 2013m. | 2013m.
M-IV | ketv.- I-11 H-111 N-IV | ketv.- I-11 N- | v
ketv. 2012m. ketv. ketv. ketv. 2013 m. ketv. ketv. ketv.
| ketv. | ketv.
Bendrasis pelningumas, 4,61 7,33 236 7.92 385 | -2585 | 2218 | -1813 | 12,90

proc. (BPS)

PP pasikeitimo jtaka BPS 30,48 -43,31 20,30 15,78 -91,33 -32,16 20,27 -0,44 -24,71

PS pasikeitimo jtaka BPS -25,87 50,64 -17,94 -7,85 87,48 6,30 1,91 -17,69 37,61

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis.
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Atlikta transporto paslaugy bendrgjj pelningumg lemianciy veiksniy analizé (2.7 lentelé) parodé,
kad bendrojo pelningumo didziausi svyravimai buvo 2013 m. Tai galéjo lemti ne sumaZzéjusios
uzsakymy apimtys, o apyvartiniy 1éSy stygius juos jvykdyti. DidZiausias teigiamas bendrojo
pelningumo pokytis buvo antrgjj (22,18 proc.) ir ketvirtgji (12,90 proc.) ketvirtj, tam atitinkamai
didziausios jtakos turé¢jo pardavimo pajamy didéjimas (20,27 proc.) ir pardavimo savikainos
mazéjimas (37,61 proc.). Kitais laikotarpiais transporto paslaugos buvo teikiamos pastoviai pelningai.

Apibendrinant ir jvertinus 2.7 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad analizuojamu laikotarpiu
bendrojo pelningumo neigiamam pokyciui jtakos turéjo: du ketvircius savikainos padidéjimas ir du
ketvircius pardavimo pajamy sumazéjimas. Bendrojo pelningumo teigiamam pokyciui jtakos turéjo:
keturis ketvircius pajamy padidéjimas ir vieng ketvirtj savikainos sumazéjimas. Analizé parode, kad
dazniausiai transporto teikiamy paslaugy bendrojo pelningumo teigiamg pokytzj lemia pardavimo
pajamy padidéjimas.

Apibendrinant galima pastebéti, kad biitent smélio ir Zvyro perpardavimo ir transportavimo
paslaugy nuostolingumas léemé bendrgjj jmonés veiklos nuostolj 2012 m. Smélio transportavimas net
tris ketvircius is keturiy buvo nuostolingas, 2012 m. trecigjj ketvirtj bendrasis pelningumas sieké net —
63,15 proc. Zvyro transportavimo veikla du pirmuosius 2012 m. ketviré¢ius buvo nuostolinga, o ypa¢
pirmaji, kuomet bendrasis pelningumas sieké net — 166,39 proc. 2013 m. smélio perpardavimo ir
transporto paslaugy veiklos buvo iSties pelningos, pastarosios bendrasis pelningumas svyravo nuo
46,38 iki 68,57 procenty. Zvyro perpardavimo ir transportavimo veiklos bendrasis pelningumas tik
tre¢igjj mety ketvirtj sieké auksta nuostolinguma (-68,97 proc.).

Apibendrinus galima teigti, kad transporto paslaugos UAB ,,Smélita” isties sukuria ne mazq
pelng, yra pelningos, tuo tarpu j biriy kroviniy perpardavimo ir transportavimo veiklas reikty atkreipti
didesnj demesj. Reikia atidZiau jvertinti savikainos struktiirq, paslaugy kainodarg. Vadovai turéty
jvertinti ir nustatyti savikainos lygj pardavimo pajamose, kad teikiamos paslaugos biity pelningos ir

pajégty kompensuoti dalj veiklos sqnaudy.
2.4 UAB ,,Smélita“ iSlaidy struktiiros analizé

Kaip jau parodé prie$ tai darbe atliktos analizés, labai svarbig jtaka jmonés pelningumui daro
veiklos sgnaudos, jos ,,suvalgo™ visa pelng. Veiklos sagnaudoms priskiriamos visos jmonés veiklos
iSlaidos, kuriy nejmanoma aiSkiai susieti su ataskaitinio laikotarpio pajamy uzdirbimu.®* Bendras
iSlaidas sudaro tiesioginiy ir netiesioginiy iSlaidy suma. Kaip teigia A. Kazilitinas, netiesioginés
iSlaidos dazniausiai reiSkia pridétines iSlaidas. Tai gali biti iSlaidos vadovavimui, administracijai,

konsultantams ir pan. Netiesioginés islaidos biidingos visam projekto gyvavimo laikui. Tiesiogines

® Kanapickiené, R., Rudzionien¢, K., Jefimovas, B. (2008). Finansiné apskaita. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p.
241.
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iSlaidas paprastai sudaro darbo, medziagy, jrangos kaina, kartais — iSlaidos samdant subrangovus.
Tiesioginés islaidos tiesiogiai siejasi su projekto darby jgyvendinimu.®

Viena i§ i§laidy analizés krypéiy yra jy struktiiros ir dinamikos analizé (6 priedas). Si analizés
kryptis svarbi jmonés vadovams, nes remdamiesi jos rezultatais jie gali priimti teisingus
perspektyvinius sprendimus, kiek jmonei reikés materialiyjy, darbo ir kity iSlaidy tam tikrai gamybinei
programai vykdyti.*

2.17 pav. pavaizduota UAB ,,Smélita® pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy struktiiros

dinamika.

@A Darbo
uzmokestis, Lt

100%

90%
ONusidévejunas
80% (amortizacija),

) Lt
70% OPaltikanos. Lt

60%

O Savikaina, Lt
50%

40% O Kuras, Lt

30%

B Transporto

209
20% remontas, Lt

10%

0%

2.17 pav. UAB ,,Sme¢lita* pardavimo savikainos ir veiklos sagnaudy struktiiros dinamika 2011 - 2013 m.
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansinémis ataskaitomis
I§ 2.17 paveikslo matyti, kad didzig dalj sanaudy sudaro butent biriy kroviniy savikaina ir kuras.

Analogiska sanaudy struktiirg apraSo ir R. Kanapickiené, K. Rudzioniené, B. Jefimovas - pardavimo
savikaina gamybos ir prekybos jmonése sudaro didZiausig sagnaudy dalj. " Didele dalj sqnaudy uZima
ir ilgalaikio turto nusidévéjimas, taciau jo procentinis pasiskirstymas padidéja tik pirmaisiais mety
ketvirciais, kuomet jmonés veikla pradeda stingti. Buitent tada ir isryskéja kity sgnaudy svertinis dydis
visose sqnaudose, tiek darbo uzmokescio sgnaudy, tiek mokamy palitkany.

Segmentiné i§laidy analizé — veiksminga jy valdymo priemoné. Si analizé svarbi, kad jmonés
daznai neZino kokia jy iStekliy dalis skirstoma jvairiai veiklai plétoti. Praktika rodo, kad analizuoti
iSlaidas pagal atskirus segmentus yra svarbu priimant efektyvius sprendimus.68

Analizuoti biriy kroviniy perpardavimo ir transportavimo paslaugy islaidy struktiirg segmentais
praktiskai yra nejmanoma. Nejmanoma apskaiciuoti kiek darbo uzmokescio sqnaudy tenka smélio ar

zZvyro perpardavimo ir transportavimo veiklai, nes darbuotojai néra priskirti konkrecioms paslaugoms

teikti. Nejmanoma priskirti ir transporto remonto ar kity sgnaudy.

% Kazilitinas, A. (2009). Strateginis projekty valdymas.Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, p. 167.

% Gronskas, V. (2008). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija, p.117.

®7 Kanapickiené, R., Rudzioniené, K., Jefimovas, B. (2008). Finansiné apskaita. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p.
235.

% Gronskas, V. (2008). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija, p.133.
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Vertinti ir analizuoti melioracijos objekty veiklos pelningumg daug papras¢iau nei biriy kroviniy
perpardavimo ir transportavimo. Buhalteriskai visi duomenys ] apskaita yra vedami pagal konkrety
objekta, net tokios sgnaudy riisys kaip darbo uzmokestis, mokesciai, remonto sgnaudos ir kt.

Gali susidaryti vaizdas, kad jmoné tiesiog pasmerkta nugrimzti j nuostolio liting. 2013 m.
pavasar] jmon¢ pradéjo vykdyti melioracijos darbus. Tam tikslui buvo priimti statybos vadovas ir
darby vykdytojas, turintys Siai veiklai biitinus atestatus. Per 2013 m. UAB ,,Smélita* spéjo uzaktuoti
tris objektus:

,Silalés rajono Kaltinény kadastrinés vietovés Ruksiy, Donyly, Burniy ir Putvinskiy kaimuose
melioracijos projekto Nr. 2; 3; 7; 6 Zemés dalies rekonstrukcija® (Nr. 1);

,.Siauliy raj. Bridy k.v. Pakar¢itny kaimas“ (Nr. 2);

»lersaly, iSmetamy | vandenj mazinimas. Daugéliy, Gintaro ir Kurtuvény gatviy Kur§ény
mieste pavirSiniy nuoteky nuvedimo sistemos ir pavirSiniy nuoteky valyklos statyba* (Nr. 03).

2013 m. pabaigoje jmon¢ biity uzbaigusi dar viena objekta ,,Siauliy rajono Svedés upelio dalies
ir Ginkiiny tvenkinio zemiy uztvankos hidrotechnikos ir valstybei priklausanciy melioracijos statiniy
remonto darbai®, tac¢iau tam trukdé Siltos oro salygos, dél kuriy niekaip neuzsalo zemé.

2.18 pav. pavaizduota UAB ,,Smé¢lita* melioracijos objekty sanaudy ir pajamy pasiskirstymas.

Kuras, Lt
280000,00 ,4-
mw Darbo
23000 010 0o+ uzmolkeséio
sanaudos, Lt
180000.00 —— S
drandimo
sanaudos, Lt
130000,00 Savikaina, Lt
§0000,00
— — Pajamos, Lt
3000000 e
-5258.58 8442,09 -
. —Pelnas
-20000.,00 :—‘___m 3 (nuostolis), Lt
-13550.,7

2.18 pav. UAB ,,Smé¢lita“ melioracijos objekty pajamy ir sgnaudy pasiskirstymas.
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansinémis ataskaitomis

IS 2.18 pav. pateikty duomeny galima palyginti pirmyjy trejy objekty pajamy ir sanaudy
pasiskirstyma. Matyti, kad pirmasis objektas uzdirbo didziausias pajamas. Pirmojo objekto savikaina
sudaré 77 proc. pardavimo pajamy, antrojo objekto savikaina sieké 86 proc. pardavimo pajamy, o
tre¢iojo objekto maziausiai — beveik 61 proc.

Didziausig nuostolj (-15 550,70 Lt) dél brangiausios savikainos uzdirbo antrasis objektas.
Pastarojo objekto ir veiklos sanaudos sudaré didziausig procenting dalj pardavimo pajamose, net 58
proc. (2013-01 — 27 proc., 2013-03 — 17 proc.). Sgnaudy apimciai reikSmingos jtakos turéjo ir darby
atlikimo laikas (2013-01 - 4 mén., 2013-02 - 2 mén., 2013-03 — 1 mén.), kuris léemé augancias darbo
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uzmokescio sqnaudas. Dél pigiausios savikainos, maziausiy veiklos sqnaudy ir trumpiausio atlikimo
laiko, didZiausiq pelng (8 442,09 Lt) uzdirbo treciasis melioracijos darby objektas.

Galima isskirti svarbiausius veiksnius ir rekomendacijas, j kurias atsizvelgus, biity galima
didinti melioracijos objekty pelningumq:

- mazinti savikaing ir jvertinti, kokiuose objektuose dirbti apsimokéty labiau;

- didinti darby nasumq ir operatyvumq, taciau tai ne visada reiskia priimti naujy darbuotojy,

Juk tai reiksty didéjancias darbo uzmokescio sqnaudas,

- analizuoti veiklos sgnaudy struktirg.

Lyginant su biriy kroviniy perveZimo veikla, melioracijos darby nuostoliai minimalius ir UAB
,Smélita“ gavo daugiau naudos — gauta apyvartiniy lésy, sukurtos penkios darbo vietos, objektuose
nenaudojamas ilgalaikis turtas, kuriam bity reikalingos didelés remonto islaidos. ReikSmingg vietg
¢ia uzima darbo jéga. Melioracijos darby veiklos pelningumui itakos neturi ilgalaikis jmonés turtas ir
su juo susijusios sgnaudos, t.y. nusidévéjimo sagnaudos, jmokos UAB ,,Ukio banko lizingui*, transporto
priemoniy remontas ir nuoma, biriy kroviniy savikainos islaidos. Taciau melioracijos darby ir biriy
kroviniy pervezimo veikloms tenka kompensuoti administracines i$laidas — administracijos darbo
uzmokescio, patalpy nuomos, komunalines, kanceliarines, kvalifikacijos kélimo, veiklos mokesciy,
darby saugos, pasto, banko, draudimo, kompiuteriy prieziiiros, rysiy, skoly administravimo bei kitas
sanaudas.

2.19 pav. pavaizduoti melioracijos objekty pardavimy pelningumo rodikliai.

70,00
1 Bendrasis pelningumas, proc.
50,00 — Grynasis pelungumas, proc
Iprastines veiklos pelnas proc.

30,00

-10,00

-30,00

-50,00

2.19 pav. UAB ,,Smélita* melioracijos darby objekty pardavimy pelningumo rodikliy dinamika

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansinémis ataskaitomis

Aptariant objekty pardavimo pelningumo rodiklius, matyti, kad Zemiausi rodiklial yra antrojo
objekto, o auksciausi treciojo. Rodikliy dinamikos priezastys analogiSkos aptartoms, analizuojant
savikainos ir veiklos sgnaudy pasiskirstyma.

Apibendrinant atliktq islaidy struktiros analize, galima teigti, kad pradéta melioracijos darby

veikla puiki veiklos alternatyva, kuri papildo kitas UAB ,,Smélita* teikiamas paslaugas. Melioracijos
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darby paslaugos pranasesnés bendruoju pelningumu. Grynojo pelningumo dinamikq labiausiai lemia
darbo uzmokescio sqnaudos, tad yra tikslinga atsizvelgti j siiilymq stengtis Sias paslaugas teikti kuo

operatyviau.
2.4.1 UAB ,,Smélita* luzio tasko analizé

Naudojantis V. Gronsko® apragyta lazio tasko analize, pajamy ir sanaudy toms pajamoms

uzdirbti lygybés principu, buvo siekiama apskai¢iuoti UAB ,,Smélita“ kritinj pelningumo taska.

P, =Pl +KI (2.1)
kur:
P, — bendra pardavimy suma, Lt;
Pl — bendra pastoviy islaidy suma, Lt;
KI — bendra kintamy islaidy suma, Lt.
Norint apskai¢iuoti UAB ,,Smélita® kritinio nenuostolingumo taSka, Sis metodas yra
priimtiniausias, nes jmoné teikia jvairias paslaugas jvairiomis pardavimo kainomis, savikaina taip pat

yra netolygi. Taciau yra Zinomos pastovios bendrosios UAB ,,Smélita® iSlaidos, kurios pateiktos 2.8

lenteléje.
2.8 lentelé
Pastoviosios ketvirc¢io UAB ,,Smélita“ iSlaidos, Lt

Nuoma 9000,00
Darbo sauga 1810,00
Soc.draudimo sanaudos 20000,00
Darbo uzmokescio sanaudos 70000,00
Materialaus turto nusidévéjimas 99000,00
Serverio paslaugos 280,00
Komunaliniy patarnavimy 1000,00
Draudimo sgnaudos 2000,00
Rysiy sanaudos 2000,00
Auto remonto sgnaudos 30000,00
Banko paslaugos 400,00
Ukinés islaidos 300,00
Kitos islaidos 500,00

Viso: | 236290,00

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis.

Pasak UAB ,,Smé¢lita® vadovy, savikaina sudaro 80 proc. pardavimo pajamy (PP), o kitaip tariant
teikiamy paslaugy pardavimo antkainis lygus 20 proc. Zinant $iuos duomenis buvo apskai¢iuojamas
vieno mety ketvir¢io kritinis nenuostolingumo taskas.

236290,00 + 0,80 * P, = Py;

0,2*P, = 236 290,00;

% Gronskas, V. (2008). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija, p.147
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P, =1 181 450,00 Lt

Gauti rezultatai parodé, kad laikantis principo, kuomet pardavimo savikaina siekia 80 proc.
pardavimo pajamy, su pateiktomis pastoviosiomis islaidomis, kad nebiiti nuostolinga, UAB ,, Smélita *
per vieng ketvirtj turi uzdirbti 1 181 450,00 Lt pardavimo pajamy.

UAB ,,Smélita ““ veikos nuostolj lemiq veiklos pastovumo, testinumo nebuvimas. UAB ,,Smélita
ne kartg susidiré su reikSmingomis klititimis: visy pirma sezoniskumu, apyvartiniy lésy trukumu,
prisidéjusiomis sqgnaudomis pleciant veiklg. Galima teigti, kad dél apyvartiniy lésy tritkumo, ne visada
buvo jmanoma laikytis 20 proc. antkainio principo. Taciau Siuo metodu gauti rezultatai, gali duoti
reik§mingos naudos jmonés vadovams, priimant tolimesnius sprendimus. Savikaina, kuri sudaro 80
proc. pardavimo pajamy yra pernelyg aukstas rodiklis, kuomet siektinas lygis turéty biiti apie 40 proc.
Dél auksto konkurencijos lygio rinkoje, UAB ,,Smélita“ yra priversta pernelyg pigiai, praktiskai
pasmerkdama jmonés ateitj, pardavinéti teikiamas paslaugas. Imonés vadovams vertéty pasvarstyti,
kaip UAB ,,Smé¢lita teikiamos paslaugos galéty tapti daug konkurencingesnés nei kity analogisky
jmoniy.

Atlikta lizio analizé vadovams gali duoti naudingos informacijos, nustatant pardavimo
savikainos dydj pardavimo pajamose. Tokiu biidu buity galima jvertinti kokiy uzsakymy imtis verta, o
kokiy ne. Teisintis vien didele konkurencija rinkoje néra racionalu, vertéty mazinti nepelningos veiklos
apimtis, plesti teikiamy paslaugy asortimentq, kas galéty padéti tapti konkurencingiems tarp
konkurenty. Viena is alternatyvy jsigyti daugiau ilgalaikio turto, kurio pagalba jmoné galéty ne tik
pervezti krovinius, bet ir teikti tarkime kasimo ar jrangos pervezimo paslaugas. Klientams tokia jmoné
biity patrauklesné, nes vienu uzZsakymu galéty atlikti keletq paslaugy. Tokios alternatyvos galéty
prisidéti prie sezonisSkumo mazinimo. Atsisakyti biriy kroviniy pervezimo veiklos néra siiiloma. Kad
padidinti teikiamy paslaugy pelningumgq, reikia atidziau vertinti uzsakymus, o ne siekti dideliy
pardavimo pajamy apimciy. Autoré nesiilo atsisakyti ar mazinti konkreciy islaidy. Tiek naujy darbo
viety sukirimas, veiklos alternatyvy vystymas ar jsigytos transporto priemonés, ateityje gali duoti vis

daugiau naudos, tiesiog vadovy sprendimai turéty buti priimami apgalvotai, pasveriant.
2.5 Veiksniy lémusiy pardavimy pajamas koreliaciné — regresiné analizé

Kadangi, grandininiy pakeitimy metodu buvo jvertinta UAB ,,Smélita® pelningumo pokyc¢ius
lémusiy veiksniy jtaka, Sioje dalyje buvo atlikta iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy lémusiy imonés
pardavimo pajamas poriné ir daugianaré regresiné — koreliaciné analizé.

Su pasirinkty duomeny sklaida atliekamas iSskir¢iy tikrinimas, naudojant stebéjimo jtakos
indeksq, standartizuotq liekang, Kuko matq. Jei tarp tyrimo duomeny nustatomos isskirtys, jos yra
Salinamos. Tikrinamas multikolinearumas (ar pasirinkti nepriklausomi kintamieji stipriai nekoreliuoja

tarpusavyje, nejtakoja vieni kity), autokoreliacija (parametro sekos koreliacija su savimi),
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heteroskedastiSkumas (pasireiskia tuo, kad vienoms regresoriy reikSméms priklausomas kintamasis Y
igyja labai skirtingas reikSmes, o kitoms — ne). Rysio glaudumui tarp kintamyjy jvertinti skai¢iuojamas
koreliacijos koeficientas. Akaikés ir Svarco informacijos kriterijus prasminga skaidiuoti daugianarés
regresijos atveju, nes analizéje jvedant vis daugiau kintamyjy determinacijos koeficientas automatiskai
did¢ja, taciau kriterijai ne. Tokiu atveju patikimiau galima jvertinti, kuris modelis (besiskiriantis
nepriklausomy kintamyjy skai¢iumi) reikSmingesnis. Atliekama klasteriné analizé — objekty panasumo
nustatymas ir jy suskirstymas j klasterius. Panasts objektai priklauso tam paciam klasteriui, nutole
objektai — skirtingiems klasteriams.

Buvo atlikta iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy jtakos pardavimo pajamoms regresing
koreliacin¢ analizé¢. Kadangi iSorés veiksniy tyrimas yra ganétinai sudétingas, tyrimui buvo pasirinkti
Sie nepriklausomi kintamieji: Salies BVP ir statybos sektoriaus pajamos. Statybos sektorius pasirinktas
nes UAB ,,Smélita““ pagrindiniai uZsakovai yra statybos paslaugas teikiancios jmoneés.

Naudojami transformuoti duomenys, kurie jau pirmuose zingsniuose buvo patikrinti dél

i§skirciy ir tarpusavio koreliacijos.

ISoriné aplinka.

Tiriant iSorinés aplinkos jtaka, buvo atlikta daugianaré regresiné analizé tarp UAB ,,Smeélita“
pardavimo pajamy, bendrojo Salies vidaus produkto ir statybos sektoriaus pardavimo pajamy.
Skai¢iavimai pateikti 5 priede. Duomenys tirti ketviréiais.

Atlikta analizé parodé, kad rySys tarp analizuojamy kintamyjy, t.y. UAB ,,Smélita® pardavimo
pajamy, Salies BVP ir statybos sektoriaus pardavimo pajamy, yra silpnas, o pasirinktas modelis néra
tinkamas, nes pasirinkti veiksniai paaiskina tik apie 19 proc. UAB ,Smélita” pardavimo pajamy
kitimo. Net 81 proc. jtakojanciy pardavimo pajamas veiksniy lieka nepaaiskinti. Taiau tai bity
galima logiskai pagrijsti, nes realy iSorinés aplinkos modelj sudaryty daug daugiau veiksniy. Pasirinktas
modelis pasizymi tiek multikolinearumu, tiek heteroskedastiSkumu, nes statybos sektoriaus pardavimo
pajamos jtakoja Salies BVP.

Apskai¢iavus Akaikes ir Svarco kriterijus su visais nepriklausomais kintamaisiais, o po to
atsisakius BVP, skaic¢iavimai parodé, kad modelis reik§mingesnis be Salies BVP. Tai rodo, kad UAB
»dmélita®“ pardavimo pajamas labiau jtakoja statybos sektoriaus pardavimai, nei Salies BVP.

Gauta regresijos modelio lygtis rodo, kad didéjant salies BVP ir augant statybos sektoriaus
pardavimo pajamoms, UAB ,,Smélita‘ pardavimo pajamos taip pat auga. Tai rodo, kad jmonés
pardavimo pajamy augimui statybos sektoriaus vykdoma veikla turi reiksmingos jtakos, didéjant
statyby apimtims, auga UAB ,,Smélita* pardavimai. Tuo tarpu geréjanti ekonominé situacija ir

augantis Salies BVP, atspindi palankias rinkos aplinkybes jmonés veiklai vykdyti.
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Vidine aplinka.

Kad patikrinti, kokig jtaka UAB ,,Smélita® pardavimams daro vidiné imonés aplinka, buvo
sudaryti porinés regresijos modeliai tarp pardavimo pajamy ir savikainos, veiklos sgnaudy, kuro
sgnaudy, darbo uzmokeséio sgnaudy ir apyvartiniy 1ésy.

Pasirinkty veiksniy statistinis reikSmingumas UAB ,,Smélita“ pardavimo pajamoms
pavaizduotas 2.8 lentelé¢je. Duomenys tirti ménesiais.

Atlikta analizé parodé (2.9 lentel¢), kad UAB ,,Smélita“ pardavimo pajamy pokyc¢iui didziausig
jtakg daro savikainos ir kuro sqnaudos. Tad buvo sudarytas daugianarés regresijos modelis su S§iais
dviem kintamaisiais. Daugialypés koreliacijos koeficientas padidéjo iki 0,763 punkty. Apskaiciuoti
Akaikeés ir Svarco kriterijai parodé, kad modelis reiksmingesnis, atsisakius savikainos rodiklio. Tai
reiskia, kad pasirinkti rodikliai paaiskina net 76 proc. pardavimo pajamy kitimo, ta¢iau kuro sanaudy
statistinis reik§mingumas didesnis. Gauta regresijos lygtis rodo, kad tiek savikainai, tiek kuro

sgnaudoms augant — pardavimo pajamos didéja.

2.9 lentelé
UAB ,,Smélita“ pardavimo pajamy ir jas lemianciy veiksniy statistinis reikSmingumas
2] %)
288|58| 858
2cg5| 855|885
Tiriamieji SEES5| G| DEGC
g | Ec | @ Eg
2558|8558
AXXY| bx | X85 X
o ©
Savikaina 0,624 | 0,389 0,355
" Veiklos san. 0,011 0,000 | -0,055 . M
£ Kuosan | 0748 [0559 | 0542 | AkAIKES ovaree
£, | Darbo uzm. san. | 0,013 | 0,000 | -0,037 ! .
g* Iplaukos 0,457 0,209 0,176
g
= . X1,X2 Xo X1,X2 Xz Regresijos lygtis
—g s‘;\?irlfasirllg Oitss | W33 U Y=-012,983+0,123x,+3,420
& 21,70 | 21,60 | 24,59 | 24,55 | YT CreI0oTN,1edXiHa,asUK,
3y kai x; savikaina, X, kuras.
b5 X; X1 Y=5669,846-
c% Savikaina, kuro, Xo X1 Xo X1 1,66x,+1,034x,+0,115x3+1,587
; darbo uzm., X3 X2 X3 Xo X4+1,159X5
o0
< | veiklos sgnaudos 0.870 | 0,757 0,702 Xa X4 X4 Xa kai x; jplaukos, x, savikaina, X3
> ir jplaukos X5 Xs veiklos san., X4 kuras, xs darbo
21,77 | 21,69 | 24,82 | 24,85 uzm.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansinémis ataskaitomis

Buvo sudarytas modelis, apjungus visus nepriklausomus kintamuosius, t.y. savikaing, kura,
darbo uzmokescio ir veiklos sanaudas, iplaukas. Daugialypés koreliacijos koeficientas sieke net 0,87.
Tai rodo, kad pasirinkti rodikliai paaiskina net 87 proc. pardavimo pajamy kitimo. Gauta regresijos
lygtis parodeé, kad mazéjant jplaukoms ir didéjant savikainai, veiklos sgnaudoms, kurui, darbo

uzmokescio sqnaudoms, pardavimo pajamos didéja.
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Pardavimo kainos negalima jvertinti, d¢l teikiamy paslaugy asortimento jvairovés. Tad buvo
atlikta smélio perpardavimo ir transportavimo veiklos ir transporto paslaugy daugianarés regresinés

analizés.

Smélio perpardavimo ir transportavimo pardavimo pajamas lémusiy veiksniy daugianaré
regresiné analizé

Atliekant tyrima, siekiama iSsiaiskinti, kokj poveikj bendrovés smélio pardavimo pajamoms turi
sme¢lio pardavimo kainos, smélio savikainos, kuro savikainos kitimas. Atliktos analizés rezultatai
pateikti 5 priede.

Atlikta analizé parodé, kad sudarytas modelis yra tinkamas, o pasirinkti veiksniai paaiskina net
99,5 proc. pardavimo pajamy sklaidos. Tad nelieka abejonés, kad j regresijos lygti jtraukti visi
didziausig jtakg darantys veiksniai. Nepriklausomi kintamieji tarpusavyje nekoreliuoja, o pardavimo
pajamos nepasizymi autokoreliacija duomeny sekoje. FiSerio kriterijaus metodas parodé, kad modelis
reiksmingas, o apskaic¢iuota MAPE, kad modelis kokybiskas ir tinkamas prognozuoti.

Apskai¢iuojant Akaikés ir Svarco kriterijus buvo pabandyta atsisakyti vidutinés pardavimo
kainos. Atlikti skai¢iavimai parodé, kad modelis tinkamesnis ir reik§mingesnis su visais pasirinktais
kintamaisiais.

2.10 lenteléje pateikti klasterines analizés rezultatai.

2.10 lentele

UAB ,,Smélita* smélio perpardavimo ir transportavimo veiklos klasteriné analizé

1 klasteris 2 klasteris 3 klasteris

201109, 2011 12, 2012 01, 2012 06,
2012 08, 2013 01, 2013 02, 2013 03, 201110 2011 11, 2013 05, 2013 06
2013 04, 2013 07, 2013 08, 2013 09

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansinémis ataskaitomis.

Atlikus laikotarpiy klasterizacijg (2.10 lentelé), pagal 4 pozymius, ty. smélio pardavimo
pajamas, pardavimo kaing, sme¢lio savikaing ir kuro savikaing, ir nurodzius, kad SPSS programa
klasterius suskirstyty j 3 klasterius buvo gauti rezultatai. | pirmajj klasterj pateko daugiausiai
laikotarpiy, iSsiskirian¢iu pana$iu neigiamu ar teigiamu pardavimo pajamy, pardavimo kainos, smélio
savikainos ar kuro savikainos pokyciu. Biity galima patvirtinti, kad j pastarajj klasterj pateko sezoniski
duomenys. | antrgjj klasterj pateko tik 2011 m. spalio mén., iSsiskiriantis neZymiu teigiamu pajamy,
kainos ir smelio savikainos poky¢iais ir didZiausiu teigiamu kuro savikainos poky¢iu. | trecigjj klasterj
pateko trys laikotarpiai, tai 2011 m. lapkri¢io mén., 2013 m. geguzés ir birzelio mén. Sie laikotarpiai

pasizymi didziausiais teigiamais pardavimo pajamy pokyciais, nezymiais kainos pokyciais,
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didziausiais teigiamais smeélio savikainos pokyc€iais ir didziausiais teigiamais kuro savikainos

poky¢iais.

Transporto paslaugy pardavimo pajamas léemusiy veiksniy daugianaré regresiné analizé

Atliekant tyrimg, siekiama iSsiaisSkinti, koki poveikj bendrovés transporto teikiamy paslaugy
pardavimo pajamoms turi kuro savikaina ir transporto remonto sgnaudos. Galbiit transporto remonto
sgnaudy didé¢jimas mazina pardavimo pajamas, galbiit dél remontuojamy transporto priemoniy jmon¢é
praranda dal; pardavimo pajamy. Apskaiciuoti viduting pardavimo kaing yra labai sudétinga, nes
teikiamy transporto paslaugy asortimentas pasiskirstgs pagal paslaugos pristatymo atstuma, vezamo
krovinio svorj, dydj ir kt. Atliktos analizés rezultatai pateikti 5 priede.

Atlikta analizé parodé, kad sudarytas modelis pasiZymi stipriu rysiu. Modelis tinkamas ir jis
paaiskina 62,8 proc. transporto teikiamy paslaugy pardavimo pajamy kitimo. Ir nors 37,2 proc.
veiksniy lieka nepaaiskinti, tyrimas parodé, kad j regresijos lygti jtraukti pagrindiniai jtakq pardavimo
pajamoms darantys veiksniai. Modelis nepasizymi autokoreliacija, multikolinearumu, taciau kuro
savikainai biidingas heteroskedastiskumas. Atlikta Akaikés ir Svarco kriterijy analizé parodé
prieStaravimg. Pagal Akaikes kriterijy modelis reikSmingesnis atsisakius transporto remonto sanaudy
kintamojo, o pagal Svarco kriterijy modelis reik§mingesnis su visais kintamaisiais. Reikia sutikti, kad
transporto remonto sqnaudos neturéty biiti vienos iS labiausiai pardavimo pajamas lemianciy
veiksniy, taciau tai veiksnys stabdantis patj pardavimy procesq.

Modelio regresijos lygtis parod¢, kad didéjant kuro savikainai ir mazéjant transporto remonto
sgnaudoms, pajamos is transporto teikiamy paslaugy veiklos didéja.

2.11 lenteléje pateikti klasterines analizés rezultatai.

2.11 lenteleé

UAB ,,Smélita* transporto teikiamuy paslaugu klasteriné analizé
1 Klasteris 2 Klasteris 3 klasteris 4 Klasteris

2012 12, 2013 01, 2013 02,
2013 04, 2013 05, 2013 11,
201312

2011 09, 2011 10, 2012 02,
2012 04, 2012 10, 2012 11

2012 01, 2013 03, 2013 06,

201112,201207 | 5013 07, 2013 08, 2013 10

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansinémis ataskaitomis.

Atlikus laikotarpiy klasterizacija (2.11 lentelé), pagal 3 pozymius, pardavimo pajamas, kuro
savikaing ir transporto remontg, ir nurodzius, kad programa duomenis suskirstyty i 4 klasterius buvo
gauti rezultatai. Pirmasis klasteris duomenis suskirsté pagal dideles pajamas, antrasis — pagal
didziausias pajamas ir didziausig Savikaing, treciasis iSsiskyré brangiausiu remontu, o ketvirtasis -
maziausia savikaina ir transporto remontu.

Atlikta koreliaciné regresiné analizé identifikavo veiksnius, labiausiai jtakojusius tiek bendras

UAB ,,Smélita* pardavimo pajamas, tiek segmentines pardavimo pajamas. Analizé parodé, kad tarp

66



statybos sektoriaus pardavimo pajamy ir analizuojamos jmonés pardavimo pajamy yra stipresnis
rysys, nei jmonés pajamas vertinant su Salies BVP. UAB ,,Smélita* pardavimo pajamas labiausiai
lemia savikaina ir kuro sgnaudos. Analizé identifikavo pagrindinius veiksnius jtakojancius pardavimo

pajamas.

2.6. UAB ,,Smélita“ paklausos sezoniSkumo tyrimas

Cikliniai svyravimai, kuriy periodas lygus metams, vadinami sezoniniais. Sezoniniai socialiniy ir
ekonominiy reiskiniy pokyciai veikia pramonés ir paslaugy jmoniy pajégumus, jplaukas, transporto
apkrovimg ir sukelia neigiamy padariniy. Sezoniniy svyravimy statistiné analizé¢ leidzia tam tikru
laipsniu susvelninti $ig neigiamg jtaka, nes jgalina tiksliau planuoti gamybg ir paslaugas. Pagrindiniai
analizés uzdaviniai yra $ie:

- 18aiskinti sezoninius svyravimus;

- 1iSreiksti svyravimy pobiid; ir jo amplitude kiekybiniais parametrais;

- modeliuoti sezoniskuma.

Sezoniskumo tyrimas gamyboje ar prekyboje turi didele reikSme¢ nusakant darby paklausa
ateityje ir taip planuojant gamybos apimtis ketvirCiais ar ménesiais. Mety laikotarpio planavimas,
pagristas sezoniSkumo rodikliais, padidina plano ekonominj pagrindima.

Sezoniskumas tiek gamyboje, tiek pardavimuose jmoniy veiklg veikia neigiamai, kadangi
salygoja netolygy gamybiniy jrengimy apkrovimg, netolygy atsargy susikaupimg ir pan. D¢l Sios
priezasties sezoniSkumo problemos sprendimas yra svarbus jmonés uzdavinys.

Atlikta analizé rodo, kad UAB ,,Smélita“ veikla kol kas yra nepastovi ir nuostolinga, tuo tarpu
finansy analitikai pabréZia analizés svarbg net tuomet, kai jmonés veiklos rezultatai yra geri. Viena 1§
pelningos veiklos uztikrinimo prielaidy — i$siaiskinti, kas yra veiksminga ir kas ne, siekiant pritaikyti
pagristus sprendimus kitomis aplinkybémis.

Sezoniniai svyravimai UAB ,,Smélita® veikloje — tai tais paciais periodais pasikartojantys
padidéjimai ir sumaze¢jimai realizuojant jmonés paslaugas.

Imonés paslaugos daugiausiai teikiamos palankiomis oro saglygomis, nes esant Saltam orui, nuolat
sningant ar lyjant daugelis darby negali biti atlickami. Tuomet neuZtikrinama jy kokybé arba jmonés
turima technika néra pritaikyta dirbti Ziemg (pvz. karjery eksploatavimas, melioracijos grioviy kasimo
darbai). Bendroveé kaskart susiduria su transporto gedimais, tad privalo stabdyti paslaugy teikimg ir
kuo grei¢iau suremontuoti technikg. Kiekvienos maSinos prastovos laikas, turi didZiule jtaka

pardavimy apimtims.
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Sezoniniy pardavimy apimciy analizé

UAB ,,Sme¢lita” pardavimo apim¢iy sezoniskumo iStyrimas, jo dinamiSkumo nustatymas, turi
reik§mes ne tik pagrindiniams jmonés veiklos rezultatams, bet ir jy prognozéms, t.y. imoné, turédama
S$ig informacija, gali planuoti savo veiklg (prekiy ir paslaugy pardavimy ritminguma, jy gamybos
kastus, darbo jégos didinimg ir su tuo susijusiy i§laidy augima).

Kaip jau buvo aptarta ankstesnése darbo dalyse — UAB ,,Smélita” pardavimy dinamika yra
pastovi. Pirmaji mety ketvirtj jmonés pardavimai biina maziausi, o nuo balandzio ménesio pradeda
augti, liepos — rugséjo ménesiais pasiekia aukS¢iausias virsiines, o ketvirtojo ketvir¢io metu nusileidzia
i zemumas. Si kiekvieny mety dinamika rodo sezoniskuma, todé¢l $ioje darbo dalyje bus atliekama
sezoniniy pardavimo apim¢iy svyravimy analize.

Pasinaudojant E. Bagdono™ aprasytu sezoniskumo indekso skaiGiavimo nuo vidurkiy metodu,
buvo sudaryta 2.12 lentelé, kurioje apskai¢iuoti UAB ,,Smélita® sezoniSkumo indeksai. Sezoniskumo
indeksas apskaiciuotas nuo vidurkiy tinka tuo atveju, kai tiriamieji rodikliai mazai kinta mety metais.
Taikant jj apskai¢iuojami atitinkamy meénesiy keleriy mety vidurkiai ir bendrasis metinis vidurkis.

Sezoniskumo indeksas gaunamas dalijant ménesiy vidurkius i§ metinio vidurkio ir dauginant §j
santyk] i8§ Simto.

2.12 lentele

UAB ,,Smélita“ pardavimo apimciy analizé vidurkiy metodu

Zinomi duomenys Apskaiciuoti dydziai
Meénuo Pardavimo apimtis, Lt Vidutiniskai per 3 metus | Sezoniskumo indeksas, %
2011 2012 2013

Sausis 0 40118,50 68324,82 36147,77 2,58
Vasaris 0 98947,16 13174,29 37373,82 2,67
Kovas 0 33559,20 18098,67 17219,29 1,23
Balandis 0 132894,99 73504,99 68799,99 4,92
Geguzé 0 232331,13 | 150261,54 127530,89 9,11
Birzelis 0 94693,55 | 227801,46 107498,34 7,68
Liepa 0 347659,68 | 157500,81 168386,83 12,03
Rugpjutis | 51275,42 | 339959,81 46966,90 146067,38 10,44
Rugséjis | 117701,97 | 311274,63 | 166227,02 198401,21 14,18
Spalis 197715,25 | 192978,70 | 195773,28 195489,08 13,97
Lapkritis | 241255,33 | 270781,58 80432,51 197489,81 14,12
Gruodis 134628,40 | 130433,16 31164,93 98742,16 7,06
I viso: 742576,37 | 2225632,09 | 1229231,22 1399146,56 100,00

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansiniy ataskaity duomenimis

Atlikta analizé parodé¢, kad didziausi UAB ,,Smélita® pardavimai biina geguzés — lapkricio

meénesiais, tuo tarpu Ziemos ir ankstyvo pavasario metu pardavimai sumazéja iki 4 — 5 karty, lyginant

"0 Bagdonas, E. (2009). Socialiné statistika. Pirmoji dalis. Metodai. Kaunas: Technologija, p. 197.
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su vidutiniais ménesiy duomenimis. Maziausios pardavimy apimtys biina Sausio — kovo ménesiais,

kuomet sezomiSkumo indeksas sumazéja 2 — 5 kartus.

2.13 lentelé

UAB ,,Smélita* pardavimo apimciy analizé grandiniy indeksy metodu

Meénuo Grandininiai augimo tempai, proc. Vidutinis augimo tempas, proc.
2011 2012 2013
Sausis 0,00 29,80 52,38 27,39
Vasaris 0,00 246,64 19,28 88,64
Kovas 0,00 33,92 137,38 57,10
Balandis 0,00 396,00 406,13 267,38
Geguzé 0,00 174,82 204,42 126,42
Birzelis 0,00 40,76 151,60 64,12
Liepa 0,00 367,14 69,14 145,43
Rugpjitis 0,00 97,79 29,82 42,54
Rugséjis 229,55 91,56 353,92 225,01
Spalis 167,98 62,00 117,77 115,92
Lapkritis 122,02 140,32 41,08 101,14
Gruodis 55,80 48,17 38,75 47,57

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansiniy ataskaity duomenimis.

Naudojantis 2.12 lentelés duomenimis ir E. Bagdono sitilomu grandininiy indeksy metodu,
buvo sudaryta 2.13 lentelé, kurioje pateikiama pardavimo apim¢iy analizé grandininiy indeksy metodu.
Grandininiy indeksy metodas pagrjstas grandiniy augimo tempy apskaic¢iavimu. Grandiniai didéjimo
tempai apibiidina dinamikos eilutés lygio pasikeitimg per vienerius metus. Kai yra duomeny apie
keleriy mety reiskinio kitimo dinamika, tuomet gali biiti apskaiciuotas vidutinis augimo tempas.

Atlikta analizé (2.13 lentel¢) grandininiy indeksy metodu parodé ta pacig pardavimy apimciy
dinamikg: vidutinis augimo tempas pradeda stipriai didéti nuo balandZio ménesio, tuo tarpu lapkritis
yra lemiamas ménuo, nuo kurio tempas pradeda maZzéti ir be Zymios kaitos laikosi iki kovo ménesio.

Analizé jrode, kad UAB ,,Smélita“ veiklai didelj poveikj daro prastéjancios ir nepalankios oro

sqlygos.

Sezoniskumo tyrimas slankiyjy vidurkiy metodu

Sezoniniai svyravimai gali biti jtraukti j prognozes naudojant sezoninj indeksa, apskai¢iuojama
slankancio vidurkio metodu.

Naudojantis J.D. Bhaskar'? i§déstytu slenkangio vidurkio metodo naudojimu ir UAB ,,Smélita*
2011 - 2013 m. pardavimo apimtimis buvo sudaryta 2.14 lentelé. Slenkantis vidurkis randamas sudéjus

kiekvieno nagrin¢jamo laikotarpio reikSmes ir sumg padalijus i$ ty laikotarpiy skaiciaus. 2.14 lenteléje

" Bagdonas, E. (2009). Socialiné statistika. Pirmoji dalis. Metodai. Kaunas: Technologija, p. 201.
"2 Bhaskar, J. D. (2000). Vadybiné ekonomika. Kaunas: Technologija, p. 79.
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pateikiami UAB ,,Smélita* trejy mety pardavimo duomenys, kurie suskirstyti ketvir¢iais. Naudojant §j
metoda 1§ pradziy nustatoma ir anuliuojama ilgalaikio poveikio tendencija bei atsitiktiniai
trumpalaikiai veiksniai ir tik po to nustatoma sezoniné banga. Keturiy daliy laikotarpio slenkantis
keturnaris vidurkis, centruotas slenkantis vidurkis, sezoniSkumo indeksas ir koreguota jmonés apyvarta
pagal sezoniSkumo indeksg pateikiami 2.14 lenteléje.

2.14 lentelé

UAB ,,Smélita“ sezoniSkumo indekso skai¢iavimas naudojant 4 laikotarpiu slankiojanciuy
vidurkiy metoda

Faktiné Slenkantis Faktinés apyvartos oy Koreguota
Metai | Ketvirc¢iai | apyvarta, | keturnaris C\?indtlzl;llc()itsas santykis su slenkanéiu Si%(:ll(l:;urlr;o pagal Is,
Lt vidurkis vidurkiu (1:3) ' apyvarta, (1:5)
A B 1 2 3 4 5 6

I 0,00 0,24 0,00

2011 l 0,00 185644,09 1,01 0,00
11 168977,39 | 228800,31 | 207222,20 0,82 1,26 134109,04
v 573598,98 | 343780,23 | 286290,27 2,00 1,49 384965,76
I 172624,86 | 551259,41 | 447519,82 0,39 0,24 719270,25
2012 I 459919,67 | 556408,02 | 553833,72 0,83 1,01 455366,01
11 998894,12 | 538151,25 | 547279,64 1,83 1,26 792773,11
\Y 594193,44 | 536063,33 | 537107,29 1,11 1,49 398787,54
I 99597,78 | 379013,49 | 457538,41 0,22 0,24 414990,75
2013 I 451567,99 | 307307,81 | 343160,65 1,32 1,01 447097,02
1 370694,73 1,26 294202,17
v 307370,72 1,49 206289,07

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansiniy ataskaity duomenimis.

Tam, kad bty iSrySkinti sezoniniai svyravimai, apskaiiuojamas faktinés apyvartos santykis su
to ketvircio centruotu vidurkiu. Remiantis gautais rezultatais, J. D. Bhaskar” ir G. Kasnauskienés'
metodologinémis rekomendacijomis, buvo sudaryta 2.15 lentelé, kurios duomenys rodo, kad skirtingy

mety ty paciy ketvir¢iy santykiniai rodikliai skiriasi, bet iSlaiko tg patj eiliSkuma.

2.15 lentelé

Faktinés apyvartos ir centruoto slenkanc¢io vidurkio santykis

. Ketvirciai
Metai Suma
| 1 1 v
2011 0,82 2,00
2012 0,39 0,83 1,83 1,11
2013 0,22 1,32

Vidutinis sezoniSkumo indeksas 0,31 1,08 1,33 1,56 4,26

Koregavimo koeficientas 0,065 0,065 0,065 0,065
Koreguotas sezoniSkumo indeksas 0,24 1,01 1,26 1,49 4,00

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansiniy ataskaity duomenimis

"3 Bhaskar, J. D. (2000). Vadybiné ekonomika. Kaunas: Technologija, p. 83.
" Kasnauskiené, G. (2010). Statistika verslo sprendimams. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 249.
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Tolesnés analizés metu buvo apskaiCiuotas vidutinis sezoniSkumo indeksas ir koreguotas
sezoniSkumo indeksas ir apskaiciuota koreguota apyvarta pagal sezoniskumo indeksg (2.15).
Remiantis 2.15 lentelés duomenimis ir skaifiavimais buvo sudarytas 2.20 pav., kuriame

pavaizduota UAB ,,Smélita“ sezoniné banga apskaiciuota slankiyjy vidurkiy metodu.
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2.20 pav. UAB ,,Smélita® sezoniné banga apskaiciuota slankiyjy vidurkiy metodu
Saltinis. Sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansiniy ataskaity duomenimis

Anot J.D. Bhaskar, iSlygindamas sezoniniy duomeny virStines bei jdubimus, slenkantis vidurkis
panaikina duomeny sezoni$kuma ir kartu atskleidzia slypinéig tendencijg. Taip pat autorius iSskiria ir
metodo privalumus bei tritkumus.

Privalumai:

- kaip ilgalaike tendencijg atkleidziantis metodas, jis yra paprastas ir lengvas naudoti;

- jis pateikia realig ilgo laikotarpio judéjimo charakteristika.

Trikumai:

- juo nenustatysime posiikio taSky tendencijos prognozgje;

- jis naudojamas su prielaida, kad tiriamy duomeny eilu¢iy periodiSkumas yra apibréztas ir

santykinai pastovus;

- juo negalima apskaiciuoti slenkanciy vidurkiy duomeny eiluciy pradziai ir pabaigai.

Atlikta UAB ,,Smélita“ sezoniskumo jtakos pardavimo apimtims analizé parodé, kad jmonés
pardavimai yra stipriai jtakojami sezoniskumo. Imoné, bent jau iki 2013 m. vasaros (kuomet pradéjo
teikti melioracijos darby paslaugas), neturéjo alternatyvy, kuriomis bity galéjusi vykdyti veiklg ne

sezono metu. Tad jmonés vadovas turéty atkrepti démesj j alternatyviy paslaugy plétojimg.
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3. JIMONES VEIKLOS PELNINGUMO RODIKLIU PERSPEKTYVU IR
GERINIMO GALIMYBIU VERTINIMAS

Siame skyriuje bus atlickamas UAB ,,.Smélita veiklos prognozavimas ir vertinamos veiklos

perspektyvos, modeliuojant 2014 m. jmonés veiklos rodiklius.
3.1. UAB ,,Smélita*® 2014 m. veiklos rodikliy prognozavimas
3.1.1. Pardavimo pajamy prognozavimas eksponentinés regresijos funkcija Growth

Sioje darbo dalyje buvo atlikta UAB ,,Smélita“ pardavimo pajamy prognozé trimis scenarijais:
realistiniu, optimistiniu, pesimistiniu. Pardavimo pajamy tendencijy prognozei atlikti, buvo panaudota
MS Excel programos eksponentinés regresijos funkcija Growth. "> Gauti rezultatai laikomi realistine
prognoze. Optimistine bei pesimistine prognozés buvo modeliuojamos, vertinant 2011 — 2013 m.
atitinkamy ketvir¢iy ar ménesiy auksciausius procentinius didéjimus ar maz¢jimus. Taciau, jei
vertinami atitinkami rodikliai praéjusiais laikotarpiais kito viena kryptimi, pvz. tik mazéjo, tai
didziausio did¢jimo procentas buvo apskai¢iuojamas atbuline eigos tvarka, t.y. koks biity pardavimo
pajamy augimas, jei 2012 m. geguzés mén. pardavimy apimtys pasiekty 2011 m. geguzés men.
pardavimy apimtis.

Pardavimy apimtys buvo prognozuojamos ketvirciais, ménesiais, o galy gale buvo
prognozuojami duomenys, kuriems biidingas sezoniskumas Reikia jvertinti tai, kad pardavimy apimdciy
prognoze, gali stipriai jtakoti pirmyjy mety ketviriy pardavimy apimtys. Skai¢iavimo rezultatai
pateikti 7 priede.

Pardavimo apimciy prognozé ketvirciais pateikta 3.1 pav.

2300000,00
Optunistinis scenarijus
1800000,00 —
s Pegimistinis scenarijus
1300000,00 +— Realistinis scenaryjus R U
800000.00 — —

300000,00 + N - o

-200000,00 TII | JAV I ! II ! TIT ! v I ! II ! IIT ! JAVA I ! II ! IIT ! JAVA

2011 2012 2013 2014

3.1 pav. Pardavimo apim¢iy prognozeé 2014 m., remiantis UAB ,,Smélita“ ketvir¢iy duomenimis
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansinémis ataskaitomis.

" Vildzitinas, A., Vildzitnaite, M. (2011). Microsoft Excel 2010. Skaiciuokliy taikymas apskaitoje ir vadyboje. Kaunas:
Smaltijos leidykla, p. 216.
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Atlikta analizé parodé, kad realistiniu 2014 m. scenarijumi pardavimo pajamos nezymiai augs,
nuo 339 tukst. Lt iki 340 tukst. Lt. Remiantis optimistiniu scenarijumi, pardavimo pajamos 2014m.
tre¢iuoju ketvir¢iu galéty padidéti net 491,14 proc., o mety pabaigoje sumazéty iki realistinio
scenarijaus, t.y. 318 tukst. Lt. Pagal pesimistinj scenarijy pardavimo pajamos augs nuo 54 tukst. Lt iki
159 tikst. Lt.

ISvadoje galima teigti, kad remiantis 2011 — 2013 m. laikotarpio ketvirtiniais duomenimis,
atlikta analizé prognozuoja pardavimo pajamy augimg 2014 m.

3.2 pav. pavaizduota pardavimo pajamy prognozé 2014 m., remiantis ménesiniais 2011 — 2013

m. duomenimis.
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3.2 pav. Pardavimo apim¢iy prognozé 2014 m., remiantis UAB ,,Smélita“ ménesiniais duomenimis
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis.

IS pateikto 3.2 pav. matyti, kad atlikta analizé prognozuoja 2014 m. pardavimo pajamy maz¢jima
Kitaip nei analizuojant 2011 - 2013 m. ketvirtinius duomenis, ménesiy analizé prognozuoja mazéjima.
Realistinis scenarijus prognozuoja pajamy maze¢jima nuo 87 tukst. Lt (sausio mén.) iki 75 tuokst. Lt
(gruodzio mén.). Optimistinis scenarijus modeliuoja galimus pardavimo pajamy Suolius iki 548 tukst.
(birzelio mén.) ar 439 tukst. Lt ( rugséjo mén.). Tuo tarpu pesimistinis scenarijus iki 97 tikst. (geguzés
mén.) ir 191 tikst. Lt (spalio mén.).

Siekiant atlikti tikslesnj pardavimo pajamy prognozavima, buvo atmesti nesezoniski duomenys,
t.y. sausio, vasario, kovo, gruodzio ménesiai. 3.3 pav. pavaizduota pardavimo pajamy prognoze¢ 2014

m., remiantis ménesiniais 2011 - 2013 m. sezoniskais duomenimis.
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3.3 pav. Pardavimo apimciy prognoze 2014 m. sezonui, remiantis UAB ,,Smé¢lita“ sezoniskais

duomenimis
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis.

Atlikta realistiné analizé 3.3 pav. vaizduoja pardavimo pajamy maz¢jima, taciau létesniu tempu,
lyginant su prognozavimu neatmetus sezoniskumo (3.2 pav.). Realistinis scenarijus prognozuoja
pajamy maz¢jimg nuo 152 tikst. Lt (geguzés mén.) iki 145 tukst. Lt (lapkri¢io mén.), Optimistinis
scenarijus modeliuoja galimus pardavimo pajamy Suolius birzelio mén. iki 548 tukst. Lt ir rugséjo
mén. 439 tikst. Lt, o pesimistinis scenarijus modeliuoja rugpjacio mén. pardavimy Kritinj sumazéjima
iki 6 tikst. Lt Taip pat galima pastebéti, kad tiriami sezoniSki duomenys leidzia prognozuoti didesnes
pajamas, nei neatmetus sezoniSkumo.

Siekiant palyginti atliktus prognozavimus ecksponentinés regresijos funkcija Growth ir
modeliavimu, buvo sudaryta 3.1 lentelé, kurioje pateikti metiniai pardavimo pajamy prognozuojami
duomenys.

3.1 lentele

Pardavimo pajamy prognoziy 2014 m. palyginimas

Pardavimo pajamy prognozé 2014 m. Lt

Analizuojami 2011 - 2013 m. duomenys | Optimistinis scenarijus | Pesimistinis scenarijus Realistinis scenarijus
Ketviréiais 3151121,02 596093,38 1359385,14
Ménesiais 2680113,30 673183,99 974793,50
Sezoniski duomenys* 2167912,32 573453,33 1045155,08

* prognozuojami duomenys tik 2014 m. sezonui, t.y. geguzés - lapkri¢io meén. laikotarpiui

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis

Pries lyginant rezultatus, reikia pabrézti, kad remiantis tik sezoniskais duomenimis buvo
prognozuojamos pardavimy apimtys sezono laikotarpiui, t.y. geguzés — lapkricio laikotarpiui. Atlikta
realistiné analizé parodé, kad analizuojant ketvirtinius 2011 — 2013 m. duomenis, 2014 m.
prognozuojamas pajamy augimas ir stabilumas. Tam jtakos turéjo pardavimo pajamy mazesné kaita,
dinamika. Kitais atvejais, tiek tiriant sezoniSkus, tiek visus duomenis, realistiné prognozé rodé

pardavimo apim¢iy maz¢jima, taciau tiriant sezoniSkus duomenis mazéjimas buvo létesnis. Tam jtakos
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turéjo atmesti maziausiai pelningi laikotarpiai. Jdomi tendencija iSryskéja vertinant 3.1 lentelés
duomenis, kurioje pateikti duomenys rodo, kad UAB ,,Smélita®“ 2014 m. realistiniu scenarijumi galéty
uzdirbti iki 1,359 min. Lt pardavimo pajamy, optimistiniu — net iki 3,151 min. Lt, tuo metu blogiausiu
atveju — tik iki 673 tokst. Lt.

Isvadoje galima teigti, kad ketvirtiniy duomeny prognozavimas optimistiniu ir realistiniu
scenarijumi prognozuoja pardavimo pajamy augimgq ir didziausias pardavimo pajamas, tuo tarpu
ménesiniai tiriami duomenys, jvertinus sezoniskumg, optimistiniu ir pesimistiniu scenarijais,
prognozuoja maziausias pardavimo pajamas UAB ,, Smélita “.

Buvo pabandyta prognozuoti 2014 m. ketvir¢iy duomenis (3.2 lentel¢), vertinant tik atitinkamy
ketvir¢iy pardavimo pajamas, kurie yra prognozuojami, pvz.: pirmo 2014 m. ketvir¢io pardavimo
pajamos buvo prognozuojamos, vertinant tik 2012 ir 2013 m. pirmyjy ketvir¢iy duomenis (2011 m.

pirmuoju ketvir¢iu jmon¢ veiklos dar nevykd¢).

3.2 lentele
2014 m. ketviréiy pardavimo pajamy prognozavimas, remiantis atitinkamy ketvir¢iy
duomenimis

Metai I Il 11 \Y VISO:

2011 168977,39 | 573598,98 | 742576,37
2012 | 182614,86 | 458762,65 | 998894,12 | 594193,44 | 2234465,07
2013 | 99597,78 | 335437,84 | 370694,73 | 307370,72 | 1113101,07
2014 | 54320,43 | 24526527 | 87091540 | 252611,84 | 1423112,93

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis

Atliktus analize, buvo gauti realesni duomenys, nes isliko pardavimo pajamy dinamikos kaita,
kurig lemia sezoniskumas. Sj prognozavima lyginant su ankstesnémis realistiniy scenarijy
prognozemis, galima pastebéti, kad Siuo atveju prognozuojamos pardavimo pajamy apimtys yra
didZiausios. Growth funkcija UAB ,,Smélita® 2014 m. prognozuoja pardavimo pajamy augimg, kKurios
gali siekti 1,423 min. Lt.

Atlikta analizé parodeé galimas pardavimo pajamy kitimo tendencijas. Tiksliausia ir realiausia

analizé yra tiriant sezoniskus duomenis arba remiantis atitinkamy ketvirciy duomenimis.
3.1.2. UAB ,,Smélita® pardavimy pelningumo perspektyvy analizé

Atliekant UAB ,,Sme¢lita® pardavimy pelningumo analiz¢ biitina jvertinti jmonés veiklos
rodikliy, t.y. pardavimo pajamy, pardavimo savikainos, bendrojo pelno ir grynojo pelno (nuostolio)
ateities pokyc¢iy galimybes.

UAB ,,Smélita® rodikliy 2014 m. ketviriy reikSmeés, prognozuojant slenkancio vidurkio,
eksponentinio i§lyginimo, trendo, dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodais pateiktos 8 — 20 priede.
Naudojantis gautais duomenimis buvo apskaiciuotos vidutinés prognozés kiekvienam rodikliui

(pardavimo pajamoms, pardavimo savikainai, bendrajam pelnui, grynajam pelnui (nuostoliui)) ir
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remiantis jomis apskaiciuotos 2014 m. pardavimy pelningumo santykiniy rodikliy reikSmés. Prie§
aptariant rezultatus biitina paminéti, kad UAB ,, Smélita“ vadovybé, nei pardavimo pajamy, nei juolab
kity rodikliy neplanuoja. Autorés nuomone, jmonés vadovybei deréty planuoti bei analizuoti tiek
pardavimo pajamy, tiek pelno rodiklius, kas leisty jmonei jzvelgti veiklos efektyvumo ir pelningumo
didinimo galimybes.

Santykiniy rodikliy dinamika pateikta 3.3 lentelé¢je.

3.3 lentele
UAB ,,Smélita pardavimy pelningumo 2014 m. prognozé
Prognozuojami pardavimy 2014
pelningumo santykiniai rodikliai,
prac. | I i vV

. . 32,91 31,67 30,45 30,58
Bendrasis pelningumas
Iprastinés veiklos pelningumas S SHelld = )

) ) -74,83 -79,74 -90,20 -99,94
Grynasis pelningumas \

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansinémis ataskaitomis

Is 3.3 lenteléje pateikty duomeny matyti pardavimy pelningumo mazéjimo tendencija, isskyrus
jprastinés veiklos pelningumo rodiklj, kuris 2014 m. antrajj ketvirti nuo 49,06 tgteli iki 57,76 proc., o
ketvirtajj taip pat nors ir neZymiai, taciau padidéja nuo 43,77 iki 44,04 proc.

Aptariant 8 - 20 prieduose atliktus skaiCiavimus, jie visi prognozuoja mazéjancius rodiklius,
didesnémis apimtimis rodikliai maz¢ja, prognozuojant slenkancio vidurkio ar eksponentinio 18lyginimo
metodais, trendo funkcija prognozuojami rodikliai maz¢jo ne taip sparciai, tuo tarpu dinamikos eiluciy
ekstrapoliacijos metodas rodé auganciq tendencijq.

Autorés nuomone, pastaroji atlikta analizé neturéty buti vertinama, nes nebuvo atmesti
nesezoniSki duomenys. 21 — 45 prieduose pateiktos sezoniniy rodikliy prognozés. Buvo pasirinkta
prognozuoti pardavimo pajamas ir pardavimo savikaing, remiantis sezoniSkais UAB ,,Smélita“
duomenimis (geguzés — lapkri¢io meén.). Taip pat pasirinkta prognozuoti smelio perpardavimo ir
transportavimo teikiamy paslaugy ir transporto paslaugy pardavimy pajamas ir pardavimo savikaing.

Bendrai aptariant, kg parodé atlikti tyrimai, tai kad prognozés neigiamos, mazéjancios. Ir vél,
isskyrus dinamikos eiluciy ektrapoliacijos metodg. Aptarti kiekvieng rodiklj atskirai, kiekvienu metodu
néra reikSminga, dé¢l duomeny gausos. Tod¢l buvo apskaiciuotos vidutinés rodikliy reikSmés, o jomis
remiantis apskaiciuotos bendrojo pelno ir bendrojo pelningumo prognozés, kurios pateiktos 3.4

lenteléje.
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3.4 lentelé

UAB ,,Smélita“ bendrojo pelno ir bendrojo pelningumo 2014 m. prognozé

Prognozuojami 2014
pardavimy
Zzlnn;;lg%g? 5 mén. 6 mén. 7 mén. 8 mén. 9 mén. 10 mén. 11 mén.
rodikliai, proc.
Be”draSL'i Pelnas, | seo5g 56 | 48456,92 | 36109,37 | 34134,37 | 55131,83 | 5569959 | 56267,35
Pes 4240 | 4260 | 4167 | 4230 | 4372 | 4422 | 472
pelningumas, proc.
Smelio Bendrasis pelnas,
perpardavimo ¢ 952836 | 768577 | 4914,56 | 4030,32 | 627326 | 663642 | 699958
ir
transportavimo Bendrasis
veikla pelningumas, proc. 17,62 17,08 14,78 13,53 14,28 15,33 16,41

Bendrasis pelnas,

19318,31 | 15045,92 | 10357,45 | 8494,15 | 7419,28 | 5524,04 | 3628,81
Transporto Lt

paslaugos Bendrasis

. 62,00 63,22 61,81 61,28 59,36 57,49 54,02
pelningumas, proc.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis

3.4 lenteléje pazymétas pilkasis fonas, kurj autorés nuomone reikéty vertinti. Tuo tarpu
duomenys nuo rugséjo ménesio neturéty biti realistiSkai vertinami, nes nei slenkanciy vidurkiy, nei
eksponentinio iSlyginimo metodai neprognozavo Siy reikSmiy. Vidutinés rugséjo — lapkri¢io mén.
rodikliy prognozés gautos vertinant tik dvejais i§ keturiy metodais, t.y. trendo funkcijos ir dinamikos
eiluc¢iy ekstrapoliacijos. Duomeny nepatikimumg jrodo ir prognozuojamos reikSmés, kurios iki
rugpjii¢io mazejusios, biitent nuo rugséjo mén. pradeda dideti. ISskyrus transporto paslaugy bendraji
pelng ir pelninguma, kuriems nuo rugsé¢jo mén. prognozuojamos reikSmés maz¢ja. Taciau transporto
paslaugy kitimo tendencija iSlieka nepakitusi ir nuo geguzés meén. — prognozuojami mazéjantys
rodikliai visu 2014 m. sezonu.

Atlikta analizé parodé visy pasirinkty rodikliy mazéjimo tendencijq. IS 3.4 lentelés matyti, kad
prognozuojamas bendrasis pelnas sumazéty nuo 58 tukst. iki 34 tukst. Lt. Bendrasis pelningumas
praktiskai nekisty, ty. sumazéty nuo 42,40 iki 42,39 proc. Smélio perpardavimo ir transportavimo
paslaugy bendrasis pelningumas tendencingai mazéjo nuo 17,62 iki 13,53 proc. Transporto paslaugy
bendrasis pelningumas prognozuojamas aukstas ir per visq laikotarpj sumazety nuo 62 prc. iki 61,28

proc.

3.2. UAB ,,Smélita“ bankroto galimybiy vertinimas

Remiantis J. Karalevi¢ienés ir R. Buzinskienés'® rekomendacijomis, buvo atlikta UAB ,,Smé¢lita*

bankroto diagnostika.

"® Karalevitiene, J., Buzinskiené, R. (2011). Moderniyjy bankroto diagnozavimo modeliy taikymas jmonéje. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla, p. 116.
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3.5 lenteléje pateiktas UAB ,,Smélita® bankroto tikimybés diagnozavimas pagal S. Stosky, D.

Berzinskieng ir R. Virbickaite. 46 priede pateiktas skaiciavimas.

3.5 lentele

UAB ,,Smélita* bankroto diagnostika pagal S.Stosku, D. Berzinskiene ir R. Virbickaite

Rodiklis 2011 2012 2013

Il I\ | I 11 v | I 11 I\

Z, (nebankrutuojanciy

imoniy) 3,05 357 | -1,72 4,47 5,60 4,88 1,00 8,28 | 10,07 | 13,13

Z; (bankrutuojanciy
imoniy) 3,30 3,39 1,30 4,47 5,04 5,10 3,70 7,27 8,48 | 11,07

Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansinémis ataskaitomis.

I§ 3.5 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad visumoje UAB ,,Sme¢lita® biity galima priskirti prie
nebankrutuojanciy jmoniy, nes Zg daugiau karty buvo didesnis uz Zi. Atlikta analizé vél patvirtino
esamq sezoniskumgq, nes bankrotas UAB ,,Smélita* grésdavo pirmaisiais mety ketvirciais. 2012 m.
antrgjj ketvirti UAB ,,Smé¢lita® buvo priskirta tiek prie bankrutuojanciy tiek prie nebankrutuojanciy
jmoniy. Vertinant §] metoda, reikty pazyméti, kad jmonés biiklé diagnozuojama lyginant apskaiciuotus
rodiklius tarpusavyje, taCiau kokia konkreti situacija UAB ,,Sme¢lita“ jis neatskleidzia. Tam buvo

pasitelktas Bonity indeksas (3.6 lentelé).

3.6 lentele

UAB ,,Smélita* bankroto diagnostika pagal Bonity indeksg
2011 2012 2013
Il v | | 1l v | ] i v

1B 0411|090 | -351 | -0,45 | -0,09 | -3,18 | -3,62 | -0,66 | -1,16 | -4,86
Saltinis. Sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Smélita® finansinémis ataskaitomis.

Rodiklis

Bonity indekso skaic¢iavimai pateikti 47 priede.

IS 3.6 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Smélita“ veikla yra vertinama iSties nekaip.
Auksciausias IB rodiklis buvo pasiektas tik 2011 m. paskutinjjj ketvirtj (0,90), taciau tik didesnis uz
1rodiklis jvardina jmonés situacija kaip ,,buiklé gera“. Mazesnis rodiklis uz — 2, jmonés situacija
jvardija kaip ,,buklé pavojinga, didelé bankroto tikimybé*“. Pilkai pazyméti langeliai lenteléje ir Zymi
tuos kritinius laikotarpius, kuomet jmonei gresia bankrotas. Stai &ia ir vél atsispindi sezoniskumas,
kuomet UAB ,,Smélita “ praktiskai nevykdo veiklos ir kuomet ji ypac susiduria su sunkumais.

Autoré pazymi, kad vertinant atlikos pelningumo analizés rezultatus, buvo pasirinkta
neanalizuoti kity bankroto diagnostikos rodikliy. UAB ,,Smélita* uzdirba gryngjj nuostolj nuo 2012
m., tad pasirinkti bankroto diagnostikos rodikliai, ty. pagal S. Stosky, D. BerzZinskieng¢ ir R.

Virbickaite, Bonity indeksas, kad atskleisty jmonés kritinius veiklos laikotarpius.
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Aptariant atliktq bankroto diagnostikq, galima teigti, kad UAB ,,Smélita“ su bankroto grésme
susiduria pirmaisiais ir ketvirtaisiais mety ketvirciais. Sveikintina, kad UAB ,,Smélita“ pradéjo plesti
alternatyvig veiklg — melioracijos darbus, kuriuos vykdyti galima ir Saltuoju mety sezonu, kuomet biriy

kroviniy perpardavimo ir transportavimo veikla stoja.
3.3. UAB ,,Smélita* veiklos ir jos gerinimo galimybiy vertinimas

Sioje dalyje, turint UAB ,,Smélita® planinius duomenis buvo siekiama sumodeliuoti 2014 m.
pelno (nuostolio) ataskaitos rodiklius.

Pirma, UAB ,,Smélita* pasira$¢ sutartj su UAB ,,Kelmés drena“, kur projekto verté siekia 300
tikst. Lt. Statybos vadovo skaiCiavimais, paslaugy ir medziagy savikaina turéty siekti mazdaug 110
tukst. Lt (37 proc. pardavimo pajamy).

Antra, UAB ,,Smé¢lita pasirasé sutartj dél transportavimo paslaugy, kuriy verté siekia 285 950
Lt. Komercijos vadovo skai¢iavimais savikaina siekty 198 tiikst. Lt (69 proc. pardavimo pajamy).

Trec¢ia, UAB ,,Smélita* planuoja transportuoti ir perparduoti biriy kroviniy UAB ,,Meyer&John*
uz 205 tukst. Lt. Komercijos vadovo skai¢iavimais, biriy kroviniy savikaina siekty 64 tukst. Lt, kuro —
100 takst. Lt. Savikainos suma siekty 164 tikst. Lt (80 proc. pardavimo pajamy).

Ketvirta, UAB ,,Smélita“ planuose yra 600 tukst. Lt vertés objektas Kelmés raj., kuris
pareikalauty mazdaug 400 tiikst. Lt savikainos i§laidy (67 proc. pardavimo pajamy).

Penkta, modeliuojama, kad sezono metu, jmoné uzdirbs papildomy 150 tikst. Lt pardavimo
pajamy i§ biriy kroviniy perpardavimo ir transportavimo veiklos, o savikaina sieks 90 tukst. Lt (60
proc. pardavimo pajamy).

Remiantis planiniais duomenimis ir pastoviosiomis UAB ,,Smélita® iSlaidomis, buvo sudaryta

2014 m. ketvir¢iy pelno (nuostolio) ataskaita, kuri pateikta 3.7 lenteléje.

3.7 lentelé
UAB ,,Smélita* 2014 m. pelno (nuostolio) ataskaita
2014
Rodikliai 0
| 11 ] AV
PARDAVIMO PAJAMOS 100647,06 342975,00 | 742975,00 450000,00
PARDAVIMO SAVIKAINA 40291,48 184000,00 | 466000,00 312000,00
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 60355,58 158975,00 | 276975,00 138000,00
VEIKLOS SANAUDOS 223561,70 261263,00 | 264873,00 264973,00
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) -163206,12 -102288,00 12102,00 -126973,00

Saltinis. Sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansiniy ataskaity duomenimis ir pasiradytomis sutartimis

Sumodelivota pelno (nuostolio) ataskaita parodé UAB ,Smélita® 2014 m. perspektyva.
Duomenys rodo, kad jmoné¢ islikty nuostolinga. Lyginant duomenis su ankstesniy mety duomenimis,
UAB ,,Smé¢lita“ 2014 m. galéty uzdirbti iki 1,64 min. Lt, kuomet 2012 m. uzdirbo 2,23 min. Lt, 0 2013

m. — 1,11 mln. Lt. Ir nors planiniy darby pardavimo savikaina svyruoja nuo 37 iki 80 proc. pardavimo
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pajamy, visy pardavimo pajamy nepakanka dengti pastovigsias ir kintamgsias jmonés islaidas. Taciau
jei ir ateityje UAB ,,Smélita* turéty tokias uzsakymy apimtis, bity galima prognozuoti jmonés
teigiamgq ateities perspektyvq, nes metinis nuostolis 2014 m. jau galéty sudaryti iki 380 tukst. Lt,
kuomet 2012 ir 2013 m. jis atitinkamai siekeé 925 titkst. Lt ir 858 titkst. Lt.

3.4 pav. pavaizduota 2014 m. santykiniy pardavimy pelningumo rodikliy dinamika, remiantis

planinés pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenimis.

===Bendrasis pelmngumas, proc
150,00

== (irynasis pelnigumas, proc

100,00 —=Iprastmeésveiklos —
pelningumas, proc.

50,00 — —Ai—

0,00 ~
o m Iv|I 1T

-50,00 2011 / 2012 \ / un\ / 2014
100,00 \ / /
L150.00 V \,
3.4 pav. 2014 m. santykiniy prognozuojamy pardavimy pelningumo rodikliy dinamika.

Saltinis. Sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansiniy ataskaity duomenimis

200,00

IS pateikty duomeny paveikslélyje matyti, kaip galéty kisti pardavimy pelningumo rodikliy
dinamika. Lyginant su praéjusiy laikotarpiy duomenimis, matyti, kad bendrasis pelningumas
stabilizuotysi ir svyruoty nuo 60 iki 30 proc. Iprastinés veiklos pelningumo rodiklis jau pirmajj 2014
m. ketvirtj pasiekty auk$tumas, kaip ir 2013 m. antrgjj ketvirtj ir svyruoty nuo 149 iki 44 proc., tam
jtakos turtéty ypa¢ sumazéjusi savikainos procentiné dalis pardavimo pajamose (siektinas 40 proc.
dydis). 2014 m. pirmgjj ketvirtj buvo atlikinéjamos tik melioracijos darby paslaugos, tai greiciausiai ir
lémé tokiq jprastinés veiklos rodikliy dinamikq, nes melioracijos darby savikaina (apie 40 — 50 proc.)
yra daug mazesné nei biriy kroviniy perpardavimo ir transportavimo veiklos (apie 80 proc.). Taciau
vertinant grynojo pelningumo dinamikg 2014 m. matyti, kad biitent pajamos gautos tik is melioracijos

I

darby veiklos nepadengia UAB ,,Smélita“ veiklos sgnaudy, tuo tarpu, kai sekanciais ketvirciais
pardavimo pajamos auga dél biriy kroviniy perpardavimo ir transportavimo veiklos, grynasis
pelningumo rodiklis kyla link teigiamos plokstumos, o 2014 m. trecigjj ketvirtj net tampa teigiamu.
Sioje vietoje biity galima pasvarstyti, galbit atsisakiusi biriy kroviniy perpardavimo ir
transportavimo veiklos, UAB ,,Smélita” tapty labai pelninga jmone. Veiklos sgnaudos stipriai
sumazéty, jei jmoné neturéty ilgalaikio turto, t.y. savivarciy transporto priemoniy, nepatirty ilgalaikio

turto nusidévéjimo sgnaudy, neturéty tokiy dideliy jsipareigojimy UAB , Ukio banko lizingui*,

sumazeéty darbo uzmokescio sqnaudos, dél atleisto personalo, nepatirty tokiy dideliy savikainos (kuro
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ir biriy kroviniy) sgnaudy. Taciau ar tai biity racionalus sprendimas? Melioracijos darby veikla yra
laikina, nes ateis laikas, kai jos nebefinansuos Europos Sgjungos lésos. Tad galbit patiriamas
sgnaudas dél vystomos biriy kroviniy perpardavimo ir transportavimo veiklos reikty laikyti ilgalaike

investicija j UAB ,,Smélita“ veiklg.

Pelningumo gerinimo galimybiy vertinimas

UAB ,,Smélita® pelningumo gerinimui, biity galima pasiiilyti alternatyvas (3.8 lentelé).

3.8 lentele

UAB ,,Smélita® pelningumo gerinimo alternatyvos

Galimybé

Klititys

Imonés vadovai pazyméjo, kad vienas i§ blidy
pagerinti jmonés pelninguma, tai, visiems
analogiSky paslaugy teikéjams sutarti, dél kainy
didinimo.

Ne visiems konkurentams $is susitarimas biity palankus, nes kity
konkurenty transporto priemoniy savybés leidzia ir mazesnémis
kainomis ir mazesnémis sgnaudomis uzdirbti didesnes pajamas.

Teikti paslaugas Gkininkams, transportuojant
runkelius, grudus.

Ukininkams UAB ,,Smélita* teikiamy paslaugy kaina per didelé.
Transporto priemoniy kébulai néra pritaikyti transportuoti Siuos
krovinius.

Kad mazinti jmonés sezoniSkumga, ziemos metu,

Maza paklausa.

t.y. pirmaji mety ketvirtj, transportuoti anglj.

Transporto priemones naudoti tik jmonés
4. | reikméms, vykdant melioracijos ar statybos
darby veiklg.

IS turimy $esiy transporto priemoniy pakakty vienos.

Didinti leisting transporto priemoniy mase, kad
5. | buity galima transportuoti didesnius krovinius
vienu sykiu.

Teisiniai dokumentai, reglamentuojantys leisting transporto
priemoniy masg.

Saltinis. Sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Smélita“ finansiniy ataskaity duomenimis

Sitlomos alternatyvos buvo aptartos su jmonés vadovais, kurie kiekvienai galimybei jvardijo
kliatis. IS 3.8 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad pati biriy kroviniy veiklos plétra yra ribojama
daugumos veiksniy. Reikia jvertinti, kad visi konkurentai susiduria su analogiSkais sunkumais. Ir nors
biriy kroviniy pervezimo veikla reikalauja didesniy sgnaudy ir jq lemia didelis sezoniskumas,
atsisakyti Sios veiklos — néra pats geriausiaS sprendimas, kuomet j jg tiek investuota. VVadovai turi
siekti kuo labiau sumazinti sezoniskumo jtakq, teikiant jvairesnes jmonés paslaugas. Taip jmoné galéty
tapti konkurencingesné ir patrauklesné rinkoje.

Vienas i§ realesniy sitlymy, tai investuoti j veiklg jsigyjant daugiau ilgalaikio turto, kas
reik§mingai mazinty kai kurias melioracijos darby savikainos sgnaudas ir galéty tapti puikia dar vienos
veiklos alternatyva — nuoma.

- Isigti ekskavatoriy. Remiantis UAB ,,Smélita® melioracijos projekto duomenimis, kur

sagnaudos uz ekskavatoriaus nuomg sieke 60 tiikst. Lt, siekiama paskaiciuoti per kiek laiko
atsipirkty investicija 1 ekskavatoriaus jsigijima, atsizvelgus i tai, kad ekskavatorius biity

naudojamas ir kituose projektuose.
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3.9 lentel¢je pateikta iSlaidy palyginamoji analizé, jei UAB ,,Smélita“ jsigyty ekskavatoriy uz 70
tukst. Lt, jdarbinty vairuotoja, kurio ménesio darbo uzmokescio sagnaudos sudaryty apie 2,7 tukst. Lt, o

trejy ménesiy kuro sgnaudos siekty 9,6 tikst. Lt (40 1 dyzelio per dieng x 60 darbo dieny x 4 Lt).

3. 9 lentelé
UAB ,,Smélita“ ekskavatoriaus jsigijimo i§laidy kitimo vertinimas
v » —| Ekskavatoriaus Islaidy skaiciavimas, Isigijus e.kskavatorlq ir jdarbinus
o 8 LOMOS vairuotoja
%i E o e Ekskavatoriaus Darbo Skirtumas
=25 5 vidutinés . y .. Kuro .
O &g Klaidos isigijimo uzmokescio sanaudos Viso:
savikaina* sgnaudos 4
1. 60 tukst. Lt. 70 tukst. Lt 8 tukst. Lt | 9,6 tukst. Lt | 87,6 tukst. Lt | -27,6 tukst. Lt
2. 60 tukst. Lt. - 8 takst. Lt | 9,6 tikst. Lt | 17,6 takst. Lt | +42.4 takst. Lt
3. 60 tukst. Lt. - 8 takst. Lt | 9,6 tikst. Lt | 17,6 tukst. Lt | +42.4 takst. Lt
4. 60 tukst. Lt. - 8 takst. Lt | 9,6 tikst. Lt | 17,6 takst. Lt | +42.4 tokst. Lt
*

llgalaikio turto verté buty nudévéta per ateinanCius 4 metus. SkaiCiavimai neapima paltikany islaidy.
Saltinis. Sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansiniy ataskaity duomenimis

3.9 lentel¢je atlikta analizé liudija, kad jsigyti ekskavatoriy UAB ,,Smélita“ apsimokéty. NOrs
reikty skirti 70 tukst. Lt apyvartiniy léSy, kuriy Siuo metu ir taip triksta, taciau is jsigyto
ekskavatoriaus nuomos biity galima gauti ir pajamy. Tad Sis turtas galéty ne tik greitai atsipirkti, bet

ir tapty puikia veiklos alternatyva.

- Investuoti | jrankius, jrangq, reikalingg transporto remontui atlikti. Remiantis situacija, kad
jmonés transporto priemoniy sgnaudos sudaro didele dalj veiklos sgnaudy ir daznai dél apyvartiniy
1€8y trikumo UAB ,,Smélita“ negali sklandziai atsiskaityti su transporto remonto paslaugos teikéjais,
siekiama apskaiciuoti, investicijos ] transporto remontg naudg. Ar atsipirkty §i investicija, jei biity
stengiamasi remontuoti transporto priemones vietoje.

3.10 lentele

UAB ,,Smélita“ investavimo j remonto paslaugas jmoné¢je islaidy vertinimas

ISlaidy skaiCiavimas, investavus 40 tukst. Lt j reikiamus

— Transporto remonto . . . .. . .
S et . . jrankius, jranga ir jdarbinus darbuotoja .
@ iSlaidy dalis, kurios — < = Skirtumas
S _ L .| Irankiy, jrangos | Darbo uzmokescio .

biity galima iSvengti o Viso:

savikaina sanaudos

1 70 tikst. Lt 40 takst. Lt 32,4 tikst. 72,40 tikst. Lt -2,4 tikst. Lt
2 70 takst. Lt - 32,4 tikst. 32,4 tikst. +37,60 tukst.Lt
3 70 takst. Lt - 32,4 takst. 32,4 tikst. +37,60 tukst.Lt
4 70 takst. Lt - 32,4 takst. 32,4 tikst. +37,60 tukst.Lt
_ Transporto remonto I8laidy skalclaV}mas,' investavus 150 t'ukst. Ltjjrangg ir Skirtumas
s - . . jdarbinus du darbuotojus
) iSlaidy dalis, kurios — ~ =
S _ L .| Jrankiy, jrangos | Darbo uzmokescio .

bty galima iSvengti A Viso:

savikaina sanaudos

1 150 tukst. Lt 150 tikst. Lt 64,8 tikst. Lt 214,80 tiikst. Lt -64,8 tikst. Lt
2 150 tukst. Lt - 64,8 tikst. Lt 64,8 tikst. Lt +85,2 takst. Lt
3 150 tukst. Lt - 64,8 tikst. Lt 64,8 tikst. Lt +85,2 takst. Lt
4 150 tukst. Lt - 64,8 tikst. Lt 64,8 tikst. Lt +85,2 tikst. Lt

Saltinis. Sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Smélita* finansiniy ataskaity duomenimis
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3.10 lenteléje pateikta iSlaidy palyginamoji analize, jei UAB ,,Smélita investuoty j jrankius,
jranga, reikalingus transporto remontui atlikti, jei investicija siekty 40 arba 150 tikst. Lt, o jdarbinto
vieno darbuotojo vieno ménesio darbo uzmokescio sgnaudos siekty 2,7 tikst. Lt.

Is 3.10 lentelés matyti, kad tiek 40 tukst., tiek 150 tikst. Lt investicijos j jrangqg, jrankius
pakankamai greitai atsipirkty, o UAB ,,Smélita* dar galéty parduoti transporto remonto paslaugas,
kas leisty uzdirbti daugiau pajamy.

Atlikta pelningumo gerinimo galimybiy vertinimo analizé parodeé, kad siekiant pagerinti biriy
kroviniy pervezimo veiklg, teikiant jvairesnes paslaugas, yra susiduriama su kliutimis. Rinkos yra
ispildytos kity konkurenty, tad verta apsvarstyti siilymus, kaip buty galima sumazinti patiriamas
islaidas, savikaing. Pasinaudojus sitilymais, UAB ,,Smélita* visy pirma sumazinty patiriamas islaidas,
o investicijos anksciau ar véliau, reciau ar dazniau galéty uzdirbti pajamy. Sios siilomos pelningumo
gerinimo alternatyvos puikiai prisidety mazinant veiklos sezoniskumq. Autorés nuomone, reikia siekti,
kad UAB ,,Smélita“ nesivarzydama dél uzsakymy su konkurentais, dazniau jvertinty jmonés veiklos
ilgalaike perspektyvg, atsisakyty nuostolingy paslaugy ir siekty sukurti harmoningg jmonés
mechanizmq, kuris teikty jvairias paslaugas. Tai leisty UAB ,,Smélita” atsiskirti nuo konkurenty
daugumos. [moné désningai ir kryptingai Zengdama mazus zingsnius, galéty tapti statybos ir

transporto paslaugas teikiancia jmone.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikta pelningumo ir jo gerinimo galimybiy jvertinimo teoriniy aspekty analizé parodé, kad
dauguma autoriy pelningumg jvardina kaip matg arba kaip pajégumo ir efektyvumo indikatoriy jmonés
veikloje. Pardavimy pelningumo pokycius lemiantys veiksniai skirStomi j iSorinius ir vidinius, taciau
ju itaka jmonés veiklai skiriasi rysiu (tiesioginis, netiesioginis). Lemiamu iSorinés aplinkos veiksniu,
veikian¢iu pardavimy pelninguma, daugumos autoriy jvardinama konkurencija rinkoje, kuri vercia
jmones tobuléti. Vidinés aplinkos veiksniai, kurie labiausiai veikia jmonés pardavimy pelningumg —
produkty kokybé, kliento dydis, pardavimy apimtis, pardavimo kaina, savikaina, produkcijos
asortimentas, darbo nasumas ir kapitalo Saltiniy struktura.

Atliktos pelningumo, prognozavimo ir jo gerinimo galimybiy vertinimo metody analizés déka
buvo identifikuoti pardavimy pelningumo, prognozavimo bei jo gerinimo galimybiy metodai.
Nustatyta, kad norint atlikti jmonés pelningumo analiz¢, rekomenduotina rezultatus lyginti ne tik su
jmonés praéjusiy laikotarpiy rodikliais, taciau ir su tos pacios ukio Sakos kity jmoniy rodikliais,
pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais, agreguotais Salies ekonomikos rodikliais. Svarbu atsirinkti
tinkamus duomenis analizei atlikti. Dauguma autoriy pabréze atskiry teikiamy paslaugy pelningumo ir
jo poky¢€ius lemianciy veiksniy tyrimo svarbg, nes tokia analizé gali atskleisti, kokios jmonés
teikiamos paslaugos yra nepelningos. Vadovai galéty tai jvertinti ir priimti racionalius strateginius
sprendimus, kaip pagerinti atskiros teikiamos paslaugos pelninguma, jos neatsisakant.

Remiantis atlikta teoriniy aspekty analize, buvo sudaryta pardavimy pelningumo ir ji lemianciy
veiksniy vertinimo metodologija ir apibendrintas $ios problemos vertinimo modelis.

Atlikus pelno, jo verte sqlygojanciy rodikliy ir pelningumo analize, palyginant juos su sektoriaus
veiklos situacijg bei detalizuojant analize pagal teikiamy paslaugy segmentus, buvo suformuotos
i8vados:

- Bendrasis pelnas analizuojamu laikotarpiu augo, pardavimai vir§ijo savikainos iSlaidas,
taCiau jmoneés veiklos nuostol; 1émé veiklos sgnaudos, t.y. materialaus turto nusidévejimas,
transporto priemoniy nuoma, transporto priemoniy remontas, darbo uzmokescio sgnaudos,
lizingo paltkanos ir kt;

- Grynojo nuostolio iSaugima léme sukurty naujy darbo viety darbo uZzmokes¢io sanaudos,
naujos teikiamos paslaugos veiklos savikainos, savikaina ir tai, kad pradéta veikla
analizuojamu laikotarpiu ,,nespéjo* uzdirbti pardavimo pajamuy;

- Atlikta pardavimy pelningumo santykiniy rodikliy analize parod¢, kad UAB ,,Smélita® veikla
analizuojamu laikotarpiu 2011 m. buvo pelninga, sékminga. Nuo 2012 m. jmonés grynasis
pelningumas kito nuo -15,13 proc. iki — 192,95 proc. Buvo nustatyta, kad pardavimo pajamy

nepakanka, norint iSlaikyti visg jmonés veiklos mechanizmg. Nors bendrasis pelningumas
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analizuojamu laikotarpiu rodé, kad teikiamos jmonés paslaugos bendraja prasme uzdirba
pelna, bendrojo pelno dalis pardavimo pajamose yra per maza ir tai lemia didelé savikaina. Sj
teiginj patvirtina jprastinés veiklos pelningumo rodiklis, kuris analizuojamu laikotarpiu tik du
ketvir¢ius virSijo 60 proc. ir tik vieng buvo siektinas ir sieké 145,07 proc. Likusiais
ketvir¢iais rodiklis kito nuo — 3,52 proc. iki 46,03 proc;

Atlikus palyginamaja UAB ,,Smélita® ir transporto ir perkraustymo veiklos Sakos analize,
bty galima teigti, kad UAB ,,Sme¢lita® vykdoma veikla pagal bendraji pelningumag yra
pelningesné, taCiau jos nuostol] lemia vidinés aplinkos veiksniai. Atlikta palyginamoji
analiz¢ patvirtino panasias veiklos sezoniSkumo tendencijas;

Atlikta segmentiné UAB ,,Smélita“ teikiamy paslaugy analizé parodé, kad didziausias
pardavimo pajamy apimtis lemia tranSportavimo paslaugos ir smélio perpardavimo ir
transportavimo veikla. Tac¢iau smeélio perpardavimo veikla ypatingai 2012 m. buvo teikiama
nuostolingai ir tai stipriai prisidéjo prie visos jmonés veiklos nuostolio. Jmonés vadovai
nejvertino, kad Sios veiklos savikaina vir§ija pajamas ir tai jrodo, kad buvo priimtas
klaidingas sprendimas — gauti kuo daugiau uzsakymy. Tyrimas parodé¢, kad jmonés teikiamy
paslaugy pelningumas nebuvo jvertintas, o nepamatuota veikla ir noras gauti kuo daugiau
uzsakymy 2012 m., lém¢ 2013 m. veiklos teikiamy paslaugy, o ypa¢ biriy kroviniy
pervezimo veiklos testinuma;

Smélio ir Zvyro perpardavimo ir transportavimo paslaugy nuostolingumas 1émé bendrajj
imonés veiklos nuostolj 2012 m. Smelio transportavimas net tris ketvir€ius i§ keturiy buvo
nuostolingas, 2012 m. trecigjj ketvirtj bendrasis pelningumas sieké net — 63,15 proc;
Transporto paslaugos UAB ,,Smé¢lita“ sukuria ne maza pelng, yra pelningos, tuo tarpu  biriy
kroviniy perpardavimo ir transportavimo veiklas reikty atkreipti didesn; démesj. Reikia
atidziau jvertinti savikainos struktira, paslaugy kainodara. Vadovai turéty jvertinti ir
nustatyti savikainos lygj pardavimo pajamose, kad teikiamos paslaugos biity pelningos ir

pajégty kompensuoti dalj veiklos sgnaudy.

Atlikta bendra ir segmentiné paslaugy islaidy struktiros analizé parodé, kad pradéta

melioracijos darby veikla puiki veiklos alternatyva, kuri papildo kitas UAB ,,Smélita® teikiamas

paslaugas. Melioracijos darby paslaugos pranaSesnés bendruoju pelningumu. Grynojo pelningumo

dinamikg labiausiai lemia darbo uzmokescio sgnaudos, tad yra tikslinga atsizvelgti ] sitilymg stengtis

Sias paslaugas teikti kuo operatyviau. Atlikta /iZio tasko analizé vadovams gali suteikti naudingos

informacijos, nustatant pardavimo savikainos dydj pardavimo pajamose. Atsisakyti biriy kroviniy

pervezimo veiklos néra siiiloma. Siekiant padidinti teikiamy paslaugy pelninguma, reikia atidziau

vertinti uzsakymus, o ne siekti dideliy pardavimo pajamy apimciy. Tiek naujy darbo viety sukiirimas,
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veiklos alternatyvy vystymas ar jsigytos transporto priemongs, ateityje gali duoti vis daugiau naudos,

tiesiog vadovy sprendimai turéty biiti priimami apgalvotai, visapusiskai pasveriami.

UAB ,,Smé¢lita* teikiamy paslaugy pardavimy pelningumq lemianciy veiksniy ir sezoniskumo

jtakos vertinimas leido suformuoti i§vadas:

Atlikta koreliaciné regresiné analizé identifikavo veiksnius, labiausiai jtakojusius tiek
bendras UAB ,,Smé¢lita® pardavimo pajamas, tiek segmentines pardavimo pajamas. Analize
parodé, kad tarp statybos sektoriaus pardavimo pajamy ir analizuojamos jmonés pardavimo
pajamy yra stipresnis rySys, nei jmonés pajamas vertinant su Salies BVP. UAB ,,Smé¢lita“
pardavimo pajamas labiausiai lemia savikaina ir kuro sgnaudos, t.y. vidinés aplinkos
veiksniai.

Atlikta UAB ,,Smélita® sezoniskumo jtakos pardavimo apimtims analizé parodé, kad jmonés

pardavimai yra stipriai jtakojami sezoniSkumo.

Atlikta UAB ,,Smélita® pardavimy pelningumo perspektyvy analizé, prognozuojant jmonés

veiklos ir segmentinius rodiklius parodé rodikliy mazéjimo tendencija. Prognozuojamas bendrasis

pelnas sumazéty nuo 58 tikst. iki 34 tukst. Lt. Bendrasis pelningumas sumazéty nuo 42,40 iki 42,39

proc. Smelio perpardavimo ir transportavimo paslaugy bendrasis pelningumas tendencingai mazéty

nuo 17,62 iki 13,53 proc. Transporto paslaugy bendrasis pelningumas prognozuojamas aukstas ir per

visa laikotarpj sumazéty nuo 62 prc. iki 61,28 proc.

Atlikus UAB ,,Smélita® bankroto dinamikos vertinimg, galima teigti, kad UAB ,,Smélita“ su

bankroto grésme susiduria pirmaisiais ir ketvirtaisiais mety ketvirciais, kuomet biriy kroviniy

perpardavimo ir transportavimo veikla sustoja.

UAB ,,Smélita“ veiklos ir jos gerinimo galimybiy vertinimas leido suformuoti iSvadas:

Siekiant pagerinti biriy kroviniy pervezimo veikla, teikiant jvairesnes paslaugas, yra
susiduriama su klititimis. Sitllomos pelningumo gerinimo alternatyvos, t.y. jsigyti daugiau
ilgalaikio turto, investuoti | remonto paslaugy atlikimg jmonéje, puikiai prisidéty mazinant
veiklos sezoniSkumg. Autorés nuomone, reikia siekti, kad UAB ,,Smélita‘ nesivarzydama d¢l
uzsakymy su konkurentais, dazniau jvertinty jmonés veiklos ilgalaike perspektyva, atsisakyty
nuostolingy paslaugy ir siekty sukurti harmoningg jmonés mechanizma, kuris teikty jvairias
paslaugas. Tai leisty UAB ,,Sme¢lita“ atsiskirti nuo konkurenty daugumos. Imoné désningai ir
kryptingai Zengdama mazus zingsnius, galéty tapti statybos ir transporto paslaugas teikiancia

Jmone.
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B

Bankrotas — jmonés, banko ar asmens finansiné padétis, kuriai esant jie nepajégia apmokéti skoly ir
vykdyti kity turtiniy jsipareigojimy.

Bendrasis pelnas - tai skirtumas tarp pajamy i§ pardavimy ir parduoty prekiy savikainos.

Bendrasis pelningumas - jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, apskaiiuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santykis.

G

Grynasis pelnas - juridinio asmens uzdirbty bendryjy pajamy dalis, kuri lieka atémus jprastinés
veiklos sgnaudas, ypatinguosius praradimus bei sumokétus mokescius.

Grynasis pelningumas - jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip grynojo
pelno ir pardavimy santykis, parodantis kiek grynojo pelno duoda vienas pardavimy litas.

H

Hipotezé — prognozavimo bidas, suformuluotas i§ teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibuidinamas, kad jj biity galima patikrinti patirties duomenimis.

|

Ilgalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uZ kurj jmoné privalés atsiskaityti véliau nei per
vienerius metus nuo balanso datos.

Imoné — pagrindinis rinkos ekonomikos tikinis vienetas, kuris perka reikiamus iSteklius ar atsargas ir
juos parduoda arba jais naudodamasis parduota pagamintas prekes arba paslaugas; pelno siekiantis
tikio subjektas.

Imonés vadovai — jmonés administracijos vadovas, valdybos ir stebétojy tarybos nariai, kiti asmenys,
kurie turi teis¢ planuoti, kontroliuoti jmonés veikla, jai vadovauja, ir (arba) atsako uz galutinius
sprendimus.

Iprastinés veiklos pelnas - tai pelnas i§ pagrindinés jmonés gamybinés/komercinés veiklos, kurios
metu parduodamos jmonés prekés ar paslaugos. Kad gauty Sias pajamas, jmon¢ patiria pardavimy ir
administracines (veiklos) sgnaudas.

ISlaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpi.

K
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Konkurencija — toks reiskinys (arba situacija rinkoje), kai jmonés konkuruoja viena su kita dél savo
prekiy (paslaugy) pirkéjy.

Koreliaciné analizé - statistikos metodas, leidziantis nustatyti, ar egzistuoja rySys tarp nagrinéjamy
veiksniy, iSreiksty kiekybiniais rodikliais. Koreliacijos koeficientas iSreiSkia $io rysio stipruma.

P

Pajamos - pinigai, kurios verslo jmoné gauna parduoda savo prekes ar paslaugas.

Pardavimai - pajamos ut parduotas prekes.

Pardavimy pelningumas - atspindi pardavimy efektyvumg jvairiuose jmonés veiklos etapuose.
Pardavimu pelningumas vertina kokig graza duoda 1 pardavimy litas.

Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina - tai parduoty prekiy savikaina ir ataskaitinio laikotarpio
sgnaudos pajamoms gauti.

Pelningumas - pelnas, kurj gauna firma. Jis matuojamas atsizvelgiant j visus panaudotus aktyvus,
ilgalaikio kapitalo ir tarnautojy skaiciy. Kitaip tariant, pelningumas yra pelno dalis, tenkanti tam
tikram aktyvy ir kapitalo vertés vienetui: pardavimy litui, turto litui, nuosavo kapitalo litui ir pan.
Pelningumo rodikliai - jmonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiSkia jmonés pelng kaip jos
pajamy, gauty i pardavimo, procentg.

Pelnas - tai finansiné nauda, gaunamy pajamy ir joms uzdirbti padaryty sanaudy skirtumas, pajamy
pervirsis.

Pelno nuostolio ataskaita - skirta jmonés veiklos rezultatams, pasiektiems per tam tikrg laikotarpj,
parodyti.

Prognozavimas - kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo remiantis siekiama numatyti
galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy biuiseny pasiekimo ateityje
alternatyvius kelius (biidus).

R

Rodiklis - kiekybinis dydis, i§ kurio suzinoma planavimui, valdymui ir kontrolei reikiama informacija.
Regresiné analizé - statistikos metodas apskaiciuoti tokiai lygc€iai, kuri geriausiai tinka priklausomyjy
ir nepriklausomyjy kintamyjy stebéjimy eiléms, ir Sitaip galima geriausiai jvertinti tikrajj rySj tarp ty
kintamyjy. I8 Sios lygties paskui jmanoma numatyti, koks bus (nezinomas) priklausomasis kintamasis
(-ieji) pateiktajai (zinomo) priklausomojo kintamojo (-yjy) reik§mei.

S

Sanaudos - bet koks iSteklius, kurj verslo jmon¢ naudoja prekéms gaminti ar paslaugoms tiekti.
Savikaina - jmonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi atskai¢iavus
i§ visy uzdirbty pajamy pajamas, sunaudotas zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir perparduoti
skirtoms prekéms pirkti (atémus grazinimus, nukainojimus ir visus mokescius, susijusius su pirkiniais).

\Y
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Veiklos sanaudos - tai iSlaidos, kurios nebuvo jtrauktos j prekiy ir paslaugy savikaing, t.y. pardavimy
sanaudos (reklamos, marketingo, jvairiy paslaugy islaidos) ir bendrosios administracinés sgnaudos
(patalpy nuoma ir eksploatacija, audito ir pasto iSlaidos, administracijos iSlaikymas.

Veiklos pelnas - tai skirtumas tarp bendrojo pelno ir veiklos sgnaudy.
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1 priedas

UAB ,,Smélita“ pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji analizé 2011 — 2013 m. Kketv.

2011
Pajamy ir sgnaudy N Pasi.kgifimas
Straipsnis struktiira, proc. (padldve!l.r.nas) -
sumazéjimas
I 1 Il v praéjusj
G I T
ketvirtj
Pardavimo pajamos 0,00 0,00 168977,39 573598,98 100,00 100,00 404621,59 239,45
Pardavimo savikaina 0,00 0,00 103117,25 345957,99 61,02 60,31 242840,74 235,50
Bendrasis pelnas (nuostolis) 0,00 0,00 65860,14 227640,99 38,98 39,69 161780,85 245,64
Veiklos sagnaudos 0,00 0,00 63576,98 179223,74 37,62 31,25 115646,76 181,90
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) 0,00 0,00 2283,16 48417,25 1,35 8,44 46134,09 2020,62
Kita veikla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiné¢ ir investiciné veikla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 0,00 0,00 2283,16 48417,25 1,35 8,44 46134,09 2020,62
Pelno mokestis 0,00 0,00 342,47 7262,59 0,20 1,27 6920,11 2020,62
Grynasis pelnas (nuostolis) 0,00 0,00 1940,69 41154,66 1,15 7,17 39213,98 2020,62




2012

Pajamy ir sanaudy Pasikeitimas + Pajamy ir sanaudy Pasikeitimas +
Straipsnis struktiira, proc. (padidéjimas) - struktiira, proc. (padidéjimas) -
sumazéjimas sumazéjimas
I . 1" .
pracjust finansinj pracjust finansinj
finansinj finansinj
mety Lt Proc. mety Lt Proc.
mety Ketvirtj mety ketvirtj
ketvirtj ketvirtj
Pardavimo pajamos 182614,86 100,00 100,00 -390984,12 -68,16 458762,65 100,00 100,00 276147,79 | 151,22
Pardavimo savikaina 189276,72 60,31 103,65 -156681,27 -45,29 328874,46 103,65 71,69 139597,74 73,75
Bendrasis pelnas (huostolis) -6661,86 39,69 -3,65 -234302,85 -102,93 129888,19 -3,65 28,31 136550,05 | 105,13
Veiklos sagnaudos 236849,08 31,25 129,70 57625,34 32,15 291886,09 129,70 63,62 55037,01 23,24
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -243510,94 8,44 -133,35 -291928,19 -602,94 | -161997,90 -133,35 -35,31 81513,04 33,47
Kita veikla 0,00 0,00 0,00 0,00 1157,02 0,00 0,25 1157,02 | 100,00
Finansiné ir investiciné veikla 3773,00 0,00 2,07 3773,00 0,00 2,07 0,00 -3773,00 | -100,00
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima -239737,94 8,44 -131,28 -288155,19 -595,15 | -160840,88 -131,28 -35,06 78897,06 32,91
Pelno mokestis 0,00 1,27 0,00 -7262,59 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grynasis pelnas (nuostolis) -239737,94 7,17 -131,28 -280892,60 -682,53 | -160840,88 -131,28 -35,06 78897,06 32,91
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2012

Pajamy ir sgnaudy

Pasikeitimas +
(padidéjimas) -

Pajamy ir sanaudy

Pasikeitimas +
(padidéjimas) -

Straipsnis struktiira, proc. o struktiira, proc. N
sumaz¢jimas sumazéjimas
. g ;2‘232 finansinj v g;jg;;i finansinj
mety met.q . Lt Proc. mety met.q . Lt Proc.
ketvirtj ketvirt] ketvir | <etvirt
Pardavimo pajamos 998894,12 100,00 100,00 540131,47 117,74 594193,44 100,00 100,00 | -404700,68 -40,51
Pardavimo savikaina 864146,36 71,69 86,51 535271,90 162,76 498145,16 86,51 83,84 | -366001,20 -42,35
Bendrasis pelnas (nuostolis) 134747,76 28,31 13,49 4859,57 3,74 96048,28 13,49 16,16 -38699,48 -28,72
Veiklos sgnaudos 286096,21 63,62 28,64 -5789,88 -1,98 469602,82 28,64 79,03 | 183506,61 64,14
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -151348,45 -35,31 -15,15 10649,45 6,57 -373554,54 -15,15 -62,87 | -222206,09 -146,82
Kita veikla 0,00 0,25 0,00 -1157,02 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiné ir investiciné veikla 192,79 0,00 0,02 192,79 0,00 0,02 0,00 -192,79 -100,00
Pelnas (nuostolis) prie$ apmokestinimg -151155,66 -35,06 -15,13 9685,22 6,02 | -373554,54 -15,13 -62,87 | -222398,88 | -147,13
Pelno mokestis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grynasis pelnas (nuostolis) -151155,66 -35,06 -15,13 9685,22 6,02 | -373554,54 -15,13 -62,87 | -222398,88 | -147,13

97




2013

Pajamy ir sanaudy Pasikeitimas + Pajamy ir sanaudy Pasikeitimas +
Straipsnis struktiira, proc. (padld?J.lm as) - struktiira, proc. (padld?_].l.l’.l’l as) -
sumazgjimas sumazeéjimas
| . I .
pracjusi finansinj pracjust finansinj
finansinj finansinj
mety Lt Proc. mety Lt Proc.
mety ketvirtj mety ketvirtj
ketvirtj ketvirtj
Pardavimo pajamos 99597,78 100,00 100,00 | -494595,66 -83,24 335437,84 100,00 100,00 | 235840,06 236,79
Pardavimo savikaina 71261,10 83,84 71,55 | -426884,06 -85,69 136874,87 71,55 40,80 65613,77 92,08
Bendrasis pelnas (nuostolis) 28336,68 16,16 28,45 -67711,60 -70,50 198562,97 28,45 59,20 | 170226,29 600,73
Veiklos sgnaudos 220514,07 79,03 221,40 | -249088,75 -53,04 476005,89 221,40 141,91 | 255491,82 115,86
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -192177,39 -62,87 -192,95 181377,15 48,55 | -277442,92 -192,95 -82,71 -85265,53 -44,37
Kita veikla 0,00 0,00 0,00 0,00 116130,15 0,00 34,62 | 116130,15
Finansiné ir investiciné veikla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima -192177,39 -62,87 -192,95 181377,15 48,55 -161312,77 -192,95 -48,09 30864,62 16,06
Pelno mokestis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grynasis pelnas (nuostolis) -192177,39 -62,87 -192,95 181377,15 48,55 | -161312,77 -192,95 -48,09 30864,62 16,06
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2013

Pajamy ir sanaudy Pasikeitimas + Pajamy ir sanaudy Pasikeitimas +
Straipsnis struktara, proc. (padidéjimas) - struktiira, proc. (padidéjimas) -
sumazejimas sumazejimas
i . v .
pracjust finansinj pracusy finansinj
finansinj finansinj
mety Lt Proc. mety Lt Proc.
mety ketvirtj mety ketvirtj
ketvirtj ketvirtj
Pardavimo pajamos 370694,73 100,00 100,00 35256,89 10,51 | 307370,72 100,00 100,00 -63324,01 -17,08
Pardavimo savikaina 260083,03 40,80 70,16 | 123208,16 90,02 | 210482,85 70,16 68,48 -49600,18 -19,07
Bendrasis pelnas (nuostolis) 110611,70 59,20 29,84 -87951,27 | -44,29 96887,87 29,84 31,52 -13723,83 212,41
Veiklos sanaudos 296120,52 141,91 79,88 | -179885,37 | -37,79 | 416895,55 79,88 135,63 120775,03 40,79
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -185508,82 -82,71 -50,04 91934,10 33,14 | -320007,68 -50,04 -104,11 -134498,86 72,50
Kita veikla 0,00 34,62 0,00 | -116130,15 | -100,00 930,00 0,00 0,30 930,00
Finansiné ir investiciné veikla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima -185508,82 -48,09 -50,04 -24196,05 -15,00 | -319077,68 -50,04 -103,81 -133568,86 72,00
Pelno mokestis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grynasis pelnas (nuostolis) -185508,82 -48,09 -50,04 -24196,05 | -15,00 | -319077,68 -50,04 -103,81 -133568,86 -72,00
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UAB ,,Smélita“ EBITDA pelningumo dinamika 2011 — 2013 m.

2 priedas

o 2011 2012 2013

Rodikliai

1l v I I 11 v I I i v

Grynasis pelnas, Lt 1940,69 41154,66 -239737,94 | -160840,88 | -151155,66 | -373554,54 | -192177,39 | -161312,77 | -185508,82 | -319077,68
Pelno mokestis, Lt 342,47 7262,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Paliikanos, Lt 0,00 0,00 30828,01 25627,79 24473,79 23297,35 22098,47 20876,49 19630,76 18361,30
Nusidévéjimas 98,79 3156,04 97782,45 98310,51 98408,42 98562,66 98629,28 98892,65 98784,33 98984,01
(amortizacija), Lt
EBITDA, Lt 2381,95 51573,29 -111127,48 | -36902,58 -28273,45 -251694,53 -71449,64 -41543,63 -67093,73 | -201732,37
EE)'CTDA pelningumas, 1,41 8,99 -60,85 -8,04 -2,83 -42.36 71,74 -12,38 -18,10 -65,63
EBITDA pelningumo 7,58 -69,84 52,81 5,21 -39,53 -29.38 59,35 -5.71 -47,53
pokytis, proc.
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Krovininio Kkeliy transporto ir perkraustymo veiklos $akos rodikliy duomenys

Pelnas Paslau Nuostolingy
Pardavimo | Pardavimo Veiklos (nuostolis) Bendrasis Grynasis 'monigu jmoniy dalis,
pajamos savikaina, | sanaudos, pries§ pelningumas, | pelningumas, slkaiéiuli palyginti su
min. Lt takst. Lt tokst. Lt | apmokestinima, proc. proc. nt ’ bendru jmoniy
takst. Lt ' skai¢iumi, proc.
2011 " 2195,08 | 1819753,00 | 331128,00 172144,00 20,70 7,50 3790 30,50
v 2222,70 | 1898950,00 | 370257,00 72774,00 18,10 3,10 3749 39,20
I 2055,87 | 1968613,00 | 359962,00 106153,00 18,80 4,40 3810 42,70
2012 I 2428,92 | 2060744,00 | 351384,00 173757,00 19,00 6,80 3790 26,40
" 2511,87 | 2230948,00 | 305378,00 191491,00 17,30 7,10 3770 31,80
v 2543,68 | 2270892,00 | 401508,00 137747,00 17,90 5,00 3737 40,40
I 2315,51 | 2273148,00 | 417505,00 81685,00 17,50 3,00 4088 41,30
2013 I 2611,59 | 2356170,00 | 429665,00 137513,00 18,30 4,80 4066 23,80
" 2677,17 | 2410878,00 | 407491,00 152137,00 18,30 5,20 3927 31,60
v 2845,15 - - - - - 3909 -

Bankrutuojanciy ir bankrutavusiy jmoniy bendrasis

pelningumas iki bankroto proceso paskelbimo, proc.
2011 2010 16,51
paskelbimo 2009 23,85
metal 2008 26,14
2012 2011 15,45
paskelbimo 2010 14,28
metal 2009 11,69
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Bendrojo pelningumo pokycius 2011 — 2013 m. jtakoje veiksniai

4 priedas

Procentinis pokytis

2011m. 2012m
Rodikliai 2011m. IV | 2012m. | 2012m. | 2012m. | ;SN | 2013m. | 2013m. | 2013m.
NIV | Ketv.- I-11 -0 | v | 111 n-me |-
ketv. 2012m. ketv. ketv. ketv. ' ketv. ketv. ketv.
ketv.
| ketv.
Pardavimo pajamos (PP) | 239,45 -68,16 151,22 117,74 -40,51 -83,24 236,79 10,51 -17,08
(Psga‘"mo savikaina 23550 | -4529 | 73,75 | 162,76 | -42,35 | -8569 | 92,08 | 90,02 | -19,07
Bendrasis pelnas 24564 | -102,93 | 10513 | 374 | -2872 | -7050 | 600,73 | -4429 | -12,41
(nuostolis) (BP)
Bendrasis
pelningumas, proc. 071 | -4333 | 31,96 | -1482 | 2,67 12,29 3074 | -2936 | 168
(BPS)
gl;spas‘ke‘“m" taka | 4a05 | 12913 | 6239 | 3876 | 5892 | -41632 | 5030 | 388 | -1445
gﬁspas‘kemm" itaka | o34 | 8580 | -3043 | -5359 | 6160 | 42861 | -1956 | -33.24 | 16,14

Smélio perpardavimo ir transportavimo paslaugu bendrojo pelningumo pokycius jtakoje

veiksniai 2011 — 2013 m.

Procentinis pokytis

2011m. 2012m
Rodikliai 2011m. IV | 2012m. | 2012m. | 2012m. | |\ \cr" | 2013m. | 2013m. | 2013m.
M-IV | ketv.- I-11 LTC TNV e I-11 N- | -V
ketv. 2012m. ketv. ketv. ketv. ’ ketv. ketv. ketv.
ketv.
| ketv.
(Psg,‘;a"'mo Pajamos 23958 | -80.48 | 44857 | 14941 | 1127 | -9135 | 40473 | -4292 | 2857
(psga"'mo savikaina 17717 | -79,32 | 50642 | 20586 | -33,64 | -91,85 | 25379 | -2950 | 23,60
Bendrasis pelnas 42709 | -10552 | -88,77 | -79.02 | 10478 | -7347 | 206888 | -67,05 | 47,71
(nuostolis) (BP)
Bendrasis
pelningumas, proc. 13,79 -59,11 -12,69 -30,11 65,86 5,61 27,42 -15,11 3,07
(BPS)
ggspas‘ke‘“m" taka |\ o593 | 52070 | 9841 | 7970 | 1653 | -102802 | 7352 | -4832 | 17.64
gis"as‘ke‘“m" taka | 0914 | 46159 | -111.10 | -109.81 | 4933 | 103362 | -4610 | 3321 | -14,57




Zvyro perpardavimo ir transportavimo paslaugy bendrojo pelningumo poky¢ius jtakoje

veiksniai 2011 — 2013 m.

Procentinis pokytis

2011m. 2012m.
Rodikliai 2011m. | IV | 2012m. | 2012m. | 2012m. | v | 2013m. | 2013m. | 2013m.
-V | ketve | Il W= | eV | ketve | 1-n - |-V
ketv. 2012m. ketv. ketv. ketv. 2013m. ketv. ketv. ketv.
| ketv. | ketv.
Pardavimo pajamos (PP) 1740,67 | -72,63 -78,07 250,13 87,05 -100,00 -81,59 141,98
Pardavimo savikaina (PS) | 341343 | -17.21 | -87.56 | -13,36 | 272,89 | -100,00 5732 | 30,06
Bendrasis pelnas 307,98 | -481,41 | 9326 | 52862 | -23,98 | -100,00 -146,87 | 132,23
(nuostolis) (BP)
Bendrasis pelningumas,
e P 4193 | -17833 | 11526 | 11374 | -3716 | -2544 | 2710 | -96,06 | 78,15
Egsp”ikeiﬁm" itaka 4363 | -23371 | 94855 | 107,97 | 1741 | -2544 | 10000 | -32302 | 99,14
gispas‘ke‘“m" itaka 8555 | 5538 | 106381 | 576 | -5456 | 000 | -72,90 | 22696 | -20,99

Transportavimo paslaugy bendrojo pelningumo poky¢ius jtakoje veiksniai 2011 — 2013 m.

Procentinis pokytis

2011, 2012m.
Rodikliai 2011m. | IV | 2012m. | 2012m. | 2012m. | v | 2013m. | 2013m. | 2013m.
NV | ketv.- I-11 H-1 | -V | Ketv.- I-11 H- | -V
ketv. 2012m. ketv. ketv. ketv. 2013 m. ketv. ketv. ketv.
| ketv. | ketv.
Pardavimo pajamos (PP) | 194,63 | -51,05 | 146,18 | 9823 | -79.25 | -53.67 | 60,81 | -139 | -33.27
Pardavimo savikaina (PS) | 16522 | -59,69 | 129,18 | 4891 | -7591 | -1052 | -572 | 5550 | -50,63
Bendrasis pelnas
(absiali) (3P) 21082 | -4491 | 15501 | 121,27 | 8030 | -70.25 | 137,72 | -27.47 | -16,20
Bendrasis pelningumas, 461 733 236 7,92 385 | -2585 | 22,18 | -1813 | 12,90
proc. (BPS)
gﬁspas‘ke‘"m" itaka 3048 | -4331 | 2030 | 1578 | 9133 | -3216 | 2027 | -044 | -2a71
gf,spas'ke‘"m" itaka 2587 | 5064 | -17.94 | -785 | 8748 | 630 191 | -17.69 | 3761

103




5 priedas

UAB ,,Smélita* pardavimo pajamy (y), BVP (x;) ir statybos sektoriaus pardavimo pajamuy

(x2) modelio daugianarés regresinés analizés duomenys

Koreliacijos koeficientas parodo, ar tarp

Rysio tarp Daugialypés | analizuojamy kintamyjy yra rysys, jis didelis ar
kintamuyjy koreliacijos mazas (0 - 0,3 labai silpnas, 0,3-0,5 silpnas, 05 | 0,431 Rysys silpnas.
stiprumas koeficientas — 0,7 vidutinio stiprumo, 0,7 — 0,9 stiprus, 0,9
— 1 labai stiprus).
Determinacijos koeficientas rodo analizuojamo
kintamojo x sklaida kintamojo y atzvilgiu. Modelis néra
Determinacijos koeficientas >= 0,25 laikomas tinkamas, nes jis
Determinacijos | tinkamu. Jei < 0,25 — tinkamumu abejojama. 0.186 paaiskina 19 proc. y
3 koeficientas Jei reik§mé pakankamai didelé (0,6 ir ' kitimo. 81 proc.
§ daugiau), tai reiskia, jog j regresijos lygtj veiksniy lieka
= itraukéme pagrindinius priklausomam nepaaiskinti.
E kintamajam Y jtaka darancius veiksnius.
° FiSerio Modelis statistiniu pozitriu reik§mingas jei . Modelis
= - : F<Fkrit. oy
s kriterijus F>Fkrit. nereikSmingas.
§ Akaikés Tiriamas modelis atsisakant vieno i§ x 11,25 >
kriterijus kintamyjy ir lyginama Kriterijaus reik§me, 11,05 Modelis atsisakius
“ kurio modelio (ar pirminio, ar be vieno x) BVP — tinkamesnis,
Svarco e . . . 13,35 > IV :
Kriteri reik§mé mazesné, tas modelis geresnis, 1326 reikSmingesnis.
riteryus tinkamesnis. ’
. Kolmogorovo Duomenims yra biidingas normalusis Biuidingas normalusis
Paklaidy . ST - St e
— Smirnovo skirstinys ir tiesinei regresijai jie tinka, jei 0,974 skirstinys ir tiesinei
normalumas Qo O oL
testas reik§mé ne mazesné nei 0,05 regresijai tinka.
. Autokoreliacija nenustatyta, jei apskaiciuota .
Autokoreliacija Durbin — reik§mé patenka j intervala, tarp 1,310 .Pa't?nka b
Watson testas oy o neapibréztumo sritj.
neapibréztumo sri¢iy
& .. Jei porinés koreliacijos koeficientas yra . Pa}s1zym1
S Por}nlq. didesnis uz 0,8, tuomet regresinis modelis multlkol!nearumu_, B
= koreliacijy oy . 0,848 nepriklausomi
3 - pasizymi multikolinearumu tarp tiriamy . L .
e matrica o kintamieji koreliuoja
= veiksniy. .
E tarpusavyje.
= - Kintamasis per daug multikolinearus, jeigu Kintamieji ne per
§ VIF statistika VIF>4 3,566 daug multikolineards.
= Abiem
é § Qiglr?;:e(lg (5) Jei F<Fkrit. — budingas homoskedasti§kumas, F>Fhrit neﬁgg?nuisezg:ﬁg]s
T % jei F>Fkrit. — heteroskedastiskumas. ' g
© g testas budingas
L= heteroskedastiskumas.
Augant Salies BVP ir
Parodo, kokig jtaka, kintant didéjant statybos
Regresijos nepriklausomy kintamyjy Y=-323,62+0,000013x1+0,000114x2 sektoriaus
lygtis reik§méms daro pasirinktam pardavimams, UAB
tiriamajam. »Smelita® pardavimo
pajamos auga.
Modelio . - . - .
L Modelis labai kokybiskas jei MAPE<5 proc., Modelis
1vg${;1élo MAPE jei MAPE < 10 proc.- modelis kokybigkas. | oo+ nekokybigkas.




UAB ,,Smélita‘ smélio perpardavimo ir transportavimo veiklos pardavimo pajamuy (y),
vidutinés pardavimo kainos (x;), smélio savikainos (X,) ir kuro savikainos (x3) modelio
daugianarés regresinés analizés duomenys

Koreliacijos koeficientas parodo, ar tarp

Rysio tarp Daugialypés analizuojamy kintamuyjy yra rysys, jis
kintamuyjy koreliacijos didelis ar mazas (0 - 0,3 labai silpnas, 0,3- 0,997 Rysys labai stiprus.
stiprumas koeficientas 0,5 silpnas, 05 — 0,7 vidutinio stiprumo, 0,7
— 0,9 stiprus, 0,9 — 1 labai stiprus).
Determinacijos koeficientas rodo Modelis tinkamas,
analizuojamo kintamojo x sklaida nes jis paaiskina 99,5
kintamojo y atzvilgiu. Determinacijos proc. y kitimo ir tik
Determinaciios koeficientas >= 0,25 laikomas tinkamu. Jei 0,5 proc. veiksniy
koeficient ajs < 0,25 — tinkamumu abejojama. Jei reikSmeé 0,995 lieka nepaaiskinti.
3 pakankamai didelé (0,6 ir daugiau), tai I regresijos lygti
% reiSkia, jog i regresijos lygtj itraukéme itraukti pagrindiniai
= pagrindinius priklausomam kintamajam Y jtaka pajamoms
_—E jtaka darancius veiksnius. darantys veiksniai.
;3' Fiserio Modelis statistiniu pozitiriu reikSmingas jei . S
= kriterijus ESEKrit. F>Fkrit. Modelis reik§mingas.
o . . o
2 A_ka11_<_es Tiriamas modelis atsisakant vieno i$ x 15,34<15,41 M(-)dehs St VISals
kriterijus . o . o S Kintamaisiais —
kintamyjy ir lyginama kriterijaus reikSmé, . "
- . Lo . tinkamesnis,
" kurio modelio (ar pirminio, ar be vieno x) S . .
Svarco e . . reik§mingesnis, nei
S reik§mé mazesné, tas modelis geresnis, 17,92<18,06 s oL -
kriterijus tinkamesnis atsisakius pardavimo
' kainos.
. Kolmogorovo Duomenims yra biidingas normalusis Biuidingas normalusis
Paklaidy - A - .
— Smirnovo skirstinys ir tiesinei regresijai jie tinka, jei 0,997 skirstinys ir tiesinei
normalumas e o oL
testas reik§mé ne mazesné nei 0,05 regresijai tinka.
Durbin — Autokoreliacija nenustatyta, jei apskaiciuota
Autokoreliacija reik§mé patenka j intervala, tarp 2,067 Autokoreliacijos néra.
Watson testas .
neapibréztumo sriciy
n . Jei porinés koreliacijos koeficientas yra i
g Poqnu.;. didesnis uz 0,8, tuomet regresinis modelis 0,423 Multikolinearumo
= koreliacijy asizymi multikolinearumu tarp tiriami 0,291 néra
3 matrica pastzy o P K 0,724 '
k= veiksniy.
-—‘2 Kintamasis per daug multikolinearus, jeigu X11,219 Kintamieji ne per
E VIF statistika VIF>4 ’ X2 2,382 s
s X32,100 & :
T ©n . o
g Goldfield - Jei F<Fkrit. - bidingas N
g g Quandt (GQ) homoskedastiSkumas, jei F>Fkrit. — F<Fkrit. bidineas
[l testas heteroskedastiskumas. ga
I = homoskedastiskumas.
Parodo, kokig jtaka, Didéjant kainai ir
Regresijos kintant nepriklausomy Y=-13470,749+608,302x1+2,587x2+0,396x3 1a<) A
. . S, savikainoms didéja ir
lygtis kintamyjy reik§méms daro q :
- oL pardavimo pajamos.
pasirinktam tiriamajam.
Modelio Modelis labai kokybiskas jei MAPE<S5 Modelis kokybiskas ir
jvertinimo MAPE proc., jei MAPE < 10 proc.- modelis 10,51 tinkamas
kokybeé kokybiskas. prognozuoti.
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UAB ,,Smélita“ transporto teikiamy paslaugy pardavimo pajamuy (y), kuro savikainos (x) ir
transporto remonto sagnaudy (x;) modelio daugianarés regresinés analizés duomenys

Koreliacijos koeficientas parodo, ar tarp

Rysio tarp Daugialypés analiuzuojamy kintamyjy yra rysys, jis
kintamuyjy koreliacijos didelis ar mazas (0 - 0,3 labai silpnas, 0,3- 0,793 Rysys stiprus.
stiprumas koeficientas 0,5 silpnas, 05 — 0,7 vidutinio stiprumo, 0,7
— 0,9 stiprus, 0,9 — 1 labai stiprus).
Determinacijos koeficientas rodo Modelis tinkamas, nes
analizuojamo kintamojo x sklaida jis paaiskina 62,8
kintamojo y atzvilgiu. Determinacijos proc. y kitimo. 37,2
- koeficientas >= 0,25 laikomas tinkamu. Jei proc. veiksniy lieka
Determinacijos . .. P e
koeficientas <0,25- tmkamqmu abeJOJ.ama. J§1 re1ksme 0,628 nepaa}.sklntl. .
pakankamai didelé (0,6 ir daugiau), tai I regresijos lygti
reiskia, jog i regresijos lygtj jtraukéme itraukti pagrindiniai
. pagrindinius priklausomam kintamajam Y jtakg pajamoms
£ jtakg darancius veiksnius. darantys veiksniai.
:
S ~ - — TSP —
= F.lseqo Modelis statistiniu pozitiriu reikSmingas jei E>Ekrit. Modelis reikémingas
p. kriterijus F>Fkrit.
o Akaikés Pagal Akaikes k.
3 kriterijus 19,91>19,88 modelis
= reik§mingesnis be
Tiriamas modelis atsisakant vieno i§ x transporto remonto
kintamyjy ir lyginama kriterijaus reikSmé, sanaudy, o pagal
$ kurio modelio (ar pirminio, ar be vieno x) Svarco k. modelis su
K .\t/ar_(fo reik§mé mazesné, tas modelis geresnis, 22,86<22,88 | visais kintamaisiais
riteryus tinkamesnis. tinkamesnis,
reik§mingesnis, nei
atsisakius transporto
remonto sgnaudy.
. Kolmogorovo Duomenims yra biidingas normalusis Biuidingas normalusis
Paklaidy - R A . .
— Smirnovo skirstinys ir tiesinei regresijai jie tinka, jei 0,954 skirstinys ir tiesinei
normalumas IV o oL
testas reik§mé ne mazesné nei 0,05 regresijai tinka.
Durbin — Autokoreliacija nenustatyta, jei
Autokoreliacija apskaiciuota reik§mé patenka j intervala, 2,180 Autokoreliacijos néra.
Watson testas "
tarp neapibréztumo sriciy
» Porini Jei porinés koreliacijos koeficientas yra
g Koreli 4 didesnis uz 0,8, tuomet regresinis modelis 0,593 Multikolinearumo
S oreliacijy . o 1 . .
= . pasizymi multikolinearumu tarp tiriamy 0,005 néra.
s matrica . .
c veiksniy.
°
= VIE statistika Kintamasis per daug multikolinearus, jeigu 1543 Abu klntar.mejll ne per
§ VIF>4 daug multikolineards.
2
8 . . . . . Lo
D s Goldfield - Jei F<Fkrit. — budingas . Kuro savikainai
. .. . > . .
é S Quandt (GQ) homoskedastiSkumas, jei F>Fkrit. — §1 E <:§E:::: budingas
I3 %Z, testas heteroskedastiSkumas. 2 " | heteroskedastiSkumas.
[<3]
I
Parodo, kokig jtaka, kintant .Dl.deJ a ?‘t kurvo. .
Regresijos nepriklausomy kintamyjy savikainai ir mazéjant
. . Y =5342,562+3,349x1-1,049x2 remonto sgnaudoms,
lygtis reikSmeéms daro - :
i, ST pardavimo pajamos
pasirinktam tiriamajam. o
didéja.
Modelio Modelis labai kokybiskas jei MAPE<5 Modelis néra labai
jvertinimo MAPE proc., jei MAPE < 10 proc.- modelis 13,11 Kokvbitkas
kokybé kokybigkas. Y :
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UAB ,,Smélita“ savikainos ir veiklos sagnaudy struktiiros dinamika 2011 — 2013 m.

6 priedas

Rodikliai 2011 2012 2013
(Bl Il v I I 1" [\ I Il Il [\
Transporto remontas, Lt 28503,89 41181,88 | 41609,94 | 65013,23 | 67675,71 | 53660,10 | 12921,37 | 23897,59 | 51382,09 | 49872,99
Kuras, Lt 79083,71 | 240773,05 | 62992,39 | 151053,66 | 246064,25 | 171675,38 | 53399,90 | 110989,73 | 119316,71 | 89075,39
Savikaina, Lt 25160,00 | 107746,67 | 130247,77 | 182461,33 | 625279,34 | 333192,95 | 17861,20 | 113690,26 | 142145,05 | 121947,92
Paliikanos, Lt 0,00 0,00 | 30828,01 | 25627,79 | 24473,79 | 23297,35 | 22098,47 | 20876,49 | 19630,76 | 18361,30
Nusidévéjimas (amortizacija), Lt 98,79 3156,04 | 97782,45 | 98310,51 | 98408,42 | 98562,66 | 98629,28 | 98892,65 | 98784,33 | 98984,01
Darbo uzmokestis, Lt 13110,38 27909,50 | 38109,00 | 40356,49 | 49915,65 | 69110,14 | 57944,67 | 72998,18 | 83263,96 | 93988,45




Pardavimo pajamy prognozé 2014 m. ketviréiams

7 priedas

. ... . | Optimistinis Pesimistinis Realistinis
Metai Ketvirciai scenarijus S scenarijus S scenarijus
2011 i 168977,39 g 168977,39 % 168977,39
v 573598,98 2] 573598,98 4 573598,98
| 182614,86 :i 182614,86 ;i 182614,86
2012 1 458762,65 % 458762,65 ;é 458762,65
i 998894,12 g 998894,12 5 998894,12
v 594193,44 g 594193,44 2 594193,44
| 99597,78 é 99597,78 % 99597,78
2013 1 335437,84 S 335437,84 ;"5 335437,84
i 370694,73 A 370694,73 A 370694,73
v 307370,72 307370,72 307370,72
| 182612,53 +83,35 54320,63 -45,46 339020,57 %o
2014 1l 458778,33 +36,77 | 245205,06 | -26,90 339570,45 gﬂ S é‘
I 2191324,83 -491,14 | 137564,81 | -62,89 34012123 | o % =
v 318405,33 +3,59 159002,87 | -48,27 340672,89 |~
Viso: 3151121,02 596093,38 1359385,14

Pardavimo pajamy prognozé 2014 m. ménesiams, vertinant sezoniSkus duomenis

Metai Se.zonilék.i Optimistt_inis Pesimis_t_inis Realist_i_nis
meénesiai scenarijus scenarijus scenarijus
8 51275,42 51275,42 51275,42
2011 9 117701,97 117701,97 117701,97
10 197715,25 197715,25 197715,25
11 241255,33 S 241255,33 g 241255,33
5 232331,13 % 232331,13 g 232331,13
6 94693,55 ) 94693,55 4 94693,55
7 347659,68 ;i 347659,68 % 347659,68
2012 8 339959,81 % 339959,81 § 339959,81
9 311274,63 s 311274,63 ! 311274,63
10 192978,70 3 192978,70 8 192978,70
11 270781,58 é 270781,58 § 270781,58
5 150261,54 S 150261,54 £y 150261,54
6 227801,46 A 227801,46 A 227801,46
7 157500,81 157500,81 157500,81
2013 8 46966,90 46966,90 46966,90
9 166227,02 166227,02 166227,02
10 195773,28 195773,28 195773,28
11 80432,51 80432,51 80432,51
5 232334,39 +54,62 97189,16 -35,32 152880,76
6 548021,97 +140,57 | 94697,07 -58,43 151674,05 §
7 347667,29 +120,74 | 71347,87 -54,70 150476,86 §D &
2014 8 311395,24 +563,01 6490,83 -86,18 149289,12 i) %
9 439603,98 +164,46 | 88765,23 -46,60 148110,75 go =
10 198611,99 +1,45 191074,72 -2,40 146941,69 E
11 90277,45 +12,24 23888,46 -70,30 145781,86
Viso: 2167912,32 573453,33 1045155,08




Pardavimo pajamy prognozé 2014 m. ménesiams

. ) Optimistinis Pesimistinis Realistinis
Metai | Mén, scenarijus scenarijus scenarijus
8 51275,42 51275,42 51275,42
9 117701,97 117701,97 117701,97
2011 10 197715,25 197715,25 197715,25
11 241255,33 241255,33 241255,33
12 134628,40 134628,40 134628,40
1 40118,50 40118,50 40118,50
2 98947,16 98947,16 98947,16
3 33559,20 33559,20 33559,20
4 132894,99 132894,99 ] 132894,99
5 232331,13 é 232331,13 § 232331,13
2012 6 94693,55 :“ 94693,55 j 94693,55
7 347659,68 E 347659,68 g 347659,68
8 339959,81 @ 339959,81 @ 339959,81
9 311274,63 '-§ 311274,63 g 311274,63
10 | 19297870 2 192978,70 @ 192978,70
11 270781,58 = 270781,58 .§ 270781,58
12 | 13043316 = 130433,16 2 | 13043316
1 68324,82 = 68324,82 S 68324,82
2 13174,29 a 13174,29 a 13174,29
3 18098,67 18098,67 18098,67
4 73504,99 73504,99 73504,99
5 150261,54 150261,54 150261,54
2013 6 227801,46 227801,46 227801,46
7 157500,81 157500,81 157500,81
8 46966,90 46966,90 46966,90
9 166227,02 166227,02 166227,02
10 195773,28 195773,28 195773,28
11 80432,51 80432,51 80432,51
12 31164,93 31164,93 31164,93
1 116364,00 +70,31 40120,33 -41,28 87612,84
2 98946,82 +651,06 1753,50 -86,69 86398,43
3 33558,55 +85,42 9760,61 -46,07 85200,86 %
4 132897,02 +80,80 40655,61 -44,69 84019,88 =
5 232334,39 +54,62 97189,16 -35,32 82855,28 ‘E
2014 6 548021,97 +140,57 94697,07 -58,43 81706,82 E
7 347667,29 +120,74 71347,87 -54,70 80574,27 &
8 311395,24 +563,01 6486,13 -86,19 79457,43 '§
9 439603,98 +164,46 88765,23 -46,60 78356,07 5
10 198611,99 +1,45 191074,72 -2,40 77269,97 E
11 90277,45 +12,24 23888,46 -70,30 76198,93
12 130434,58 +318,53 7445,30 -76,11 75142,73
Viso: 2680113,30 673183,99 974793,50
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Pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. slenkancio vidurkio metodu

8 priedas

Pardavimo

Metai - Prognoz¢ | Paklaida | Pakl.kvadratas
pajamos, Lt
2011 111 168977,39
2011 1V 573598,98
20121 182614,86
201211 458762,65 | 308397,08 | 150366 | 22609805644
2012 111 998894,12 | 404992,16 | 593902 | 352719534132
2012 IV 594193,44 | 546757,21 47436 2250195917
20131 99597,78 | 683950,07 | -584352 | 341467598828
2013 11 335437,84 | 564228,45 | -228791 | 52345141699
2013 111 370694,73 | 343076,35 27618 762774730
2013 1V 307370,72 | 268576,78 38794 1504969522
2014 1* 337834,43
2014 11* 226021,82
2014 111* 102456,91
2014 Iv* 0,00
Suma 4090143 44973 | 773660020472
MSE 110522860067

Pardavimo
Metai pajamos, Prognozé Paklaida Pakl.kvadratas
Lt
2011 11 168977,39
2011 IV 573598,98
20121 182614,86
2012 11 458762,65
2012 111 998894,12 | 345988,47 652906 | 426285787802
2012 IV 59419344 | 553467,65 40726 1658589767
20131 99597,78 | 558616,27 -459018 | 210697971867
2013 11 335437,84 | 537862,00 -202424 | 40975539540
2013 111 370694,73 | 507030,80 -136336 | 18587522620
2013 1V 307370,72 | 349980,95 -42610 1815631488
2014 1* 278275,27
2014 11* 253375,82
2014 111* 169516,36
2014 Iv* 76842,68
Suma 4090143 -146758 | 700021043083
MSE 116670173847




Pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. eksponentinio iSlyginimo metodu

Pardavimo

Prognoze

. . Prognozé . Paklaidos . Paklaidos
Metai pajamos, | o, aI%a:O,Z Paklaida kvadratas SE Paklaida kvadratas
Lt alfa=0,3
2011 111 168977,39
2011 1V 573598,98 | 168.977,4 404.621,6 | 163.718.631.094,1 | 168.977,4 404.621,6 | 163.718.631.094,1
2012 1 182614,86 | 249.901,7 -67.286,8 4.527.519.913,8 | 290.363,9 -107.749,0 11.609.848.509,5
2012 11 458762,65 | 236.444,3 222.318,3 | 49.425.431.672,7 | 258.039,2 200.723,5 40.289.917.470,7
2012 111 998894,12 | 280.908,0 717.986,1 | 515.504.067.478,8 | 318.256,2 680.637,9 | 463.267.963.943,8
2012 IV 594193,44 424.505,2 169.688,2 28.794.090.453,8 | 522.447,6 71.745,9 5.147.467.953,5
20131 99597,78 | 458.442,9 -358.845,1 | 128.769.796.938,3 | 543.971,3 -444.373,6 | 197.467.861.103,2
2013 11 335437,84 | 386.673,9 -51.236,0 2.625.128.733,9 | 410.659,3 -75.221,4 5.658.263.864,9
2013 111 370694,73 | 376.426,6 -5.731,9 32.854.885,1 | 388.092,8 -17.398,1 302.694.320,4
2013 IV 307370,72 | 375.280,3 -67.909,5 4.611.706.231,8 | 382.873,4 -75.502,7 5.700.656.014,0
2014 1* 361698,36 360222,60
2014 11* 289358,68 252155,82
2014 111* 231486,95 176509,08
2014 IV* 185189,56 123556,35
2.957.560,3 | Suma 898.009.227.402,2 Suma 893.163.304.274,0
MSE 99778803045 MSE 99240367142
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9 priedas



Pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. trendo funkcija

10 priedas

t vt vt © yvry Aplyginta pa_rdvavilmo Vidutiné iél'yginimo
pajamy reik§meé paklaida
1 168977,39 168977,39 1 28553358331 | 2011 111 433365,2556 -156,4634568 al 438776,59
2 573598,98 1147197,96 4 3,29016E+11 | 2011 IV 427953,9213 25,39144312 ao -5411,334364
3 182614,86 547844,58 9 33348187093 | 20121 422542 5869 -131,3845581
4 458762,65 1835050,6 16 2,10463E+11 | 201211 417131,2525 9,074713788 al -5411,334364
5 998894,12 4994470,6 25 9,97789E+11 | 2012 11l 411719,9182 58,78242649 ao 438776,59
6 594193,44 3565160,64 36 3,53066E+11 | 2012 IV 406308,5838 31,62014986
7 99597,78 697184,46 49 9919717781 | 2013 | 400897,2495 -302,5162503
8 335437,84 2683502,72 64 1,12519E+11 | 20131l 395485,9151 -17,90140167
9 370694,73 3336252,57 81 1,37415E+11 | 2013 Il 390074,5807 -5,227981182
10 307370,72 3073707,2 100 94476759513 | 2013 IV 384663,2464 -25,14635303
55 | 4.090.142,5 | 22.049.348,7 | 385,0 2.306.565.416.073,6 | 2014 I* 379251,91
2014 11* 373840,58 -51,38 proc.
2014 111™* 368429,24
2014 Iv* 363017,91

Pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu

Pardavimo 2014*
pajamos, Lt I Tl 1l v
Pokytisy =

15377.04 322747,76 | 338124,79 | 353501,83 | 368878,87
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Pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. slenkan¢io vidurkio metodu

11 priedas

Pardavimo Pardavimo
Metai savikaina, Prognozé¢ | Paklaida | Pakl.kvadratas Metai savikaina, | Prognozé¢ | Paklaida Pakl.kvadratas
Lt Lt
2011 11 103117,25 2011 11 103117,25
2011 1V 345957,99 2011 1V 345957,99
20121 189276,72 20121 189276,72
201211 328874,46 | 212783,99 | 116090 | 13476997999 201211 328874,46
2012 111 864146,36 | 288036,39 | 576110 | 331902697533 2012 11 864146,36 | 241806,61 622340 | 387306770653
2012 1V 498145,16 | 460765,85 37379 1397213065 2012 IV 498145,16 | 432063,88 66081 4366735236
20131 71261,10 | 563721,99 | -492461 | 242517731463 20131 71261,10 | 470110,68 -398850 | 159080983478
201311 136874,87 | 477850,87 | -340976 | 116264634849 201311 136874,87 | 440606,77 -303732 | 92253067078
2013 111 260083,03 | 235427,04 24656 607917679 2013 111 260083,03 | 392606,87 -132524 | 17562568831
2013 1V 210482,85 | 156073,00 54410 2960431777 20131V 210482,85 | 241591,04 -31108 967719485
2014 1* 202480,25 2014 1* 169675,46
2014 11* 156855,29 2014 11* 151860,19
2014 111* 70160,95 2014 111* 117641,47
2014 Iv* 0,00 2014 Iv* 52620,71
Suma 3008220 -24791 | 709127624365 Suma 3008220 -177792 | 661537844761
MSE 101303946338 MSE 110256307460
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Pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. eksponentinio i§lyginimo metodu

Pardavimo

Prognozé

. . Prognozé . Paklaidos . Paklaidos
Metai savikaina, s aI%a:O,Z Paklaida kvadratas SE Paklaida kvadratas
Lt alfa=0,3
2011 11 103117,25
2011 1V 345957,99 103.117,3 242.840,7 | 58.971.625.003,7 | 103.117,3 242.840,7 58.971.625.003,7
2012 1 189276,72 151.685,4 37.591,3 1.413.107.489,7 | 175.969,5 13.307,2 177.082.849,3
2012 11 328874,46 159.203,7 169.670,8 | 28.788.179.558,2 | 179.961,6 148.912,8 22.175.026.054,3
2012 111 864146,36 193.137,8 671.008,5 | 450.252.458.176,3 | 224.635,5 639.510,9 | 408.974.152.234,2
2012 IV 498145,16 327.339,5 170.805,6 | 29.174.563.398,2 | 416.488,8 81.656,4 6.667.769.075,9
2013 1 71261,10 361.500,7 -290.239,6 | 84.238.999.651,6 | 440.985,7 -369.724,6 | 136.696.260.571,6
2013 11 136874,87 303.452,7 -166.577,9 | 27.748.188.274,0 | 330.068,3 -193.193,4 37.323.702.073,1
2013 111 260083,03 270.137,2 -10.054,1 101.085.723,1 | 272.110,3 -12.027,2 144.654.555,6
2013 1V 210482,85 268.126,3 -57.643,5 3.322.772.133,3 | 268.502,1 -58.019,2 3.366.233.319,5
2014 1* 256597,64 251096,32
2014 11* 205278,11 175767,43
2014 111* 164222,49 123037,20
2014 Iv* 131377,99 86126,04
2.137.700,6 | Suma 684.010.979.408,1 Suma 674.496.505.737,3
MSE 76001219934 MSE 74944056193
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Pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. trendo funkcija

13 priedas

Aplyginta pardavimo V ldl.ltl.né
t Yt Yt t2 y*y o IV iSlyginimo
savikainos reik§mé -
paklaida
1 103117,25 103117,25 1 10633167248 | 2011 11l 329067,9295 102798,1298 | al 335344,8073
2 345957,99 691915,98 4 1,19687E+11 | 2011 IV 322791,0516 345864,6865 | ao -6276,877879
3 189276,72 567830,16 9 35825676734 | 2012 | 316514,1737 189109,497
4 328874,46 1315497,84 16 1,08158E+11 | 2012 1l 310237,2958 328780,127 | al -6276,877879
5 864146,36 4320731,8 25 7,46749E+11 | 2012 11 303960,4179 864111,1854 | ao 335344,8073
6 498145,16 2988870,96 36 2,48149E+11 | 2012 IV 297683,5401 498085,4016
7 71261,10 498827,7 49 5078144373 | 20131 291406,6622 70852,1719
8 136874,87 1094998,96 64 18734730038 | 2013 11 285129,7843 136666,5558
9 260083,03 2340747,27 81 67643182494 | 2013 111 278852,9064 259975,8131
10 210482,85 2104828,5 100 44303030144 | 2013 1V 272576,0285 210353,3496
55 3.008.219,8 16.027.366,4 | 385,0 | 1.404.960.804.248,2 | 2014 I* 266299,15
2014 11* 260022,27 Nepatikima
2014 111* 253745,39
2014 IvV* 247468,52

Pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu

Pardavimo savikaina, Lt
Pokytis y = 11929,51

2014*

v

222412,36

234341,87

246271,38

258200,89
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14 priedas

Bendrojo pelno prognozavimas 2014 m. slenkancio vidurkio metodu

Metai Bendrasis Prognozé | Paklaida | Pakl.kvadratas Metai Bendrasis Prognoz¢é Paklaida Pakl.kvadratas
pelnas, Lt pelnas, Lt
2011 11 65860,14 2011 11 65860,14
2011 1V 227640,99 2011 1V 227640,99
20121 -6661,86 20121 -6661,86
2012 11 129888,19 | 95613,09 34275 1174782480 2012 11 129888,19
2012 111 134747,76 | 116955,77 17792 316554790 2012 111 134747,76 | 104181,87 30566 934273937
2012 1V 96048,28 | 85991,36 10057 101141573 2012 1V 96048,28 | 121403,77 -25355 642900873
20131 28336,68 | 120228,08 | -91891 8444028781 20131 28336,68 | 88505,59 -60169 3620298031
2013 11 198562,97 | 86377,57 | 112185 | 12585563225 201311 198562,97 | 97255,23 101308 | 10263258690
2013 111 110611,70 | 107649,31 2962 8775755 2013 111 110611,70 | 114423,92 -3812 14533040
2013 1V 96887,87 | 112503,78 | -15616 243856749 2013 1V 96887,87 | 108389,91 -11502 132296867
2014 1* 135354,18 2014 1* 108599,81
2014 11* 69166,52 2014 11* 101515,64
2014 111* 32295,96 2014 111* 51874,89
2014 Iv* 0,00 2014 Iv* 24221,97
Suma 1081923 69764 | 22874703353 Suma 1081923 31035 | 15607561439
MSE 3267814765 MSE 2601260240
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Bendrojo pelno prognozavimas 2014 m. eksponentinio i§lyginimo metodu

Prognozé

. Bendrasis | Prognozé . Paklaidos . Paklaidos
Metai pelnas, Lt | su aI%a:O,Z Paklaida kvadratas al fasflo 3 Paklaida kvadratas
2011 111 65860,14
2011 1V 227640,99 65.860,1 161.780,9 | 26.173.043.426,7 65.860,1 161.780,9 26.173.043.426,7
2012 | -6661,86 98.216,3 -104.878,2 | 10.999.430.542,5 | 114.394,4 -121.056,3 14.654.616.874,6
2012 11 129888,19 77.240,7 52.647,5 2.771.760.730,4 78.077,5 51.810,7 2.684.345.681,3
2012 111 134747,76 87.770,2 46.977,6 2.206.893.135,4 93.620,7 41.127,0 1.691.433.423,3
2012 IV 96048,28 97.165,7 -1.117,4 1.248.616,4 | 105.958,8 -9.910,6 98.219.040,3
20131 28336,68 96.942,2 -68.605,5 4.706.719.025,4 | 102.985,7 -74.649,0 5.572.471.166,9
2013 11 198562,97 83.221,1 115.341,9 | 13.303.745.677,4 80.591,0 117.972,0 13.917.392.674,8
2013 111 110611,70 | 106.289,5 4.322,2 18.681.598,7 | 115.982,6 -5.370,9 28.846.248,0
2013 IV 96887,87 | 107.153,9 -10.266,1 105.391.840,1 | 114.371,3 -17.483,4 305.670.647,2
2014 1* 105100,71 109126,28
2014 11* 84080,57 76388,39
2014 111* 67264,46 53471,88
2014 IV* 53811,56 37430,31
819.859,7 | Suma 60.286.914.593,0 Suma 65.126.039.183,1
MSE 6698546066 MSE 7236226576
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15 priedas



Bendrojo pelno prognozavimas 2014 m. trendo funkcija

16 priedas

Aplyginta bendrojo V ldl.ltl.né
t Yt t*Yt t2 y*y o iSlyginimo
pelno reik§meé paklaida
1 65860,14 65860,14 1 4337558041 | 2011 111 104297,3262 -58,36183492 | al 103431,7827
2 227640,99 455281,98 4 51820420328 | 2011 IV 105162,8697 53,80319261 | ao 865,5435152
3 -6661,86 -19985,58 9 44380378,66 | 2012 | 106028,4132 1691,573723
4 129888,19 519552,76 16 16870941901 | 2012 11 106893,9567 17,70309777 al 865,5435152
5 134747,76 673738,8 25 18156958825 | 2012 111 107759,5002 20,02872609 | ao 103431,7827
6 96048,28 576289,68 36 9225272091 | 2012 IV 108625,0438 -13,09421028
7 28336,68 198356,76 49 802967433,4 | 2013 1 109490,5873 -286,3917272
8 198562,97 1588503,76 64 39427253055 | 2013 |1 110356,1308 44,42260267
9 110611,70 995505,3 81 12234948177 | 2013 111 111221,6743 -0,5514555
10 96887,87 968878,7 100 9387259353 | 2013 IV 112087,2178 -15,68756524
55| 1.081.922,7 6.021.982,3 | 385,0 162.307.959.583,8 | 2014 I* 112952,76
2014 11* 113818,30 14534 | proc. |
2014 111* 114683,85
2014 1IvV* 115549,39

Bendrojo pelno prognozavimas 2014 m. dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu

Bendrasis pelnas, Lt
Pokytis y = 3447,5256

2014*

v

100335,40

103782,92

107230,45

110677,97
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17 priedas

Grynojo pelno (nuostolio) prognozavimas 2014 m. slenkancio vidurkio metodu

Metai G(;ﬁgif:)sl ig)e I r:_z;s Prognozé Paklaida | Pakl.kvadratas Metai G(%gﬁ:)sl ig;e I rll_a}[s Prognozé Paklaida Pakl.kvadratas
2011 111 1940,69 2011 111 1940,69
2011 IV 41154,66 2011 IV 41154,66
2012 | -239737,94 2012 | -239737,94
2012 11 -160840,88 -65547,53 | -95293 9080822554 2012 11 -160840,88
2012 111 -151155,66 -119808,05 | -31348 982672444 2012 111 -151155,66 -89370,87 -61785 3817360584
2012 IV -373554,54 -183911,49 | -189643 | 35964485149 2012 IV -373554,54 -127644,96 -245910 | 60471523995
2013 | -192177,39 -228517,03 36340 1320569193 20131 -192177,39 -231322,26 39145 1532320456
2013 11 -161312,77 -238962,53 77650 6029485228 2013 11 -161312,77 -219432,12 58119 3377858554
2013 111 -185508,82 -242348,23 56839 3230718908 2013 111 -185508,82 -219550,09 34041 1158808063
2013 1V -319077,68 -179666,33 | -139411 | 19435525438 2013 IV -319077,68 -228138,38 -90939 8269956284
2014 1* -221966,42 2014 1* -214519,17
2014 11* -168195,50 2014 11* -166474,82
2014 111* -106359,23 2014 111* -126146,63
2014 IV* 0,00 2014 IV* -79769,42
Suma -1740270 -284867 | 76044278914 Suma -1740270 78627827937
MSE 10863468416 MSE 13104637989
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Grynojo pelno (nuostolio) prognozavimas 2014 m. eksponentinio iSlyginimo metodu

. Grynasis pelnas | Prognozé su . Paklaidos Prognozé su . Paklaidos
Metai (n}lljostolig), Lt | alfa02 Paklaida kvadratas alfa03 | Paklaida kvadratas
2011 111 1940,69
2011 1V 41154,66 1.940,7 39.214,0 1.537.735.443,2 1.940,7 39.214,0 1.537.735.443,2
2012 1 -239737,94 9.783,5 -249.521,4 62.260.941.035,0 13.704,9 | -253.442,8 64.233.263.516,4
2012 11 -160840,88 -40.120,8 -120.720,1 14.573.337.522,1 -62.328,0 -98.512,9 9.704.794.362,7
2012 111 -151155,66 -64.264,8 -86.890,8 7.550.018.659,8 -91.881,8 -59.273,8 3.513.385.771,8
2012 IV -373554,54 -81.643,0 -291.911,6 85.212.355.760,4 -109.664,0 | -263.890,6 69.638.224.597,6
20131 -192177,39 -140.025,3 -52.152,1 2.719.840.882,6 -188.831,2 -3.346,2 11.197.308,4
2013 11 -161312,77 -150.455,7 -10.857,1 117.875.643,3 -189.835,0 28.522,3 813.518.941,3
2013 111 -185508,82 -152.627,1 -32.881,7 1.081.205.800,3 -181.278,3 -4.230,5 17.896.898,3
2013 1V -319077,68 -159.203,5 -159.874,2 25.559.764.685,9 -182.547,5 | -136.530,2 18.640.493.003,7
2014 1* -191178,31 -223506,55
2014 11* -152942,65 -156454,58
2014 111* -122354,12 -109518,21
2014 IV* -97883,29 -76662,75
-776.616,0 | Suma 200.613.075.432,4 Suma 168.110.509.843,4
MSE 22290341715 MSE 18678945538
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18 priedas



Grynojo pelno (nuostolio) prognozavimas 2014 m. trendo funkcija

Aplyginta grynojo et e
t Yt Yt t2 y*y pﬂlﬁg (nuc?st)(/)Iig) Vidutiné iSlyginimo
reikSmé paklaida
1 1940,69 1940,69 1 3766277,676 | 2011 Il -54024,51709 4724468815 | al | -27357,29133
2 41154,66 82309,32 4 1693706040 | 2011 IV -80691,74285 41350,72952 | ao | -26667,22576
3| -239737,94 -719213,82 9 57474279875 | 2012 | -107358,9686 -239782,7218
4|  -160840,88 -64336352 | 16 25869788679 | 2012 II -134026,1944 -160924,2084 | al | -26667,22576
5| -15115566 -7557783 | 25 22848033550 | 2012 I11 -160693,4201 -151261,9699 | ao | -27357,29133
6| -37355454 224132724 | 36 1,39543E+11 | 2012 IV -187360,6459 -373604,6962
7| -192177,39 -1345241,73 | 49 36932149227 | 2013 | -214027,8716 -192288,76
8| -161312,77 -1290502,16 | 64 26021809765 | 2013 11 -240695,0974 -161461,9802
9| -185508,82 -1669579,38 | 81 34413522298 | 2013 III -267362,3232 -185652,9438
10 | -319077.68 -3190776,8 | 100 1,01811E+11 | 2013 IV -294029,5489 -319169,8298
55 | -1.740.270,3 | -11.771.532,9 | 385,0 | 446.610.615.940,9 | 2014 I* -320696,77
2014 11* -347364,00 Nepatikima |
2014 111* -374031,23
2014 1V* -400698,45

Grynojo pelno (nuostolio) prognozavimas 2014 m. dinamikos eiluc¢iy ekstrapoliacijos metodu

Grynasis pelnas (nuostolis), Lt

2014*

v

19 priedas

Pokytis y = -35668,708

-354746,39 | -390415,10 | -426083,80 | -461752,51
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UAB ,,Smélita* rodikliy 2014 m. prognozavimas Kiekybiniais metodais

20 priedas

Rodikliai, Metai | Ketvirdiai Slenkancio vidurkio Eksponentinio i§lyginimo Tren.d_o Dleni?:;;l:los Kifllg:(izm

Lt funkcijos - L
ekstrapoliacijos vidurkis*

n=3 n=4 alfa=0,2 alfa=0,3

| 337834,43 | 27827527 | 361698,36 | 360222,60 379251,91 322747,76 340005,06
Pardavimo T 226021,82 | 25337582 | 289358,68 | 252155,82 373840,58 338124,79 288812,92
pajamos 1 102456,91 | 169516,36 | 231486,95 | 176509,08 368429,24 353501,83 233650,06
WV, - 76842,68 | 185189,56 | 123556,35 363017,91 368878,87 223497,07
| 202480,25 | 16967546 | 256597,64 | 251096,32 266299,15 222412,36 228093,53
Pardavimo T 15685529 | 151860,19 | 205278,11 | 175767,43 26022,27 234341,87 158354,19
savikaina 1 70160,95 117641,47 | 164222,49 | 123037,20 253745,39 246271,38 162513,15
2014 v - 52620,71 | 131377,99 | 86126,04 247468,52 258200,89 155158,83
| 135354,18 | 108599,81 | 105100,71 | 109126,28 112952,76 100335,40 111911,52
Bendrasis T 69166,52 10151564 | 8408057 | 76388,39 113818,30 103782,92 91458,72
pelnas 1 32295,96 51874,89 | 6726446 | 53471,88 114683,85 107230,45 71136,92
WV - 2422197 | 53811,56 | 37430,31 115549,39 110677,97 68338,24
_ | 221966,42 | -214519,17 | -191178,31 | -223506,55 | -320696,77 -354746,39 -254435,60
GWI”""S'S T -168195,50 | -166474,82 | -152942,65 | -156454,58 | -347364,00 -390415,10 -230307,78
(nﬁgsrt'glsis) 1 -106359,23 | -126146,63 | -122354,12 | -109518,21 | -374031,23 -426083,80 -210748,87
WV, - -79769,42 | -97883,29 | -76662,75 | -400698,45 -461752,51 -223353,28

*Kiekybiniy prognozavimo metody vidurkio reik§mé paskaiciuota sumuojant statistiSkai patikimas (remiantis paskai¢iuotomis prognoziy paklaidomis)
ybiniy prog L} p ] p p prog p

gautas prognozines reik§mes ir padalinus i$ $iy metody skaiciaus
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Sezoniniy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. slenkancio vidurkio metodu

Pardavimo

Metai Meénuo . Prognoz¢ | Paklaida | Pakl.kvadratas
pajamos, Lt
Rugpjutis 51275,42
2011 Rugs-éjis 117701,97
Spalis 197715,25
Lapkritis 241255,33 | 122230,88 119024 14166819698
Geguzé 232331,13 | 185557,52 46774 2187770904
BirzZelis 94693,55 | 223767,24 | -129074 16660016590
Liepa 347659,68 | 189426,67 158233 25037685454
2012 Rugpjutis 339959,81 | 224894,79 115065 13239959595
Rugséjis 311274,63 | 260771,01 50504 2550615296
Spalis 192978,70 | 332964,71 -139986 19596082062
Lapkritis 270781,58 | 281404,38 -10623 112843880
Geguzé 150261,54 | 258344,97 -108083 11682027841
BirZelis 227801,46 | 204673,94 23128 534882181
Liepa 157500,81 | 216281,53 -58781 3455172652
2013 Rugpjutis 46966,90 | 178521,27 -131554 17306552266
Rugséjis 166227,02 | 144089,72 22137 490059904
Spalis 195773,28 | 123564,91 72208 5214048698
Lapkritis 80432,51 | 136322,40 -55890 3123679804
Geguzé 147477,60
Birzelis 92068,60
Liepa 26810,84
2014 Rugpjitis 0,00
Rugséjis 0,00
Spalis 0,00
Lapkritis 0,00
Suma 3422591 -26918 | 135358216825
MSE 9023881122
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21 priedas

i Pardavimo
Metai Ménuo pajamosl
Lt Prognozé Paklaida Pakl.kvadratas
Rugpjitis 51275,42
2011 Rugs.éjis 117701,97
Spalis 197715,25
Lapkritis | 241255,33
Geguzé 232331,13 | 151986,99 80344 6455180431
Birzelis 94693,55 | 197250,92 -102557 | 10518014141
Liepa 347659,68 | 191498,82 156161 | 24386215758
2012 Rugpjutis | 339959,81 | 228984,92 110975 | 12315425656
Rugséjis 311274,63 | 253661,04 57614 3319325465
Spalis 192978,70 | 273396,92 -80418 6467089706
Lapkritis | 270781,58 | 297968,21 -27187 739112579
Geguzé 150261,54 | 278748,68 -128487 | 16508945145
Birzelis 227801,46 | 231324,11 -3523 12409081
Liepa 157500,81 | 210455,82 -52955 2804233084
2013 Rugpjitis 46966,90 | 201586,35 -154619 | 23907173545
Rugséjis 166227,02 | 145632,68 20594 424126943
Spalis 195773,28 | 149624,05 46149 2129751660
Lapkritis 80432,51 | 141617,00 -61184 3743542122
Geguzé 122349,93
Birzelis 110608,20
Liepa 69051,45
2014 Rugpjitis 20108,13
Rugséjis 0,00
Spalis 0,00
Lapkritis 0,00
Suma 3422591 113730545316
MSE 8123610380




Sezoniniy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. eksponentinio iSlyginimo metodu

] Pardavimo
Metai Ménuo | pajamos, Prognozé su Paklaidos Prognozé Paklaidos
tokst. Lt alfa=0,2 Paklaida kvadratas su alfa=0,3 Paklaida kvadratas

Rugpjutis 51275,42

2011 Rugséjis 117701,97 51.275,4 66.426,6 4.412.486.544,9 51.275,4 66.426,6 4.412.486.544,9
Spalis 197715,25 64.560,7 133.154,5 | 17.730.126.196,4 71.203,4 126.511,9 | 16.005.251.985,8
Lapkritis 241255,33 91.191,6 150.063,7 | 22.519.112.857,2 | 109.156,9 132.098,4 | 17.449.983.451,7
Geguzé 232331,13 121.204,4 111.126,8 | 12.349.156.076,9 | 148.786,5 83.544,7 6.979.711.860,3
Birzelis 94693,55 143.429,7 -48.736,2 2.375.214.710,7 | 173.849,9 -79.156,3 6.265.721.587,8
Liepa 347659,68 133.682,5 213.977,2 | 45.786.237.990,9 | 150.103,0 197.556,7 | 39.028.654.545,7

2012 Rugpjutis 339959,81 176.477,9 163.481,9 | 26.726.325.834,3 | 209.370,0 130.589,8 | 17.053.703.323,0
Rugséjis 311274,63 209.174,3 102.100,3 | 10.424.476.533,6 | 248.546,9 62.727,7 3.934.764.346,2
Spalis 192978,70 229.594,4 -36.615,7 1.340.707.241,2 | 267.365,2 -74.386,5 5.533.357.334,1
Lapkritis 270781,58 222.271,2 48.510,3 2.353.253.526,2 | 245.049,3 25.732,3 662.151.366,0
Geguzé 150261,54 231.973,3 -81.711,8 6.676.812.437,7 | 252.769,0 | -102.507,4 | 10.507.772.918,8
BirZelis 227801,46 215.631,0 12.170,5 148.121.277,1 | 222.016,7 5.784,7 33.462.985,2
Liepa 157500,81 218.065,1 -60.564,2 3.668.027.554,6 | 223.752,2 -66.251,3 4.389.240.848,9

2013 Rugpjlitis 46966,90 205.952,2 | -158.985,3 | 25.276.327.066,4 | 203.876,8 | -156.909,9 | 24.620.701.720,8
Rugséjis 166227,02 174.155,1 -7.928,1 62.855.144,6 | 156.803,8 9.423,2 88.797.140,2
Spalis 195773,28 172.569,5 23.203,8 538.414.528,3 | 159.630,8 36.142,5 1.306.281.492,9
Lapkritis 80432,51 177.210,3 -96.777,8 9.365.935.050,4 | 170.473,5 -90.041,0 8.107.383.213,2
Geguié 157854,72 143461,22
BirZelis 126283,78 100422,85
Liepa 101027,02 70296,00

2014 Rugpjiitis 80821,62 49207,20
Rugséjis
Spalis
Lapkritis
Suma 2.838.418,7 | Suma 191.753.590.571,5 Suma 166.379.426.665,5

MSE 11279622975 MSE 9787025098
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Sezoniniy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. trendo funkcija

23 priedas

Aplyginta Vidutiné
t Yt t*Yt t2 y*y pardavimo iSlyginimo
pajamy reik§mé paklaida
1 51275,42 51275,42 1 2629168696 Rugpjtitis 207111,63 -303,92 al 209107,83
2 117701,97 235403,94 4 13853753742 2011 Rugséjis 205115,42 -74,27 ao -1996,20
3 197715,25 593145,75 9 39091320083 Spalis 203119,22 -2,73
4 241255,33 965021,32 16 58204134253 Lapkritis 201123,02 16,63 al -1996,20
5 232331,13 1161655,65 25 53977753967 Geguzé 199126,82 14,29 ao 209107,83
6 94693,55 568161,30 36 8966868412 Birzelis 197130,62 -108,18
7 347659,68 2433617,76 49 1,20867E+11 Liepa 195134,42 43,87
8 339959,81 2719678,48 64 1,15573E+11 2012 Rugpjttis 193138,22 43,19
9 311274,63 2801471,67 81 96891895282 Rugséjis 191142,02 38,59
10 192978,70 1929787,00 100 37240778654 Spalis 189145,82 1,99
11 270781,58 2978597,38 121 73322664067 Lapkritis 187149,62 30,89
12 150261,54 1803138,48 144 22578530403 Geguzé 185153,42 -23,22
13 227801,46 2961418,98 169 51893505178 Birzelis 183157,22 19,60
14 157500,81 2205011,34 196 24806505151 Liepa 181161,02 -15,02
15 46966,90 704503,50 225 2205889696 2013 Rugpjitis 179164,82 -281,47
16 166227,02 2659632,32 256 27631422178 Rugséjis 177168,62 -6,58
17 195773,28 3328145,76 289 38327177162 Spalis 175172,42 10,52
18 80432,51 1447785,18 324 6469388665 Lapkritis 173176,22 -115,31
171 3.422.590,6 | 31.547.451,2 2.109,0 794.530.681.100,8 Geguzé 171180,01
Birzelis 16918381 | -3951 | proc. |
Liepa 167187,61
2014 | Rugpjiitis 165191,41
Rugséjis 163195,21
Spalis 161199,01
Lapkritis 159202,81
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Sezoniniy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos metodu

Pardavimo pajamos, Lt
Pokytis y = 1715,12

2014

Geguzé 82147,63
Birzelis 83862,76
Liepa 85577,88
Rugpjutis | 87293,00
Rugséjis 89008,13
Spalis 90723,25
Lapkritis 92438,37

126

24 priedas



Sezoninés pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. slenkanc¢io vidurkio metodu

Pardavimo

25 priedas

Pardavimo

Metai Meénuo o Prognozé¢ | Paklaida | Pakl.kvadratas
savikaina, Lt
Rugpijttis 21439,09
2011 Rugs-éjis 79853,16
Spalis 116150,20
Lapkritis 157832,21 | 72480,82 85351 7284860344
Geguzé 154693,55 | 117945,19 36748 1350441963
Birzelis 81466,20 | 142891,99 -61426 3773127268
Liepa 297246,70 | 131330,65 165916 27528134541
2012 Rugpjutis 235784,22 | 177802,15 57982 3361920441
Rugséjis 258069,76 | 204832,37 53237 2834219339
Spalis 183620,41 | 263700,23 -80080 6412777037
Lapkritis 171194,17 | 225824,80 -54631 2984505370
Geguzé 97951,91 | 204294,78 | -106343 11308806000
Birzelis 64311,35 | 150922,16 -86611 7501432986
Liepa 66313,45 | 11115248 -44839 2010538312
2013 Rugpjutis 75664,71 | 7619224 -528 278284
Rugséjis 57386,25 | 68763,17 -11377 129434309
Spalis 120284,23 | 66454,80 53829 2897607175
Lapkritis 46693,44 | 84445,06 -37752 1425185064
Geguzé 74787,97
Birzelis 55659,22
Liepa 15564,48
2014 Rugpjitis 0,00
Rugséjis 0,00
Spalis 0,00
Lapkritis 0,00
Suma 2285955 -30520 80803268435
MSE 5386884562

Metai Ménuo L Prognozé Paklaida | Pakl.kvadratas
savikaina, Lt
Rugpjitis 21439,09
2011 Rugs.éjis 79853,16
Spalis 116150,20
Lapkritis 157832,21
Geguzé 154693,55 93818,67 60875 3705751624
Birzelis 81466,20 | 127132,28 -45666 2085390863
Liepa 297246,70 | 127535,54 169711 | 28801877829
2012 Rugpjitis 235784,22 | 172809,67 62975 3965794577
Rugséjis 258069,76 | 192297,67 65772 4325968152
Spalis 183620,41 | 218141,72 -34521 1191720844
Lapkritis 171194,17 | 243680,27 -72486 5254235056
Geguzé 97951,91 | 212167,14 -114215 | 13045118764
Birzelis 64311,35 | 177709,06 -113398 | 12859041200
Liepa 66313,45 | 129269,46 -62956 3963459195
2013 Rugpjitis 75664,71 99942,72 -24278 589421770
Rugséjis 57386,25 76060,36 -18674 348722198
Spalis 120284,23 65918,94 54365 2955584757
Lapkritis 46693,44 79912,16 -33219 1103483358
Geguzé 75007,16
Birzelis 56090,98
Liepa 41744,42
2014 Rugpijiitis 11673,36
Rugséjis 0,00
Spalis 0,00
Lapkritis 0,00
Suma 2285955 84195570186
MSE 6013969299




Sezoninés pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. eksponentinio i§lyginimo metodu

. ) Pardavimo Prognozé su . Paklaidos Prognozé . Paklaidos

Metai Ménuo savikaina, Lt aI%a:O,Z Paklaida kvadratas su aI%a:0,3 Paklaida kvadratas
Rugpijitis 21439,09

2011 Rugséjis 79853,16 21.439,1 58.414,1 3.412.203.574,0 21.439,1 58.414,1 3.412.203.574,0
Spalis 116150,20 33.121,9 83.028,3 6.893.697.936,7 38.963,3 77.186,9 5.957.815.833,5
Lapkritis 157832,21 49.727,6 108.104,6 | 11.686.614.659,8 62.119,4 95.712,8 9.160.946.266,9
Geguze 154693,55 71.348,5 83.345,1 6.946.398.599,7 90.833,2 63.860,3 4.078.140.803,9
Birzelis 81466,20 88.017,5 -6.551,3 42.919.584,7 | 109.991,3 -28.525,1 813.682.709,1
Liepa 297246,70 86.707,2 210.539,5 | 44.326.862.853,5 | 101.433,8 195.812,9 | 38.342.696.928,4

2012 Rugpjutis 235784,22 128.815,1 106.969,1 | 11.442.385.233,3 | 160.177,7 75.606,6 5.716.351.787,3
Rugséjis 258069,76 150.209,0 107.860,8 | 11.633.953.973,0 | 182.859,6 75.210,1 5.656.563.866,5
Spalis 183620,41 171.781,1 11.839,3 140.168.945,4 205.422,7 -21.802,3 475.338.454,5
Lapkritis 171194,17 174.149,0 -2.954,8 8.730.858,8 | 198.882,0 -27.687,8 766.615.410,1
Geguzé 97951,91 173.558,0 -75.606,1 5.716.282.680,3 | 190.575,6 -92.623,7 8.579.156.179,2
Birzelis 64311,35 158.436,8 -94,125,4 8.859.598.776,9 | 162.788,5 -98.477,2 9.697.753.818,5
Liepa 66313,45 139.611,7 -73.298,3 5.372.633.946,7 | 133.245,4 -66.931,9 4.479.882.165,1

2013 Rugpjlitis 75664,71 124.952,1 -49.287,3 2.429.242.149,8 | 113.165,8 -37.501,1 1.406.331.399,3
Rugséjis 57386,25 115.094,6 -57.708,3 3.330.251.831,0 | 101.915,5 -44.529,2 1.982.851.408,5
Spalis 120284,23 103.552,9 16.731,3 279.936.823,9 88.556,7 31.727,5 1.006.635.918,7
Lapkritis 46693,44 106.899,2 -60.205,7 3.624.731.112,0 98.075,0 -51.381,5 2.640.060.768,2
Geguié 94858,03 82660,51
BirzZelis 75886,43 57862,35
Liepa 60709,14 40503,65

2014 Rugpijiitis 48567,31 28352,55
Rugséjis
Spalis
Lapkritis
Suma 1.897.421,2 | Suma 126.146.613.539,4 Suma 104.173.027.291,6

MSE 7420389032 MSE 6127825135
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Sezoninés pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. trendo funkcija

27 priedas

Aplyginta Vidutiné
t Yt t*Yt t2 y*y pardavimo i8lyginimo
pajamy reik§mé paklaida
1 21439,09 21439,09 1 459634580 Rugpjttis 151665,765 -607,4263181 al 154567,9138
2 79853,16 159706,32 4 6376527162 2011 Rugséjis 148763,6163 -86,2964675 ao -2902,148762
3 116150,20 348450,6 9 13490868960 Spalis 145861,4675 -25,5800399
4 157832,21 631328,84 16 24911006513 Lapkritis 142959,3187 9,423229425 al -2902,148762
5 154693,55 773467,75 25 23930094412 Geguze 140057,17 9,461532182 a0 154567,9138
6 81466,20 488797,2 36 6636741742 Birzelis 137155,0212 -68,35819177
7 297246,70 2080726,9 49 88355600661 Liepa 134252,8725 54,83452887
8 235784,22 1886273,76 64 55594198401 2012 Rugpijitis 131350,7237 44,29197862
9 258069,76 2322627,84 81 66600001026 Rugséjis 128448,5749 50,2271886
10 183620,41 1836204,1 100 33716454969 Spalis 125546,4262 31,62719429
11 171194,17 1883135,87 121 29307443842 Lapkritis 1226442774 28,35954787
12 97951,91 1175422,92 144 9594576673 Geguze 119742,1287 -22,24583334
13 64311,35 836047,55 169 4135949739 Birzelis 116839,9799 -81,67863043
14 66313,45 928388,3 196 4397473651 Liepa 113937,8311 -71,81707652
15 75664,71 1134970,65 225 5725148339 2013 Rugpjtitis 111035,6824 -46,74698729
16 57386,25 918180 256 3293181689 Rugséjis 108133,5336 -88,43108516
17 120284,23 204483191 289 14468295987 Spalis 105231,3848 12,51439624
18 46693,44 840481,92 324 2180277339 Lapkritis 102329,2361 -119,1512043
171 | 2.285.955,0 | 20.310.481,5 | 2.109,0 393.173.475.685,0 Geguzé 99427,09
Birzelis 96524,94 5428 | proc. |
Liepa 93622,79
2014 | Rugpjitis 90720,64
Rugséjis 87818,49
Spalis 84916,34
Lapkritis 82014,19
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Sezoninés pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu

Pardavimo savikaina, Lt
Pokytis y = 1485,55

2014

Geguzé 48178,99
Birzelis 49664,54
Liepa 51150,09
Rugpjutis | 52635,64
Rugséjis 54121,19
Spalis 55606, 74
Lapkritis 57092,29
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Sezoniniy smélio p. tr. paslaugy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. slenkancio vidurkio metodu

29 priedas

Smélio p.tr.pasl. Smélio p.tr.pasl.
Metai Meénuo pardavimo Prognozé¢ | Paklaida | Pakl.kvadratas Metai Ménuo pardavimo Prognozé Paklaida | Pakl.kvadratas
pajamos, Lt pajamos, Lt
Rugpjutis 13395,00 Rugpjitis 13395,00
2011 Rugs.éjis 67368,00 2011 Rugs.éjis 67368,00
Spalis 129373,85 Spalis 129373,85
Lapkritis 131423,14 | 70045,62 61378 3767200371 Lapkritis 131423,14
Geguzé 80664,49 | 109388,33 -28724 825058984 Geguzé 80664,49 85390,00 -4726 22330421
BirZelis 16310,08 | 113820,49 -97510 9508280708 Birzelis 16310,08 | 102207,37 -85897 7378344429
Liepa 222177,70 | 76132,57 146045 21329179997 Liepa 222177,70 89442,89 132735 | 17618529786
2012 Rugpjutis 56261,36 | 106384,09 -50123 2512288063 2012 Rugpijiitis 56261,36 | 112643,85 -56382 3178985461
Rugséjis 116425,09 | 98249,71 18175 330344317 Rugséjis 116425,09 93853,41 22572 509480851
Spalis 131007,56 | 131621,38 -614 376779 Spalis 131007,56 | 102793,56 28214 796029937
Lapkritis 201565,34 | 101231,34 100334 10066912225 Lapkritis 201565,34 | 131467,93 70097 4913647239
Geguzé 79435,63 | 149666,00 -70230 4932304402 Geguzé 79435,63 | 126314,84 -46879 2197660096
Birzelis 77291,80 | 137336,18 -60044 3605327169 Birzelis 77291,80 | 132108,41 -54817 3004860184
Liepa 38016,00 | 119430,92 -81415 6628389741 Liepa 38016,00 | 122325,08 -84309 7108021392
2013 Rugpjutis 15720,00 | 64914,48 -49194 2420096535 2013 Rugpjiitis 15720,00 99077,19 -83357 6948421541
Rugséjis 55709,96 | 43675,93 12034 144817798 Rugséjis 55709,96 52615,86 3094 9573470
Spalis 97286,46 | 36481,99 60804 3697183977 Spalis 97286,46 46684,44 50602 2560564428
Lapkritis 23873,20 | 56238,81 -32366 1047532495 Lapkritis 23873,20 51683,11 -27810 773390816
Geguzé 58956,54 Geguzé 48147,41
BirzZelis 40386,55 BirzZelis 4421741
Liepa 7957,73 Liepa 30289,92
2014 Rugpjiitis 0,00 2014 Rugpjiitis 5968,30
Rugséjis 0,00 Rugséjis 0,00
Spalis 0,00 Spalis 0,00
Lapkritis 0,00 Lapkritis 0,00
Suma 1553305 -71450 | 70815293561 Suma 1553305 57019840051
MSE 4721019571 MSE 4072845718
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Sezoniniy smélio p. tr. paslaugy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. eksponentinio i§lyginimo metodu

. . Smélio p.tr.pasl. Prognozé su . Paklaidos Prognozé . Paklaidos

Metai Ménuo pardavimo Ir))ajalinos, Lt aI%a:O,Z Paklaida kvadratas su aI%a:O,S Paklaida kvadratas
Rugpjiitis 13395,00

2011 Rugséjis 67368,00 13.395,0 53.973,0 2.913.084.729,0 13.395,0 53.973,0 2.913.084.729,0
Spalis 129373,85 24.189,6 105.184,3 | 11.063.726.448,1 29.586,9 99.787,0 9.957.435.390,3
Lapkritis 131423,14 45.226,5 86.196,7 7.429.869.367,0 59.523,0 71.900,2 5.169.632.289,0
Geguzé 80664,49 62.465,8 18.198,7 331.192.754,5 81.093,0 -428,5 183.647,8
BirzZelis 16310,08 66.105,5 -49.795,4 2.479.586.681,4 80.964,5 -64.654,4 4.180.190.023,4
Liepa 222177,70 56.146,4 166.031,3 | 27.566.379.722,2 61.568,2 160.609,5 | 25.795.426.801,2

2012 Rugpjutis 56261,36 89.352,7 -33.091,3 1.095.036.185,8 | 109.751,0 -53.489,7 2.861.143.366,9
Rugséjis 116425,09 82.734,4 33.690,7 1.135.060.922,9 93.704,1 22.721,0 516.242.493,9
Spalis 131007,56 89.472,6 41.535,0 1.725.156.405,7 | 100.520,4 30.487,1 929.466.269,3
Lapkritis 201565,34 97.779,6 103.785,8 | 10.771.488.491,4 | 109.666,6 91.898,8 8.445.386.587,9
Geguzé 79435,63 118.536,7 -39.101,1 1.528.894.817,5 | 137.236,2 -57.800,6 3.340.904.836,6
Birzelis 77291,80 110.716,5 -33.424,7 1.117.210.415,4 119.896,0 -42.604,2 1.815.119.784,0
Liepa 38016,00 104.031,6 -66.015,6 4.358.053.917,7 | 107.114,8 -69.098,8 4.774.638.056,6

2013 Rugpjlitis 15720,00 90.828,4 -75.108,4 5.641.278.738,5 86.385,1 -70.665,1 4.993.560.467,6
Rugséjis 55709,96 75.806,8 -20.096,8 403.881.258,3 65.185,6 -9.475,6 89.787.570,6
Spalis 97286,46 71.787,4 25.499,1 650.202.174,5 62.342,9 34.943,6 1.221.052.298,2
Lapkritis 23873,20 76.887,2 -53.014,0 2.810.485.279,4 72.826,0 -48.952,8 2.396.373.580,4
Geguzé 66284,41 58140,14
BirZelis 53027,53 40698,10
Liepa 42422,02 28488,67

2014 Rugpijiitis 33937,62 19942,07
Rugséjis
Spalis
Lapkritis
Suma 1.275.462,6 | Suma 83.020.588.309,3 Suma 79.399.628.192,8

MSE 4883564018 MSE 4670566364
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Sezoniniy smélio p. tr. paslaugy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m.

trendo funkcija

31 priedas

Aplyginta Vidutineé
t Yt t*Yt t2 y*y pardavimo iSlyginimo
pajamy reik§mé paklaida

1 13395,00 13395 1 179426025 Rugpjitis 102291,5377 | -663,6546302 al 104173,5182
2 67368,00 134736 4 4538447424 2011 Rugséjis 100409,5572 | -49,04636801 ao -1881,980516
3 129373,85 388121,55 9 16737593064 Spalis 98527,57669 23,84274203
4 131423,14 525692,56 16 17272041727 Lapkritis 96645,59617 26,46226823 al -1881,980516
5 80664,49 403322,45 25 6506759947 Geguzé 94763,61566 | -17,47872658 ao 104173,5182
6 16310,08 97860,48 36 266018709,6 Birzelis 92881,63514 -469,473817
7 2221717,70 1555243,9 49 49362930377 Liepa 90999,65462 59,04194947
8 56261,36 450090,88 64 3165340629 | 2012 | Rugpjiitis 89117,67411 | -58,39943099
9 116425,09 1047825,81 81 13554801582 Rugséjis 87235,69359 25,0713969
10 131007,56 1310075,6 100 17162980777 Spalis 85353,71308 34,84825374
11 201565,34 2217218,74 121 40628586289 Lapkritis 83471,73256 58,58825106
12 79435,63 953227,56 144 6310019313 Geguze 81589,75204 | -2,711783168
13 77291,80 1004793,4 169 5974022347 Birzelis 79707,77153 | -3,125779872
14 38016,00 532224 196 1445216256 Liepa 77825,79101 | -104,7185159
15 15720,00 235800 225 247118400 | 2013 | Rugpjitis 75943,8105 | -383,1031202
16 55709,96 891359,36 256 3103599643 Rugséjis 74061,82998 | -32,94181145
17 97286,46 1653869,82 289 9464655299 Spalis 72179,84946 25,80689084
18 23873,20 429717,6 324 569929678,2 Lapkritis 70297,86895 | -194,4635363
171 1.553.304,7 | 13.844.574,7 2.109,0 196.489.487.488,7 Geguzé 68415,89

Birzelis 66533,91 9586 | proc. |

Liepa 64651,93

2014 | Rugpjiitis 62769,95

Rugséjis 60887,97

Spalis 59005,99

Lapkritis 5712401
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Sezoniniy smélio p. tr. paslaugy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos metodu

Smélio p.tr.pasl. pardavimo
pajamos, Lt Pokytis y = 616,36

2014

Geguzé 24489,56
Birzelis 25105,93
Liepa 25722,29
Rugpjiitis 26338,66
Rugséjis 26955,02
Spalis 27571,39
Lapkritis 28187,75

134

32 priedas



Sezoninés smélio p.tr. paslaugy pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. slenkanc¢io vidurkio metodu

33 priedas

Smélio p.tr.pasl. Smélio p.tr.pasl.
Metai Meénuo pardavimo Prognoz¢ | Paklaida | Pakl.kvadratas Metai Ménuo pardavimo Prognozé Paklaida | Pakl.kvadratas
savikaina, Lt savikaina, Lt
Rugpjitis 5600,67 Rugpjitis 5600,67
2011 Rugs.éjis 55683,78 2011 Rugs.éjis 55683,78
Spalis 84329,76 Spalis 84329,76
Lapkritis 84485,89 | 48538,07 35948 1292245763 Lapkritis 84485,89
Geguzé 113366,04 | 74833,14 38533 1484784126 Geguzé 113366,04 57525,03 55841 3118218956
Birzelis 39474,57 | 94060,56 -54586 2979630668 Birzelis 39474,57 84466,37 -44992 2024261842
Liepa 268665,09 | 79108,83 189556 35931574441 Liepa 268665,09 80414,07 188251 | 35438448414
2012 Rugpjutis 174894,67 | 140501,90 34393 1182862628 2012 Rugpijiitis 174894,67 | 126497,90 48397 2342247588
Rugséjis 201060,70 | 161011,44 40049 1603942960 Rugséjis 201060,70 | 149100,09 51961 2699904732
Spalis 148766,17 | 214873,49 -66107 4370177317 Spalis 148766,17 | 171023,76 -22258 495400201
Lapkritis 152580,60 | 174907,18 -22327 498476174 Lapkritis 152580,60 | 198346,66 -45766 2094532019
Geguzé 54127,45 | 167469,16 -113342 12846342470 Geguzé 54127,45 | 169325,54 -115198 | 13270598788
BirZelis 49997,22 | 118491,41 -68494 4691453607 Birzelis 49997,22 | 139133,73 -89137 7945317415
Liepa 33059,49 | 85568,42 -52509 2757188080 Liepa 33059,49 | 101367,86 -68308 4666033412
2013 Rugpjiitis 16991,44 | 45728,05 -28737 825792946 2013 Rugpjitis 16991,44 72441,19 -55450 3074674775
Rugséjis 33423,40 | 33349,38 74 5478 Rugséjis 33423,40 38543,90 -5121 26219520
Spalis 72179,23 | 27824,78 44354 1967317530 Spalis 72179,23 33367,89 38811 1506320307
Lapkritis 20028,22 | 40864,69 -20836 434158482 Lapkritis 20028,22 38913,39 -18885 356649646
Geguzé 41876,95 Geguzé 35655,57
Birzelis 30735,82 Birzelis 31407,71
Liepa 6676,07 Liepa 23051,86
2014 Rugpijiitis 0,00 2014 Rugpjitis 5007,06
Rugséjis 0,00 Rugséjis 0,00
Spalis 0,00 Spalis 0,00
Lapkritis 0,00 Lapkritis 0,00
Suma 1608714 -44030 72865952671 Suma 1608714 79058827615
MSE 4857730178 MSE 5647059115
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Sezoninés smélio p.tr. paslaugy pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. eksponentinio iSlyginimo metodu

34 priedas

. . Smeélio p.tr.pasl. Prognozé su . Paklaidos Prognozé . Paklaidos

Metai Menuo pardavimo favilfaina, Lt aI%Z:O,z Paklaida kvadratas su aI%a:O,B Paklaida kvadratas
Rugpjutis 5600,67

2011 Rugséjis 55683,78 5.600,7 50.083,1 2.508.317.907,3 5.600,7 50.083,1 2.508.317.907,3
Spalis 84329,76 15.617,3 68.712,5 4.721.403.258,7 20.625,6 63.704,2 4.058.219.619,1
Lapkritis 84485,89 29.359,8 55.126,1 3.038.887.386,3 39.736,9 44.749,0 2.002.476.572,0
Geguzé 113366,04 40.385,0 72.981,0 5.326.231.253,6 53.161,6 60.204,5 3.624.579.162,8
Birzelis 3947457 54.981,2 -15.506,6 240.455.982,8 71.222,9 -31.748,3 1.007.956.803,8
Liepa 268665,09 51.879,9 216.785,2 | 46.995.825.303,2 61.698,4 206.966,7 | 42.835.208.776,8

2012 Rugpjitis 174894,67 95.236,9 79.657,7 6.345.356.236,9 | 123.788,4 51.106,3 2.611.849.773,4
Rugséjis 201060,70 111.168,5 89.892,2 8.080.612.203,5 | 139.120,3 61.940,4 3.836.614.606,6
Spalis 148766,17 129.146,9 19.619,3 384.914.9859 | 157.702,4 -8.936,2 79.856.417,2
Lapkritis 152580,60 133.070,8 19.509,8 380.633.478,9 | 155.021,5 -2.440,9 5.958.184,4
Geguze 54127,45 136.972,7 -82.845,3 6.863.341.370,9 | 154.289,3 | -100.161,8 | 10.032.387.676,2
Birzelis 49997,22 120.403,7 -70.406,5 4.957.069.412,5 | 124.240,7 -74.243,5 5.512.096.584,1
Liepa 33059,49 106.322,4 -73.262,9 5.367.452.059,2 | 101.967,7 -68.908,2 4.748.336.810,8

2013 Rugpjitis 16991,44 91.669,8 -74.678,4 5.576.858.573,0 81.295,2 -64.303,8 4.134.975.307,3
Rugséjis 33423,40 76.734,1 -43.310,7 1.875.819.679,9 62.004,1 -28.580,7 816.855.358,7
Spalis 72179,23 68.072,0 4.107,2 16.869.443,4 53.429,9 18.749,4 351.538.234,4
Lapkritis 20028,22 68.893,4 -48.865,2 2.387.809.311,5 59.054,7 -39.026,5 1.523.064.811,7
Geguzé 59120,39 47346,74
BirZelis 47296,31 33142,72
Liepa 37837,05 23199,90

2014 Rugpjitis 30269,64 16239,93
Rugséjis
Spalis
Lapkritis
Suma 1.335.515,1 | Suma 105.067.857.847,4 Suma 89.690.292.606,5

MSE 6180462226 MSE 5275899565
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Sezoninés smélio p.tr. paslaugy pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. trendo funkcija

35 priedas

rcimo | Vidutine
t Yt t*Yt t2 y*y savikainos 1slyg1n'1mo
reikime paklaida
1 5600,67 5600,67 1 31367504,45 Rugpjiitis 113518,1696 | -1926,867672 | al 116358,7753
2 55683,78 111367,56 4 3100683355 | ., | Rugsejis 110677,564 | -98,76086718 | ao -2840,605645
3 84329,76 252989,28 9 7111508422 Spalis 107836,9584 | -27,87532937
4 84485,89 337943,56 16 7137865609 Lapkritis 104996,3527 | -24,27679073 | al -2840,605645
5 113366,04 566830,2 25 12851859025 Geguzé 102155,7471 9,888581211 | ao 116358,7753
6 3947457 236847,42 36 1558241677 Birzelis 99315,14142 | -151,5927125
7 268665,09 |  1880655,63 49 72180930585 Liepa 96474,53578 64,09115312
8 174894,67 | 1399157,36 64 30588145594 | 2012 | Rugpjiitis 93633,93013 |  46,46267371
9 201060,70 1809546,3 81 40425405084 Rugséjis 90793,32449 54,84282881
10 148766,17 1487661,7 100 22131373336 Spalis 87952,71884 |  40,87854863
11 152580,60 1678386,6 121 23280839496 Lapkritis 85112,1132 |  44,21826025
12 54127,45 649529,4 144 2929780844 Geguzé 82271,50755 | -51,99590514
13 49997,22 649963,86 169 2499722008 Birzelis 79430,90191 | -58,87063703
14 33059,49 462832,86 196 1092929879 Liepa 76590,29626 | -131,6741615
15 16991,44 254871,6 225 288709033,3 | 2013 | Rugpjitis 73749,69062 |  -334,0402616
16 33423,40 534774,4 256 1117123668 Rugséjis 70909,08497 | -112,1540148
17 72179,23 | 1227046,91 289 5209841243 Spalis 68068,47933 5,695198842
18 20028,22 360507,96 324 4011295964 Lapkritis 65227,87368 | -225,6798342
171 1.608.714,4 | 13.906.513,3 2.109,0 233.937.455.959,6 Geguzé 62387,27
Birzelis 59546,66 -159,87 | proc. |
Liepa 56706,06
2014 | Rugpjiitis 53865,45
Rugséjis 51024,85
Spalis 48184,24
Lapkritis 45343,63

137




Sezoninés smélio p.tr. paslaugy pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu

Geguzé 20876,90

Birzelis 21725,58

Smélio p.tr.pasl. pardavimo savikaina, Lt 3 LIePa._ X 22574,26
Pokytis y = 848,68 & | Ruepiltis | 2342294

Rugséjis 24271,62

Spalis 25120,30

Lapkritis 25968,98
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Sezoniniy transporto paslaugy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. slenkancio vidurkio metodu

37 priedas

Transporto pasl.

Transporto pasl.

Metai Meénuo pardavimo Prognoz¢ | Paklaida | Pakl.kvadratas Metai Ménuo pardavimo Prognozé Paklaida | Pakl.kvadratas
pajamos, Lt pajamos, Lt
Rugpjitis 37880,42 Rugpjttis 37880,42
2011 Rugs.éjis 46227,22 2011 Rugs.éjis 46227,22
Spalis 61472,50 Spalis 61472,50
Lapkritis 95282,19 | 48526,71 46755 2186074598 Lapkritis 95282,19
Geguzé 151666,64 | 67660,64 84006 7057008596 Geguzé 151666,64 60215,58 91451 8363295918
Birzelis 75416,72 | 102807,11 -27390 750233464 Birzelis 75416,72 88662,14 -13245 175441085
Liepa 124401,98 | 107455,18 16947 287193917 Liepa 124401,98 95959,51 28442 808973957
2012 Rugpjutis 282052,45 | 117161,78 164891 27188933053 2012 Rugpjutis 282052,45 | 111691,88 170361 | 29022722959
Rugséjis 185543,68 | 160623,72 24920 621004573 Rugséjis 185543,68 | 158384,45 27159 737623910
Spalis 52773,34 | 197332,70 | -144559 20897409527 Spalis 52773,34 | 166853,71 -114080 | 13014330249
Lapkritis 62984,24 | 173456,49 | -110472 12204118020 Lapkritis 62984,24 | 161192,86 -98209 9644933533
Geguzé 35101,07 | 100433,75 -65333 4268359512 Geguzé 35101,07 | 145838,43 -110737 | 12262762346
Birzelis 28425,66 | 50286,22 -21861 477883938 Birzelis 28425,66 84100,58 -55675 3099696995
Liepa 26051,61 | 42170,32 -16119 259812920 Liepa 26051,61 44821,08 -18769 352292910
2013 Rugpjutis 28218,50 | 29859,45 -1641 2692706 2013 Rugpjitis 28218,50 38140,65 -9922 98448961
Rugséjis 35977,92 | 27565,26 8413 70772904 Rugséjis 35977,92 2944921 6529 42624054
Spalis 39148,86 | 30082,68 9066 82195680 Spalis 39148,86 29668,42 9480 89878695
Lapkritis 14502,65 | 34448,43 -19946 397834007 Lapkritis 14502,65 32349,22 -17847 318500150
Geguzé 29876,48 Geguzé 29461,98
Birzelis 17883,84 Birzelis 22407,36
Liepa 4834,22 Liepa 13412,88
2014 | Rugpjitis 0,00 2014 Rugpijitis 3625,66
Rugséjis 0,00 Rugséjis 0,00
Spalis 0,00 Spalis 0,00
Lapkritis 0,00 Lapkritis 0,00
Suma 1383128 -52323 76751527415 Suma 1383128 78031525724
MSE 5116768494 MSE 5573680409




Sezoniniy transporto paslaugy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. eksponentinio iSlyginimo metodu

Metai | Menuo Trﬁ%gc;)m%aﬂ Prognoze su | paklaida aklaidos Prognoze | b jaida Paklaidos
pajamos, Lt alfa=0,2 vadratas su alfa=0,3 kvadratas

Rugpjitis 37880,42

2011 Rugséjis 46227,22 37.880,4 8.346,8 69.669.070,2 37.880,4 8.346,8 69.669.070,2
Spalis 61472,50 39.549,8 21.922,7 480.605.652,2 40.384,5 21.088,0 444.705.431,0
Lapkritis 95282,19 43.934,3 51.347,9 2.636.603.342,8 46.710,9 48.571,3 2.359.172.932,3
Geguze 151666,64 54.203,9 97.462,7 9.498.986.234,1 61.282,3 90.384,4 8.169.334.810,3
Birzelis 75416,72 73.696,4 1.720,3 2.959.343,5 88.397,6 -12.980,9 168.502.705,1
Liepa 124401,98 74.040,5 50.361,5 2.536.278.606,6 84.503,3 39.898,7 1.591.902.956,0

2012 Rugpjitis 282052,45 84.112,8 197.939,7 | 39.180.106.433,1 96.472,9 185.579,5 | 34.439.762.326,8
Rugséjis 185543,68 123.700,7 61.843,0 3.824.550.812,4 | 152.146,8 33.396,9 1.115.353.043,2
Spalis 52773,34 136.069,3 -83.296,0 6.938.219.909,5 | 162.165,8 | -109.392,5 | 11.966.720.983,6
Lapkritis 62984,24 119.410,1 -56.425,9 3.183.880.182,2 129.348,1 -66.363,9 4.404.161.405,3
Geguze 35101,07 108.124,9 -73.023,9 5.332.486.431,1 109.438,9 -74.337,9 5.526.118.814,5
Birzelis 28425,66 93.520,2 -65.094,5 4.237.295.311,4 87.137,6 -58.711,9 3.447.089.376,5
Liepa 26051,61 80.501,3 -54.449,7 2.964.765.309,3 69.524,0 -43.472,4 1.889.848.950,1

2013 Rugpjlitis 28218,50 69.611,3 -41.392,8 1.713.366.937,5 56.482,3 -28.263,8 798.841.546,8
Rugséjis 35977,92 61.332,8 -25.354,8 642.868.389,7 48.003,1 -12.025,2 144.606.145,8
Spalis 39148,86 56.261,8 -17.112,9 292.852.699,9 44.395,6 -5.246,7 27.528.078,0
Lapkritis 14502,65 52.839,2 -38.336,6 1.469.691.958,1 42.821,6 -28.318,9 801.960.917 4
Geguié 45171,90 34325,89
Birzelis 36137,52 24028,12
Liepa 28910,02 16819,69

2014 | Rugpjitis 23128,01 11773,78
Rugséjis
Spalis
Lapkritis
Suma 1.308.789,8 | Suma 85.005.186.623,5 Suma 77.365.279.492,8

MSE 5000305095 MSE 4550898794
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Sezoniniy transporto paslaugy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. trendo funkcija

39 priedas

Aplyginta Vidutiné
t Yt t*Yt t2 y*y pardavimo pajamy i8lyginimo
reik§mé paklaida

1 37880,42 37880,42 1 1434926219 Rugpjitis 114284,9849 -201,6993605 | al 118690,2273
2 46227,22 92454,44 4 2136955869 2011 Rugséjis 109879,7426 -137,6948961 | ao -4405,242343
3 61472,50 184417,5 9 3778868256 Spalis 105474,5002 -71,57997515
4 95282,19 381128,76 16 9078695731 Lapkritis 101069,2579 -6,073609228 al -4405,242343
5 151666,64 758333,2 25 23002769689 Geguzé 96664,01554 36,26547305 | ao 118690,2273
6 75416,72 452500,32 36 5687681656 Birzelis 92258,7732 -22,33198845
7 124401,98 870813,86 49 15475852628 Liepa 87853,53086 29,37931466
8 282052,45 2256419,6 64 79553584551 | 2012 | Rugpjiitis 83448,28851 70,41391113
9 185543,68 1669893,12 81 34426457188 Rugséjis 79043,04617 57,39922472
10 52773,34 527733,4 100 2785025415 Spalis 74637,80383 -41,43088883
11 6298424 692826,64 121 3967014488 Lapkritis 70232,56149 -11,50815106
12 35101,07 421212,84 144 1232085115 Geguzé 65827,31914 -87,53650286
13 28425,66 369533,58 169 808018146,4 Birzelis 61422,0768 -116,0796858
14 26051,61 364722,54 196 678686383,6 Liepa 57016,83446 -118,8610779
15 28218,50 423277,5 225 796283742,3 | 2013 | Rugpjitis 52611,59212 -86,44361719
16 35977,92 575646,72 256 1294410728 Rugséjis 48206,34977 -33,98870689
17 39148,86 665530,62 289 1532633239 Spalis 43801,10743 -11,88348123
18 14502,65 261047,7 324 210326857 Lapkritis 39395,86509 -171,6459757
171 1.383.127,7 | 11.005.372,8 2.109,0 187.880.275.901,5 Geguzé 34990,62

Birzelis 30585,38 5141 | proc. |

Liepa 26180,14

2014 | Rugpjiitis 21774,90

Rugséjis 17369,65

Spalis 12964,41

Lapkritis 8559,17
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Sezoniniy transporto paslaugy pardavimo pajamy prognozavimas 2014 m. dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos metodu

Transporto pasl. pardavimo pajamos, Lt
Pokytis y = -1375,16

2014

Geguzé 13127,49
Birzelis 11752,32
Liepa 10377,16
Rugpjitis 9002,00
Rugséjis 7626,84
Spalis 6251,67
Lapkritis 4876,51
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Sezoninés transporto paslaugy pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. slenkanc¢io vidurkio metodu

Transporto pasl.

Metai Meénuo pardavimo Prognoz¢ | Paklaida | Pakl.kvadratas
savikaina, Lt
Rugpjitis 15838,42
2011 Rugs.éjis 22197,40
Spalis 28622,21
Lapkritis 43671,93 | 22219,34 21453 460213475
Geguzé 41327,51 | 31497,18 9830 96635388
BirZelis 38953,51 | 37873,88 1080 1165594
Liepa 27693,19 | 41317,65 -13624 185625910
2012 Rugpjutis 59787,64 | 35991,40 23796 566260879
Rugséjis 53296,36 42144,78 11152 124357736
Spalis 24656,70 | 46925,73 -22269 495909697
Lapkritis 1124541 | 45913,57 -34668 1201881087
Geguzé 11677,33 | 29732,82 -18055 326000840
BirzZelis 10248,24 | 15859,81 -5612 31489755
Liepa 14753,17 | 11056,99 3696 13661722
2013 Rugpjutis 23148,21 | 12226,25 10922 119289283
Rugséjis 10608,45 | 16049,87 -5441 29609088
Spalis 12343,61 | 16169,94 -3826 14640827
Lapkritis 7378,27 | 15366,76 -7988 63815919
Geguzé 10110,11
Birzelis 6573,96
Liepa 2459,42
2014 Rugpjitis 0,00
Rugséjis 0,00
Spalis 0,00
Lapkritis 0,00
Suma 457448 -29556 3730557200
MSE 248703813
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Transporto pasl.
Metai Ménuo pardavimo Prognozé Paklaida | Pakl.kvadratas
savikaina, Lt
Rugpjitis 15838,42
2011 Rugs.éj is 22197,40
Spalis 28622,21
Lapkritis 43671,93
Geguzé 41327,51 27582,49 13745 188925575
Birzelis 38953,51 33954,76 4999 24987477
Liepa 27693,19 38143,79 -10451 109215040
2012 Rugpijiitis 59787,64 37911,54 21876 478563970
Rugséjis 53296,36 41940,46 11356 128956408
Spalis 24656,70 44932,68 -20276 411115162
Lapkritis 1124541 41358,47 -30113 906796533
Geguzé 11677,33 37246,53 -25569 653783861
Birzelis 10248,24 25218,95 -14971 224122158
Liepa 14753,17 14456,92 296 87764
2013 Rugpjtitis 23148,21 11981,04 11167 124705742
Rugséjis 10608,45 14956,74 -4348 18907604
Spalis 12343,61 14689,52 -2346 5503282
Lapkritis 7378,27 15213,36 -7835 61388635
Geguzé 13369,64
Birzelis 7582,58
Liepa 4930,47
2014 Rugpijiitis 1844,57
Rugséjis 0,00
Spalis 0,00
Lapkritis 0,00
Suma 457448 3337059211
MSE 238361372




Sezoninés transporto paslaugy pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. eksponentinio iS§lyginimo metodu

Transporto pasl.

Prognozé su

Paklaidos

Prognoze

Paklaidos

Metai Ménuo sg\?irlfaai\:;mu alfa=0,2 Paklaida kvadratas su alfa=0,3 Paklaida kvadratas
Rugpjiitis 15838,42

2011 Rugséjis 22197,40 15.838,4 6.359,0 40.436.626,6 15.838,4 6.359,0 40.436.626,6
Spalis 28622,21 17.110,2 11.512,0 132.526.005,9 17.746,1 10.876,1 118.289.464,2
Lapkritis 43671,93 19.412,6 24.259,3 588.514.374,0 21.008,9 22.663,0 513.610.988,8
Geguze 4132751 24.264,5 17.063,0 291.147.066,5 27.807,8 13.519,7 182.781.505,0
Birzelis 38953,51 27.677,1 11.276,4 127.157.777,2 31.863,7 7.089,8 50.264.834,8
Liepa 27693,19 29.932,4 -2.239,2 5.013.924,5 33.990,7 -6.297,5 39.658.269,3

2012 Rugpjutis 59787,64 29.484,5 30.303,1 918.278.261,5 32.101,4 27.686,2 766.526.399,5
Rugséjis 53296,36 35.545,2 17.751,2 315.105.285,1 40.407,3 12.889,1 166.128.105,3
Spalis 24656,70 39.095,4 -14.438,7 208.475.938,2 44.274,0 -19.617,3 384.838.912,4
Lapkritis 11245,41 36.207,7 -24.962,2 623.113.759,8 38.388,8 -27.143,4 736.764.602,4
Geguzé 11677,33 31.215,2 -19.537,9 381.728.651,4 30.245,8 -18.568,5 344.787.916,9
Birzelis 10248,24 27.307,6 -17.059,4 291.022.851,4 24.675,3 -14.427,0 208.138.789,5
Liepa 14753,17 23.895,8 -9.142,6 83.586.833,1 20.347,2 -5.594,0 31.292.625,4

2013 Rugpjlitis 23148,21 22.067,2 1.081,0 1.168.503,1 18.669,0 4.479,3 20.063.709,0
Rugséjis 10608,45 22.283,4 -11.675,0 136.305.191,7 20.012,7 -9.404,3 88.440.534,5
Spalis 12343,61 19.948,4 -7.604,8 57.833.365,6 17.191,4 -4.847,8 23.501.532,7
Lapkritis 7378,27 18.427,5 -11.049,2 122.084.823,4 15.737,1 -8.358,8 69.869.981,5
Geguié 16217,63 13229,45
Birzelis 12974,10 9260,61
Liepa 10379,28 6482,43

2014 Rugpijiitis 8303,43 4537,70
Rugséjis
Spalis
Lapkritis
Suma 439.713,1 | Suma 4.323.499.238,8 Suma 3.785.394.797,9

MSE 254323484,6 MSE 222670282,2
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Sezoninés transporto paslaugy pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m.

trendo funkcija

43 priedas

Aplyginta Vidutiné
t Yt t*Yt t2 y*y pardavimo iSlyginimo
savikainos reik§meé paklaida

1| 15838,42 15838,42 1 250855548,1 Rugpjitis 38098,14632 -140,542594 | al 39590,42784
2 | 22197,40 44394,8 4 492724566,8 2011 Rugséjis 36605,86479 -64,91059668 | ao -1492,281527
3| 2862221 85866,63 9 819230905,3 Spalis 35113,58326 -22,67949701
4| 43671,93 174687,72 16 1907237470 Lapkritis 33621,30173 23,01393198 | al -1492,281527
5| 4132751 206637,55 25 1707963083 Geguzé 32129,02021 22,25754659 | ao 39590,42784
6 | 3895351 233721,06 36 1517375941 Birzelis 30636,73868 21,35050557
7| 27693,19 193852,33 49 766912772,4 Liepa 29144,45715 -5,240519968
8 | 59787,64 478301,12 64 3574561897 | 2012 | Rugpjiitis 27652,17562 53,74934414
9| 53296,36 479667,24 81 2840501989 Rugséjis 26159,8941 50,9161712
10 | 24656,70 246567 100 607952854,9 Spalis 24667,61257 -0,04425803
11| 1124541 123699,51 121 126459246,1 Lapkritis 23175,33104 -106,0870261
12 | 11677,33 140127,96 144 136360035,9 Geguzé 21683,04951 -85,68499404
13| 10248,24 133227,12 169 105026423,1 Birzelis 20190,76799 -97,01693157
14 | 14753,17 206544,38 196 217656025 Liepa 18698,48646 -26,74216091
15| 23148,21 347223,15 225 535839626,2 | 2013 | Rugpjutis 17206,20493 25,6693933
16 | 10608,45 169735,2 256 112539211,4 Rugséjis 15713,92341 -48,12647847
17 | 12343,61 209841,37 289 152364707,8 Spalis 14221,64188 -15,21460803
18 7378,27 132808,86 324 54438868,19 Lapkritis 12729,36035 -72,52500045
171 | 457.447.,6 3.622.741,4 2.109,0 15.926.001.171,2 Geguzé 11237,08

Birzelis 9744,80 2710 | proc. |

Liepa 8252,52

2014 | Rugpjitis 6760,23

Rugséjis 5267,95

Spalis 3775,67

Lapkritis 2283,39
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Sezoninés transporto paslaugy pardavimo savikainos prognozavimas 2014 m. dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos metodu

Transporto pasl. pardavimo savikaina, Lt
Pokytis y = -497,66

2014

Geguzé 6880,61
Birzelis 6382,96
Liepa 5885,30
Rugpjitis | 5387,65
Rugséjis 4889,99
Spalis 4392,33
Lapkritis 3894,68
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UAB ,,Smélita“ sezoniniy rodikliy 2014 m. prognozavimas Kiekybiniais metodais

Eksponentinio

Rodikliai, | & o SlenkanCio vidurkio islyginimo Trendo Dinamikos | Kiekybiniy

Lt § Ketvir¢iai _ B _ B funkcijos elluc'lq B r-netocm

n=3 n=4 alfa=0,2 alfa=0,3 ekstrapoliacijos vidurkis*
Geguzé 147477 60 122349,93 | 157854,72 | 143461,22 | 171180,01 82147,63 137411,85
Birzelis 92068,60 110608,20 | 126283,78 | 100422,85 | 16918381 83862,76 113738,33

Pardavimo Liepa 26810,84 69051,45 | 101027,02 | 70296,00 | 167187,61 85577,88 86658,47

pajamos Rugpjitis - 20108,13 | 80821,62 | 49207,20 | 16519141 87293,00 80524,27
Rugséjis - - - - 163195,21 89008,13 126101,67
Spalis - - - - 161199,01 90723,25 125961,13
Lapkritis - - - - 159202,81 92438,37 125820,59

Geguzé 74787,97 75007,16 | 94858,03 | 82660,51 | 99427,09 48178,99 79153,29

Birzelis 55659,22 56090,98 | 75886,43 | 57862,35 | 96524,94 49664,54 65281,41

Pardavimo Liepa 1556448 41744,42 60709,14 | 40503,65 | 93622,79 51150,09 50549,10

savikaina Rugpjiitis - 11673,36 | 48567,31 | 2835255 | 90720,64 52635,64 46389,90

Rugséjis - - - - 87818,49 54121,19 70969,84

Spalis - - - - 84916,34 55606,74 70261,54

< | Lapkritis - - - - 82014,19 57092,29 69553,24

& | Geguze 58956,54 48147 41 66284,41 | 58140,14 | 68415,89 24489 56 54072,33

g Birzelis 40386,55 4421741 | 53027,53 | 40698,10 | 66533,91 25105,93 44994,91
é Pardavimo Liepa 7957,73 30289,92 | 42422,02 | 28488,67 | 64651,93 25722,29 33255,43
2 pajamas Rugpjitis - 5968,30 33937,62 | 1994207 | 62769,95 26338,66 29791,32
£ Rugséjis - - - - 60887,97 26955,02 43921,50
s Spalis - - - - 59005,99 27571,39 43288,69
o= Lapkritis - - - - 5712401 | 2818775 426565,88
2 Geguzé 41876,95 35655,57 | 59120,39 | 47346,74 | 6238727 20876,90 4454397
= Birzelis 30735,82 31407,71 | 47296,31 | 33142,72 | 59546,66 21725,58 37309,13
£ Pardavimo Liepa 6676,07 23051,86 | 37837,05 | 23199,90 | 56706,06 22574,26 28340,87
= savikaina Rugpjiitis - 5007,06 30269,64 | 16239,93 | 53865,45 2342294 25761,00
51 Rugséjis - - - - 51024,85 24271,62 37648,24
5 Spalis - - - - 48184,24 25120,30 36652,27
Lapkritis - - - - 4534363 25968,98 35656,31
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Geguzé 29876,48 2946198 | 4517190 | 3432589 | 34990,62 13127,49 31159,06
Birzelis 17883,84 22407,36 | 36137,52 | 2402812 | 30585,38 11752,32 23799,09

Dardavimo Liepa _ 4834,22 13412,88 | 28910,02 | 16819,69 | 26180,14 10377,16 16755,69

" pajamos Rugpiitis - 3625,66 2312801 | 1177378 | 217749 9002,00 13860,87
S Rugséjis - - - - 17369,65 7626,84 12498,25
s Spalis - - - - 12964,41 6251,67 9608,04
8 Lapkritis - - - - 8559,17 4876,51 6717,84
£ Geguzé 10110,11 1336964 | 16217,63 | 1322945 | 11237,08 6880,61 11840,75
2 Birzelis 6573,96 7582,58 12974,10 | 9260,61 9744,8 6382,96 8753,17
£ Dardavimo Liepa 245942 4930,47 1037928 | 648243 | 825252 5885,30 6398,24
savikaina Rugpijtis - 1844,57 830343 | 4537,70 | 6760,23 5387,65 5366,72

Rugséjis - - - - 5267,95 4889,99 5078,97

Spalis - - - - 3775,67 439233 4084,00

Lapkritis - - - - 2283,39 3894,68 3089,04

*Kiekybiniy prognozavimo metody vidurkio reik§mé paskaiciuota sumuojant statistiskai patikimas (remiantis paskai¢iuotomis prognoziy
paklaidomis) gautas prognozines reik§mes ir padalinus i$ $iy metody skaiciaus
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UAB ,,Smélita* bankroto diagnostika pagal S. Stosky, D. BerZinskieng¢ ir R. Virbickaite

46 priedas

Rodiklis 2011 2012 2013
I v | I I v | I I v

Grynasis pelnas, Lt 1940,69 | 41154,66 | 239737,94 | 160840,88 | 151155,66 | 373554,54 | 192177,39 | 161312,77 | 185508,82 | 319077,68
Pardavimai, Lt 168977,39 | 573598,98 | 182614,86 | 458762,65 | 998894,12 | 594193,44 | 99597,78 | 335437,84 | 370694,73 | 307370,72
Trumpalaikis turtas, Lt 190446,12 | 364939,44 | 213194,68 | 359209,89 | 984592,67 | 811562,54 | 484657,04 | 698724,28 | 647046,79 | 345268,5
Trumpalaikiai jsipareigojimai, Lt | 218688,82 | 86133,45 | 174599,03 | 425478,58 | 1172165,5 | 1229054,7 | 1031958,1 | 1392276,4 | 1437999,4 | 1373702,8
Isipareigojimai, Lt 218688,82 | 1869133,6 | 1880420,6 | 2090300,1 | 2773987,1 | 2876330,3 | 2652233,7 2922552 2958275 | 2910089,4
Turtas, Lt 230905,78 | 1921686,7 | 1693190,6 | 1742143,6 | 2274671,7 | 2003078,9 | 1586706,1 1695489 | 1545027,2 | 1156246,1
Atsargos, Lt 10704,96 0 7113,98 | 73932,55 | 202673,83 | 107817,4 | 105031,02 | 109774,55 | 129318,22 | 94045,18

Z0 3,05 3,57 -1,72 4,47 5,60 4,88 1,00 8,28 10,07 13,13

Rodiklis 2011 2012 2013
11l v | 1 1l v I I 11l v

Grynasis pelnas, Lt 1940,69 | 41154,66 | 239737,94 | 160840,88 | 151155,66 | 373554,54 | 192177,39 | 161312,77 | 185508,82 | 319077,68
Pardavimai, Lt 168977,39 | 573598,98 | 182614,86 | 458762,65 | 998894,12 | 594193,44 | 99597,78 | 335437,84 | 370694,73 | 307370,72
Trumpalaikis turtas, Lt 190446,12 | 364939,44 | 213194,68 | 359209,89 | 984592,67 | 811562,54 | 484657,04 | 698724,28 | 647046,79 | 345268,5
Trumpalaikiai jsipareigojimai, Lt | 218688,82 | 86133,45 | 174599,03 | 425478,58 | 1172165,5 | 1229054,7 | 1031958,1 | 1392276,4 | 14379994 | 1373702,8
Isipareigojimai, Lt 218688,82 | 1869133,6 | 1880420,6 | 2090300,1 | 2773987,1 | 2876330,3 | 2652233,7 2922552 2958275 | 2910089,4
Turtas, Lt 230905,78 | 1921686,7 | 1693190,6 | 1742143,6 | 2274671,7 | 2003078,9 | 1586706,1 1695489 | 1545027,2 | 1156246,1
Atsargos, Lt 10704,96 0 7113,98 | 73932,55 | 202673,83 | 107817,4 | 105031,02 | 109774,55 | 129318,22 | 94045,18

Z1 3,30 3,39 1,30 4,47 5,04 5,10 3,70 7,27 8,48 11,07
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UAB ,,Smélita“ bankroto diagnostika pagal Bonity indeksa

47 priedas

Rodiklis 2011 2012 2013
11l v I I I v | I 11 v
CF Grynieji pinigai 8246,17 | 81020,85 111739,69 | 31235,07 737546 | 106663,24 | 86757,97 | 7171198 | 25179,88 24764,23
D Visi jsipareigojimai 218688,82 | 1869133,6 1880420,6 | 2090300,1 | 2773987,1 | 2876330,3 | 2652233,7 2922552 2958275 | 2910089,4
A Turtas 230905,78 | 1921686,7 1693190,6 | 1742143,6 | 2274671,7 | 2003078,9 | 1586706,1 1695489 | 1545027,2 | 1156246,1
EBIT | Pelnas prie§ mokesc¢ius 2381,95 | 51573,29 | -111127,48 | -36902,58 | -28273,45 | -251694,53 | -71449,64 | -41543,63 | -67093,73 | -201732,37
R Pajamos 168977,39 | 573598,98 182614,86 | 458762,65 | 998894,12 | 594193,44 | 99597,78 | 335437,84 | 370694,73 | 307370,72
INV Atsargos 10704,96 0 7113,98 | 73932,55 | 202673,83 107817,4 | 105031,02 | 109774,55 | 129318,22 94045,18
1B 0,41 0,90 -3,51 -0,45 -0,09 -3,18 -3,62 -0,66 -1,16 -4,86

150




