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SANTRAUKA

Sonata Tamositiné

Lietuvos kredito unijy veikla ir plétros galimybiy pagrindimas
Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe suformuluotos Lietuvoje veikianéiy kredito unijy veiklos
rizikg ribojan¢iy normatyvy vykdymo problemos, isanalizuotos ir susistemintos jvairiy Lietuvos ir
uzsienio autoriy teorinés ir praktinés jzvalgos kredito unijy veiklos efektyvumo klausimais, naudoti
literatiiros analizés, kredito unijy dokumenty analizés, sisteminimo, apibendrinimo, jstatymy ir
standarty analizés ir palyginimo, duomeny kokybinés ir kiekybinés analizés ir vaizdinis tyrimo
metodai. Atlickama iSsami Lietuvos kredito unijy aktyvy ir pasyvy struktiiros dinaminé analizé,
veiklos efektyvumo, pelningumo ir normatyviniy rodikliy vykdymo analizé. Patvirtinama autorés
suformuluota mokslinio tyrimo hipotez¢, kad kredito unijy veikla bty pelningesné sugrieztinus
likvidumo ir kapitalo pakankamumo normatyviniai rodiklius ir reikalavimus paskoly ir kredity
teikimui.

ReikSminiai ZodZiai: kredito unija, veiklos rizikg ribojantys normatyvai ir reikalavimai,
aktyvai, pasyvai, veiklos analizé, pelningumo rodikliai, normatyviniai rodikliai, rizikos rusiy

jautrumo analizé, paskoly vertinimo sistema ,,Scoring*

SUMMARY

SonataTAMOSIUNE

Lithuanian credit union activities and development opportunities justification. Master's thesis.

Master's thesis formulated in Lithuania of the credit union prudential standards enforcement
problems are analyzed and codified in various Lithuanian and foreign authors theoretical and
practical insights into the credit union operational efficiency issues , the use of literary analysis ,
credit unions document analysis , systematization , generalization and analysis of the laws and
standards and comparison of data for qualitative and quantitative analysis and visual methods.
Perform detailed Lithuania credit unions active and passive structural dynamic analysis, operational
efficiency, profitability, and performance indicators of normative analysis. Formulated by the
author of the research hypothesis that the credit union operations are profitable tightening of
liquidity and capital adequacy indicators and normative requirements for loans and credit services.

Keywords: credit union, prudential requirements and requirements for assets, liabilities,
business analysis , profitability ratios, normative indicators , risks, sensitivity analysis , credit

scoring system " Scoring ".
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IVADAS

Temos aktualumas. Daugelyje Saliy kredito unijos bei kredito kasos ir kooperatiniai bankai
vaidina svarby vaidmenj krasto ekonomikoje ir teikia milijonams savo nariy naudingas paslaugas.
Sios kooperatinés finansinés institucijos veikia $alia tradiciniy (arba ,.klasikiniy“ banky) sistemos ja
papildydamos. Dauguma kooperatiniy banky ypatingg démes;j skiria smulkiam ir vidutiniam verslui,
kuris visame pasaulyje pripazintas kaip svarbus naujy darbo viety kuréjas. Taciau komerciniuose
bankuose finansavimas néra lengvai prieinamas.

Nepasitikéjimo finansy rinka ir bankinémis institucijomis sglygomis jsikiirusios Lietuvos
kredito unijos veikia jau antrg deSimtmetj. Reikia pastebéti, kad jos tapo neatsiejama socialinés
ekonomikos dalimi sprgsdamos tokias problemas kaip: nedarbo mazinimas - sukuria darbo vietas
tiesiogiai (administracija) ir netiesiogiai (paskolos, kurias suteikia Sios jstaigos, palengvina naujy
darby kiirimg); regioniné plétra - duodant paskolas savai bendruomenei j regionus yra investuojami
pinigai, nes paskolos neiskeliauja kazkur uz regiono riby, o yra vertingai panaudojamos vietinés
bendruomenés socialinei gerovei kurti; bendruomenés stiprinimas - daznai kredito unijos tampa
bendruomenés centru, bankeliai remia arba organizuoja socialing veikla bendruomenéje. Taciau
svarbiausias kredito unijy privalumas yra tas, kad jos teikia teikiancias finansines paslaugas tik savo
nariams. 2014 m. sausio 1 d. Lietuvoje veiké 76 kredito unijos, jos vienijo daugiau kaip 150,5 ttkst.
gyventojy: tikininky, darbininky, studenty, mediky, religiniy ir visuomeniniy organizacijy nariy.
Kredito unijy tikslas - bati kuo arfiau Zmoniy ir garantuoti paslaugy kokybe, remiantis
geranoriSkumu bei supratingumu, liudija apie stipry bendruomenés jausmga ir stipréjant] socialinés
ekonomikos potencialg Lietuvoje.

Problema. Mokédamos didesnes nei bankai paliikanas uz indélius, kredito unijos yra
patrauklios gyventojams, o teikdamos lengvatinémis sglygomis paskolas smulkiajam verslui — ir
verslininkams. Taciau susikiirusios palankiu metu kredito unijos Lietuvoje netapo viena labiausiai
krasto ekonomikos vystymasi skatinanciy ir jtakingiausiy jégy finansy sistemoje. Maza to, per
pastaruosius vienerius metus Lietuvoje buvo sustabdyta net keturiy kredito unijy veikla. Pagrindiné
priezastis - veiklos rizikg ribojan¢iy normatyvy nevykdymas.

Tyrimo objektas — kredito unijy veikla.

Tyrimo dalykas - kredito unijy veiklos efektyvumas.

Tyrimo hipotezé — kredito unijy veikla bty pelningesné sugrieztinus likvidumo ir kapitalo
pakankamumo normatyviniai rodiklius ir reikalavimus paskoly ir kredity teikimui.

Tyrimo tikslas — atlikti Lietuvoje veikianciy kredito unijy veiklos ir ateities perspektyvy

analize.



Tyrimo uZdaviniai:
e Teoriniu aspektu isanalizuoti kredito unijy samprata, tikslus ir veiklos principus
e I3skirti kredito unijy veiklos Lietuvoje reglamentavimo ypatumus
e Atlikti kredito unijy aktyvy ir pasyvy struktiiros 2009-2013 m. dinamin¢ analiz¢ ir
jvertinti pagrindiniy veiklos rodikliy kitimo tendencijas
o Atlikti kredito unijy veiklos efektyvumo ir normatyviniy rodikliy vykdymo analize
e Ekonomiskai pagristi kredito unijy veiklos perspektyvas
Rasant darbg buvo naudojami Sie tyrimo metodai:
o loginé ir lyginamoji literatiiros analizé
o banko dokumenty analizé, sisteminimas, apibendrinimas
e jstatymy ir standarty analizé ir palyginimas
o duomeny kokybiné ir kiekybiné analizé

e vaizdinis metodas (iliustruojama lentelémis, grafikais)

apibendrinimo metodas

Sprendziant iskeltus uzdavinius pirmiausiai buvo suklasifikuota surinkta informacija apie
kredito unijas teoriniu lygmeniu. Tai leido atrinkti svarbiausius tyrimo objektus ir tuo paciu
igyvendinti uzsibréztg tikslg. Norint sukaupti galimai pilnesn¢ informacija, medziaga darbui buvo
parinkta 1§ jau paskelbty literatiiros Saltiniy, interneto svetainése publikuojamy straipsniy,
bendradarbiauta su Centrinés kredito unijos darbuotojais. Tolimesniuose darbo etapuose visa
sukaupta teoriné medziaga buvo susisteminta ir apibendrinta, numatytas jos iSdéstymo eilisSkumas,
detalizuotas darbo turinys. Duomenys apdoroti naudojant statistiniy duomeny analizés paketa SPSS
17.0 ir MS Excel programinj paketa.

Darbo struktiira — magistro baigiamajj darbg sudaro: jvadas, 3 skyriai, i§vados, naudotos
literatiiros sgrasas, santrauka angly kalba. Tyrimo duomenis iliustruoja 27 lentelés ir 30 paveiksly.

Pirmajame baigiamojo darbo skyriuje pateikiama kredito unijy samprata teoriniu aspektu,
i§skiriami jy tikslai ir veiklos principai. Detaliai analizuojami kredito unijy veiklos reglamentavimo
ypatumai jy steigimo, narystés, teikiamy paslaugy bei kapitalo ir pelno paskirstymo klausimais.

Antrajame skyriuje sudaryta tyrimo metodika, skirta kompleksisSkai iSanalizuoti kredito
unijy veiklg 2009-2013 m. Atliekama kredito unijy aktyvy ir pasyvy struktiiros dinamin¢ analizg,
koreliaciné-regresin¢ analiz¢, veiklos efektyvumo analize ir normatyviniy rodikliy vystymo analize.

Treciajame skyriuje pateikiami sitilymai kredito unijy veiklos gerinimui.



1. LIETUVOS KREDITO UNLJU VEIKLOS TEORINE APZVALGA

1.1. Kredito unijy samprata, tikslai ir veiklos principai

,,Lietuvoje kredito unijos finansiniy paslaugy sferoje atsirado véliau negu komerciniai bankai‘
(Preidys, 2011, p. 28). ,,Pirmaisiais Nepriklausomybés atkiirimo metais Salies kredito sistema
sudaré Lietuvos bankas, komerciniai bankai, taupomosios kasos, kooperacijos bankas ir kredito
kooperatyvai“ (Uosis, Terleckas, Baldisis, 1989, p. 27-28). Kredito unijos pradéjo kurtis tuo metu,
kai bankai ,,negalé¢jo arba nenoréjo dirbti su smulkiais mazas ir vidutines pajamas gaunanciais
klientais“ (Preidys, 2011, p. 28). T.y. bankai skolino tik stambioms jmonéms su 60-70 proc.
palikanomis, o smulkiis verslininkai ir Zemés nuosavybe atgave tkininkai beveik neturéjo
galimybés gauti nedideliy paskoly uz prieinamas paliikanas.

Lietuvos kredito unijy oficialiajame tinklalapyje kredito unija jvardijama ,,kooperatiniais
pagrindais sukurta institucija, teikianti finansines paslaugas®. Dabartiniu metu galiojancio Lietuvos
Kredito unijy jstatymas (toliau — KU]) reglamentuoja, kad kredito unija — tai ,.kredito jstaiga, kuri
tenkina savo nariy tikinius ir socialinius poreikius ir turi licencijg verstis, ir verciasi indéliy ir kity
grazintiny léSy priémimu i§ Siame jstatyme nustatyty neprofesionaliy rinkos dalyviy ir jy skolinimu,
taip pat turi teise verstis kity Siame jstatyme nustatyty finansiniy paslaugy teikimu §io jstatymo
nustatytiems asmenims ir prisiima su tuo susijusig rizika bei atsakomybe® (KU] 2 str. 4 d.).

Akademingje literatiiroje kredito unijos apibiidinamos kaip savanoriSkos, nariy valdomos,
demokratinés kooperatinés finansy jstaigos, savo nariams teikian¢ios finansines paslaugas
(McKillop, Goth, Hyndman, 2006). Tai nevyriausybinés organizacijos, kurios teikia pagrindines
finansines paslaugas (McKillop, Ward, Wilson, 2007).

Lietuvoje savo veiklg vykdanciy kredito unijy tikslai yra panasiis su viso pasaulio kredito unijy

tikslais (1 pav.).

( Skatinti taupyma ir i$mintingg Seimos finansy valdyma 1

Puoseléti demokratiSkuma, Teikti savo nariams paskolas bei
kitas finansines paslaugas kuo
palankesnémis salygomis, sudaryti
saugias salygas indéliams

solidaruma, bendradarbiavima,
socialinés  atsakomybés  jausma,
kooperatine dvasia

Skatinti smulky ir vidutinj versla, efektyvy zemés tikio
valdyma

1 pav. Kredito unijy tikslai
(sudaryta pagal http://Iku.lt/wp-content/uploads/2012/06/kredito-uniju-zinios_nr192.pdf)



http://lku.lt/wp-content/uploads/2012/06/kredito-uniju-zinios_nr192.pdf

Lietuvos KUJ 3 str. 2 d. reglamentuoja, kad kredito unijos, kaip juridinio asmens, teisiné
forma gali buti tik kooperatiné bendrové. Tai reiskia, kad kredito unijy veikla remiasi kooperatine
idéja. Teigiama, kad §i id¢ja kilo pastebéjus, kad panasiy ekonominiy sunkumy turintys zmonés
daugiau pasiekia tada, kai suvienija pastangas bendrai veiklai (Stankevi¢ius, 2003, p. 2). Kitaip
sakant, jie patys stengiasi pagerinti savo situacijg nesitikédami pagalbos 1§ Salies. Tod¢l savo

veiklos praktikoje kredito unijos vadovaujasi pagrindiniais kooperacijos principais (2 pav.).

Kooperatiné tarpusavio | | Asmeniné atsakomybé

pagalba
Savivalda \’::> : Atvira narysté
Savanoriskumas Teritorinis
principas
Demokratiskumas Poziiiris j pelng

2 pav. Kredito unijoms budingi kooperacijos principai (sudaryta pagal Stankeviciy, 2003)

Todél kredito unijoms buadinga kooperatiné tarpusavio pagalba, nes Adomaitienés,
Makuténienes, Trifanovos (2008) teigimu ,,unijos nariai sudaro bendra santaupy fonda, i§ kurio
teikia savitarpio paskolas vienas kitam, nustatydami sau priimtinas salygas“. Tai reiSkia, jog bet
kuris finansiniy problemy turintis unijos narys visada gali tikétis pagalbos i§ kity nariy. Sis
principas jtvirtintas ir KUI 2 str. 4 d., kur teigiama, kad kredito unija ,,tenkina savo nariy tkinius ir
socialinius poreikius®.

Pagal savivaldos principg, kiekvienas kredito unijos narys ne tik dalyvauja kredito unijos
valdyme, bet ir gali naudotis jos teikiamomis paslaugomis. T.y. kredito unijos narys vienu metu yra
ir jos savininkas, ir jos klientas. KUJ 21 str. 1 d. reglamentuoja, kad kredito unijose turi biti
iSrenkami valdymo organai: visuotinis nariy susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir
administracijos vadovas. Valdymo organy nariais gali biti tik kredito unijy nariai, kurie uz savo
darbg negauna jokiy atlyginimy ir remiasi taisykle ,,vienas narys — vienas balsas®. Kitaip sakant,

kredito unijose yra uztikrinama savivalda, kurioje visi nariai yra lygiis ir turi po vieng balsg. Taciau
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Ramanausko (2013) nuomone, §is principas uzkerta kelig ekonomiskai pajégiems nariams jsitraukti
1 kooperatyvy veikla. Todél sitiloma leisti balsavimo tvarka spresti patiems kooperatyvams.

Savanoriskumo principas skelbia, kad kredito unijy nariais tampama savanoriskai. Be to, néra
varzoma ir teise i$ jos iSstoti.

Atviros narystés principas reiskia, kad kredito unijy nariais gali biiti tiek fiziniai, tiek juridiniai
asmenys nepriklausomai nuo jy tautybés, rasés, lyties, religijos ar politiniy pazitiry, i$skyrus KUJ 13
str. 7 d. numatytus apribojimus. Anot Ramanausko (2013, p. 105), ,,i kooperatyva priimama tiek
nariy, kiek jy gali uztikrinti reikiamg kooperatyvo finansavima.*

Pradinéje kredito unijos susikiirimo stadijoje yra labai svarbus teritorinis principas. KUJ 13
str. 1-2 d. reglamentuoja, kad fiziniai asmenys kredito unijos nariais gali tapti tuo atveju, jei gyvena,
dirba ar mokosi, 0 juridiniai asmenys — yra jregistruoti savivaldybés, kurioje jregistruota kredito
unijos buveiné, teritorijoje ar su Sia savivaldybe besiribojanciy kity kredito unijy istatuose nurodyty
savivaldybiy teritorijose. Tai reiSkia, jog kredito unijy nariais gali tapti teritorijoje, kurioje
jregistruota kredito unija, dirbantys, gyvenantys ar savo veikla vykdantys fiziniai bei juridiniai
asmenys. Tokiu biidu uztikrinamas glaudus kredito unijy nariy bendradarbiavimas, pasitikéjimas.
Atsizvelgiant | §j principg kredito unijos vadinamos tokiu dariniu, kuris ,,susiformuoja pagal
profesinj ar teritorinj pozymj apsijungus keliems fiziniams asmenims ar mazoms skolininky
grupéms ir kurio tikslas — teikti trumpalaikius vartojimo kreditus (I"aiineposa, 2010, p. 75).

Asmeninés atsakomybés principas pasireiSkia tuo, kad kredito unijy nariai ne tik priima
sprendimus kredito unijy valdyme, bet ir uz juos atsako savo pajumi. Tokia nariy atsakomybeé
sudaro pagrindus geresniam kredito unijy valdymui, priimamy sprendimy kokybei, kadangi
kiekvienas narys suinteresuotas sékminga kredito unijos veikla. Taciau, kaip pastebi Ramanauskas
(2013), nemazai kooperatyvo nariy kooperatinés jmonés nevertina kaip nuosavybeés. Ir taip yra
todel, kad nariai mazai prisideda prie jmonés kiirimo, o kooperatyvo jsikirimui daznai naudojamos
ne nuosavos, bet skolintos ar ES paramos léSos.

Remiantis demokratiskumo principu, kredito unijos narys turi teis¢ dalyvauti jos valdyme bei
biti isrinktas j valdymo ir prieziliros organus, kurie dirba visuomeniniais pagrindais. Sia jo
reglamentuoja KUJ 14 str. 1 d.

Poziiirio j pelng principas reiSkia, kad kredito unijy veiklos tikslas yra ne pelno siekimas, o
jos nariams teikiama nauda. Skirtingai nei bankai, uzdirbtg pelng kredito unijos perskirsto
siilydamos zemesnes paskoly ir aukStesnes indéliy paliikanas. O pelningai dirbancios kredito unijos
pelna paskirsto visiems nariams. Taciau Ramanausko (2013) nuomone, rinkos salygomis Sis
principas atskiriems kooperatyvams gali trukdyti turéti patikimus partnerius, jungtis j asociacijas ir

pan.
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Pastebétina, kad finansiniy paslaugy salygos, teikiamos kredito unijose, yra palankesnés nei
komerciniuose bankuose. Pavyzdziui, paskolos, skirtos smulkiam ir vidutiniam verslui ar Zemés
dkiui gali buti grazinamos jmokas mokant ne tik lygiomis arba maz¢janc¢iomis dalimis, bet ir
palukanas galima mokéti kas ménesj, o paskolos sumg grazinti pasibaigus paskolos sutarties
terminui.

Atsizvelgiant | kredito unijy veiklai budingus kooperacijos principus galima iSskirti tokius
kredito unijy veiklos principus:

e Dbendras santaupy fondas;

nariy valdoma jmoné;

e palankesnés skolinimosi sglygos;
e didesnis démesys klientui;

e pelnas lieka unijos nariams;

e nariai i$ vietinés bendruomeneés;

e nariai yra ir Klientai, ir savininkai.

Bendras Nariy Palankesnés Didesnis
santaupy valdoma skolinimosi démesys
fondas jmoné salygos klientui

Pelnas lieka Nariai i$ Nariai yra ir
unijos vietinés klientai, ir
nariams bendruomenés savininkai

3 pav. Pagrindiniai kredito unijy veiklos principai (sudaryta autorés)

Apibendrinant daroma isvada, kad kredito unijos — tai finansinés institucijos, sukurtos
kooperaciniais pagrindais, nariy autonomiskai valdomos ir teikiancias finansines paslaugas tik

savo nariams.

1.2. Kredito unijy veiklos reglamentavimas

Kredito unijy poreikj Lietuvoje suformavo smulkiy paskoly stoka. Tac¢iau tam didelés jtakos
turéjo ir banky krizé. 1994 m. Kaune buvo atidaryta Kanados Kvebeko provincijos Desjardins
kredito unijy konfederacijos tarptautinio skyriaus atstovybé. Ji supazindino Lietuvos gyventojus su
kredito unijy veiklos principais, konsultavo kredito unijy steigimo, valdymo ir kt. klausimais.
Pastebétina, kad Sios atstovybés iniciatyva 1995 m. buvo priimtas kredito unijy jstatymas. Sis

Jstatymas pade¢jo pamatus kredito unijy steigimuisi Lietuvoje.
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Pirmoji kredito unija ,,Vievio taupa“ savo veikla pradé¢jo 1996 m. Taciau 1997 m. lapkricio
4 d. jau vienuolika kredito unijy pasirasé sutartj dél Asociacijos Lietuvos kredito unijos jkiirimo ir
kredito unijy judéjimo Lietuvoje plétojimo.

Naujy kredito unijy skaiciaus didéjimui didelés jtakos turéjo 2000 m. geguzés 18 d. priimtas
Lietuvos Respublikos Centrinés kredito unijos jstatymas. Jstatymas reglamentavo Centrinés kredito
unijos veikla, kuri apima léSy pritraukimg i§ uZsienio, kredito unijy darbuotojy kvalifikacijos
kélimg, programinés jrangos tobulinima, 1éSy skolinima. Pastebétina, kad Sio jstatymo pagrindu
valstybé kredito unijoms suteiké 9,3 min. lity parama, o visos naujai jsisteigusios kredito unijos
tapo Centrinés kredito unijos narémis.

Kredito unijy darba pritraukiant indélininkus palengvino 2001 m. priimtas Lietuvos
Respublikos indéliy draudimo jstatymas. Sio jstatymo 3 str. reglamentavo, kad kredito unijoje
laikomi indéliai litais, JAV doleriais, eurais ir Europos Sajungos Saliy nacionalinémis valiutomis
yra apdrausti 45 tiikst. lity draudimo suma. O 4 str. 2 d. nurodoma, jog Kredito unijoms numatyta
lengvatiné, daugiau negu dvigubai mazesn¢ draudimo jmoka nei komerciniams bankams ar jy
skyriams.

Pagrindinis kredito unijy veikla Lietuvoje reglamentuojantis teisés aktas yra Lietuvos
Respublikos kredito unijy jstatymas (toliau — KUJ). 1995 m. kovo 25 d. jsigaliojusio jstatymo
redakcija buvo keista du kartus. Nauja redakcija galiojo nuo 2000 m. birzelio 2 d. iki 2008 m.

gruodzio 31 d., o dabartiniu metu aktuali jstatymo redakcija jsigaliojo nuo 2009 m. sausio 1 d.

1.2.1. Kredito unijy steigimas

KUI reglamentuoja, kad kredito unijy steigimui bitinos jmokos — vienkartinio stojamojo

mokescio ir pajinés (4 pav.).

1995 m. Formuojant kredito unijos steigimo kaSty padengimo 1éSas i§ vienkartinio

redakcija

stojamojo mokescio jmoky ir kaupiant pajinj kapitalg i kredito unijos steigéjy
pajiniy jmoky

ALYk U Kaupiant kredito unijos steigimo iSlaidy padengimo 1éSas i§ vienkartinio
2009 m. L . o N

. stojamojo mokescio jmoky ir pajinj kapitalg - i$ pajiniy jmoky.
redakcijos

4 pav. Kredito unijy steigimo reglamentavimas KU]J (sudaryta autores)

13



Stojamojo mokes¢io jmokos yra stojamasis mokestis, kurj privalo sumokéti kiekvienas ]
kredito unija stojantis asmuo. Tuo tarpu pajinis jnaSas yra pinigy suma, kurig asmuo jmoka j kredito
unija pajiniam kapitalui sudaryti. Remiantis KUI 2 str., pajus yra vardinis vertybinis popierius, kuris
patvirtina asmens dalyvavimg kredito unijos kapitale ir suteikia jam tam tikras turtines ir neturtines
teises. Stojamojo mokescio dydis, jo jmokéjimo ir naudojimo tvarka bei maziausias ir didZiausias
pajinio jnaso dydis ir jy mokéjimo terminai ir tvarka nurodoma kredito unijos steigimo sutartyje.
Steigiant kredito unijg sukaupiamas pajinis kapitalas, kuris turi btiti ne mazesnis kaip 15 000 lity.

Pastebétina, kad KU]J keletg karty buvo kei¢iama kredito unijy steigéjy samprata (5 pav.). Iki
2000 m. galiojusioje KU] redakcijoje nurodoma, kad kredito unijos steigéjais galéjo biiti ne maziau
kaip 5 Lietuvos Respublikos fiziniai asmenys, kurie kartu privalo biti ir besisteigianc¢ios kredito
unijos nariai. 2000 m. priimtoje jstatymo redakcijoje steigéjais jvardijami fiziniai arba fiziniai ir
juridiniai asmenys, tafiau pastaryjy skaicius turéjo biiti maZesnis uz steigéjais esanciy fiziniy
asmeny skaiciy. Dabartiniu metu galiojancioje 2009 m. priimtoje jstatymo redakcijoje kredito unijy
steig¢jais vél jvardijami tik fiziniai asmenys, taciau paliekama teis¢ steigiamos unijos pajus jsigyti ir

juridiniams asmenims.

Fiziniai
asmenys

11 str. ,Kredito unijoh /11 str. ,,Kredito unijb /5 str. ,, Kredito unij&

Juridiniai
asmenys

Fiziniai
asmenys

Fiziniai
asmenys

steigéjai  yra  fiziniai steigéjai  yra fiziniai ar steigéjais gali buti tik
asmenys, §io jstatymo fiziniai ir juridiniai asmenys, fiziniai asmenys. Kredito
nustatyta tvarka §io jstatymo nustatyta tvarka unija gali steigti ne

kredito

steigiantys kredito unija.
Kredito unijos steigéjais
gali biiti ne maziau kaip 5
Lietuvos Respublikos
fiziniai asmenys.
Kiekvienas kredito unijos
steigéjas kartu turi bati ir
besisteigiancios  kredito

steigiantys unijg.
Kredito unijos steigéjais gali
buti ne maziau kaip 5
Lietuvos Respublikos fiziniai
asmenys. Kiekvienas kredito
unijos steigéjas kartu turi bati
ir besisteigian¢ios kredito
unijos narys.«

kunijos narys.* j

\_

maziau kaip 5 steigéjai.
Steigiamos kredito unijos
pajus gali jsigyti jos
steigéjai, taip pat fiziniai
ir juridiniai  asmenys,
kurie gali biiti steigiamos
kredito unijos nariais

/

\ )

5 pav. Kredito unijy steigéjy reglamentavimas KUJ (sudaryta autorés)
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Kredito unijy steigéjai sudaro kredito unijos steigimo sutartj, kuri privalo atitikti tam tikrus

reikalavimus (6 pav.).

fl) steigéjai (vardai, pavardés) ir jy adresai; \
2) kredito unijos pavadinimas;
3) kredito unijos buveiné, kuri turi buti Lietuvos Respublikoje;
1995 m. 4) steigéjy teisés ir pareigos steigiant kredito unija bei atsakomybé uz
redakcija > 1si_pare_ig0jimq nevykdyma; _ _
5) kiekvieno steigéjo piniginio pajaus dydis ir §iy pajy jimokéjimo terminai bei jy
laikino naudojimo tvarka kredito unijos steigimo laikotarpiu;
6) stojamojo mokes¢io dydis, jo jmokéjimo ir naudojimo tvarka;
7) gincy tarp steigéjy sprendimo tvarka.

1) steigéjai (fiziniy asmeny - vardai, pavardés, o juridiniy asmeny - pavadinimai) ir
ju adresai;

2) kredito unijos pavadinimas;

3) kredito unijos buveiné, kuri turi biiti Lietuvos Respublikoje;

2000 m 4) steigéjy teisés ir pareigos steigiant kredito unija bei atsakomybé uz
jsipareigojimy nevykdyma;
redakcija .. . L
5) minimalaus piniginio pajaus dydis ir §io pajaus jmokéjimo terminai bei laikino
naudojimo tvarka kredito unijos steigimo laikotarpiu;
6) stojamasis mokestis, jo jmokéjimo ir naudojimo tvarka;
7) gincy tarp steigéjy sprendimo tvarka

1) kredito unijos steigimo sutarties sudarymo data ir vieta;
2) steigéjy vardai, pavardés, asmens kodai, gyvenamoji vieta;
3) kredito unijos pavadinimas ir buveiné;
4) steigéjy teisés ir pareigos steigiant kredito unijg ir atsakomybé uz
jsipareigojimy nevykdyma;
5) asmenys, jgalioti atstovauti steigiamai kredito unijai, jy teisés ir pareigos;
2009 m. 6) stojamasis mokestis, jo jmokéjimo ir naudojimo tvarka;
redakcija 7) maziausias ir didziausias pajinio jnaso dydis ir $iy pajiniy jna$y mokéjimo
terminai ir tvarka;
8) kiekvieno steigéjo sumokéto pajinio jnaso dydis;
9) jmokéto pajinio jnaso ir stojamojo mokes¢io grazinimo tvarka, jeigu kredito
unija nejsteigiama;

10) steigimo i$laidy kompensavimas ir atlyginimas uz steigima;
&1) gincy tarp steigéjy sprendimo tvarka. /

6 pav. Kredito unijy steigimo sutarties rekvizitai pagal KUJ (sudaryta autorés)

Atlikus kredito unijy steigimo sutarties rekvizity atskirose KUJ redakcijose analize darytina
1Svada, jog dabartingje, t.y. nuo 2009 m. galiojancioje redakcijoje, keliama daugiau reikalavimy.
Visy pirma, skirtingai nei ankstesnése redakcijose, turi buti aptarta jmokéto pajinio jnaso ir

stojamojo mokescio grazinimo tvarka, jeigu kredito unija dél kokiy nors priezas¢iy nebuvo jsteigta.
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Antra, turi biiti numatytas steigimo iSlaidy kompensavimas ir atlyginimas uz steigimg. Pastebétina,
kad iki 2009 m. steigimo sutartj pasiraSius visiems steigéjams, ji dar turéjo buti patvirtinta notaro.
Nuo 2009 m. ant steigimo sutarties notaro patvirtinimas nebereikalingas.

KU]J 7 str. reglamentuoja, kad be steigimo sutarties kredito unijos steigéjai privalo parengti ir
steigimo ataskaitg, kurioje turi biiti nurodytos steigimo iSlaidos, iSplatinty pajy skaiCius ir uz juos
gauta pinigy suma, kiekvieno steigéjo imokéto pajiniy jnasy dydis, visi sandoriai, kuriais pagristas
prievoles steigéjai perduoda kredito unijai ir atlyginimas uz kredito unijos steigima.

Steigimo sutartis, steigimo ataskaita kartu su steigéjy parengtais kredito unijos jstatais turi biiti
pateikti tvirtinti steigiamajam susirinkimui. Pagal dabartiniu metu galiojan¢ig KU] redakcija,
steigiamasis susirinkimas turi biiti suSauktas ne véliau kaip per 60 d. nuo kredito unijos steigimo
sutarties pasiraS§ymo dienos. Iki 2009 m. kredito unijos steig¢jai tokj susirinkimg prival¢jo susaukti
ne véliau kaip per 60 d. nuo steigimo sutarties notarinio patvirtinimo. Steigiamasis susirinkimas
svarsto ir tvirtina kredito unijos jstatus, renka kredito unijos stebétojy tarybos, valdybos, paskoly
komiteto ir revizijos komisijos narius, tvirtina steigimo ataskaitg bei steigéjy sudarytus sandorius ir
sprendzia kitus kredito unijos visuotinio nariy susirinkimo kompetencijos klausimus.

Leidimg jsteigti kredito unija iSduoda prieziliros institucija, kuri pagal dabartiniu metu
galiojancig KUI redakcija privalo priimti sprendimg ne véliau kaip per 3 ménesius nuo praSymo
gavimo dienos. Po leidimo isdavimo kredito unijai yra i8duodama licencija, be kurios negalima
vykdyti jokiy taupymo ir savitarpio paskoly davimo operacijy. Gavusi licencijg kredito unija turi
biti jregistruota Juridiniy asmeny registre.

Apibendrinant darytina isvada, kad Kredito unijos steigimas yra ilgas ir sudétingas procesas,
i§ jos steigéjy reikalaujantis administratoriams be juristams reikalingy kompetencijy. Todél
Lietuvos Respublikos Seimas daznai redaguoja pagrindinj kredito unijy veiklg reglamentuojantj
teisés aktq — kredito unijy jstatymq. Pagal dabartiniu metu galiojanciq jstatymo redakcijg, 1) unijq
gali steigti ne maziau kaip 5 Lietuvos Respublikos fiziniai asmenys, 2) steigiant kredito unijg
sukaupiamas pajinis kapitalas, kuris turi biti ne mazesnis kaip 15 000 lity ir 3) kredito unija gali
biiti jsteigta tik gavus prieziiiros institucijos leidimgq jsteigti kredito unijq.

Atlikus KU] redakcijy palyginimq kredito unijy steigimo klausimu darytina prielaida, kad
2000 m. KU] redakcijoje fiziniy ir juridiniy asmeny jvardinimas kredito unijy steigéjais nepateisino
litkesciy. Tai patvirtina tas faktas, jog 2009 m. redakcijoje steigéjais jvardijami tik fiziniai asmenys,
o0 juridiniams paliekama teisé jsigyti pajy. Vyriausybés siekj pagreitinti kredito unijy steigimOsi
procesq liudija tokie aspektai, kaip nuo 2009 m. ant kredito unijy steigimo sutarties nebereikalingas
notaro patvirtinimas bei tai, jog steigiamasis susirinkimas turi biti susauktas ne véliau kaip per 60

d. nuo kredito unijos steigimo sutarties pasirasymo dienos.

16



1.2.2. Kredito unijy teikiamos paslaugos

Pastebétina, kad kredito unijos savo veikla vykdo lokaliose vietovése, artimiau pazjsta savo
klientus ir glaudziau su jais bendrauja, o jy paslaugos yra pigesnés, lankstesnés, trumpesnis
sprendimy priémimo terminas. Tod¢l pagal savo veiklos pobiid; ir salygas kredito unijos yra ,,vietos
bendruomeniy finansy jstaigos* (Igaryté, Ramanauskas, 2011, p. 51). Shamshetov (cit. Sharipov,
2011) kredito unijy veikla apibiidina kaip veikla, kuri neturi verslo subjektams bidingos
orientacijos ] atvirg rinkg. Nors kredito unijoms biidingi komercinés organizacijos bruozai, taciau
socialinés pagalbos teikimas neleidzia jos jvardinti komercine organizacija.

Nors kredito unijy paskirtis yra tenkinti savo nariy tGkinius ir socialinius poreikius i§ vieny
priimant indélius, o kitiems teikiant paskolas, taciau tam tikroje vietovéje gyvenancius asmenis
bendrai veiklai vienijanti kredito unijy veikla orientavosi tik kredito unijy kiirimosi pradZzioje.
Taikydamos jvairias rinkodaros programas ir uz terminuotuosius indélius sitilydamos dideles
palukanas kredito unijos, darbo autorés nuomone, maziau orientuojasi } savo nariy tarpusavio

pasitikéjimo principus. Tai atspindi ir KU] redakcijose (7 pav.).

~

1. Priima terminuotus ir neterminuotus indélius
1995 M.\ 2. Savo nariams duoda ilgalaikes ir trumpalaikes savitarpio paskolas
redakcija > 3. Skolina kitoms kredito unijoms arba i$ jy skolinasi
(7 AL 4. Investuoja laisvas 1é8as j valstybés isleidziamus vertybinius popierius
K 5. Uzsiima kita Lietuvos banko licencijuojama veikla j
/1. Priima terminuotus ir neterminuotus indélius \
2000 m. 2. Savo nariams duoda ilgalaikes ir trumpalaikes savitarpio paskolas
redakcija _P>3. Diskontuoja, inkasuoja vekselius
(7str.1d.) 1" 4. Skolina kitoms kredito unijoms arba i3 jy skolinasi
5. Investuoja laisvas léSas j valstybés iSleidziamus vertybinius popierius
\6. Uzsiima kita Lietuvos banko licencijuojama veikla /
/ 1. Privalo teikti indéliy ir kity grazintiny 1é8y priémimo i§ neprofesionaliy \
rinkos dalyviy licencing finansing paslauga
2009 m.

redakcija — 2. Turi teisg teikti kitas jstatymo apibréZtas licencines ir nelicencines
(4str) _> finansines paslaugas, jskaitant paslaugas uZsienio valiuta
Finansines paslaugas teikia tiek nariams, tiek klientams
4. Turi teise jsigyti tik Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko

k bei Europos Sajungos valstybiy nariy vyriausybiy vertybinius popierius /

7 pav. Kredito unijy veiklos reglamentavimas KU] (sudaryta autorés)
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Todél darytina iS§vada, kad iki 2009 m. kredito jmoniy veikla labiau atitiko Klasikine kredito
unijy sampratg. T.y. jstatymas reglamentavo, kad kredito unijos duoty tik savo nariams ilgalaikes ir
trumpalaikes savitarpio paskolas, kurios turi atitikti kredito unijos jstatuose numatyta paskirtj. Tuo
tarpu pagal dabartinu metu galiojan¢io KU] jstatymo redakcijg tokia veikla tiesiogiai néra
reglamentuota, o remiantis 4 str. 4 d. visas finansines paslaugas, tame tarpe ir skolinimosi, kredito
unijos turi teis¢ teikti tiek savo nariams, tiek kredito asociacijoms, tiek kitoms kredito unijoms ar
Centrinei kredito unijai.

Dabartiniu metu kredito unijos, kaip ir komerciniai bankai, teikia platy finansiniy paslaugy
paketa, kurio pagrindg sudaro kreditavimo, indéliy priémimo ir pinigy pervedimo paslaugos. Taciau
kredito unijos, skirtingai nei komerciniai bankai, neteikia investiciniy paslaugy (Mazire, 2011).
Dima ir Corches (2013), palyging nebankiniy institucijy (tame tarpe ir kredito unijy) atlickamas
funkcijas teigia, kad $iy institucijy veiklai buidingi tokie pozymiai: 1) jy veikla pagrjsta kreditavimu;
2) steigejai formuoja jstatinj kapitalg; 3) savo klientams negali atidaryti einamosios saskaitos; 4)
neturi korespondentinés saskaitos.

KUI redakcijy palyginimas leidzia teigti, kad dabartiniu metu galiojanti redakcija kredito
unijoms suteikia platy finansiniy paslaugy paketa (8 pav.).

< Licencinés

Nelicencinés >

N\

Privaloma

e

indéliy ir kity graZinting leSy indéliy ir kity grazintiny 16§y priémimas <
priémimas i neprofesionaliy rinkos > <
dalyviy y skolinimas (jskaitant hipotekines paskolas) |«

\

A

LR mokéjimy jstatymo 5 str.
nustatytos  mokéjimo  paslaugos:
grynyjy  pinigy  jmokéjimo |
mokeéjimo sgskaitg ir iSémimas i$ jos; e . .
o . L finansiniy laidavimy ir finansiniy garantijy
1ésy, esanCiy mokéjimo saskaitoje, L
S . teikimas

pervedimas; mokéjimo  operacijos N\ J
naudojantis ~ mokéjimo  kortele;
tiesioginio debeto pervedimai,
jskaitant  vienkartinius tiesioginio p
debeto pervedimus; pinigy perlaidos; pinigy tvarkymas
mokéjimo  priemoniy  iSdavimas, A
priémimas ir kt.

( R

kelioniy cekiy, vekseliy ir kity mokéjimo

A

priemoniy administravimas

\ D%
( )

A

A

finansinis tarpininkavimas (agento veikla)

& J

A

-
informacijos bei konsultacijy kredito

.| valiutos keitimas (grynaisiais teikimo ir mokéjimo klausimais teikimas
pinigais) - )
N )\ 4 1\
' elektroniniy pinigy leidimas seifo kamery nuoma hl

8 pav. Kredito unijy teikiamos finansinés paslaugos (sudaryta autorés pagal KU] 4 str.)

18



Remiantis KU], kredito unijos dabartiniu metu privalo vykdyti tik vieng licencing paslaugg
— priimti indélius ir kitas grazintinas 1éSas i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy, 0 kitas finansines
paslaugas kredito unijos turi teis¢ rinktis savo nuoziiira. Remiantis Lietuvos Respublikos Finansy
Jstaigy jstatymo 2 str. 30 d., neprofesionaliis rinkos dalyviai — tai ,,visi asmenys, i1§skyrus Lietuvos
banka, finansy jstaigas, draudimo jmones, taip pat kitus asmenis, kurie gali kvalifikuotai jvertinti
skolinimosi rizikg*“. Atsizvelgiant i tai, kad kredito unijos priima indé¢lius i§ fiziniy ir juridiniy
asmeny, jos yra jvardijamos kaip taupymo institucijos (Saunders, Cornett, 2008).

Nors komerciniy banky teikiamy paslaugy spektras platesnis nei kredito unijy, taciau
Simkus ir Mendelevi¢ius (2006) pastebi, kad paskoly teikimas yra pagrindiné komerciniy banky
veiklos sritis. Tuo tarpu kredito unijy paskirtis yra tenkinti savo nariy tkinius ir socialinius
poreikius i§ vieny priimant indélius, o kitiems teikiant paskolas. Kitaip sakant, kredito unijos ir
veikia tam, kad priimty indélius ir teikty paskolas. Kredito unijos teikia paskolas daugiausiai
smulkiam ir vidutiniam verslui. Nustatyta, kad kredito jmoniy suteikiamas kreditas smulkiajam
verslui turi teigiamos jtakos Kanados ekonomikai (Ketilson, Brown, 2009). Lietuvoje kredito unijos
daug paskoly suteikia smulkiems tikininkams. IS 2010 m. paskolas gavusiy tikininky tikiy net 62
proc. jas gavo i§ kredito unijy, 0 vidutiné gauta paskola sieké 56,3 tikst. Lt. (Kraujelis, 2011).

Taciau kredito unijai, kaip ir kitoms finansinéms institucijoms, labai svarbu laikytis
»auksinés® bankininkystés taisyklés, kuri teigia, kad negalima iSduoti kredito ilgesniam laikotarpiui
nei klientai yra patikéje disponuoti savo léSomis (Taraila, 2001). Todél kredito unijos turi siekti,
kad pinigy, gaunamy i§ skolininky, ir pinigy, mokamy kreditoriams, mokéjimo terminai kiek
galima glaudZiau sutapty. Labai svarbu prognozuoti, jog indélininkai pirma laiko nepradéty atsiimti
savo indéliy. Tyrimais nustatyta, kad kuo kredito unijos narys gauna daugiau pajamy per meénesj,
tuo jis atsakingiau renkasi kurioje finansinéje institucijoje, t.y. kredito unijoje ar banke, jam
pasiskolinti trumpam laikotarpiui. O bankui pasiiilius paslankesnes indéliy priémimo salygas toks
kredito unijos narys pradés naudotis banko paslaugomis. Toks elgesys biidingas ir Zemesnj
i§silavinimg turintiems kredito unijy nariams (Rackauskas, Liesonis, 2013).

Apibendrinant darytina isvada, kad nors kredito unijy paskirtis yra tenkinti savo nariy
ikinius ir socialinius poreikius is vieny priimant indélius, o kitiems teikiant paskolas, taciau
dabartiniu metu kredito unijoms privaloma vykdyti tik vieng is Siy paslaugy — priimti indélius ir
kitas grqzintinas léSas is neprofesionaliy rinkos dalyviy. Kaip matome, kredito unijy veikla néra
grieztai apibrézta, Joms suteikta teisé rinktis kokias finansines paslaugas (pinigy pervedimas,
kreditavimas, kelioniy Ccekiy, vekseliy ir kity mokéjimo priemoniy administravimas, valiutos
keitimas, finansinis tarpininkavimas, elektroniniy pinigy leidimas ir kt.) teikti. Todél vienodg
licencijg turinciy Kredito unijy Lietuvoje veikla gali Zenkliai skirtis. Taciau reikia pripaZinti, kad

absoliuti dauguma Lietuvos kredito unijy, nors ir deklaruoja skambias tarpusavio pagalbos ir
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kooperacijos idéjas, savo veiklg organizuoja siekdamos veikti pelningai. Laisvos lésSos reikalingos

vystyti ir plesti veiklg, gerinti aptarnavimo sqlygas. Tai vienas is brandzios kredito unijy sistemos

pozymiy.
1.2.3. Narysté kredito unijoje
Tarpukario Lietuvoje kredito kooperatyvo nariais galéjo bati tik norintys pasiskolinti asmenys,

tadiau kitomis paslaugomis galéjo naudotis visi norintys. Siuo metu galiojantis KU] i$skiria tris

nariy, turin¢iy teis¢ naudotis kredito unijos paslaugomis, kategorijas (9 pav.).

Teisé laikyti indélius ir kitas
grazintinas l1ésas, naudotis pinigy
pervedimo paslaugomis

Teisé balsuoti ir naudotis
visomis paslaugomis Teisé naudotis visomis

paslaugomis, bet néra
Q ; teisés balsuoti
Nariai {} [ Ne unijos nariai (klientai) }
/ Asocijuoti nariai } A
A

Fiziniai Fiziniai ir juridiniai

asmenys Juridiniai asmenys
asmenys

9 pav. Kredito unijos paslaugy naudotojy kategorijos (sudaryta autorés pagal KUT 13 str.)

Remiantis dabartiniu metu galiojan¢io KUJ 13 str., kredito unijos nariais gali bati tik fiziniai
asmenys, kurie atitinka tokius kriterijus: 1) yra veiksniis, 2) Lietuvoje turi nuolating gyvenamaja
vieta ir 3) gyvena, dirba arba mokosi savivaldybés, kurioje jregistruota kredito unijos buveing,
teritorijoje arba su Sia savivaldybe besiribojanéiy kity savivaldybiy teritorijose, kurios nurodytos
kredito unijos jstatuose. Ankstesnés, t.y. iki 2009 m. galiojusios KU] redakcijos reglamentavo, kad
kredito unijos nariais galéjo bti fiziniai (ir Lietuvos Respublikos pilieciai, ir asmenys be pilietybés,
ir Lietuvoje nuolat gyvenantys kity valstybiy pilieciai), 18 mety sulauke asmenys, taciau jais galéjo
tapti ir 16-17 mety asmenys, turéje savarankisSka pragyvenimo Saltinj ir jei tokia galimybé buvo
numatyta kredito unijos jstatuose. Pastebétina, kad dabartiné¢je KU] redakcijoje néra apibrézta
kredito unijos nariy pilietybé. To buvo atsisakyta atsizvelgiant ] tai, jog §is kriterijus prieStaravo
Europos Sajungos deklaruojamam laisvam asmeny ir kapitalo judéjimui, t.y. tikruoju nariu galéjo
biti tik Lietuvos pilietis, o uzsienietis privaléjo nuolat gyventi Lietuvoje. Kitaip sakant, kredito
unijos negaléjo savo paslaugy teikti kity Europos Sajungos nariy pilieiams. Be to, néra apibréztas
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ir kredito unijy nariy amzius, ta¢iau nurodoma, kad kredito unijos nariais negali biiti asmenys, kurie
kredito unijai nepateikia duomeny, leidzianciy nustatyti jy tapatybe bei nesutinka iSduoti kredito
unijai reikalingy duomeny apie save, jskaitant asmens duomenis ir informacijg apie savo sveikatg ir
teistuma.

Tokiu budu kredito unijos nariu gali tapti kiekvienas veiksnus pilnametis Lietuvos pilietis,
arba asmuo, turintis teis¢ gyventi Lietuvoje, kuris gyvena, mokosi ar dirba savivaldybés, kurioje
jregistruota kredito unijos buveiné, teritorijoje ar kitose, kredito unijos jstatuose nurodytose
teritorijose.

Kaip jau buvo minéta, kredito unijos nariai kartu yra ir Sios finansinés institucijos steigéjai,

ir savininkai, turintys tam tikry teisiy ir pareigy (10 pav.).

ﬁialyvauti kredito unijos visuotiniuose nariy susirinkimuose ir balsuodamas turétim
vieng balsa;

2) rinkti kredito unijos valdymo ir priezitiros organus ir biti iSrinktas i juos;

3) gauti informacijg apie kredito unijos metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius,
valdybos ataskaitas dél kredito unijos veiklos, visuotiniy nariy susirinkimy protokolus ir
sprendimus. Atsisakyti suteikti informacijg galima, jeigu joje yra kredito unijos paslapciy;

4) apskysti teismui visuotinio nariy susirinkimo, valdymo ir prieziiiros organy nutarimus;

5) iSstoti i$ kredito unijos;

6) gauti nariams skirstomo pelno dalj;

7) gauti likviduojamos kredito unijos turto dalj, proporcinga jo pajinio jnaso dydziui;

8) palikti testamentu savo pajy vienam ar keliems asmenims;

9) kredito unijos valdybos sutikimu perleisti savo pajy kity asmeny nuosavybén. Valdyba
gali neleisti perleisti pajy, jei ji igyjantis asmuo pagal §j jstatyma negali buti kredito unijos
nariu ar neatitinka narystés kriterijy (jei tokie yra nustatyti kredito unijos jstatuose);

10) reikalauti, kad kredito unija grazinty jo pajinj jnasg ar pajinio jnaso dalj, laikydamasi
(UI 47 str. 3 d. nustatyty apribojimy. /

Teisés

Pareigos

4 — )
1) turéti kredito unijoje ne mazesnio, negu Sio jstatymo ir jstaty nuostatos reikalauja, dydzio
pajy;

2) laiku pranesti apie savo narystés kredito unijoje pagrindo iSnykima;

3) istatuose nurodytu laiku ir tvarka mokéti stojamgjj mokestj, pajinius jnaSus ir Kkitus
papildomus jnasus;

4) laikytis jstaty, vykdyti jsipareigojimus kredito unijai, jos valdymo ir priezilros organy
nutarimus, dalyvauti kredito unijos veikloje;

5) tinkamai ir laiku vykdyti su juo sudarytas paskoly, indéliy laikymo kredito unijoje ir kitas

thartis.

10 pav. Kredito unijos nario teisés ir pareigos (sudaryta autorés pagal KUI 14 str.)
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KUTJ taip pat reglamentuoja, kad kredito unijos jstatuose gali biiti numatytos ir kitos Lietuvos
Respublikos jstatymams neprieStaraujancios nario teisés, taCiau jis neturi teisés balsuoti
visuotiniame nariy susirinkime, sprendziané¢iame jo narystés kredito unijoje klausima, taip pat kitais
kredito unijos jstatuose numatytais atvejais, kai jis yra tiesiogiai suinteresuotas. Be to, jei jstatai
draudzia, kredito unijos narys negali biiti tuo paciu metu kitos kredito unijos nariu, o kredito unijos
valdymo ar prieziliros organy narys, i$stojes ar pasalintas i§ kredito unijos, negali toliau atlikti savo
funkcijy minétuose organuose.

Be minéty, t.y. tikryjy nariy, kredito unijoje gali biiti ir asocijuoti nariai, kuriy vaidmenj

kredito unijoje reglamentuoja dabartiniu metu galiojanc¢io KUJ 14 str. 4 d. (11 pav.).

/1) privalo vykdyti visas kredito unijos\ /1) neturi teisés balsuoti, bti iSrinktas j kredito\
nario pareigas; unijos valdymo ir prieziliros organus,
2) gali naudotis visomis kredito unijos komisijas, komitetus ir tarnybas;
teikiamomis paslaugomis; 2) jstatuose gali blti nustatytas didZiausias
. e . leidziamas priimti indélis, apribotas pajinio
3) su tanfl t_1kror_n1s 151_mt1rn%_s ga_h jnaSo ir (ar) paskolos dydis, reglamentuota
naudotis visomis kredito unijos nario indélio ir (ar) pajinio jnao sugraZinimo

K teisémis. / K tvarka ir kt. /

4 $
Teisés ir pareigos Apribojimai

11 pav. Asocijuoty nariy veiklos ypatumai (sudaryta autorés pagal KUJ 14 str. 4 d.)

Kaip matome, kredito unijose asocijuotiems nariams suteikiamos tokios pat pareigos kaip ir
tikriesiems nariams, taciau jy teisés yra apribotos, be to, kredito unijos savo jstatuose gali apriboti ir
naudojimasi teikiamomis paslaugomis. Pastebétina, jog kredito unijoje maziausiai gali biiti 50
tikryjy nariy, o asocijuoty nariy skaiéius kredito unijoje negali virSyti tikryjy nariy skaiciaus.

Reikia pastebéti, kad narysté kredito unijoje 1995 m. priimtoje KUI redakcijoje buvo
reglamentuota griez€iau nei velesnése redakcijose. Taip teigti leidzia tas faktas, kad iki 2000 m
galiojusioje jstatymo redakcijoje reglamentuota, jog asocijuotais nariais kredito unijoje gal¢jo biiti
tik fiziniai asmenys, nebeatitinkantys pagrindiniy kredito unijos narystés salygy ir tik tada, kai
visuotinis nariy susirinkimas nutaria, kad tas asmuo gali likti kredito unijoje asocijuoto nario
teisémis. 2000 m. jsigaliojusi KUI redakcija praplété asocijuoty nariy samprata, t.y. reglamentavo,
jog be kredito unijos narystés kriterijy ir jos jstatuose numatyty salygy neatitinkanc¢iy kredito unijos
nariy, asocijuotais nariais gali biiti ir juridiniai (unijos nariy fiziniy asmeny Lietuvos Respublikoje
iregistruotos individualios (personalinés) imongs, tukinés bendrijos, Zzemés tkio kooperatyvai,

uzdarosios akcinés bendrovés, kuriy kontrolinis akcijy paketas priklauso unijos nariui ar nariams ir
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jei jos darbuotojy skaiCiaus metinis vidurkis nevirSija 49) bei fiziniai asmenys, gyvenantys,
dirbantys arba besimokantys toje senilinijos teritorijoje, kurioje yra kredito unijos bustiné.
Atsizvelgiant | tai galima teigti, kad asocijuoty nariy sampratos iSplétimas KU] turi didelés
teigiamos jtakos tiek paciy kredito unijy veiklai, tiek ir smulkaus verslo plétrai Lietuvoje. T.y. Sie
KU]J pakeitimai teigiamai paveiké kredito unijy sistemos augimg, be to, kredito unijos uzdirba
palikany uz suteiktas paskolas, o mazos ir labai mazos jmonés turi galimybe pasiskolinti 1éSy
palankesnémis salygomis nei bankuose.

Dabartiniu metu galiojantis KU] reglamentuoja, kad kredito unijos asocijuotais nariais gali
buti juridiniai asmenys (jmonés), kuriose dirba ne daugiau kaip 49 darbuotojai, arba jy metinés
pajamos yra mazesnés kaip 24 mln. Lity, arba turto balansiné verté nevirsija 17 min. Lity, kurie yra
jregistruoti Lietuvoje ir jy buveiné yra savivaldybés, kurioje jregistruota kredito unijos buveingé,
teritorijoje ir su Sia savivaldybe besiribojanciy kity kredito unijos jstatuose nurodyty savivaldybiy
teritorijose: asociacijos, profesinés sgjungos, religinés bendruomenés ir bendrijos, sodininky
bendrijos, daugiabuciy namy savininky bendrijos, vieSosios jstaigos, kuriy dalininkés néra valstybés
institucijos, kooperatinés bendrovés (kooperatyvai), zemés tikio bendrovés. Asocijuotais nariais gali
tapti ir kredito unijos nariy jmonés (individualios jmonés, uzdarosios akcinés bendrovés, mazosios
bendrijos), kuriy kontrolinis akcijy paketas priklauso unijos nariui ar nariams, o Sie juridiniai
asmenys atitinka Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme numatyty
mazy ir labai mazy jmoniy apibréZima. Sio jstatymo 3 str. nustatytos salygos, i§ kuriy bent vieng
atitinkanti jmoné gali biiti vadinama smulkia ar vidutine:

e labai maza jmon¢ - iki 10 darbuotojy, jmonés metinés pajamos maziau 7 min. Lt, o turto
balansiné verté — maziau 5 min. Lt.;

e maza jmon¢ — iki 50 darbuotojy, jmonés metinés pajamos maziau 24 min. Lt, o turto
balansiné verté — maziau 17 miln. Lt.;

e vidutiné jmone — iki 250 darbuotojy, imonés metinés pajamos maZziau 138 mlin. Lt, o turto
balansing verté — maziau 93 min. Lt.

Pastebétina, kad ribinis smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy darbuotojy skaicius - iki 250 -
nustatytas remiantis tyrimais, jrodziusiais, kad ,tokio dydzio jmonés yra silpniausios, joms
labiausiai reikia paramos® (BarSauskas, 2003, p. 6). Todé¢l narysté kredito unijoje yra naudinga
mazoms ir labai mazoms jmonéms, kurios, tapusios kredito unijos narémis, turi teis¢ gauti kredita
palankesnémis sglygomis nei kitose finansinése institucijose.

Tiek tikrasis, tiek asocijuotas narys, stodamas j kredito unija, privalo sumokéti vieng pajy.
Dabartiniu metu galiojancio KUI 39 str. reglamentuoja, kad maziausias pajinio dydzio jnaSo dydis
negali biiti mazesnis kaip 100 lity, taciau teis¢ nustatyti konkrecig pajaus suma paliekami pacioms

kredito unijoms, kurios privalo tai jtvirtinti jstaty nuostatose. Tokia KUIJ nuostata atvéré daugiau
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galimybiy juridiniams asmenims, kadangi iki 2009 m. Jstatymo redakcijos minimalus pajus
fiziniams asmenims buvo 100 lity, o juridiniams — 1000 lity.

Kaip nurodo KU]J 4 str., kredito unijos klientais gali buti ne tik jos tikrieji bei asocijuoti
nariai, bet ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar savivaldybiy jstaigos ir institucijos, Lietuvoje
jsteigtos asociacijos, religinés bendrijos ir bendruomenés, profesiniy sgjungy organizacijos,
labdaros ir paramos fondai, tarptautiniy ar uzsienio valstybiy labdaros ir paramos fondai, o taip pat
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso numatyta tvarka kredito unijos nariy nepilnameciai vaikai
(ivaikiai) ar globotiniai, jei bent vienas i$ tévy ar globéjy (ripintojy) yra kredito unijos narys. Kaip
matome, dalis fiziniy ir juridiniy asmeny gali bati ir nariais, ir klientais. Pastarieji nuo nariy skiriasi
tuo, jog neprivalo jmokéti pajaus bei neturi teisés skolintis, t.y. jiems kredito unijoje suteikta teisé
tik laikyti savo lésas.

Apibendrinant reikia pripazinti, kad KU] narystés kriterijus kredito unijoje apibrézia gana
grieztai, taciau, darbo autorés nuomone, diskusijy kelia [statymo nuostata, kuri leidzia narystés
kredito unijoje kriterijumi pasirinkti priklausymq kokiai nors asociacijai. Taip teigti leidZia tas
aspektas, kad jos nariu gali biti kiekvienas norintis, néra jokiy stojamyjy ar kity mokesciy. Taigi,
tapes asociacijos nariu asmuo gali naudotis kredito unijos paslaugomis. O tai reiskia, kad KUJ

spragos sudaro prielaidas tapti kredito unijos nariais nemokant pajaus.

1.2.4. Kredito unijy kapitalas ir pelno paskirstymas

Dabartiniu metu galiojancioje KUI redakcijoje kredito unijy kapitalo samprata yra daug

platesné nei ankstesnése $io Istatymo redakcijose (12 pav.).

1995 m. 2000 m. 2009 m.

redakcija redakcija redakcija
Nuosavas kapitalas Nuosavas kapitalas Nuosavas kapitalas Skolintas kapitalas
Pajinis Pajinis Pajinis Pasiskolintos 1éSos
Rezervinis Rezervinis Rezervinis
Indéliy draudimo Papildomas Atsargos
Papildomas Nuostoliai

12 pav. Kredito unijy kapitalo samprata pagal KUJ (sudaryta autorés)

Remiantis KUJ 37 str., kredito unijos skolintg kapitala, kuris privalo atitikti visus

pasitikétinos (subordinuotos) skolos (paskolos) pozymius, sudaro 1&€Sos, kurias kredito unija jsigijo
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nuosavybés teise pagal skolinimosi santykius i§ kredito unijos nariy, kredito unijy arba Centrinés
kredito unijos iSleisdama ilgalaikius skolos vertybinius popierius (obligacijas) arba sudarydama
paskolos sutartis. Skolos vertybiniy popieriy pradinis i$pirkimo terminas ir (ar) paskolos sutarties
galiojimo terminas turi biiti ne trumpesni kaip 5 metai.

Iki 2009 m. KU]J redakcijos kredito unijos pajinis kapitalas negaléjo bati mazesnis kaip 15
000 lity ir turéjo kaupiamas atsizvelgiant  poreikj 1Sy, kurias kredito unija nusprendzia investuoti |
kredito unijos nuosavas patalpas, jranga, inventoriy, taip pat Centrinés kredito unijos pajams jsigyti.
Rezervinis kapitalas buvo sudaromas i$§ kredito unijos pelno, kasmet i$ jo atskaitant ne maziau kaip
20 proc. tol, kol rezervinis kapitalas sudaré 10 proc. ilgalaikiy investicijy ir i8duoty paskoly sumos,
nustatytos metinio buhalterinio balanso pagrindu. Pagal dabartiniu metu galiojan¢ig Istatymo
redakcijg pajinio kapitalo, atsargos kapitalo, praéjusiy mety nepaskirstyto pelno (nuostoliy) ir
rezervinio kapitalo suma turi sudaryti ne maziau kaip 15 000 lity, jeigu kredito unija neketina teikti
licencinés finansinés paslaugos - elektroniniy pinigy leidimas, taciau jei tokig paslaugg ketinama
teikti, tuomet ji turi sudaryti 350 tiikstanciy eury (iSreiksta eurais pagal Lietuvos banko skelbiamg
oficialy lito ir euro santykj).

KUTJ reglamentuoja, kad kredito unijos gautas pelnas gali biiti paskirstomas nariams pagal
kredito unijoje nario laikomy indéliy bei gauty paskoly apyvartg. Taciau kredito unijos praktikoje
pelno nariams neiSmoka, o skiria ji rezerviniam arba papildomam kapitalui suformuoti. Kredito
unijos pelnas nariams galéty biti paskirstomas atsizvelgiant j jy sumokéty ir gauty paliikany suma.
Tokiu biidu kiekvienas narys gauty pelno dalj priklausomai nuo to, kiek jis prisidéjo prie pelno

uzdirbimo.

1.2.5. Kredito uniju veiklos rizika ribojantys normatyvai ir reikalavimai

KUI 44 str. nustatyti kredito unijy veiklos rizika ribojantys normatyvai, kuriuos privalo

vykdyti visos Lietuvos kredito unijos (13 pav.).

Kapitalo pakankamumo Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui

DidZiausios atvirosios pozicijos uzsienio valiuta Likvidumo

13 pav. Kredito unijy veiklos rizika ribojantys normatyvai (sudaryta autorés pagal KUI)
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Normatyvy dydzius ir jy apskai¢iavimo metodikg nustato Lictuvos bankas. Kapitalo
pakankamumo normatyvas — kredito unijos perskaiiuoto kapitalo ir turto (aktyvy) bei
nebalansiniy jsipareigojimy, turin¢iy poZymiy, kad bus jvykdyti, jvertinty pagal rizika, santykis:

e kredito unijy, kuriy suteiktos paskolos asocijuotiesiems nariams, iSskyrus paskolas,
kurios suteiktos asociacijoms, profesinéms sgjungoms, religinéms bendruomenéms ir
bendrijoms, sodininky bendrijoms, daugiabuciy namy savininky bendrijoms (toliau —
asocijuotieji nariai), sudaro iki 20 procenty (jskaitytinai) visy suteikty paskoly, — ne
mazesnis negu 13 procenty;

e kredito unijy, kuriy suteiktos paskolos asocijuotiesiems nariams sudaro nuo 20 iki 40
procenty (jskaitytinai) visy suteikty paskoly, — ne mazesnis negu 18 procenty;

e kredito unijy, kuriy suteiktos paskolos asocijuotiesiems nariams sudaro daugiau kaip 40
procenty visy suteikty paskoly, — iki 2013 m. gruodzio 31 d. ne maZesnis negu 20
procenty, o nuo 2014 m. sausio 1 d. — ne maZesnis negu 25 procentai.

Likvidumo normatyvas — kredito unijos likvidziojo turto santykis su kredito unijos

einamaisiais jsipareigojimais:

e kredito unijy, kuriy turtas nevir$ija 15 mln. lity arba metinis indé¢liy augimas sudaro iki
15 procenty (iskaitytinai), — ne mazesnis negu 30 procenty;

e kredito unijy, kuriy turtas vir§ija 15 mln. lity ir metinis indéliy augimas sudaro nuo 15 iki
25 procenty (jskaitytinai), — ne maZzesnis negu 40 procenty;

e kredito unijy, kuriy turtas vir§ija 15 mln. lity ir metinis indéliy augimas sudaro nuo 25 iki
50 procenty (jskaitytinai), — ne maZesnis negu 50 procenty;

e kredito unijy, kuriy turtas vir$ija 15 mln. lity ir metinis indéliy augimas didesnis negu 50
procenty, — ne mazesnis negu 60 procenty.

DidZiausios atvirosios pozicijos uZsienio valiuta normatyvas — bendrosios atvirosios
valiutos pozicijos (i8skyrus eurus) ir kredito unijos perskaiciuoto kapitalo santykis, ne didesnis kaip
25 procentai, bei vienos valiutos (i$skyrus eurus) atvirosios pozicijos ir kredito unijos perskaiciuoto
kapitalo santykis, ne didesnis kaip 15 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo.

DidZiausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas — paskolos suma vienam
skolininkui neturi vir§yti mazesniojo i$ $iy dydziy:

e 25 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo;
e 500 000 lity.

Padengimo likvidZiuoju turtu rodiklis — kredito unijos aukstos kokybés likvidziojo turto ir
grynojo netenkamo pinigy srauto santykis, ne mazesnis kaip 100 procenty.

Visi kredito unijy veiklos rizikg ribojantys normatyvai yra svarbis todél, kad vykdydamos
veikla kredito unijos susiduria su rizika, kurig galima iSskirti j keleta rusiy (14 pav.).

26



Turto
(akt

-

o

14 pav. Kredito unijy veiklos rizikos (sudaryta autorés pagal Vaskelaitj, 2003)

Paliikany
normy

UzZsienio
valiuty

Pati svarbiausia rizika yra turto (aktyvy) rizika. Tai tikimybé patirti nuostolius dél to, kad
kredito unijos nesugeba tinkamai naudoti ir valdyti turto. Si rizika susijusi su aplinkybémis, kurios
gali buti viena i§ kredito unijos likvidavimo priezasCiy. Viena svarbiausiy turto (aktyvy) rizikos
rasiy yra kredito rizika, nes teigiama, kad paskoly portfelis paprastai sudaro pacig didziausig banko
aktyvy dalj (Vaskelaitis, 2003, p. 45). Lietuvos bankininkystés, draudimo ir finansy instituto
darbuotojy nuomone, kredito rizika — tai tikimybé patirti nuostolius dél to, kad kita Salis nesugeba
veikti pagal sutartyje numatytas sglygas (Jasevi¢iené F., Miniotiené R., Stankevi¢iené, 2000, p. 13).
Sis paprastas apibrézimas, $io darbo autorés nuomone, savyje slepia keleta rizikos rasiy. Tai rizikos
»Kiekis”, kuris yra lygus skolininkui suteikto kredito sumai ir rizikos ,.kokybeé”, kurig sukelia
skolininko nesugebé¢jimo vykdyti sutartiniy jsipareigojimy tikimybe.

Nuostoliy galima patirti ir dél paltikany normy poky¢iy, kurie gali padidinti kredito unijy
jsipareigojimy i§laidas ir sumazinti i§ jy turto gaunamas pajamas. Siuo atveju kalbame apie
paliikany normos rizikq.

Likvidumas yra apibréZiamas kaip banko gebéjimas uZtikrinti savo jsipareigojimy vykdyma,
t.y. skoly grazinima suéjus nustatytam terminui, ir paskoly paklausos tenkinimg, palaikant
atitinkamg aktyvy ir pasyvy portfeliy apimtj ir sudétj (Jlobanosa, Uyrynosa , 2003, p. 345). Taigi
likvidumo rizikg galima apibudinti kaip rizika, atsirandancig tada, kai kredito unija nesugeba laiku
ir efektyviai jvykdyti savo mokéjimo jsipareigojimy dél to, kad triksta likvidziy 1ésy. Kadangi
kredito unijos atlieka tarpininkavimo tarp istekliy savininky ir skolininky funkcija, tai likvidumo
rizikos valdymas yra prioritetiné kiekvienos kredito unijos rizikos valdymo politikos dalis.

Kredito unijos gali patirti nuostoliy ir dél jmonés vidaus procesy trikumy, darbuotojy
daromy klaidy, informaciniy sistemy funkcionavimo ir techniniy sutrikimy, dél iSoriniy veiksniy

poveikio. Tokiy nuostoliy atsiradimo rizika apibréZiama kaip operaciné rizika.
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Kredito unijos susiduria ir su jvairiomis teisinés rizikos formomis. Turtas gali tapti nebe
toks vertingas arba jsipareigojimai gali biiti didesni negu tikétasi dél nepakankamo ar blogo teisinio
patarimo ar dokumentavimo, dideliy teismo iSlaidy, jstatymy pakeitimy, galiojanCiy jstatymy
tarpusavio prieStaravimo. Kredito unijos ypa¢ jautrios teisinei rizikai tada, kai sudaro naujo
pobiidzio sandorius arba kai nesukurti kitos Salies teisiniai pagrindai. Kai antstoliy kontoros buvo
valstybés Zinioje, o taip pat pereinamu laikotarpiu, Lietuvos kredito unijos susidurdavo su didelémis
iSieSkojimo problemomis. Todé¢l labai svarbu kontroliuoti vykdomy operacijy teisétumg ir
pasirengti veikti pagal naujus teisés aktus, kad nebiity patirta nuostoliy, kad nekilty pavojus stabiliai
kredito unijos veiklai arba nesumazéty pasitikéjimas ja. Todél kredito unijos darbuotojai turi biiti
aukstos kvalifikacijos specialistai, jie turi kontroliuoti, kad visos operacijos buity pakankamai
juridiskai jteisintos ir vykdomos.

Be abejo, tik nepriekaiStinga kredito unijos reputacija garantuoja sékmingg jos veikla,
paremta klienty pasitikéjimu. Ir atvirk$¢iai, jei bankas kredito unija praranda gerg varda, ji netgi gal
tapti nemokia. Taigi labai svarbu visuomenéje islaikyti gerg varda ir iSsaugoti klienty pasitikéjima.
Si, taip vadinama reputacijos rizika valdoma naudojantis prevencinémis priemonémis,
garantuojant, kad kredito unija nedalyvaus pinigy plovimo operacijose, kad nefinansuos nelegalaus
verslo ir abejotiny sandoriy. Taigi, kredito unijos turi siekti, kad jy veikla biity skaidri.

Reikia paminéti ir ufsienio valiuty rizikg, kaip viena specifiniy rinkos rizikos elementy. Si
rizika atsiranda tada, kai kredito unija, turédama licencijg Siai veiklai, sudaro sandorius uzsienio
valiutomis. Kintant uzsienio valiutos kursui kinta ir sandoriy verté. Norédamos apsisaugoti nuo
galimy nuostoliy, kredito unijos naudojasi iSvestinémis finansinémis priemonémis, taiko
prognozavimo metodus, balansuoja valiuting turto ir jsipareigojimy struktiirg.

Atlikta Lietuvos kredito unijy veiklos teoriné analizé leidZia daryti isvadq, kad kredito unijy
judéjimas, turintis gilias tradicijas Lietuvos bankininkystés istorijoje, dabartiniu metu maZiau
orientuojasi j savo nariy tarpusavio pasitikéjimo principus. Kiirimosi pradzioje kredito unijy veikla
orientavosi j savo nariy uikiniy ir socialiniy poreikiy tenkinimgq is vieny priimant indélius, o kitiems
teikiant paskolas. Taciau dabartiniu metu kredito unijos taiko jvairias rinkodaros programas ir uz
dideles palitkanas priima indélius ir kitas grqZintinas lésas is neprofesionaliy rinkos dalyviy. Tokig
paslaugqg reglamentuoja ir KU]I, o kitas finansines paslaugas kredito unijos gali rinktis savo
nuoziira. Nors paskoly teikimas savo nariams islieka viena svarbiausiy kredito unijos veiklos
Sriciy, taciau ji yra viena rizikingiausiy sriciy. Tinkamai valdoma kredito rizika ir patikimas Sio
turto netekimo rizikos jvertinimo mechanizmas — svarbiausia kredito unijy sékmingos veiklos

prielaida.
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2. KREDITO UNIJU VEIKLOS ANALIZE UZ 2009-2013 METUS

2.1. Tyrimo metodologija

Kredito unijy veiklos analizé atlickama remiantis kredito unijy 2009-2013 m. balansinémis

ataskaitomis. Penkeriy mety laikotarpis pasirinktas todél, kad jis gali atskleisti visy analizuojamy

rodikliy kitimo tendencijas ir leisti identifikuoti kredito unijy veiklos problemines sritis. Tyrimas

vyko nuoseklia tvarka, kuri parodyta schemoje (15 pav.).

[ Analizuojamas

J [ Kriterijai

[ Tyrime taikomi

rodiklio, glaudumo rysio indekso (koreliacijos

rodiklis J metodai
M M §
et N (o i e . a g
Kredito unijy Suteikty paskoly, 1éSy Centringje kredito Lyginamoji, jtaka turin-
aktyvy struktiira | unijoje ir investicijy | vertybinius popierius ¢iy veiksniy ir  korelia-
struktiiros ir dinamikos analizé ciné- regresiné analizeé
- N AN - J
g (T
o uni Indéliy ir kapitalo struktiros ir dinamik yemamoyl, - jlakg turm-
Kredito unijy | arrllaelziég ir kapitalo struktiros ir dinamikos Sl et et
pasyvy struktiira ciné- regresiné analizé
N VAN - /
- U ~, | Blaidy ir pajamy santykio rodiklio, NASDAQ  metodika
Kredito unijy paltikany islaidy koeficiento, nepaliikany efektyygmq rodikliams
efektyvumas B islaidy koeficiento, nepaliikany pajamy ir apskaiCiuoti
i8laidy santykio apskai¢iavimas
- J
U o i ) Likvidumo ir kapitalo
Kredito unijy Likvidumo  normatyvo ir wkapltalo pakankamumo
normatyviniai pakankamumo normatyvo apskaic¢iavimas normatyvo skai¢iavimo
rodikliai taisyklés
N N
U Turto pelningumo (ROA), pelno marzos (PM), NASDAQ ratiedila
Kredito unijy pelno i§ aktyvu,. (AY),_nuosavybé.s pelningufno pelningumo ~ rodikliams
pelningumas (ROE), grynyjy palikany pajamy marzos et

koeficiento) apskaiCiavimas

15 pav. Tyrimo metodologijos schema (suda

ryta autores)

Kredito unijy aktyvy ir pasyvy dinaminé analizé atlieckama analizuojant didZiausig dalj

struktiiroje uzimancio turto ir jsipareigojimy dalis, kurios nustatomos atliekant kredito unijy aktyvy

ir pasyvy struktiros 2009-2013 m. analize. Analizuojant aktyvus ir pasyvus naudojamas
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lyginamasis metodas (konkre¢iy mety pokytis +/- su praéjusiais metais, proc.), jtakg turinCiy
veiksniy analizé (identifikuojami atskiry rodikliy kaitai jtaka turintys veiksniai) ir koreliaciné-
regresiné analizé. Pastaroji atliekama naudojant SPSS 17.0 statistiniy duomeny apdorojimo paketa.

Anot V Kédaicio (2009), koreliaciné analizé — tai statistinis metodas, kuriuo tiriami
atsitiktiniy dydziy, turinciy normalyjj skirstinj, tarpusavio rySiai generalin¢je aibéje. TaCiau pats
koreliacinés analizés metodas neatskleidzia ry$iy tarp reikSmiy atsiradimo priezasCiy. Jis tik
kiekybiSkai iSmatuoja ty rySiy stiprumg. Koreliacijai jvertinti pasirinktas p = 0,05 patikimumo
lygmuo. Skirtumas laikomas statistiskai reik§mingas, kai p<0,05. Regresiné analizé — tai statistinis
metodas priklausomybiy tarp atsitiktiniy dydziy matematiniai iSraiSkai nustatyti ir jos parametrams
analizuoti (Kédaitis 2009). Cekanavigius (2011, p. 161) nurodo, kad ,kontrolin¢ Y reikSme
dazniausiai yra ta, kuri tyréjui atrodo svarbiausia.“ Siame darbe svarbiausiu faktoriumi (Y)
laikomas kredito unijy skaicius, kurio rySys bus analizuojamas su kredito unijy aktyvy ir pasyvy
esminiais faktoriais X1, X2, X3, X4.

Pirsono koreliacijos koeficientas parodo koreliacijos ry$j — kuo jo reik§mé didesné, tuo

stipresné priklausomybé tarp atsitiktiniy dydziy (1 lent.).

1 lentelé. Pirsono koreliacijos koeficiento (r) interpretavimas (Kédaitis 2009)

Neigiamos reikSmés Koreliacijos rySys Teigiamos reik§més
0,00 Néra 0,00
(-0,19) — (-0,01) Labai silpnas 0,01-0,19
(-0,39) — (-0,20) Silpnas 0,20 - 0,39
(-0,69) — (-0,40) Vidutinis 0,40-0,69
(-0,89) — (-0,70) Stiprus 0,70-0,89
(-0,99) — (-0,90) Labai stiprus 0,90-0,99
(-1,00) Visiskai tikslus 1,00

Kaip matome i$ 1 lent., koreliacijos koeficientas gali jgyti reikSmes tarp -1 iki +1. Jeigu r

>1, reiskia, kad skaiciuojant padaryta aritmetiné klaida. Kai r=0, priklausomybés tarp Y ir X néra.
Kai r = +1, rySys tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamojo tiesioginis ir visiSkai tikslus. Kai r =
- 1, rySys tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamojo atvirkstinis ir visiskai tikslus.
Kredito unijy efektyvumas apskaiciuotas remiantis NASDAQ metodika (2010) efektyvumo
rodikliams apskaiciuoti:
e I[Slaidy ir pajamy santykio rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:
Nepalikany i§laidos / Grynosios paliikany pajamos + Nepaliikany pajamos 1)
e Paliikany i18laidy koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

Paltkany islaidos / Veiklos pajamos 2)
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e Nepalikany iSlaidy koeficientas apskaic¢iuojamas pagal formules:

Nepaliikany i$laidos be atlyginimy ir kity iSmoky darbuotojams / Grynosios paliikany
pajamos + Nepalikany pajamos 3)

Nepaltikany islaidos / Veiklos pajamos 4)
e Nepalukany pajamy ir i$laidy santykis apskai¢iuojamas pagal formulg:

Nepaliikany pajamos / Nepaliikany islaidos (5)

Pelningumo rodikliai tai pagrindiniai rodikliai, Kkuriais remiantis galima geriausiai
apibendrinti kredito unijy galutinius veiklos rezultatus. Kredito unijy turto panaudojimo efektyvuma
parodo turto pelningumo (Return On Asset — ROA) rodiklis. Sis rodiklis apibiidina banko gebéjima
priversti aktyvus ,,dirbti* kuo naudingiau ir pelningiau (Vaskelaitis, 2003), t.y parodo kokia turto
dalis atne3a pelna. Sis rodiklis apskai¢iuojamas neatsizvelgiant j banko finansavimo struktiira pagal
formulg:

Grynasis pelnas / Vidutinis turtas (6)
Vidutinis turtas = Turtas laikotarpio pradzioje + turtas laikotarpio pabaigoje /2 (7)

Rodikliy skai¢iavimo metodikoje (2010) nurodoma, kad didel¢ Sio rodiklio reik§mé parodo
banko naudojamo turto pelninguma, tafiau dél banko veiklos specifikos, Sio rodiklio reikSmeés
dazniausiai siekia 1 proc. Pastebéta tendencija, kad stambiy ir dideliy banky turto grazos rodiklis
yra mazesnis, o nedideliy ir itin pelningai veikian¢iy banky gali siekti nuo 3 iki 5 proc.

Turto pelningumo (grazos) rodiklj galima iSskaidyti | keletg sudétiniy daliy — pelno marza bei
turto panaudojimo efektyvumo rodiklj, o jy sandauga apibendrintai atskleidzia Siy dviejy
pagrindiniy veiksniy poveik] turto grazos dydziui ir jo pasikeitimui.

Pelno marza (Profit margin - PM) parodo, kiek grynojo pelno uzdirbama vienam palikany ir
nepaliikany pajamy litui. Kuo Sis rodiklis aukStesnis, tuo geriau bankas geba kontroliuoti savo
iSlaidas, tuo jis pelningesnis. Pelno marza priklauso nuo banko paskoly palikany lygio, kitos
pajamas uzdirbancios veiklos masty ir pelningumo bei jy augimo. Tuo tarpu kuo didesnés banko
paliikany, veiklos iSlaidos, o taip pat atid¢jiniai paskoly nuostoliams padengti, pelno mokescio
tarifas, tuo §is rodiklis Zemesnis. Pelno marza apskaiciuojama pagal formule:

Grynasis pelnas/Veiklos pajamos )]
Veiklos pajamos = Paliikany pajamos + Nepaltikany pajamos 9)

Pelnas 1§ aktyvy (AY) nusako likvidumo ir kredito rizika. Jis apskai¢iuojamas banko pajamas
dalinant i§ banko valdomo turto.

Nuosavybés pelningumo (ROE) rodiklis parodo, kaip greitai atsiperka akcininky investuotas
kapitalas. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo trumpesnis yra atsipirkimo laikas. Rentabilumo lygis, kuris
svyruoja nuo 13 iki 16 proc. vertinamas kaip normalus. ROE apskai¢iuojamas pagal formule:

Grynasis pelnas / Vidutinis nuosavas kapitalas (10)
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Vidutinis nuosavas kapitalas = Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje + Nuosavas

kapitalas laikotarpio pabaigoje / 2 (12)

Grynyjy palikany pajamy marzos rodiklis — tai vienas pagrindiniy banky veiklos efektyvumo
maty. Jis parodo banko finansinés veiklos, susijusios su kreditavimu bei 1€Sy (uz kurias mokamos
palukanos) pritraukimu, pelningumg. Rodiklis apskaic¢iuojamas 1§ grynyjy paliikany pajamy ir turto
santykio.

Kiekvienas komercinis bankas siekia dirbti pelningai, taciau islikti saugiu ir patikimu.
Pagrindiniai rodikliai, kurie parodo ar banko veikla efektyvi, yra turto ir nuosavo Kkapitalo
pelningumas. Visi efektyvumo rodikliai yra daugiau ar maziau veikiami rizikos.

Siekiant nustatyti priklausomybe tarp rizika ribojanciy normatyvy ir turto pelningumo
(ROA) rodikliy apskaiciuotas glaudumo rySio indeksas (koreliacijos koeficientas). Tai atlikta
naudojant MS EXCEL funkcija CORREL. Koreliacijos koeficientas r gali jgyti reik§mes nuo —1 iKi
+1. Jei rx,y>0, tai egzistuoja teigiamas koreliacinis rySys ir reiSkia, kad did¢jant X, didéja ir Y. Kai
rx,y<0, egzistuoja neigiamas koreliacinis rySys ir X didéjant, Y mazéja. Kai | X,y | =1, egzistuoja
tiesiné funkciné priklausomybé ir visy steb¢jimy reikSmés sutampa su tiesés linija (Kédaitis, 2009).

Remiantis likvidumo ir kapitalo pakankamumo normatyvo skai¢iavimo taisyklémis
apskaiciuoti kredito unijy normatyviniai rodikliai. Kapitalo pakankamumo normatyvas isreiskiamas
perskai¢iuoto kapitalo ir turto (aktyvy) bei nebalansiniy jsipareigojimy, turin¢iy pozymiy, kad bus
1vykdyti, 1vertinty pagal rizika, santykiu ir skai¢iuojamas pagal formule:

KP= (K : (BTj+NJj)) x 100, KP > 13 proc. (12)

kur:

KP — kapitalo pakankamumo rodiklis;

K — perskaiciuotas kredito unijos kapitalas, t. y. pagrindinio (I lygio) ir papildomo (I1 lygio)
kapitaly suma;

BTj— kredito unijos balanso turtas (aktyvai), jvertintas pagal rizikos laipsnj;

NIJj— kredito unijos nebalansiniai jsipareigojimai, turintys poZymiy, kad bus jvykdyti, jvertinti pagal
rizikos laipsnj.

2.2. Kredito unijy aktyvy struktiiros dinaminé analizé

2009-2013 m. kredito unijy valdomas turtas (aktyvai) didéjo. Laikotarpio pabaigoje (t.y. 2013
m.) jis padidéjo 129,83 proc. lyginant su laikotarpio pradzia (t.y. 2009 m.) (16 pav.). Didziausias
aktyvy padid¢jimas matomas 2010 m., kuomet lyginant su 2009 m., aktyvy padidéjo 36,87 proc.
2011 m. ir 2012 m. aktyvy padidéjo atitinkamai 27,54 proc. ir 26,24 proc. lyginant su ankstesniais

metais.
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16 pav. Kredito unijy aktyvai 2009-2013 m., tukst. It

Didziausig dalj aktyvy struktiiroje sudaro suteiktos paskolos, 1éSos Centrinéje kredito unijoje

bei investicijos j vertybinius popierius (2 lent.).

2 lentelé. Kredito unijy aktyvy struktiira 2009-2013 m., ttkst. 1t

2009 m. | 2010 m. | 2011 m. 2012 m. 2013 m.
(pokytis | (pokytis (pokytis (pokytis
+/- su proc. +/- | proc.+/- |[+/-su
2009 m., | su 2010 su 2011 2012 m.,
proc.) m., proc.) [ m., proc.) | proc.)
Pinigai 8 005 9616 12 474 14788 16 886
(20,12) (29,72) (18,55) (14,19)
LéSos bankuose 35 885 60 712 44 784 80 566 30 389
(69,18) (-26,24) (79,90) | (-62,28)
Lésos Centrinéje KU 177 260 276 473 312 948 310200 | 292194
(55,97) (13,19) (-0,88) (-5,80)
LéSos kredito unijose 298 1263 0 0 0
(323,83)

Suteiktos paskolos 599 549 752 098 933499 [ 1122905 | 1027 959
(25,44) (24,12) (20,29) (-8,46)
Investicijos i vertybinius 73172 | 133096 237 261 412 442 | 645722
popierius (81,89) (78,28) (73,83) (56,56)
Investicijos j Centrinés KU 9679 10 284 23111 26 304 29 688
kapitalg (6,25) (124,73) (13,82) (12,86)
llgalaikis turtas 15 085 17 628 33559 39 860 49 298
(16,86) (90,37) (18,78) (23,68)
Uz skolas perimtas turtas 623 1 966 6 357 10733 19 066
(215,57) (223,35) (68,84) (77,64)
Kitas turtas 13404 13763 24 509 37973 33008
(2,68) (78,08) (54,93) | (-13,08)
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Atliktas tyrimas leido jvertinti, kad suteiktos paskolos 2009 m. sudaré 64 proc. visy kredito
unijy aktyvy. Ir nors 2010-2013 m. jy dalis buvo mazesné, taciau sudaré daugiau kaip puse¢ visy
aktyvy — atitinkamai 59 proc., 57 proc., 55 proc. ir 52 proc.

Analizuojamu laikotarpiu suteikty paskoly suma 2009-2012 m. iSaugo 87,29 proc., t.y. nuo
599549 tukst. 1t 2009 m. iki 1122905 tukst. It 2012 m. DidZiausias metinis pokytis matomas 2010
m., kuomet paskoly buvo suteikta 25,44 proc. daugiau lyginant su 2009 m. 2011 m. ir 2012 m.
paskoly buvo suteikta atitinkamai 24,12 proc. ir 20,29 proc. lyginant su praé¢jusiais metais. 2013 m.
suteikty paskoly sumazéjo 8,46 proc. lyginant su 2012 m., taciau lyginant su 2011 m. paskoly buvo
suteikta 10,12 proc. daugiau.

2009-2013 m. laikotarpiu kredito unijos daugiausiai suteiké ilgalaikiy paskoly, t.y. ilgesniam
kaip vieneriy mety laikotarpiui (17 pav.). Iki 2012 m. ilgalaikiy paskoly dalis didéjo: 2010 m. ji
padidéjo 28,46 proc., 2011 m. — 24,33 proc. ir 2012 m. — 19,96 proc. ir lyginant su ankstesniais
metais. Taciau 2013 m. ilgalaikiy paskoly buvo suteikta 7,37 proc. maziau nei 2012 m. Tuo tarpu
trumpalaikiy paskoly dalis 2010 m. sumazéjo 23,21 proc. lyginant su 2009 m., bet 2011 m. ir 2012
m. padidéjo atitinkamai 18,39 proc. ir 29,53 proc. lyginant su praéjusiais metais. 2013 m.
trumpalaikiy paskoly buvo suteikta maZziausiai per visg analizuojamg laikotarpj. Lyginant su 2012

m. §iy paskoly sumazéjo 36,82 proc.

. . 1081650
m Trumpalaikés lgalaikes g 1001896
901648
725196
564518
S
35031 26902 31850 41255 26063
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

17 pav. Suteikty paskoly strukttra 2009-2013 m., tikst. It

Tokig paskoly augimo dinamika galima paaiSkinti tuo, kad Lietuvos komerciniams bankams
émus taikyti reiklesnes skolinimo salygas, kredito unijos perémé dalj komerciniy banky rinkos, 0 po
banko ,,Snoras“ bankroto iSaugo Salies gyventojy susidoméjimas alternatyviomis finansiniy
paslaugy organizacijomis. Todé¢l per analizuojama laikotarpj Zenkliai iSaugo kredito unijy nariy
skai¢ius: 2009 m. sausio 1d. Lietuvoje veiké 67 kredito unijos, vienijusios beveik 96 tiikstancius

nariy, 2010 mety sausio 1 d. 67 kredito unijos vienijo daugiau kaip 103 tukstancius nariy, 2011 m.
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sausio 1 d. jau 68 kredito unijos vienijo daugiau nei 114 tikstanéius nariy. 2012 m. sausio 1 d.
Lietuvoje jau veiké 74 kredito unijos, kurios vienijo daugiau nei 128 tiikst. nariy, taiau mety
pabaigoje Lietuvos banko licencijg vykdyti veiklg turéjo 77 kredito unijos, kurio vienijo beveik 146
tiikst. nariy.

Kredito unijy nariy skaic¢iaus didéjimui, o tuo paciu ir paskoly augimo dinamikai jtakos turéjo
ir kredito unijy vykdoma politika. 2010 m. Lietuvos centrin¢ kredito unija kartu su 57 kredito
unijomis pasira$é¢ penkeriy su puse mety trukmés sutartj su verslumo skatinimo fondo valdytoja
UAB ,,Investicijy ir verslo garantas® (INVEGA) dél 50 mln. lity vertés mikrokreditavimo projekto.
Nuo 2010 m. rugs€jo mén. kredito unijos pradéjo teikti lengvatinius mikrokreditus mazoms ir ne
ilgiau kaip vienerius metus veikian¢ioms jmonéms bei ketinantiems pradéti savo verslg ar
norintiems jj plétoti fiziniams asmenims. Nemazai jtakos turéjo ir atskiry kredito unijy sprendimai.
Pavyzdziui, Vilniaus kredito unija nuo 2010 m. gruodzio mén. pradéjo vykdyti socialinj projekta
,Skolininky gelbéjimo planas“. Sio projekto misija — padéti zmonéms atsikratyti skoly liino,
perkredituojant jy brangiai mikrokreditavimo bendrovése pasiskolintas 1éSas Zymiai pigesnémis
unijy léSomis. To pasékoje Vilniaus kredito unijos 2011 m. suteikta paskoly suma sieké 6194 tiikst.
It, 0 2012 m. ji jau buvo 17096 tukst. It., t.y. iSaugo daugiau kaip 163 proc. Praéjus vos dienai po
banko ,,Snoras* bankroto ,,Pareigiiny kredito unija‘“ savo nariams pasitilé¢ beprocentes paskolas.

Trumpalaikiy paskoly portfelyje dominuoja tikriesiems kredito unijy nariams suteiktos
paskolos (18 pav.). DidzZiausiai tokiy paskoly buvo suteikta 2009 m, tac¢iau 2010 m. jy sumazéjo
38,95 proc., 2011 m. jau matomas 1,06 proc. padidéjimas lyginant su 2010 m., 2012 m. tokiy
paskoly buvo suteikta 24,05 proc. daugiau nei 2011 m, tac¢iau 2013 m. paskoly buvo suteikta 34,56
proc. maziau nei 2012 m. Tuo tarpu paskoly asocijuotiems nariams dalis iki 2012 m. didéjo: 2010 m
paskoly asocijuotiems nariams buvo suteikta 58,67 proc. daugiau nei 2009 m., 2011 m. — 51,01
proc. daugiau nei 2010 m., 0 2012 m. — 38,63 proc. daugiau nei 2011 m. Taciau 2013 m. paskoly

buvo suteikta 39,53 proc. maZiau nei 2012 m.

H Nariams Asocijuoties nariams
5648 18764
13720
I 8963 11346
2009 m. 2010m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

18 pav. Trumpalaikiy paskoly portfelio struktiira 2009-2013 m., tukst. It
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Pastebétina, jog asocijuotiems nariams suteikty trumpalaikiy paskoly portfeliy strukttroje
dominuoja paskolos, suteiktos juridiniams asmenims (3 lent.). 2010 m. trumpalaikiy paskoly
juridiniams asmenims buvo suteikta 66,58 proc. daugiau nei 2009 m., 2011 m. — 56,10 proc.
daugiau nei 2010 m., 0 2012 m. — 39,60 proc. daugiau nei 2011 m. Tac¢iau 2013 m. tokiy paskoly
buvo suteikta 39,51 proc. maziau nei 2012 m. Tuo tarpu fiziniams asmenims suteikty paskoly dalis
mazéja: 2010 m. paskoly buvo suteikta 25,41 proc. maziau nei 2009 m., 2011 m. — 70,08 proc.
maziau nei 2010 m., 2012 m. — 82,41 proc. maziau nei 2011 m, 0 2013 m. — 57,89 proc. maziau nei

2012 m.

3 lentelé. Trumpalaikiy paskoly asocijuotiems nariams strukttira 2009-2013 m., tiikst. It

Fiziniams asmenims 484 361 108 19 8
(-25,41) (-70,08) | (-82,41) | (-57,89)

Juridiniams asmenims 5164 8 602 13 428 18 745 11 338
(66,58) (56,10) (39,60) [ (-39,51)

Paskolos tikriesiems kredito unijy nariams dominuoja ir ilgalaikiy paskoly portfelio

strukttiroje (19 pav.).

®| Nariams = Asocijuoties nariams

2011 m.

2009 m. 2010m. 2012 m. 2013 m.

19 pav. llgalaikiy paskoly portfelio struktiira 2009-2013 m., tukst. It

Analizuojamu laikotarpiu stebima jy augimo tendencija: 2010 m. Siy paskoly buvo suteikta
20,85 proc. daugiau nei 2009 m., 2011 m. — 16,87 proc. daugiau nei 2010 m., 2012 m. — 4,75 proc.
daugiau nei 2011 m. ir 2013 m. — 0,11 proc. daugiau nei 2012 m. Nors paskolos asocijuotiems
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nariams sudaro mazesn¢ dalj ilgalaikiy paskoly portfelyje, taCiau pastebima sparti jy augimo

tendencija: 2010 m. $iy paskoly buvo suteikta 73,40 proc. daugiau nei 2009 m., 2011 m. — 55,02

proc. daugiau nei 2010 m. ir 2012 m. — 67,13 proc. daugiau nei 2011 m. Taciau 2013 m. paskoly

asocijuotiems nariams buvo suteikta 21,92 proc. maziau nei 2012 m.

Paskolos, suteiktos juridiniams asmenims, dominuoja ir asocijuotiems nariams suteikty

ilgalaikiy paskoly portfeliy strukttiroje. 2010 m. ilgalaikiy paskoly juridiniams asmenims buvo

suteikta 108,86 proc. daugiau nei 2009 m., 2011 m. — 65,95 proc. daugiau nei 2010 m., 0 2012 m. —

69,49 proc. daugiau nei 2011 m. Tac¢iau 2013 m. tokiy paskoly suteikta 46,4 proc. maziau nei 2012

m. Tuo tarpu fiziniams asmenims suteikty paskoly dalis mazéja: 2010 m. paskoly buvo suteikta

35,28 proc. maziau nei 2009 m., 2011 m. — 53,04 proc. maziau nei 2010 m., o 2012 m. — 15,37

proc. maziau nei 2011 m. Nors 2013 m. buvo suteikta paskoly 21,57 proc. maziau nei 2012 m.

Tyrimo rezultatai parodyti 4 lenteléje.

4 lentelé. Ilgalaikiy paskoly asocijuotiems nariams strukttira 2009-2013 m., tikst. It

2009 m. | 2010 m. | 2011 m. 2012 m. | 2013 m.
(pokytis | (pokytis (pokytis | (pokytis
+/- su +/- su +/- su +/- su
2009 m., 2010 m., |[2011m., | 2012 m.,
proc.) proc.) proc.) proc.)
Fiziniams asmenims 20128 13 027 6117 5177 2775
(-35,28) (-53,04) | (-15,37) | (-46,40)
Juridiniams asmenims 61679 | 128823 213777 | 362322 | 284167
(108,86) (65,95) (69,49) | (-21,57)

LéSos Centrinéje kredito unijoje 2009 m. sudaré¢ 19 proc. visy kredito unijy aktyvy, 2010 m.

Siy 1é8y dalis iSaugo iki 22 proc., tac¢iau 2011 m. ji sumazéjo iki 19 proc., 0 2012-213 m. jos indélis

buvo dar mazesnis ir sieké 15-14 proc. Sias 1€Sas sudaro specialiosios 1¢Sos ir indé¢liai, kurie

dominuoja visy 1ésy struktiroje (5 lent.).

5 lentele. Lésy Centringje kredito unijoje struktiira 2009-2013 m., tiikst. It

2009 m.

2010 m.
(pokytis
+/- su
2009 m.,
proc.)

2011 m.
(pokytis
+/- su
2010 m.,
proc.)

2012 m.
(pokytis
+/- su
2011 m.,
proc.)

2013 m.
(pokytis
+/- su
2012 m.,
proc.)

Indéliai iki
pareikalavimo

85415

121 701
(42,48)

139 476
(14,61)

137 899
(-1,13)

132 855
(-3,66)

Terminuotieji indéliai

85 427

146 067
(70,98)

162 212
(11,05)

158 917
(-2,03)

142 167
(-10,54)

Specialiosios 1éSos

6418

8 705
(35,63)

11 259
(29,34)

13385
(18,88)

17 173
(28,30)
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Centrin¢je kredito unijoje didziausig léSy dalj sudaro terminuotieji indéliai, kurie 2012 m.
iSaugo 86,03 proc. lyginant su 2009 m. Taciau 2012 m. $iy indéliy sumazéjo 2,03 proc. lyginant su
2011 m., 0 2013 m. — 10,54 proc. lyginant su 2012 m. Analizuojamu laikotarpiu iSaugo ir indéliy iki
pareikalavimo dalis, ir specialiyjy 1é8y dalis, t.y. 2013 m. ji padidéjo atitinkamai 55,54 proc. ir
167,58 proc. lyginant su 2009 m. Pagrindiné tokiy poky¢iy priezastis yra ta, kad kredito unijos,
sickdamos padidinti turto graza ir pagerinti veiklos rezultatus, teiké nariams paskolas ir didino
investicijas ] vertybinius popierius.

Investicijos § vertybinius popierius 2009 m. sudar¢ 8 proc. visy kredito unijy aktyvy. 2010 m.
jos padidéjo iki 10 proc., 2011 m. —iki 19 proc., ta¢iau 2012 m. sumaz¢jo iki 15 proc.

Didziaja dalj investicijy i vertybinius popierius struktiiroje sudaro investicijos ] ilgalaikius
vertybinius popierius (6 lent.). Pastebétina, kad analizuojamu laikotarpiu investicijos j juos didéjo:
2010 m. buvo investuota 119,12 proc. daugiau nei 2009 m., 2011 m. — 91,59 proc. daugiau nei 2010
m., 2012 m. — 86,26 proc. daugiau nei 2011 m., 0 2013 m. — 57,11 proc. daugiau nei 2012 m. Tuo
tarpu investicijos j trumpalaikius vertybinius popierius mazéjo: 2010 m. buvo investuota 7,87 proc.
maziau nei 2009 m., ir nors 2011 m. buvo investuota 1,84 proc. daugiau nei 2010 m., taciau 2012
m. investicijy sumazéjo 60,22 proc. maziau nei 2011 m. 2013 m. trumpalaikiy investicijy padidéjo

28,7 proc. lyginant su 2012 m.

6 lentele. Investicijy  vertybinius popierius strukttra 2009-2013 m., tukst. It

2009 m. |2010 m. |2011m. 2012 m. |2013 m.
(pokytis | (pokytis (pokytis | (pokytis
+/- su +/- su +/- su +/- su
2009 m., (2010 m., |2011m., [2012m.,,
proc.) proc.) proc.) proc.)
Trumpalaikiai VP 21 449 19 761 20125 8 005 10 300
(-7,87) (1,84) | (-60,22) | (28,67)
llgalaikiai VP 51723 | 113335 217 136 | 404437 | 635422
(119,12) (91,59) (86,26) (57,11)

Koreliacinei —regresinei analizei naudojami 2009—2013 mety kredito unijy aktyvy rodikliai.
Priklausomas veiksnys yra kredito unijy nariy skaicius (Y) ir nepriklausomi Kintamieji: suteiktos
paskolos (X1), 1éSos Centringje kredito unijoje (X2), investicijos j vertybinius popierius (X3) ir
léSos bankuose (X4).

Naudojant SPSS 17.0 statistiniy duomeny apdorojimo paketg apskaiciuoti koreliacijos

koeficientai pateikiami 7 lenteléje.

38



7 lentelé. Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai ir jy reikSmingumai (sudaryta autores)

YX1 YX2 YX3 Y X4
Pirsono koreliacijos koeficientas (r) 0,854 0,626 0,997 -0,044
ReikSmingumas (p) 0,33 0,13 0,00 0,472

IS 7 lenteléje pateikty duomeny matome, kad YX3 reik§mingumas p<0,05. Tai reiskia, kad r
yra patikimas. Atsizvelgiant j tai galima teigti, kad nustatytas labai stiprus rySys tarp kredito unijy
nariy skaiciaus ir investicijy j vertybinius popierius: didéjant nariy skaifiui investicijy taip pat
dauggéja.

Apibendrinant daroma isvada, kad analizuoju laikotarpiu kredito unijy valdomas turtas
(aktyvai) didéjo 120,35 proc. Tam didziausios jtakos turéjo suteiktos paskolos, kurios analizuojamu
laikotarpiu sudaré 55-64 proc. visy kredito unijy aktyvy. Pastebétina, kad nors po banko ,,Snoras *
bankroto isaugo kredito unijy nariy skaicius, taciau koreliacijos tarp kredito unijy nariy skaicius
(Y) ir suteikty paskoly (X1) nustatyta nebuvo. O tai reiskia, kad paskoly didéjimui augantis kredito
unijy nariy skaicius jtakos neturi. Be to, suteikty paskoly suma analizuojamu laikotarpiu didéjo
neziurint v j tai, kad paskoly verslui palitkanos kredito unijose dazniausiai siekia 7 proc., t.y.
daugiau nei bankuose. Tuo tarpu vartojimo paskolg tenka grqzinti su 12 proc. metiniy palitkany.
Taip yra todél, kad kredito unijos yra placiausias Lietuvoje klienty aptarnavimo padaliniy tinklas,
skirtas vietiniam smulkiam ir vidutiniam verslui skatinti bei finansuoti. Veikdamos konkreciame
regione kredito unijos yra geriau susipaZinusios su vietinio verslo ypatumais, galimybémis bei

galima rizika, todél dazniau skolina toms jmonéms, kurioms didieji bankai neteikia paskoly.

2.3. Kredito unijuy pasyvuy struktiiros dinaminé analizé

2009-2013 m. didéjo ir kredito unijy jsipareigojimai bei nuosavybé, t.y. pasyvai (20 pav.).
Per visg analizuojamg laikotarpj jie padidéjo 1 211 252 tukst. Lt arba 129,83 proc.

2144212
B

2055771

1628501

1276900
932960 y

2009 m 2010m 2011 m 2012 m 2013 m

20 pav. Kredito unijy pasyvai 2009-2013 m., tiikst. It
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Didziausig dalj pasyvy struktiiroje sudaro indéliai ir kapitalas (8 lent.). Indéliy dalis visoje
kredito unijy pasyvy struktiiroje 2009 m. sudaré 83 proc., 2010 m. — 85 proc., 2011 m. — 86 proc.,
2012 m. — 89 proc., 0 2013 m. — 87 proc. Indéliy kredito unijose po krizés daugéjo dél didesniy
palukany. Be to, gasdinimai, kad kredito unijose laikyti pinigus labiau rizikinga nei bankuose néra
pagrjsti. Indéliai kredito unijose yra apdrausti valstybés tokiomis paciomis sglygomis kaip ir
bankuose. Pastebétina, jog net ir krizés metu kredito unijos sitlé iki 10 proc. siekiancias paltikanas

uz indélius, o 2012 m. pabaigoje jos sieké 4-5 proc. uz mety trukmés indélj. Palyginti, didieji Salies

bankai uz indélius sitlo 1-2 proc. paliikanas.

8 lentelé. Kredito unijy pasyvy struktiira 2009-2013 m., tiikst. It

2009 m. | 2010 m. | 2011 m. 2012 m. | 2013 m.
(pokytis | (pokytis (pokytis | (pokytis
+/- su +/- su +/- su +/- su
2009 m., (2010 m., |[2011m., | 2012 m.,
proc.) proc.) proc.) proc.)
Isiskolinimai bankams 29 0 0 2716 37 908
(1295,73)
Isiskolinimai Centrinei KU 45170 11 858 21 600 27080 33 637
(-75,75) (82,16) (25,37) (24,21)
Isiskolinimai KU 298 1263 0 0 0
(323,83)
Indéliai 773798 | 1083498 | 1405800 | 1822022 | 1868138
(40,02) (29,75) (29,61) (2,53)
Kiti jsiskolinimai 2122 28 628 13 988 14 397 12 185
(1249,10) (-51,14) (2,93) | (-15,37)
Subordinuotosios paskolos 986 | 18449 25561 26 002 28914
(1771,10) (38,55) (1,73) (11,20)
Kapitalas 110 557 133 204 161 552 163 554 163 429
(20,48) (21,28) (1,24) (-0,08)

Terminuotieji indéliai sudaro didZigjg kredito unijy indéliy portfelio dalj (9 lent.). 2012 m. $iy

indéliy dalis padidéjo 130,31 proc. lyginant su laikotarpio pradzia. Ir nors indéliy iki pareikalavimo
taip pat didéjo (2010 m. padidéjo 65,21 proc., 2011 m. — 38,06 proc., 0 2012 m. — 15,69 proc.),
taciau jy dalis yra Zenkliai mazesné. 2013 m. matomas zenklus abiejy risiy indéliy sumaZzéjimas:
indéliy iki pareikalavimo sumazéjo 71,85 proc., o terminuotyjy indéliy — 2 proc. lyginant su 2012

m.
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9 lentelé. Indéliy struktara 2009-2013 m., tikst. It

Indéliai iki 118699 | 196 108 270 755 313 244 88 183
pareikalavimo (65,21) (38,06) (15,69) (23,92)
Terminuotieji indéliai 655099 | 887390 | 1135045( 1508 778 | 1479 955

(35,46) (27,91) (32,93) (-1,91)

Indélius iki pareikalavimo kredito unijose daugiausiai laiko tikrieji jy nariai (21 pav.). Per
analizuojama laikotarpj $iy indéliy padidéjo 228 proc. Didziausias Suolis pastebimas 2010 m.,
kuomet $iy indéliy padidéjo 65,61 proc. lyginant su 2009 m. Kredito unijose laikomi asocijuoty

nariy indéliai yra mazesni, taciau per analizuojama laikotarpj jie padidejo 272,24 proc.

® Nariy = Asocijuoty nariy

11190
—
6520
JIIIIIlir
2009 m. 2010m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

21 pav. Indéliy iki pareikalavimo struktiira 2009-2013 m., tukst. It

Terminuotyjy indeéliy struktiiroje taip pat dominuoja tikryjy kredito unijy nariy indéliai, kurie
per 2009-2012 m. laikotarpj padidéjo 137,84 proc. (22 pav.). Tuo tarpu kredito unijose laikomi
asocijuoty nariy terminuotieji indéliai yra zenkliai mazesni. 2010 m., lyginant su 2009 m., Siy
indéliy sumazejo 8,19 proc., o 2011 m., lyginant su 2010 m. — 15,37 proc. Ir nors 2012 m. iSaugo
19,95 proc. lyginant su 2011 m., taciau nepasieké 2009 m. lygio ir bendroje sumoje jy dalis per
analizuojama laikotarpj sumazéjo 6,79 proc. 2013 m. matomas indéliy sumazéjimas: tikryjy kredito
unijy nariy indéliai sumazéjo 1,52 proc., o asocijuoty nariy terminuotieji indéliai — 26,01 proc.

lyginant su 2012 m.
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22 pav. Terminuotyjy ind¢liy struktiira 2009-2013 m., tukst. It

Kredito unijy kapitalo struktiirai svariausig indélj turi pajinis kapitalas (10 lent.). Nors
pajinis kapitalas, kurj sudaro visy kredito unijy nariy pajiniy jnaSy suma, tiesiogiai pajamy
neuzdirba, taCiau jis yra traktuojamas kaip kredito unijy finansinio stabilumo garantas.
Analizuojamu laikotarpiu nuo 2009 m. iki 2012 m. kredito unijy pajinis kapitalas i§ viso padidéjo
118,78 proc., ta¢iau 2013 m. jis sumazejo 11,66 proc. lyginant su 2012 m. Pajinio kapitalo pokycius

itakojo létesnis kredito unijy nariy skaiciaus augimas ir mazéjantis paskoly portfelis.

10 lentelé. Kapitalo strukttira 2009-2013 m., ttkst.lt

2009 m. | 2010 m. 2011 m. | 2012 m. 2013 m.
(pokytis | (pokytis | (pokytis (pokytis
+/- su +/- su +/- su +/- su
2009 m., | 2010 m., | 2011 m., 2012 m.,,
proc.) proc.) proc.) proc.)
Pajinis kapitalas 107973 135751 177766 236221 208676
(25,73) (30,95) (32,88) (-11,66)
Privalomasis rezervas arba 8354 8207 7170 8339 11630
rezervinis kapitalas (-1,76) (-12,64) (16,30) (39,47)
Atsargos kapitalas 0 323 585 4141
Praéjusiy mety nepaskirstytasis -875 -5752 -10073 -25135 -22064
pelnas (nuostoliai) (557,37) (75,12) (149,3) (-12,22)
llgalaikio materialiojo turto - - 51 51 51
perkainojimo rezervas (0,00) (0,00) (0,00)
Kiti rezervai 411 87 71 64 19
(-78,83) (-18,39) (-9,86) (-70,31)
Einamujy mety nepaskirstytasis -5307 -5412 -14018 -60128 -38342
pelnas (nuostoliai) (-201,98) | (-359,02) (-328,93) (36,23)

Rezervinis kapitalas, kuris sudaromas i§ kredito unijy pelno, analizuojamu laikotarpiu

svyravo: 2010 m. jis sumazgjo 1,76 proc. lyginant su 2009 m., 2011 m. sumazgjo 12,64 proc.
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lyginant su 2010 m., ta¢iau 2012 m. iSaugo 16,30 proc. lyginant su 2011 m., 0 2013 m. — 39,47
proc. lyginant su 2012 m. Tam tur¢jo jtakos kredito unijy veiklos rezultatai.

Audituoty finansiniy ataskaity duomenimis, 2009 m. kredito unijos patyré 5,3 mln. Lt
nuostolj. 2010 m. 37 kredito unijos dirbo pelningai, 31 patyré nuostolj, todél buvo patirtas 5,4 min.
Lt nuostolis. Nors 2011 m. pelningai dirbusios 45 kredito unijos uzdirbo 4 mln. Lt pelno, taciau 27
kredito unijos dirbo nuostolingai ir patyré 18 min. Lt nuostoliy. Bendras kredito unijy sistemos
veiklos rezultatas — 14 mln. Lt nuostoliy. Pastebétina, jog vien per ketvirtajj ketvirtj patirta 11,8
min. Lt nuostoliy, o tam jtakos turéjo patirtos vertés sumazéjimo islaidos dél 18y, laikyty AB banke
SNORAS ir turimy Graikijos vyriausybés vertybiniy popieriy. 2012 m. 52 kredito unijos uzdirbo
daugiau kaip 10 min. Lt pelno, taciau 25 kredito unijos dirbo nuostolingai ir patyré beveik 70 min.
Lt nuostoliy. Bendras mety veiklos rezultatas yra 60,1 min. Lt nuostolis. O tai yra blogiausias
rezultatas nuo kredito unijy veiklos pradzios 1995 m.

Koreliacinei —regresinei analizei naudojami 2009-2013 mety kredito unijy pasyvy rodikliai.
Priklausomas veiksnys yra kredito unijy nariy skai¢ius (Y) ir nepriklausomi Kintamieji:
isiskolinimai Centrinei KU (X1), indéliai (X2), kiti jsiskolinimai (X3) ir kapitalas (X4).

Naudojant SPSS 17.0 statistiniy duomeny apdorojimo paketa apskaiciuoti Kkoreliacijos

koeficientai pateikiami 11 lenteléje.

11 lentele. Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai ir jy reikSmingumai

YX1 Y X2 YX3 Y X4
Pirsono koreliacijos koeficientas (r) 0,38 0,947 -0,005 0,824
ReikSmingumas (p) 0,476 0,07 0,497 0,043

I$ 11 lenteléje pateikty duomeny matome, kad YX2 ir YX4 reikSmingumas p<0,05. Tai
reiSkia, kad r yra patikimas. Atsizvelgiant j tai galima teigti, kad tarp kredito unijy nariy skaiciaus ir
indéliy nustatytas labai stiprus rySys, 0 tarp kredito unijy nariy skai¢iaus ir kapitalo — stiprus rysys.
Tai reiSkia, kad did¢jant nariy skaiciui didéja indéliai ir kapitalas.

Apibendrinant daroma isvada, kad analizuoju laikotarpiu kredito unijy nuosavybé ir
Isipareigojimai (pasyvai) didéjo 129,83 proc. Tam didZiausios jtakos turéjo indéliai, kurie
analizuojamu laikotarpiu sudaré 83- 89 proc. visy kredito unijy pasyvy. Pastebétina, kad po banko
,Snoras** bankroto iSauges kredito unijy nariy skaicius labai stipriai koreliuoja su indéliais. Tai
reiskia, jog indéliy augimui tiesioginés jtakos turéjo ne tik didesnés nei bankuose indéliy palitkanos,

bet ir didéjantis kredito unijy nariy skaicius. Nustatytas stiprus rySys tarp kredito unijos nariy
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skaiciaus ir kapitalo leidZia daryti isvadq, kad pajinio kapitalo didéjimas, kuris sudaro svariausig

indélj viso kapitalo struktiiroje, apibiidina kredito unijas kaip finansiskai stabilias institucijas.

2.4. Kredito unijy veiklos efektyvumo analizé pagal NASDAQ siiiloma metodika

Mokslin¢je-metodinéje literatiiroje yra aprasoma Simtai skirtingy finansiniy koeficienty,
tac¢iau banky veiklos vertinimas yra labai savitas. Bankininkystéje naudojamiems rodikliams ir jy
vertinimui finansy analizés literatiiroje démesys neskiriamas. Ne visi metodai, kurie yra naudojami
nefinansiniy jmoniy vertinimui, yra tinkami banky analizei. Kaip teigia A. Damodaran (2009)
vertinant finansiniy paslaugy jmones yra susiduriama su dviejy problemy charakteristika. Pirma -
tai, kad pinigy srautai finansiniy paslaugy imonése negali biiti lengvai apskaic¢iuojami dél kapitalo
iSlaidy bei dél apyvartinio kapitalo ir skoly aiskaus apibréZztumo nebuvimo. Antra yra tai, kad
dauguma finansiniy paslaugy jmoniy veikia pagal reguliavimo sistema, kuri reglamentuoja, kaip jos
yra kapitalizuojamos, kur jos investuoja ir kaip greitai jos gali augti. Taip pat banko veiklos balanso
struktiira netinkama moderniausiy metody taikymui.

Toliau darbe atliekama kredito unijy veiklos efektyvumo analizé pagal vertybiniy popieriy
birzos NASDAQ OMX Vilnius (2010) parengta rodikliy skai¢iavimo metodika.

ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis rodo, kokia nepaliikany iSlaidy dalis tenka vienam
banko uzdirbamy grynyjy palikany pajamy ir nepalikany pajamy litui. Grynosios paliikany
pajamos S§iuo atveju gali biti apskai¢iuojamos neatsizvelgiant j paskoly portfelio kokybe ir
neatimant atidéjiniy paskoly nuostoliams padengti. Mazesnis rodiklis reiskia, kad banko vadovybé
efektyviau valdo iSlaidas ir racionaliau uzdirba pajamas. Tai vienas i§ pagrindiniy komerciniy

banky veiklos efektyvumo rodikliy.

12 lentelé. Kredito unijy islaidy ir pajamy santykio rodikliai 2009-2013 m.

Pokytis Pokytis Pokytis | 2013 | Pokytis
2009 m. | 2010 m. i 2011 m. i 2012 m. v m. i
1,18 1,17 -0,01 1,24 0,11 1,93 0,69 1,70 0,23

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Kaip rodo tyrimy rezultatai (12 lent.), kredito unijy islaidy/pajamy santykio rodiklis visu
analizuojamu laikotarpiu yra labai didelis, 0 2012 m. pakyla iki 1,93. Tai reiskia, kad kredito unijos
neefektyviai valdo iSlaidas, t.y. 2012 m., uzdirbdamos vieng grynyjy paliikany pajamy ir negrynyjy
pajamy litg, kredito unijos patiria 1,93 Lt nepaliikany i$laidy (2009 m. — 1,18 Lt, 2010 m. - 1,17 Lt,
2011 m.-1,24 Lt, 2013 m. — 1,70 Lt.).
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Nepaliikany islaidas sudaro: paslaugy ir komisiniy islaidos, kitos veiklos iSlaidos, operacinés

iSlaidos, amortizacija ir nusidévejimas, vertés sumazéjimas.

100 -
90 +
80
70 A * m Paslaugy ir komisiniy islaidos
60 '/:, M Kitos veiklos iSlaidos
50 Amortizacija ir nusidévéjimas
407 , B Vertés sumazéjimo
el M Operacinés islaidos
20 )
10 _”z,- -
0 - : : : : Il_.-f
2009 m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013 m.

23 pav. Nepalukany i$laidy struktiira 2009-2013 m., proc.

Kaip matome i§ pateikto 23 pav., analizuojamo laikotarpio nepaltikany iSlaidy didZiausia
dalj sudaro operacinés iSlaidos ir vertés sumazéjimas. 2009 m. operacinés islaidos ( darbo
uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos, bendrosios ir administracinés i§laidos) sudar¢ didziausia
nepaltkany iSlaidy dalj — 56,88 proc. per analizuojama 2009 - 2013 m. laikotarpj. 2010 m. Siy
iSlaidy dalis sumazéjo 7,88 procento lyginant su 2009 m.; 2011 m. — 11,04 proc., lyginant su 2010
m. ir 18,92 proc. lyginant su 2009 m.; 2012 m. — 8,49 proc. lyginant su 2011 m. ir 27,41 proc.
lyginant su 2009 m.; 2013 m. operacinés iSlaidos lyginant su 2012 metais padidéjo 9,24 proc., o
lyginant su 2009 m. jos buvo mazesnés 18,17 proc. Nors kiekvienais metais operacinés iSlaidos
did¢jo, taCiau analizuojant nepaliikany iSlaidy struktiira pastebétina, kad operaciniy iSlaidy
procentiné dalis mazéja, §j pokytj itakoja didéjancios grynosios paliikany ir nepaliikany pajamos (24
pav.).

Atvirkstiné tendencija stebima vertés sumazéjimo rodiklio dinamikoje. Did¢jant grynosioms
palikany ir nepalikany pajamoms (24 pav.) vertés sumazéjimo procentiné dalis nepaliikany
islaidose didéja. Siuos veiksnius jtakoja formuojami specialieji atid¢jiniai. 2009 m. vertés
sumazéjimas (paskoly ir kito turto) sudaré 30,65 proc. nepalikany iSlaidy; 2010 m. Sis rodiklis
padidéjo 1,57 proc. lyginant su 2009 m. ir sudaré 32,22 proc. nepaliikany islaidy; 2011 m. padidéjo
18,27 proc., lyginant su 2010 m. ir 19,84 proc. lyginant su 2009 m.; 2012 m. — 8,47 proc., lyginant
su 2011 m. ir 29,31 proc. lyginant su 2009 m.; 2013 m. vertés sumaz¢jimo iSlaidos sumazejo 14,47

proc. lyginant su 2012 m., o lyginat su 2009 m. padidéjo 13,84 proc.
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24 pav. Grynyjy paltkany ir nepaliikany pajamos2009-2013 m., proc.

Grynosios paliikany pajamos (24 pav.) sudaro didziausig dalj visy kredito unijy pajamy. Per
analizuojama laikotarpj Sios pajamos be didesniy Suoliy, taciau proporcingai did¢jo. 2009 m. sudare
77,4 proc. pajamy, 2010 m. padidéjo 3,17 proc. ( 2011 m. — 0,96 proc., 2012 m. — 0,52 proc., 2013
m. — 0,21 proc. lyginant su praéjusiais metais). Atlikta suteikty paskoly analizé parod¢, kad kredito
unijy per analizuojama 2009 -2013 m. laikotarpj suteiktos paskolos didé¢jo, kas jtakojo grynuyjy
paliikany pajamy didéjima.

Nepaliikkany pajamas sudaro: paslaugy ir komisiniy pajamos, kitos veiklos pajamos
(stojamasis mokestis, kitos pajamos), dividendai gauti i§ Centrinés kredito unijos. Sios pajamos
analizuojamu laikotarpiu maz¢jo. 2009 m. sudaré 22,6 proc., 2010 m. — 19,43 proc., 2011 m. —
18,47 proc., 2012 m. — 17,95 proc., 2013 m. — 17,74 proc. nepaliikany pajamy. Analizuojant kredito
unijy 2009 -2013 m. pelno (nuostolio) ataskaitg nustatyta, kad nepaltikany pajamos didé¢jo, taciau ne
tokiais tempais, kaip grynyjy palikany pajamos, kas lémeé tokj procentinj pasiskirstyma tarp
gaunamy pajamy.

Paliikany iSlaidy koeficientas — Sis rodiklis rodo, kokia palikany islaidy dalis tenka
vienam banko bendry veiklos pajamy litui. Sis rodiklis jvertina banko veiklos efektyvuma,
pritraukiant ir panaudojant finansinius iSteklius. Banko iSlaidy valdymas efektyvesnis ir banko

pelningumas didesnis, kuo §is rodiklis mazesnis.

13 lentelé. Kredito unijy paliikany islaidy koeficiento rodikliai 2009-2013 m.

2009 m. | 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokytis 2012 m. Pokytis | 2013 m. | Pokytis
+/- +/- +/- +/-
0,59 0,54 -0,05 0,40 -0,14 0,42 +0,42 0,42 -
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Gauti rezultatai (13 lent.) rodo, kad paliikany iSlaidy koeficiento rodiklis per analizuojamag
laikotarpj turi tendencija mazéti, taciau iSlieka gana aukstas. 2009 m. vienam kredito unijy bendryjy
veiklos pajamy uzdirbtam litui teko 0,59 cnt i$laidy, atitinkamai 2010 m. — 0,54 cnt, 2011 m. - 0,40
cnt, 2012 m. — 0,42 cnt, 2013 m. — 0,42 cnt.

Paliikany i§laidos kiekvienais analizuojamo laikotarpio metais, isskyrus 2011 m., didéjo. Siy

iSlaidy sandara parodyta 25 pav.
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25 pav. Kredito unijy palikany islaidos 2009-2013 m., tukst.Lt

Visu analizuojamu laikotarpiu, paliikany i$laidos kredito unijy nariams sudaro didZiausig
dalj, dél to, kad butent kredito unijy nariai laiko didziausig dalj indéliy kredito unijose.

Nepaliikany iSlaidy (be atlyginimo ir kity iSmokuy darbuotojams) koeficientas rodo,
kokia dalis banko nepaliikany iSlaidy, atémus darbuotojy atlyginimus ir kitas iSmokas, tenka vienam
banko grynyjy paliikany pajamy ir nepaliikany pajamy litui. Sis rodiklis yra vienas i§ pagrindiniy,
skirty banko valdymo efektyvumui jvertinti. Kuo jis maZzesnis, tuo bankas valdomas efektyviau, tuo

didesné operaciniy ir kity nepaliikany iSlaidy (nesusijusiy su darbuotojy motyvacija) kontrolé.

14 lentelé. Kredito unijy nepaliikany islaidy (be atlyginimo ir kity i§moky darbuotojams)
koeficiento rodikliai 2009-2013 m.

0,76 0,76 0 0,96 +0,2 1,37 +0,41 1,32 -0,05

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Gauti skai¢iavimy (14 lent.) rezultatai néra dziuginantys: 2009 m. vienam kredito unijy

uzdirbtam i§ grynyjy paliikany litui tenka 0,76 cnt nepaliikany islaidy, atitinkamai 2010 m. - 0,76
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Lt, 2011 m. - 0,96 Lt, 2012 m. - 1,37 Lt, 0 2013 m, - 1,32 Lt. Rezultatai rodo, kad kredito unijos yra
valdomos neefektyviai, yra labai maza operaciniy ir kity nepaltukiniy iSlaidy, kurios nesusijusios su
darbuotojais, kontrolé.

Nepaliukany iSlaidy koeficientas - rodo, kokia nepaliikany iSlaidy (tame tarpe operaciniy
iSlaidy) dalis tenka vienam banko bendry pajamy (paliikany ir nepalikany pajamy) litui. Mazesnis
rodiklis rodo didesnj banko pelninguma. Taciau pernelyg Zemas rodiklis gali rodyti potencialias

banko problemas (pavyzdziui, nepakankamai kvalifikuoty darbuotojy samdyma).

15 lentelé. Kredito unijy nepaliikany islaidy koeficiento rodikliai 2009-2013 m.

Pokytis Pokytis Pokytis | 2013 m. | Pokytis
2009 m. 2010 m. i 2011 m. i 2012 m. i it
0,48 0,51 +0,03 0,74 +0,23 1,11 +0,37 0,98 -0,13

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Per analizuojamg laikotarpj nepaliikany iSlaidy koeficientas (15 lent.) did¢jo. 2010 m. -2011
m. §is rodiklis buvo 0,48 — 0,51, taciau sekanciais metais smarkiai didéjo ir 2012 m. buvo 1,11. T.y,
kad uzdirbti vieng kredito unijy bendryjy pajamy lita, 2012 metais buvo patiriama 1,11 Lt
nepaliikany islaidy. Toks didelis nepalukany iSlaidy koeficientas rodo, kad kredito unijos dirba
nuostolingai. Tokiems rezultatams jtakos turéjo paskoly vertés sumazéjimas (23 pav.), taip pat
reikéty atkreipti démesj ar néra per daug samdomy darbuotojy, nes personalo iSlaidos sudaro
daugiau kaip 50 proc. operaciniy iSlaidy.

Nepalikany pajamy ir iSlaiduy santykis rodo, kiek nepaliikany pajamy tenka vienam
banko nepaliikany iSlaidy litui. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo efektyvesnis banko valdymas,
sékmingai diversifikuojant veiklas. Ta¢iau praktikoje §is rodiklis retai virsija 1. Sj rodiklj maZina

tokios butinos banky i8laidos, kaip, pavyzdziui, investicijos | naujas technologijas.

16 lentelé. Kredito unijy nepaluikany islaidy koeficiento rodikliai 2009-2013 m.

Pokytis Pokytis Pokytis | 2013 | Pokytis
2009 m. | 2010 m. ol 2011 m. " 2012 m. i m. i
0,19 0,17 -0,02 0,14 -0,03 0,09 -0,05 0,10 +0,01

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Nepalikany pajamy ir iSlaidy santykio rodiklis (16 lent.) patvirtino anks$¢iau gautus
rezultatus, kad kredito unijoms labai triksta efektyvaus valdymo. Rodiklis visa analizuojama
laikotarpi maz¢jo ir 2012 m. tesieké 0,09, t.y. iSleidus vieng nepaliikany iSlaidy lita, kredito unijos
uzdirba 0,09 cnt. Analizuojamu laikotarpiu nepaliikany pajamos mazéjo (23 pav.), kredito unijos

uzdirbo vis mazZesn¢ procenting dalj pajamy i$ paslaugy ir komisiniy, kitos veiklos pajamy. Norint

48



pagerinti §j rodiklj, reikéty perziaréti kredito unijy komisinius mokescius ir esant galimybei juos

padidinti, nes Siai dienai jie yra mazesni nei komerciniuose bankuose.

2.5. Kredito unijy pelningumo rodikliy analizé

2009 — 2013 m. ROA rodiklis buvo neigiamas (2009 m. —(-0,57) proc., 2010 m. —(-0,49)
proc.) , 0 2011-2012 metais turéjo tendencija smarkiai mazéti ( 2011 m. (-0,96) proc., 2012 m. (-
3,26) proc.). 2013 m. rodiklis kyla, taciau lieka zemoje neigiamoje zonoje ( -1,83 proc.). Tai reiskia,

kad kredito unijoms yra labai sudétinga efektyviai valdyti turtg (26 pav.).

2013 13 )
2012 -3 |
2011 -0
2010 -0 J
2009 -0 J
» » » » » <
-3,50 -3,00 -2,50 -2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00

26 pav. Kredito unijy turto pelningumo (ROA) rodiklio analizé 2009-2013 m., proc.

Stebint kredito unijy valdoma turtg nustatyta, kad 2013 m. lyginant su 2009 m., kredito unijy
valdomas turtas padid¢jo 53 tukst. Lt., tai jtakojo pajinio kapitalo didéjimas. 2013 m. lyginant su
2009 m. pajinis kapitalas padidéjo 101 tikst. Lt., taciau visa analizuojama laikotarpj kredito unijy
veikla buvo nuostolinga. 2009 m. kredito unijos baigé su 5307 takst. Lt., 2010 m. — 5412 tikst. Lt.,
2011 m. — 14108 tukst. Lt., 2012 m. — 60128 tiukst. Lt., 2013 m. — 38342 tukst. Lt nuostoliu. Tam
didelés jtakos turé¢jo paskoly vertés sumazé¢jimas, didelés paliikany iSlaidos.

Skaic¢iavimo rezultatai 2009 -2013 m. laikotarpiu rodo neigiamg pelno marzos rodiklj, o tai
signalizuoja apie paliikany normos rizika. 2009 m. uzdirbdamos vieng paliikany lita, kredito unijos
patyré 6 cnt. nuostolj (atitinkamai 2010 m. 6 cnt., 2011 m. 13 cnt., 2012 m. 44 cnt., 2013 m. 29 cnt.

nuostolio) (17 lent.)

17 lentelé. Pelno marzos (PM) apskai¢iavimo rezultatai

Pokytis Pokytis Pokytis | 2013 m. | Pokytis
2009 m. 2010 m. . 2011 m. 4 2012 m. . i
-6 -6 0 -13 -7 -44 -31 -29 +15

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.
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(AY) rodiklis yra aukstas, o tai reiSkia, kad gresia likvidumo ir kredito rizikos (18 lent.).

Remiantis gautais skaiiavimy rezultatais galima teigti, kad kredito unijy pelno i§ aktyvy

18 lentelé. Pelno i§ aktyvy (AY) apskaiciavimo rezultatai

Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
AY 9 7 7 7 6
ROA -0,54 -0,54 -0,91 -3,08 -1,74

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Atlikta analizé rodo, kad kredito unijy ROE rodiklis visg analizuojamg laikotarpj yra
neigiamas (2009 m. (-4,9) proc., 2010 m. (-3,9) proc., 2011 m. (-7,8) proc., 2012 m. (-25,4) proc.,

2013 m. (-18,3) proc.) (27 pav.). Galima teigti, kad kredito unijy veikla neefektyvi, nuosavo

kapitalo dydis labai priklauso nuo pajiniy jnasy.

-18,3 |
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-25,4 |
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-30
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27 pav. Kredito unijy nuosavybés pelningumo (ROE) rodiklio analizé 2009-2013 m., proc.

Nuosavos kapitalo grazos (pelningumo) rodiklj galima i$skaidyti j keleta sudétiniy daliy —

turto graza (pelningumag) bei turto ir nuosavo kapitalo santykj. Jy sandauga apibendrina Siy dviejy

pagrindiniy veiksniy poveiki ROE dydziui. Kuo didesnis turto ir nuosavo kapitalo santykis, tuo

didesnis banko finansinis svertas (L), tuo didesné banko mokumo rizika, nors antrg vertus, tuo

labiau bankas didina nuosavo kapitalo graza.

19 lentelé. Finansinio sverto ir ROA poveikis nuosavo kapitalo grazos dydziui

Rodikliai 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Finansinis svertas (L) 8,6 9,4 9,1 8,7 10,2
Turto gragza (ROA) -0,57 -0,49 -0,96 -3,26 -1,83
Poveikis nuosavo kapitalo grazos i i ) ) i
dydziui (ROE) 4,9 4,6 8,7 28,3 18,6

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.
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Atlikus analize galima teigti, kad kredito unijy finansinis svertas yra ganétinai didelis, taciau
neiskélé ROE, o tai reiskia, kad kredito unijos nesusiduria su padidéjusia mokumo rizika, taciau

kredito unijos neefektyviai panaudojo kapitalg (19 lent.).

3,5
3 Hs\rz//.*ik ‘.{S\I_Z.ﬁ_
2,5 b T -
—&— Salies vidurkio grynujy
2 paliikany marza proc.
1,5 5 _WAO—ES—Q—ES— —— Kredito unijy grynyjy
1 paliikany marza proc.
0,5
0 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013

28 pav. Kredito unijy ir Lietuvos komerciniy banky grynyjy paliikany marzos analizé

Atlikta analizé (28 pav.) atskleid¢, kad Sio rodiklio reikSmé visu analizuojamu laikotarpiu
yra auk$ta, lyginant su Lietuvos komerciniais bankais, o tai rodo kad kredito unijos uZzdirba

pakankamai paliikany uz iSduotas paskolas.

2.6. Kredito unijuy normatyviniy rodikliy vykdymo analizé

Siekiant uztikrinti stabilig ir saugia kredito unijy veikla, bei valdyti rizika, atitinkamos
institucijos yra nustaciusios rizikg ribojanc¢ius normatyvus, kuriy kredito unijos privalo laikytis.
Likvidumo normatyvas - skirtas likvidumo rizikai valdyti, t.y. rizikai, kad kredito unija
nesugebés laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy bei siekdama juos jvykdyti gali bati
priversta parduoti finansinj turtg ir uzdaryti pozicijas, bei, dél likvidumo rinkoje stokos, patirs
nuostoliy. Likvidumo rodiklis — tai kredito unijos likvidaus turto santykis su kredito unijy
einamaisiais jsipareigojimais.
Likvidumo normatyvo skai¢iavimo metodika patvirtinta Lietuvos banko (LB) valdybos
2009 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 37 (LB valdybos 2008 m. geguzés 29 d. nutarimo Nr. 87
redakcija) ,,Likvidumo normatyvo skaiciavimo taisyklés”. Reikalaujama, kad nurodytas santykis
bty ne mazesnis kaip 30 proc.
Siekiant uzkirsti kelig didesniy problemy atsiradimui ateityje ir sumazinti rizikg, irtaikomi
nauji kredito unijy veiklos saugikliai. Nuo 2013 m. sausio 1 d. jsigaliojo pakeistos Kredito unijy

didZiausios paskolos sumos vienam skolininkui ir dideliy paskoly apskaic¢iavimo taisykleés. Pagal jy
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nuostatas, apskaic¢iuojant didziausios paskolos sumas ir dideles paskolas, jtraukiamos ir 1éSos
bankuose (iSimtj taikant Iésoms, laikkomoms LCKU) ir naujas padengimo likvidziuoju turtu rodiklis.

Be to, nuo 2013 m. vasario 1 d. jsigaliojo papildomas didziausios paskolos sumos vienam
skolininkui ribojimas (500 takst. Lt), o nuo 2013 m. balandZio 1 d. jsigaliojo sugrieztintas kapitalo
pakankamumo normatyvas kredito unijoms, kurios turi dideliy paskoly, suteikty asocijuotiesiems
nariams (juridiniams asmenims) ir likvidumo normatyvas kredito unijoms, kuriy indéliy augimo
tempai virsija tvarius augimo tempus.

Kredito unijos likvidusis turtas:

e pinigai;

e indé¢liai iki pareikalavimo ir terminuotieji indéliai Lietuvos Respublikos ir uzsienio
bankuose, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau kaip ménuo;

e [éSos Centringje kredito unijoje iki pareikalavimo ir terminuotieji indéliai Centringje
kredito unijoje ir kredito unijose, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau kaip
meénuo;

e 50 proc. paskoly, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau kaip ménuo, ir 50 proc.
diskontuotyjy vekseliy, iki kuriy apmokeéjimo dienos liko ne daugiau kaip ménuo;

e isigyti vertybiniai popieriai (jeigu jie nejkeisti).

_&

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

29 pav. Kredito unijy likvidumo rodikliai 2009-2013 m.

Kaip matome 29 pav. kredito unijy likvidumo rodikliai analizuojamu laikotarpiu visg laika
buvo didesni uz privalomg normatyva. 2010 metais visos kredito unijy sistemos likvidumo rodiklis
sumazejo 0,99 procentinio punkto. Kitais metais Sis rodiklis augo ir 2013 mety pabaigoje sieke
58,46 procento. IS Sio rodiklio galima spresti kokig turto dalj sudaro likvidus turtas. Didéjantis
likvidumo rodiklis rodo, kad vis didesne turto dalj sudaro likvidzios 1éSos, o tai reiskia, kad

mazesné ir kredito unijy likvidumo rizika. Analizuojamu 2009 - 2012 mety laikotarpiu visos kredito
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unijos vykd¢ likvidumo rodiklio reikalavimus. Taip pat matome, kad 2013 metais Sis rodiklis buvo
pats auks$Ciausias per analizuojamg laikotarpj ir beveik 94 proc. vir§ijo normatyva. 2013 metais
visos kredito unijos vykdé nuo mety pradzios jsigaliojusius sugrieztintus likvidumo normatyvus
18skyrus kredito unijg ,,Vilniaus taupomoji kasa“.
Kapitalo pakankamumo normatyvas - iSreciSkiamas perskaiciuoto kapitalo ir turto
(aktyvy) bei nebalansiniy jsipareigojimy, turin€iy pozymiy, kad bus jvykdyti, jvertinty pagal rizika,
santykiu. Kredito unijy kapitalo pakankamumo dinamika 2009-2013 m. pateikta 17 lenteléje.
I$ 20 lenteléje pateikty skai¢iavimo duomeny matome, kad kredito unijos 2009 - 2013

metais vykdé kapitalo pakankamumo normatyva. Auksciausias rodiklis buvo 2011 m., Zemiausias —

2012 m.

20 lentelé. Kredito unijy kapitalo pakankamumo rodikliy 2009-2013 m. analize, proc.

2009 m. | 2010 m. Po-l:/)_/tis 2011 m. Po-l:/)ftis 2012 m. Po4l_</3ftis 2013 m. Po_l|_</)ftis
19,58 | 19,68 +0,10 21,35 +1,67 16,96 -4,39 18,44 +1,48

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Lyginant 2011 mety rodiklj, kuris buvo 21,35 proc., su 2012 metais, rodiklis nukrito 4,39
procentinio punkto iki 16,96 proc., o 2013 metais padidéjo 1,48 procentinio punkto iki 18,44 proc.,
taciau nors kredito unijos pertvarko savo veiklg taip, kad bty vykdomi sugrieztinti veiklos rizika
ribojantys normatyvai, to padaryti nepavyko — kredito unija ,,Vilniaus taupomoji kasa“ nevykde

visy veiklos rizika ribojan¢iy normatyvy.

2.7. Kredito unijuy veiklos efektyvumo rodikliy ir rizikos rusiy jautrumo analizé

IS 21 lenteléje pateikty duomeny matome, kad kredito unijose egzistuoja neigiamas rySys

tarp turto pelningumo ir likvidumo. Tai reiskia, kad did¢jant turto pelningumui likvidumas mazéja.

21 lentelé. Kredito unijy rizika ribojan¢iy normatyvy ir turto pelningumo rodikliy glaudumo rysio

analizé
Rodikliai 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

Turto pelningumas (ROA) -0,57 -0,49 -0,96 -3,26 -1,83
Kapitalo pakankamumo rodiklis, % 19,58 19,68 21,35 16,96 18,44
Glaudumo rysio indeksas 0,82
Turto pelningumas (ROA) -0,57 -0,49 -0,96 -3,26 -1,83
Likvidumo rodiklis, % 43,19 42,20 44,32 48,98 58,46
Glaudumo rySio indeksas -0,55

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.

53




TacCiau atlikti skai¢iavimai rodo, kad egzistuoja teigiamas koreliacinis rySys tarp kredito

unijy turto pelningumo ir kapitalo pakankamumo, tai reiskia, kad didéjant turto pelningumui did¢ja

ir kapitalo pakankamumas.

22 lentelé. Kredito unijy rizika ribojan¢iy normatyvy ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy
glaudumo rysio analizé

Rodikliai 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) -4.9 -3,9 -7,8 -25,4 -18,3
Kapitalo pakankamumo rodiklis, % 19,58 19,68 21,35 16,96 18,44
Glaudumo rySio indeksas 0,82
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) -4,9 -4,6 -8,7 -28,3 -18,6
Likvidumo rodiklis, % 43,19 42,20 44,32 48,98 58,46
Glaudumo rysio indeksas -0,64

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis.

IS 22 lenteléje pateikty duomeny matome, kad kredito unijose egzistuoja neigiamas rysys
tarp nuosavo kapitalo pelningumo ir likvidumo. Tai reiSkia, kad didéjant nuosavo kapitalo
pelningumui likvidumas mazéja. Taciau atlikti skaiCiavimai rodo, kad egzistuoja teigiamas
koreliacinis rySys tarp kredito unijy kapitalo pelningumo ir kapitalo pakankamumo, tai reiskia, kad

kapitalo pelningumui didéjant ir kapitalo pakankamumas didéja.

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu kredito unijy likvidumo ir
kapitalo pakankamumo normatyviniai rodikliai yra vykdomi su nemenka atsarga. Likvidumo
normatyvas visu analizuojamu laikotarpiu buvo virsijamas vidutiniskai 17,43 proc., o kapitalo
pakankamumas virsijamas vidutiniskai 6,20 proc. taciau veikla yra neefektyvi.

Kaip parodeé atlikta kredito unijy veiklos efektyvumo analizé, vienas is pagrindiniy veiklos
efektyvumo rodikliy ,,ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis“, visu analizuojamu 2009 — 2013 mety
laikotarpiu yra didelis, vidutiniskai apie 1.03, o tai reiskia, kad kredito unijos neefektyviai valdo
islaidas ir neracionaliai uzdirba pajamas. Palitkany islaidy koeficientas analizuojamu laikotarpiu
turi tendencijg mazéti (2009m. buvo 0,59, o 2012 m. -0,42),taciau islieka gana aukstas. Taip pat
atlikta analizé atskleide, kad yra labai mazZa operaciniy ir kity nepalitkiniy islaidy, kurios
nesusijusios su darbuotojais, kontrolé, sis rodiklis 2009 m. buvo 0.76, o 2013 m. jau sieke 1,32.
Nepalitkiniy islaidy analizé parodé, kad kredito unijos dirba nuostolingai. Tal patvirtino ir atlikta
kredito unijy turto pelningumo (ROA) rodikliy analizé. Visq analizuojamq laikotarpj Sie rodikliai
buvo neigiami (2009 m. —(-0,57) proc., 2010 m. —(-0,49) proc., 2011 m. (-0,96) proc., 2012 m. (-
3,26) proc., 2013 m. - ( -1,83 proc.). Atlikus kapitalo pelningumo (ROE) analize galime daryti
isvadg, kad ROE visq laikotarpj buvo neigiamas (2009 m. (-4,9) proc., 2010 m. (-3,9) proc., 2011
m. (-7,8) proc., 2012 m. (-25,4) proc., 2013 m. (-18,3) proc.). Atlikus pelno marzos analize gauti

rezultatai signalizuoja apie palitkany normos rizikq. Pelno is aktyvy analizé parodé, kad likvidumo
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ir kredito rizika negresia. Finansinis svertas (L) visu analizuojamu laikotarpiu yra didelis ( 2009 m.
- 8,6, 2010 m. 9,4, 2011 m. -9,1., 2012 m. -8,7., 2013 m. -10,2), taciau, dél zZemo ROE,
padidéjusios mokumo rizikos néra. Nuostolingg veiklg léemé patirtos paskoly vertés sumazéjimo
islaidos (2009m. - 12 min. Lt; 2010 m. 16 min. Lt; 2011 m. — 40 min. Lt; 2012 m. — 81 min. Lt; 2013
m. — 53 min. Lt), taciau palitkany pajamos nuostolj sumazino. Grynyjy palitkany marzos rodiklio
analize rodo, kad kredito unijy rodiklis (2009m. -2,8 proc., 2010 m. -2,6 proc., 2011 m. — 3,3 proc.,
2012 m. — 2,9 proc., 2013 m. 2,6 proc.) visq analizuojamq laikotarpj yra didesnis uz Lietuvoje
veikianciy komerciniy banky vidutinj grynyjy palitkany marzos rodiklj (2009 m. — 1,5 proc., 2010
m. — 1,4 proc., 2011 m. — 1,7 proc., 2012 m. — 1,5 proc., 2013 m. — 1,5 proc.).

Atlikta kredito unijy veiklos efektyvumo rodikliy ir rizikos risiy jautrumo analizé parodeé,
kad egzistuoja neigiamas rySys tarp turto pelningumo ir likvidumo, bei tarp nuosavo kapitalo
pelningumo ir kapitalo pakankamumo, o tai reiskia, kad didéjant vienam rodikliui, kitas mazéja.
Tarp turto pelningumo ir kapitalo pakankamumo, bei kapitalo pelningumo ir kapitalo
pakankamumo egzistuoja teigiamas rysys, o tai reiskia, kad vienam i$ rodikliy didéjant kitas
rodiklis taip pat didéja.

Kadangi bendrosios atvirosios pozicijos uzsienio valiuta ir didziausios paskolos sumos
vienam skolininkui normatyvai nustatyti tik 2013 metais, analizé atliekama nebuvo. Pagal LB
duomenis 2013 metais septynioms kredito unijoms Siy normatyvy jvykdyti nepavyko. Dél visy
veiklos rizikg ribojanciy normatyvy nevykdymo 2014 mety pradzZioje buvo atimta licencija is
didziausios kredito unijos ,, Vilniaus taupomoji kasa“. Kitos SeSios unijos nejstengé jvykdyti
didziausios paskolos sumos vienam asmeniui normatyvo, joms buvo nustatyti terminai iki kuriy jos

privalo uztikrinti normatyvo vykdymaq.
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3. KREDITO UNIJU VEIKLOS PERSPEKTYVU ANALIZE

3.1. Kredito unijy veiklos sugrieZtinimas

Kredito unijos, turédamos ribotas galimybes plésti teikiamy paslaugy spektra, taciau
mokédamos didesnes nei bankai paliikanas uz indélius, yra patrauklios gyventojams, 0 teikdamos
paskolas smulkiajam verslui — ir verslininkams. Taciau kredito unijos, kaip ir kitos finansinés
institucijos, susiduria su tam tikrai sunkumais.

2013 m. sausio mén. Lietuvos bankas sustabdé Nacionalinés kredito unijos ir ,,Svyturio®
taupomosioms kasos veiklg, o Vilniaus taupomajai kasai buvo nurodyta sumazinti indéliy
paliikanas ir skolinimosi riba. Sios dvi kredito unijos jtariamos pernelyg dosniai dalijusios paskolas,
kadangi paskolos budavo i§duodamos uz itin menkos vertés turta, klaidingai nurodant, kad jis yra
labai vertingas. 2013 m. geguzés mén. Lietuvos bankas atSauké kredito unijos ,,Laikinosios sostinés
kreditas licencijg. Tai padaryta dél to, kad kredito unija nevykdé kapitalo pakankamumo ir kai
kuriy kity rizika ribojan¢iy normatyvy, jos isipareigojimai gerokai virsijo turto verte, o jos vadovai
pripazino, kad jie nebeturi galimybiy atkurti unijos veiklos stabilumg. 2014 m. sausio mén. buvo
sustabdyta dar vienos kredito unijos — vienos didZiausiy Salyje unijy Vilniaus taupomosios kasos —
veiklg. Veikla sustabdyta dél to, kad Si kredito unija nevykdé visy veiklos rizika ribojanciy
normatyvy (kapitalo pakankamumo, likvidumo, didziausios atvirosios pozicijos uzsienio valiuta ir
didZiausios paskolos sumos vienam skolininkui, o jos veikla ir finansiné¢ buklé kélé grésme
indélininky, kity kreditoriy ir klienty bei visuomenés interesams. Kaip matome, per vienerius metus
Lietuvoje buvo sustabdyta keturiy kredito unijy veikla.

Siekiant spresti kredito unijy sistemoje susidariusig padétj ir uztikrinti tvary kredito unijy
augimg bei tinkamg tvarkyma, suburta darbo grupé, kurig sudaro Finansy ministerijos, Lietuvos
banko, kredito unijas vienijan¢iy asociacijy ir LCKU atstovai. Darbo grupé parengé kredito unijy
veiklg reglamentuojanciy jstatymy projektus, siekiant spresti neatidéliotinus kapitalo didinimo
klausimus, nustatant tinkamg pusiausvyra tarp kredito unijy plétros ir jy galimybiy amortizuoti su
rizikos prisiémimu susijusius nuostolius, ir jiems pritaré Lietuvos Respublikos Vyriausybé.

2014 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Kredito unijy paskoly vertinimo taisykliy redakcija, kuri
pakeite iki tol galiojus; Lietuvos banko valdybos 2009 m. kovo 26 d. nutarimg Nr. 38 ,,D¢l Kredito
unijy minimaliy paskoly vertinimo reikalavimy patvirtinimo* (2009). Pakeitimais nustatomi didesni
ir konservatyvesni reikalavimai kredito unijos paskoly grupavimui ir vertinimui. Siais pakeitimais
sickiama kuo objektyviau apskaiCiuoti galimus nuostolius ir finansinése ataskaitose tiksliau
atvaizduoti turto vertg.

Kredito unijy paskoly vertinimo taisykliy (2013) 3 p. nurodo, kad kol paskola pripazjstama

kredito unijos balanse, kredito unija ne re€iau kaip karta per ménesj turi vertinti, ar nebuvo
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nuostolio jvykiy ir ar paskolos verté nesumazéjo. Jei yra bent vienas jrodymas, kad buvo nuostolio
ivykis ir kad paskolos verté nuo jos pirminio pripazinimo galéjo sumazéti arba sumazéjo, kredito
unija nedelsdama privalo jvertinti paskolos vertés sumazéjimg. Pastebétina, kad paskolos verté
sumaz¢ja ir turima nuostoliy tik po paskolos pirminio pripazinimo jvykusio vieno ar keliy paskolos
nuostolio jvykiy, kai §is nuostolio jvykis (-iai) turi jtakos paskolos blisimiesiems pinigy srautams.
Tarp jrodymy, kad paskolos verté gali biiti sumazéjusi, yra stebéjimais arba patikimais istoriniais
duomenimis pagrijsta informacija apie nuostolio jvykius, pateikiamus 24 pav. Tokie jvykiai iki 2014
m. galiojusiuose Kredito unijy minimaliy paskoly vertinimo reikalavimuose nurodyti nebuvo (30

pav.).

Nuostolio jvykiai ]

N
Esminis paskolos sutarties sglygy pazeidimas: periodiniy paskolos jmoky (paskolos dalies

arba palukany) nemokéjimas

Skolininko finansinés buklés pablogéjimas

Pradétas skolininko bankroto procesas

Pradétas skolininko restruktiirizavimo procesas

Paaiskéja dokumenty klastojimo, kitos neteisétos veiklos faktai ar pan.

Skolininkui suteiktos 1éSos naudojamos ne pagal paskolos sutartyje numatyta paskirtj

Pazeidziamos investicinio projekto vykdymo salygos

Su skolininku susij¢ asmenys nevykdo finansiniy jsipareigojimy ir tai turi jtakos skolininko
finansiniy jsipareigojimy vykdymui

\<

Uztikrinimo priemonés objekto verté tampa mazesné uz paskolos apskaiting verte, jei
vertinama paskola, kurios grazinimo salygos tiesiogiai priklauso nuo uztikrinimo priemonés
obiekto vertés

‘<

Paskola arba kitas turtas pripazjstamas atitinkamame balansinés ataskaitos turto straipsnyje

jvykdzius garantinj ar laidavimo jsipareigojimg treciajam asmeniui

Dél ekonominiy arba teisiniy priezasciy, susijusiy su skolininko finansine biikle, skolininkui\&
suteikiama nuolaida, kurios kredito unija paprastai nebuty suteikusi: 1) skolininko paskola
pertvarkoma pratesiant paskolos (dalies) grazinimo ir (arba) paliikany mokéjimo terminus; 2)
iSduodama nauja paskola vienai ar kelioms anks¢iau iSduotoms paskoloms ir (arba)
paliikanoms padengti; 3) kapitalizuojamos paliikanos ir $ia suma didinama esama paskola; 4)
pritaikomas lengvatinis paskolos (dalies) ir (arba) paliikany tvarkymo laikotarpis, reik§minga
paskolos (dalies) grazinimo dalj nukeliant j termino pabaiga; 5) skolininkui suteikiama kitokia

Quolaida j

30 pav. Kredito unijy nuostolio jvykiai
(sudaryta autorés pagal Kredito unijy paskoly vertinimo taisykliy (2013) III skyriy)

Paskolos, jvertinus auksc¢iau jvardintus nuostolio jvykius, skirstomos j penkias grupes (23

lent.).
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23 lentelé. Paskoly skirstymas j rizikos grupes

Rizikos grupé

Apibudinimas

Standartiné (I) rizikos

Paskolos, kai nenustatyta nuostolio jvykiy ir dél paskolos grazinimo nekyla

grupé abejoniy
Galimos rizikos (Il) | Paskolos, dél kuriy pagal nustatytus nuostolio jvykius grazinimo iskilo
grupé abejoniy, ir grazinant uztikrinimo priemonémis neapdraustos paskolos dalj bus

turima tam tikry (riboto dydZzio) nuostoliy

Padidintos rizikos (I11)
grupé

Paskolos, dél kuriy pagal nustatytus nuostolio jvykius grazinimo iSkilo
abejoniy, ir graZinant uztikrinimo priemonémis neapdraustos paskolos dalj bus
turima tam tikry (vidutinio dydzio) nuostoliy

Didelés
grupé

rizikos (IV)

Paskolos, dél kuriy pagal nustatytus nuostolio jvykius grazinimo iSkilo
abejoniy, ir grazinant uZtikrinimo priemonémis neapdraustos paskolos dalj bus
turima tam tikry (reikSmingy) nuostoliy

Labai didelés rizikos
(V) grupe

Paskolos, kurias grazinti pagal nustatytus nuostolio jvykius galima tik i$
turimy uZztikrinimo priemoniy

(sudaryta autorés pagal Kredito unijy paskoly vertinimo taisykliy (2013) 1V skyriy)

2009 m. priimtoje Kredito unijy paskoly vertinimo taisykliy redakcijoje paskolos, jvertinus

rizika, taip pat buvo grupuojamos i penkias grupes: standartiné (I rizikos grupe¢), galimos rizikos (II

rizikos grupé), padidintos rizikos (Il rizikos grupé¢), abejotina (IV rizikos grupé) ir nuostolinga (V

rizikos grupé). Taciau naujoje Siy taisykliy redakcijoje taikomi grieztesni reikalavimai IV ir V

rizikos grupéms.

Kredito unijy paskoly vertinimo taisyklése (2013) nurodoma, kad uzfiksavus bent vieng

numatyta nuostolio jvyki, paskolos ] atitinkamas rizikos grupes skirstomos pagal konkrecia

nuostolio jvykio charakteristikg. Esminis paskolos sutarties salygy paZeidimas yra nemokamos

periodinés paskolos jmokos (paskolos dalis arba paltkanos). Palyginus 2009 m. ir 2013 m.

Taisykliy redakcijas matome, kada naujoje redakcijoje taikomi grieztesni reikalavimai labiausiai

rizikingausios (IV ir V) grupéms (24 lent.).

24 lentelé. Nemokamy periodiniy paskoly jmoky palyginimas

2009 m. redakcija

2013 m. redakcija

mokéjimo terminai pradelsti iki 30 kalendoriniy
dieny imtinai - I rizikos grupé

mokéjimo terminai pradelsti nuo 31 iki 60
kalendoriniy dieny imtinai - I rizikos grupé
mokejimo terminai pradelsti nuo 61 iki 90
kalendoriniy dieny imtinai - ne mazesné nei III
rizikos grupé

mokéjimo terminai pradelsti nuo 91 iki 180
kalendoriniy dieny imtinai - ne mazesné nei IV
grupe

mokéjimo terminai pradelsti daugiau kaip 180
kalendoriniy dieny - V rizikos grupé

e mokéjimo terminai praleisti nuo 31 iki 60

kalendoriniy dieny imtinai — ne mazesné kaip II
rizikos grupé

mokéjimo terminai praleisti nuo 61 iki 90
kalendoriniy dieny imtinai — ne mazesn¢ kaip III
rizikos grupé

mokéjimo terminai praleisti nuo 91 iki 120
kalendoriniy dieny imtinai — ne mazesné kaip
IV rizikos grupé

mokeéjimo terminai praleisti daugiau kaip 120
kalendoriniy dieny — V rizikos grupé

58



Kitas paskolos sutarties saglygy pazeidimas yra skolininko finansinés buklés pablogéjimas.
Todél jvertinus nuostolio jvykio reik§minguma, nustatomas taip, kaip tai nurodyta kredito unijos
paskoly vertinimo taisyklése, taiau, jei skolininko finansin¢ biiklé priskiriama prie didziausios
rizikos grupés, paskola priskiriama prie V rizikos grupés. D¢l ekonominiy arba teisiniy priezasciy,
susijusiy su skolininko finansine bukle, skolininko paskola gali biiti pertvarkoma pratgsiant
paskolos (dalies) grazinimo ir (arba) paluikany mokéjimo terminus, suteikta nauja paskola
padengiant vieng ar kelias anksc¢iau suteiktas paskolas ir (arba) paliikanas, kapitalizuojant palikanas
ir Sia suma didinant esamg paskolg, pritaikant lengvatinj paskolos (dalies) ir (arba) palikany
tvarkymo laikotarpj, reikSmingg paskolos (dalies) grazinimo dalj nukeliant j termino pabaigg arba
skolininkui suteikiant kitokig nuolaida, kurios kredito unija paprastai nebuty suteikusi. Palyginus
2009 m. ir 2013 m. Taisykliy redakcijas matome, kad naujoje redakcijoje taikomi grieztesni

reikalavimai (25 lent.).

25 lentelé. Rizikos grupés priskyrimo dél paskoly pratgsimo palyginimas

2009 m. redakcija

2013 m. redakcija

e paskola, pertvarkoma pratgsiant paskolos ar

jos dalies grazinimo ir (arba) palukany
mokéjimo terminus, visg ar dalj skolos
perkeliant kitam asmeniui arba padengiant
vieng ar kelias anksciau iSduotas paskolas ar
(ir) palukanas naujai iSduota paskola arba
kitaip pertvarkant paskola, turi bati priskirta
ne mazesnei kaip prie§ pertvarkymg rizikos
grupei ir ne mazesnei kaip I1I rizikos grupei
paskola, taip pertvarkyta du arba tris kartus,
turi bati priskiriama ne mazesnei kaip IV
rizikos grupei. Tokios paskolos gali bti
perkeltos | mazesnés rizikos grupe (iSskyrus
I rizikos grupe), jei skolininkas po paskolos
pertvarkymo  tris  paskolos  sutartyje
nustatytus mokeéjimo laikotarpius atsiskaito
laiku

jei paskola buvo pertvarkyta pratesiant arba
pakeiciant paskolos ar jos dalies grazinimo ir
(arba) palukany mokéjimo terminus daugiau
kaip tris kartus, o skolininko jsiskolinimas
per ta laika nesumazéjo arba padidéjo,
paskola priskiriama V rizikos grupei. Tokios
paskolos gali bati perkeltos j IV rizikos
grupe, jei skolininkas po  paskolos
pertvarkymo  tris  paskolos  sutartyje
nustatytus mokeéjimo laikotarpius atsiskaito
laiku

paskola, pertvarkoma kapitalizuojant
palikanas ir $ia suma didinant paskola,
priskiriama 11l rizikos grupei. Paskola, taip
pertvarkyta du ar daugiau karty, turi biti
priskirta 1V rizikos grupei

pertvarkant pirma karta — ne mazesné kaip IlI
rizikos grupé

pertvarkant antrg arba treCig karta — ne maZesné
kaip IV rizikos grupé

pertvarkant daugiau kaip tris kartus — V rizikos
grupe

pradétas skolininko bankroto procesas — V rizikos
grupe

pradétas skolininko restruktirizavimo procesas —
ne mazesné kaip IV rizikos grupé

paaiskéja dokumenty klastojimo, kitos neteisétos
veiklos faktai ar pan. — V rizikos grupé

skolininkui suteiktos 1éSos naudojamos ne pagal
paskolos sutartyje numatyta paskirtj — ne mazesné
kaip Il rizikos grupé

pazeidziamos investicinio projekto vykdymo
salygos — ne mazesné kaip Il rizikos grupé

su skolininku  susij¢ = asmenys nevykdo
jsipareigojimy ir tai turi jtakos skolininko
finansiniy jsipareigojimy vykdymui — ne mazesnés
kaip II rizikos grupé

uztikrinimo priemonés objekto verté tampa
mazesné uz paskolos apskaiting vertg, jei
vertinamos paskolos, kuriy grazinimo salygos
tiesiogiai priklauso nuo uZtikrinimo priemonés
objekto vertés — V rizikos grupé

paskola arba  kitas turtas  pripazjstamas
atitinkamame  balansinés  ataskaitos  turto
straipsnyje jvykdzius garantinj ar laidavimo
Isipareigojimg  treCiajam  asmeniui  (iSskyrus
atvejus, jei Sis jvykdymas buvo i§ anksto
numatytas kredito unijos sandoryje su skolininku)
— V rizikos grupé
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Pastebétina, kad uzfiksavus daugiau nei vieng nuostolio jvykj, paskola priskiriama prie
didziausios rizikos grupés (pavyzdziui, jei pagal vieng nuostolio jvyki paskola turéty buti
priskiriama prie II rizikos grupés, o pagal kita — prie IV, galutiné paskolos rizikos grupé bus IV).
Taciau visy vieno skolininko paskoly rizikos grupé turi biiti vienoda. Paskoly rizikos grupé
nustatoma taip: pirmiausia nustatoma kiekvienos paskolos rizikos grupé¢, tada nustatoma didziausia
rizikg atitinkanti grupé ir prie jos priskiriamos visos to paties skolininko paskolos.

Kredito unijy paskoly vertinimo taisyklése (2013) taip pat i§ naujo reglamentuota paskoly
vertés sumazéjimo (specialiyjy atidéjiniy) apskai¢iavimo metodika. Nurodoma, kad nuostolis, kurj
tikimasi turéti dél uztikrinimo priemonémis neapdraustos paskolos dalies, apskai¢iuojamas
atsizvelgus j paskolos rizikos grupe. Sis nuostolis laikomas paskolos vertés sumazéjimu, kuris
apskaiCiuojamas atsizvelgus j turimas uZztikrinimo priemones ir paskolos rizikos grupe¢ remiantis
formule:

Vertés sumazéjimas = Neapdraustoji paskolos dalis x Nuostolingumo koeficientas  (13)

Formuléje neapdraustoji paskolos dalis — tai uztikrinimo priemonémis neapdrausta paskolos
dalis, gaunama i§ paskolos apskaitinés vertés pries specialiuosius atid¢jinius atimant diskontuotus
pardavus uztikrinimo priemones numatomus gauti pinigy srautus. Siekiant  uztikrinimo
priemonémis neapdrausta paskolos dalj, pinigy srautai, gauti realizavus uZtikrinimo priemones,
vertinami atsizvelgus ] teisines procediiras, jy trukme, galimus kitus sunkumus ir iSlaidas
realizuojant uztikrinimo priemonés objekta, uztikrinimo priemonés objekto likviduma, uztikrinimo
priemongs objekto nusidéveéjimo terming, palyginti su paskolos terminu, pirmumo teis¢ realizuojant
uztikrinimo priemonés objekta, garanto arba laiduotojo finansing buklg, uztikrinimo priemoneés
objekto draudimg ir kitus veiksnius, galinCius turéti jtakos realizuojant uZtikrinimo priemones
objekta. Skaiciuojant neapdraustgja paskolos dalj, pinigy srautams, gautiems realizavus uztikrinimo
priemones, taikomi maksimaliis turto vertés korekcijos koeficientai pagal atskiras turto rasis.
Nuostolingumo koeficientas — tai rodiklis, taikomas atitinkamai paskolos rizikos grupei. Kiekvienai
rizikos grupei taikomi Sie nuostolingumo koeficientai:

e rizikos grupei — ne maziau kaip 5 proc. neapdraustosios paskolos dalies

e Il rizikos grupei — ne maziau kaip 25 proc. neapdraustosios paskolos dalies

e IV rizikos grupei — ne maziau kaip 50 proc. neapdraustosios paskolos dalies

e Vrizikos grupei — 100 proc. neapdraustosios paskolos dalies

Be kredito unijy paskoly vertinimo taisykliy sugrieztinimo, atsizvelgiant j kredito unijy
sektoriuje vykstancius pokycius ir siekiant pagerinti kredito unijy reguliuojamajg ir prieziliring
aplinka, Lietuvos banke veikia darbo grupé, kurios tikslas — atlikti kredito unijy veiklos analizg ir
pateikti pasiiilymus dél sektoriaus struktiirinés reformos galimybiy ir budy, kurie sustiprinty kredity
unijas ir uZztikrinty tvarig bei ilgalaike sektoriaus veiklg ateityje. Remiantis atliktos analizés

60



duomenimis ir Tarptautinio valiutos fondo techninés pagalbos rekomendacijomis, rengiama
medziaga vieSai diskusijai dél kredito unijy reformos galimybiy.

2014 m. kovo mén. Seimui buvo pateikti Finansy ministerijos ir Lietuvos banko parengti
projektai, susije su kredito unijy veiklos reglamentavimu. Siais projektais siekiama spresti kredito
unijy sistemoje susidariusig padét] ir uztikrinti tvary kredito unijy augimg bei tinkamg tvarkyma.
Projekte sitiloma (Gudavicius, 2014):

e stiprinti kredito unijy kapitalg — maziausias nuosavo kapitalo dydis turés siekti 500.000
Lt, o ne 15.000 Lt, kaip yra dabar;

e maziausias kredito unijos nariy skai¢ius padidinamas nuo 50 iki 150;

e jpareigoti valdyba suSaukti kredito unijos visuotinj nariy susirinkima, kuris spresty dél
susidariusios padéties iStaisymo, jei unijos nuosavas kapitalas tapo mazesnis kaip pus¢
pajinio kapitalo (tai biitina siekiant i§vengti kredito unijy kapitalo mazéjimo dél to, kad
unijos patirty nuostoliy nedengia papildomais jnaSais ir metai i§ mety perkelia juos |
ateinanc¢ius metus);

e jtvirtinti pagrindinio ir papildomo pajaus sgvokas, nustatyti, kad pajinj kapitalg sudaro
visy pajiniy jnasy, gauty uz pagrindinius ir papildomus pajus, verté. Narys gali turéti tik
vieng pagrindinj pajy, kurio dydis negali biiti mazesnis kaip 100 Lt. Pagrindinio pajaus
jsigijimas tiesiogiai sictinas su asmens naryste kredito unijoje (tai butina siekiant
uztikrinti pajinio kapitalo stabilumg ir tvaruma);

e nustatyti, kad kredito unijos investicijos ] nekilnojamajj turta negali virSyti 70 proc.
(vietoj 100 proc.) kredito unijos perskai¢iuoto kapitalo (tai butina siekiant, kad kredito
unijos investavimo rizika vertinty konservatyviau);

e leisti minéto apribojimo netaikyti tuo atveju, jei nekilnojamasis turtas buvo perimtas i$
skolininky ir turimas nuosavybés teise ne ilgiau kaip 3 metus (tai biitina atsizvelgiant ]
pastaruoju metu dél krizés pablogéjusias nekilnojamojo turto realizavimo sglygas).

Siuos projektus pateikusio finansy viceministro nuomone, priémus pateiktus projektus bus
apsaugoti pirmiausia vartotojy interesai ir pareikalauta i§ visy finansinés sistemos dalyviy
atsakingos veiklos. Dél projekty priémimo numatoma balsuoti ne ankséiau kaip geguzés mén.
(Gudavicius, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad kredito unijoms susidiirus su problemomis, kurios kyla

dazniausiai dél augancio paskoly portfelio ir jsipareigojimy, nuo 2014 m. sausio mén. jsigaliojo
grieztesni reikalavimai kredito unijy paskoly vertinimui bei parengti projektai, kuriais siiiloma

kitaip reglamentuoti kredito unijy veiklg.
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3.2. Paskoly vertinimo sistema ,,Scoring*

Atlikta kredito unijy teikiamy paslaugy analizé leidzia teigti, kad kredito unijose galima
jsigyti debeto ir kredito korteles. Si paslauga viena i§ labiausiai paplitusiy tarp fiziniy asmeny,
kadangi suteikia galimybe atsiskaityti uz prekes ir paslaugas kortele, o platus bankomaty tinklas
leidzia iSgryninti norimg sumg. Pastebétina, kad mokéjimo kortelés pranaSumai lyginant su
grynaisiais pinigais yra patogumas, nes nereikia nesioti dideliy pinigy sumos ar keliaujant rpintis
valiuty keitimu, kadangi mokeéjimy kortelés gali konvertuoti pinigines 1€sas ir j kitg valiutg. Taip
pat saugumas, kuris uztikrina ne tik grynyjy pinigy nebuvima, kurie neskatina vagysciy atvejus bet
ir apsaugos kodas (PIN), kurio reikalaujama atsiskaitant kortele ar iSgryninant pinigus i grynuosius.

Debeto kortelés ir kredito kortelés turi esminiy skirtumy. Debeto kortelés iSduodama be kredito
limito, t.y. be galimybés isleisti daugiau pinigy nei yra saskaitoje ir 1€Sos tiesiogiai nuraSomos i$
kortelés turétojo saskaitos (suteikiamos atsidarius saskaita), o kredito kortelés paprastai iSduodama
su kredito limitu, t.y. su galimybe iSleisti daugiau pinigy, nei yra saskaitoje (Alekneviciené, 2005).
Kaip matome, kredito kortelés suteikia jos savininkui galimybe¢ pasiskolinti piniginiy 1ésy. Todél
jas i8duodant yra keliami dideli reikalavimai, kurie reikalauja detalesnés analizés.

Siekdamos operatyviai jvertinti kliento kreditavimo rizika bankai naudojasi sistema
»Scoring®. Sistema ,,Scoring® paremta diskriminaciniais modeliais arba panasSia technika — kartu
analizuojami keli veiksniai, apibiidinantys klientg, siekiant gauti jo skaitinj jvertinimg (angl. score).
Vertinant klienty kreditavimo rizika pagal Sig sistemg, pasirinkti veiksniai vertinami balais.
Informacija gaunama i§ klienty praSymy skirti kreditg. Jeigu baly suma virSija nustatyta lygi —
kreditas i8duodamas, jeigu ne — neiSduodamas. Klientams vertinti paprastai parenkami tokie
veiksniai: biury, nustatan¢iy klienty kreditingumo reitingus, vertinimas; kliento amzius, Seiminé
padétis, i$laikytiniy skaicius, pajamy lygis, profesija ir pan.

Taikant paskoly vertinimo sistema ,,Scoring® 1§ klienty praSymy suteikti kredita paprastai
iSrenkama 7-12 veiksniy ir kiekvienas jy jvertinamas balais nuo 1 iki 10. Tarkime, kad
analizuodami klientus, anks¢iau gavusius paskolas, kredito unijos kreditavimo specialistai nustaté ir
jvertino tokius veiksnius, kurie atskyré geras (t. y. visuomet grgzinamas laiku) paskolas nuo blogy
(t. y. tokiy, kurias klientai labai véluodavo grazinti arba visai negrazindavo) (26 lent.).

Susumavus visy aStuoniy veiksniy balus pagal Sig vertinimo skal¢ auksSciausias kliento

jvertinimas gali buti 43 balai, Zemiausias — 9 balai.
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26 lentelé. Kliento rizika jtakojantys vertinimo veiksniai

Kliento rizikg lemiantys veiksniai Vertinimas balais
1. Kliento profesija arba pareigos:
Savo srities profesionalas arba firmos vadovas
Kvalifikuotas darbininkas
Istaigos tarnautojas
Studentas
Nekvalifikuotas darbininkas
Dirbantis ne visg darbo diena
2. Gyvenimo salygos:
Turi namg arba buta
Nuomojasi namg arba buta
Gyvena su draugais ar giminémis
3. Kreditingumo reitingas
Aukstas
Vidutinis
Néra jvertintas
Zemas
4. Kiek laiko dirba dabartinéje darbovietéje:
Daugiau negu vienerius metus
Metus arba maziau 2
5. Kiek ilgai gyvena dabartiniu adresu:
Daugiau negu vienerius metus 2
Metus arba maZziau 1
6. Ar name (bute) yra telefonas:
Taip
Ne
7. Kiek klientas turi i§laikytiniy:
Neturi
Viena
Du
Tris
Daugiau negu tris
8. Kokias sgskaitas turi banke:
Atsiskaitomasias ir taupomasias
Tik taupomasias
Tik atsiskaitomagsias
Neturi saskaity
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Banko paskoly analitikams jvertinus 3 000 banko anks¢iau iSduoty paskoly klientams
nustatyta, kad paskolos, iSduotos klientams, kuriy jvertinimas pagal auks$¢iau pateiktg skalg buvo 28
balai arba maziau, yra rizikingos. Nustatyta, kad kad 40 proc. ty paskoly tapo blogomis ir jas teko
nurasyti ir tiktai 10 proc. buvo gery. Daroma iSvada, kad jeigu ir ateityje veiksniai, lemiantys
klienty rizika, liks tie patys, tai kredito unija, atmesdama paskolos prasymus ty klienty, kuriy
jvertinimas — 28 balai ir maZziau, sumazins paskoly nuraSymo nuostolius 40 proc. ir ,,atmes* 10
proc. gery klienty. Nors akivaizdu, kad ,,keliant kartele*, klienty, gausian¢iy paskola, ratas mazées —
kredito unija sumazins paskoly nuraS§ymo nuostolius, taciau daugiau praras ir gery klienty; ir
atvirk§¢iai — Svelninant reikalavimus klienty ratas didés. Todél kredito unija turéty pasirinkti
optimaly sprendima, kuris padidinty ,,atmesty* blogy klienty skaiiy ir sumazinty ,,atmesty* gery
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klienty skaiCiy. Tarkime, kad 28 balai yra optimalus kriterijus, kurj taikant kredito unija apsaugoma
geriausiai. Toliau kredity analitikai turéty nustatyti, kokia jtaka kredito unijos nuostoliams turi
iSduoty kredity dydis.

Zemiau pateikiamas vienas i§ galimy sistemos ,,Scoring® varianty, taikomy nustatant kredito
dydj. Atsizvelgiant | pateiktas rekomendacijas parengta sitiloma sistema kredito unijy klientams

vertinti (27 lent.).

27 lentelé. Sistemos taikymas

»Scoring® sistema Sitloma sistema KU
Baly suma Sprendimas dél kredito Baly suma Sprendimas dél kredito
28 balai ir maziau | Atmesti praSyma 30 baly ir maziau | Atmesti praSyma
29-30 baly Kreditas iki 500 JAV dol. 31-32 balai Kreditas iki 500 Lt
31-33 balai Kreditas iki 1000 JAV dol. 33-35 balai Kreditas iki 1000 Lt
34-36 balai Kreditas iki 2500 JAV dol. 36-37 balai Kreditas iki 1500 Lt
37-38 balai Kreditas iki 3500 JAV dol. 38-39 balai Kreditas iki 2000 Lt
39-40 baly Kreditas iki 5000 JAV dol. 40-41 balai Kreditas iki 3000 Lt
41-43 balai Kreditas iki 8000 JAV dol. 42-43 balai Kreditas iki 5000 Lt

Taikant sitilomg sistemg kredito unijose galima jvertinti daug kredity praSymy greitai ir su
minimaliomis sgnaudomis, sumazés operacinés banko iSlaidos bei bus iSvengiama subjektyvaus
ZzmogiSkojo veiksnio jtakos priimant sprendimus. Atsizvelgimas } 28 baly riba, kuri atskiria
rizikingas paskolas nuo gery, kredito unijoms leis Zenkliai sumazinti paskoly nura§ymo nuostolius.

Tai turés teigiamos jtakos kredito unijy finansinei buklei, pagerés kapitalo pakankamumo rodikliai.
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ISVADOS

Kredito unijos — tai finansinés institucijos, sukurtos kooperaciniais pagrindais, nariy
autonomiskai valdomos ir teikiancias finansines paslaugas tik savo nariams. Kredito unijos
steigimas yra ilgas ir sudétingas procesas, i§ jos steigéjy reikalaujantis administratoriams bel
juristams reikalingy kompetencijy. Kredito unijy veikla néra grieztai apibrézta, joms suteikta teisé
rinktis kokias finansines paslaugas teikti. Todél vienoda licencijg turinéiy kredito unijy Lietuvoje
veikla gali Zenkliai skirtis.

KUJ narystés kriterijus kredito unijoje apibrézia gana grieztai, taciau, darbo autorés
nuomone, diskusijy kelia Jstatymo nuostata, kuri leidzia narystés kredito unijoje kriterijumi
pasirinkti priklausyma kokiai nors asociacijai. Taip teigti leidzia tas aspektas, kad jos nariu gali biiti
kiekvienas norintis, néra jokiy stojamyjy ar kity mokesciy. Taigi, tapgs asociacijos nariu asmuo gali
naudotis kredito unijos paslaugomis. O tai reiskia, kad KUI spragos sudaro prielaidas tapti kredito
unijos nariais nemokant pajaus.

2009-2013 m. kredito unijy valdomas turtas (aktyvai) didéjo 120,35 proc. Tam didZiausios
itakos tur¢jo suteiktos paskolos, kurios analizuojamu laikotarpiu sudaré 55-64 proc. visy kredito
unijy aktyvy. Didziausig dalj pasyvy struktiiroje sudaro indéliai ir kapitalas. Nustatyta, kad indéliy
augimui tiesioginés jtakos turéjo ne tik didesnés nei bankuose indéliy paliikanos, bet ir didéjantis
kredito unijy nariy skaicius. Kapitalo struktiirai svariausig indélj turi pajinis kapitalas, Kuris
analizuojamu laikotarpiu nuo 2009 m. iki 2012 m. kredito unijy pajinis kapitalas i§ viso padidéjo
118,78 proc., taciau 2013 m. jis sumazejo 11,66 proc. lyginant su 2012 m. Pajinio kapitalo
poky¢ius 2013 m. jtakojo létesnis kredito unijy nariy skaiiaus augimas ir mazéjantis paskoly
portfelis. 2009-2013 m. kredito unijy likvidumo ir kapitalo pakankamumo normatyviniai rodikliai
buvo vykdomi su nemenka atsarga (likvidumo normatyvas visu analizuojamu laikotarpiu buvo
vir§ijamas vidutini§kai 17,43 proc., o kapitalo pakankamumas virS§ijamas vidutiniskai 6,20 proc.),
taCiau veikla yra neefektyvi. Atlikti skai€iavimai rodo, kad 1) kredito unijoms yra labai sudétinga
efektyviai valdyti turtg; 2) neigiamas pelno marZos rodiklis signalizuoja apie paliikany normos
rizikg; 3) Kkredito unijy nuosavas kapitalas didéja dél pajiniy jnasy; 4) nors kredito unijos
nesusiduria su padidéjusia mokumo rizika, tac¢iau kredito unijos neefektyviai panaudojo kapitalg; 5)
did¢jant kapitalo pelningumui did¢ja ir kapitalo pakankamumas.

Per vienerius metus dél veiklos rizika ribojan¢iy normatyvy nevykdymo Lietuvoje buvo
sustabdyta keturiy kredito unijy veikla. Siekiant spresti kredito unijy sistemoje susidariusig padétj ir
uztikrinti tvary kredito unijy augima bei tinkamg tvarkyma, 2014 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja
Kredito unijy paskoly vertinimo taisykliy redakcija. Pakeitimais nustatomi didesni ir

konservatyvesni reikalavimai kredito unijos paskoly grupavimui ir vertinimui. 2014 m. kovo mén.
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Seimui buvo pateikti Finansy ministerijos ir Lietuvos banko parengti projektai, susij¢ su kredito
unijy veiklos reglamentavimu.

Nors Lietuvos banko 2013 m. pradzioje pradéti taikyti sugrieztinti veiklos rizikg ribojantys
normatyvai ir kai kurioms kredito unijoms taikomi veiklos apribojimai 1émé nuosaikesnj kredito
unijy augimg — léCiau augo indéliai ir turtas. TaCiau maze¢jo rizikingesnémis laikytiny
asocijuotiesiems nariams suteikty paskoly dalis paskoly portfelyje bei dideliy paskoly
koncentracija. Atsizvelgiant j teigiamas tendencijas daroma iSvada, kad darbo pradzioje iskelta
tyrimo hipotezé pasitvirtino — kredito unijy veikla biity pelningesné sugrieztinus likvidumo ir
kapitalo pakankamumo normatyviniai rodiklius ir reikalavimus paskoly ir kredity teikimui.

Paskoly teikimas iSlieka ne tik viena svarbiausiy, bet ir viena rizikingiausiy kredito unijos
veiklos sri¢iy. Tinkamai valdoma kredito rizika ir patikimas Sio turto netekimo rizikos jvertinimo
mechanizmas — svarbiausia kredito unijy sékmingos veiklos prielaida. Kredito unijoms sitiloma

grieztinti reikalavimus ir i8duodant kreditines korteles.
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Priedas 1. Kredito unijy balansiné ataskaita (I viso) (tiikst. Lt)

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

TURTAS (AKTYVAI)

1. PINIGAI 8005,00 9616,00 12474,00 14788,00 16886,00
1.1. Banknotai ir monetos 8005,00 9616,00 12474,00 14788,00 16886,00
1.2. Kitos mokéjimo priemonés - - - 5 5

2. LESOS BANKUOSE 35885,00 60712,00 44784,00 80566,00 30389,00
2.1. INDELIAI 35885,00 60712,00 44784,00 80566,00 30389,00

2.1.1. Iki pareikalavimo 19823,00 35422,00 43105,00 76734,00 30389,00
2.1.2. Terminuotieji 16063,00 25290,00 1678,00 3832,00 -

3. LESOS UZSIENIO BANKUOSE - - - - 1,00

4. LESOS CENTRINEJE KREDITO

UNIJOJE 177260,00 276473,00 | 312948,00 | 310200,00 | 292194,00
4.1. INDELIAI 170842,00 267768,00 | 301688,00 | 296816,00 | 275021,00

4.1.1. Iki pareikalavimo 85415,00 121701,00 | 139476,00 | 137899,00 | 132855,00
4.1.2. Terminuotieji 85427,00 146067,00 | 162212,00 | 158917,00 | 142167,00

4.2. Specialiosios 1¢50s 6418,00 8705,00 11259,00 13385,00 17173,00

4.3. PASKOLOS - - - - -
4.3.1. Trumpalaikés (iki 1 mety) - - - - -
4.3.2. Tlgalaikés (daugiau kaip metai) - - - - -

5. LESOS KREDITO UNIJOSE 298,00 1263,00 - - -

5.1. INDELIAI 298,00 1263,00 - - -
5.1.1. Iki pareikalavimo - : ) ) )
5.1.2. Terminuotieji 298,00 1263,00 - - -

5.2. PASKOLOS - - - - -
5.2.1. Trumpalaikeés (iki 1 mety) - - - - -
5.2.2. Ilgalaikés (daugiau kaip metai) - - - - -

6. SUTEIKTOS PASKOLOS 599549,00 752098,00 | 933499,00 | 1122905,00 | 1027959,00
6.1. TRUMPALAIKES (iki 1 mety) 35031,00 26902,00 31850,00 41255,00 26063,00

6.1.1. KREDITO UNIJOS NARIAMS 29382,00 17939,00 18130,00 22491,00 14717,00
6.1.1.1. Juridiniams asmenims - - - 2466,00 2530,00
6.1.1.2. Fiziniams asmenims 29382,00 17939,00 18130,00 20025,00 12187,00

6.1.2. KREDITO UNIJOS

ASOCIJUOTIEMS NARIAMS 5649,00 8963,00 13535,00 18764,00 11346,00
6.1.2.1. Juridiniams asmenims 5164,00 8602,00 13428,00 18745,00 11338,00
6.1.2.2. Fiziniams asmenims 484,00 361,00 108,00 19,00 8,00

6.1.3. Kredito unijq asociacijoms - - 184,00 - -

6.2. ILGALAIKES (daugiau kaip

metai) 564518,00 725196,00 | 901648,00 | 1081650,00 | 1001896,00

6.2.1. KREDITO UNIJOS NARIAMS 482711,00 583346,00 681755,00 714151,00 714954,00
6.2.1.1. Juridiniams asmenims - - 20,00 - -
6.2.1.2. Fiziniams asmenims 482711,00 583346,00 | 681734,00 | 714151,00 | 714954,00

6.2.2. KREDITO UNIJOS

ASOCIJUOTIEMS NARIAMS 81807,00 141850,00 | 219894,00 | 367499,00 | 286942,00
6.2.2.1. Juridiniams asmenims 61679,00 128823,00 | 213777,00 | 362322,00 | 284167,00
6.2.2.2. Fiziniams asmenims 20128,00 13027,00 6117,00 5177,00 2775,00

6.2.3. Kredito unijy asociacijoms
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7. DISKONTUOTIEJI VEKSELIAI

8. INVESTICIJOS | VERTYBINIUS

POPIERIUS 73172,00 133096,00 | 237261,00 | 412442,00 | 645722,00
8.1. Trumpalaikius (iki 1 mety) 21449,00 19761,00 20124,00 8005,00 10300,00
8.1.1. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 20591,00 14275,00 15243,00 7144,00 8894,00
8.1.2. Lietuvos banko - - 105,00 3 -
8.1.3. ES valstybiy nariy ir EEE
valstybiy vyriausybiy 858,00 5486,00 4777,00 860,00 1406,00
8.2. llgalaikius (daugiau kaip metai) 51723,00 113335,00 | 217136,00 | 404437,00 | 635423,00
8.2.1. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 27980,00 85059,00 | 185289,00 | 309121,00 | 382744,00
8.2.2. Lietuvos banko - 106,00 1021,00 807,00 2548,00
8.2.3. ES valstybiy nariy ir EEE
valstybiy vyriausybiy 23743,00 28171,00 30826,00 94508,00 | 250131,00
9. INVESTICIJOS ] CENTRINES
KREDITO UNIJOS KAPITALA 9679,00 10284,00 23111,00 26304,00 29688,00
10. ILGALAIKIS TURTAS (likutiné
verté) 15085,00 17628,00 33559,00 39860,00 49298,00
10.1. Materialusis turtas 14790,00 17257,00 33043,00 39068,00 48567,00
10.2. Nematerialusis turtas 295,00 371,00 516,00 792,00 731,00
11. UZ SKOLAS PERIMTAS
TURTAS 623,00 1966,00 6357,00 10733,00 19066,00
12. KITAS TURTAS (AKTYVAI) 13404,00 13763,00 24509,00 37973,00 33008,00
IS VISO 932960,00 | 1276900,00 | 1628501,00 | 2055771,00 | 2144212,00
ISIPAREIGOJIMAI NUOSAVYBE
(PASYVAI)
13. ISISKOLINIMAI BANKAMS 29,00 - - 2716,00 37908,00
13.1. Trumpalaikés paskolos (iki 1 ) ) i
mety) 2716,00 37908,00
13.2. Ilgalaikés paskolos (daugiau ) ) ) )
kaip metai) 29,00
14. [SISKOLINIMAI UZSIENIO ] ] ] ] ]
BANKAMS
15. ISISKOLINIMAI CENTRINEI
KREDITO UNIJAI 45171,00 11858,00 21600,00 27080,00 33637,00
15.1. Paskolos likvidumui palaikyti 38,00 - - 3 -
15.2. Kitos paskolos 45132,00 11858,00 21600,00 27080,00 33637,00
16. JSISKOLINIMAI KREDITO ) ) )
UNIJOMS 298,00 1263,00
16.1. INDELIAI 298,00 1263,00 - - -
16.1.1. Iki pareikalavimo - - - - -
16.1.2. Terminuotieji 298,00 1263,00 - - -
16.2. PASKOLOS - - - - -
16.2.1. Trumpalaikeés (iki 1 mety) - - - - -
16.2.2. Ilgalaikés (daugiau kaip ) ) ) ) )
metai)
17. JSISKOLINIMAI KREDITO ] ] ] ] ]
UNIJU ASOCIACIJOMS
18. INDELIAI 773798,00 | 1083498,00 | 1405800,00 | 1822022,00 | 1868138,00
18.1. IKI PAREIKALAVIMO 118699,00 196108,00 | 270755,00 | 313244,00 | 388183,00
18.1.1. KREDITO UNIJOS
NARIU 108497,00 179686,00 | 243095,00 | 283252,00 | 355884,00
18.1.1.1. Juridiniy asmeny 289,00 4,00 13,00 25,00 -
18.1.1.2. Fiziniy asmeny 108207,00 179682,00 | 243082,00 | 283228,00 | 355884,00
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18.1.2. KREDITO UNNJOS
ASOCIJUOTU NARIU 6520,00 11190,00 17968,00 21944,00 24270,00
18.1.2.1. Juridiniy asmeny 5066,00 9622,00 16928,00 21037,00 23545,00
18.1.2.2. Fiziniy asmeny 1454,00 1568,00 1040,00 907,00 725,00
18.1.3. Kredito unijy asociacijy 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.1.4. Kity organizacijy 3678,00 5232,00 9691,00 8048,00 8029,00
18.2. TERMINUOTIEJI 655098,00 887390,00 | 1135045,00 | 1508778,00 | 1479955,00
18.2.1. KREDITO UNNJOS
NARIU 620980,00 857086,00 | 1108397,00 | 1476949,00 | 1454457,00
18.2.1.1. Juridiniy asmeny 276,00 - 5,00 209,00 5
18.2.1.2. Fiziniy asmeny 620704,00 857086,00 | 1108392,00 | 1476740,00 | 1454457,00
18.2.2. KREDITO UNNJOS
ASOCIJUOTU NARIU 30726,00 28211,00 23876,00 28639,00 21191,00
18.2.2.1. Juridiniy asmeny 6945,00 9097,00 11822,00 18297,00 15628,00
18.2.2.2. Fiziniy asmeny 23781,00 19113,00 12054,00 10343,00 5563,00
18.2.3. Kredito unijy asociacijy 758,00 687,00 656,00 598,00 201,00
18.2.4. Kity organizacijy 2634,00 1407,00 2115,00 2591,00 4105,00
19. INKASUOTIEJI VEKSELIAI - - - - -
20. KITI ISISKOLINIMAI 2122,00 28628,00 13988,00 14398,00 12185,00
21. SPECIALIEJI IR KITI ) ) ) )
REZERVAI 0,00
21.1. Specialieji atidéjiniai i i i i
nebalansiniams straipsniams 0,00
21.2. Kiti rezervai 5 5 - 5 5
22. SUBORDINUOTOSIOS
PASKOLOS 986,00 18449,00 25561,00 26002,00 28914,00
23. KREDITO UNIJOS KAPITALAS | 110557,00 133204,00 | 161552,00 | 163554,00 | 163429,00
23.1. Pajinis kapitalas 107973,00 135751,00 | 177766,00 | 236221,00 | 208676,00
23.2. Privalomasis rezervas arba
rezervinis kapitalas 8354,00 8207,00 7170,00 8339,00 11630,00
23.3. Atsargos kapitalas 0,00 323,00 585,00 4141,00 3458,00
23.4. Praéjusiy mety
nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -875,00 -5752,00 | -10073,00 | -25135,00 | -22064,00
23.5. llgalaikio materialiojo turto i i
perkainojimo rezervas 51,00 51,00 51,00
23.6. Kiti rezervai 411,00 87,00 71,00 64,00 19,00
23.7. Einamyjy mety
nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -5307,00 -5412,00 | -14018,00 | -60128,00 | -38342,00
1S VISO 932960,00 | 1276900,00 | 1628501,00 | 2055771,00 | 2144212,00
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Priedas 2. Kredito unijy pelno (nuostolio) ataskaita (tiikst. Lt).

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

1. PALUKANU PAJAMOS 74097,00 83249,00 99082,00 114495,00 107971,00
1.1. Uz 1é8as bankuose 996,00 1042,00 819,00 1098,00 927,00
1.2. Uz 1ésas uzsienio bankuose : : 3 3 3
1.3. Uz lésas centringje kredito

unijoje 3939,00 4433,00 4880,00 3872,00 2433,00
1.4. Uz 1é3as kitose kredito unijose 60,00 38,00 15,00 - -
1.5. Uz paskolas kredito unijos

nariams 56377,00 59765,00 64114,00 64436,00 55946,00
1.6. Uz paskolas kredito unijos

asocijuotiems nariams 8542,00 11886,00 18170,00 27072,00 27445,00
1.7. Uz paskolas kredito unijy i i i i i

asociacijoms
1.8. Uz vertybinius popierius 4183,00 6085,00 11084,00 18017,00 21220,00
1.9. Uz diskontuotuosius vekselius - - - - -

2. PASLAUGU IR KOMISINIU

PAJAMOS 3403,00 4461,00 5645,00 6479,00 6921,00
2.1. Uz pervedimo, atsiskaitymo ir

mokéjimo operacijas 685,00 866,00 929,00 934,00 955,00
2.2. Uz kreditavimo jsipareigojimus 1453,00 2235,00 3263,00 3894,00 4205,00
2.3. Kitos 1265,00 1360,00 1453,00 1652,00 1761,00

3. KITOS VEIKLOS PAJAMOS 3873,00 3633,00 6024,00 6774,00 5335,00
3.1. Stojamasis mokestis 119,00 156,00 169,00 205,00 256,00
3.2. Kitos pajamos 3753,00 3477,00 5855,00 6570,00 5079,00

4. REALIZUOTASIS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 423,00 443,00 450,00 8993,00 9516,00
4.1. I$ operacijy uzsienio valiuta 423,00 409,00 415,00 295,00 425,00
4.2. I8 operacijy vertybiniaois )

popieriais 34,00 35,00 8697,00 9091,00

5. DIVIDENDAI, GAUTI IS )

CENTRINES KREDITO UNLJOS 247,00 617,00 1,00 4,00

6. NEREALIZUOTASIS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 160,00 612,00 118,00 397,00 1400,00
6.1. I§ operacijy uzsienio valiuta 147,00 63,00 542,00 227,00 -65,00
6.2. I8 operacijy vertybiniais

popieriais 12,00 549,00 -424,00 170,00 1465,00

IS VISO PAJAMU 82203,00 92398,00 111935,00 137140,00 131147,00

7. PALUKANU ISLAIDOS 48292,00 49689,00 44843,00 53905,00 51112,00
7.1. Bankams 4,00 0,00 - 4,00 68,00
7.2. Uzsienio bankams - - - - -
7.3. Centrinei kredito unijai 3979,00 2197,00 1800,00 1972,00 1865,00
7.4. Kitoms kredito unijoms 60,00 43,00 15,00 5 5
7.5. Kredito unijy asociacijoms 69,00 51,00 25,00 19,00 12,00
7.6. Kredito unijos nariams 41214,00 45351,00 41241,00 50604,00 47765,00
7.7. Kredito unijos asocijuotiems

nariams 2865,00 1834,00 1306,00 907,00 823,00
7.8. Kitoms organizacijoms 101,00 213,00 457,00 401,00 579,00

8. PASLAUGU IR KOMISINIU

ISLAIDOS 1039,00 1096,00 1600,00 4272,00 5707,00
8.1. Uz pervedimo, atsiskaitymo ir

mokéjimo operacijas 998,00 948,00 1237,00 1684,00 1716,00
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8.2. Kitos 41,00 147,00 363,00 2588,00 3991,00
9. KITOS VEIKLOS ISLAIDOS 2394,00 6457,00 5954,00 9780,00 11381,00
10. OPERACINES ISLAIDOS 22451,00 23786,00 31389,00 42148,00 45664,00
10.1. PERSONALO ISLAIKYMO
ISLAIDOS 14094,00 15332,00 18540,00 23685,00 26476,00
10.1.1. Atlyginimai ir darbo

uzmokestis 10670,00 11471,00 13939,00 17788,00 19890,00
10.1.2. Socialinio draudimo

i§laidos 3346,00 3686,00 4503,00 5809,00 6500,00
10.1.3. ISmokos nenuolatiniams

darbuotojams 45,00 79,00 89,00 44,00 18,00
10.1.4. Kitos i§mokos 34,00 96,00 10,00 44,00 67,00

10.2. BENDROSIOS IR

ADMINISTRACINES ISLAIDOS 8357,00 8454,00 12849,00 18463,00 19188,00
10.2.1. Reklamos ir rinkodaros

iSlaidos 1040,00 748,00 2017,00 6168,00 3679,00
10.2.2. Istaigos jrangos naudojimo

iSlaidos 221,00 307,00 516,00 856,00 827,00
10.2.3. Nuomos islaidos 1005,00 1012,00 960,00 1467,00 1524,00
10.2.4. Kitos i§laidos 6091,00 6387,00 9357,00 9972,00 13159,00

11. AMORTIZACIJA IR

NUSIDEVEJIMAS 1487,00 1560,00 1993,00 2485,00 2731,00

11.1. Materialiojo turto amortizacija 1439,00 1510,00 1936,00 2380,00 2603,00

11.2. Nematerialiojo turto
nusidévéjimas 48,00 50,00 58,00 105,00 129,00
12. VERTES SUMAZEJIMAS 12097,00 15641,00 41744,00 84327,00 52487,00

12.1. Paskoly 12097,00 15641,00 40086,00 81273,00 52547,00

12.2. Kito turto - - 1658,00 3055,00 -60,00
13. ISLAIDOS ATIDEJINIAMS - - - 122,00 0,00

13.1. Nebalansiniams straipsniams - - - 3 0,00
IS VISO ISLAIDU 87759,00 98228,00 127523,00 197040,00 169081,00
14. MOKESCIAI -249,00 -419,00 -1569,00 228,00 407,00

14.1. Mokes¢iai j biudzetg -251,00 -419,00 -1382,00 513,00 405,00

14.2. Kiti pelno mokéjimai 2,00 0,00 -187,00 -286,00 2,00
PELNAS (NUOSTOLIAI) -5307,00 -5412,00 -14018,00 -60128,00 -38342,00
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