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SANTRAUKA

Rasa Ilskyté

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros
aspektu: Mazeikiy rajono atvejis

Magistro darbas

Magistro darbo pagrindinis tikslas istirti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo plétojant
atsinaujinancius energijos iSteklius situacija ir plétros galimybes Mazeikiy rajone. Siekiant §io
tikslo buvo analizuojamos Lietuvos ir uzsienio mokslininky bei praktiky jzvalgos vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimo ir atsinaujinan¢iy iStekliy plétojimo  klausimais,
identifikuojamos problemos, apzvelgta vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo patirtis
Lietuvoje ir uzsienio Salyse ne tik atsinaujinanciy energijos iStekliy, bet ir infrastrukttros
projektuose. Atlikus kompleksini tyrima (mokslinés literatiiros analizé, teisés akty ir dokumenty
analizé bei apklausos interviu biidu metodas), buvo iStirtos vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo atsinaujinancius energijos iSteklius Mazeikiy rajone plétros galimybés bei
problemos. Sio tyrimo metu patvirtinamas tyrimo pradZioje suformuluotas pagrindinis ginamasis
teiginys, kad viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui Lietuvoje atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétrai sukurta pakankamai skatinimo priemoniy, ta¢iau vietos savivaldos lygmeniu, §io
tyrimo atveju — Mazeikiy rajone, stokojama savivaldybés iniciatyvy plétojant atsinaujinancéius
energijos iSteklius. Pagrindine priezastimi jvardijant savivaldybéms suteikta per maza funkciju,

atsinaujinanciy energijos iStekliy plétroje, sriti.

SUMMARY

Rasa Ilskyté

Public and private sectors cooperation in development of renewable sources of energy: the
case of Mazeikiai district

Master Thesis

Master thesis main objective is to investigate public and private sector cooperation in the
development of renewable energy resources the situation and development opportunities in the
Mazeikiai district. In order to achieve this objective were analyzed Lithuania and foreign
researchers, practitioners, problems were identified, reviewed the public and private sector
cooperation experience in Lithuania and abroad not only renewable energy resources , but also in
infrastructure projects. After a comprehensive study (document analysis and interviews), were
examined public and private sector cooperation in renewable energy resources, focusing on
Mazeikiai district, development opportunities and problems. This study confirms, that for public

and private sector cooperation in Lithuania renewable energy resource development are created
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favorable conditions , but the local government level, this test case — Mazeikiai district, are lack of

municipal initiatives in the development of renewable energy resources.
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IVADAS

Aktualumas. Siandieninéje situacijoje, dauguma vyriausybiy stengiasi kuo labiau atliepti
visuomenes lukescCius, spregsdama jai reikSmingus vieSuosius uzdavinius, tokius kaip ekologinis
saugumas, vieSosios tvarkos palaikymas, socialiné riipyba, Svietimas, bei kitus socialinius
klausimus, igyvendina reformas, orientuotas i pilieCiy poreikius. Dabartiné¢ Lietuvos Vyriausybé
taip pat siekia igyvendinti esmines permainas valstybés valdymo, kovos su korupcija, inovatyvios
ekonomikos plétros, energetikos, Svietimo sistemos, sveikatos apsaugos bei socialinés atskirties
mazinimo srityse. Lietuva yra uzsibrézusi ugdyti Ziniy visuomeng, sukurti ziniomis pagrista
ekonomika, kurti ir plétoti moderny, dinamiska, konkurencinga wki. Siuos tikslus galima
lgyvendinti pasitelkiant teisines, ekonomines ir kitas socialines priemones ir veiklos budus
(Sutavigiené, 2011). Vienas i3 $iu bidy yra viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo (toliau
VPSB) plétra. Pleciant vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima, sukuriant jam teisines,
institucines ir administracines salygas bei taikant korupcijos prevencijos mechanizmus, pastarasis
tapty geru jrankiu visuomenés poreikiams tenkinti. Lietuvoje VPSB pradétas vystyti tik nuo
2009mety, papildzius Lietuvos Respublikos investicijy jstatyma (Zin., 1999, Nr. 66-2127). VPSB —
vis dazniau Lietuvoje tampa mokslinio tyrimo objektu, analizuojamas i§ jvairiy pozitriy tasky.
Lietuvoje VPSB klausimai nagrinéti K. Navicko (2013), A. Raipa (2002) ir E. Skietrio (2009), D.
Gudelio(2004), M. Diidos (2010), A. Pauliukevicienés (2010) straipsniuose, teisiniu pozitriu S.
Urbonaviéiaus (2010) ir kitu mokslo darbuose. UzZsienio literatliroje vieSojo ir privataus
sektoriu bendradarbiavimas transporto ir infrastrukttros plétros srityje placiau nagrinétas E. lossa
(2008), E. R. Yescombe (2007), M. D. Cavelty ir M. Suter (2009), G. A. Hodge ir C. Greve (2007),
E. Elgar (2004) ir kt. Apie VPSB energetikos sektoriuje taip pat analizuoja A. Stasiukynas (2011),
energija apibrézdamas kaip preke, kuria gali prekiauti tiek vieSasis, tiek ir privatusis sektoriai.
Energetikos istatyme (Zin., 2002, Nr. 56-2224) apibréziami energetikos sektoriai — energetikos
sritys, kurios siejasi su bet kuria i§ energijos rasiy ar istekliy : elektra, §iluma, branduoline energija,
gamtinémis dujomis, kietuoju kuru, nafta ir jos produktais, atsinaujinanciaisiais energijos istekliais.
Pastarieji visuomenei yra ypatingai svarbis. Siandienos pasaulyje vis labiau kyla energijos gamybos
ir vartojimo poreikis, tai sukelia grésmes tiek klimato kaitai, tiek ir atmosferos tarSai. Europos
sajunga yra treCioje vietoje pagal anglies dioksido iSmetima | atmosfera, pirmojoje vietoje atsidtré
Kinija, o0 antrojoje — Jungtinés Amerikos Valstijos. Mokslininky teigimu, anglies dioksido dujos yra
vienas i§ pagrindiniy faktoriy, sukelian¢iy $iltnamio efekta. Pagrindinis aplinkos tarSos $altinis yra
energijos gaminimas. Tarptautiné aplinkos apsaugos agentira (IEA — International
Enviromental Agency) informuoja visuomeng, kad nieko ir toliau nedarant siekiant mazinti anglies

dioksido emisija iki 2040 mety elektros jrengimy anglies dioksido emisija Soktels SeSiasdeSimt
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procenty. Biitent dél elektros gamyboje susidarancios didziulés anglies dioksido emisijos, biitina
plétoti atsinaujinanciy energijos iStekliy energetika.

Poblematika. Akivaizdu, kad Lietuvos svarbiausia uzduotis energetikos sektoriuje turéty buti
energetinés nepriklausomybés siekimas. Atsinaujinanciy energijos istekliy plétojimas galéty biiti
s¢kminga priemone mazinant energeting nepriklausomybg, bei ribojant Siltnamio reisking
sukelian¢iu dujy kieki. Salies atsinaujinan¢iy energijos istekliy (sutrumpintai AEI) rasiy ir ju
kiekio gausa sudaro palankias salygas Siems tikslams jgyvendinti. Lietuva turi i$skirtiniy, Baltijos
Salyse dar nei$naudoty, atsinaujinan¢iy energijos iStekliy ( zemés gelmiy - geoterminé energija,
kuri Lictuvoje jau keleta mety intensyviai naudojama elektros gamyboje). Remiantis biomasés
potencialu, kuris skai¢iuojamas gyventojo vienetui, Lietuva yra antroji Europos Sajungoje, o pagal
tinkamuma gaminti biokura — pirmoji. Sis palankus Lietuvai rodiklis rodo, kad $alis gali savo
energetikoje pritaikyti atsinaujinancius energijos iSteklius, kad galéty ivykdyti Europos Sajungos
duotus jsipareigojimus: iki 2020m. Lietuvos AEI turi sudaryti 23%. Sis rodiklis gali bati ir
nepasiektas, nes dél atsinaujinanciy energijos iStekliy fiziniy savybiy ir ju rezervy ribotumo ,
technologiniy  ar finansiniy  apribojimy juy sékmingas panaudojimas yra jmanomas tik
kompleksiskai vykdant atsinaujinanéiy energijos iStekliy (AEI) rezervy naudojima, Kuris sudaro ne
tik energijos gaminima, bet ir jos tiekima bei vartojima (Valstybinio audito ataskaita:
Atsinaujinanciy energijos iStekliy potencialo naudojimas Lietuvoje).

Svarbiausias AEI plétros ribojimo faktorius yra ekonominis. Siuolaikinéje visuomenéje
pilie¢iai vis labiau kreipiasi i vies$aji sektoriy, reikalaudami palankesniy kainy uz elektros
kilovatvalandg, taciau, akivaizdu, kad dé¢l didelés priklausomybés nuo importuojamos energijos, $is
reikalavimas sunkiai sprendziamas. D¢l Sios priezasties, vieSasis sektorius yra priverstas ieSkoti
papildomy 1¢é8y privaciame sektoriuje. (Pauliukeviciite, 2010).

VPSB gali biti labai naudingas jrankis taip pat ir aplinkosaugos tikslams. Siuo metu ypaé
populiaréjant atsinaujinanciy iStekliy gavybai, vieSasis sektorius gali imtis iniciatyvos Siai veiklai
plesti. Nes kuo toliau, tuo labiau zmonés eikvoja Zemes iSteklius, todel viesasis sektorius privalo
pakeisti visuomenés poziiir; 1 gamtos iStekliy saugojima, skatindama imtis iniciatyvos plésti ir
vystyti atsinaujinanciy energijos iStekliy tinkla. VieSojo sektoriaus inicijuojamos ir palaikomos
bendradarbiavimo programos vis dazniau pasitelkiamos ne tik politiniams, ekonominiams rySiams
stiprinti, bet ir socialiniams, kultiriniams pokyc¢iams diegti (RaiSiene, 2005). ISmanyti
bendradarbiavimo  jgyvendinimo procesus, tendencijas ir galimybes, bendradarbiavimo
organizavimo principus yra labai naudinga norint skatinti energijos, gaunamos i§ atsinaujinanciy

Saltiniy, integracijai i bendraji tinkla.
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Tyrimo probleminiai klausimai:
1) Kokia situacija Lietuvos vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo srityje plétojant
atsinaujinancius energijos iSteklius? Ar valstybés mastu sudarytos pakankamos prielaidos

VPSB plétojant atsinaujinancius energijos isteklius?

2) Kaip Mazeikiy rajone pasireiskia vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas plétojant

atsinaujinancius energijos iSteklius ir kaip buty galima ji plétoti toliau?

3) Kokie yra vieSojo ir privataus sektoriy vaidmenys plétojant atsinaujinanéius energijos
iSteklius Mazeikiy rajone? Kokios galimybes plétoti VPSB atsinaujinanciy energijos iStekliy

aspektu?

Tyrimo objektas — viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas plétojant atsinaujinancius
energijos isteklius.
Darbo tikslas — istirti vieSojo ir privataus sektoriy  bendradarbiavimo plétojant
atsinaujinancius energijos iSteklius situacija ir plétros galimybes Mazeikiy rajone.
UZdaviniai :
- Mokslinés literatiiros pagrindu atskleisti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo

plétojant atsinaujinancius energijos iSteklius teorinius aspektus;

- Dokumenty analizés bei teisinés bazés analizés metu iSnagrinéti vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimo plétojant atsinaujinancius energijos iSteklius reglamentavima bei
1gyvendinimo ypatumus.

-  Empirinio tyrimo metu iStirti Mazeikiy rajono savivaldybés ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo atsinaujinanciy energijos istekliy srityje situacija ir plétros galimybes.

Pagrindinis ginamas teiginys — vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui Lietuvoje

atsinaujinan¢iy energijos iStekliy plétrai sukurta pakankamai skatinimo priemoniy, taciau vietos

savivaldos lygmeniu, $io tyrimo atveju — Mazeikiy rajone, stokojama savivaldybés iniciatyvy

vystant bendradarbiavima su privaciuoju sektoriumi plétojant atsinaujinancius energijos iSteklius.
Darbo metodai:

1. Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé;

2. Teisiniy akty, istatymy ir dokumenty analizé;

3. Apklausa interviu metodu.

Tyrimo teoriné ir praktiné reikSmeé. Magistro darbe suformuluoti teoriniai argumentai ir

empiriniu biidu pagristi faktai suteikia galimybg iSplésti turimas Zinias apie vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavima, atsinaujinancius energijos iSteklius ir ju plétra. Tyrimo metu gauti
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duomenys leidzia formuoti aiskias iSvadas ir rekomendacijas, galin€ias prisidéti prie atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétojimo pasitelkiant vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima. Interviu
metu surinkti duomenys leidzia patvirtinti iSkelta pagrindini ginamaji teigini, kad vieSojo ir
privataus sektoriu bendradarbiavimui Lietuvoje atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai sukurta
pakankamai skatinimo priemoniy, taciau vietos savivaldos lygmeniu, $io tyrimo atveju — Mazeikiy
rajone, stokojama savivaldybés iniciatyvy vystant bendradarbiavima su privaciuoju sektoriumi
plétojant atsinaujinanéius energijos iSteklius, pagrindine priezastimi nurodant per ribotas
savivaldybés funkcijas atsinaujinanciy energijos iStekliu plétros srityje.

Empirinio tyrimo metu gautos iSvados ir rekomendacijos pristatytos 14-oje jaunyjuy tyréju

tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos* (priedas Nr.2).
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l. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo plétojant
atsinaujinancius energijos iSteklius teoriniai aspektai

Lietuvoje yra aiSkiai skiriami du sektoriai — vie$asis ir privatusis. VieSojo sektoriaus pagrindiné
funkcija yra teikti vieSasias gérybes ir paslaugas, o privataus — $iy gérybiy efektyvus pasisavinimas.
Taciau abiejy sektoriy bendras tikslas turéty biti abipusio rysio, kitaip vadinamo bendradarbiavimu,
siekimas. VieSasis sektorius, bendradarbiaudamas su privaciu sektoriumi, gali siekti platesnio ir
patrauklesnio vieSyju geérybiy spektro, o privatus sektorius — pagalbos pleciant savo funkcijas.
VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas pasireiskia jvairiomis formomis, priklausomai nuo
to, kur pasireiskia $is reiskinys, bei rizikos paskirstymo tarp sektoriy. Viesojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo formy biina jvairiy, galima pateikti keleta pavyzdziu: vieSojo ir privataus sektoriy
partnerysté, koncesija, nuoma, vieSieji pirkimai, fran¢izé. Sios formos suteikia tiek privadiam
sektoriui, tiek ir viesajam sektoriui naudos. Sie projektai pritraukia { vieSaji sektoriy privatuji
kapitalg bei inovacijas, kurios kelia vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo projekty verte,
taCiau Sie projektai gali biti ir neigiami. Viena pagrindiné prieZastis, neigiamai veikianti §i
bendradarbiavima, privataus sektoriaus finansinés naudos siekimas. Didelis tokio pobiidzio naudos
sickimas jauCiamas ir energetikos sektoriuje, nepaisant to, vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo projektai vystomi ir Sioje srityje. Siekiant pazaboti energijos tiekimo monopolija,
valstybé siekia itraukti kuo daugiau atsinaujinan¢iy energijos iStekliy i §i bendradarbiavima.
Atsinaujinantys energijos iStekliai tai viena i§ keleto mokslininky sifilomy iSeiiy energetinés
nepriklausomybés siekime. Siy iStekliy skatinimui Lietuva spardiai vysto teising ir jstatymine baze,
itraukia daugybg vieSojo sektoriaus institucijy { atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra, iskaitant ir
vietos savivaldas — savivaldybes. Siekiama, kad vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas
tapty efektyviu frankiu atsinaujinanciy energijos iStekliy plétojimui.

Siame skyriuje bus analizuojamos vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo sampratos,
bendradarbiavimo formos, $io ry$io privalumai ir trikumai. Bus siekiama istirti vieSojo ir privataus

sektoriy bendradarbiavima reglamentuojancius jstatymus ir susijusius dokumentus.

1. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo tikslai ir galimybés

1.1.  VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo apibréZimas

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui Siais laikais daZnai pasitelkiama jau
keliasde$imt mety primir§ta priemoné — VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas
(sutrumpintai - VPSB). I§ naujosios vadybos kylantis vie$ojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas (sutrumpintai VPSB) tampa viena i§ svarbiausiy vieSojo sektoriaus tobulinimo
strategiju. Privaciam sektoriui integruojant savo kapitala, Zinias ir gebéjimus kitokiais biidais
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organizuoti veikla pasiekiamas sinerginis rySys, kuris naudingas abiem partneriams (Duda M.,

2010).

Esminiai VPSB bruozai:

1. llgo laikotarpio sutartis tarp vie$ojo ir privataus sektoriy, kuria dalijamasi rizika ir kastais
tarp sektoriy, taipogi privac¢iam Sektoriui perleidziami kai kurie vieSosios infrastruktiiros
plétimo ir paslaugy teikimo isipareigojimai;

2. Vieno i$ sektoriy, dazniausiai privataus dalyvavimas infrastruktiiros projektavimo, statybos
arba eksploatavimo etapuose;

3. Viesasis sektorius per sutarta laikotarpi moka privac¢iam sektoriui, arba gauna pajamas i$
suteiktos paslaugos mokesciy;

4. Siekiama akivaizdaus rezultato. Paslaugos apmokéjimas priklauso nuo galutinio rezultato
vertinimo. (VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy
naudojimas,2005)

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas (angliskai - Public Private Patnerships - PPP)
savoka buvo pirmiausiai pradéta vartoti Jungtinése Amerikos Valstijose. Sioje $alyje buvo pradéta
ieskoti finansavimo edukacinéms programoms, i jas nor¢jo isijungti tiek privataus, tiek ir vieSojo
sektoriy atstovai. Ir 1950 metais jau buvo pastebéta tokio bendradarbiavimo nauda. 1960 metais §i
partnerysté jau dalyvavo ir miesty renovavimo programose. Tai taip pat buvo pradéta naudoti ir
vieSyju fondy apriipinimui, kuriy veikla siejama su socialiniy problemy Salinimu ir savanoriska,
neatlygintina veikla (Yescombe, 2007). Sardan (2004) teigia, kad ,partnerysté” (Private Public
Partnerships) yra visaapimantis terminas. Po $iuo terminu slepiami daugybé bendradarbiavimo
formy ir mechanizmy. Magistro darbo kontekste tyrimo objektu pasirinktas vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimo konceptas.

Pirmieji vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo bruozai stebimi jau 4-tame amziuje
pries Kristy, Aténuose. Zymils gyventojai galédavo prisidéti rengiant festivalius, religines §ventes,
statant pastatus ir monumentus. Dar po keleto amziy, roménams uzkariavus didziaja dali Europos,
civiliai dirbdavo ranka-rankon kartu su armija statydavo reikiama infrastruktira (Witters,
2012)Amerikoje Si partnerysté pasireik§davo, kai vieSasis sektorius sumokédavo uz privataus
sektoriaus tyrinéjimus, bei pazanga, vykdoma tokiose srityse, kaip pavyzdziui, technologijoje.
Tarptautingje aplinkoje $is terminas naudojamas tada, kai valdzia, pagalbos agentiiros ir privatus
sektorius bendradarbiaudavo siekiant uzkirsti kelia AIDS ir maliarijai, pristatydavo naujoves
tking¢je veikloje, arba tiesiog pagerindavo ekonomikos augima. Dauguma Siy veiksniy galima

apibrézti kaip grindziama politikos arba programy VPSB (Yescombe, 2007). Viesojo ir privataus
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sektoriy bendradarbiavimas susitarimy veikéjas gali pasirinkti daugybe biidy bei daugybe irankiy
Siai veiklai vykdyti, galima pateikti pavyzdi:
e Viesasis sektorius perduoda zemés nuosavybe priva¢iam sektoriui (uz tam tikra mokesti
arba be atlygio);
e Privatusis sektorius $ig nuosavybe praplecia arba renovuoja;
e Viesasis sektorius koreguoja visus veiksmus susijusius su jy buvusia nuosavybe;
e Privatus sektorius atiduoda tam tikra dalj savo pajamuy;

e Pra¢jus nustatytam laikui, grazina Sig nuosavybg vieSajam sektoriui.

Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas yra nevienareikSmiskas dalykas. IS vienos
pusés, i rinka pritraukiama naujoviy, tobulinama vie$ojo sektoriaus veikla, skatinamas verslumas ir
konkurencija. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas yra ne tik teigiamas, bet turi ir
neigiamy savybiuy, ypa¢ privadiame sektoriuje. Sis sektorius dazniausiai siekia pelningumo, dél Sios
priezasties gali buiti sudarkomas vieSojo sektoriaus vieSyjuy gérybiy teikimo realizavimas ir netgi jo
reikSme. Bitent d¢l Sios priezastie ir dauguma uzsienio autoriy VPSB savoka suvokia skirtingai.
Vieniems - tai institucionalizuotas Siy sektoriy bendradarbiavimas, kurio procese dalijamasi visomis
galimybémis kurti vieSasias gérybes, taciau vienodai prisiimant rizika ir atsakomybe. Kitiems —
infrastruktiiros kontraktai, su i§ anksto nustatytais reikalavimais ir rezultatais. Dar kitiems —
privatizacijos forma (Dtida, 2010).

Remiantis H. Van Ham ir J. Koppenjan (2005), VPSB galima apibrézti kaip tam tikro,
dazniausiai apibrézto laikotarpio bendradarbiavima tarp vieSojo ir privataus sektoriy, kuriam
vykstant kartu kuriamos vieSosios paslaugos ir prekés, taip pat dalijamasi rizikomis, bei kastais.
Toks apibrézimas pabrézia tris svarbiausias charakteristikas: 1) bendra veikla, kuriant viesasias
prekes ir paslaugas bei ju tiekimui reikalinga infrastruktiira; 2) tam tikra bendradarbiavimo trukme,
dazniausiai ilgalaike; 3) rizikos, kasty ir resursy pasidalijima tarp partneriy (Duda, 2010).

Teoriniu aspektu, pagrindiné priezastis, priimant VPSB | valstybés gyvenima — yra
galimyb¢é iSnaudoti privataus sektoriaus vadybos kvalifikuotuma ir efektyvuma, neatsisakant
kokybés standarty, kuriuos tinkamai panaudoja vieSasis sektorius. Sis procesas dar vadinamas
virSininko — atstovo kompleksu, kuriame vieSasis sektorius atlieka vir§ininko vaidmeni, o atstovo —
privatusis sektorius. Siuose santykiuose yra tiksliai apibréziamos uzduotys atstovui, kurias
kontroliuoja vieSasis sektorius (Public private partnerships, 2006). VPSB teikia didziulg nauda
visuomenei, pagal atliktus tyrimus $i priemoné sukuria didesng pridéting vertg, nes jie yra ilgesnés
trukmes, tokie projektai gerina paslaugy kokybe ir didina ju efektyvuma. Be to tokie projektai
skatina inovacijas ir gerosios praktikos sklaida (VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté ir Europos

Sajungos struktiiriniy fondy naudojimas,2005) 1 pav. parodytas grafinis atvaizdavimas, kaip
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tradicinius vieSuosius pirkimus ir privatizacija apjungia vieSojo ir privataus sektoriy

bendradarbiavimas, rizikos pasiskirstymas.

lvairios
vieSojo ir
privataus

Tradiciniai sektoriaus

viesieji bendradarbiavimo  priyatizacija
pirkimai formos

Privataus sektoriaus
rizika

VieSojo sektoriaus
rizika

1pav. VPSB grafinis apibréZimas
Saltinis: Viesojo ir privataus sektoriy partnerysté ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy naudojimas,2005

1.2.  VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo formos
Viesojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas gali biti viena i§ tradiciniy vieSyju
pirkimy alternatyvy. Sia bendradarbiavimo struktiira sudaro daugybé formy ir mechanizmu: nuo
savivaldybés sutarties sudarymo su privacia statybos firma, iki jungtinés jmonés steigimo naujos
hidroelektrinés statybai. Norint atskirti VPSB forma, reikia jvertinti vieSuju gérybiy specifiSkuma ir
strateging svarba. (Duda, 2010)

Strateginé
svarba

DARYTI

VPSB instituciniu Vertika..ifhji___i_nttgracijn
pagrindu
(jungtiné imoné)

deiﬁﬁm..ﬁ““““"mi VPSB kontrakto pagrindu

PIRKTI

Gérybiy ir paslaugy

~ specifika
VPSB laukas pecit

2pav. Viesojo ir privataus sektoriy formy pasirinkimas.
Saltinis: Diida,2010

Kaip pateikta 2pav. svarbiausios formos yra dvi: VPSB instituciniu pagrindu ir VPSB kontrakto
pagrindu, kurios savo ruoztu dar skirstomos i kontraktus, koncesijas, jungtines imones, francizes,
strategines partnerystes. (Dtda, 2010)

e Paslaugy kontraktai (VieSieji pirkimai). Sios sutartys sudaromos paprastoms, daZniausiai

trumpalaikéms uzduotims. Tai — siauriausios krypties VPSB forma. Sioje sutartyje
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privatusis sektorius veikia tik trumpa laika, vadybos ir investiciju klausimai tenka vieSajam
sektoriui, nors jis ir prisiima visa finansing nasta, taiau gauna ir techning patirti, be to
sutaupo lésy. Sie kontraktai susijg su transporto priemoniy pirkimu ir tiekimu arba kitomis
techninémis paslaugomis.
Veiksmy ir vadybos kontraktai (koncesija). Siose sutartyse visa atsakomybé ir vadyba
perleidziama privac¢iam sektoriui. Paprastai ju trukmé yra neilga, taciau, iSskirtiniais
atvejais, ja galima pratesti. Finansiné atsakomybé priklauso vieSajam sektoriui. Tokio tipo
susitarimai duoda ypatingai gera efektyvuma bei investicijy technologijose atsiperkamuma.
Sie susitarimai daZniausiai ir lemia privatizacija (Public-Private Partnerships, 2006)
Francizé — monopoliniy teisiy perdavimas privaciam sektoriui teikti tam tikra, konkrecia
paslauga. Europos Sajungos (sutrumpintai ES) teisés aktuose, Si forma apibréziama kaip
»paslauguy francize* (Diida, 2010).
BOT( BUILD OPERATE TRANSFER) - statyk, veik, perduok — jis grindZiamas
pirmiausia privataus sektoriaus atsakomybe dél finansavimo, kirimo, bei projekto
administravimo. Tada kontrolé ir formali nuosavybés teisé perduodama viesajam sektoriui.
Klasikinis BOT pavyzdys yra M25 greitkelio ziedas Londone.
BOO (BUILD OWN OPERATE) - statyk, biik savininkas, veik — Siuose projektuose
nuosavybés teisés lieka privaciame sektoriuje. Su BOO projektu privac¢iam sektoriui
priklauso tiek finansavimas, kiirimas, nuosavybés teisés. Sio projekto koordinuojama veikla
veikia efektyviai neribota laika. Pavyzdys Piety Australijoje — geriamojo vandens valymo
irenginiai priklauso priva¢iam sektoriui, taciau visa jo produkcija perduodama vieSajam
sektoriui.
Nuoma. Cia dalis rizikos perduodama ir viesajam sektoriui. Pavyzdziui, Afrikos valstybé
pastaté vandens tiekimo sistema ir iSnuomavo ja privaciam sektoriui.
Susijungimo rizika. Ji atsiranda tada, kai vieSasis sektorius tiek finansuoja, tiek ir vykdo
projekta. Cia galime rasti pavyzdi JAV. Sioje valstybéje valdzia perpirko i§ privataus
sektoriy neapgyvendintas teritorijas ir jrengé ten vieSuosius pastatus, tokius, kaip miesto salé
ar valdzios ofisus, taciau pati didziausia klittis Siai VPSB formai yra ekonomikos burbulas.
Operacijy arba vadybos kontraktai. Sioje veikloje privatus sektorius tik dalinai dalyvauja,
pavyzdziui, teikia tik administracines paslaugas. Si forma leidZia priva¢iam sektoriui teikti
paslaugas, susijusias su infrastruktiira, tam tikra laiko perioda.
Kooperatyviis  susitarimai, tai labai aktuali VPSB forma, susijusi su socialiniu
apgyvendinimu. (mokesciy lengvatos, francizés susitarimai ir t.t.) (Elgar, 2004).

Jau 2008 metais sausio 15 diena Lietuvos Respublikos valstybés kontrol¢ audito

ataskaitoje Nr. VA-P-30-5-1 i$skyré galimas VPSB formas, kuriy tarpe paminéjo dar negirdétus
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apibrézimus, tokius kaip privaciai finansuojami investiciniai projektai ir prekybos rinkos
iSbandymas. Privaciai finansuojami investiciniai projektai ypac reikalingi pleciant
infrastruktira. Europos Sajungoje visos valstybés susiduria su dideliy investicijy i infrastrukttira
poreikiu. Besivystancios Salys susiduria su infrastrukttiros deficitu, nes juy visuomenés poreikiai
ir ekonomika nepaliaujamai auga. Be to, visame pasaulyje, yra naujy infrastruktiros poreikiu,
kylan¢iy i§ dideliy tendenciju, tokiy kaip klimato kaita ir gyventoju sené¢jimas. Zinoma ir
ekonomikos bei  finansy krizé paliko gily pédsaka infrastruktiros pasiiilos
finansavimui, nes vieSajame sektoriuje 1éSuy neliko. Vyriausybés émési drastiSkuy veiksmuy -
priimti dideli infrastruktiros stimuliavimo paketai, skirti stabilizuoti bendra paklausa. Kartu su
mokestinémis pajamomis padidéjo ir socialinés islaidos, tai vieSajam sektoriui atnesé deficito ir
skolos augima. D¢l Siy priezasciy iskilo privaciai finansuojamy investiciniy projekty poreikis
(EIB Papers, 2010). Ju esmé — privatus sektorius gauna tam tikra finansavima vie$ojo turto, ar
paslaugy kiirimui, konstravimui ar atnaujinimui. Sutartis ar leidimas iSduodamas ilgesniam
laikotarpiui ir viso Sio laikotarpio metu vieSasis sektorius moka privaciajam reguliary mokesti.

Prekybos rinkos ishandymas — tai tam tikras procesas, kuri apsiima vykdyti privatusis
sektorius. Jis tikrina, kaip rinka reaguoja i tam tikras prekes ar paslaugas, uz kuriy teikima yra
atsakingas vieSasis sektorius.

Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriu bendradarbiavimo formos taikomos tik
fragmentiskai. Kai kurios reglamentuojamos bendruose, kitos konkreciuose teisés aktuose ar
istatymuose. Valstybinio audito ataskaitoje dél vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo
(2008) teigiama, kad VPSB nepakankamas reglamentavimas gali sukelti jvairiy kliticiy, tokiy
kaip nepakankamas vieSojo intereso atstovavimas, netinkamy teisés akty taikymas. Vadinasi,
tinkamai apibrézus §ia savoka ir jos formas, biity galima efektyviau vykdyti vieSojo ir privataus

sektoriy bendradarbiavima.

1.3.  VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo privalumai ir trilkumai

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas pasireiskia jvairiomis formomis ir daro

.....

bendrove, leidzia valdzios institucija remtis naujausiomis technologijy Zziniomis ir valdymo

efektyvumu. Per pakankamai konkurencinga sitilymy teikimo procesa, vieSasis sektorius galéty

sutaupyti 1ésuy ir uztikrinti auksta vieSyju gérybiy kokybg. Privataus sektoriaus dalyvavimas

paslaugy ir infrastruktiiros projektuose gali reiksti aukstesnés kokybés paslaugas uz mazesng kaina,

tai gali buti tik tuo atveju, jei uztikrinamas tinkamas viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo

projekty valdymas. | daugiasalg sistema , pritrauktas privatus sektorius gali teikti ne tik nauda, bet

ir atitinkama rizika. Siekiant tikrinti privaty versla ir skatinti ji veikti tikrai socialiai atsakingali,

viesasis sektorius privalo imtis rimty ir plataus masto vieSojo ir privaciojo sektoriy
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bendradarbiavimo stebésenos priemoniy. PrieSingu atveju atskaitomybei ir patikimumui tiek

privaciame, tieck vieSajame sektoriuje gali kilti pavojus (Korff, 2012).

VPSB privalumai:

e VPSB projektai sukuria didesng pridéting verte, tuo paciu metu gerindami paslaugy kokybe
ir didindami efektyvuma;

e VPSB tik dalinai reikalauja vieSojo sektoriaus investiciju;

e VPSB valdomas turtas ir pajamos gali bti nejtraukto | vieSojo sektoriaus balansa, ir tai
gali jtakoti biudzeto deficita ar valstybés skolos didéjima kuriant vieSaja infrastruktiirg
(biudZeto deficitas ir valstybés skola yra pagrindiniai Mastrichto kriterijai, kurie jtakoja euro
ivedima ir biivima Europos Sajungoje);

e VPSB naudojimas gali sumazinti Europos Sajungos struktiiriniy fondy bendrojo
finansavimo poreiki;

e VPSB skatina inovaciju diegima Salyje bei nuolat skleidziama geraja praktika (Viesojo ir
privataus sektoriy partnerysté ir Europos Sajungos struktiriniy fondy naudojimas,2005).

VPSB veikloje, o ypac krizés metais, pastebima daugybé problemy. Jos metu gali pasireiksti
tam tikros politinés problemos ir jtampos. Siems projektams gali biiti sutelkiamas visas démesys ir
tickiamos visos paslaugos, neatsizvelgiant i tai, kad §i veikla gali bati susiejama su demokratiniais
kastais. Buvo manoma, kad VPSB projektai yra zymiai efektyvesni, taiau ne visose srityse.
Pavyzdziui keliy tiesime, kal¢jimy statybose VPSB veikia tinkamai, o ligoniniy ir mokykly
statybose — prieSingai. Yra tikima, kad Sie projektai yra efektyvesni vien todél, kad didzioji
finansinés rizikos dalis yra perkeliama privaciajam sektoriui, taciau tai ne visada yra tiesa.
Pavyzdziui gelezinkelio transporto, ligoniniy statybose rizikos perkélimas privac¢iam sektoriui yra
tik teorinis, nes vieSasis sektorius negali leisti kad Sios vieSosios paslaugos suzlugty, tai yra,
nebebiity teikiamos (Kavaliauskaité, Jucevi¢ius, 2009). Dar viena i§ VPSB problemy — tai valdZios
struktiry sudétingumas. Sparciai did¢jant naujy, hibridiniy institucijy, daugéja ir reguliavimo bei
kontrolés instituciju, naujy valdymo formy (Dtida, 2010).

Dar viena rimta VPSB problema — tai atskaitomybés trilkumas. Vien dél baimés prarasti
potencialy investuotoja, vieSasis sektorius vengia papraSyti atskaitomybés i§ privaciojo sektoriaus.
Atskaitomybé daZnai siejama ir su vieSumo stoka. Prisidengiant konfidencialumu daznai privatusis
sektorius manipuliuoja viesuoju (Kavaliauskaité, Jucevi¢ius, 2009). Tac¢iau VPSB daznai nutolsta
ne tik nuo atskaitomybés, bet ir kity demokratiniy principy, tokiy kaip teisingumo, lygybeés ir
dalyvavimo (Duda, 2010).
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1.4.  VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo reglamentavimas Lietuvoje

Pasak D. Gudelio (2004), laikotarpiu kai Lietuva tapo nepriklausoma valstybe, vyko daug
privatizavimo. Tuo metu vieSojo sektoriaus bendradarbiavime su privaciuoju sektoriumi buvo
jau¢iama korupcija. Siems veiksmams plétojantis, buvo nustatyti VPSB reglamentuojanéiy
instituciju trukumai, teisiné baz¢ buvo itin silpna. Ir Siandien §i teisiné bazé neturi vieno istatymo,
VPSB reglamentuoja keli {statymai, netgi atskiros ju grupés.

VPSB turi atskira sritj — vieSojo ir privataus sektoriy partnerystg (sutrumpintai VPSP). VPSP
savoka nurodoma investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127) — vieojo sektoriaus subjekty ir
privataus subjekto jstatymuose nustatyti komunikavimo budai, kuriy pagalba vieSasis sektorius
paveda plétoti vieSojo sektoriaus funkcijas privaciam sektoriui, o pastarasis savo 1éSomis §ig veikla
vykdo, uz tai gaudamas jstatymu nustatyta atlyginima. Sio jstatymo 12 straipsnyje aptariama
valstybés investicijy politika, ji turi buiti paremta ekonomine ir socialine plétra. Valstybé paremia
investicijas, kai jos susijusios su perspektyviu imoniy technologiju atnaujinimu, investavimu i
smulkyji ir vidutinj versla, atsinaujinanciy iStekliy plétojimu, inovacijomis, tokiomis kaip klasteriai
arba mokslo ir technologiju parkai. Taciau visa tai turi uztikrinti valstybés ir atskiry savivaldybiy
funkciju igyvendinima, be to turi tenkinti ir gyventojy poreikius.

Lietuvos jistatymuose néra apibréziamas vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas,
Istatymuose minima vieSojo ir privataus sektoriy partneryste (VPSP). VPSP — tai vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimo siauresné sritis, dél Sios priezasties visus Lietuvos istatymus
nurodanc¢ius VPSP galima sieti ir traktuoti kaip vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima.

Lietuvos {Statymuose minimos dvi vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo rusys:

e Instituciné - kai konkreciai veiklai vykdyti paskiriama miSraus kapitalo imong;
e Sutartiné — kai veikla vykdoma sutar¢iy forma.
Instituciné VPSB bendradarbiavimo rasis

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo istatyme (Zin., 1998,
Nr. 54-1492) nurodytas institucinés vie$ojo ir privataus partnerystés apibrézimas - vie$ojo ir
privaciojo sektoriuy bendradarbiavimo atvejis, kai viesasis sektorius savo funkcijas pagal valdzios
ir privataus subjekty partnerystés ar koncesijy sutartis priskiria privataus kapitalo imonéms
(akcinéms bendrovéms ar uzdarosioms akcinéms bendrovéms). Atitinkamai Sie partneriai jvardijami
kaip privatus subjektas arba koncesininkas. Si veikla turi bati vykdoma remiantis $iais principais:

» Visuomeninés naudos (svarbiausi yra valstybés gyventoju interesai);

» Efektyvumo (veikla turi buti vykdoma maksimaliomis apimtimis, siekiant didZiausios
naudos visuomenei);

» Racionalumo (veikla turi buiti vykdoma tausojant valstybés ar savivaldybés isteklius, ju

turta);
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» VieSosios teisés (veikla turi buti vykdoma, remiantis Lietuvos Respublikos teisés aktais,
reglamentuojanciais valstybés turto disponavimo btidus ir atvejus).
Sutartiné VPSB bendradarbiavimo rasis

Sio tipo sutartys gali bati sudaromos ir koncesijos bidu. Lietuvos Respublikos koncesijy
istatyme (Zin., 1996, Nr. 92-2141) pateiktas koncesijos apibrézimas — privati jmoné ir vyriausybés
sudarytas susitarimas, arba iSduotas leidimas vykdyti tking veikla, susijusia su infrastruktiira
(iskaitant ir gamtos iSteklius), iSimtine teise eksploatuoti, priziliréti ir atlikti investicijas i
komunaliniy paslaugu (pavyzdziui, tilty statyma). Pagal koncesijos sutart] koncesininkas rinks
pajamas vyriausybeés vardu ir savo ruoztu mokés sutarta mokestj. Privaciame sektoriuje, koncesijos
savininkas - koncesininkas — i§ vieSojo sektoriaus gauna pajamas atsizvelgiant { prisiimta rizika.
Koncesininkas prisiima visa atsakomybg, teises ir pareigas, bei prisiima visa rizika.

2009 metais Lietuvos Respublika iSleido nutarima dél vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés, kuriame pateiktos VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir
igyvendinimo taisykles. Taisyklése reglamentuojamos projekty rengimo, teikimo ir vertinimo
taisyklés. Svarbiausi rengiant projekta yra verslo plano ir galimybiy studijos rengimas. Finansy
ministerija Siuos dokumentus iSnagringjusi pateikia iSvada kartu su komisijos dél projekto
igyvendinimo Lietuvos Respublikos Vyriausybei, o vyriausybé nusprendzia igyvendinti $i projekta
ar ne. Visuose Siuose zingsniuose turi buti aiskiai paskirstytas rizikos pasiskirstymas, finansavimo
salygos, projekto apimtis. Nutarime taip pat yra aptartos ir VPSB projekty rizikos, kurios
suskirstytos 1 dvylika riSiy: statybos, tinkamumo, paklausos, politing, teisinés aplinkos,
makroekonoming, kainy reguliavimo, pajamy, nenugalimos jégos (force majeure), ginéy sprendimo,
aplinkos apsaugos, turto perdavimo, kurios papildomai dar skirstomos | portsius. Taciau nutarime
néra pateiktos visos galimos rizikos. Siame dokumente pateiktas dar vienas rizikos jvertinimo
elementas — rizikos paskirstymo matrica. Tai lentelé, kurioje nurodoma nustatyta partnerystés
projekto rizika, jos tikimybeé ir jos paskirstymo tarp projekto Saliy bei valdymo duomenys.

1.5.  Tvarios energetikos gairés vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo

kontekste
Daugelis VPSB projekty yra susij¢ su darnaus vystymosi koncepcijos gairémis. Darnus

vystymasis — tai savoka, apimanti daugybe metoduy, orientuoty i tolesnj visuomenés vystymasi,
tadiau tenkinanti visuomenés gerove dabartyje, taip pat ir nesumazinant jos galimybiy ateityje. Si
savoka apima dvi, i§ pirmo Zvilgsnio nesuderinamas sritis — poreikiy tenkinimo ir apribojimuy.
Pirmoji skirta atkreipti politiky démesi { nepritekliuje gyvenancios visuomenés poreikius. O sekanti
labiau susijusi su inovacijomis, naujomis technologijomis, aplinkos istekliy saugojimu ir

socialinémis organizacijomis (Jociute, 2013).
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Daugelis autoriy (Ciegis, 2002; Staniskis ir kt., 2004; Wright, 2008) kelia klausima — ar ir
toliau vystyti Siuolaikiné energetika, ar mazinti tradiciniy energetiniy iStekliy vartojima? Jeigu
Zzmonija pasirinkty pirmaji kelia, tai i veikla pareikalauty didziuliy i§laidy uztvankoms, pylimams
ir kitokiems jrenginiams statyti, galintiems apsaugoti Zmones nuo gamtos stichijy, nes labai
itakotume aplinka sukeldami jvairias stichines nelaimes. Daugelio Saliy ekonomika to neatlaikyty.
Tinkamesnis bty antrasis kelias. Alternatyviy energetiniy, ypatingai atsinaujinanciy iStekliy
naudojimas, tradiciniy iStekliy naudojimo sumazinimas, aplinkosaugos reikalavimy didinimas,

mokslininky paskai¢iavimais sumazinty energetiniy iStekliy sunaudojima du — tris kartus.

Atsizvelgiant | darny vystymasi, pasaulyje ekonomines problemas reikia spresti visuotiniu
mastu, net kai kelioms valstybéms atrodo, kad Sios problemos yra lokalios. Visuomené privalo
atsizvelgti 1 gamtoje vykstancius procesus, jos galimybes ir derinti savo veikla prie aplinkos.
Suprantama, kad ir patys gyventojai savo veikla gali vystyti tik derindami ja su gamtoje
vykstanciais procesais, su gamtos galimybémis, nes misy bendra ekologiné sistema mus visus
apjungia (Rutkoviené, Sabiené, 2008). 2007-2009 metais ES integravo darnaus vystymosi siekj i
daugeli politikos sriciy, ypa¢ émési iniciatyvos tarptautiniu mastu kovai su klimato kaita, t.y.
skatinamas mazai anglies dioksido iSskirianciy technologijuy vystymasis. Atsinaujinanciy energijos
Saltiniy technologiju isisavinimas yra prioritetiné Europos Sajungos energetikos politikos
kryptis. Visuose be iSimties Europos Sajungos ateities energetikos plétros scenarijuose ir
prognozése numatoma sparti tolesné atsinaujinanciy energijos Saltiniy technologijy plétra ir
slinktis { decentralizuota energijos generavima ir valdyma. Kuo daugiau Salis pasikliauja
decentralizuotais vietiniais energijos S$altiniais, tarp ju ir atsinaujinanciais, tuo labiau

energetiSkai nepaZzeidziama ir nepriklausoma ji tampa (NaruSevicius, Lazdinis, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas Lietuvoje
taikomas vis placiau ir dazniau. Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas
vertinamas nevienareikSmiSkai. Viena vertus, taikant tokio pobudzio projektus i vieSaji sektoriy
perkeliama privataus sektoriaus patirtis, skatinamas verslas ir privataus sektoriaus
konkurencingumas. Kita vertus, privataus sektoriaus daromos klaidos dél pelno siekimo nesuteikia
patrauklumo ir skaidrumo Siems projektams. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas tai
vienas i§ biuidy vieSosioms gérybéms teikti: vandens, dujy, atlieky tvarkymo, keliy tiesimo ir
tvarkymo, statybuy, tilty, mokykly ir ligoniniy remontavimo tai tik keletas vieSyju paslaugy, kuriose
gali biiti tatkomas VPSB. Viena 1§ tokiy paslaugy yra ir elektros bei Silumos energijos tiekimas.
VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo taikymas Siame sektoriuje gali padéti Lietuvai siekti

Europos Sajungos reikalavimy itraukti i energijos tiekima ir atsinaujinancius energijos isteklius.
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2. Atsinaujinanciy energijos iStekliy raiSka ir plétojimas vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimo kontekste

Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas energetikos sektoriuje pasireisSkia vis dazniau.
Pasitelkiamos ivairios VPSB formos. Naudojant $i iranki, viesasis sektorius gali siekti energetinés
nepriklausomybés nuo importuojamos elektros energijos. Tai gali biiti pasiekiama plétojant
atsinaujinancius energijos isteklius. Atsinaujinantys energijos iStekliai yra penkiy rusiy — saulés,
véjo, vandens, biomasés ir geoterminé energija. Atsinaujinaniy energijos iStekliy plétra yra
vykdoma tiek Europos Sajungos, tiek vyriausybiniame, tiek vietos savivaldos, tiek ir privataus
sektoriaus lygmenyse. Siame poskyryje aptariamos visos atsinaujinandiy energijos istekliy rasys, ju
plétros priemonés jvairiuose lygmenyse. Taip pat atsizvelgiama ir { Lietuvos bei uZsienio valstybiy
geraja praktika taikant vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima plétojant atsinaujinancius

energijos isteklius.

2.1.  VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo poreikis ir problemos plétojant
atsinaujinancius energijos iSteklius

Jau keleta mety intensyviai vystosi vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo (VPSB)
poreikis energetikos sektoriuje. Daugelis Saliy taiko jvairius partnerystés modelius organizuojant
energijos gamyba, skirstyma, teikima vartotojams. Sie modeliai padeda paskirstyti projekty rizikas
tarp abieju sektoriy, skatina vieSyju paslauguy inovacijy kiirima, verslo plétra, padeda pasiekti
abipusés naudos efekta siekiant vieSojo sektoriaus tiksly (Duda, 2010). Vis délto VPSB
igyvendinimas siejamas su teisingumo, skaidrumo ir atskaitingumo stoka. Vienas i§ $iy modeliu

pateiktas 3pav.
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3pav. Lietuvos elektros energetikos sektoriaus struktiira ir valdymas
Saltinis: Stasiukynas, 2011

Energetika, tai puiki niSa monopolijai plétoti — §i veikla reikalauja dideliy investiciju, jos
1Seigos ypa¢ svarbios Siuolaikinés visuomenés funkcionavimui, tafiau gali sudaryti salygas
konkurencijos ribojimui ir neigiamoms rinkos jégoms atsirasti. Dél $iy priezasCiuy valstybinis
reguliavimas $iame sektoriuje yra itin svarbus. Sis reguliavimas skiriasi atsizvelgiant i pasirinkta
veikimo modeli. Raipa (2002) reguliavima apibrézia kaip viena i$ vieSosios politikos elementy,
kuriuo siekiama naudos 1§ tam tikry apribojimuy, taisykliy. Freiberg (2010) detalizuoja reguliavima
i§skirdamas tokius modelius: reguliavimas remiantis ekonominiais instrumentais, kontraktais (arba
dotacijomis), per igaliojimy suteikima, informuojant, remiantis struktiirinémis priemonémis arba

pasitelkiant teising sistema.

Valstybés yra atsakingos uz energijos tiekima savo pilieCiams, iSskirtiniais atvejais jos
deleguoja savo funkcijas privatizavimo budu, taciau reguliavimo funkcija nebiina ir tada uzmirsta.
Kai valstybés yra visiSkai atsakinga, svarbiy projekty vykdymui ji turi uztikrinti veikly atskyrimo
principa - tam tikras sritis, kur gali pasireiksti interesy konfliktas arba neefektyvus valdymas,
perduoti kitoms institucijoms. Siy institucijy karimas reikalauja atitinkamo teisinio reguliavimo

ivedimo, kad bty uztikrintas skaidrumas ir atskaitomybé. Privatizavimo atveju bitini teisiniai
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instrumentai, reguliuojantys privacias sistemas, kurios valdo vie$aji turta. Be to, efektyvus
reguliacinis pagrindas yra reikalingas ten, kur privatizuotas objektas turi monopolijos bruozy. Sie
bruozai itin jauciami i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy gaminamos energijos gamybos plétojime,

kuris Siuo metu Europos Sajungoje yra prioritetinis.

Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas matomas Tailande. Cia, kaip ir daugelyje kity
besivystan¢iy Saliy, buvo nuspresta atskirti energetikos sektoriy ir nusprendé ji privatizuoti
atskiriant gamyba, perdavima bei skirstyma, miSrios vieSosios ir privacios nuosavybés sistemos
pagrindu. Pagal §ia iSskaidyta struktiira, ekonominis koordinavimas tarp skirstymo operatoriy
(vieSoji nuosavybé), ir gamintojy (privati nuosavybé), didele dalimi priklausys nuo sutartiniy

santykiy ir reguliavimo (Susangarn, 2007).

Taciau vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavime jauciamas per didelis spaudimas,
daugybé Siuy sutaréiy saugikliy itakoja privataus sektoriaus konkurencinguma, be to varzo jo
ekonomini augima. Jeigu reguliavimo apimtis yra neribota, neai$ki, nenuspéjama, privataus
sektoriaus atstovai verciau atsisakys tokios id¢€jos ir rinksis palankesnes salygas investavimui. Dél
Sios priezasties Salia valstybinio reguliavimo, pateikiama ir savireguliacijos savoka. Cavelty ir
Suter (2009) primena, kad VPSB koncepcijos iStaky reikia ieSkoti ne valdzios jtakos, bet 1980 m.
vie$ojo valdymo reformos — Naujosios viesosios vadybos, kontekste. Siame kontekste svarbiausias
buvo privatizacijos skatinimas. Tokia koncepcija véliau buvo kritikuojama dél atskaitomybés,
skaidrumo ir legitimumo trikumo visuomenei. Siame amzZiuje svarbiausia yra ne vieno ar kito
sektoriaus reguliavimas, bet S§iy sektoriy partnerystés organizavimas. Rinkos dalyviy
savireguliacijos id¢jos Salininkai akcentuoja, kad valstybés vaidmuo turi apimti veiksmy
koordinavima ir mechanizmy, jgalinan¢iy pasiekti nustatyty tiksly, nustatyma, o ne griezta

vadovavima ar kontrolg.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté, skatinama rinkos veiksniy atrodo patraukliau, taciau
VPSB projekty igyvendinimas didele dalimi priklauso nuo teisiniy procediiry ir sutar¢iy, kurie
aiSkiai apibrézia santykius tarp valdzios institucijy ir privaciy bendroviu. Toks reguliavimas padeda
1Svengti nesusipratimy, pasidalinti rizika ir sumazinti konkurencijos trukuma. PavyzdZiui, tokios
Salys, kaip Austrija, Sveicarija, Slovakija kurios §iuo metu jau pasirasiusios pirmuosius VPSB
projektus, neturi atitinkamos atskiros teisinio reguliavimo bazés. Vis délto, patirtis, ypac
besivystanciose Salyse rodo, kad tinkamos reguliacinés bazés, apimancios finansiniy rodikliy
vykdymo, personalo praktinés veiklos taisykles, komerciniy gincu sprendimo tvarka bei atitikimo
sutartims uZztikrinimo mechanizmus, sukiirimas, ypa¢ svarbus norint i§vengti daugelio neatitikimy,

kurie iSkyla teorinius ketinimus perkeliant | sudétingesng ir specifing prakting aplinka. Ne maziau
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svarbus yra ir investuotojy saugumas. Reguliavimo poreikis kyla siekiant apsaugoti tiesiogines ar
netiesiogines privataus partnerio kapitalo investicijas. Tokie reguliavimo mechanizmai turéty
uzkirsti kelia politiniam kiSimuisi prie kainy nustatymo sprendimy, nes tai daznai stabdo

investicijas ar netgi gali priesStarauti vieSajam interesui (Pongsiri, 2002).

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavime svarbiausia yra politika. Aukstos pridétinés
vertés VPSB projektai gelbsti valdzios pazadu vykdyme, nepaisant to, kad tokios iniciatyvos gali
buti kompleksiskos ir kontraversinés (Coen, 2006). Galima teigti, kad $iuo metu, nepaisant dalies
visuomenés skeptisko poziiirio, VPSB iSgyvena savo pakilimo laikotarpi — pasaulyje neabejojama
laisvosios rinkos galia, taciau privatizavimo nes¢kmes ir pasauliné ekonominé krizé parodé, kad jos
veikimas negali apsieiti be valstybés isikiSimo. Atsirado subalansuoto vieSojo ir privataus
sektoriaus sistemy tarpusavio veikimo pozilrio, kuri gali atitikti vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerysté, poreikis. Sis poreikis ypatingai jaudiamas i§ atsinaujinanéiy energijos 3altiniy
gaunamos energijos sektoriuje, taciau dél galimos monopolijos, biitina sudaryti tinkama teisini ir

institucini reguliavimo sistema.

Atkreipiant démesi | ekonoming krizg, energetika neturéty neigiamai veikti
ekonomikos, dél Sios priezasties energijos iSgavimas i$ atsinaujinanciy iStekliy turéty ypatingai
augti. Pirlogea ir Cicea (2011) dokumente nurodoma, kad ekonomikos poky¢iai tiesiogiai susij¢ su
energijos suvartojimu. Siomis dienomis pripaZistama, kad atsinaujinantys energijos istekliai suteikia
vietovéms tiek ekonominiy, tiek ir socialiniy privalumy, nes tiekia jvairesng energija, skatina
regiony ir kaimo plétra bei uzimtuma (Del Rio and Burguillo, 2009). Zinoma, kad atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétrai neuztenka vien vieSojo sektoriaus pastangy, i Sia veikla turi isijungti ir
privatusis sektorius. Todé¢l Siai veiklai pasitelkiama VPSB (Hodge and Greve, 2007). Pasak
Malmborg (2007) vietos valdzia ir privacios kompanijos vis daZniau stengiasi bendradarbiauti

aplinkosaugos srityje.

Siekiant jgyvendinti regioninius atsinaujinancios energijos projektus, kaip ilgalaikés
priemonés gali buti priimtos: (1) moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklos skatinimas per vieSojo ir
privataus sektoriaus partnerystes atsinaujinancios energijos srityje; (2) vietos iniciatyvy skatinimas,
mazinant biurokratija ir sukuriant veiksminga administracing sistema; (3) skatinti investicijas i
atsinaujinancia energija plétojant projektus, bei siekiant padidinti atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy
konkurencinj pranaSuma. Vietos valdzios institucijos, norin¢ios plétoti atsinaujinanciy energijos
iStekliy energetika per VPSB projektus savo regione, gali imtis S$iy priemoniy: (1)
rasti investuotojy dél atsinaujinancios energijos jégainiy; (2) siekiant padéti imonéms, surasti

irangos montuotojy, konsultanty. (3) pirkti atsinaujinancia energija (4) Sviesti gyventojus, siekiant
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sumazinti vietiniy gyventojy priesiska nusiteikima dél atsinaujinancios energijos projekty (The

European Parliament and the Council of the European Union, 2009).

2.2.  Atsinaujinanciy energijos iStekliy rasys ir raiska
Visi naudojami produktai pagaminti naudojant gamtos iSteklius. Europos Saliy

ekonomika labai priklausoma nuo gamtos iStekliy, tarp juy ir nuo zaliavy - naudingy iSkasenuy,
biokuro ir biologiniy istekliy; aplinkos - oro, vandens ir dirvozemio; tekanc¢ios medziagos iStekliy -
véjo, geoterminiy sroviy, potvyniy ir saulés energijos; zemés erdviy ploto. (Vicario, 2012). Kaip
zinoma, nafta ir jos produktai yra pagrindiniai energijos iStekliai, taciau jie turi tendencija mazéti.
Pasak Shirley(2012) pateikus duomenis iki 2030 mety bus beveik visisSkai iSnaudoti naftos iStekliai.
Ekonomistai jau daugelj amziy svarsto kaip i§ nykstanciy istekliy iSgauti kuo daugiau
produkty, kurios yra skirtos neriboty visuomenés poreikiy patenkinimui. Didzioji dalis visuomenei
naudingy i$tekliy yra gamtiniai. Zmoniy poreikiai vis didéja, o gamtos istekliai vis maz¢ja. Kadangi
kai kurie gamtos iStekliai yra riboti, ekonomika imasi uzduoties efektyvesniam istekliy naudojimui
iSrasti priemones, kad ju bty sunaudojama kuo maziau, o gamta bty kuo labiau tausojama
(Dallinger, Wietschel, 2012). Pastaruosius deSimtmecius Lietuvos zemés tkio ir energetikos
sektoriuje energijos poreikis nepaliaujamai augo, nes buvo stengiamasi patenkinti ne tik vidaus
reikmes, dél Sios priezasties buvo plétojamas energetikos sektorius. Priklausomybé nuo
importuojamos energijos nuolat augo, nes didéjo suvartojamy degaly kiekiai, ypa¢ mazuto, kuris
buvo besaikiai deginamas katilinése. Palyginti pigiis, taciau ypatingai keliantys uzterStuma naftos
produktai ir gamtinés dujos palaipsniui i$stimé Salies balanse vyravusius vietinius energijos
1Steklius. 1960 metais vietiniai gamtos iStekliai Lietuvoje sudareé 48 %, o 2009 metais pasieké kritini

lygi - 2,6% (Galinis, 2009).
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O Vietiniai energijos iStekliai B Atominé energija O Anglys
O Gamtinés dujos B Naftos produktai O Hektros eksportas

4pav. Energetikos sandara Lietuvoje
Saltinis: Gudonis A., 2009

Pasaulinis energijos suvartojimas per pastaruosius tris deSimtmecius padvigub¢jo. 2004 metais, apie

77,8% pirminés energijos suvartojima sudaré nafta ir jos produktai ( 32,8% naftos, 21,1% gamtiniuy
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duju, 24,1% anglies), 5,4% 1§ branduolinio kuro, 16,5% i$ atsinaujinanciy iStekliy , i§ kuriy
pagrindinés yra hidroelektrinés - 5,5%, 0 likusius 11% sudaro nekomercinés biomasés, pavyzdziui,
medienos, Sieno jégainés (Berreta, 2013). Atsinaujinantys energijos istekliai sudaro vis didesng dali
pirminés energijos suvartojime déka vyriausybés paramos CO2 mazinimo programoje. Nauja
pasaulio politika elektros energijos gamyboje i§ atsinaujinanciy Saltiniy energija beveik patrigubina
Sios energijos gamyba 2010-2035 laikotarpyje net iki 31% visos energijos. 2035 metais,
hidroenergija sudarys pusg atsinaujinanciy Saltiniy kartos , véjo beveik vienas ketvirtadalis ir saulés
fotoelektros ( PV ) 7,5 % (Nors saulés energijos gamyba padidéja 26 karty 2010-2035 laikotarpiu).
Biokuro  naudojimu  ketinama  patenkinti 37 %  keliy  transporto  paklausos
2035 Brazilijoje, 19 % Jungtinése Valstijose ir 16 % Europos Sajungoje (Renewable energy
Outlook, 2013).

2009 m. balandZio 23 d. Europos Parlamentas ir Taryba priémé direktyva 2009/28/E
B, kurios pagrindinis tikslas buvo skatinti naudoti atsinaujinanéiy istekliy energija. Si direktyva i3
dalies keité bei véliau panaikino Direktyvas 2001/77/EB ir 2003/30/EB (OL 2009 L140, p. 16)
.2009/28/EB direktyvoje visoms Europos Sajungos naréms buvo nustatomi individualiis privalomi
nacionaliniai planiniai rodikliai. Svarbiausi i$ $iy rodikliy buvo kokia bendro galutinio energijos
suvartojimo dalis, kurig sudarys energija i§ atsinaujinanciy iStekliy turés biti pasiekta iki 2020 m.
Kiekviena valstybé bent 10 proc. transporto sektoriuje i Suvartojamos galutinés energijos turés
itraukti atsinaujinanciy iStekliy energija (biokura). Pagal Direktyvos nurodymus, Lietuva turi
pasiekti, kad 2020m. atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis bendrajame galutiniame energijos
suvartojime sudarys ne maziau kaip 23 proc. (atsinaujinanéiy istekliy energijos naudojimo 2010-
2020 prognozes, 2009).

Nepaisant Europos Sajungos reikalavimy skatinti atsinaujinanciy energijos iStekliy
energetika, atsinaujinanciy iStekliy skatinimui trukdo jvairios klititys. Jaraminienés E., 2008 metais
parengtame dokumente pateikiamos administracinés, technologinés ir aplinkosauginés problemos:

Administracinés:

e Ilgos teritorijy planavimo procediiros (nuo 1 iki 2 mety);

e Procediiry, kuriose detalieji planai turi biiti suderinti su aplinkiniy sklypy savininkais yra
palanki terpé atlygio reikalavimui i§ detaliojo plano rengéjo.

e Savivaldybés iniciatyvos trikumas skatinant AEI projektus.

e Triksta skaidrumo nustatant supirkimo tarifus.

e Neéra mazy elektriniy atskyrimo, nes visiems elektros gamintojams detaliyjy plany rengimo
tvarkos yra vienodos. MaZzoms elektrinéms detaliyjy plany rengimui suvartojami per dideli
kastai, dél Sios prieZasties tiesiog neapsimoka statyti mazo pajégumo elektrines, nes ju
atsipirkimui reikés daugiau laiko.
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e V¢jo jégainiy specialiuosiuose projektuose nustatytos jégainiy statymo zonos apriboja véjo
jégainiy statymo viety skai¢iy, tac¢iau negarantuoja, kad suplanuotas jégainiy kiekis bus
pastatytas.

Technologinés:

e V¢jo jégainiy iSskirstymas iki ir daugiau kaip 250kW galios, neatitinka rinkai sitilomy véjo
jégainiy pajégumuy.
Aplinkosauginés:

e Hidroelektrinéms keliami labai auksti reikalavimai, draudziama jas statyti net tose vietose,
kuriose jos jau buvo pastatytos.

Nepaisant $iy problemy, 5 pav. galime stebéti AEI naudojimo teigiama tendencija:
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5pav. AEI naudojimo raida Lietuvoje
Saltinis: Gudonis A., 2009

AEI nuo 2009 iki 2013m iSgyveno pakilimy ir kritimy laikotarpi. 2012m. Siems iStekliams
buvo ypatingai sunkas, nes buvo mazinamas jy finansavimo intensyvumas. 2012 metais visuomenei
sukilus prie§ neijtikétinas saulés energetikai skiriamas léSas. V. Masiulis 2012 para$¢ straipsni Sia
tema, jis teigia, kad tokia kainy sudarymo tvarka pazeidZzia konstitucija, nes §i veikla orientuojasi tik
1 pelno siekima. Visuomené buvo ypatingai pasipiktinusi tokia energetikos kainos apskai¢iavimo
procediira — jégainés statytojai pasistat¢ jégaing i§ karto gauna pelna, net 5 centus uz kiekviena
kilovatvalande.

Atsinaujinan¢iy energijos iStekliy rasys:

e V¢jo energija: véjo turbiny pagalba energija paverciama elektra.

e Saulés energija: saulés baterijos sugeria §viesa ir pavercia ja energija - Siluma ir Sviesa

e Bioenergija: specializuotose jégainése biocheminiy procesu metu i$siskirianti energija
paver¢iama | Siluma ir elektra. Ji vadinama dar biomasés energija nes naudoja augaling masg¢

(mediena, Siaudai, energetiniai augalai), zemés tikio ir komunalinés atliekos.
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e Hidroenergija: hidroturbiny pagalba tekanCio vandens energija paverciama elektra.
Vandenynu potvyniy ir atosliigiy energija.
e (Geoterminé energija: Saltas vanduo suSvirkstas | Zemés gelmes sugeria ten esancia energija

ir Sig energija galima panaudoti Silumai ir elektrai gaminti (Pikturniené, 2012).

Véjo energetika Lietuvoje

Senove¢je véjo jéga buvo pasitelkiama namy buiciai pagerinti — malti griidus ir pumpuoti
vandeni. Modernizuotos véjo jégainés gamina elektra uz gana patrauklia kainag. Déka moderniy
technologiju ir Zzemés istekliy tausojimo, véjo energetika tampa vis populiaresné. Manoma, kad §i
energijos gamybos rusis taps pagrindiné. 2007m. v€jo energijos irengtasis pajégumas padidéjo 31
procentu (19 865 MW) iki 93860MW (Pikturniené,2012).

V¢jo energetikos privalumai:

* V¢jo energetika pagamina Svaria ir klimato neSildancia elektros energija
konkurencingomis kainomis.

* Veikianti v¢jo turbina reiSkia naujas darbo vietas, ypac svarbias ekonomiskai silpniems
regionams. Darbo vietas kuria turbiny gamybos, projektavimo ir priezitros paslaugy sektoriai;
vietos savivaldybiuy biudZetus papildo pajamos i§ ekonominés veiklos ir zemés nuomos mokesciu.

* Véjo turbinos gali biti labai ivairaus dydzio, ju pajégumas gali svyruoti nuo keliy kilovaty
iki keliy megavaty. Autonomings, prie tinkly neprijungtos 10 kW turbinos apriipina energija tikius
ir kaimus; jlros véjo jégainiy parkai, kuriy jrengtasis pajégumas gali siekti kelis Simtus megavaty,
tiekia energija | pramoniniy regiony tinklus.

* Véjo turbinos suteikia puikiy galimybiy derinti kelis atsinaujinanciosios energijos tipus;
jos gali buti pritaikytos veikti vietos tinkle ar tiekti energija | bendra tinkla (Annen, Sadauskas,
2013).

V¢jo elektrinés Lietuvoje 1Snaudoja tik apie 18-30 proc. jégainiy nominalinio pajégumo,
taCiau ir to pakanka ne tik pasigaminti elektros energijos savo reikméms, bet ir turéti ekonomineés
naudos. Kaip teigia specialistai, Lietuvoje v¢jo jégainés pilnu pajégumu gali dirbti vos kelias dienas
per metus. Svarbu pasirinkti ir tinkama vieta jégainei, kad véjo neuzstoty miskas ar kiti pastatai.
Lietuvos valstybé yra isipareigojusi supirkti visa véjo jégainiy pagaminama elektros energija, tad
svarbu ir jungimosi prie elektros tinkly galimybés (Siuo metu véjo jégainiy pagaminama elektros
energija superkama po 30 centy uz kWh). Taip pat privalu paisyti aplinkosauginiy reikalavimy bei
gauti kaimyniniy sklypu savininky sutikima statyti véjo jégaing. Anot UAB ,Naujoji ranga“
savininko, susidoméjimas véjo energetika ir jégainémis yra didziulis. Doméjimosi nestabdo ir
nemaza véjo jégainés pastatymo kaina — investicija gali siekti 1,5 min. Lt, jei statoma iki 250 kW

galingumo véjo jégainé, pavyzdziui ,,ST projektuose® uz 330kW véjo jégainés projekta praSoma
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540000 Eury, t.y. 1890000Lt. Taciau pasinaudojus teikiama parama $i suma gali gerokai sumazéti.
Lietuvos aplinkos apsaugos investiciju fondo (LAAIF) parama gali siekti net iki 70 proc. projekto
vertés, bet ne daugiau nei 690 tukst. Lt., @kininkai gali tikétis ir Zemés tkio ministerijos
Nacionalinés mokéjimy agentiiros dotaciju (NeiSsenkantis energijos Saltinis — véjas, 2009)

Lietuvos aplinkos apsaugos investiciju fondo investiciniy fondy aprase nurodoma, kad
maksimali subsidijos suma vienam pareiskéjui yra 690 000 lity, taciau subsidijos dydis Projektui
negali vir§yti 80procenty visy tinkamy finansuoti i$laidy. Finansavimo kryptyse gali biiti nustatytas
mazesnis skiriamos subsidijos dydis, taiau parama teikiamos laikantis $iy salygu: subsidijos
mokéjimas suskirstomas | dvi dalis, 60 procenty sumos sumokama kai pareiskéjas isigyja,
sumontuoja ir pradeda vykdyti projekte numatytas veiklas. Ivykdzius $iuos pradinius etapus,
raSomas mokéjimo prasymas LAAIF.40 procenty paskirtos sumos sumokama, kai pareiskéjas
vienerius metus jau eksploatuoja iranga ir pateiké LAAIF irenginiy, kuriy isigijimui skirta parama,
eksploatacijos rezultatus apie faktiskai pasiekta aplinkos apsaugos efekta.

Eksperty teigimu, per metus véjo jégainé, dirbdama 25 proc. pajégumu, t.y. vidutinis véjo
greitis turéty buti apie 5-6 m/s, pagamina elektros energijos uz mazdaug 150 tukst. Lt, tai yra véjo
jégainés savininkas per ménesi turi apie 10 tikst. Lt pajamy. Preliminariais duomenis norint
pastatyti nauja vieno jégaing uz kiekvieng kilovatvalande reikia sumokeéti 1800-1900 eury,
pasirinkus senos véjo jégainés statyba. Naujosios jégainés Statymas atsieis du kartus brangiau,
taciau jy techninis aptarnavimas yra retesnis, jo maziau genda, o seny v¢jo jégainiy pajégumai yra
mazesni. Naujos vejo jégainés atsiperka 10-15 mety laikotarpyje, naudotos — 5-7 mety laikotarpyje.
(Neissenkantis energijos Saltinis — véjas, 2009).

Saulés energetika Lietuvoje

Saulé — tai neiSsemiamas energijos Saltinis. Saulés spinduliavimas per penkiolika minuciy
pagamina tiek energijos, kiek visa Zmonija suvartoja per metus, tafiau $ios energijos Zmonija dar
negali tiek isisavinti, nes $i energija daugiausiai gaminasi Siltuoju mety laiku, todél ja reikia saugoti,
tadiau Sios energetikos perspektyvos yra beribés. Siuo metu saulés energijai jsisavinti geriausiai
panaudojami saulés kolektoriai, kurie pavercia saulés spindulius $iluma (Annen, Sadauskas, 2013).

Saulés energetikos privalumai: 1) energijos, pagamintos i§ iSkastinio kuro, suvartojama
maziau, 2) Zymiai atpinga $ildymas, 3) Lengviau nuspéjamos Sildymosi islaidos, 4) Energija
gaminama vietoje; mazesné priklausomybé nuo energijos iStekliy importo, 5) Mazéja anglies
dvideginio iSmetimas | atmosfera, 6) Patikima ir iSbandyta technologija, ivairiomis salygomis
patikrinti sprendimai, 7) Darbo vietos Europoje ir pazangiy technologiju plétra.

Saulés elektriniy statymas, lyginant su kitais atsinaujinanciais energijos iStekliais, Siuo metu
yra intensyviausias. Tai susije su decentralizuotos energetikos vystymu. Saulés energijos jégaines

galima statyti net stipriai apgyvendintose vietovése, ant gyvenamuyju namuy stogy, sunkiai
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prieinamose vietose. Taciau vien dél to, kad saulés elektrinés dar gana naujas dalykas — ju
fotoelementai vis dar iSlieka brangtis (ta¢iau mokslininkai intensyviai dirba $ioje srityje ir naujos
technologijos gali atpiginti Sia energetika), Lietuvos salygomis pasiteisina tik vietovése, kur néra
elektros energijos perdavimo linijy. Siuo metu Lietuvoje saulés energija yra viena populiariausiy i3

atsinaujinanc¢iy energijos istekliy (Milutiené, 2009).
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6pav. Fotoelektros augimas Europos Sajungoje, mW
Saltinis: Miliutiené E., 2009

Nepaisant didziuliy privalumy naudojant atsinaujinanciy iStekliy energija,
visuomenéje kyla didelis nepasitenkinimas dél $ios energijos supirkimo kainos. Masiulis (2012),
straipsnyje teigia, kad tiek saulé, tiek ir véjas atrodo, kad nieko nekainuoja. Svarbiausias uzdavinys
yra pastatyti Siy iStekliy paZabojimui pastatyti elektrines, po to ju iSlaikymui skiriamos tik
minimalios 1€Sos apie 3 centus uz kilovatvalandg, kai véjo elektrinés statytojai gauna 26 centus uz
kilovatvalandg, taciau saulés fotoelementy gaminama elektra gali atlikti svarby vaidmen;j tvarios
energijos sistemoje ateityje. Si energija yra viena i§ pagrindiniu technologiju, generuojanti
decentralizuota elektros energija privaciuose namuose visame pasaulyje, o technologija yra

vis dar pakeliui. Rinka iSaugo daugiau nei 40% ir kasmet ji vis labiau auga (Stierstofer, 2006).

Lietuvoje per metus sunaudojama energija (TWh) 10 " 12
Elektros kaina birZoje (It/kWh) 0,15 0,15 0,15
1kW Saulés elementy pagaminama energija (KWh/metai) 940 940 940
Planuojama jrengti saulés elementy galingumas (MW) 10 50 100
Patvirtinta Saulés energijos kaina (It/kWh) 1,63 1,56 1,51
Energijos kiekis pagamintas PV saulés elementais (GWh) 94 47,0 94,0
Energijos kiekis pagamintas tradiciniu bldu (TWh) 9,99 10,95 11,91
Visa energijos, pagamintos Saulés elementais, kaina (min. It) 15 73 142
Visa energijos, pagamintos tradiciniu bldu, kaina (mird. It) 1,50 1,64 1,79
15 viso energijos kaina (mird. It) 1,51 1,72 1,93
Energijos kaina, jei visa gaminama tradiciniu bldu (mird. It) 1,50 1,65 1,80
Visos energijos pabrangimas dél FV jtakos (min. It) 14 66 128

1 kWh pabrangimas dél FV jtakos (ct/kWh)

7pav. Saulés jégainiy jtaka elektros kainai
Saltinis: Milutien¢, 2009

IS paveikslélio matyti, kad kuo daugiau energijos suvartosime, tuo daugiau itakos

kainai turés saulés energijos ikainiai. Nepaisant $iy duomeny, jau 2010metais JAV mokslininkai
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paskelbé medziaga, kurioje nurodyta, kad saulés energija greitu laiku taps pigesné vartotojams negu
branduoliné energija.
Biomasés energija

Biomasés naudojimas energiniais tikslais minimas dar prie§ tikstantj mety. Si rasis yra
pagrindiné dar daugumoje Saliy ir regiony — Butano Karalystéje 86%, Nepale 97%, Azijoje 16%,
Sahelio regione 81% ir Afrikoje 39%. Daugumoje $iy Saliy deginama mediena dél maisto ruosimo
ir Sildymo, toks biomasés naudojimas yra kenksmingas aplinkai. Nepaisant to biomasé gali biiti
panaudojama ir energijai gauti, bei biokurui gaminti. Gerieji pasaulio pavyzdziai: etanolio
gaminimas 1§ cukranendriy Brazilijoje ir bendro biomasés deginimo elektrinés Nyderlanduose
(Hoogwijk ir kt., 2005).

llentelé

Biomasés paskirstymas pagal resursus

Kategorija

1 Kategorija: biomasés
gamyba i§ panaudoty zemés
tkio paskirties ploty

2 Kategorija: biomasés
gamyba 1§ nenaudojamos
zemeés tikio paskirties ploty
3 Kategorija: zemés tkio
liekanos

4 Kategorija: miskai

5 Kategorija: Galvijy méslas
6 Kategorija: organinés
atliekos

7 Kategorija: bio medziagos

ApraSymas
Biomas¢ gaminama tik po to kai visuomené pasinaudoja Zeme

savo poreikiams (pavyzdziui po javapjiités panaudojami Siaudai)

Biomas¢ gaminama i$ Zemiy, kurios néra tinkamos zemdirbystei,

bet gali biiti dar apZeldinama.

Atliekos, gaunamos gaminant maista arba ji perdirbant.

Medienos apdirbimo atliekos

Biomase i§ galvijy atlieky

Biomasés gaminamos tik po medziagos panaudojimo, pvz. kietos
komunalinés atliekos

Tai zmoniy jau panaudotos medziagos, pvz. popierius.

Saltinis: Hoogwijk, 2003

Biokuro elektrinés — tai puiki galimybé Lietuvai sumazinti priklausomybg nuo elektros

importo, nes jose gaunama energija biity ,,zalia“, o likutiné Siluma galéty biiti panaudojama pastaty
Sildymui. Lietuvos energetikos instituto pateiktame dokumente (Lietuvos energetika 2012, 2013)
nurodoma, kad biomase, kaip energijos Saltinis, naudojama kietojo kuro ir biodujy pavidalu.
Medienos deginimas $iuo metu yra populiariausia biomasés rasis, Silumos i§ Sios biomases
pagaminama daugiausiai, taciau didziausias potencialas stebimas $ioje srityje yra komunaliniy

atlieky deginimas.

32



Rasa Ilskyté. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas atsinaujinanciy energijos istekliy plétros aspektu:
Mazeikiy rajono atvejis

K. Navicko ir K. Venslausko knygoje ,,Biomasés buvio ciklo analizé* (2012) teigiama, kad
Lietuvai tiesiog privaloma pradéti intensyviau naudoti biokura §ilumos gamyboje. Salyje kasmet
sukaupiama net apie 1 min. tony komunaliniy atlieky. Aplinkoje per kelta mety suyrancios atliekos
sudaro apie 0,3-0,5 mln. tony per metus ViSO komunaliniy atlieky srauto, tai sudaro labai maza
procenta visy kasmet susidaranciy atlieky, taciau jos gali biiti panaudojamos energijos gamybai, jas
atskyrus nuo kity rasiy komunaliniy atlieky ir perdirbus biodujy reaktoriuose. Lietuvoje yra daug
nenaudojamy zemés ploty - 300500 tikst. ha ariamosios zemés kasmet lieka apleistos, taip pat yra
nederlingos Zemes, pelkynai, Siose vietovése gali buti auginami augalai energetiniams tikslams. IS
energetiniy augaly galima baty iSgauti 0,72 TWh energijos per metus, taip pat jais galime uzpildyti
10-15 procenty nenaudojamos zemes. Salyje, kurioje gausu gridiniy kultiiry, vien i3 antrinio $iaudy
perdirbimo energijai gaminti potencialas siekia apie 870 tukst. tony per metus (3,59 TWh).

Lietuvoje yra deSimt biodujy jégainiy, i§ kuriy 3 jégainés perdirba miesty nuoteky dumbla
Kaune ir Utenoje, 1 jégainé perdirba maisto pramonés atlickas Panevézyje, ir 2 jégainés perdirba
gyvuliy mésla kartu su maisto pramonés imoniy atliekomis. Bendroji biodujy jégainiy Siluminé
galia — apie 25,4 MW (arba gaminamos elektros galia 8,4 MW).

Hidroenergija

Hidroenergija — tai vandens tékmés mechaniné energija, sudaryta i§ potencinés ir
kinetinés energijy. Hidroenergija yra tiesiog energija, kuri yra paimta i§ vandens ir konvertuojama i
elektros energija. Hidroenergija gali biiti gauta naudojant daugybe gaudymo metodu. Labiausiai
paplites budas gaminant energija i§ vandens yra hidroelektrinés uztvankos, kur vanduo leidziasi per
zong, sukelia turbinos sukimasi ir susidaranti energija paleidzia generatoriy. Galia taip pat gali bati
sukurta i§ potvynio jégu ar bangy musos energijos. (Lietuvos energetika 2012, 2013).

Lietuvoje su esamais vandens tekmes iStekliais galima patenkinti net 20procenty energijos
poreikio. Taciau tai pasiekti yra itin sunku, nes Europos Sajungoje aplinkos apsaugos reikalavimai
vandens energetikai yra patys griez¢iausi, o tai labai trukdo plétoti Sig sriti. Vis délto norint pastatyti
hidroelektring, reikia papildomai uztvindyti Zemés plotus, tam, kad energijos iSgavimas biity
intensyvesnis. Tokiu biidu paveikiama vandens ekosistema.

Kaune esanti hidroelektriné¢ (KHE) viena 1§ didZiyjuy vandens energija iSnaudojanciy elektriniy
Lietuvoje. Kauno KHE priklauso AB ,Lietuvos energijos gamyba“. Kiekvienais metais S§i
hidroelektriné pagamina 350 mln. kW h ir atneSa net 35 mln. Lity pelno Siai imonei (Burneikis,
1998). Si hidroelektriné ne tik duoda pelna, bet ir saugo Kaung nuo niokojanéiy potvyniy, bei

suformavo Kauno marias.
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Geoterminé energija
Geotermin¢ energija — tai zemés gelmése (3-6km gylyje) esanti §iluma. Siame gylyje
esantis Siltas vanduo gali biiti panaudojamas Sildymo tikslams arba energijai iSgauti. Mokslininky

teigimu, jeigu Zmonija sugebéty tinkamai panaudoti geoterming energija, jos uztekty 100 000mety.
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Saltinis: Jonaitis, 2013

Lietuvoje gamtinés salygos yra labai palankios geoterminei energijai iSgauti, nes jos
podirvio temperatura siekia net 180°C. Taciau, lyginant su kitais energijos biudy Silumos tkyje
kaStais, geoterminé katiliné yra labai brangi, todél Siy projekty isisavinimas néra patrauklus ir be
vieSojo sektoriaus arba ES paramos yra praktiSskai nejmanomas (Blazys ir kt., 2009).

Geoterminé Silumos nauda tiekiama daugiau kaip 70 valstybiy. Lietuva taip pat yra
palankioje podirvio temperatiiros zonoje, 8 pav. nurodyta podirvio temperatiira 180-200°C. Jau nuo
desimt mety Klaipédos mieste veikia 18 MW galingumo geoterminés Silumos jégaine, kuri tiekia
$ilta vandenj Klaipédai. Si jégainé buvo eksperimentiné - komercing, kurioje buvo modeliuojamos
geologinés ir inZinerinés kombinacijos, siekiant kuo efektyviau iSnaudoti geoterming Siluma ir
pastatyti naujas, efektyvesnes jégaines kituose miestuose. Si stotis turéjo nemazai problemuy, nes
kiekvienas regionas turi specifiniy, tik jam budingy geologiniy ypatybiy, kurios jtakoja
geotermings stoties veikla. Klaipédos mieste 1Sgrezti keturi greziniai, du 1§ jy ima 38°C vandeni i$
daugiau kaip kilometro gylio vandeningo sluoksnio, kiti du yra reversiniai, kuriy pagrindiné
paskirtis yra panaudoto vandens. Zemés gelmiy $iluma i Klaipédos miesto termofikacinius tinklus
perduoda keturi iluma absorbuojantys siurbliai. (Sliaupa, 2008). Geoterminé §iluma turi didesnés
talpos koeficienta palyginus su kitais atsinaujinanciais iStekliais. .Skirtingai nuo véjo ir saulés
energijos, kurie  labiau  priklauso nuo oro  svyravimy ir klimato  kaitos,
geoterminiai iStekliai yra prieinami 24 valandas per para, 7 dienas per savaitg. Nors geoterminé
stotis turi buti tinkamai valdoma, i§ Sio Saltinio bus galima imti Siluma neribota laika (Kagel,
2007).
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IS Klaipédos geoterminés stoties matoma, koks milziniskas Silumos Saltinis sliigso po Zeme.
Taciau pats didziausias jos trikumas yra ekonominis, nes tokie projektai reikalauja dideliy pradiniy
investicijy. Pats brangiausias dalykas yra greziniai, taciau vis labiau kylancios Silumos ir energijos
kainos ir paciy iStekliy triikumas sudaro palankias salygas Siai iStekliy Sakai plétoti.

2.3.  Atsinaujinan¢iy energijos iStekliy reglamentavimas Lietuvoje

Svarbiausias visoje Europos Sajungoje dokumentas yra Europa 2020. Siame dokumente
iSkelti svarbiausi trys prioritetai:

— pazangaus augimo: jame svarbiausios Zinios ir inovacijos.

— tvaraus augimo: visuomené privalo taupiau naudoti gamtos isteklius ir siekti ekologiskumo ir
konkurencingumo ikio srityje.

— integracinio augimo: tkio uzimtumo skatinimas, tokiame tkyje yra uztikrinama socialiné ir
teritoriné sanglauda.

Europa 2020 strategijoje nurodyto tvaraus augimo svarbiausias elementas yra ,,20/20/20°
klimato ir energetikos tikslai: sumazinti 20 procenty, palyginti su 1990 metais, Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy iSmetima, pasiekti, kad atsinaujinanciy energijos Saltiniy energija sudaryty 20
procenty viso sunaudojamos energijos Kiekio ir 20 procenty padidinti energijos vartojimo
efektyvuma.

Lietuvoje, pirmasis dokumentas, apibréziantis atsinaujinan¢ius energijos iSteklius yra
energetikos istatymas (Zin., 2002, Nr. 56-2224). Jame teigiama, kad atsinaujinantys energijos
iStekliai tai - vandens potenciné energija, saulés, véjo, biomasés ir Zemeés gelmiy Silumos
(geoterminé) energija. Siekiant uztikrinti §io dokumento efektyvy ivykdyma Lietuvoje, buvo
sukurta Lietuva 2030 strategija, kurioje teigiama, kad energija gaunama i§ atsinaujinanciy energijos
iStekliy turi sudaryti ne maziau 23procentus bendrojo energijos suvartojimo.

Atsinaujinanciy iStekliy energijos gavyba Lietuvoje skatinantys dokumentai:

+ LR Saugomuy teritorijy jstatymas (Zin., 2001, Nr. 108-3902);

* LR Vandens istatymas (Zin., 1997, Nr. 104-2615);

+ LR teritorijy planavimo jstatymas (Zin., 1995, Nr. 107-2391);

+ LR planuojamos tikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo istatymas (Zin., 1996, Nr. 82-
1965);

+ LR vyriausybés nutarimas Dél specialiyjy Zemés naudojimo salygy (Zin., 1992, Nr.22-
652);

* LR vyriausybés nutarimas Dél ekologiniu ir kultiiriniu poziliriu vertingy upiy ar ju

ruozy saraso patvirtinimo (Zin., 2004, Nr. 137-4995);

* Nacionalinio atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros veiksmy plano
(2010) igyvendinimas.
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Atsinaujinan¢iy iStekliy energetikos jstatymas Yyra pagrindinis dokumentas, kuris padeda
valstybei siekti jos strateginiy tikslo - svarbiausiai patenkinti visuomenés poreikiu energetikos
srityje ir skatinti atsinaujinanciy energijos iStekliy itraukima i Silumos, elektros energijos, degaly
gamyba. Svarbiausias valstybés tikslas — uztikrinti aplinkos apsauga, siekiant sumazinti klimato
kaita, reguliuojant iSkastinio kuro naudojima ir priklausomybés nuo importuojamo kuro mazinimo.
Atsinaujinanciy energijos iStekliy istatyme nurodomi penki atsinaujinantys energijos iStekliai —
saulé, biomase, vé¢jas, vanduo ir zemés gelmés.

2.4.  Atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra vyriausybiniame lygmenyje

Atsinaujinan¢iy iStekliy jstatymo pagrindinis tikslas — vykdyti jsipareigojimus Europos
Sajungai, t.y. pasiekti, kad atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis 2020 m. bendrame
galutiniame energijos suvartojime sudaryty ne maziau kaip 23 procentus. Norima, kad pasiekus
23 procentus AEI plétra nesustoty, taip pat biity kuriamos naujos technologijos, siekiant, kad AEI
biity kuo maZziau pavojingesnés aplinkai.

Uzdaviniai elektros energetikos sektoriuje:

1) padidinti véjo elektriniy pajégumus vir§ SOOMW.

2) leidziamy statyti saulés jégainiy pajégumus padidinti iki SOMW.

3) hidroelektrinéms padidinti pajéguma iki 250MW.

4) biokuro elektrinéms padidinti pajéguma iki I50MW.

Nacionalingje atsinaujinanciy energijos iStekliy specialiojoje ir savivaldybiu atsinaujinanciy
energijos iStekliy programose nurodomos atsinaujinanciy energijos iStekliy skatinimo priemones.
Siuose dokumentuose nurodomi net tik skatinimas bet ir apribojimai. Labiausiai jstatymais yra
apribojama hidroelektriniy statyba, kadangi ju poveikis aplinkai yra akivaizdus. Vandens lygio
kitimas gali itakoti tiek vandens fauna, tiek visa ekosistema. Statomoms hidroelektrinéms keliami
reikalavimai:

1) jeigu hidroelektrinés tvenkinys uzlieja vertinga teritorija, hidroelektrinés savininkas
privalo sumokéti mokesgius dél antrinio tvenkinio panaudojimo, pvz. Zuvininkystés.

2) vandens jégainése turi buti sudarytos salygos Zuvims gyventi, t. y. irengti takai joms
praplaukti pro jégaing, taipogi turi biiti jrengti jrengimai susikaupusioms dalims paSalinti.

3) dideli aplinkosauginiai reikalavimai, sudarant hidroelektriniy specialyji plana
nebeleidziama statyti hidroelektriniy net tose vietose, kuriose anks¢iau stovéjo hidroelektring.

Supaprastinti reikalavimai keliami tik nedidelio pajégumo (iki 250kW) véjo elektrinéms bei
iki 10 kW saulés fotoelektrinéms, kurios irengiamos kaimo vietovése. Joms nereikalaujama keisti
zemes naudojimo paskirties ir parengti detaliyjy plany.

Nacionalinio atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros veiksmy plano tikslas
— nustatyti suvartotos atsinaujinan¢iy iStekliy energijos nacionalinius planinius rodiklius
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transporto, elektros energetikos ir Silumos bei vésumos energetikos sektoriuose ir atitinkamas
priemones Siems rodikliams pasiekti. Nacionaliniai planiniai rodikliai nustatomi 2011-2012 m.,
2013-2014 m., 2015-2016 m., 2017-2018 m. ir 2020 m. Nacionalini atsinaujinanc¢iy iStekliy
energijos naudojimo plétros veiksmu plana rengia, atnaujina ir teikia Vyriausybei tvirtinti
Vyriausybés jgaliota institucija; Nacionalini atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros

veiksmy plang tvirtina Vyriausybé.

Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy iStekliy energetikos istatyme nurodoma, kad
Vyriausybé nustato ir tvirtina skatinimo kvotas, Siose kvotose nurodyti fiksuoti tarifai, pagal
kuriuos valstybé superka i§ gamintojo pagaminta elektros energija. Fiksuoti tarifai nustatomi ir
skatinimo kvotos didesnés kaip 10 kW jrengtosios galios elektrinéms, paskirstomos aukciono biidu.
Vyriausybés kompetencijoje taip pat priskiriama ir skatinimo kvoty, ju paskirstymo tvarka,
aukciony regiony paskirstymas. Aukcionai organizuojami elektriniy prijungimo prie elektros tinkly
regionuose atskirai kiekvienai gamintojy grupei Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos nustatytais terminais, bet ne véliau kaip per 180 kalendoriniy dieny nuo gamintojo
praSymo organizuoti aukciona konkrediai gamintoju grupei jo nurodytame regione pateikimo
dienos. Elektros energijos kaina kas ketvirti sudaro Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés
komisija. Maziausia kilovatvalandés kaina nurodgs aukciono dalyvis pripazistamas laimétoju, taciau
turi buti vertinama tai, kad jrengtoji galia negali sudaryti daugiau kaip 40 procenty maksimalios
leidZziamos prijungti generuojanciy Saltiniy galios regione. Taip pat turi biiti ivertinamas ir
numatomy jégainiy pajégumas, jeigu aukciono dalyviy pasiiilytos kainos sutampa, laimétoju
paskiriamas tas dalyvis, kurio elektrinés pajégumas didesnis. Sis skatinimo kvoty aukcionas skirtas
tik atsinaujinanciy energijos istekliy skatinimui, jy kilmés jrodymui privalo biiti pateikiama kilmés

garantija.

Vyriausybés nutarime dél atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo energijai gaminti
skatinimo tvarkos apraso patvirtinime nurodoma, kokioms atsinaujinanciy energijos istekliy
elektrinéms ir kokio pajégumo skirstomos skatinimo kvotos:

2lentelé

Skatinimo kvoty paskirstymas

Atsinaujinanc¢iy energijos | LeidZiamas pajégumas ISimtys

iStekliy ruasis

Véjo energija 500 MW Mazosios  elektrinés  kuriy
Saulés energija 10 MW irengtoji galia — ne didesné

kaip 30 kW.
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Hidroenergija 141 MW

Biomasé 355 MW

2013m. vykusiame aukcione hidroelektrinéms, kuriy jrengtoji galia didesné nei 10 kW ir ne
didesné kaip 1000 kW isdalintos 0,51kW skatinimo kvotos, atitinkamai (24-27) ct/kWh fiksuotu
tarifu. Biomasés elektrinéms iSdalintos visos skatinimo kvotos (23,99kW) po 33,5 ct/kWh. Véjo
energetikai iSdalinta 210kW skatinimo kvota, kurios fiksuotas tarifas 24,5 ct/kWh.

Atsinaujinancius energijos iSteklius Lietuvoje taip pat skatina ir Lietuvos verslo paramos
agentira (toliau LVPA). LVPA — tai Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos isteigta pelno
nesiekianti institucija. Si institucija padeda tiek vie$ajam, tiek ir privatiam sektoriui. Privadiam
sektoriui LVPA padeda gauti ir tinkamai naudoti Europos Sajungos parama, o vieSajam sektoriui —
tinkamai ja administruoti. Sios institucijos pagrindinés funkcijos: Lietuvos verslo ir paramos
agentiira skelbia pagal atitinkamas priemones kvietimus, juos vertina ir tikrina, tarp paramos gavéjo
ir atitinkamos ministerijos sudaro sutartis, prizitri ir vykdo atitinkama kontroliavima. Pateiktus
duomenis apie pirkimu, t.y. mokéjimo praS§ymus — juos vertina ir tikrina, taip pat kaupia visa su
projektu susijusia informacija. Svarbiausia Lietuvos verslo ir paramos agentiiros uZduotis — padeéti
pareiskéjui visais jam riipimais klausimais, padéti rengti verslo planus ir panaSius dokumentus,
rengia atitinkamai priemonei mokymus ir seminarus. LVPA struktiira sudaro Projekty valdymo
departamentas, suskirstytas i Verslo, Energetikos, Turizmo, Moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros skyrius. Energetikos srityje LVPA didina energijos tiekimo patikimuma, sauguma bei
energijos gamybos bei vartojimo efektyvuma, atsinaujinanciy energijos iStekliy vartojima pagal du
LVPA administruojamus prioritetus: Ekonomikos augimo veiksmuy programos 4 prioriteta
»Esminé ekonomin¢ infrastruktiira® ir Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 3 prioriteta
»Aplinka ir darnus vystymasis“. Energetikos projektams igyvendinti 2007-2013 m. numatyta
skirti beveik 1 864.9mln. Lt ES struktiirinés paramos ir biudzeto lésu. Sios programos buvo
itin populiarios. Pagal Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 3 prioriteta ,,Aplinka ir darnus
vystymasis“ LVPA 2012 m. administravo SeSias priemones, kurios buvo susijusios su
energetika ir atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimu. Trys i§ ju buvo valstybés planavimo
priemonés — ,,VieSosios paskirties pastaty renovavimas nacionaliniu lygiu® ir ,,Atsinaujinanciy
energijos iStekliy panaudojimas energijos gamybai® ir ,,VieSosios paskirties pastaty renovavimo"
projektai, viena regiony planavimo — ,,VieSosios paskirties pastaty renovavimas regioniniu
lygiu®“ ir dvi konkursinés priemonés — ,energijos gamybos efektyvumo didinimas® ir
»Atsinaujinan¢iy  energijos  iStekliy panaudojimas energijos gamybai“. Pagal Sia priemong
skelbiamas kvietimas — VP3 — 3.4 — UM — 02 — K , kurio pagrindinis tikslas — skatinti

atsinaujinancius energijos iSteklius.
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Viena i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy rémimo programy yra Lietuvos kaimo plétros
2007-2013 mety programa. Si programa finansuojama Europos Zemés tikio fondo kaimo plétrai
1éSomis. Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programa vykdoma keturiomis kryptimis: 1)
Zemés, maisto akio ir miskininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas; 2) Aplinkos ir
kraStovaizdzio gerinimas; 3) Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir ekonomikos jvairinimas;
4) Leader metodo igyvendinimas. Pirmojoje kryptyje iSskirtos devynios priemonés: 1)Profesinio
mokymo ir informavimo veikla (Sia priemone skatinamas mokslo naujoviy ir technologijy
diegimas); 2) Naudojimasis konsultavimo paslaugomis (Sia priemone skatinamas investavimas i
zmogiskuosius iSteklius, personalo informavima apie inovacija ir ju diegima); 3) Jaunyju tikininky
isikiirimas (Parama skiriama tikininkam, kuriy amzius nevirsija 40); 4) Ankstyvas pasitraukimas i§
prekinés zemés tkio gamybos (Pagal Sig priemong skiriama kompensacija, kuri mokama 15 mety
po veiklos nutraukimo ir valdy perleidimo); 5) Pusiau natiiriniy tikiy rémimas (Smulkiy — Zemés
iikio valdy rémimas); 6) Zemés iikio valdy modernizavimas; 7) Misky ekonominés vertés
didinimas; 8) Zemés ikio ir miskininkystés plétra ir pritaikymo infrastruktirai; 9) Zemes tkio
produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas. Antrojoje kryptyje iSskirtos taip pat devynios
priemongs, tarp juy ir NATURA 2000 iSmokos, kurios yra kompensacinio pobiidZio, skirta skirti tam
tikras iSmokas tikininkams, kurie vykdo savo veikla teritorijose, kuriose yra tam tikri apribojimai.
Trecioji ir ketvirtoji kryptys orientuotos | kaimo gerovés didinima.

Apie atsinaujinanéiy energijos istekliy skatinima kalbama pirmojoje kryptyje — ,.Zemés,
maisto tkio ir miSkininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas® SeStojoje priemonéje —
7emés tikio valdy modernizavimas. Joje Europos Sajungos 1éSos skirtos ir ateities energijai. Sios
priemongés vienas 1§ specialiyjy tiksly — skatinti energijos gamyba 1§ atsinaujinanciy energijos
1Stekliy, klimato kaitos stabdyma ir oro kokybés gerinima.

Lietuvos aplinkos apsaugos investiciju fondas (LAAIF) — tai vienas i§ budy finansuoti
energijos gamyba i§ atsinaujinan¢iy energijos istekliy. Sio fondo pagrindinis tikslas — valstybés
politikos gerinimas aplinkos apsaugos, racionalaus gamtos iStekliy naudojimo, klimato kaitos ir
atlieky tvarkymo srityse. Viena i§ §io fondo finansuojamy krypéiy — saulés, véjo, biokuro,
geoterminés energijos rusiy panaudojimas individualiuose gyvenamuosiuose, visuomeninés
paskirties ar {iking komercing veikla vykdangiuose pastatuose. Siai krypéiai vykdyti skirta 108,26
milijony Lity suma.

Valstybé taip pat remia atsinaujinancius energijos iSteklius skirdama tokios veiklos
vykdytojams mokes¢iy lengvatas. MokesCiy lengvatos skiriamos asmenims, kurie igyvendina
priemones, sumazinancias 10 procenty terSaly kieki, iSmetamy i aplinka. Taip pat skiriamos akcizy

lengvatos.
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Did¢jant atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy vartojimui, Salies energetiné priklausomybé nuo
importo sumazéjo nuo 59,2 procento 2000 metais iki 49,8 procento 2009 metais. Elektros energijos,
pagamintos i$ atsinaujinanciy istekliy, dalis padidéjo nuo 2,68 procento 1995 metais iki 4,45
procento 2009 metais. Véjo energijos pagaminta elektros energija 2009 metais sudaré 1 procenta
visos Salyje gaminamos elektros energijos (NaruseviCius ir kt., 2011). 2013m. vien Kauno
hidroelektriné pagamina 4 procentus Lietuvoje suvartojamos elektros energijos, arba daugiau kaip
40 proc. visos energijos, gaminamos Salyje naudojant atsinaujinancius isteklius. Europos komisijos
duomenimis, Siuo metu Lietuvoje i$ atsinaujinanciy energijos istekliy pagaminama energija sudaro

15 proc. visos suvartojamos energijos.

2.5.  Savivaldybiy vaidmuo ir galimybés atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros
aspektu
Dauguma Lietuvos Respublikos energetikos jstatyme numatyty veiklos valdymo,
reguliavimo, prieziliros ir kontrolés institucijy yra priskiriamos centrinei valdziai, taciau dalis
funkcijy yra deleguota vietinei valdziai — savivaldybiy taryboms bei savivaldybiy administracijos
direktoriams. Taip pat ir dalis atsinaujinanéiy energetikos istekliy (AEI) plétros skatinimo funkcijy

yra suteikta savivaldos institucijoms.

Atsinaujinanciy iStekliy energetikos istatymas numato, kad savivaldybés rengia ir,
suderinusios su Vyriausybe, tvirtina bei jgyvendina atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo
plétros veiksmy planus. Taip pat organizuodamos apriipinima Silumos energija savivaldybés
teritorijoje, siekia, kad Silumos energijos gamybai bity naudojami atsinaujinantys energijos
iStekliai, rengia ir tvirtina savivaldybiy atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros finansavimo

programas ir ju léSy panaudojimo tvarkos aprasa.
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Vyriausybe ar jos jgaliota institucija nustato savivaldybei minimalius privalomus
pasiekti atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo planinius rodiklius

Savivaldybés nusistato tarpinius atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo
planinius rodiklius 2011-2012 m., 2013-2014 m., 2015-2016 m., 2017-2018 m.

Savivaldybé parengia atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo plétros veiksmy
plang

Vyriausybé ar jos jgaliota institucija suderina savivaldybés atsinaujinanciy istekliy
energijos naudojimo plétros veiksmy plany projekta

Savivaldybé patvirtina, viesai paskelbia ir jgyvendina savo 2011-2020 mety
atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo plétros veiksmy plang

Savivaldybé ne véliau kaip 2012 m. rugpjucio 31 d., o véliau kiekvienais metais
rengia ir vie$ai skelbia atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo plétros veiksmy
plany jgyvendinimo rezultaty ataskaitas

9pav. Savivaldybiy atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros veiksmy rengimo ir
igyvendinimo procediira.
Saltinis: Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija

Be $iy dviejy funkcijy, savivaldybé rengia ir tvirtina savivaldybiy AEI plétros finansavimo
programas ir juy léSy panaudojimo tvarkos aprasa. Siekia, kad vieSajame transporte biity
naudojamos transporto priemonés, naudojancios AIE, elektromobiliai ir hibridinés transporto
priemones. Kuria infrastruktira, reikalinga AIE ir elektros energija naudojanciy transporto
priemoniy naudojimo plétrai. Rengia ir jgyvendina visuomenés informavimo ir samoningumo
ugdymo priemones, teikia konsultacijas ir rengia mokymo programas apie AEI plétojimo ir

naudojimo praktines galimybes ir nauda.

Tam, kad savivaldybéms biity aiSku i kokius rodiklius orientuotis, Vyriausybé turi nustatyti
savivaldybéms minimalius privalomus atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo planinius
rodiklius. Tada jau savivaldybés turi nusistatyti tarpinius rodiklius, pagal kuriuos savivaldyb¢ ir

parengia atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros veiksmy plana.

Savivaldybés buvo ipareigotos ne veliau kaip iki 2012 m. rugpjucio 31 d., o véliau
kiekvienais metais, rengti ir vieSai skelbti atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros
veiksmy plany jgyvendinimo rezultaty ataskaitas. Taciau iki Siol Energetikos ministerija néra
nustaiusi privalomy pasiekti planiniy rodikliy. Savivaldybés skundZiasi, kad neaiSku kokiais
kriterijais vadovaujantis turi rengti minétus planus bei programas. Taip pat néra aiskis istatymo

nuostaty jgyvendinimo finansavimo klausimai.
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Suprasdami, kad delsimas néra pats geriausias kelias, energetikos ekspertai sitilo pa¢ioms
savivaldybéms imti iniciatyva { savo rankas ir nelaukiant ministerijos gairiy paskirti atsakingus
asmenis (energetikos vadovus), parengti ataskaitas apie esamus bei planuojamus energijos poreikius
ir AEI potenciala regione, apskaiciuoti bendra energijos taupymo potencialg ir parengti priemoniy

plana bei biudzeta, pirmenybg teikiant savivaldybés objektu energiniy charakteristiky gerinimui.

Energetikos ekspertai vienareikSmiskai sutaria, kad didziausias AEI plétros potencialas yra
Silumos tiekimo sektoriuje bei pastaty energetinio efektyvumo didinime, todél sitilo nelaukti kol
Vyriausybé paskirs 1Sy tokiam AEI plétros plany parengimui ar kol kitos savivaldybés parodys
pavyzdi, o tuo paciu ir klaidas, i§ kuriy bus galima pasimokyti. Kas kitas jei ne pacios savivaldybés
savo regione geriausiai gali nustatyti atsinaujinancios energetikos plétros tikslus ir biidus, taip
pagristai tikédamosi, kad investuotojai i atsinaujinancia energetika pirmiau pasirinks biitent ju

savivaldybe.

2.6.  Projektai, patirtys vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétros aspektu projektai ir patirtys
VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas Lietuvoje labiau pasireiskia per VPSP.

Finansy ministerijos pateiktoje vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarCiy suvestingje,
dazniausiai pasitaikanti VPSP forma yra koncesija. 2001 — 2013 mety laikotarpiu Lietuvoje buvo 37
atvejai. I8 $iy atvejy 36 — koncesijos ir 1 — vieSojo ir privataus subjekty partnerystés. Koncesija
Lietuvoje yra labai populiari vien dél to, kad valstybei jauCiamas konkreti ir greitai pajauciama
nauda. Daugiausiai koncesijy sutar¢iy sudarytos kultliros, sporto ir laisvalaikio infrastruktiiros
plétojime. 10pav. nurodytos kitos VPSP sritys, pasitaikancios Lietuvoje: nemazai investiciju iki
2013 mety skirta keliy infrastruktiros plétimui, Svietimui, turizmui plésti, energetikos

infrastruktiiros plétojimui, uosty infrastrukttiros plétojimui, bei maziausia dalis — atlieky tvarkymui.
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10pav. VPSP sutarciy pasiskirstymas pagal sritis

Saltinis: Finansy ministerija

Pirmosios  keturios koncesijos sutartys buvo pasirasytos Klaipédos mieste, sveikatos
apsaugos sistemy srityje. 2005 metais buvo pasiraSyta koncesijos sutartis tarp Panevézio miesto
savivaldybés, UAB ,,Siauliy banko lizingas* ir UAB ,Neo alijansas® dél sveikatingumo centro
statybos. Sio projekto verté — 16 milijony lity, kurie bus gauti i§ privataus sektorio. Toliau seké
Neringos miesto ir AB ,, Lietuvos radijo ir televizijos centras® koncesijos sutartis dél Neringos
savivaldybei nuosavybés teise priklausanc¢io placiajuos€io rySio infrastruktiiros eksploatavimo.
Akmenés, Pagégiu, Pakruojo rajono, Radvilidkio rajono, Silalés rajono, Tauragés rajono, Kelmés
rajono  savivaldybés 2006 — 2009 mety laikotarpiu koncesijos sutartis pasirasé dél atlieky
naudojimo, perdirbimo ir tvarkymo.

2006 metais Kauno miesto savivaldybé pasirasé koncesijos sutartj dél M. K. Ciurlionio tilto
kairiojo prietil¢io transporto mazgo projektavimo, statybos, prieZiiiros ir eksploatavimo su UAB
,Hidrostatyba* bei UAB ,Silutés automobiliy keliai“. Koncesijos sutartis buvo pasirasyta 23 mety
laikotarpiui, projekto verté — 80,2 min. Lt. Sirvinty rajono savivaldybé pasirasé panasaus pobidzio
koncesijos sutart; su UAB ,,Autoveda* siekiant Sirvinty autobusy stoties valdymo ir keleiviy
vezimo. Sia koncesijos sutartimi buvo siekiama istraukti i§ bankroto nuostolingai veikiangia jmong.

Uosty ir prieplauky infrastrukttiros plétojimo srityse pasiraSytos dvi koncesijos sutartys —
Klaipédos mieste ir Sirvinty rajone. Klaipédos mieste konkurso laimétoju buvo pripazinta UAB
,Klaipédos laivy remontas®. Si jmoné 1sipareigojo investuoti 4000000 Lity i Pilies uosta ir Danés
upés krantines. UAB ,,Klaipédos laivy remontas® koncesijos sutartimi jsipareigojo saugoti klienty

laivus, taip pat pasiriipinti saugiu keleiviy i§laipinimu bei pasiriipinti saugiu laivy saugojimu rudens
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— ziemos periodais. Si jmoné gali imti atitinkama mokest] uz Sia veikla, kuris turi biti suderintas
sezono pradzioje.

Vienas i§ didziausiy VPSP projekty — Druskininky ,,Snow Arena“. Druskininky savivaldybé
2009 metais pasira$é koncesijos sutartj su UAB ,,Stamita®. Sio projekto bendra verté — 98 min. Lt.
Statybos iniciatoré buvo Druskininky savivaldybé. 40min. Lt buvo gauta i§ Europos Sajungos
struktiiriniy fondy ir 58 min. Lt investavo privatus sektorius. Siandien $i arena yra vienintelé
uzdarojo tipo slidiné¢jimo trasa Baltijos Salyse. Koncesijos sutartis buvo pasiraSyta 25 mety
laikotarpiui, investicija atsipirks per 12-13 mety. Nuo tada pradés nesti pelna. Druskininky ,,Snow
Arena® yra vienas 1§ sékmingiausiu VPSP projektuy, nes Druskininkai vien dél Sios slidiné¢jimo
arenos tapo turisty i§ viso pasaulio centru. Zinoma §is projektas atne$a naudos ne tik priva¢iam
sektoriui, bet ir visam Druskininky miesteliui.

Energetikos, iskaitant Silumos ir elektros energijos, naftos ir gamtiniy dujy iSgavima,
perdavima, skirstyma, tiekima srityje pasirasytos septynios koncesijos sutartys. 2 — Birzy rajono
savivaldybéje, 3 — Kédainiy rajono savivaldybéje, 1 — Traky rajono savivaldybéje, 1 — Kalvarijos
savivaldybéje.

Daugiausiai koncesijy sutar¢iy pasiraSytas Kédainiy rajono savivaldybéje. Pirmoji sudaryta
2001 metais, siekiant teikti Siluma Pelédnagiy kaimui. Koncesija buvo pasiraSyta tarp Kédainiy
rajono savivaldybés ir UA ,,Izobara® iki kol bus nupirkta 24937MW energijos. 2002 metais tarp
Kédainiy rajono savivaldybés ir tos pacios imonés buvo pasirasyta antroji koncesijos sutartis iki kol
bus nupirkta 29400MW Silumos energijos. Galiausiai 2006 metais buvo pasiraSyta koncesijos
sutartis su AB ,,PanevéZio energija“ d¢l Silumos tiekimo Sétos vidurinés, Gadziany ir Truskavos
pagrindiniy mokykloms. Koncesijos sutartis buvo pasiraSyta deSimties mery laikotarpiui.

2005 metais Traky rajono savivaldybe pasiraseé Silumos gamybos ir tieckimo vieSyjuy paslaugy
koncesijos sutartj. Si sutartis yra susijusi su $ilumos ir kar§to vandens gamyba bei tiekimu Traky
rajono savivaldybei. Sutartimi savivaldybé perduoda nuomos teise naudotis UAB ,, Traky Silumos
tinklai“, UAB ,,E-energija“, UAB ,,Prieny energija“ Silumos tickimo infrastruktiira. Koncesijos
sutartis pasiraSoma 25 mety laikotarpiui. Koncesininkas privalés Siame laikotarpyje savo 1éSomis
uztikrinti nepertraukiama ir kokybiska paslaugy teikima.

2008 metais buvo pasiraSyta koncesijos sutartis tarp Kalvarijos savivaldybés ir UAB
,Didma“. Koncesijos sutartis galioja iki 2024 mety. Sioje sutartyje Kalvarijos savivaldybeé
perleidzia savivaldybei priklausancia Silumos tkio infrastruktiira. Pagal pasiraSyta sutarti
Koncesininkas savo léSomis gali pakeisti, remontuoti, priZitiréti igyta turta ir naudoti ji komercinei
veiklai, apriipinant pagal koncesijos sutartj sutartus objektus Silumos energija.

Birzy rajone 2003 ir 2005 metais pasiraSytos dvi koncesijos sutartys. Viena su UAB
,,Litesko®, kita su UAB ,Nenauda“. Sios sutartys galioja atitinkamai iki 2034 ir 2035 mety.
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Lietuvoje dar néra sutarCiy atsinaujinanciy energijos iStekliy infrastruktiiros plétojimui, taciau
Lietuva gali pasisemti patirties i$ uzsienio valstybiy.

Viena i§ pirmyjy Saliy, pradéjusiy naudoti VPSB plétojant savo energetikos sektoriy yra
Ispanija, ypa¢ véjo energetikos sektoriuje. Devintajame deSimtmetyje. $i Salis teiké subsidijas véjo
jégainéms, taciau véjo jégainiy tkiai buvo isteigti tik imoniy , kurios buvo suinteresuotos gauti ja.
Tokia strategija buvo neteisinga, nes instaliuotos galios véjo jégainiy tkiy energija sudaré tik 70
MW . DesSimtajame deSimtmetyje Ispanijos vyriausybé priémé kelis istatymus Siame sektoriuje ir
sukiiré kainy mechanizmus, sutartis dél pardavimo elektros energijos, pagamintos véjo galios
garantijas. Taciau ir tai didesnés energetinés nepriklausomybés Ispanija nepajuto. 1997 metais
vyriausybé pristaté dvieju lygiu tarify sistema. Sistemos tikslas buvo pasalinti rizika, dél Sios
priezasties v€jo iSgaunama energija iSaugo iki stulbinanciy 8504 MW vos per septynerius metus
(1997-2004) . Vienoda kainos formulé buvo pasitlyta 2004 metais, kuri sumazino rizika, susijusia
su v¢jo tikiy steigimu.

Dar viena $alis plétojanti atsinaujinanéiy istekliy energetika yra Indija. Sios 3alies ekonomika
yra viena i§ sparCiausiai auganciy ekonomiky pasaulyje. Per pastaruosius penkerius metus, Indijos
ekonomika vidutiniskai 8,775% iSaugo. Nepaisant vykusio ekonominio nuosmukio,
prognozuojama, kad Indijos augimas isliks pirmose gretose pagal dydi pasaulyje, didesnis
ekonomikos augimas stebimas tik Kinijoje. Norédami islaikyti §i didziuli augima infrastruktiiros,
paslaugy ir gamybos rinkose, Indija turi bati energetiskai nepriklausoma. Sios $alies energijos
paklausa augo daug didesniu tempu, nei jos ekonomika. Nustatyta, kad Indija turi bendra energijos
paklausos deficita 10% nuo 2008 mety ir Sis deficitas didéja kasmet, metinis augimo tempas 7,29%.

Su tokia energijos paklausa Indijoje sunaudojama 160 takstancius tony naftos ekvivalento per
metus ir vienodai didelj kiekj anglies dvideginio iSmetimo. D¢l $ios priezasties Indijai ypatingai
svarbu, kad ji tapty nepriklausoma nuo iskastinio kuro, pavyzdziui, akmens anglies ir naftos, o
pereity prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy, pavyzdziui, véjo, saulés ir biomasés. 1§
atsinaujinanciy energijos Saltiniy §iuo metu i§gaunama energijos sudaro tik 8,37%, esant 12194,57

MW, taciau iSkastinis kuras vis dar sudaro didziaja dalj energijos vartojimo Indijoje.
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11pav. Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy pasiskirstymas Indijoje.
Saltinis: Rituraj, 2010

Véjo energija yra didZiausias atsinaujinancios energijos Saltinis Indijoje. Pasak véjo energijos
ataskaitos, parengtos netradiciniy energijos Saltiniy ministerijos, véjo jégainiy i§gaunama energija
sudaro daugiau kaip 70%, i§ atsinaujinanciy Saltiniy dalies energetikos Indijoje. Indijoje véjo
energija turi didziausia potenciala tarp visy atsinaujinan¢iy Saltiniy. Apskaiciuota, kad véjas gali

pagaminti iki 45 tiikst. megavaty energijos, i$ kuriy tik 8% yra naudojami Siuo metu.

2008 lapkri¢io 21, Indijoje i§ parengty 280 VPSB projekty, i§ kuriy net 32 projektai
energetikos sektoriuje. Indijos vyriausybé koncesijos budu skiria palankias kainas dél importo
muity ir akcizo mokes¢iy. Taip pat numatytos iSimtys dél lengvatiniy paskoly i§ Indijos
atsinaujinancios energijos plétros agentiiros (IREDA), IIFCL, IDFC ir kity tokiy jstaigu (PPP in
Wind Power in India, 2010)

Tailando naujausia saulés elektriné ,Lopburi Saulés Projektas® , isikiirgs 180 km i Siaurg nuo
Bankoko , pagamina 55 megavatu ( MW ) elektros energijos. Sios jégainés dydis yra kaip 500
futbolo aik$¢iy, eksploatuojama pilnu pajégumu, ji gali apripinti elektros energija iki 70.000 namuy.

Lopburi Saulés Projektas buvo vienas 1§ pirmyju Tailando Azijos vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo projekty. Siam projektui Azijos vyriausybé skyré septyniasdesimties milijony
JAV doleriy ilgalaike statybos paskola. Si paskola buvo pirmoji Azijos vyriausybés atsinaujinanéiy
energijos iStekliy skatinimo politikos priemoneé.

Graikijoje vienas i$ geriausiy pavyzdziy VPSB yra hidroelektriné, isikiirusi kalnuotoje kaimo
vietovéje Vatsounia. Si elektriné generuoja 600 kW energija. Sios elektrinés 35% priklauso viesojo
kapitalo imonei, o 65% priklauso vietiniams gyventojams. Pagaminta elektros energija yra
parduodama tiesiogiai pagal jstatyma “Public Power Corporation”. Si elektriné suteikia pajamy

gyventojams, be to sukuria naujy darbo viety.
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Graikijos hidroelektriné buvo statoma 1998-2000 mety laikotarpiu. Jai prireikeé 0,9 milijony
eury. Hidroelektriné pradéjo veikti 2000 metais, kasmet gamino 3.980.448kWh. Pagrindinis $io
projekto privalumas yra tas, kad energija gaunama i§ atsinaujinanciy Saltiniy. Dél Sios priezasties
Graikija vis labiau mazina savo priklausomybe nuo importuojamos energijos. Be to, jmoné yra
ekologiska, nes néra rimto poveikio kraStovaizdziui. Galiausiai, hidroelektrinés egzistavimas
prisideda prie regiono turizmo augimo derinant natiraly grozi su elektrinés veikimo
demonstravimu. Elektriné turi daugybe pliusy: naujy darbo viety sukiirimas (tai suteikia tvirta
pagrinda vietos gyventojams pasilikti regione); naujuy gyventoju pritraukimas (gyventojy pricaugis
padidéjo, taip pat pakilo Zemés ir nekilnojamojo turto verté, sukurtos naujos infrastruktiiros
paslaugos ), hidroelektriné motyvuoja Zemés tikio turizmo augima regione; elektriné skatina regiono
gyvybinguma ir galiausiai sustiprina gyventojy pozitiri i aplinkos apsauga (Kanakoudis ir kt., 2007).

ISanalizavus Lietuvos ir uzsienio valstybiy vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo
geraja praktika galima daryti iSvada, kad tokio pobiidzio projektai teikia didziul¢ nauda tiek
vieSajam, tiek ir privaciajam sektoriams. Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui
skiriamas vis didesnis démesys, jis taikomas vis dazniau ir vis jvairesniuose sektoriuose. UZsienio
valstybése jau keleta mety VPSB taikomas ir energetikos sektoriuje. VieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimas Siame sektoriuje taikomas tiek energijos gamyboje, tiek paskirstyme, tiek ir
tieckime vartotojams. Energijos gamyboje, uZzsienio valstybése, vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimas pasireiskia ir atsinaujinanéiy energijos iStekliy plétroje. Siose valstybése
atsinaujinantys energijos iStekliai remiami vieSojo sektoriaus, sudarant VPSB sutartis su privaciuoju
sektoriumi. Lietuvoje atsinaujinanciy energijos iStekliy srityje vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimas taikomas tik fragmentiSkai. Atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra pagrinde
vykdoma vyriausybiniame lygmenyje vieSajam sektoriui i§ dalies finansuojant tokio pobiidZio
projektus, ar superkant pagaminta ir mokant atitinkama mokesti. Vietos savivaldos lygmeniu VPSB

néra placiai taikomas, ta¢iau savivaldybeés yra jtrauktos { atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra.
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Il.  VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétros aspektu Mazeikiy rajone tyrimo metodika
Siame skyriuje siekiama pristatyti empirinio tyrimo logikos ir dizaino pagrindinius elementus,
apibréziant tyrimo metodologini pagrinda, naudotas kokybinio tyrimo strategijas, tyrimo metodus,
pristatant tyrimo organizavimo ypatumus, tyrimo instrumento sudarymo principus bei tyrimo etikos
esminius aspektus. Taip pat pristatoma tyrimo imtis bei jos pagrindinés sociodemografinés
charakteristikos. Tyrimo metodikos ir organizavimo aiSkus apsibrézimas yra vienas i§ sékmingo

empirinio tyrimo prielaiduy, taip pat tai yra socialiniy tyrimy mokslo darbo neatskiriama dalis.

2.1. Tyrimo metodai ir organizavimas
VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros

aspektu tyrimo metodologija grindziama $iy autoriy moksliniy publikacijy ir dokumenty pagrindu:

e Magistro darbe analizuojat vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima buvo
remtasi K. Navicko (2013), A. Raipos (2002), E. Skietrio (2009), D. Gudelio(2004),
M. Didos (2010), A. Pauliukevicienés (2010), S. Urbonavi¢iaus (2010), E. Iossa
(2008), E. R. Yescombe (2007), M. D. Cavelty ir M. Suter (2009), G. A. Hodge ir C.
Greve (2007), E. Elgar (2004) ir kity mokslo darbuose pateiktomis sampratomis.

e VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui atsinaujinanciy energijos isStekliy
plétros aspektu analizuoti buvo remtasi ir Lietuvos Respublikos istatymais, pvz.
Investicijy istatymu (Zin., 1999, Nr. 66-2127) , koncesiju istatymu (Zin., 1996, Nr.
92-2141), energetikos istatymu (Zin., 2002, Nr. 56-2224), atsinaujinané¢iy istekliy
energetikos jstatymu (Zin., 2011, Nr. 62-2936) ir kt.

Siekiant atskleisti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo atsinaujinanéiy energijos
18tekliy plétros aspektu ypatumus, buvo atliktas empirinis tyrimas, panaudoti dokumenty analizés ir
ekspertinio interviu metodai.

Empirinio tyrimo metu buvo siekiama patvirtinti arba paneigti pagrindinj ginamaji teiginj -
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui Lietuvoje atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrai
sukurta pakankamai skatinimo priemoniy, taciau vietos savivaldos lygmeniu, §io tyrimo atveju —
Mazeikiy rajone, stokojama savivaldybés iniciatyvy vystant bendradarbiavima su privaciuoju
sektoriumi plétojant atsinaujinancius energijos iSteklius.

Siekiant visapusiSkai iSnagrinéti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima plétojant
atsinaujinancius energijos iSteklius Mazeikiy rajone, buvo stengiamasi iSanalizuoti vieSojo ir
privataus sektoriy atstovy pozitri i §i bendradarbiavima.

Taigi, siekiant tyrimo tikslo ir uzdaviniy buvo dirbama tokiais etapais:

1. Atlikta mokslo literattiros analizé;
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2. Atsizvelgiant i tyrimo tiksla, jo igyvendinimui parenkama tinkama tyrimo metodika.
3. Ruosiamas klausimynas pusiau standartizuotam interviu;
4. Atrenkama tyrimo imtis.

5. Rengiamos iSvados ir rekomendacijos.

Darbe buvo naudotas kokybinio tyrimo instrumentai — pusiau standartizuotas interviu, bei
dokumenty  analizé.  Buvo laikomasi pagrindiniy socialiniy tyrimy etikos principy ir
konfidencialumo.

Tyrimo metodologija yra skirstoma i kokybing ir kiekybing. Kiekybinis tyrimas — tai paremtas
teorine analize, iSsikelta hipoteze tyrimas, kurio metu gautus duomenis galima apdoroti
pasinaudojant matematiniais ir statistiniais metodais. Kokybinis tyrimas - sistemingas situacijos,
ivykio, atvejo, individo ar grupés tyrimas natiralioje aplinkoje. Pasak Bitino ir kt. (2008),
socialiniuose moksluose dazniausiai naudojami kokybinio tyrimo metodai, nes tyrinéjami procesai

ir reiSkiniai, nuomonés, pozitiriai, kuriuos kiekybiniu tyrimu neretai yra pamatuoti sudétingiau.

Siame tyrime buvo pasirinktas interviu metodas, kuris yra vienas i§ kokybinio tyrimo metody.
Pasak Kardelio (2002) interviu — tai abipusis susideréjimas tarp klausianciojo ir atsakanciojo.
Interviu, kaip atskiras kokybinio tyrimo instrumentas, gali buti ivairiy formy, nuo formaliy
(standartizuoty), kurivose klausimai numatomi i§ anksto, iki neformaliy, kai atsakantysis ir
klausiantysis gali jaustis laisvai, nevarzomai. Vienas i$ interviu bruozy yra tas, kad visa reikiama
informacija gaunama Zodziu, jau¢iamas artumas tarp klausianiojo ir atsakan&iojo. Sio instrumento
paskirtis gali biiti trejopa:

1. Tiesioginé — informacijos rinkimas. Zinojimas ka respondentas masto apie
uzduotus klausimus.

2. Hipotezés patvirtinimas.

3. Jo visapuse nauda, teikiama derinant kelis tyrimy metodus, pavyzdziui: jvertinant

anketinés apklausos duomenis.

[ Interviu tipai ]

[ Formalizuotasis interviu ] [ Neformalizuotasis interviu
Sinonimiskai vartojami terminai: Sinonimiskai vartojami terminai:
Struktiruotasis, standartizuotasis Giluminis, nestruktiruotasis, nestandartizuotasis

12pav. Interviu tipai
Saltinis: Bitinas ir kt., 2008
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Siame tyrime buvo naudotas pusiau standartizuotas interviu. Apibréziant §j tyrimo metoda,
pirmiausia reikéty paminéti kas tai yra standartizuotas ir nestandartizuotas interviu. Standartizuotas
interviu atlickamas grieztai pagal taisykles. Tokie interviu taikomi tada, kai siekiama gauti vieno
tipo informacija, dél Sios priezasties informacija lengva koduoti, klasifikuoti ir pateikti statistiSkai.
Neformalizuotojo interviu pagrindinis privalumas — beveik visiS8ka tyréjo laisvé: tyréjas interviu
metu gali visiskai laisvai interpretuoti klausimus, atsizvelgiant { situacija, taciau tokius duomenis
sunku analizuoti, o apie statistiskai tokiy duomeny pateikti beveik neijmanoma (Bitinas ir kt., 2008).
Siame tyrime pasirinktas pusiau standartizuotas interviu suteikia tyréjui galimybe iskelti naujus
klausimus, taciau pagrindu turi buti laitkomas interviu protokolas.

Tyrimo etika. Socialiniams mokslams spar¢iai vystantis, tyréjams iSkyla vis daugiau
moraliniy tyrimo klausimy, kurie susij¢ su tyrimo etika. Labai svarbiu aspektu tampa pusiausvyra
tarp tyréjo pastangy iSgauti informacijq ir tiriamyjy vieSinimo, K. Kardelis (2002) Siuos klausimus
tvardija kaip nuostoliy/ naudos santykiu. Planuojant tyrima labai svarbu apgalvoti visas socialiniy
tyrimy etines problemas, tokias kaip privatumas, anonimiskumas, konfidencialumas ir apgaulé.

Visiems ekspertams buvo suteikta garantija, kad ju privatumas nebus pazeistas.

2.2 Tyrimo imties charakteristika
Kokybinio tyrimo metu, pusiau struktiruoto interviu buidu buvo apklausti penki vie$ojo ir

privataus sektoriy atstovai. Informantams parinkti buvo pasirinkta teoriSkai pagrista atranka.
Kokybiniame tyrime dalyvavo 5 ekspertai—specialistai: 3 vyrai ir 2 moterys. Laikantis teorinés
atrankos principy, kokybiniame tyrime dalyvavo 3 privataus sektoriaus ir 2 vieSojo sektoriaus
atstovai. Jie buvo parinkti atsizvelgiant { ju uzimamas pareigas ir daroma itaka atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétrai Mazeikiy rajone. Laikantis tyrimo etikos svarbu akcentuoti, jog tyrimo
dalyviams prasant uztikrinti anonimiSkumo principa, vardai ir pavardés nebus atskleidZziamos ir jie
tyrimo ataskaitoje bus ivardijami taip: ,,Ekspertas 1°; , Ekspertas 2; ,,Ekspertas 3*; , Ekspertas 4%;
,Ekspertas 5“. Interviu apklausoje dalyvavo Sie ekspertai:
e Ekspertas 1 — UAB ,,Meksimela“ direktorius, vykdo veikla elektros energijos gamyboje ir
realizacijoje. Priklauso kelios hidroelektrinés, viena i$ ju Ukrinuose, darbo stazas 15mety.
e FEkspertas 2 — UAB ,,JURPA* direktoré, vykdo veikla elektros energijos gamyboje ir
realizacijoje. Priklauso Kairiskiy ir Kapény hidroelektrinés, darbo staZzas 20mety.
e Ekspertas 3 — Aplinkos apsaugos, asmens ir visuomenés sveikatos skyriaus vedéjas,
Mazeikiy rajono savivaldybés administracija, darbo stazas 8metai.
e Ekspertas 4 — Lietuvos verslo paramos agentiiros energetikos skyriaus projekty vadovas,
darbo stazas 4metai.
e Ekspertas 5 — Mazeikiy rajono Sedos miestelio bendruomenés pirmininké, darbo stazas

4metai, pirmininkei priklauso 0,03kW saulés jégainé.
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Interviu metu, informantai buvo kompetentingi diskutuoti apie vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavima atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros aspektu, teiké jvairius autentiSkus
atvejus, pateiké naujos informacijos apie vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima. plétojant
atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra Mazeikiy rajone.

Imties sudarymas (apklausiamuyjy atrinkimas, konkretus tyrimo imties nustatymas ir pan.) yra
viena i§ tyrimo iSvady pagristuma uztikrinanciy salygy. Tyrimo imties sudarymo esmé — tokiy
tiriamyjy pasirinkimas, kurie leisty suformuoti tinkamas iSvadas. Jau 1990metais M. Patton sudare
kokybinio tyrimo imties sudarymo budus (strategijas). Jos yra: tipiniy atveju atranka, intensyviyjy
atvejy atranka, ekstremaliyju atvejy atranka, maksimaliai {vairiy atvejy atranka, homogeniniy atveju
atranka, kritiniy atvejy atranka, patvirtinanciyjy arba paneigianciyjy atvejy atranka, patogioji
atranka, ,sniego gniliztés“, kriteriné atranka, teoriSkai pagrista atranka, proginé atranka,
stratifikuotoji tiksliné atranka, atsitiktiné tikslin¢ atranka, politiSkai svarbiy atvejy atranka, misrioji
tiksliné atranka. Siame tyrime naudota teoriSkai pagrista atranka — tyréjas atrenka atvejus,

laikotarpius, zmones, remdamasis teoriniais konstruktais.

2.3 Tyrimo instrumentai

Tyrimo instrumentas sukonstruotas atsizvelgiant i teorinés analizés metu iSskirtus teorinius
konstruktus ir ju sudedamasias dalis. I$skirti tokie esminiai tyrimo konstruktai: vie$ojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimas, atsinaujinantys energijos iStekliai ir atsinaujinanciy energijos iStekliy
plétra. Sie tyrimo teoriniai konstruktai pateikiami 3 lentelgje.

3lentelé

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros
aspektu tyrimo teoriniai konstruktai

Teoriniai Dimensijos ir juy operacionalizacija Autoriai

konstruktai

Viesojo ir privataus | Samprata Remiantis H. Van Ham ir J. H. Van Ham ir J. Koppenjan; Elgar,
sektoriy Koppenjan, VPSB galima 2004

bendradarbiavimas apibrézti kaip tam tikro,

(VPSB) dazniausiai apibrézto laikotarpio

bendradarbiavima tarp vie$ojo ir
privataus sektoriy, kuriam
vykstant kartu kuriamos viesosios
paslaugos ir prekés, taip pat
dalijamasi rizikomis, bei kastais.

VPSB kaip privatizacijos forma Duda M., 2010;
perduodant vieSyju gérybiy
teikimo funkcijas privaciam
sektoriui.

VPSB kaip pagalba viesajam Yescombe, 2007;
sektoriui integruojant privataus
sektoriaus vadybos Zinias bei

kapitala.

Formos Bendra jmoné Dida, 2010, Kavaliauskaité V.,
Francizé Jucevicius R., 2009,LR istatymai ir
Koncesija teisiniai aktai
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Nuoma

Privaciai finansuojami
investiciniai projektai
Prekybos rinkos iSbandymas
Privataus sektoriaus metody
panaudojimas vieSuosiuose
subjektuose

Akcijy dalies islaikymas
privatizuotose kompanijose
Privatizavimas

Reglamentavimas

Investicijy {statymas
Vyriausybés nutarimas dél VPSP
Koncesijas reglamentuoja 1996-
09-10 Lietuvos Respublikos
koncesijy istatymas Nr. [-1510.
Fran¢izés - Civilinio kodekso
6.766 str. 3 d.

LR istatymai ir teisiniai aktai

AEI

Samprata Atsinaujinantys energijos Saltiniai | Hodge and Greve, 2007,
— tai gamtos iStekliai, Malmborg, 2007, Jaraminiené E.,
kuriy atsiradimg ir 2008
atsinaujinima salygoja gamtos
procesai.
Risys Véjo energija: véjo turbiny Pikturniené,2012, Annen,

pagalba energija paver¢iama
elektra.

Saulés energija: saulés baterijos
sugeria $viesa ir pavercia ja
energija - Siluma ir $viesa
Bioenergija: specializuotose
jégainése biocheminiy procesy
metu iSsiskirianti energija
paver¢iama i Siluma ir elektra. Ji
vadinama dar biomasés energija
nes naudoja augaling mas¢
(mediena, Siaudai, energetiniai
augalai), zemés tkio ir
komunalinés atliekos.
Hidroenergija: hidroturbiny
pagalba tekancio vandens
energija paverciama elektra.
Vandenyny potvyniy ir atosliigiy
energija.

Geoterminé energija: Saltas
vanduo susvirkstas | zemés
gelmes sugeria ten esancia
energija ir $ia energija galima
panaudoti Silumai ir elektrai
gaminti (Pikturniené, 2012).

Sadauskas, 2013, Milutiené, 2009,
Hoogwijk ir kt., 2005, Hoogwijk,
2003, Lietuvos energetikos
institutas, 2008, Burneikis, 1998,
Jonaitis, 2013, Blazys ir kt., 2009,
Sliaupa, 2008

Reglamentavimas

Europa 2020

Lietuva 2030

Energetikos istatymas

LR Saugomuy teritorijy istatymas;
LR Vandens jstatymas;

LR teritorijy planavimo
istatymas;

LR planuojamos tikinés veiklos
poveikio aplinkai vertinimo
istatymas;

LR vyriausybés nutarimas Dél
specialiyjy Zemés naudojimo
salygu;

LR vyriausybés nutarimas Dél
ekologiniu ir kulttiriniu pozitiriu

LR istatymai ir teisiniai aktai
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vertingy upiy ar jy ruozy saraso
patvirtinimo;

Nacionalinio atsinaujinanciuy
iStekliy energijos naudojimo
plétros veiksmy plano
igyvendinimas
Atsinaujinanciy iStekliy
energetikos jstatymas

AEI Plétra Priemonés Atsinaujinan¢iy iStekliy energijos | LR istatymai ir teisiniai aktai
naudojimo plétros veiksmy planai
Skatinimo kvotos

Atsinaujinanciy energijos istekliy
istatymo uzdaviniai

Nacionaliné atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétros
specialioji programa

3 lenteléje pateikti pagrindiniai teoriniai konstruktai, dimensijos ir ju operacionalizacija,
pagrindiniai autoriai, kuriy darbuose Sie teoriniai aspektai yra nagrin¢jami. VieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavima apibtidinant analizuojama samprata, formos ir reglamentavimas.
Atsinaujinancius energijos iSteklius apibtidina samprata ir reglamentavimas bei raSys.
Atsinaujinanciy energijos iStekliy plétroje pateiktos visos plétros priemonés. Remiantis Siais
teoriniais konstruktais ir susisteminta informacija sukonstruotas tyrimo instrumentas - interviu
protokolas, kurio pagalba buvo apklausti ekspertai. Interviu metu buvo sutelkiamas démesys {
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros aspektu

Mazeikiy rajone.
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I11.  VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétros aspektu Mazeikiy rajone tyrimo rezultatai

3.1. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo plétojant atsinaujinancius energijos
iSteklius situacija ir iniciatyvos Salies mastu: eksperty nuomonés raiska
Magistro darbo tyrimo kontekste buvo siekiama iSsiaiskinti VPSB plétros situacija ir
iniciatyvas ne tik Mazeikiy rajono, bet ir Lietuvos mastu. Sj pasirinkima lémé situacija, kad VPSB
néra dar daznas reiskinys Lietuvoje, juolab — atskiruose rajonuose, taciau situacijos analizé,
visuotinés problemos ir ju sprendimuy paiesSka, igyvendinamos iniciatyvos gali biiti pavyzdziu
aktyviau plétojant VPSB rajonuose. Tyrime dalyvave ekspertai vieningai sutiko, kad Lietuvoje néra
pakankamai plétojamas vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas. Yra daugybé sriciy,

kuriose biity galima §i bendradarbiavima plétoti.

4lentelé
Eksperty nurodytos VPSB plétojimo problemos
Nurodyta problema n Teiginiai
VieSasis sektorius imasi VPSB tik aiskiai | 1 Didelis démesys skiriamas infrastruktiiros
matydamas blisima nauda projektams, pvz. keliy tiesimui.
Nepakankamas savivaldybiy dalyvavimas 2 Savivaldybés rodo per mazai iniciatyvos
VVPSB projektuose
Nepakankamai istatymiskai apibréztas VPSB 3 Néra vieno konkretaus statymo, kuriame
bty nurodytas VPSB apibrézimas

Nepakankamas jaunimo verslumas, galintis | 1 Per mazai jtraukiama jaunimo | VPSB,
prisidéti plétoti VPSB naujy verslo kryp¢iy sukiirima

Ekspertas 3 nurodé nepakankama valstybés nora skatinti Sig veikla. Galima pateikti eksperto
4 nuomong ,,Manau, kad bendradarbiavimas yra nepakankamas. Verslui ne visada yra sudarytos
palankios sqlygos plétotis. Biitina skatinti jaunimo verslumq. Tam turi savivaldybé parengti
specialius skatinimo paketus: dalinai finansuoti studijas, grizus po moksly suteikti finansine
paramgq isigyjant biistq. Taip pat sudaryti sqlygas pradéti verslq. Reikia naujy idéjy. Kas liecia
esamus verslininkus, didziausia problema, kad néra Zinoma kq siekiama sukurti per VPSB. Tai
stabdo verslq nuo investicijy. Reikia garantijy, savivaldybiy tarpininkavimo per uzsienio jmones,
kurios biity taip pat suinteresuotos kurti verslq Lietuvoje arba teikti paramq jau esamoms jmonéms

uz tai gaudamos pigesniais kastai pagamintq produkcijq.
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VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas pasireiSkia ivairiomis formomis: bendra
imone, franciz¢, koncesija, nuoma, viesieji pirkimai, privaciai finansuojami investiciniai projektai,
prekybos rinkos iSbandymas ir pan. Visi ekspertai sutiko su tuo, kad daugelyje pasaulio valstybiy
placiai taikomos jvairios VPSB formos Lietuvoje taikomos fragmentiSkai, nors toks poreikis yra.
Ekspertas 4 teigia, kad ,, Viena is priezasciy, kad verslas nepasitiki Lietuvos vieSuoju sektoriumi.
Kita priezastis daznai keiciasi istatymai, dél kuriy verslui reikia pastoviai iS naujo planuoti
investicijas. Dar viena priezastis, tai biurokratija, kuri verslq stabdo bendrauti su viesuoju
sektoriumi. Kartais verslui apsimoka greiciau pasidaryti paciam su skolintomis léSomis nei kreiptis
[ viesqji sektoriy pagalbos.” VieSasis sektorius pasiryzta VPSB projektams tik akivaizdziai
matydamas nauda ir jvertindamas rizika. Daugiausiai pasitaikantys VPSB pavyzdziai — tai vieSieji
pirkimai. Tai trumpalaikés sutartys konkretiems vieSojo sektoriaus poreikiams patenkinti. Tenkinant
Europos Sajungos reikalavimus atsinaujinan¢iy energijos iStekliy srityje vieSasis sektorius pasitelkia
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima. DidZiaja dali Sio bendradarbiavimo uzima vieSieji
pirkimai. VieSasis sektorius skelbia vieSaji pirkima atitinkamoms, dazniausiai trumpalaikéms
paslaugoms teikti privaciam sektoriui, tokiu biidu pasiekiamas sinerginis rysys tarp dvieju sektoriy.
Ekspertas 2 pateiké pavyzdi Kauno hidroelektringé. 2009 — 2014 mety laikotarpyje Siai
hidroelektrinei buvo paskelbti net 13 vieSyjy pirkimy. Kadangi ji yra AB ,Lietuvos energija®
nuosavybé, viesieji pirkimai vykdomi per CVP IS duomeny svetaing. Pirmasis vieSasis pirkimas
buvo jvykdytas 2009-12-29, projekto pavadinimas ,,Kauno hidroelektrinés rekonstravimo papildomi
darbai“, Siam projektui buvo skirta net 1.480.452,46 Lity. 2014 metais vykdomas projektas,
pavadinimu ,,Kauno hidroelektrinés hidrogeneratoriy statoriy apviju temperatiiros matavimo
davikliy sumontavimo, statoriy cilindriSkumo ir koncentry atstatymo, generatoriy guoliy patikros ir
sijy remonto darbai. Kauno hidroelektriné yra puikus pavyzdys ne vien vieSyju pirkimy, bet ir
Europos Sajungos struktiiriniy fondy jsisavinimo. 2005 metais buvo pasiraSyta sutartis pagal
socialinés ir ekonominés infrastruktiiros plétros prioriteto, energijos tiekimo stabilumo,
prieinamumo ir didesnio energetikos efektyvumo uZtikrinimo priemone. Sio projekto pavadinimas
»Kauno hidroelektrinés atnaujinimas ir modernizavimas“. Viso projekto vert¢ — 79 968 986 lity.
Vienas i§ svarbiausiy Kauno hidroelektrinés atnaujinimo ir modernizavimo tikslas — aplinkos
apsaugos stiprinimas. Siam tikslui pasiekti buvo pakeisti hidroturbinos dalys, ji buvo visiskai
uzsandarinta, vadinasi | Nemuna nebepateks alyva. Taip pat sumontuota nauja Siuksliy surinkimo
franga, kuri taip pat S$iqg upg padarys Svaresng. Kauno hidroelektrinés modernizavimas prailgino

jégaingés eksploatavimo laika 25 metams.
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Taip pat labai daznai pasitaikanti VPSB forma - vieSojo ir privataus sektoriy partneryste.
Ekspertas 1 jvardijo viena i$ vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo pavyzdziy — Palangos
aplinkkelio tiesima. Palangos aplinkkelis — tai pirmasis nacionalinio lygmens transporto
infrastrukttiros projektas. Lietuvos automobiliy keliu direkcija prie Susisiekimo ministerijos yra
pirmoji valstybés institucija, pradéjusi vykdyti tokio tipo projekta. Specialiai jsteigta jmoné UAB
“Palangos aplinkkelis” ne tik nuties aplinkkeli, bet ir prizitirés ji dar 23 metus po aplinkkelio
nutiesimo, taip pat numatytos dar dvi $io aplinkkelio rekonstrukcijos. Sio projekto verte 123 575
min. Lity. VieSasis sektorius atlygi UAB “Palangos aplinkkelis” imonei pradés mokéti nuo 2015
mety ir mokés ji 23 metus. Taip pat Ekspertas 1 paminéjo 2012 metais planuota Visagino atominés
elektrinés (VAE) koncesijos projekta. Koncesijos sutartis nusako pagrindinius Visagino atominés
elektrinés (VAE) projekto vystymo principus — projekto bendrovei suteikiama teisé projektuoti,
statyti, eksploatuoti ir atéjus laikui uzdaryti atoming elektring, apibréZiamos Salies Seimininkeés ir
investuotojo teisé€s bei isipareigojimai. Japonijos ,,Hitachi* ir Lietuvos planuojama statyti elektrine
turéty atsieiti 17 mlrd. Lity, Lietuvai tai atsieity tik 5 mlrd. Lity. Ekspertas 3 pateiké VPSB pavyzdi:
isteigta vieSojo ir privataus sektoriaus bendra istaiga — Sporto centras, taciau dél netinkamuy vadybos
sprendimuy, $is centras veiké neilgai.

Lietuvoje nepakankamai reglamentuota VPSB sistema, néra jstatymo, reglamentuojancio
VPSB, apibrézimas pateikiamas tik vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés investicijy istatyme,
koncesijas reglamentuoja 1996-09-10 Lietuvos Respublikos koncesiju istatymas Nr. 1-1510,
Francizés - Civilinio kodekso 6.766 str. 3 d. ir t.t. Visi ekspertai sutiko su nuomone, kad Lietuvoje
biitina apibrézti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima jstatymu. Iki Sios dienos dauguma
zmoniy neskiria skirtumo tarp vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés ir bendradarbiavimo.
Ekspertas 2 mané, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté yra platesnés paskirties, o
bendradarbiavimas siauresnés. Nors i§ tiesy partnerysté — tai bendradarbiavimo viena i§ formuy.
Ekspertas 3 mano, kad apibrézus VPSB istatymiskai biity labiau skatinamas §is bendradarbiavimas.
Ekspertas 1 jam antrino teigdamas, i VPSB vieSinima valstybé turéty labiau atsizvelgti, tai turéty
juos labiau populiarinti.

Remiantis eksperty nuomone, Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas néra
pakankamai iSplétotas, dauguma VPSB formy taikomos tik fragmentiskai, triksta vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimo vieSinimo. Taip pat VPSB istatymin¢ bazé néra pakankamai
suformuota, truksta Sio termino apibrézimo. VPSB istatymu biity galima suteikti aiSkumo tokio
pobiidzio projektams.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti eksperty nuomong apie VPSB atsinaujinanciy energijos
iStekliy klausimu, todél klausime ar pakankamai Lictuvoje plétojami atsinaujinantys energijos

iStekliai eksperty nuomonés iSsiskyre, Sios nuomongs pateiktos 5 lenteléje.
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Slentele
Eksperty teiginiai atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy plétros aspektu
Teiginiai N
Valstybé¢ teigiamai ziiiri { atsinaujinanc¢ius energijos isteklius, skatindama jvairiais
bidais
Viesasis sektorius per mazai prisideda prie atsinaujinanciy energijos istekliy skatinimo, 3
iniciatyva jauciama tik i§ privataus sektoriaus

VieSojo sektoriaus atstovai teigé, kad Lietuvoje pakankamai yra skatinami atsinaujinantys
energijos iStekliai, nes skatinimo kvotos kiekvienais metais yra iSnaudojamas, visuose miestuose
pastebima vis daugiau ,,zaliosios“ energijos elektriniy. Valstybé taip pat zitri teigiamai i Sia
energetika, skatindama jos gamyba jvairiais buidais — skatinimo kvotomis, Europos Sajungos
lésomis, mokeséiy lengvatomis ir t.t. Ekspertas 3 teigé, kad ,,Manyciau, kad Lietuvoje pakankamai
plétojami atsinaujinantys energijos isStekliai. Labiausiai turéty biti plétojama véjo, saulés
energetika. Turéty buti sudaryti valstybiniai véjo jégainiy, saulés kolektoriy parky statybos
specialieji planai”. Privataus sektoriaus atstovai, atsinaujinanéiy energijos iStekliy jégainiy
statytojai, prieStarauja vieSojo sektoriaus atstovams teigdami, kad Lietuvoje yra nepakankamai
plétojami Sie iStekliai, vieSasis sektorius mazai prisideda prie Sio skatinimo. Eksperty nuomoné dél
didziausio prioriteto atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy rasiu priskyrimo taip pat iSsiskyré. Ekspertas
2 teigé, kad ,,didziausia prioriteta skir¢iau hidroenergijai, nes ji nieko neterSia, nereikia dideliy
investicijy. Ekspertas 1 pasisako uz véjo energetika. Jis teigia, kad véjo energetikos didziausias
potencialas Lietuvoje §iomis dienomis yra i§ viso nenaudojamas. Sis potencialas yra jiiroje. Jau
1991 pirmasis véjo jégainiy parkas buvo pastatytas jiiroje. Per ateinandius penkerius metus Siaurés
juroje ketinama pastatyti tiek jégainiy, kad jos uztikrins pastovy ,,zaliosios* energijos tickima 35
milijjonams namy vartotoju Europoje. Mokslininky teigimu, pastaCius aStuonis didZiulius véjo
jégainiy parkus, siekianc¢ius 100 kvadratiniy kilometry, biity galima patenkinti visos Europos
energijos poreikius. TaCiau pastatyti v€jo jégaing juroje yra labai sudétinga, jas galima statyti tik
negiliose vietose. Véjo jégainiy statytojai gali pasitelkti naftos pramonés sukaupta patirtimi
konstrukcijy jrengimui. Sios konstrukcijos taip pat gali pasitarnauti ne tik véjo jégainéms, bet ir
dirbtiniy rify kirimui, kurie didina ir biologiné jvairovg. Norvegijoje pradéta taikyti nauja
technologija — pludriosios véjo jégainés, jos prie dugno tvirtinamos tik lynais ir gali bati statomos
tose vietose, kur jiiros lygis siekia net 700metry. Ekspertas 1 teigé, kad ,, Lietuvoje taip pat buvo
kalbéta apie toki projekta. Tokio jégainiy parko pajégumas turéty atstoti atoming jégaing.“
Ekspertas 4 priestaravo kity ekspertu nuomonei teigdamas “Manau nepakankamai Lietuvoje

plétojami atsinaujinantys energijos istekliai, kadangi reikia dideliy investicijy, be to Lietuvos
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geografiné padétis yra ne pati geriausia saulés ir véjo energetikai. Naudingiausia biity naudoti

bioenergijq, vandenilj, kuro elementus, magnetinius jrenginius.

Siomis dienomis visuomené tampa vis samoningesn¢, vis daZniau atsigre¢ziama i gamta, jos
saugojima. Siuolaikiné elektros energijos gamyba isskiria didZiulius anglies dvideginio kiekius,
kurie sukuria Siltnamio efekta. Taip pat tokia energijos gamyba reikalauja nuolatinés energijos
infrastrukttiros, tinkly atnaujinimo. Perduodant energija skirstomaisiais tinklais patiriami didziuliai
nuostoliai, siekiant to iSvengti visas pasaulis ieSko buduy, kaip elektros energijos gamyba padaryti
maziau nuostolinga ir uztikrinti pastovy energijos perdavima. Energijos gamyba i$ atsinaujinanciy
energijos iStekliy gali tapti naudingu jrankiu Siems tikslams siekti. Suvokimas apie Siuos iSteklius
turi buti visuotinis, vadinasi, ji visiems turi padéti isisamoninti vieSasis sektorius. Vienas i$
pagrindiniy dokumenty kalbantis apie $ia energijos risj yra Kioto protokolas. Sis dokumentas — tai
Jungtiniy Tauty Bendrosios klimato konvencijos. Siuo dokumentu siekiama uZkirsti kelig
visuotiniam atdilimui, sumazinant CO, emisija. Sis dokumentas jsigaliojo 2005 metais, baziniai
metai buvo nustatyti 1990. Prie $io dokumento tiksly taip pat prisideda ir Europa 2020 dokumentas.
Pagrindinis Lietuvos jsipareigojimas Europos Sajungai iki 2020mety atsinaujinan¢iy energijos
istekliy plétroje yra pasiekti, kad bendrajame energijos suvartojime AEI sudaryty 23%. Siuo metu
(2012mety duomenimis) atsinaujinanciy energijos istekliu pagaminama energija sudaro tik 15
procenty. Valstybé deda dideles pastangas skatindamas atsinaujinancius energijos iSteklius, taciau
Sios pastangos gali biiti net ir Zalingos Lietuvai. Iki 2012 mety vykdyta saulés energetikos skatinimo
programa buvo nenaudinga Lietuvai finansine prasme. Energijos, pagamintos i§ saulés, supirkimo
kaina buvo pernelyg didele, dél Sios prieZasties net ir sumazinus kaing, Lietuva patiria didZiulius
nuostolius mokédama uz saulés energetika iki 2012 mety suspéjusiems pasistatyti saulés elektrines.
Norint pasiekti 23 procenty, Lietuvos vieSasis sektorius turi dar labiau skatinti Siuos isteklius, taciau
nepakenkdamas Salies ekonomikai. Ekspertai pritaré teiginiui, kad Lietuvai dabartinémis salygomis
nepavyks pasiekti 23 procenty. Ekspertas 2 teigé, kad Lietuvai to nepavyks pasiekti dél per mazo
skiriamo vieSojo sektoriaus démesio $iai politikai. Ekspertas 3 pateiké kita priezasti ,,Manyciau, kad
sudétinga pasiekti 23 proc., kadangi Lietuvoje néra kalny upiy, palyginus nedaug sauléty dieny,
taipogi pagrinde AEI jgyvendinimas atitenka privaciam sektoriui. “.

Europos Sajungos reikalavimy nepavyks Lietuvai igyvendinti jei AEI nebus labiau skatinami.
Atsinaujinanéiy energijos istekliy skatinima turi inicijuoti vieasis sektorius. Siai dienai Lietuvos
vyriausybé jvairiomis formomis skatina plétoti atsinaujinancius energijos iSteklius, 6lenteléje

pateikti atsinaujinanciy energijos iStekliy finansavimo Saltiniai.
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6lentele

Atsinaujinanciy energijos iStekliy finansavimo Saltiniai

Eil. Nr.

Finansavimo $altinis

Priemoné

ES struktiiriné parama

Ekonomikos augimo veiksmuy

programa

Sanglaudos skatinimo veiksmy

programa

Lietuvos kaimo plétros programa

Europos Zemés tikio fondo kaimo
plétrai (EZUFKP) parama kaimo

plétrai

Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo (LAAIF)

Vandeny apsauga, Aplinkos oro
apsauga, Atlieky tvarkymas,
Prevenciniai projektai

Mokesciu lengvatos

Mokescio uz aplinkos terSima
lengvatos (Zr. istatymo aktualios
redakcijos 5 str.)

Akcizy lengvatos (Zr. istatymo
aktualios redakcijos 2, 27, 40 ir
48 str.)

Bioduju, biodegaly ir biokuro gamybos plétros

finansavimas

Biodujos

Biodujy supirkimo i gamtiniy
dujy sistemas

Biodegalai

Biodegaly gamybos plétra
Didziausias kompensuojamas
rapsy ir javy grudy, kiekis
Biokuras

Parama uz energetinius augalus,
skirtus biokuro gamybai
Laikinosios valstybés pagalbos
teikimas energetiniy augaly,

skirty biokuro gamybai

Fiksuoti supirkimo tarifai

VieSuosius interesus

atitinkancios paslaugos

Atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra Lietuvoje vyksta i§ dalies finansuojant ,,zaliaja*

energija gaminanciaS elektrines. Visos vieSojo sektoriaus inicijuojamos plétros priemonés

nurodomos atsinaujinanc¢iy iStekliy energijos naudojimo plétros veiksmy planuose, atsinaujinanciy
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energijos istekliy jstatymo (Zin., 2011, Nr. 62-2936) uzdaviniuose, Nacionalingje atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétros specialiojoje programoje. Interviu metu eksperty buvo klausiama ar
Lietuvos vyriausybé pakankamai atsigrgzia i viesSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima vystant
atsinaujinancius energijos iSteklius. Daugelis eksperty teige, kad atsinaujinanciy energijos iStekliy
plétojime VPSB uZima tik nedidelg dalj. Atsinaujinanciy energijos iStekliy vystyme i§ vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimo formy dazniausiai naudojami vieSieji pirkimai. Eksperto 2
nuomone, vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimu atsinaujinanciuose energijos iStekliuose
galima laikyti ir fiksuotus supirkimo tarifus. PavyzdZiui, véjo jégainiy pagaminamos energijos
supirkimo kaina 24ct/kWh. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija kiekviena ménesj
nustato praéjusio ménesio vidutin¢ elektros energijos rinkos kaina. 2014mety vasario ménesi
vidutiné elektros energijos rinkos kaina yra 15,13ct/kWh, vadinasi 9ct/kWh skiriami Sios

energetikos rémimui. Ekspertas 1 pateiké elektros energijos kainos dedamasias:

VIAP

dalis, skirta gamintoly rémimui,
atsinaujinantiy energijos Htekliy
pletral ir strateginiy energetikos
projehty jgyvendinimui

7,04 ct/kWh
LESTO

teikiama skirstymo paslaugs

Tiekimo paslaugos 11,29 ct/kWh
kaina (iemaie jtampoje)
arba

~40% abame

2,32ct/kWh {perdavimo pastauga) =

13pav. Galutinés elektros energijos kainos galutiniam vartotojui sandara
Saltinis: Laisvos elektros energijos rinkos apzvalga, 2012

Taigi vartotojui elektros kaina susideda i§ dviejy daliy: tiekimo ir persiuntimo. Tiekimas — tai
elektros energijos isigijimas. Persiuntimas susideda i$ keliy daliy: skirstymo, perdavimo, sisteminiy
paslaugy ir vieSuosius interesus atitinkanc¢iy paslaugy (VIAP). Pastaroji dalis skirta atsinaujinanciy
energijos iStekliy rémimui. Visa kita persiuntimo suma susidaro i§ elektros energijos perdavimo
tinklais. Sis ekspertas mano, kad leidus gyventojams statytis mazas elektrines arba steigiant misraus
kapitalo imones ir tiekiant energija i$ keliy tasky Lietuvoje, $i kainos dalis sumazéty. Taigi Sioje

srityje buty galima naudoti VPSB dar placiau.

Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2013 mety gruodzio ménesio

duomenimis Lietuva jau yra jgyvendinusi valstybinius tikslus atsinaujinanciuose energijos
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iStekliuose, iSskyrus hidroenergija, iki 2020 mety. 2013metu liepos ménesi biokuro elektrinéms
skatinimo kvota netgi buvo sumazinta nuo 355 iki 105 megavaty. Komisija teigia, kad bioduju
elektriniy pasiekta galia yra net 39,43MW, biomasés — 94,41MW. Iki 2020 mety Lietuva buvo
uzsibrézusi pasiekti SO0OMW véjo jégainiy instaliuotaja galia, pritaikant skatinimo kvoty aukcionus.
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos duomenimis bendra véjo jégainiy galia siekia
net 507MW, §is skaiius vis dar didéja. Saulés elektrinéms taip pat taikomos skatinimo kvotos. Siuo
metu Lietuvoje jau pastatytos 2019 jégainiy, kuriy bendra galia siekia 74,35MW. [statyme numatyta
iki 2020 mety pasiekti 10MW, vadinasi Lietuva savo uzsibrézta tiksla vir§ijo jau 7,4 Kkarto.
Hidroelektrinéms jstatymas iki 2020 mety reikalauja, kad hidroelektriniy suminé galia bity
141MW, 2013 mety gruodzio ménesio duomenimis, hidroelektriniy galia sieki tik 129,71IMW.
Eksperty taip pat buvo klausiama apie skatinimo kvotas. Jy nuomone jos yra pakankamos,
valstybinés kainy ir energetikos komisijos duomenimis net kelis vartus virSytos, dél Sios priezasties
buvo sumazintas ir supirkimo tarifas. Neintegruotoms i pastatus saulés jégainéms supirkimo tarifas
sumazintas vidutiniSkai 4,42 procento, integruotoms i pastatus saulés jégainéms tarifas buvo
sumazintas vidutini§kai 5,5 procento. Naujoms biomasés jégainéms sumazintas fiksuotas supirkimo
tarifas 7,25 procento, rekonstruotoms biomasés jégainéms 15,67 procento. Taip pat zymiai
sumazinti véjo jégainiy gaminamos energijos supirkimo tarifai, net 16,43 procento. Gamintojams
gauti skatinimo kvota néra labai sudétinga. Bitina pateikti Valstybinei kainy ir energetikos

kontrolés komisijai Siuos dokumentus:

1. PraSyma dalyvauti aukcione;

2. Patvirtinima, kad néra Atsinaujinanciy istekliy istatymo 59.4, 59.5, 59.10 ir 59.11
punktuose nurodyty aplinkybiy;

3. Patvirtinima apie jrengtus ar planuojamus jrengti gamybos irenginius, kurie
gamina ,,7aligja* energija, bei isipareigojima laiméjus aukciong iSnaudoti paskirta
skatinimo kvota;

4. Patvirtinima, kad gamintojas néra jau anksciau pasinaudojgs parama;

5. Valstybinés mokes€iy inspekcijos prie Finansy ministerijos duomenis apie
gamintojo tinkamai mokamus mokescius;

6. Pazyma, kad gamintojas néra skolingas Valstybinio socialinio draudimo fondui;

7. Sutarties su elektros tinklais dél elektrinés prijungimo kopija.

Laimétoju pripazistamas tas gamintojas, kuris pasillo maziausia fiksuoto tarifo kaina.
Didziausias $iy skatinimo kvoty aukciony trilkumas yra tas, kad jos Siai dienai jau yra iSnaudotos.
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos raste dél informacijos pateikimo Nr. (8.2-10)3-4644

2013-12-19 teigiama, kad ,energetikos ministerija iki Nacionalinés atsinaujinanciy energijos
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iStekliy plétros programos patvirtinimo neplanuoja inicijuoti skatinimo kvoty dydziy ar rémimo
keitimo®. Si programa planuojama pateikti vyriausybei iki 2014mety vasario ménesio.
Atsinaujinanéiy energijos iStekliy istatymas (Zin., 2011, Nr. 62-2936) numato, kad
savivaldybés rengia ir, suderinusios su Vyriausybe, tvirtina bei jgyvendina atsinaujinanciy istekliy
energijos naudojimo plétros veiksmy planus. Taip pat, organizuodamos apripinimag Silumos
energija savivaldybés teritorijoje, siekia, kad Silumos energijos gamybai buty naudojami
atsinaujinantys energijos istekliai, rengia ir tvirtina savivaldybiy atsinaujinan¢iy energijos iStekliy
plétros finansavimo programas ir ju 1Sy panaudojimo tvarkos aprasa. Eksperty buvo klausiama apie
savivaldybiy savaranki$kuma sprendZiant atsinaujinanciy energijos istekliy plétros klausimus. Siuo
klausimu eksperty nuomonés i$siskyré. Viesojo sektoriaus atstovai mano, kad savivaldybés puikiai
Siuo klausimu susitvarko, jos gali savarankiskai atlikti sprendimus ir spresti apie elektriniy, energija
gaminanciy i§ atsinaujinanciy energijos istekliy, statyba. Privataus sektoriaus ekspertai priestaravo
teigdami, kad savivaldybei suteikta per mazai funkcijy, susijusiy su atsinaujinanciais energijos
iStekliais. Ekspertas 1 mano, kad suteikus savivaldybéms daugiau funkcijy buty skatinami
atsinaujinantys energijos iStekliai dar daugiau. Viena i§ tokiy funkcijy galéty biti leidimy iSdavimas
mazoms atsinaujinancius energijos iSteklius naudojancioms elektrinéms. Tokia funkcija, eksperto
nuomone, galéty sumazinti persiuntimo paslaugos kaina, kadangi tokios elektrinés galéty apriipinti
kelis namus, nejungiant jy i bendraji tinkla, vadinasi ir energijos nuostolio nebus. Taip pat
savivaldybés galéty leisti statyti didesnius jégainiy parkus tam, kad Lietuvoje buty nors keli
energijos tiekimo taSkai, kuriems perduodant energija taip pat nebebiity didziuliy energijos
nuostoliy. Savivaldybé taip pat dalyvauja atsinaujinanciy energijos iStekliy plétroje padédama
verslininkams bendrauti su savivaldybés bendruomenés nariais, rengiant susirinkimus ir panasiomis

priemonémis.

3.2 Mazeikiy rajono savivaldybés situacija ir galimybés vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimo kontekste plétoti atsinaujinancius energijos
iSteklius: dokumenty analizés rezultatai

Mazeikiy savivaldybé yra nutolusi savivaldybé nuo darbo jégos ir kapitalo traukos centry —
didZiyjy miesty — taciau tai néra klittis savivaldybei s¢kmingai jgyvendinti savo veikla: mazinti
nusikalstamuma, pritraukti ES 1éSas, plésti infrastruktiira, pritraukti darbo jéga bei jaunas Seimas
gyventi (Mazeikiy rajono savivaldybés 2008-2013 strateginis veiklos planas, 2008) .

Dokumenty analizé parode¢, kad Mazeikiy rajono savivaldybé¢je plétojama viena 1§ vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimo formy — vieSieji pirkimai. Jie vykdomi per centring vieSuyju

pirkimy sistema CVP IS. Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakyme dél
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Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos supaprastinty vieSyjuy pirkimy taisykliy patvirtinimo

nurodyti vieSyjy pirkimy biidai (i$skyrus mazos vertés pirkimus):

Supaprastinto atviro konkurso — tokio pobiidzio konkursas vyksta keliais etapais:
konkurso skelbimas, pasitilymy vertinimas ir palyginimas. Esminis tokio konkurso
bruozas — derybos tarp privataus ir vieSojo sektoriaus yra draudziamos.
Supaprastinto riboto konkurso — tokio pobiidzio konkursai vykdomi taip pat keliais
etapais: konkurso skelbimas, kuriame nurodyti kvalifikacijos kriterijai, pagal juos
tik atrenkami privataus sektoriaus atstovai, kurie ir teiks pasitlymus, ir tik tada
vyksta pasitilymy vertinimas. Derybos Siame konkurse taip pat draudziamos.
Kviec¢iamy dalyviy skaicius yra neribotas.

Supaprastinty skelbiamy deryby — esminis Sio pirkimo etapas yra derybos. Jos turi
tam tikrus reikalavimus: tretiesiems asmenims negali perduoti su kitais tiekéjais
deryby metu pasiektos salygos, visiems pirkimo dalyviams turi biiti sudarytos
vienodos salygos, deryboms turi bti kvieCiami pirmieji pateike pasiiilyma, derybos
turi biiti fformintos rastu.

Supaprastinty neskelbiamy deryby - kreipiamasi tiesiogiai i tiekéjus. Po derybuy
viesasis sektorius gali kreiptis { privaty tam, kad jie pateikty galutinius kainos ir
techniniy duomeny pasitlymus uzklijuotuose vokuose, pasitilymai dazniausiai
vertinami ekonomiskai naudingiausio vertinimo kriterijjumi. Voky atpléSime turi

teisg dalyvauti visi pasitilymus pateike tiekejai.

Mazos vertés pirkimai atliekami Siais budais:

e Apklausa rastu vykdoma kreipiantis i privatyji sektoriy rastu ar skelbimu, pagal
atitinkamus reikalavimus. Pasililymai gali biti pateikiami paprastu ar
elektroniniu pastu.

e Apklausa zodziu — pasitlymai gali biiti pateikiami net prekiy pardavimo vietoje,
fiksuojant tiekéjy apklausos pazymoje, kurioje jau yra nustatyti techniniai

reikalavimai.

2013 mety sausio 29 dienos Mazeikiy rajono savivaldybé administratoriaus isakyme dél

viesyju pirkimy komisijos sudarymo Nr. A1-182 buvo pateiktas patvirtintas komisijos sarasas,

sudarytas 1§ vietinio uUkio skyriaus vedéjo, statybos ir remonto skyriaus vedéjo, buhalterinés

apskaitos skyriaus vyresniosios specialistés, vieSuyju pirkimy skyriaus vedéjo, juridinio ir personalo

administravimo skyriaus vedéjo.

IS viso per 2013metus vieSyju pirkimy sutar¢iy Mazeikiy rajono savivaldybé su privaciuoju

sektoriumi sudaré 241, ju pasiskirstymas pagal sritis pateiktas 14pav. Daugiausiai viesyju pirkimy
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sutar¢iy 2013 metais sudarytos pastaty modernizavimui, ypatingas démesys skiriamas darzeliy,
stadiony rekonstrukcijoms, gyvenamyjuy daugiabuciy modernizavimui, kultiiros namy renovavimui.
Tokio pobudzio sutar¢iy per 2013 metus buvo pasirasyta net 80. KraStovaizdzio gerinimo sutarciy
buvo pasiraSyta net 48. Vienas i$ didziausiy tokio pobudzio projekty — Renavo dvaro aplinkos
sutvarkymas ir pritaikymas turizmui. Siam projektui skirtos 2 260 000 Lt 1¢$os. Taip pat didele dali
Mazeikiy rajono savivaldybés vieSuosiuose projektuose uzima ir keliy tvarkymas. Daugelis Siu
sutar¢iy susijusios su Mazeikiy rajono keliy infrastruktiiros gerinimu, duobiy tvarkymu, gatviy
rekonstrukcijomis, zvyrkeliy asfaltavimu.

Tik vienas 1§ 2013 metais vykusiy vieSyjy pirkimy buvo susijgs su atsinaujinanciais
energijos iStekliais: ,,Renavo tvenkinio ant Varduvos upés hidrotechnikos statinio rekonstrukcijos
techninio darbo projekto parengimas®“. Sis vie3asis pirkimas buvo jvykdytas 2013 sausio antraja.
Siam projektui buvo skirta 15 609Lt. Renavo hidroelektriné - tai pirmoji net tik Lietuvoje, bet ir
Baltijos Salyse. Jos statyba buvo pradéta 1955 metais. Mazeikiy kraSto enciklopedijoje teigiama,
kad Sedos rajono keturiems koliikiams §i hidroelektriné sékmingai gamino energija iki 1976 mety.
Iki 1996 §i elektriné neveiké, taciau 1996 balandzio 3 diena hidroelektriné buvo perstatyta ir
pradéjo vél gaminti energija irengus 300kW galingumo turbing. VieSieji pirkimai yra vienas i$
jrankiy $ios hidroelektrinés tvarkymui. Siai hidroelektrinei 2011 mety spalio Sdiena viesuju pirkimy
budu taip pat buvo suteikta ,,Mazeikiy rajono Renavo tvenkinio hidrostatinio ant Varduvos upelio
hidrotechnikos statinio ekspertizés paslauga“. 2014 metais taip pat yra suplanuotas viesasis
pirkimas, kuris vyks supaprastinto atviro konkurso biidu. Projekto pavadinimas ,,Renavo tvenkinio
ant Varduvos upés hidrotechnikos statinio rekonstrukeija statinio projekto vykdymo perzitra, jo

trukmé 18 ménesiy.
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14pav. Viesyju pirkimy paskirstymas pagal sritis MazZeikiy rajone.
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2014 mety pateiktame vieSyjy pirkimy plane nurodyti visi viesieji pirkimai, kure yra susij¢ su
vieSuoju ir privaciuoju sektoriumi. Jame daugiausiai nurodyty mazos vertés neskelbiamy pirkimy.
Juose dazniausiainumatoma pirkti jvairius smulkius daiktus, pvz.: krepSinio kamuoliai, kalédinés
eglés su papuoSimais nuoma, kraStovaizdzio darbai ir panaSiai. Daugiabuciy bei kultiros rimu
modernizavimui, elektros energijos pirkimui bus skelbiami atviri konkursai. Supaprastintas atviras
konkursas bus skelbiamas ,,televizijos laidy, susijusiy su Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos,
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos ir savivaldybés istaigy bei imoniy veikla, rengimas ir
transliavimas nekoduotu eteriniu biidu per antzeming analoging televizija”. Taip pat numatomos ir
neskelbiamos supaprastintos derybos projektams “Daugiabuc¢io namo, esancio Vasario 16-0Si0S ¢.
7, Mazeikiuose, modernizavimas" vandentiekio ir nuoteky Salinimo sistemy modernizavimo darby
pirkimas ir beglobiy gyviny gaudymo, paémimo i§ gyventojy, karantinavimo, eutanazijos,
utilizavimo ir laikinos globos paslaugos pirkimas. IS viso 2014 metais planuojama atlikti 260
vieSyju pirkimy.

Mazeikiy rajono savivaldybés internetiniame puslapyje taip pat yra patalpinti mazos vertés
pirkimai nuo 2014 mety sausio 13 dienos iki 2014 mety kovo 12 dienos. Viso $iy vieSyju pirkimuy
jau siems metams pateikta 34, tokiy kaip seminary, konsultaciniy paslaugy, indy ir verslo prekiy,
buitinés technikos, transporto priemoniy ir su jomis susijusiy irenginiy, lengvyjy automobiliy,
priekaby remonto, priezitiros ir techninés apziiiros paslaugos pirkimas. Didziausia suma, skirta
mazos vertés pirkimui — 36 300Lt.

Mazeikiy rajono savivaldybéje galima rasti gerai iSplétota Silumos tiekimo bei energetikos
tinkla. Mazeikiy rajono savivaldyb¢je didelg dali energetikos tiekime sudaro atsinaujinantys
energijos istekliai. Pa¢iame Mazeikiy mieste, apie 80% mazeikiskiy yra prijungti prie centrinio
Sildymo. MaZeikiy katiliné — tai didZiausia rajono katiline, ta¢iau Mazeikiy rajone yra net 4 UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai* valdomos katilinés, kuriy pagrindinis kuras — biokuras. Naudojant §i
kura pagaminama net 85proc. Silumos (2007 metais buvo tik 50 proc.). 2007 metais pasiekta viena
1§ maziausiy Silumos kainy Lietuvoje — 14, 85 ct/kWh, pagal §i rodikli kaina buvo mazesné nei

Panevézio ar Siauliy miestuose, 2014m vasario 1d - 22,12¢ct/kWh 15 pav. pazyméta raudonai.
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15pav. Silumos kaina Lietuvoje
Mazeikiy rajono savivaldybés pateiktame ilgalaikiame strateginiame plétros plane nurodoma,

kad Mazeikiy rajone per metus suvartojama apie 420 MWh elektros energijos, vienam gyventojui
energijos kiekis sudaro 1521 kWh (Lietuvos vidurkis - 1899 kWh). Mazeikiy rajone energija
gamina Mazeikiy termofikaciné elektriné (instaliuota galia: 194 MW), taip pat Mazeikiai gali
didZiuotis turintys nemazai atsinaujinanciy energijos iStekliy elektriniy, tarp ju ir kelios nedidelés
hidroelektrinés (Renavo, Juoseikiu, Serk$nény, Kulsény). Pagrindiné elektros energijos gamybos,
paskirstymo ir tiekimo infrastruktiiros problema Mazeiky rajone yra tinkly ir jrengimy renovacija
(Mazeikiy termofikacingje elektringje pagaminamos elektros energijos kWh savikaina yra viena
didZiausiy palyginti su kitomis Lietuvos elektrinémis). Pagrindinis elektros energijos tiekéjas
2013m buvo AB ,,Lesto®.

Pagrindinis ilgalaikio strateginio plétros plano pasitilymas Mazeikiy rajonui Silumos tiekimo
sektoriuje — plésti biokuro naudojima. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas gali bti
naudingu irankiu elektros energijos gamybos ir tiekimo problemy sprendimui. Tokio pobudzio
projektuose Mazeikiy rajono savivaldybé privalo imtis iniciatyvos bendradarbiaudama su kitomis
valstybémis ar apskritimis. Svarbiausias uzdavinys turéty biiti — privataus kapitalo bei uzsienio
fondy 1é$u pritraukimas. Pazymétina, kad atskiry energetiniy projektu igyvendinimas turéty biti
detaliau vertinamas siekiant iSvengti neigiamy pasekmiy. PavyzdZziui, pastaCius naujas
hidroelektrines ties Virvytés upe, buvo padaryta zala ir sumazgjo rekreacinis upés patrauklumas.

Mazeikiy rajono internetiniame puslapyje pateiktuose dokumentuose jau nuo 2005 mety
liepos 21d. Mazeikiy rajono savivaldybés taryba nusprendé remti aplinkos apsaugos specialiaja
programa. Sprendimu Nr. T1-260 Mazeikiy rajono savivaldybé, atsizvelgdama | UAB ,,Mazeikiy

Silumos tinklai* organizuojama projekta, skirta modernizuoti katiling, siekia kartu su privaciojo
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sektoriaus pagalba sumazinti Sios katilinés iSmetamy terSaly emisija | atmosferos ora. Tai vienas i$
pirmyju VPSB pavyzdziy Mazeikiy rajone. Mazeikiy rajono savivaldybé — vieSasis sektorius —
Siame dokumente skiria 100 tikst. Lt subsidija katilinés rekonstravimui, taciau tai tik daliné
subsidija, kita kapitalo dalis bus i§ privadiy 1é8u. Sis vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas
naudingas abiems sektoriams: vieSasis sektorius skatina atsinaujinanc¢ius energijos iSteklius, o
privaciam sektoriui suteikiama finansiné pagalba, taip pat jis yra uztikrintas, kad pagaminta energija
bus supirkta.

2006 mety gruodzio 21d. Mazeikiy rajono savivaldybés sprendime dél UAB ,,Vieksniy
Siluma ir vanduo* Silumos ir vandentvarkos tkio atnaujinimo ir aplinkos tarSos maZzinimo
programos 2006-2013m. patvirtinimo tg¢siama aplinkosaugos specialioji programa. 2006-2013m.
tarSos mazinimo programoje atlikti paskaiCiavimai, kiek léSy reikéty, kad pagerinti miesto
apripinimo Silumos energijos patikimuma, uztikrinti Silumos kainy stabiluma, sumazinti neigiama
aplinkai poveiki del kuro deginimo. 2005-2006 mety laikotarpiu, MaZeikiy rajono savivaldybe
iSleido beveik 4 milijonais lity daugiau negu buvo suplanave, vien tik dél pakilusios mazuto kainos.
Lietuvos apsaugos investicijy fondo subsidija Mazeikiy rajono Kkatilinés rekonstravimui ir
SilumokaiCio statybai leido S§iai savivaldybei iSlaikyti neaukStas, palyginus su kitomis
savivaldybémis, Silumos kainas. Si vieSojo sektoriaus investicija ilgalaiké, nes leis ir ateityje
pristabdyti kainy Suolius. 2006 metais UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* buvo viena i§ pirmaujanciy
Lietuvos Silumos tiekimo bendroviy pagal modernizacijos apimtis. Jau 2006 metais Mazeikiu
katilingje sumontuoti du (10MW ir 12MW) galingumo biokuro katilai ir 2 tos pacios riisies katilai
Reivy¢iy katilingje, kuriy bendras galingumas yra 4 MW. Reivy¢iy katilingje biokuras visiskai
pakeité mazuta. Si, 2006m programa glaudziai siejasi su MaZeikiy rajono savivaldybés 2002-2007
mety Mazeikiy rajono plétros strateginiu planu, kurio pagrindinis prioritetas yra uZtikrinti tvarios
plétros principus.  Sios programos konkretus tikslas glaudziai susijes su aplinkosauga, bei
atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy skatinimu.

Iki Atsinaujinan¢iy istatymo isigaliojimo (2011 m. geguzés 24 d.) buvo skatinami visi
gamintojai, naudojantys atsinaujinancius energijos iSteklius, tik nebuvo skatinamos hidroelektrinés,
kuriy galia virSija 10 MW, bei biomasés elektrinés, kuriose elektrai gaminti sunaudojama biomase
ir biodujos sudaré maziau nei 70 % nuo viso sunaudojimo kuro. Taip pat véjo elektrinéms, kuriy
galia didesné nei 250 kW. Sj skatinima organizuodavo Energetikos ministerija, organizuodama
konkursus. Mazeikiy rajone yra iSplétotas atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy tinklas, kuris pateiktas

16pav.
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16pav. Atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy pasiskirstymas MazZeikiy rajone
Saltinis: Atsinaujinan¢iy energijos istekliy internetinis puslapis

Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimais Nr. T1-314, T1-311, T1-313, isleistais

2007m. spalio 26d. nusprgsta leisti MaZeikiy rajone pritaikyti 3 sklypus véjo jégainiy statymui.

Siuos sklypus nuspresta performuoti, leidziant pakeisti i§ Zemés tkio i kitos paskirties Zeme

(Pramongs ir sandéliavimo objekty teritorijos). Siais rastais véjo jégainés Mazeikiy rajono Sedos

senifinijos Nausodés, Berzény kaimuose ir Zidiky senitinijos Racaliy kaime pripazino svarbiais

savivaldybés infrastrukttiros objektais.

2008 mety rugséjo 26diena Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-274

nuspresta pirkti i§ privac¢iy asmeny véjo jégainiy pagaminta energija ir leidzia privac¢iam asmeniui

tiekti ja elektros linija.

M rengtoii galia o Jrengtoji galia
% % Véjo
i |rengtoji galia Hidroelektrinés jégainése,
MW, 2008m. e, 2008m. 2008m.
‘17,64
M |rengtoji galia H Jrengtoji galia M Jrengtoji galia
MW, Mazeikiy % % Veéjo
rajone 2008m. Hidroelektrinés jégainése,
e, Mazeikiy Mazeikiy
1,664 rajone 2008m. rajone 2008m.

17pav. Jégainiy jrengtosios galios paskirstymas 2008m
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17pav. pirmojoje dalyje pateiktuose duomenyse matoma kiek energetikos ministerija isdalijo
leidimy verstis veikla elektros energetikos sektoriuje. 2008m S§i ministerija iSdavé viso 29 leidimus
verstis Sia veikla, irengtoji galia buvo 99,948 MW. I§ Siy MW 1,664MW buvo skirta Mazeikiy
rajono privaciam sektoriui plétoti energetika veéjo ir hidroenergetikoje. 2008m. energetikos
ministerija skyrée 2,99MW ve¢jo jégaineéms, kuriy 46,82 % atiteko Mazeikiy rajonui. 1,4966 MW

buvo skirta hidroelektrinéms, ir i$ juy net 17,64 % buvo sukurta Mazeikiy rajone.

M Jrengtoji galia %,
2009-2010m.

M Jrengtoji galia %,
MaZeikiy rajone
2009-2010m.

18pav. Irengtosios galios pagamintos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy pasiskirstymas
Lietuvoje
2009 — 2010 mety laikotarpiu labai sumazéjo privataus sektoriaus iniciatyvos skatinant

atsinaujinancius energijos iSteklius. Mazeikiy rajono savivaldybés nutarime, iSleistame 2009 m.
rugpjucio 28 d. Nr. T1-254 savivaldyb¢ pritar¢ Mazeikiy rajone, Kul§ény kaime statyti dar viena
véjo jégaing, 2010 m. balandzio 2 d. Nr. T1-107 nutarimu buvo pritarta v¢jo jégainés statymui
Pocaiciy kaime. Skatindami atsinaujinancéius energijos iSteklius savivaldybés taryba nusprendé
atlikti galimybiy studija UAB “Mazeikiy Silumos tinklai” siekiant plétoti biokuro naudojima ir
efektyvesnij jo panaudojima Silumos gamyboje (2009 m. lapkri¢io 27 d. Nr. T1-351).

2010m. Lietuvoje pradé€jo vystytis nauja atsinaujinaniy energijos iStekliy sritis —
saulés energetika. Mazeikiy rajonas taip pat pradéjo vystyti Sia energetika. MaZeikiy rajono
savivaldybés taryba sprendimu Nr. T1-306 nusprendé pripazinti saulés jégaines svarbiais
infrastruktiiros objektais ir itraukti Siy jégainiy skatinima i . UAB ,,EKO ENERGIJA — 2 buvo
pirmasis privataus sektoriaus atstovas, pradejgs vystyti saulés energetika. Pirmoji saulés jégaine
buvo pastatyta ArvydiSkeés kaime, Mazeikiy rajono savivaldybéje. 2010 metais toliau plétojant
saulés energetika, MazZeikiy rajono savivaldybés administracija organizavo saulés jégainiy
isdéstymo specialiojo plano rengima. Sio plano pagrindinis tikslas — rengti rajono lygmens
specialyji plang saulés jégainiy iSdéstymui MaZeikiy rajone. Remiantis $iuo specialiuoju planu buvo
parengtas specialiojo plano koncepcijos brézinys, kuris pateiktas 19pav., kuriame pilka spalva

pazymeétose teritorijose leidziama statyti saulés jégaines.
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19pav. Mazeikiy rajono saulés jégainiy specialiojo plano koncepcijos brézinys
Saltinis: Tarybos sprendimas Nr. T1-388
Po Sios koncepcijos patvirtinimo ir priva¢iame sektoriuje padaugéjo iniciatyvos Siai
energetikai skatinti. 2011 metais Energetikos ministerijos buvo iSdalinti 29 leidimai saulés jégainiy
statybai, viso 1,04149MW. Mazeikiy rajone buvo suteikti leidimai 2 jégainéms po 0,006 ir
0,03MW.

2011 metais buvo pradétas organizuoti véjo jégainiy parkas Mazeikiy rajone. Jo
iniciatorius — privataus sektoriaus atstovas UAB ,,Pamario jégainiy energija®“. Jo iniciatyva buvo
suformuotas detalusis planas, jo aiSkinamasis rastas. Viso buvo paruostas detalusis planas 150 MW
bendros galios véjo jégainiy parkui, kuriame bus pastatytos net 7 véjo jégainés. Siame raste
teigiama, kad Mazeikiy rajonas yra palankioje geografinéje zonoje veéjo jégainiy statybai. Véjo
jégainiy parko vieta pasirinkta atsizvelgiant i galimybes prisijungti prie elektros tinkly bei esamy
kelio tinklo. Taip pat didelis démesys skiriamas krastovaizdZiui, sudarant tam tikra kompozicija ir
sumazinant poveiki aplinkinéms teritorijoms, gaminant ,,zaliaja" energija, sukuriant darbo aplinka ir
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vystant infrastruktiira. 2011 mety Mazeikiy rajono savivaldybé nutarimu Nr. T1-163 nusprendé
leisti planuoti véjo jégainiy parka Tulniky, Kabaldiky, Buknaic¢iy kaimuose.

2011 metais Mazeikiy rajone buvo nusprgsta statyti nauja efektyvia biokogeneracing
jégaine, naudojan¢ia biokura Mazeikiy rajoninéje Kkatilingje. Sis sprendimas buvo priimtas
vadovaujantis UAB ,,Energetikos linijos* parengtos studijos ,,Biokuro plétros ir efektyvesnio jo
panaudojimo Silumos gamyboje, UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* nutarimu Nr. 14, bei sudarytos
darbo grupés (ja sudaré Mazeikiy rajono savivaldybés meras) potvarkiu Nr. M1 — 10. Mazeikiy
rajono savivaldybés taryboje buvo nuspresta pritarti imonei statyti biokogeneracing katiline, Siuo
nutarimo buvo planuojama pastatyti 5 mW galingumo biokuro katilus, taciau tuy paciu mety spalio
28 diena Sis sprendimas buvo pripazintas netekusiu galios.

2012 metai atsinaujinanciy energijos iStekliy plétroje buvo ypatingi visai Lietuvai, ne tik
Mazeikiy rajonui. Atsinaujinandiy istekliy energetikos istatymas (Zin., 2011, Nr. 62-2936)
isigaliojo 2013 m. geguzés 24 d., pilna apimti pradéjo galioti nuo 2012 m. sausio 1 d. D¢l Sios
priezasties skatinimo kvoty paskirstymo aukcionai pradéti organizuoti tik 2012 m., pirmieji
prasymai organizuoti aukcionus gauti 2012 m. rugs¢jo meénesi. Leidimus iSduodanti institucija
energetikos sektoriuje liko Energetikos ministerija. Skatinimo kvoty paskirstymo aukcionai 2012
metais buvo organizuojami septynis kartus:

1. Skatinimo kvoty paskirstymo aukcionas véjo elektrinéms, kuriy numatoma
irengtoji galia virsija 350 kW ir kurios bus prijungiamos prie perdavimo tinkly;

2. Skatinimo kvoty paskirstymo aukcionas biodujy elektrinéms, kuriy jrengtoji galia
yra ne didesné nei 1000 kW;

3. Skatinimo kvoty paskirstymo aukcionas véjo elektrinéms, kuriy numatoma
irengtoji galia yra nuo 30 kW iki 350 kW ir kurios bus prijungiamos prie
skirstomyjuy tinkly;

4. Skatinimo kvoty paskirstymo aukcionas véjo elektrinéms, kuriy numatoma
irengtoji galia yra didesné nei 350 kW ir kurios bus jungiamos prie skirstomojo
tinklo;

5. Skatinimo kvoty paskirstymo aukcionas saulés Sviesos elektrinéms,
neintegruotoms { pastata, kuriy jrengtoji galia yra didesné nei 100 kW;

6. Skatinimo kvoty paskirstymo aukcionas saulés Sviesos elektrinéms,
neintegruotoms 1 pastata, kuriy irengtoji galia yra ne didesné nei 100 kW;

7. Skatinimo kvoty paskirstymo aukcionas saulés Sviesos elektrinéms, integruotoms {

pastata, kuriy jrengtoji galia yra didesné nei 100 kW.
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Pradéjus valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai organizuoti skatinimo kvoty
paskirstymo aukcionus masiskai padaugéjo iSduodamy leidimy gaminti energija i$ atsinaujinanciy
energijos iStekliy. Beveik dvigubai iSaugo energijos kiekis, pagaminamas i§ atsinaujinanciy

energijos istekliy.
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20pav. Irengtosios galios kitimas 2008-2012 mety laikotarpiu
2012 metais sausio 1 dieng buvo pasiraSyta paramos sutartis tarp Nacionalinés mokéjimy

agentiiros prie Zemés tkio ministerijos ir UAB , Nausodés energija® Nr. BRK-(10.123)-164. Sio
projekto pavadinimas — ,,Véjo jégainés statyba Nausodés kaime Mazeikiy rajone” Nr. 3VK-KE-10-
1-000850-PR0O01. Projektas pateiktas pagal Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 mety programos
priemong ,,Parama verslo kiirimui ir plétrai“, projekto verté — 1371754Lt. Si programa pradéta
plétoti 2007 metais. IS viso per septynerius metus Zemés iikio sektoriaus atstovams skirta apie 7,9
mlrd. lity paramos zemes iikio sektoriaus konkurencingumo didinimui, aplinkos ir kraStovaizdZio
tobulinimui ir tvarkymui, kaime gyvenanciy Zmoniy gerbuivio didinimui, smulkiojo ir ne Zemés
tikio verslo stiprinimui, kaimo gyventoju uzimtumo didinimui. ” Vé&jo jégainés statyba Nausodés
kaime Mazeikiy rajone* projekto finansavimo intevsyvumas iki 65 procenty, projektas
finansuojamas Europos zemés tikio fondo kaimo plérai 1éSomis.

2012 mety rugpjucio 31 diena Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos nutarimu Nr. T1-261
buvo nusprgsta UAB ,,Pamario jégainiy energija® pakeisti Zemés naudojimo paskirti i véjo
jégainéms skirta Zemg, leidZiant plésti toliau véjo jégainiy parka, statant jégaines Mazeikiy rajono
Zidiky senifinijos Ritinés kaime. Sioje vietovéje planuojamos dvi véjo jégainés. Numatoma
teritorija  pagal Mazeikiy rajono teritorijos bendrojo plano, patvirtinto Mazeikiy rajono
savivaldybés tarybos 2009-03-27 sprendimu Nr. T1-95 ,Dél Mazeikiy rajono savivaldybés
teritorijos bendrojo plano patvirtinimo™ sprendinius patenka i vietovg Kkurioje numatoma
infrastruktiiros ir véjo jégainiy plétra. Siame regione planuojama pastatyti viso 70 véjo jégainiy.

Planuojamai teritorijai taip pat yra gautas LR Energetikos ministerijos rastas 2009-11-16 Nr. LP-
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0280 Leidimas plésti elektros energijos gamybos pajéguma. ,,Pamario jégainiy energijos*
planuojamas vejo jégainiy parkas padéty vieSajam sektoriui siekti 23 proc. pagaminamos energijos
1§ atsinaujinanéiy iStekliy. 2012 mety rugséjo 28 dienos nutarime Nr. T1-278 Mazeikiy rajono
savivaldybés tarybos nutarime tas pats privatus asmuo nusprendé papildyti véjo jégainiy parka
Juodeikeéliy, Juodeikiy, Griezés ir Pikeliy miesteliuose. Planuojamai teritorijai taip pat yra gautas
LR Energetikos ministerijos rastas 2009-11-16 Nr. LP-0280 Leidimas plésti elektros energijos
gamybos pajéguma, statant Siose teritorijose dar dvi véjo jégaines.

2013 metais Mazeikiy rajono savivaldybés ilgalaikiame strateginiame plétros plane pirma
karta paminétas atsinaujinanCiy energijos iStekliy skatinimas. Apie atsinaujinancius energijos
iSteklius kalbama aplinkos apsaugoje, aplinkos oro kokybés gerinime. Jo kokybé susijusi su viesojo
ir ekologisko transporto skatinimu, optimaliu transporto srauty valdymu. Svarbiausias aspektas
aplinkos apsaugos gerinime - pramonés ir energetikos | aplinkos ora iSmetamy terSaly kiekio
mazinimas bei tarSos prevencijos priemoniy diegimas, atsinaujinanciy energijos Saltiniy galimybiy
panaudojimo skatinimas ir rémimas, efektyvesnis elektros ir Silumos energijos vartojimas.

2013 metais energetikos ministerijoje iSduodamy leidimy skai¢ius padidéjo saulés
elektrinéms. Vien saulés energetikos plétojimui buvo iSdalinta beveik 88MW, kai tuo tarpu véjo
energetikai atiteko — 67MW, Hidroenergijai — 7TMW. Mazeikiy rajonui atiteko beveik 7MW, kuriy

paskirstyma tarp atsinaujinanciy energijos iStekliy pateiktas 21pav.

E Saulés elektrinés
mVe&jo jégainés

Hidroelektrinés

21pav. Mazeikiy rajonui 2013mety atsinaujinanciy energijos iStekliy paskirstymas, MW
2013 metams energetikos ministerijos iSduodamy leidimy plétoti energijos gamybos
pajégumus, pagal gautus MW Mazeikiu rajonui priklauso net 9procentai. 45 MW buvo skirti UAB
,Pamario v¢jo energija“ ymoneikuri nusprendé ir toliau plétoti numatomo véjo jégainiy parko
pajéguma.

2013 metais vien Mazekiy rajono Sedos senilinijos miesteliui buvo ypatingi atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétroje. 2013-08-28 buvo iSduotas leidimas 0,3 MW hidroelektrinés statybai
Varduvos upéje. Sios hidroelektrinés statyba buvo labai sunki, nes buvo labai didelis
pasiprieSinimas i§ bendruomenés, buvo manoma, kad hidroelektrinés statybos pakenks Sedos
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miestelio jvaizdziui, uzlies tam tikras miesteliui svarbias teritorijas. UAB ,,Hidroterra® 2013 metu
spalio 4diena Sedos miestelio bendruomenei pateiké informacija apie ketinama statyti
hidroelektring. Pateiktoje meziagoje gyventojai buvo supazindinti ir su uzliejamy teritoriju mastu
22pav. Siame paveikslélyje teritorijos, pazymétos raudona spalva bus uZliejamos. UZliejamy

teritorijy mastas yra didziulis, taciau Sios teritorijos — tai pelkynai ir jvairi nenaudojama zeme.

)

||
Sutartiniai Zyméjimai

E UAB "Plungés darna” Zemés sklypai

[ ] malno pastatas

E Registruoti sklypai

|:] Patikslinta izohipsé H=109,0 m (pagal geodezinius matavimus)

E Izohipsé H=109,0 m (pagal SEZP duomeny rinkinj)

e UZtvanka

22pav. Uzliejamos teritorijos
Saltinis: UAB ,,Hidroterra® medziaga
Jau 2011 metais UAB ,,Plungés darna® imonei perpirkus Sedos miestelio maliing buvo pradéti

tvarkymo darbai, kadangi Sis pastatas buvo labai apleistas, taciau intensyviems darbams trukde
vietiniai gyventojai. Dél Sios priezasties privataus sektoriaus atstovai €meési iniciatyvos
bendradarbiaujant su vieSuoju — kreipési { senilinija pagalbos, susiaukiant gyventoju susirinkima.
Susirinkime buvo paaiSkinta vietiniams gyventojams apie planuojama nedidelio pajégumo
hidroelektring ir uztvanka, kuri jau 1810 metais buvo jrengta bei $ios hidroelektrinés galimas
veiklos pas¢kmes. Susirinkimo metu Sedos miestelio gyventojai pritaré hidroelektrinés statybai.
Aplinkos apsaugos agentiiros 2012-08-24 atrankos iSvadoje dél Sedos maltino hidrojégainés ir
uztvankos jrengimo poveikio aplinkai vertinimo Nr. (2.6) — A4 - 2759 nurodoma, kad $i uztvanka
buvo pastatyta 1810 metais, taciau vykdant melioracijos darbus buvo iSardyta 1961metais. Sedos
mallinas yra saugojamas Lietuvos Valstybés, 2005 mety balandZio 29d. Lietuvos Respublikos

Kultiros ministro isakymu Nr. [V-190 Sedos maliinas buvo itrauktas i valstybés saugomuy
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regioninés reikSmeés sarasSa. Teigiama, kad Siuo metu maliino pastatas yra apleistas ir nenaudojamas,
jo irengimo darbams Kultiros paveldo departamento prie Kultiros ministerijos TelSiy teritorinis
padalinys jau 2011 metais iSdavé tvarkomuyju paveldosaugos darbuy projektavimo salygas Nr.
12.9Te(ETe)-04. Jau 2012metais buvo nuspresta maliine jrengti turbinas ir gaminti elektros
energija, pasitelkiant Varduvos upg. Numatomas jrengti ir tvenkinys, dvi turbinos. Hidroelektriné
turéty biiti 90kW pajégumo ir pagaminti 343 tikst. kWh per metus. Sioje i§vadoje teigiama, kad
Siai hidroelektrinei turi bati skiriamas ypatingas démesys, jos statymui turi biiti parengta poveikio
aplinkai vertinimo pazyma, nes §i hidroelektriné gali tiesiogiai jtakoti aplinka. Jau 2013 gavus
leidima gaminti elektros energija Sis, avarinés biiklés maliinas buvo suremontuotas, sutvarkytas
kraStovaizdis, uztvanka tapo miestelio lankytina vieta.

2013 metais pradéjus plétoti atsinaujinancius energijos iSteklius buvo pradéta rupintis ir
gatviy apSvietimu. Jau 2012 mety kovo ménesi ivykusiame Sedos miestelio bendruomenés
susirinkime buvo aptarta akcija ,,Darom‘ dél miestelio autobusy stoties apSvietimo. Lietuvos
automobiliy keliuy direkcijai skyrus finansavima Sedos autobusy stotyje buvo irengti du saulés
kolektoriai, kuriy paskirtis — apSviesti autobusu stotelg, Sie fotoelementai papildyti dar ir dviem
mazais véjo maliinéliais, tad ir nesant saulés, energija jie gali pasigaminti i$ véjo.

2013 mety liepos ménesi Mazeikiy rajono savivaldybei buvo pristatytas naujas su energijos
gamyba i§ atsinaujinanciy energijos istekliy projektas — biodujy jégainé. KTG Agrar Mazeikiy
rajone planuojama statyti 3200 kW bioduju jégaing, kurioje ketinama perdirbti apie 60 tikst. t
zaliosios mases. Taciau tais paciais metais gruodzio ménesi kilo didelis gyventoju pasiprieSinimas,
nes buvo jvertintas $ios jégainés poveikis aplinkai. Sioje ataskaitoje buvo teigiama, kad jégainé gali
itakoti gyventoju sveikata, nes artimiausi gyventojai gyvena uz keliy Simty metry nuo planuojamos
statyti jégainés. Sia i3 atsinaujinandiy istekliy energija gaminanéia jégaine Mazeikiuose statys
Raseiniuose registruota UAB ,,Agrar Nerys“. Tokios elektrinés Lietuvoje dar néra — ji tokia pirmoji.
Biokurui bus naudojami Zolés, kukuriizai, javai, griidai ir méSlas, viso - apie 60 tiukst. tony
Zaliosios masés. Bus statomos keturios tran$éjinés saugyklos, kurios bus skirtos susikaupusiam
silosui laikyti. Jos bus labai didelés, ju dydis sieks du hektarus. Taip pat planuojama statyti du
rezervuarus fermentacijos — riigimo procesui, ju dydis siekia 3,3 tiikstan¢ius kubiniy metry. I§
panaudotos zaliosios mases galima tresti Zemés tkio laukus. Ji taip pat turi turéti saugyklas, kurios
sieks penkis tukstancius kubiniy metry. Aplinka taip pat gali biiti paveikta susidariusiomis
nuotekomis, kurios bus iSleidZziamos po valymo | miesto nuoteky kanalus.

2014 mety vasario ménesi Mazeikiy miesto gyventoju ir Mazeikiy verslininky
asociacijos buvo kreiptasi | Lietuvos Respublikos Seima su pagalbos prasymu dél statomos bioduju
jégainés Mazeikiuose. Miesto gyventojams nebuvo visiskai aiSku kaip jégainé jtakos aplinka, ar

sklis kokie kvapai, ar bus imanoma Salia §ios jégainés gyventi. Be to jégainés teritorija ribojasi ir su
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tam tikry imoniy teritorijomis. Gyventojams néra visiSkai aiSku ar bioduju jégainé nepaveiks ju
gaminamos produkcijos prestizo. Didelis perdirbamos zaliosios masés kiekis privers Mazeikiy
miesta iSleisti didesnius pinigus keliy infrastruktiirai. Tiek Zzaliajai masei tiek panaudotoms
zaliavoms iSvezti bus reikalingas transportas, Mazeikiy mieste dé¢l Sios priezasties gali padidéti
tarSa. TarSa susidarys ne tik i§ transporto, bet ir i§ biodujy gamybos proceso sklindan¢iy cheminiy
medziagy. Siai dienai firma vis dar laukia MazZeikiy rajono savivaldybés teigiamo pritarimo naujos
bioduju jégainés statybai.

2014 mety kovo septynioliktos dienos Valstybinés kainy ir energetikos komisijos duomenimis
laisvos skatinimo kvotos Siems metams liko tik véjo elektrinéms ir hidroelektrinéms. 2014 metais
biodujy ir biomasés jégainéms aukciony rengiama nebebus, nes 2013 mety liepos 20 diena,
pasikeitus Atsinaujinanéiu istekliy energetikos istatymui (Zin., 2011, Nr. 62-2936), skatinimo kvoty
dydis biodujy bei biomasés jégainéms sumazéjo nuo 355MW iki 105MW. Geltona spalva

pazymétos imones, veikla vykdancios Mazeikiy rajone.

Tlentelé
Laisvy skatinimo kvoty paskirstymas 2014 metams
Skatinimo kvota véjo elektrinéms, jungiamoms prie perdavimo tinklo
Eil. Laimétoiai Fiksuotas Paskirstyta skatinimo Aukciono laimétoju
Nr. ) tarifas kvota (MW) patvirtinimas
1 | UAB "Amberwind" 24,5 ct/kWh 81 Komisijos 2013 m.
2 | UAB ,,Pamario jégainiy energija“ 24,5 ct/kWh 45 vasario 22 d.
3 | UAB ,,Eurakras*“ 24,5 ct/kWh 24 nutarimas O3-54
Komisijos 2013 m.
4 | UAB ,Silutés véjo projektai® 24 ct/kWh 60 liepos 18 d. nutarimas
03-294
Sarase numatyta kvota 210
Aukciony metu iSdalinta kvota 210
Likusi laisva skatinimo kvota 0
Skatinimo kvota véjo elektrinéms, jungiamoms prie skirstomojo tinklo
Eil. Laimétoiai Fiksuotas Paskirstyta skatinimo Aukciono laimétojy
Nr. ) tarifas kvota (MW) patvirtinimas
1 | UAB "Area Energy" 36 ct/kWh 0,35
2 | UAB "Area Energy" 36 ct/kWh 0,35
3 | UAB "KJ 220" 36 ct/kWh 0,35
4 | UAB "KJ 220" 36 ct/kWh 0,35
5 UAB "KJ 220" 36 ct/kWh 0,35
6 | UAB "KJ 220" 36 ct/kWh 0,35 L
" " Komisijos 2013 m.
7 | UAB"KJ 220 36 ct/kWh 0,35 kovo 28 d. nutarimas
8 | UAB"RR Invest" 36 ct/kWh 0,35 03-104
9 | UAB "PPR Invest" 36 ct/kWh 0,35
10 | UAB "Vertikalus ltzis" 36 ct/kWh 0,35
11 | UAB "Lasy duona" 36 ct/kWh 0,33
12 | UAB "Pabalnotas véjas" 36 ct/kWh 0,25
13 | UAB "Pabalnotas véjas" 36 ct/kWh 0,25
14 | UAB "Véjo gama" 36 ct/kWh 0,25

76



Rasa Ilskyté. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas atsinaujinanciy energijos istekliy plétros aspektu:
Mazeikiy rajono atvejis

15 | UAB "Gwenergy" 36 ct/kWh 0,25
16 | UAB "Zalia giria" 25 ct/kWh 15 Komisijos 2013 m.
17 | UAB "Gwenergy" 25 ct/kWh 0,5 kovo 28 d. nutarimas
18 | UAB "Laukuvos véjas" 25 ct/kWh 0,8 03-105
Sarase numatyta kvota 50
Aukciony metu iSdalinta kvota 7,63
Likusi laisva skatinimo kvota 42,37
Skatinimo kvota biodujy elektrinéms
Eil. Laimétojai Fiksyotas Paskirstyta skatinimo Aukciono laimétojy
Nr. tarifas kvota (MW) patvirtinimas
1 | UAB,Autoidéja“ 47 ct/kWh 1
2 | UAB ,Kenergija“ 47 ct/kWh 1
3 | UAB ,Psenergija 47 ct/kWh 1
4 UAB , Nenergija“ 47 ct/kWh 1
5 | UAB ,Senergita“ 47 ct/kWh 1
6 | UAB ,Venergija“ 47 ct/kWh 1
7 UAB ,,Tvari energija“ 47 ct/kWh 1
8 | UAB ,Jenergija“ 47 ct/kwWh 1 o
9 | UAB,Lenergija“ 47 ct/kWh 1 k‘;\(/)(;nZIz”g.snzuq[;rSi r:]as
10 | UAB ,Menergija“ 47 ct/kWh 1 03-106
11 | UAB ,Zenergija‘“ 47 ct/kWh 1
12 | UAB ,Intergates” 47 ct/kWh 1
13 | UAB ,,Energmeta“ 47 ct/kWh 1
14 | UAB ,,Pavilniy saulés slénis 28 47 ct/kWh 1
15 | UAB ,.Bioinvest* 47 ct/kWh 1
16 | UAB ,,ViaModus* 47 ct/kWh 1
17 | UAB ,Energ" 47 ct/kWh 0,6
18 | UAB ,Energ" 47 ct/kWh 0,5
Aukciono metu iSdalinta kvota 17,1
Skatinimo kvota biomasés elektrinéms
Eil. Laimétojai Fiksyotas Paskirstyta skatinimo Aukcior_lo_la_imétoju
Nr. tarifas kvota (MW) patvirtinimas
1 | UAB,,SSPC-Taika“ 33,5 ct/kWh 5
2 | UAB ,,SSPC-Vilnius* 33,5 ct/kWh 5 Komisijos 2013 m.
3| UAB,GECO-Taika" 33,5 ct/kWh 5 birzelio 20 d.
4| UAB ,Foksita" 33,5 ct/kWh 4,99 nutarimas 03-238
5 | UAB ,,Eurovistos servisas‘ 33,5 ct/kWh 4
Aukciono metu i8dalinta kvota 23,99
Skatinimo kvota hidroelektrinéms
Eil. Laimétojai Fiksyotas Paskirstyta skatinimo Aukciot_lo_la_imétojq
Nr. tarifas kvota (MW) patvirtinimas
Komisijos 2013 m.
1 | UAB, Lithidro* 27 ct/kWh 0,46 geguzés 30 d.
nutarimas 03-202
Komisijos 2013 m.
2 | UAB ,,Viek$niy maltinas* 24 ct/kWh 0,05 lapkri¢io 11 d.
nutarimas O3-665
SaraSe numatyta kvota 14
Aukciono metu i§dalinta kvota 0,51
Likusi laisva skatinimo kvota 13,49
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Dokumenty analizé parodé¢, kad Mazeikiy rajono savivaldybéje placiausiai taikoma viesojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimo forma yra vieSieji pirkimai. Jais savivaldybé isigyja i$
biokuras bei Mazeikiy rajono savivaldybei priklausanciai hidroelektrinei reikalingos paslaugos.
Sioje savivaldybéje galima rasti ir atitikmenu vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo
projektams, taciau ju téra tik vienetai. Nepaisant to, kad VPSB néra placiai taikomas Mazeikiy
rajone, atsinaujinantys energijos iStekliai Siame rajone plétojami labai intensyviai. Remiantis
dokumenty analize, galima teigti, kad Mazeikiu rajono savivaldybéje yra pakankamai plétojami
atsinaujinantys energijos istekliai, taciau vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas taikomas
tik fragmentiSkai. Mazeikiy rajono savivaldybei suteikta per mazai funkcijy i§ vyriausybés kad

galéty efektyviau plétoti atsinaujinancius energijos isteklius.

3.3 Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo plétojant atsinaujinancius
energijos iSteklius situacija ir plétros galimybés MaZeikiy rajone: eksperty
nuomonés raiska

Mazeikiy rajono savivaldybéje pastaruoju deSimtmeciu siekiama vis aktyviau plétoti viesojo
ir privataus sektoriy bendradarbiavima. Viena i§ placiausiai taikomy vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo formy - tai trumpo laikotarpio, konkreciai paslaugai teikti taikomi vieSieji
pirkimai. Sie pirkimai taikomi Mazeikiy rajono savivaldybés rySio su privadiu sektoriumi
palaikymui. MaZeikiy rajono savivaldybe tokiu biidu bendradarbiauja su privaciuoju, taip pat remia
versla. Mazeikiy rajone vienas i§ geriausiy ir didZiausiy  vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo pavyzdZiy yra AB ,,MaZeikiy nafta“ privatizacija. Si vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo forma yra puikus vie$ojo intereso gynimo pavyzdys. Privatizavimo biidu buvo
isteigta AB “Lietuvos nafta“. Sis poreikis jau buvo paskelbtas 1996 metais, kuriuo Energetikos
ministerija kreipési | Ministra Pirmininka su pasitilymu jsteigti AB ,,Lietuvos nafta®, kuria sudarys
AB ,Mazeikiy nafta“, AB ,,Butingés nafta“, AB ,,Naftotiekis* ir AB ,,Lietuvos kuras. 1999 metais
LR iikio ministerija leido Jungtiniy Amerikos Valstiju bendrovei ,,Wlliams International* isigyti 33
procentus AB ,,Mazeikiy nafta“. Si privatizacija iStrauké AB ,,Mazeikiy nafta® i§ nuostolingos
veiklos. 2001 metais Sioje bendrovéje jau dirbo apie 3000 darbuotojy. Taip pat tais metais Lietuvos
Respublikos Seimas nusprendée leisti JAV bendrovei derétis su Rusijos kompanija ,,Yukos* dél AB
,Mazeikiy naftos® akciju. 2002 metais ,,Yukos® isigijo apie 50 procenty akciju, Lietuvos
Respublikos vyriausybei liko 40,66 procenty. 2006 metais i bankrutavusios ,,Yukos* kompanijos
akcijas peréme Lenkijos koncernas PKN ORLEN. Pagrindinis Mazeikiuose esancios naftos

perdirbimo imonés akcijy savininkas PKN ORLEN yra iki Siol. VieSojo ir privataus sektoriy
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bendradarbiavimo privatizacijos forma padéjo AB ,,MaZeikiy nafta* iSsikapstyti i§ bankroto. Taip
pat ir valstybei didesng nauda teikia s€kmingai veikianti ir pelng neSanti jmoné. Nekalbant apie Sios
imonés teikiama nauda Mazeikiams ir jo rajono gyventojams, kuriy didziul¢ dalis yra buvusios AB
,Mazeikiy nafta“ dabartinés ORLEN Lietuva darbuotojai. Si vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo forma yra viena i§ nedaugelio tokio pobiidZio ir tokios apimties atveju Lietuvoje.
Si privatizacija buvo inicijuojama vie$ojo sektoriaus, 1996 metais jraSant AB , Mazeikiy nafta“
privatizuojamy objekty sarasa. Sioje privatizacijoje dalyvavo ir tuometinis prezidentas A.
Brazauskas, kadangi visi jstatymu projektai, kuriuos teiké vyriausybé, buvo prezidento pateikti
svarstyti Seimui. Vien dél Sio projekto buvo pakeista daugybé istatymy, vien dé¢l to, kad AB
»Mazeikiy nafta“ neatitiko istatymy keliamy reikalavimy. Buvo suformuotas Lietuvos Respublikos
akcinés bendrovés ,,Lietuvos Nafta® istatymas (Zin., 1996, Nr. 100-228), kuriame buvo nurodyti
biidai kaip parduoti AB ,,Mazeikiy nafta“ akcijas — vieSasis konkursas, vieSasis aukcionas ir vieSasis
akcijy pardavimas. Siame istatyme taip pat buvo nurodyta, kad Valstybei nuosavybés teise turi
priklausyti ne maziau kaip 34 procentai kontrolinio akciju paketo. AB ,,Mazeikiy nafta“
privatizacija vykdé privatizavimo agentiira, privatizavimo komisija, ministerija steigéja, Vyriausybé
ir Europos reikaly komisija. Privatizacijai buvo pasirinktas vieSasis konkursas, kurio pagrindinis
vertinimo Kriterijus — didZiausia pasitlyta kaina. AB ,,Mazeikiy nafta® privatizacija atne$¢ ne tik
nauda, bet ir Zala padiai imonei bei valstybei. Sis projektas buvo vykdomas siekiant didesnés
naudos priva¢iam sektoriui, nes jo pagrindinis tikslas — pelno siekimas. ,,Williams International
Company* privaléjo uZztikrinti pakankama naftos tiekima, taciau to padaryti nesugebéjo ir ymoné
veike tik pusé pajégumo. Taip pat buvos pateikta suformuotos komisijos iSvada dél AB ,,Mazeikiy
nafta® privatizavimo. Komisija sudaré¢ deSimt seimo nariy - 1) Valentinas Grei€itinas, 2) Jonas
Jurkus, 3) Vaclovas Karbauskis, 4) Edvardas Karecka, 5) Andrius Kubilius, 6) Saulius Lapénas, 7)
Julius Sabatauskas, 8) Gintaras Sileikis, 9) Rimas Val¢iukas, 10) Henrikas Zukauskas. Sios
komisijos iSvadoje teigiama, kad Komisija ,,faktiSkai akciné bendrové “Mazeikiy nafta” buvo ne
privatizuota, o pagal Akciniy bendroviy “Butingés nafta”, “Mazeikiy nafta” ir ‘“Naftotiekis”
reorganizavimo istatyma Seimo sprendimu pripaZintam strateginiam investuotojui buvo suteikta
teisé isigyti po reorganizavimo tgsiancios veikla akcinés bendrovés ,,Mazeikiy nafta® naujai
i8leidziamy akcijy. Tai, Komisijos nuomone, buvo paprasCiausias akcinés bendrovés “Mazeikiy
nafta” atidavimas “Williams International Company”*.

Ekspertas 1 taip pat pateiké pavyzdi, kurj galima biity prilyginti vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimui atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy srityje — tai biokuro katiliniy veikla. MazZeikiy
rajono savivaldybei priklausanti katiliné kiirenama biokuru, t.y. mediena. Mazeikiy rajono
savivaldybés administracija vieSojo pirkimo metu pasiraSo trumpalaike sutart; dél Mazeikiy miesto

zeldyny tvarkymo. Sia sutartimi MazZeikiy rajono savivaldybé taip pat jsipareigojo supirkti visa
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mediena 1§ Zeldynuy tvarkymo. Vadinasi pasiekiamas abipusis rySys, vieSasis sektorius gauna
tiesioging nauda i§ privataus, nes yra sutvarkoma miesto aplinka, ir turi papildomo kuro katilinei.
Privatusis sektorius taip pat gauna dviguba nauda — gauna atlygi uz tvarkymasi ir atlieky supirkima.
Taciau $is bendradarbiavimas néra pripazintas VPSB projektu. Eksperty nuomone Mazeikiy rajone
viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui skiriamas nepakankamas démesys. Ju nuomong tik
patvirtina tai, kad Mazeikiy rajone néra sudarytos né vienos vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés sutarties, kuri blty pateikta Finansy ministerijos ataskaitoje, kai tuo tarpu kitose
Lietuvos savivaldybése sudarytos net kelios.

Ekspertas 5 pateiké vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo pavyzdi Mazeikiy rajone:
viesojo ir privataus sektoriy partneryste pagrista ,,Siaurés Vakary Lietuvos vietos veiklos grupé®.
Norint apibrézti jy veikla, galima cituoti jy misija ,,apjungti ivairiy socialiniy grupiy ir partneriy
interesus, siekiant suaktyvinti kaimo gyventojus, valdzios ir nevyriausybiniy organizacijy atstovus
ugdant ju nariy motyvacija ir geb¢jimus aktyviau dalyvauti ekonominéje, socialingje, aplinkosaugos
ir kultiiros paveldo prieziiiros ir i¥saugojimo veikloje, jgyvendinat LEADER metoda Siaurés vakary
Lietuvos vietos veiklos grupés teritorijoje”. Siaurés Vakary Lietuvos vietos veiklos grupé (trumpiau
SVLVVG) pagrista horizontaliosios ir vertikaliosios partnerystés principais. SVLVVG apjungia
Mazeikiy rajono savivaldybés kaimo gyventojus, verslo ir privataus sektoriaus atstovus siekiant

plétoti Mazeikiy rajono kaimiskasias vietoves.

8 lentelé
Gautos vietos projekty paraiskos ir finansavimo dydziai
Kvietimas Data Gauty vietos Skirtas Skirta 1éSy Lt
projekty finansavimas
paraisky, vnt. vietos
projektams
Pirmasis 2006 11 24 — 2007 01 19 15 8 91 745,00
Antrasis 2007 09 11 — 2007 10 22 22 21 324 009,00
Treciasis 2008 04 08-2008 04 14 2 2 65 896,00

Saltinis: SVLVVG internetinis puslapis

SVLVVG 60proc. valdybos nariy sudaro socialiniy ir ekonominiy partneriy bei asociacijy
atstovai verslo partneriai sudaro 20proc. ir 20 proc. - vietos valdzios atstovai. SVLVVG — tai puikus
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo pavyzdys. Si partneryst¢ padeda vietos
verslininkams gauti parama ir sekmingai jgyvendina kaimo plétros programas. Ekspertai pateiké dar
vieng vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo pavyzdi — atlieky tvarkyma. Mazeikiy rajono
savivaldyb¢ pasira$é sutart; su UAB ,,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras®.

Nors vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas Mazeikiy rajone néra daznai taikomas,

taCiau atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy plétra vykdoma labai sparciai. Mazeikiy rajone yra net 14
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hidroelektriniuy. 9 lentel¢je pateikta MaZeikiu rajone esancios hidroelektrinés ir ju pagaminama

energija.
Olentelé
Hidroelektrinés MaZeikiy rajone
Eil. Nr. Hidroelektrinés pavadinimas Pagaminama energija, MW

1. Jautakiy HE 0,25
2. Serksnény HE 0,064
3. Gudy HE 0,264
4. Juodeikiy HE 0,82
5. Kairiskiy HE 0,11
6. Kulsény HE 0,11
7. Kuodziy HE 0,6
8. Leckavos HE 0,125
10. Renavo HE 0,3
11. Skleipiy HE 0,264
12. Ukriny HE 0,11
13. Vadagiy HE 0,11

Viso: 3,127

Taip pat Mazeikiuose gausu saulés elektriniy, Mazeikiy rajone netoli Sedos miestelio
pastatytos keturios vejo jégainés. Atsinaujinaniy energijos iStekliy skatinimas yra itrauktas i
Mazeikiy rajono ilgalaikj strategini veiklos plana. Taip pat MazZeikiy rajono savivaldybé vykdo
Isipareigojimus jtraukiant atsinaujinancius energijos iSteklius i Silumos ir energijos tiekima. Statant
Sedos miestelyje hidroelektring, Mazeikiy rajono Sedos miestelio savivaldybé padéjo elektrinés
statytojams rengiant susitikimus su miestelio bendruomene, kvieté ekspertus tam, kad bendruomené
bity supazindinta su elektrinés teikiama nauda ir galimomis grésmémis. D¢l ketinamos statyti
Mazeikiuose biodujy elektrinés MazZeikiy rajono savivaldybés taip pat buvo perkamos eksperty
paslaugos.

Eksperty nuomonés  klausime ,,ar Mazeikiy rajono savivaldybé pakankamai skatina

atsinaujinancius energijos iSteklius* iSsiskyré. Informacija pateikiama lenteléje.
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10lentelé
Mazeikiy rajono savivaldybés iniciatyvos skatinant AEI
Eksperty nuomoné n Teiginys
Savivaldybé 1 Silumos tiekima itraukia Mazeikiy miestas Sildomas vien tik biokuru
AEI :
Nepakankamai iniciatyvos, formuojami VieSojo sektoriaus kuriami barjerai
apribojimai AEI ° atsinaujinanciy iStekliy energetikai

Viesojo sektoriaus ekspertai teigé, kad taip. Mazeikiy rajono savivaldybés pagrindinis siekis
energetikos ir Silumos srityse vartoti kuo daugiau energijos i§ atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy,
kaip irodymai galéty buti Mazeikiy miesto katiliné, naudojanti vien tik biokura. Galima cituoti
Eksperta 3 ,,Manyciau, kad Mazeikiy rajono savivaldybé pakankamai skatina atsinaujinancius
energijos iSteklius. Mazeikiy rajono savivaldybei priklausanti jimoné UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai* didZiaja dalj Siluminés energijos pagamina naudojant biokura (mediena). Hidroelektriniy -
Mazeikiy rajone pastatyta pakankamai (14)“. Taip pat MaZeikiy rajono savivaldybés taryba leidzia
statyt beveik visas atsinaujinanciy energijos istekliy elektrines, kurios gauna pritarima i$
Energetikos ministerijos. Vienas i§ atveju kai i§ karto nebuvo pritarta Sios jégainés statybai —
biodujy elektrinés statyba. Sios jégainés iniciatoriams reikés dar daugybe karty kreiptis i
savivaldybe dél pritarimo, nes jos statybos mastas yra didziulis. Tokia elektriné biity viena i$
didziausiy Lietuvoje. Ir jos statybos vieta yra labai arti Mazeikiy miesto.

Privataus sektoriaus atstovai turi kita nuomong. Kadangi buvo apklausti hidroelektriniy
atstovai, ju nuomone, Mazeikiy rajono savivaldybé nepakankamai skatina atsinaujinancius
energijos iSteklius. Hidroelektring pastatyti yra labai sudétinga, nes palieCiama jau nuo senoveés
vertinama upé ir dauguma Zemiy netoli jos. Sios Zemés gali biiti uzliejamos dél elektriniy sukeliamo
vandens lygio. Statant Sios riiSies elektring biitinas bendradarbiavimas tarp privataus ir vie$ojo
sektoriy, t.y. tarp elektriniy statytoju ir miestelio savivaldybés. Tik efektyviai abiem pusém
bendradarbiaujant imanomas Sios elektrinés pastatymas, nes savivaldybés atstovai gali padéti prieiti
prie miestelio bendruomenés, taip pat savivaldybé dalyvauja pritmant Mazeikiy rajono savivaldybés
tarybai sprendima d¢l leidimo statyti elektring i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy. Kity rtasiy
elektriniy, gaminanc¢iy energija i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy statytojams yra paprasciau gauti
pritarima i§ savivaldybés ir bendruomenés. Nes kitos jégainés maziau jtakoja aplinka. MaZiausiai
itakojancios aplinka, eksperty nuomone, yra saulés fotoelementai, kurie yra integruoti i pastatus.
Kadangi Sie elementai tampa pastato dalimi, aplinkai jokios itakos nebedaro. Neintegruoti
fotoelementai reikalauja atskiro Zemés ploto, dazniausiai tokios jégainés statomos netoli kelio, dél

Sios priezasties jégainé dar ir puoSia krastovaizdi. Aplinka labiausiai puoSia vadinamieji véjo
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,maltinai““. Dazniausiai aplinka prie §iy jégainiy yra preciziSkai sutvarkoma, taciau Sios jégainés turi
ir trikumy. Vienas i§ didziausiy tokio pobiidzio jégainiy trukumy yra juy skleidziamas triukSmas,
kuri sukelia véjo turbinos sparnai. Jie taip pat itakoja pauksciy gyvenima, galimi dazni susidiirimai.
Véjo jégainés statomos labai didelés, dél to jos gali sklaidyti elektromagnetinio rySio signalus.
Nepaisant visy neigiamy atsinaujinanciy energijos iStekliy elektriniy pozymiy, $i energetika vis vien
iSlieka saugesné nei branduoliné energetika ir Mazeikiy rajono savivaldybé¢je jiems teikiamas
didelis démesys. Atsinaujinanciy energijos iStekliy elektrinés statyby eiga Mazeikiy rajone pateikta

23 pav.

Vyriausybé nustato ir tvirtina skatinimo

4

kvotas

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija skelbia
V" skatinimo kvoty aukciona

Privatus sektorius teikia prasyma kartu su dokumentais skatinimo
¥ kvotai gauti

Mazeikiy rajono savivaldybés tarybai pritarus, pradedama
V" elektrinés statyba

Laiméjus aukciona kreipiamasi j Mazeikiy rajono savivaldybés
¥ taryba statybos leidimui

23pav. AEI elektrinés statybos eiga Mazeikiy rajone
Remiantis eksperty teiginiais apie atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra Mazeikiy rajone,

galima susidaryti nuomong, kad savivaldybé yra pasirengusi glaudziau ir efektyviau bendradarbiauti
su atsinaujinan¢iy energijos iStekliy jégainiy statytojais, taciau jiems trukdo per mazi savivaldybei
suteikti jgaliojimai i§ vyriausybés. Atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra Siuo metu inicijuoja
vyriausybe¢. Ekspertas 1 mano, kad MaZeikiy rajono savivaldybei suteikus daugiau funkcijy plétoti
atsinaujinancius energijos iSteklius, biity ymanoma padidinti atsinaujinanciy energijos iStekliy
pagaminamos energijos dalj bendrajame energijos suvartojime. Ekspertas 2 teigeé, kad savivaldybei
biity galima perleisti mazy (iki 10kW) elektriniy leidimy iSdavimo funkcija. Tada vieSasis sektorius
glaudziau bendradarbiauty su privaciuoju, nes pati savivaldybé susipaZinty su kiekvienu projektu.
Taip pat biity statoma daugiau mazy jégainiy, gaminan¢iy energija i§ atsinaujinanciy energijos
1Stekliy. Tokiy mazy jégainiy pajungimas i skirstomaji tinkla nebiity privalomas, vadinasi vartotoju
mokama VIAP dalis, tokiu buidu, galéty sumazéti. Vienas i§ eksperty pasitilé Mazeikiy rajono
savivaldybei biuda atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrai pasitelkiant VPSB projekty - nuoma.
Mazeikiy rajono savivaldybé galéty pasinaudoti Sia forma iSnuomodama atsinaujinanciy energijos

istekliy jégainiy statytojams patalpas arba Zemes $iai veiklai vykdyti. Si forma galéty biti naudinga
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saulés fotoelementy, kurie yra integruoti i pastatus, statybai. Mazeikiy rajono savivaldybé turi
daugybe pastaty, kuriy stogai yra netvarkingi ir reikalauja remonto. Savivaldybé¢ galéty iSnuomoti
pastatus ir gauty dviguba nauda — pastato stogas biity suremontuotas ant jo irengiant saulés jégaines,
be to efektyviau vykdyty atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra.

Eksperty nuomone, Mazeikiy rajone plétojant atsinaujinancius energijos iSteklius, iniciatyva
yra rodoma didesn¢ i§ privataus sektoriaus. Ekspertas 1 nurod¢, kad statant elektrines, gaminancias
energija 1§ atsinaujinanciy energijos iStekliy, privataus sektoriaus atstovai savo iniciatyva kreipiasi {
viesaji dél leidimy, ar pagalbos dél gyventoju nepritarimo. Ekspertas 3 teigé, kad ,,Mazeikiy rajonas
yra per daug apgyvendintas, kad biity galima statyti didziulius véjo ar saulés jégainiy parkus®. D¢l
Sios priezasties Ekspertas 3 mano, kad Mazeikiy rajono savivaldybés pagalbos ir atsinaujinanciy
energijos iStekliy vieSinimo Siame rajone yra pakankamai. Ekspertas 2 nurodé¢, kad vieSojo
sektoriaus atstovai kartais net trukdo naujos elektrinés, ypac hidroelektrinés, statybai net tose
vietose, kuriose jos jau buvo pastatytos. Taip pat kartais vieSasis sektorius apsunkina privaciam
poveikio aplinkai vertinima iSkeldami sunkiai igyvendinamus reikalavimus. D¢l §iy priezasCiy
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas yra apsunkinamas dél savivaldybs iniciatyvy
stokos.

Apibendrinant galima teigti, kad Mazeikiy rajone yra pakankamai iSplétota atsinaujinanciy
iStekliy energetika. Mazeikiy rajonas yra vienas i§ nedaugelio, kuriame numatoma statyti didziuli
véjo jégainiy parka. Sis jégainiy parkas bus didelis inasas i AEI dalj Lietuvoje. Taip pat galima
stebéti saulés jégainiy statomus parkus, kuriy Mazeikiy rajone galima rasti tikrai ne viena deSimti.
Mazeikiy rajono savivaldybe siekia jtraukti kuo daugiau atsinaujinanciy energijos iStekliy { Silumos
tiekima, nes Mazeikiy miestas Sildomas vien tik biokuru. Nepaisant to, Mazeikiy rajono
savivaldybé nerodo pakankamai iniciatyvy plétojant atsinaujinanéius energijos isteklius. Sios
energetikos skatinimas nurodomas tik viename Mazeikiy rajono savivaldybés dokumente. Sios
savivaldybés internetiniame puslapyje neskelbiama informacija apie rengiamas atsinaujinanciy
energijos iStekliy elektriniy statybas, teikiama informacija tik apie ketinama statyti biomasés
jégaing. Lietuvoje savivaldybéms suteikta per mazai igaliojimy atsinaujinanciy energijos iStekliy

srityje, §i priezastis, eksperty nuomone, ir stabdo savivaldybg nuo iniciatyvos AEI plétroje.
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ISVADOS:

ISvados, iSplaukiancios i$ teorinio tyrimo konteksto:

Atlikus mokslinés literatiiros analize iSrySkéjo, kad efektyvi atsinaujinanciy energijos
iStekliuy plétra yra neatsiejama vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo dalis.
Privataus sektoriaus atstovai pasitelkdami | pagalba vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo jvairias formas gauna dalini finansavima statant elektrines, gaminancias
energija 1§ atsinaujinanciy energijos iStekliy. Tuo tarpu vieSasis sektorius
bendradarbiaudamas su privaciuoju vykdo Europos Sajungos reikalavimus, bei mazina
priklausomybg importuojamai energijai.

VieSojo ir privataus sektoriu bendradarbiavimo konceptas yra daugialypis, taciau
mokslininkai vieningai sutinka, kad bendraja prasme vie$ojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimas gali biiti apibréziamas kaip ilgalaike sutartimi pagristas procesas, kurio
metu privaciam sektoriui priskiriamos vie$ojo sektoriaus tam tikros funkcijos.

Literatiiros Saltiniy analizé parodé, kad Siuo metu vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimas labiau plétojamas infrastruktiiros projektuose, atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétrai skiriamas per mazas démesys. Tuo tarpu, tyrimai apie VPSB atsinaujinanciy
energijos iStekliy projektus rodo, kad tokio pobiuidzio projektai sékmingai igyvendinami
iSsivysCiusiose pasaulio Salyse. Tokiu biuidu pastatomi didziuliai ,zaligja“ energija

gaminantys parkai.

ISvados, iSplaukiancios 1§ empirinio tyrimo:

Dokumenty bei teisinés bazés analizés metu paaiskéjo, kad atsinaujinanciy energijos iStekliy
plétra yra jtraukta | Lietuvos teising bazeg, Siy iStekliy plétra efektyviausiai valdoma
vyriausybiniame lygyje Vis tik, tyrimo metu iSrySkéjo, kad vieSojo ir privataus sektoriy
veiksmingas bendradarbiavimas Zenkliai prisidéty prie atsinaujinanéiy energijos iStekliy
plétojimo vietos savivaldos lygmeniu. Pagrindinés problemos dél kuriy nepakankamai
plétojamas vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas vietos lygmeniu Lietuvoje
18skiriamos: savivaldos institucijy iniciatyvos stoka plétoti aktyvesni vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavima, nepakankamai apibrézta istatyminé bazé, menkas jaunimo
verslumas, galintis prisidéti plétojant vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo.
Tyrimas atskleidé, jog daZniausiai MaZeikiu rajono savivaldybéje vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimas pasireiskia vieSyju pirkimy forma. Jais savivaldybé isigyja i$
ir biokuras bei Mazeikiy rajono savivaldybei priklausanciai hidroelektrinei reikalingos
paslaugos. Sioje savivaldybéje esama projekty, kuriuos galima tapatinti su vie$ojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimu, taciau jy yra tik keletas. Nepaisant to, kad vieSojo ir
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privataus sektoriy bendradarbiavimas néra placiai taikomas Mazeikiy rajone, atsinaujinantys

energijos iStekliai Siame rajone plétojami labai intensyviai. Remiantis dokumenty analize,

galima teigti, kad MaZzeikiy rajono savivaldybéje yra pakankamai plétojami atsinaujinantys

energijos iStekliai, taCiau vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas taikomas tik

fragmentiskai. Mazeikiy rajono savivaldybei suteikta per mazai funkcijy i§ vyriausybés kad

galéty efektyviau plétoti atsinaujinancius energijos isteklius.

e Eksperty nuomonés raiskoje, atsinaujinanciy energijos istekliy vystymas viesojo ir privataus

sektoriy bendradarbiavimo kontekste rySkesnis miesto teritorijoje, Kituose rajono

miestelivose §i iniciatyva néra intensyviai vystoma, taip pat savivaldybé nepakankamai

informuoja visuomeng apie vykstanCias atsinaujinanciy energijos iStekliy skatinimo

priemones.

e Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, galima daryti prielaida, kad magistro darbo

pagrindinis ginamasis teiginys, jog vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui

Lietuvoje atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrai sukurta pakankamai skatinimo priemoniy,

taiau vietos savivaldos lygmeniu, S§io tyrimo atveju — Mazeikiy rajone, stokojama

savivaldybés iniciatyvy vystant bendradarbiavima su privaciuoju sektoriumi plétojant

atsinaujinancius energijos iSteklius, pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant plétoti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima atsinaujinanciy
energijos iStekliy srityje rekomenduojama:
Vyriausybei - suteikti savivaldybéms daugiau funkcijy atsinaujinanciy energijos  iStekliuy
skatinimui. Viena i§ tokiy funkciju galéty buti mazy (iki 10kW) elektriniy leidimy iSdavimas.
Savivaldybei paciai sprendziant dél tokiu elektriniy diegimo, buty efektyviau skatinami
atsinaujinantys energijos iStekliai ir Mazeikiu rajone.
Vietos savivaldos institucijoms — ijgyvendinti visuomenés informavimo ir samoningumo ugdymo
priemones, teikti konsultacijas ir rengti mokymo programas apie atsinaujinanciy energijos iStekliy
plétojimo ir naudojimo praktines galimybes ir nauda. Taip pat skelbi internetingje svetainéje
aktualia informacija apie naujas atsinaujinanciy energijos istekliy skatinimo priemones privaciam
sektoriui, plétojanciam S$iy 1Stekliy energetika.
Privacdiam sektoriui — plésti integruoty i pastatus saulés elektriniy tinkla, kadangi $i energetika yra
imanoma ir tankiai apgyvendintose vietovése, taip pat maziausiai itakoja gamta bei Zmogaus

sveikata.
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http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CGQQFjAG&url=http%3A%2F%2Fwww.etiekimas.lt%2Fbundles%2Fcms%2Fupload-files%2Fmarket_analysis%2FET_rinkos_apzvalga_2012-10.pdf&ei=cHo2U5-dEK_n7AaVlYD4AQ&usg=AFQjCNFy7Z3P-VjlxCdfWzv-YESfDRHrLQ&sig2=bkQ3_u--Cm9NuOMvTLb-LQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CGQQFjAG&url=http%3A%2F%2Fwww.etiekimas.lt%2Fbundles%2Fcms%2Fupload-files%2Fmarket_analysis%2FET_rinkos_apzvalga_2012-10.pdf&ei=cHo2U5-dEK_n7AaVlYD4AQ&usg=AFQjCNFy7Z3P-VjlxCdfWzv-YESfDRHrLQ&sig2=bkQ3_u--Cm9NuOMvTLb-LQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&ved=0CGgQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fwww.lei.lt%2F_img%2F_up%2FFile%2Fatvir%2Ferlic%2Findex_files%2FAtsinaujinantys_energijos_saltiniai.pdf&ei=39yUUsSuD4b9ywO534GwDg&usg=AFQjCNGpn7WDo8JTXBEfEHSm_jc4uFKeNQ&sig2=g9Kyfh_CJoZaMKtzt4wiCg&bvm=bv.57155469,d.bGQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&ved=0CGgQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fwww.lei.lt%2F_img%2F_up%2FFile%2Fatvir%2Ferlic%2Findex_files%2FAtsinaujinantys_energijos_saltiniai.pdf&ei=39yUUsSuD4b9ywO534GwDg&usg=AFQjCNGpn7WDo8JTXBEfEHSm_jc4uFKeNQ&sig2=g9Kyfh_CJoZaMKtzt4wiCg&bvm=bv.57155469,d.bGQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&ved=0CGgQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fwww.lei.lt%2F_img%2F_up%2FFile%2Fatvir%2Ferlic%2Findex_files%2FAtsinaujinantys_energijos_saltiniai.pdf&ei=39yUUsSuD4b9ywO534GwDg&usg=AFQjCNGpn7WDo8JTXBEfEHSm_jc4uFKeNQ&sig2=g9Kyfh_CJoZaMKtzt4wiCg&bvm=bv.57155469,d.bGQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&ved=0CGgQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fwww.lei.lt%2F_img%2F_up%2FFile%2Fatvir%2Ferlic%2Findex_files%2FAtsinaujinantys_energijos_saltiniai.pdf&ei=39yUUsSuD4b9ywO534GwDg&usg=AFQjCNGpn7WDo8JTXBEfEHSm_jc4uFKeNQ&sig2=g9Kyfh_CJoZaMKtzt4wiCg&bvm=bv.57155469,d.bGQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&ved=0CGgQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fwww.lei.lt%2F_img%2F_up%2FFile%2Fatvir%2Ferlic%2Findex_files%2FAtsinaujinantys_energijos_saltiniai.pdf&ei=39yUUsSuD4b9ywO534GwDg&usg=AFQjCNGpn7WDo8JTXBEfEHSm_jc4uFKeNQ&sig2=g9Kyfh_CJoZaMKtzt4wiCg&bvm=bv.57155469,d.bGQ
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Mazeikiy rajono atvejis
Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programa. Prieiga per interneta:
http://www.avei.lt/It/finansavimas/Itkpp

Nagevicius, M. (2012). Savivaldybiy vaidmuo atsinaujinanciy istekliy energetikos istatyme.
Prieiga per interneta:
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QF]AA&
url=http%3A%2F%2Fwwwa3.Irs.1t%2Fhome%2Fivairus%2FAAK%2FAIE_veiksmu_planu

rengimas_2012%2520Seimas.ppt&ei=C8Q3U-
XHFYGM70Qb09YHgBg&usg=AFQjCNFOnSOwVPjzgfYsI6mgaWGF7SQ0JQ&sig2=19D1
Ykw8OIUW1JSaBQS1bQ

Masiulis, V. (2012), Saulés energetika Lictuvoje: kas gi nutiko? Prieiga per interneta:
http://verslas.delfi.lt/energetika/vmaciulis-saules-energetika-lietuvoje-kas-qi-
nutiko.d?id=60749505

Mazeikiy krasto enciklopedija. Prieiga per interneta:

http://www.mke.lt/Renavo hidroelektrin%C4%97

Milutiené, E. (2009). Saulés energijos vartojimas, Prieiga per interneta:

http://www.ekokarta.lt/uploads/failai/Atsinaujinanti energija Saules energija.pdf

Neissenkantis ~ energijos  Saltinis —  véjas  (2009). Prieiga per interneta:

http://www.jegaines.lt/images/spauda/naujoji ranga 2a4.pdf

PPP in  Wind Power in India (2010). Prieiga  per  interneta:

http://www.managementcanvas.iimindore.in/icanvas/index.php?option=com content&view

=article&id=108:public-private-partnership-in-wind-power-in-india&catid=44:other-

areas&Iltemid=61

PROJEKTU, KURIEMS SKIRIAMA PARAMA PAGAL LIETUVOS KAIMO PLETROS
2007-2013 METU PROGRAMOS PRIEMONES ,KAIMO TURIZMO VEIKLOS
SKATINIMAS®, ,,PARAMA VERSLO KURIMUI IR PLETRAI“ IR ,,PEREJIMAS PRIE
NE ZEMES UKIO VEIKLOS“, SARASAS. Prieiga  per interneta:
HTTP://WWW.GOOGLE.LT/URL?SA=T&RCT=I&Q=&ESRC=S&SOURCE=WEB&CD=2&VED=0CD
Y QFIAB&URL=HTTP%3A%2F%2FWWW.ZUM.LT%2FACTION.PHP%3FRU%3DBSITX2RVY
19z2AGOWL2ZPBGVZL2FFZG9IX3NOB3AUCGHW%26D0C_FILE%3DD0C7900_0.D0C%26

M_DOC_SHOP_ACTION%3DDOWNL_ATT&EI=9EGIUSRZG6IH4ASCZz4DGDW&USG=AFQJC

NGEADGDS3A7cWKODUGC3C_XHUIAXA&SIG2=8PPVTFHVHODRAYLYX9ID-G

Public private partnerships, (2006) Prieiga per interneta:

http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/doc/1265964211 ppp briefing note en.pdf

Rituraj, 2010. Private Public Partnership in India. Prieiga per interneta:

http://www.managementcanvas.iimindore.in/icanvas/index.php?option=com content&view
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http://www.avei.lt/lt/finansavimas/ltkpp
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww3.lrs.lt%2Fhome%2Fivairus%2FAAK%2FAIE_veiksmu_planu_rengimas_2012%2520Seimas.ppt&ei=C8Q3U-XHFYGM7Qb09YHgBg&usg=AFQjCNF0nSOwvPjzgfYsI6mgaWGF7SQ0JQ&sig2=I9D1Ykw8OlUWtJSaBQS1bQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww3.lrs.lt%2Fhome%2Fivairus%2FAAK%2FAIE_veiksmu_planu_rengimas_2012%2520Seimas.ppt&ei=C8Q3U-XHFYGM7Qb09YHgBg&usg=AFQjCNF0nSOwvPjzgfYsI6mgaWGF7SQ0JQ&sig2=I9D1Ykw8OlUWtJSaBQS1bQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww3.lrs.lt%2Fhome%2Fivairus%2FAAK%2FAIE_veiksmu_planu_rengimas_2012%2520Seimas.ppt&ei=C8Q3U-XHFYGM7Qb09YHgBg&usg=AFQjCNF0nSOwvPjzgfYsI6mgaWGF7SQ0JQ&sig2=I9D1Ykw8OlUWtJSaBQS1bQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww3.lrs.lt%2Fhome%2Fivairus%2FAAK%2FAIE_veiksmu_planu_rengimas_2012%2520Seimas.ppt&ei=C8Q3U-XHFYGM7Qb09YHgBg&usg=AFQjCNF0nSOwvPjzgfYsI6mgaWGF7SQ0JQ&sig2=I9D1Ykw8OlUWtJSaBQS1bQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww3.lrs.lt%2Fhome%2Fivairus%2FAAK%2FAIE_veiksmu_planu_rengimas_2012%2520Seimas.ppt&ei=C8Q3U-XHFYGM7Qb09YHgBg&usg=AFQjCNF0nSOwvPjzgfYsI6mgaWGF7SQ0JQ&sig2=I9D1Ykw8OlUWtJSaBQS1bQ
http://verslas.delfi.lt/energetika/vmaciulis-saules-energetika-lietuvoje-kas-gi-nutiko.d?id=60749505
http://verslas.delfi.lt/energetika/vmaciulis-saules-energetika-lietuvoje-kas-gi-nutiko.d?id=60749505
http://www.mke.lt/Renavo_hidroelektrin%C4%97
http://www.ekokarta.lt/uploads/failai/Atsinaujinanti_energija_Saules_energija.pdf
http://www.jegaines.lt/images/spauda/naujoji_ranga_2a4.pdf
http://www.managementcanvas.iimindore.in/icanvas/index.php?option=com_content&view=article&id=108:public-private-partnership-in-wind-power-in-india&catid=44:other-areas&Itemid=61
http://www.managementcanvas.iimindore.in/icanvas/index.php?option=com_content&view=article&id=108:public-private-partnership-in-wind-power-in-india&catid=44:other-areas&Itemid=61
http://www.managementcanvas.iimindore.in/icanvas/index.php?option=com_content&view=article&id=108:public-private-partnership-in-wind-power-in-india&catid=44:other-areas&Itemid=61
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDYQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.zum.lt%2Faction.php%3Fru%3DbS9tX2RvY19zaG9wL2ZpbGVzL2FfZG9jX3Nob3AucGhw%26doc_file%3Ddoc7900_0.doc%26m_doc_shop_action%3Ddownl_att&ei=9EgjU5rZG6iH4ASCz4DgDw&usg=AFQjCNGEadgdS3a7cWKODU6C3C_Xhu9AXA&sig2=8PpvtfhvHoDrAylYX9ID-g
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDYQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.zum.lt%2Faction.php%3Fru%3DbS9tX2RvY19zaG9wL2ZpbGVzL2FfZG9jX3Nob3AucGhw%26doc_file%3Ddoc7900_0.doc%26m_doc_shop_action%3Ddownl_att&ei=9EgjU5rZG6iH4ASCz4DgDw&usg=AFQjCNGEadgdS3a7cWKODU6C3C_Xhu9AXA&sig2=8PpvtfhvHoDrAylYX9ID-g
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDYQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.zum.lt%2Faction.php%3Fru%3DbS9tX2RvY19zaG9wL2ZpbGVzL2FfZG9jX3Nob3AucGhw%26doc_file%3Ddoc7900_0.doc%26m_doc_shop_action%3Ddownl_att&ei=9EgjU5rZG6iH4ASCz4DgDw&usg=AFQjCNGEadgdS3a7cWKODU6C3C_Xhu9AXA&sig2=8PpvtfhvHoDrAylYX9ID-g
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDYQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.zum.lt%2Faction.php%3Fru%3DbS9tX2RvY19zaG9wL2ZpbGVzL2FfZG9jX3Nob3AucGhw%26doc_file%3Ddoc7900_0.doc%26m_doc_shop_action%3Ddownl_att&ei=9EgjU5rZG6iH4ASCz4DgDw&usg=AFQjCNGEadgdS3a7cWKODU6C3C_Xhu9AXA&sig2=8PpvtfhvHoDrAylYX9ID-g
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDYQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.zum.lt%2Faction.php%3Fru%3DbS9tX2RvY19zaG9wL2ZpbGVzL2FfZG9jX3Nob3AucGhw%26doc_file%3Ddoc7900_0.doc%26m_doc_shop_action%3Ddownl_att&ei=9EgjU5rZG6iH4ASCz4DgDw&usg=AFQjCNGEadgdS3a7cWKODU6C3C_Xhu9AXA&sig2=8PpvtfhvHoDrAylYX9ID-g
http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/doc/1265964211_ppp_briefing_note_en.pdf
http://www.managementcanvas.iimindore.in/icanvas/index.php?option=com_content&view=article&id=108:public-private-partnership-in-wind-power-in-india&catid=44:other-areas&Itemid=61
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=article&id=108:public-private-partnership-in-wind-power-in-india&catid=44:other-

areas&ltemid=61

25. Shirley, S.G. (2012). Prieiga per interneta: http://www.greenbang.com/how-much-oil-is-
left_16795.html

26. Stierstofer, J. (2006). Solar generation. Prieiga per interneta:
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CGgQFJAG&
url=http%3A%2F%2Fwww.env-
edu.gr%2FDocuments%2FSolar%2520Generation.pdf&ei=lgUeU4-
6FLOe7AbS04D4Dg&usg=AFQjCNFI16582xVD4DzhqwQ ZRKKmgzK8QA&sig2=ctwaI
v36c8pMd31wWn3reQ

27. Susangarn, Ch., 2007. Public Private Partnership in Thailand: Past Experiences and Future

Prospects. Presented at the Asia-Pacific Ministerial Conference on PPPs in Infrastructure,
Republic of Korea. Prieiga per interneta:
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDWQF]AB
&url=http%3A%2F%2Fwww.unescap.org%2Fttdw%2Fppp%2FPPP2007%2Fbf _thailand.p
df&ei=6tgcUgWVKbLN4QSEzY GwBwW&uUsg=AFQjCNErEXBQxIzFXyixUO97kwR-
fv08ow&sig2=Ak079DaRD2CaAg8BIN2Zwg&bvm=bv.57155469,d.bGE

28. Vicario, L. (2012). Gamtos istekliai ir atlickos. Prieiga per interneta:
http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/It/FTU_4.10.7.pdf

29. VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté ir Europos Sajungos strukttriniy fondy naudojimas,

(2005). Prieiga per interneta: http://www.vpvi.lt/assets/Ataskaitos/viesojo-ir-privataus-sekt-

partneryste.pdf

30. VPSP sutarCiy skaiCiaus pasiskirstymas pagal sritis, Finansy ministerija. Prieiga per

interneta: http://www.finmin.It/web/finmin/ppp/statistika

31. VPSP sutar¢iy suvestiné, Finansy ministerija. Prieiga per interneta:
32. Witters, L., (2012) The Role of Public-Private Partnerships in Driving Innovation. Priega
per interneta:

http://www.wipo.int/export/sites/www/econ stat/en/economics/qgii/pdf/chapter2.pdf

33. Siaurés Vakary vietos veiklos grupé. Prieiga per interneta: http:/svivvg.lt/

34. Nacionalinio atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros veiksmy planas,

(2010). Prieiga per interneta: http://www.ena.lt/pdfai/Veiksmu_planas.pdf
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http://www.managementcanvas.iimindore.in/icanvas/index.php?option=com_content&view=article&id=108:public-private-partnership-in-wind-power-in-india&catid=44:other-areas&Itemid=61
http://www.managementcanvas.iimindore.in/icanvas/index.php?option=com_content&view=article&id=108:public-private-partnership-in-wind-power-in-india&catid=44:other-areas&Itemid=61
http://www.greenbang.com/how-much-oil-is-left_16795.html
http://www.greenbang.com/how-much-oil-is-left_16795.html
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CGgQFjAG&url=http%3A%2F%2Fwww.env-edu.gr%2FDocuments%2FSolar%2520Generation.pdf&ei=IgUeU4-6FLOe7AbSo4D4Dg&usg=AFQjCNFI6582xVD4DzhqwQ_ZRKKmqzK8QA&sig2=ctw8Iv36c8pMd31wWn3reQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CGgQFjAG&url=http%3A%2F%2Fwww.env-edu.gr%2FDocuments%2FSolar%2520Generation.pdf&ei=IgUeU4-6FLOe7AbSo4D4Dg&usg=AFQjCNFI6582xVD4DzhqwQ_ZRKKmqzK8QA&sig2=ctw8Iv36c8pMd31wWn3reQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CGgQFjAG&url=http%3A%2F%2Fwww.env-edu.gr%2FDocuments%2FSolar%2520Generation.pdf&ei=IgUeU4-6FLOe7AbSo4D4Dg&usg=AFQjCNFI6582xVD4DzhqwQ_ZRKKmqzK8QA&sig2=ctw8Iv36c8pMd31wWn3reQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CGgQFjAG&url=http%3A%2F%2Fwww.env-edu.gr%2FDocuments%2FSolar%2520Generation.pdf&ei=IgUeU4-6FLOe7AbSo4D4Dg&usg=AFQjCNFI6582xVD4DzhqwQ_ZRKKmqzK8QA&sig2=ctw8Iv36c8pMd31wWn3reQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CGgQFjAG&url=http%3A%2F%2Fwww.env-edu.gr%2FDocuments%2FSolar%2520Generation.pdf&ei=IgUeU4-6FLOe7AbSo4D4Dg&usg=AFQjCNFI6582xVD4DzhqwQ_ZRKKmqzK8QA&sig2=ctw8Iv36c8pMd31wWn3reQ
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDwQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.unescap.org%2Fttdw%2Fppp%2FPPP2007%2Fbf_thailand.pdf&ei=6tqcUqWVKbLn4QSEzYGwBw&usg=AFQjCNErEXBQxIzFXyixUO97kwR-fv08ow&sig2=Ak079DaRD2CaAg8B9N2Zwg&bvm=bv.57155469,d.bGE
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDwQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.unescap.org%2Fttdw%2Fppp%2FPPP2007%2Fbf_thailand.pdf&ei=6tqcUqWVKbLn4QSEzYGwBw&usg=AFQjCNErEXBQxIzFXyixUO97kwR-fv08ow&sig2=Ak079DaRD2CaAg8B9N2Zwg&bvm=bv.57155469,d.bGE
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDwQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.unescap.org%2Fttdw%2Fppp%2FPPP2007%2Fbf_thailand.pdf&ei=6tqcUqWVKbLn4QSEzYGwBw&usg=AFQjCNErEXBQxIzFXyixUO97kwR-fv08ow&sig2=Ak079DaRD2CaAg8B9N2Zwg&bvm=bv.57155469,d.bGE
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDwQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.unescap.org%2Fttdw%2Fppp%2FPPP2007%2Fbf_thailand.pdf&ei=6tqcUqWVKbLn4QSEzYGwBw&usg=AFQjCNErEXBQxIzFXyixUO97kwR-fv08ow&sig2=Ak079DaRD2CaAg8B9N2Zwg&bvm=bv.57155469,d.bGE
http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/lt/FTU_4.10.7.pdf
http://www.vpvi.lt/assets/Ataskaitos/viesojo-ir-privataus-sekt-partneryste.pdf
http://www.vpvi.lt/assets/Ataskaitos/viesojo-ir-privataus-sekt-partneryste.pdf
http://www.finmin.lt/finmin.lt/failai/Turto_valdymo_departamentas/Statistika/LT/VPSP_SRITYS.pdf
http://www.finmin.lt/web/finmin/ppp/statistika
http://www.wipo.int/export/sites/www/econ_stat/en/economics/gii/pdf/chapter2.pdf
http://svlvvg.lt/
http://www.ena.lt/pdfai/Veiksmu_planas.pdf
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Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimai:

1. D¢l aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos 2005 mety priemoniy samatos,
patvirtintos mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2005-03-31 sprendimu nr. T1-119,
pakeitimo. 2005 m. liepos 21 d. Nr. T1-260

2. Dél detaliojo plano dviem zemés sklypams (kad. nr. 6134/0003:41, nr. 6134/0003:59)
padalinti bei pakeisti dviejy i$ atidalinty naujai suformuoty sklypu, apimanciy véjo jégainiy
sanitariniy apsaugos zony plota, Zemés naudojimo paskirtj i§ Zemés tkio i kitos paskirties
zemeg (inzinerinés infrastruktiiros teritorijos - susisiekimo ir inzineriniy komunikaciju
aptarnavimo objekty statybos), adresu: Mazeikiy r. sav. Zidiky sen. Palagés k. ir Dautary k.,
patvirtinimo ir zemés sklypy paskirties pakeitimo. 2012 m. rugpjucio 31 d. Nr. T1-260

3. D¢l detaliojo plano performuoti Zemes sklypa (kad. nr. 6170/0007:23) bei pakeisti naujai
suformuoty sklypy, apimanciy véjo jégainiy sanitariniy apsaugos zony plota, pagrinding
tiksling zemés naudojimo paskirt i§ Zemés tkio i kitos paskirties zemg (pramonés ir
sandéliavimo objekty teritorijas), adresu: Mazeikiy r.sav. Kulsénu k., patvirtinimo. 2009 m.
rugpjicio 28 d. Nr. T1-254

4. D¢l detaliojo plano SeSiems Zemes sklypams (kad. nr. 6127/0005:60, nr. 6127/0005:1, nr.
6127/0005:17, nr. 6114/0002:7, nr. 6114/0002:6, nr. 6114/0002:61) padalinti bei pakeisti
dalies i§ atidalinty naujai suformuoty sklypuy, apimanciy véjo jégainiy sanitariniy apsaugos
zony plota, naudojimo paskirti 1§ Zemés ukio i kitos paskirties Zemg (inZinerinés
infrastruktiiros teritorijos — susisiekimo ir inzineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty
statybos), adresu: Mazeikiy r.sav. Tulnikiy k., Kabaldiky k., Buknaiciy k., patvirtinimo ir
zemées sklypy paskirties pakeitimo. 2011 m. liepos 1 d. Nr. T1-163

5. Dél detaliojo plano véjo jégainiy iSdéstymui Mazeikiy r. sav. Tulnikiy k., Kabaldiky k.,
Buknai¢iy k. koncepcijos patvirtinimo. 2011 m. vasario 23 d. Nr. T1-27

6. D¢l detaliojo plano Zemés sklypams (kad. nr. 6134/0007:25, nr. 6134/0007:26, nr.
6134/0008:2, nr. 6134/0008:91, nr. 6134/0008:234, nr. 6134/0008:5, nr. 6134/0008:59, nr.
6134/0008:172, nr. 6134/0008:146) padalinti bei pakeisti atidalinty sklypu Zemés naudojimo
paskirt] i§ Zemés ikio i kitos paskirties zeme (inZinerinés infrastruktiiros teritorijas —
susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty statybas) véjo jégainiy
statybai, adresu: Mazeikiy r. sav. Zidiky sen., Juodeikéliy k., Juodeikiy k., Griezeés k.,
Pikeliy mstl., patvirtinimo ir zemeés sklypy paskirties pakeitimo. 2012 m. rugs¢jo 28 d. Nr.
T1-278

7. Dél detaliojo plano Zemés sklypams (kad. nr.6134/0002:106, nr.6134/0002:40,
nr.6130/0002:94) padalinti bei pakeisti atidalinty naujai suformuoty sklypy, apimanciy véjo
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18.

19.

20.

Mazeikiy rajono atvejis
jégainiy sanitariniy apsaugos zony plota, zemés naudojimo paskirti 1§ zemés ukio 1 kitos
paskirties Zemg¢ (inzinerinés infrastruktlros teritorijos - susisiekimo ir inzineriniy
komunikacijy aptarnavimo objekty statybos), adresu: mazeikiy r. sav. zidiky sen. ritinés k.,
patvirtinimo ir Zemés sklypu paskirties pakeitimo. 2012 m. rugpjii¢io 31 d. Nr. T1-261
D¢l detaliojo plano zemés sklypui (kad. nr. 6164/0002:53) padalinti ir vieno i§ atidalinty
sklypu naudojimo paskirciai pakeisti i§ Zemés ikio | kitos paskirties zeme (vejo jégainés
statybai), adresu: Mazeikiy r. sav. Pocai¢iy k., patvirtinimo. 2010 m. balandzio 2 d. Nr. T1-
107
D¢l leidimo tiekti elektros energija. 2008 m. rugséjo 26 d. Nr. T1-274
D¢l Mazeikiy rajono saulés jégainiy iSdéstymo specialiojo plano koncepcijos patvirtinimo.
2010 m. gruodzio 28 d. Nr. T1-388
Dél Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2011-05-11 sprendimo NR.T1-108
Dél miesty, miesteliy ir kaimy gatviy ir vieSyju erdviy apsSvietimo gerinimo priemoniy
plano 2014-2018 metams patvirtinimo. 2014 m. sausio 31 d. Nr. T1-5
D¢l numatomy statyti saulés jégainiy pripazinimo svarbiais savivaldybeés infrastruktiiros
objektais ir leidimo rengti detalyji plana Zzemés sklypo (kad. nr. 6117/0002:177) pagrindinei
tikslinei Zzemés naudojimo paskirciai keisti 1§ zemés tkio i kitos paskirties Zemg (inZinerinés
infrastruktiiros teritorijos — susisiekimo ir inzineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty
statybos), adresu: Mazeikiy r. sav. Arvydiskés k. 2010 m. spalio 29 d. Nr. T1-306
D¢l numatomy statyti véjo jégainiy MaZeikiy rajone Nausodés kaime Sedos sen., ir KulSény
kaime Sedos sen., pripaZinimo svarbiais savivaldybés infrastrukttiros objektais, leidZiant
keisti pagrinding tiksling Zemés naudojimo paskirti. 2007 m. spalio 26 d. Nr. T1-313
Dél numatomy statyti véjo jégainiy Mazeikiy rajone Berzény kaime Sedos sen., pripazinimo
svarbiais savivaldybés infrastruktiiros objektais, leidZiant keisti pagrinding tiksling Zemés
naudojimo paskirti. 2007 m. spalio 26 d. Nr. T1-314
Dél numatomy statyti véjo jégainiy Mazeikiy rajone Racaliy kaime Zidiky sen., pripazinimo
svarbiais savivaldybés infrastruktiiros objektais, leidziant keisti pagrinding tiksling zemés
naudojimo paskirti. 2007 m. spalio 26 d. Nr. T1-311
Dél pritarimo mazeikiy rajono vizijai iki 2020 mety. 2007 m. lapkricio 16 d. Nr. T1-353
Dé¢l pritarimo statyti nauja efektyvia biokogeneracing jégaing, naudojancia biokura Mazeikiy
rajoningje katilingje. 2011 m. geguzés 11 d. Nr. T1-108
Dél pritarimo statyti nauja efektyvia biokogeneracing jégaing, naudojancia biokura Mazeikiy
rajoningje katilingje. 2011 m. geguzés 11 d. Nr. T1-108
De¢l pritarimo statyti nauja efektyvia biokogeneracing jégaing, naudojancia biokura Mazeikiy
rajoningje katilingje. 2011 m. geguzés 11 d. Nr. T1-108
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21.

22.

23.

24.

Mazeikiy rajono atvejis

D¢l pritarimo statyti nauja efektyvia biokogeneracing jégaing,naudojancia biokura Mazeikiy
rajoninéje katilingje* pripazinimo netekusiu galios. 2011 m. spalio 28 d. Nr. T1-284

D¢l UAB ,,Vieksniy Siluma ir vanduo® Silumos ir vandentvarkos ikio atnaujinimo ir
aplinkos tar§os mazinimo programos 2006 — 2013 m. patvirtinimo. 2006 m. gruodzio 21 d.
Nr.T1-315

D¢l uzdarosios akcinés bendroveés ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ biokuro naudojimo plétros ir
efektyvesnio jo panaudojimo Silumos gamyboje. 2009 m. lapkri¢io 27 d. Nr. T1-351
Mazeikiy regioninio centro kompleksinés plétros 2007-2013 mety investiciné programa.

2007 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. T1-332

Kiti dokumentai:

Aplinkos apsaugos agentiiros atrankos i§vada d¢l Sedos maliino hidrojégainés ir uZtvankos
irengimo poveikio aplinkai vertinimo, 2012-08-24, Nr. (2.6) — A4 — 2759

Europa 2020, 2010. Prieiga per interneta:
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CC8Q
FjAA&url=http%3A%2F%2Feur-
lex.europa.eu%2FLexUriServ%2FLexUriServ.do%3Furi%3DCOM%3A2010%3A2020%3
AFIN%3ALT%3APDE&ei=_X09UqG3BsOKtAblulAo&usg=AFQJCNFkPoRKxwTryCF
181RWh1c2XnO3Fw&sig2=gyHzuBF-xGQrXbeVpGSi_Q&bvm=bv.58187178,d.Yms

Lietuva 2030. Prieiga per interneta:
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=]&g=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDKQFjAB&
url=http%3A%2F%2FIms.It%2Ffiles%2Factive%2F0%2F2011-02-

18 Lietuva2030.pdf&ei=tHS9Usr9BtHAswaP3YHIAQ&usg=AFQjCNFr-
cNoU3iWM4vccR1h7R7esqgSwcQ&sig2=o0nB7sPYaeyGt5NVOWSLEIQ&bvm=bv.5818717
8.d.Yms

Lietuvos aplinkos apsaugos ministro isakymas. D¢l Lietuvos aplinkos apsaugos investiciniy
fondo programos léSomis finansuojamy investiciniy projekty igyvendinimo ir priezitiros
tvarkos apraSo patvirtinimo. Valstybés Zinios, 2003, Nr. 437.

Lietuvos respublikos aplinkos ministras jsakymas dél klimato Kkaitos specialiosios
programos 1éSy naudojimo 2014 m. samatos patvirtinimo 2014 m. vasario 7 d. Nr. D1-118
Vilnius

Lietuvos respublikos aplinkos ministro i s a k y m a s dél tinkamy projekty islaidy kategoriju
pagal klimato kaitos specialiosios programos finansavimo Kkryptis patvirtinimo 2013 m.
liepos 3 d. Nr. D1-493Vilnius

Mazeikiy rajono savivaldybés 2008-2013 strateginis veiklos planas, 2008
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http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Feur-lex.europa.eu%2FLexUriServ%2FLexUriServ.do%3Furi%3DCOM%3A2010%3A2020%3AFIN%3ALT%3APDF&ei=_XO9UqG3BsOKtAb1uIAo&usg=AFQjCNFkPoRKxwTryCF181RWh1c2XnO3Fw&sig2=gyHzuBF-xGQrXbeVpGSi_Q&bvm=bv.58187178,d.Yms
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Feur-lex.europa.eu%2FLexUriServ%2FLexUriServ.do%3Furi%3DCOM%3A2010%3A2020%3AFIN%3ALT%3APDF&ei=_XO9UqG3BsOKtAb1uIAo&usg=AFQjCNFkPoRKxwTryCF181RWh1c2XnO3Fw&sig2=gyHzuBF-xGQrXbeVpGSi_Q&bvm=bv.58187178,d.Yms
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Feur-lex.europa.eu%2FLexUriServ%2FLexUriServ.do%3Furi%3DCOM%3A2010%3A2020%3AFIN%3ALT%3APDF&ei=_XO9UqG3BsOKtAb1uIAo&usg=AFQjCNFkPoRKxwTryCF181RWh1c2XnO3Fw&sig2=gyHzuBF-xGQrXbeVpGSi_Q&bvm=bv.58187178,d.Yms
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDkQFjAB&url=http%3A%2F%2Flms.lt%2Ffiles%2Factive%2F0%2F2011-02-18_Lietuva2030.pdf&ei=tHS9Usr9BtHAswaP3YHIAQ&usg=AFQjCNFr-cNoU3iWM4vccR1h7R7esqSwcQ&sig2=onB7sPYaeyGt5NV0W8tEIQ&bvm=bv.58187178,d.Yms
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDkQFjAB&url=http%3A%2F%2Flms.lt%2Ffiles%2Factive%2F0%2F2011-02-18_Lietuva2030.pdf&ei=tHS9Usr9BtHAswaP3YHIAQ&usg=AFQjCNFr-cNoU3iWM4vccR1h7R7esqSwcQ&sig2=onB7sPYaeyGt5NV0W8tEIQ&bvm=bv.58187178,d.Yms
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDkQFjAB&url=http%3A%2F%2Flms.lt%2Ffiles%2Factive%2F0%2F2011-02-18_Lietuva2030.pdf&ei=tHS9Usr9BtHAswaP3YHIAQ&usg=AFQjCNFr-cNoU3iWM4vccR1h7R7esqSwcQ&sig2=onB7sPYaeyGt5NV0W8tEIQ&bvm=bv.58187178,d.Yms
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDkQFjAB&url=http%3A%2F%2Flms.lt%2Ffiles%2Factive%2F0%2F2011-02-18_Lietuva2030.pdf&ei=tHS9Usr9BtHAswaP3YHIAQ&usg=AFQjCNFr-cNoU3iWM4vccR1h7R7esqSwcQ&sig2=onB7sPYaeyGt5NV0W8tEIQ&bvm=bv.58187178,d.Yms
http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDkQFjAB&url=http%3A%2F%2Flms.lt%2Ffiles%2Factive%2F0%2F2011-02-18_Lietuva2030.pdf&ei=tHS9Usr9BtHAswaP3YHIAQ&usg=AFQjCNFr-cNoU3iWM4vccR1h7R7esqSwcQ&sig2=onB7sPYaeyGt5NV0W8tEIQ&bvm=bv.58187178,d.Yms
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16.
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Mazeikiy rajono atvejis
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas dél Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos supaprastinty vieSyju pirkimy taisykliy patvirtinimo. 2014m.

sausio 9d. Nr. A1-35.

Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus isakymas dél vieSyju pirkimy

komisijos sudarymo, 2013m. sausio 29d. Nr. A1 — 182.

Mazeikiy rajono savivaldybés ilgalaikis strateginis plétros planas 2014-2020, 2013
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimas dél aplinkos apsaugos rémimo
specialiosios programos 2005 mety priemoniy samatos, patvirtintos Mazeikiy rajono
savivaldybés tarybos 2005-03-3 sprendimu Nr. T1-119, 2005.

Nacionalinis atsinaujinanciy iStekliu energijos veiksmy planas, 2010. Prieiga per interneta:

www.ena.lt/pdfai/Veiksmu planas.pdf

Seimo laikinosios komisijos akcinés bendrovés "Mazeikiy nafta" privatizavimo aplinkybéms
istirti ISVADA, 2004, Nr. IXP-3570.

The European Parliament and the Council of the European Union (2009), “Directive
2009/28/EC of the European Parliament and of the Council of 23 April 2009 on the
promotion of the use of energy from renewable sources and amending and subsequently
repealing Directives 2001/77/EC and 2003/30/EC”, last accessed June 25, 2011, Prieiga per

interneta: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32009L0028:EN:NOT

Valstybineés kainy ir energetikos komisijos nutarimas dél skatinimo kvoty paskirstymo
aukciono gamintojams, naudojantiems biomaseg, kuriy elektriniy jrengtoji galia nuo 30 kW
iki 5000 kW, laimétoju patvirtinimo. 2013 m. birzelio 20 d. Nr. O3- 238

Valstybinés kainy ir energetikos komisijos nutarimas dél skatinimo kvoty paskirstymo
aukciono gamintojams, naudojantiems véjo energija, kuriy elektriniy jrengtoji galia didesne
nei 350 KW ir kurios jungiamos prie perdavimo tinklo, laimétoju patvirtinimo. 2013 m.
liepos 18 d. Nr. 03-294

Valstybinés kainy ir energetikos komisijos nutarimas dél skatinimo kvoty paskirstymo
aukciono gamintojams, naudojantiems véjo energija, kuriy elektriniy jrengtoji galia didesne
nei 350 kW ir kurios jungiamos prie perdavimo tinklo, laimétojy patvirtinimo. 2013 m.
vasario 22 d. Nr. 03-5

Valstybinés kainy ir energetikos komisijos nutarimas dél skatinimo kvoty paskirstymo
aukciono gamintojams, naudojantiems véjo energija, kuriy elektriniy jrengtoji galia nuo 30
KW iki 350 KW ir kurios jungiamos prie skirstomojo tinklo, laimétojy patvirtinimo. 2013
m. kovo 28 d. Nr. 03-104
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11.
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Mazeikiy rajono atvejis

Valstybinés kainy ir energetikos komisijos nutarimas dél skatinimo kvotuy paskirstymo
aukciono gamintojams, naudojantiems véjo energija, kuriy elektriniy jrengtoji galia didesne
nei 350 KW ir kurios jungiamos prie skirstomojo tinklo, laimétojy patvirtinimo. 2013 m.
kovo 28 d. Nr. 03-105

Valstybinés kainy ir energetikos komisijos nutarimas dél Skatinimo kvoty paskirstymo
aukciono gamintojams, naudojantiems biodujas, kuriy elektriniy irengtoji galia ne didesné
1000KW, laimétojy patvirtinimo. 2013 m. kovo 28 d. Nr. 03-106

Valstybiné audito ataskaita Viesojo ir privataus sektoriu bendradarbiavimas, 2008 m. sausio

15d. Nr. VA-P-30-5-1.

Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. birzelio 16 d. nutarimas Nr. X1-304 ,,Dél institucinés
vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystes* // Valstybés zinios, 2009, Nr. 75-3068

Lietuvos energetika 2012, 2013. Lietuvos energetikos institutas. Prieiga per interneta:
http://www.lei.lt/_ima/_up/File/atvir/leidiniai/2013/Lietuvos_energetika-2012.pdf

[statymai:

Lietuvos Respublikos akcinés bendroveés ,Lietuvos nafta® istatymas. Valstybés zZinios.
1996, Nr. 100-228

Lietuvos Respublikos akcizy istatymas. Valstybés zinios. 2004, Nr. 26-802

Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy iStekliu energetikos istatymas. Valstybés Zinios.
2011, Nr. 62-2936

Lietuvos Respublikos energetikos istatymas. Valstybés zZinios. 2002, Nr. 56-2224

Lietuvos Respublikos investiciju istatymas. Valstybés zZinios. 1999, Nr. 66-2127

Lietuvos Respublikos koncesijy istatymas. Valstybés zinios. 1996, Nr. 92-2141

Lietuvos Respublikos planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymas.
Valstybeés zinios. 1996, Nr. 82-1965

Lietuvos Respublikos saugomu teritoriju istatymas. Valstybés zZinios. 2001, Nr. 108-3902
Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo istatymas. Valstybés zinios. 1995, Nr. 107-2391
Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
istatymas. Valstybés zinios. 1998, Nr. 54-1492

Lietuvos Respublikos vandens istatymas. Valstybés zinios. 1997, Nr. 104-2615

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél ekologiniu ir kultliriniu poZitiriu vertingy
upiy ar jy ruozy saraso patvirtinimo. Valstybés Zinios. 2004, Nr. 137-4995

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél specialiyjyu Zzemés naudojimo salygu.

Valstybés zinios. 1992, Nr.22-652
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14. LR vyriausybés nutarimas D¢l ekologiniu ir kultiriniu pozitiriu vertingy upiu ar ju ruozy
saraSo patvirtinimo. Valstybés zinios. 2004, Nr. 137-4995);

15. LR vyriausybés nutarimas D¢l specialiyju zemés naudojimo salygu. Valstybés zinios. 1992,
Nr.22-652);
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PRIEDAI
Priedas Nr.1

VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU BENDRADARBIAVIMAS (VPSB)
ATSINAUJINANCIU ENERGIJOS ISTEKLIU PLETROS ASPEKTU

Interviu apklausa

Siuolaikinéje visuomenéje pilie¢iai vis labiau spaudzia viesaji sektoriy, reikalaudami
palankesniy kilovatvalandés kainy, o tai Siuo metu, dél didelés priklausomybés nuo importuojamos
energijos, yra nejmanoma. D¢l Sios priezasties, viesasis sektorius yra priverstas ieskoti papildomuy
aplinkosaugos tikslams. Siuo metu ypa¢ populiaréjant atsinaujinanéiy istekliy gavybai, vieSasis
sektorius gali imtis iniciatyvos S$iai veiklai plésti. VieSasis sektorius turéty aktyviau prisidéti
kei¢iant visuomenés pozilirj 1 gamtos iStekliy saugojima, imtis iniciatyvos plésti ir vystyti
atsinaujinanciy energijos iStekliy tinkla.

Tyrimo tikslas — istirti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima plétojant
atsinaujinanciy iStekliy energetika, sutelkiant démesj 1 Mazeikiu rajona.

Tyrimu siekiama atsakyti j Siuos probleminius klausimus:

4) Kokia situacija Lietuvos viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo srityje? Ar valstybés

mastu sudarytos pakankamos prielaidos VPSB?

5) Kaip Mazeikiy rajone pasireiSkia vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas plétojant
atsinaujinancius energijos iSteklius?

6) Koks vieSojo ir privataus sektoriy kiekvieno atskirai vaidmuo plétojant atsinaujinanéius
energijos iSteklius Mazeikiy rajone?

Bendrieji duomenys apie eksperta:

( vardas, pavard¢)

(pareigos ir patirtis uzimamose pareigose (metais)

(institucija)

INTERVIU PROTOKOLAS

. TYRIMO SRITIS — VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU BENDRADARBIAVIMO
SITUACIA LIETUVOJE

1. Remiantis H. Van Ham ir J. Koppenjan, viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas
(toliaus VPSB) galima apibrézti kaip tam tikro, daZniausiai apibréZzto laikotarpio
bendradarbiavima tarp vieSojo ir privataus sektoriy, kuriam vykstant kartu kuriamos
vieSosios paslaugos ir prekés, taip pat dalijamasi rizikomis bei kaStais. M. Duda apibrézia
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VPSB kaip privatizacijos forma, Yescombe pabrézia VPSB pagalba vieSajam sektoriui.
Kaip manote, ar Lietuvoje yra pakankamai plétojamas vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimas? Ar valstybés mastu sudarytos pakankamos prielaidos VPSB?
Pagrijskite savo nuomong.

Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas pasireiskia jvairiomis formomis: bendra
imoné, franciz¢, koncesija, nuoma, privaciai finansuojami investiciniai projektai, prekybos
rinkos iSbandymas ir pan. Taciau daugelyje pasaulio valstybiy placiai taikomos jvairios
VPSP formos Lietuvoje taikomos fragmentiskai, nors toks poreikis yra. Kaip manote,
kodél? Gal galite pateikti teigiamy ir neigiamy VPSB pavyzdziy?

Lietuvoje nepakankamai reglamentuota VPSB sistema, néra istatymo, reglamentuojancio
VPSB, jis apibréziamas investicijy istatyme, koncesijas reglamentuoja 1996-09-10
Lietuvos Respublikos koncesiju istatymas Nr. I-1510, Francizés - Civilinio kodekso 6.766
str. 3 d. ir tt. Kaip manote, apibréZzus VPSB jstatymiskai galbut biity labiau
skatinamas Sis bendradarbiavimas? Kg galétuméte pasiilyti?

Kaip manote, ar VPSB yra pakankamai vieSinamas Lietuvoje?

TYRIMO SRITIS — ATSINAUJINANCIU ENERGIJOS ISTEKLIU PLETRA

Atsinaujinantys energijos Saltiniai — tai gamtos iStekliai, kuriy atsiradima ir atsinaujinima
salygoja gamtos procesai. Atsinaujinanciais energijos iStekliais (toliau AEI) yra laikoma:
véjo, saulés, geoterminé energijos, hidroenergija ir bioenergija. Kaip manote, ar
pakankamai Lietuvoje plétojami atsinaujinantys energijos iStekliai? Kuriems i§ jy
skirtuméte didZiausia prioriteta? Kodél?

Kaip zinote, pagrindinis Lietuvos isipareigojimas Europos Sajungai iki 2020 m yra padidinti
AEI iki 23%? Kaip manote, ar Lietuvai pavyks pasiekti $iy rodikliy? Koks vaidmuo
plétojant AEI atitenka VPSB projektams?
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Akivaizdu, kad Lietuvos vyriausybé jvairiomis formomis skatina plétoti AEIL Plétros
priemonés nurodomos atsinaujinan¢iy iStekliy energijos naudojimo plétros veiksmuy
planuose, atsinaujinan¢iy energijos iStekliy istatymo uzdaviniuose, Nacionalingje
atsinaujinan¢iy energijos iStekliy plétros specialiojoje programoje. Kaip manote, ar
vyriausybé pakankamai atsigrezZia | VPSB projekty plétra AEI vystyme? Pagrijskite
$avo nuomong

Kaip manote ar skatinimo kvotos yra pakankamos? Ka galétuméte pasiilyti Siuo
klausimu?

Papasakokite pladiau apie skatinimo kvoty konkurso tvarka? Ivardinkite didZiausius
Siy konkursy triikkumus?

AEI istatymas numato, kad savivaldybés rengia ir, suderinusios su Vyriausybe, tvirtina bei
1gyvendina atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros veiksmy planus. Taip pat ,
organizuodamos apriipinima $ilumos energija savivaldybés teritorijoje, siekia, kad Silumos
energijos gamybai biity naudojami atsinaujinantys energijos iStekliai, rengia ir tvirtina
savivaldybiy atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros finansavimo programas ir jy 1€y
panaudojimo tvarkos aprasa. Ar pakanka savivaldybéms savarankiSkumo sprendzZiant
AEI plétros klausimus?

TYRIMO SRITIS — VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PALAIKYMO
PRIEMONES IR TEIKIAMA NAUDA PLETOJANT ATSINAUJINANCIU
ENERGIJOS ISTEKLIU ENERGETIKA MAZEIKIU RAJONE

Ivardinkite kokius Zinote vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo pavyzdZzius
Mazeikiy rajone. Gal Zinote kokie VPSB projektai rengiami ateityje ir kaip jie

jgyvendinami?
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2. Kaip manote ar pakankamas démesys skiriamas VPSB projektams MaZeikiy rajone?

3. Ivardinkite kokios AEI plétros priemonés, i§ miisy anks¢iau paminéty, yra taikomos
Mazeikiy rajone?

4. Kaip manote, ar MaZeikiy rajono savivaldybé pakankamai skatina AEI? Ka
galétuméte pasiiilyti patobulinti?

5. Ivardinkite privataus sektoriaus iniciatyvas skatinant AEI MaZeikiy rajone? Ar juy
pakanka? Pagrijskite atsakyma.

6. Ka dar norétuméte pasakyti papildomai, ko nepalietéme interviu metu?

DEKOJAME UZ ATSAKYMUS!
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