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SANTRAUKA

Viesojo ir privataus sektoriy partneryst¢ tampa svarbiu veiksniu kuriant socialing
ekokonoming valstybiy gerove. Lietuvoje tiek moksliniu pozitriu, tiek praktiniu $i partnerysté dar
pasizymi kukliais rezultatais, todél atsirades didesnis poreikis bendradarbiauti tarp vieSojo ir
privataus sektoriy i$Saukia tikslg atnaujinti ir suformuoti bendrg doktring Siuo klausimu. Pastaruoju
metu vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté labiausiai plétojama jgyvendinant bendrus projektus,
finansuojamus ES fondy. Vis tik, neretai kyla klausimai, ar pakankamai ir kaip plétojama tokia
partnerysté? Kokie projektai planuojami, kokie jau yra jgyvendinti? Kokie sunkumai (trukdziai)
iSkyla jgyvendinant ES projektus? Atsizvelgiant | tai, magistro darbo kontekste iskeltas tikslas:
iStirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiSka ir plétros galimybes, jgyvendinant ES
projektus Siauliy rajono savivaldybés atveju. Tikslui pasiekti pasirinkti tyrimo metodai: mokslinés
literatiiros analize; eksperty apklausa (interviu); dokumenty analizé¢; SSGG, PEST analizés (iSorinés
bei vidinés aplinkos analiz¢).

Tyrimas parodé¢, kad partnerystés tarp vieSojo ir privataus sektoriy bendry projekty Lietuvos
mastu aivaizdziai stokojama, neiSnaudojamos ES projekty finansavimo galimybés. Pagrindine
priezastimi identifikuojamas tarpsektorinio dialogo ir bendry iniciatyvy stoka. VieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés bendri projektai Siauliy rajono savivaldybéje yra labiau siekiamybe, kadangi
iki iol Siauliy rajono savivaldybéje nejgyvendintas nei vienas tokios partnerystés projektas.
Partnerystés kontekste gali buti traktuojami tik vieSo bei privataus sektoriaus bendradarbiavimo
projektai, kuriy 15 $iuo metu yra jgyvendinami Siauliy rajono savivaldybéje, 0 iki §iol jgyvendinta
46. Siauliy rajono prioritetinés bendradarbiavimo sritys partnerystés kontekste licka vandentvarka,
$vietimas, socialinés sritys, pastaty modernizavimas, turizmo plétra. Nagringjant Siauliy rajono
PEST, SSGG buvo isskirta, jog rajonas nepakankamai geba pritraukti uzsienio investicijas, rajone
veikia stipri verslo rémimo sistema, kuriasi naujos jmonés, taciau ilgainiui dalis rajono verslo
pereina | miesto dispozicija. Respondenty nuomone, tam turi jtakos organizuojamy vieSyjy
konkursy neskaidrumas, jstatyminés bazés spragos, terminai, informacijos, 1éSy stoka. Galima
patvirtinti pagrindinj ginamg teiginj, jog vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiskos
jgyvendinant ES projektus poreikis yra akivaizdus, taciau tokios partnerystés plétra yra

nepakankama dél jstatyminés bazés kaitos ir Su ja susijusios informacijos nepakankamumo sklaidos.
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SUMMARY

Public- private partnership is considered an increasingly important factor in the development
of social ekokonoming¢ countries. Lithuania both scientifically and practically, this partnership has
more modest results, and the broader need for cooperation between the public and private sectors
causes the objective to upgrade and develop common doctrine on this issue. Recently, a public-
private partnership developed the most common implementation of projects financed from EU
funds. Still, there are often questions of whether and how to develop enough this partnership? What
projects are planned, which have already been implemented? What difficulties (interference) the
pursuit of EU projects? Against this background, Master's in the context of its objective: to explore
public-private partnerships and the expression of development, the implementation of EU projects
in Siauliai district case. To achieve the objective of choosing the research methods of literature
and analysis of legal documents; expert survey (interview) documents; SWOT, PEST analysis
(external and internal environmental analysis).

The study showed that the partnership between the public and private sector joint projects in
Lithuania aivaizdziai lack of scale and the possibilities of EU funding opportunities for projects.
The main reason identified by cross-sectoral dialogue and joint initiatives lack. Public-private
partnerships for joint projects in Siauliai district municipality is more aspirational, because up to
now in Siauliai district municipality implemented none of the partnership project. Partnership
context can only be considered a public-private sector cooperation projects, 15 of which are
currently being implemented in Siauliai district municipality, which has so far implemented the
46th district of Siauliai priority areas of cooperation in the context of the partnership remains water,
education, social areas, building modernization, the development of tourism. Examining Siauliai
district PEST, SWOT has been singled out, the district is able to attract enough foreign investment
in the area subject to strong business support system are a new company, but in the long run part of
the business district in the city goes to the disposition. According to the respondents, in order to
influence public tender organized by the opacity of the legislative framework in the gaps, dates,
information, lack of funds. Can confirm the home ‘s assertion that the public-private partnership
projects resolution of the EU's need is obvious, but the development of such a partnership is not

enough for legislative change in the base and the information related to insufficient dissemination.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas ir moksliné problema. Modernios visuomenés plétros dinamika ir
darna pirmiausiai remiasi partneryste tarp jos sektoriy. Partnerystés principas leidzia privaciam,
nevyriausybiniam ir valdzios sektoriams, iSnaudojant unikalias kiekvieno jy prigimtis, misijas,
kompetencijas, iSteklius ir galimybes, sujungti jas j kryptingg ir subalansuotg problemy sprendimo
paieska (Raipa, A. ir kt., 2012).

Pasak A. G. Raisienés (2006) kasdien keiCiantis mus supanciai aplinkai formuojasi nauji
santykiai tarp viesojo ir privataus sektoriy. Autoré viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimag
apibudina ilgalaike abipuse nauda grindziamais susitarimais tarp vieSosios valdzios institucijy ir
privaciy bendroviy. Taip jgyvendinama ne vienos riisies veikla, o visas veikly komplektas, siekiant
kuo geriau iSnaudoti vie$ojo ir privataus sektoriy pranaSumus. Bendry viesojo ir privataus projekty
sékmé priklauso nuo daugelio veiksniy: pasirinktos tinkamos bendradarbiavimo formos,
ekonomings, teisinés, politinés, kultiirinés aplinkos, vieSyjy ir privaciyjy interesy suderinimo,
rizikos pasidalijimo bei sutarciy valdymo.

Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas laikomas vis svarbesniu veiksniu kiekvienos
valstybés ekonomikoje, tai tarsi abipusis veiksmas - mainai. Simboliniy mainy metu kuriama bendra
atmosfera, pasitikéjimo ir ypatingy prasmiy laukas, uztikrinantis nesustabdoma vertybiy cirkuliacija
(Mazeikis, G. 2012). Pasak H. Zarco — Jasso (2005), viesojo sektoriaus jtaka konkurencingumo
skatinimui labai svarbi ir pasireiSkia per vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinima,
kadangi taip subalansuojami krastutinumai tarp biurokratijos bei monopolijos. M. McNeilly (2007)
knygoje ,,Sun Tzu karo menas lyderiams® teigiama, jog verslo tikslas yra uzkariauti savo rinkos
dalj. Taip darydama jmoné garantuos Sau iSlikimg bei klestéjimg. Norédamos grei¢iau ir
lengvesnémis priemonémis tai padaryti, privataus sektoriaus atstovai ieSko kaip sukurti partneryste
tarp verslo ir viesojo sektoriy. 2006 m. Asociacija Siauliy rajono vietos veiklos grupé (VVG), jkurta
teritorinio vientisumo, lygiavertiSkumo, vieSumo, jtraukimo, partnerystés tikslais dar labiau
sustiprino partnerystés kaip mokslinio dalyko analize, o taip pat praktiskai pradéta jgyvendinti
didesnius projektus, finansuojamus ES (VVG veiklos istorija, 2014). Minéta asociacija nebus
analizuojama tyriminéje dalyje.

Lietuvos neiSskiriant tarp daugelio kity Europos Saliy, joje vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés jgyvendinimas, jo svarba vis dar lieka nauja sritimi, nors ir pastaryjy mety skaiciai
rodo, kad vieSojo sektoriaus institucijos vykdo vis daugiau projekty, kuriuose Vis labiau
bendradarbiaujama su privac¢iu sektoriumi. 2009 m. apie vieSojo ir verslo sektoriy

bendradarbiavimg paskelbta nemazai straipsniy (Guogis A., Rozenbergait¢ D., Kavaliauskaite, J.,
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Jucevicius, R., Vaitiekiiniené, D. ir kt.) ir monografijy (Obrazcovas, V., Savas, E.S., Makstutis, A.,
Rudzkiené, V.) lietuviy kalba, taciau $i sritis ir toliau iSlieka aktualia miisy visuomenei.

Tuo tarpu uZsienio tyréjai tarpinstitucinio ir tarporganizacinio bendradarbiavimo klausimais
aktyviai dométis pradé¢jo XX a. 9 - 10 deSimtmetyje (Hoodas Ch., Weberis M., Osborne’as D.,
Gaebleris T. ir kt.). Jau 9 - to deSimtmecio pradzioje formuojasi nauja vieSojo valdymo praktika bei
teorijos, skatinancios rinkos elementy - t.y. privataus verslo metody platesnj panaudojima vieSajame
sektoriuje, tolesniy demokratizavimo procesy plétra (Raipa, A. ir kt., 2012). N. Jennet, G. Thadden
(2009) nustaté, jog néra vieno universalaus modelio ir kiekviena $alis turi rasti geriausius ir sau
priimtinus sprendimus jgyvendinant vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés projektus. A. Raipa
(2009) pazyméjo, jog kokie projektai Lietuvoje bus jgyvendinti priklausys nuo valstybés vie$ojo ir
privataus sektoriy partnerystes politikos, prioritety, atsakomybiy, kuriy Siai dienai dar néra.

Lietuvoje, kaip ir kitose pasaulio valstybése pastebétas augantis poreikis investicijoms
ribotoms vieSojo sektoriaus galimybéms ir negebéjimui skirti Siems tikslams pakankama kiekj 1ésy,
tarsi stumia ieSkoti naujy priemoniy bei galimybiy. Plaiaja prasme partneryste galima apibrézti
kaip vieSojo ir privataus sektoriy vieng i§ bendradarbiavimo formy, jgyvendinant infrastruktiiros
projektus bei teikiant vieSasias paslaugas.

Labai svarbus aspektas yra palanki ir ai$ki teisininé aplinka, pagrindai, kurie padéty
investuotojui suvokti teikiamg naudg bei numatyti galimg rizikg, bendradarbiaujant ir sudarant
partnerystés sutartis su vieSuojumi sektoriumi. Taip pat vienas i§ svarbesniy aspekty yra vieSo
sektoriaus numatymas privataus partnerio sugebéjimus atliekti numatytus darbus. Aptaros
partnerystés nauda galéty biiti abipusé: vieSasis sektorius pritraukia reikiamas investicijas, sukuria
naujas darbo vietas projektui jgyvendinti, privatus, uzsitikrina ilgalaikes pajamas.

VieSojo valdymo pokycius, naujas kryptis ir tendencijas, atsirandancias vieSajame sektoriuje,
lemia vieSojo ir privataus sektoriaus santykiuose vykstantys procesai, augantis Zmonijos
ekonominis potencialas, visuomenés ekonominiy galimybiy didéjimas (Raipa, A. ir kt., 2012).
Nuolat keiciantis aplinkai formuojasi nauji santykiai ir tarp vieSojo bei privataus sektoriy. Minéty
sektoriy partneryste, kaip vieng i§ bendradarbiavimo formy, jformina abipusiai naudingi bei
sutartimis gristi susitarimai tarp vieSosios valdzios ir privaciy institucijy. Taip jgyvendinama ne
vienos risies veikla, o visas veikly komplektas, siekiant kuo geriau iSnaudoti vieSojo ir privataus
sektoriy pranaSumus. Norint jgyvendinti sékmingus projektus, reikia: pasirinkti tinkama
bendradarbiavimo forma; iSanalizuoti ekonomines, teisines, politines, kultiirines aplinkas; derinti
viesuosius bei privacius interesus; padalinti rizikas bei gebéti valdyti sutaris (Raisiené, 2006).

Temos aktualumg patvirtina pagauséjes paskutiniu metu atsiradusiy teis€és akty sarasas,

lieCiantis vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste. JZvelgiama, kad LR valdzia, norédama
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jgyvendinti savo programos numatytus tikslus remiasi uzsienio valstybiy patirties jzvalgomis,
kuriose vieSojo ir privataus sektoriy partneryste remiami, jgyvendinami projektai jvairiose srityse:
sveikatos apsaugos, transporto bei kitose vieSojo administravimo. Lietuvoje moksliniy tyrimy $ioje
srityje skaicius ypatingai kuklus, tod¢l atsirades didesnis poreikis bendradarbiavimo tarp vieSojo ir
privataus sektoriy i§Saukia tikslg atnaujinti ir suformuoti bendrg doktring Siuo klausimu. Formuojant
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo doktring svarbu bus identifikuoti tikslus, nustatyti
priemones $iy tiksly siekimui, iSanalizuoti problemas, kurios stabdo paciy projekty iniciavimg ir
vykdyma.

Probleminiai klausimai: Ar Lietuvoje egzistuoja teisinés ir administracinés prielaidos
vieSajam sektoriui bendradarbiauti su privaciu? Kaip bendradarbiauja privatus ir vieSas sektorius,
jgyvendinant ES projektus? Kokie projektai planuojami bei, kokie jau yra jgyvendinti? Kokie
sunkumai (trukdZiai) i8kyla jgyvendinant ES projektus?

Tyrimo objektas: vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiSka ir plétros galimybés
igyvendinant ES projektus.

Tyrimo dalykas: vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté jgyvendinant ES projektus vietos
savivaldoje.

Tikslas: istirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiska ir plétros galimybes
jigyvendinant ES projektus Siauliy rajono savivaldybéje.

Magistro darbo tikslui siekti keliami Sie uzZdaviniai:

1. Apibrézti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés igyvendinant ES projektus vietos
savivaldos kontekste teorinius ypatumus.

2. I8analizuoti vieSojo ir privataus sektoriy partneryste reglamentojancius teisinius aktus.

3. I$skirti vieSosios ir privacios partnerystés praktikg Lietuvoje ir uzsienio $alyse gerosios
patirties aspektu.

4. I$analizuoti vieSosios ir privadios partnerystés raidka ir ja ribojanéius veiksnius Siauliy
rajono savivaldybéje.

S. ISnagrinéti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés kontekste jgyvendintus bei
planuojamus jgyvendinti ES projektus Siauliy rajono savivaldybéje.

6. Atskleisti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybes Siauliy rajono
savivaldybéje.

Siame darbe ikeltas pagrindinis ginamas teiginys: viesojo ir privataus sektoriy partnerystés
raiSkos jgyvendinant ES projektus poreikis yra akivaizdus, taciau tokios partnerystés plétra yra
nepakankama dé¢l jstatyminés bazés kaitos ir su ja susijusios informacijos nepakankamamos
sklaidos.

Tyrimo metodologinis pagrindas remiasi Siomis teorinémis jzvalgomis:
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e VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sampratos analizé¢ ((Arimavicitté, M.
(2005), Gudelis, D., Rozenbergaité, V. (2004), Karlavicius, L. V., Karlavi¢iené, B.,
Grigoniené, 1. (2006), Kasiliauskas, N. (2006), Lane, J. E. (2001), Savas, E.S.,
Janciauskas, E. (2003), Parsons, D. W. (2001), Puskorius, S. (2006), Raipa, A ir kiti.
(2007), Raisiené, A. G. (2006, 2008), Staponkiené, J. (2004, 2005)).

e Naujojo vie$ojo valdymo paradigmos ir jos kontekste plétojamo tarpinstitucinio
bendradarbiavimo jzvalgomis Arimaviéiatée, M. (2012), Kimontas, J. (2013),
Kvieskien¢, G., Kvieska, V. (2012), Mazeikis, G. (2012), Mikulskiené, B. (2011),
Raipa, A ir kiti. (2007, 2012), Raipa, A. (2011), Saparniené, D., Krupaviéius, A.
(2013), Sutavigiené, Z. (2011), Tamositinas, T., Zilakauskyté, V. (2010), Telesien¢, A.
(2013), Vickackiené, A. (2010, 2013), (Kvieskiené ir kt. (2010).

Tyrimo metodai:

1. Mokslings literatiiros analizé.

2. Dokumenty analizé.

3. Teisés akty analizé.

4. SSGG, PEST analizés.

5. Eksperty apklausa (interviu).

Teorinis reik§mingumas. Lietuvos viesojo ir privataus sektoriy partnerystés jgyvendinimas,
jo svarba vis dar lieka nauja sritimi, nors ir pastaryjy mety skai¢iai rodo, kad vieSojo sektoriaus
institucijos vykdo vis daugiau projekty, kuriuose vis labiau bendradarbiaujama su privaciu
sektoriumi. Tyrimo kontekste susisteminti teoriniai vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés
1gyvedinant ES projektus aspektai yra reikSmingi prapleciant teorinj Zinojimg apie tarpsektorinés
partnerystés plétojama vietos savivaldos institucijy iniciatyvy kontekste.

Praktinis reik§mingumas. Tyrimo metu gauti rezultatai gali prisidéti skatinant aktyviau
pletoti ES projektus vieSojo ir privataus sektoriy partnerystei vystyti. Tyrimo rezultatai,
atskleidziantys vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybes Siauliy rajono
savivaldybéje, galéty buti panaudojami rajono kaip savivaldos institucijy vizijos plétojimo ir

strateginio planavimo pagalbiné priemoné.
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|. VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTES VIETOS
SAVIVALDOS PROJEKTUOSE TEORINIS PAGRINDIMAS

Naujojo viesojo valdymo paradigma orientuota j aktyvesn] tarpinstitucinio bedradarbiavimo®
vystymg, tai ] socialumg orientuotas valdymo modelis. Taigi, vieSojo ir privataus sektoriy
partnerysté nagrin¢jimas tampa tiek mokslo tyrimo objektu, tiek praktiky diskusijy lauku. Vietos
savivalda yra arCiausiai pilieciy ir jy poreikiy, todél sieckdama atliepti jos poreikius, sieckdama
auks$ty savo veiklos rezultaty, neoSvengiamai turi bendradarbiauti su su savo socialiniais
dalininkais, tame tarpe — priva¢iuoju sektoriumi. Norint pagerinti Zzmogaus pasitikéjimg vietos
savivalda, biitinybe gerinti vieSy paslaugy kokybe, tikslingai panaudojant valstybés turtg, sukuriant
nauja gerblvj valstybés gyventojams, biitinas aktyvus vieSo ir privataus sektoriy partnerystés
plétojimas, jos nagrinéjimas, numatymas, jgyvendinimas.

Siame skyriuje bus aptariama vie§o ir privataus sektoriy partnerysté. Svarbu i3analizuoti
vieSojo bei privataus sektoriy samprata, formas, iSskirti privalumus bei trikumus, apzvelgti ja
reglamentuojancius teisés aktus, dokumentus, aptarti savivaldos vienety jtaka jgyvendinant sektoriy

partneryste.
1.1. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés samprata ir pagrindiniai bruozai
1.1.1. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés savokos daugialypiSkumas

Nustatant valdymo modelius, apibréZiant interesus demokratiniy visuomeniy salygomis
ekonomikoje bei visuomeneéje skiriami keli sektoriai, tai yra vieSasis bei privatus (Hays, Kearney,
2002).

Mokslinéje literatiiroje i$samiai iSanalizuoti pagrindiniai skirtumai tarp vieSojo ir privataus
sektoriy (Jewel, 2002; Parsons, 2001; Lane, 2001). VieSumas ,,aprépia tg zmogiskosios veiklos
aspekta, kuriam reikia valdZios ar visuomenés reguliavimo, arba tam tikry bendry pastangy.
Bendriausia prasme vieSasis sektorius, tai valstybés bendrieji sprendimai ir jy padariniai

e

privatlis interesai (Staponkiené, 2004). Visiems gerai zinomi pagrindiniai privataus sektoriaus

! Reikeéty atskirti sgvokas bendradarbiavimas ir partnerysté. Bendradarbiavimo modeliy yra
gana daug: tinklinis, kooperacijos, koalicijos, integracinio bendradarbiavimo ir partnerystés

(Puskorius, 2006). Vadinasi, partnerysté yra tik vienas bendradarbiavimo modeliy.
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skiriamieji bruozai: privati nuosavybé¢, pelno siekimas, rinkos santykiai. Taip pat J. Staponkiené
(2004, p. 90) isskiria privataus ir vieSojo sektoriy organizacijy valdymo skirtumus: privataus
sektoriaus organizacija — veiklos nesékmé liecia tik tam tikrg grupe; laisvumas keiCiant struktiirg;
savarankiskumas nustatant misijg, misijos kitimas keiciantis rinkai; nebiitinas vieSinimasis; lengviau
iSmatuojamas veiklos efektas; didesnis jautrumas rinkos permainoms; darbuotojy iniciatyvos
jvairiapusis skatinimas (Staponkien¢, 2004).

Taigi, viesaji sektoriy nuo Kito, privataus skiria Sie pozymiai:
Viesasis sektorius geriau pasirtipina garantijomis;
Sprendzia sudétingesnius ir nevienareikSmius Klausimus;
Turi jveikti daugiau iSkelty problemy jgyvendinant savo sprendimus;
Pritraukia daugiau platesnio mastymo, motyvacijos Zzmoniy;
Siekia pasalinti susidariusius rinkos trikumus;
Daugiau démesio skiria simbolinés veiklos skatinimui;
Laikosi grieztesniy lojalumo bei legalumo standarty;

Turi veikti vadovaudamasis viesu interesu;

v —

© 0 N o g b~ w0 DR

Minéti vieSojo sektoriaus pozymiai parodo savo polinkj veikti pagal vieSa interesg Salies
Zmonéms.

T. Bovaird, E. Loffler (2010) isskiria, jog vienas i§ vieSojo sektoriaus valdymo ypatumy yra
tas, jog pagal savo prigimtj vieSojo sektoriaus valdymas negali ar neturi biiti toks agresyvus kaip
verslo organizacijy. Cia siekiama partnerystés tarp jvairiy institucijy.

Prieinama prie partnerystés sqvokos. Saveikos, kurios atsiranda ieSkant sprendimo, sukuria
konfrontuojan¢ioms puséms erdve siekti susitarimo ir plétoti abipusj supratimg. Tai gali biti
jgyvendinama partneryste (angl. partnership) ar bendradarbiavimu (angl. co-management), kai
siekiama, kad sgveikos rezultatu tapty sprendinys, kurio jgyvendinimu suinteresuoti visi sprendinio

paieskos dalyviai. B. Mikulskiené (2011) nagrinédama partnerystés savoka, iSkélé salygas jai

atsirasti:
1. Tarpusavio priklausomybé;
2. Atviros, pasitikejima keliancios derybos;
3. Teiseéty procediiry lankstumas (susitarimas yra konkrecios problemos susitarimo dél

sprendimo aktas) (Mikulskiené, 2011).
Vienas 1§ Sig srit] tyrinéjusiy autoriy P. Sardan (2004) teigia, kad ,,partnerysté” yra
visaapimantis terminas, vartojamas Zymeéti skirtingg turinj. Po juo slypi begalé jvairiy vieSojo ir

privataus sektoriaus subjekty bendradarbiavimo formy ir mechanizmy.
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Iskiriamos socialiné bei vietos partnerystés (Tamogianas, Zilakauskyte, 2010). G.
Kvieskiené, V. Kvieska (2012) ja apibuidina kaip tikslingg ir abipusiskai naudinga
bendradarbiavimg instituciniu, tarpinstituciniu, regioniniu, nacionaliniu ir globaliniu lygmenimis,
siekiant bendro tikslo ir naujos veiklos kokybés. N. Kasiliauskas (2006) isskiria, jog Siuolaikinéje
ekonominéje ir socialinéje politikoje socialiné partnerysté yra labai svarbus demokratinés
visuomenés veiksnys, kuris uztikrina socialiniy partneriy santykiy savireguliacija, susitarimy
pasiekimo galimybe. Autorius iSskiria pastarosios principus: asociacijy laisvé, Saliy
bendradarbiavimas jvairiais lygmenimis, darbo santykiy Saliy lygybé, tinkamas Salies atstovavimas,
savanoriskas jsipareigojimy laikymasis, taikus darbo gincy sprendimas ir kiti.

A. Raipa ir kt. (2012, p. 183) apibiidina vietos partneryste: ,tai formali organizaciné struktiira,
kuri skirta priimti bei jgyvendnti tokiai politikai, kuri mobilizuoja interesy koalicija ir placig
veiksmy programa“. Minétaja partneryste apima tarpusavio santykiy ir vienybés sistemos
formavimas regiono lygmeniu. A. Raipa ir kt. (2012) socialing bei vietos partneryst¢ papildo dar ir
institucine partneryste, kaip vieSojo sektoriaus partneryste, apimancig bendradarbiavimg tarp
skirtingy lygiy valdZzios institucijy bei vieSojo ir privataus sektoriy partnerystg.

Viesojo ir privataus sektoriy partnerysté (toliau, VPSP) yra paplitusi Vakary Europos Salyse.
Lietuvoje VPSP veikla reglamentuota, sukurta teisiné bazé. 2009 metais nustatyta ir jteisinta VPSP
sgvoka, reglamentuotos Sios partnerystés formos. 2010 metais jsigaliojo Vyriausybés patvirtintos
VPSP projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés (Tamositinas, Zilakauskyte, 2010). Vie$ojo ir
privataus sektoriy partnerysté tapo placiai pripaZintu ir populiariu reiSkiniu vieSojo sektoriaus
valdymo bei $iuolaikinio vie$ojo administravimo srityse (Saparniené, Krupavi¢ius, 2013). Viesoji
privati partneryst¢ VPP (angl. Public —Private Partnerships — PPP), tai ,,bendras terminas,
atspindintis privataus sektoriaus ir valstybiniy struktiiry santykius, siekiant pritraukti privataus
sektoriaus iSteklius®, patirtj (Karlavic¢ius, Karlavi¢iené, Grigoniené, 2006, p. 32). Partnerystés
koncepcija vartojama jvairiuose kontekstuose: gali biiti kaip visaverté politinio dalyvavimo grandis;
kaip santykiai, apimantys glaudy bendradarbiavima; gali biiti jvairiy partneriy sukurta institucijos
forma (A. Raipa ir kt., 2012). VieSojo ir privataus sektoriaus partneryste (PPP) G. Kvieskiené, V.
Kvieska (2012) apibrézia kaip vieSojo ir privataus sektoriy dalyviy bendradarbiavima, pegrista
ilgalaike sutartimi, kurios tikslas yra teikti tradiciskai vieSojo sektoriaus kompetencijai priskiriamas
paslaugas bei isplétoti jy teikimui reikalingg infrastruktarg. A. Raipa ir kt. (2007, p. 245) isskiria,
jog partnerystés principas leidZia privaciam, nevyriausybiniam ir valdzios sektoriams, iSnaudojant
unikalias kiekvieno jy prigimtis, misijas, kompetencijas, iSteklius, galimybes sujungti | viena
problemy paieska, sprendima.

VieSojo sektoriaus pastaryjy deSimtmeciy analizés objektu dazniausiai jvardijamas vie$ojo
sektoriaus paslaugy efektyvumo skatinimas, prie kurio stipriai prisideda privatus sektorius (Raipa,
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2011). Per pastargjj deSimtmet;j jvairiose Salyse vis daugiau démesio sulaukia inovatyvi $iy sektoriy
partnerysté. Tokios partnerystés uzuomazgos pastebimos JAV, toliau UK, Europos Salyse, kur
pastarieji sektoriai kaip partneriai atsirado lyg naujas vieSosios politikos instrumentas (Molen ir
kt., 2010). Pastaruoju metu, suprieSinti, vieSasis bei privatus sektoriai nuolat kontrastuoja
tarpusavyje, labai menkai pastebima, bet kuo toliau, tuo labiau skatinama pastaryjy partneryste,
kooperavimasis daugelyje sri¢iy dél iSaugusio poreikio padaryti daugiau sujungus dvi labai stiprias
jégas: privaty bei viesg sektorius (Maurrasse, 2013).

A. Raipa ir kt. (2012) isskiria, jog bet kurios formos partnerysté yra politikos ir
administravimo suderinimas, grindziamas bendrais tikslais ir prioritetais ir tai néra vien bendry
projekty vykdymas, ji gali buti ir tam tikra jvairiy partneriy sukurta institucijos forma, apimti tam
tikro laikotarpio susitarimus dél politikos, atsakomybés, rizikos, iStekliy, pelno pasidalijimo. V.
Smalskys (2010) pateikia daug pavyzdziy, kas apima partneryste: statomos, renovuojamos
ligoninés, mokyklos, oro uostai, autobusy ir gelezinkeliy stotys, elektrinés, kaléjimai, valdZios
institucijy pastatai; pasitelkus vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés schemg, pertvarkomi
vandens ir $ilumos tkiai.

Taigi, galime daryti iSvadas, jog VPSP visais atvejais yra traktuojamas kaip jungtiné veikla ir
bendradarbiavimas. VieSosios jstaigos daznai dalyvauja jungtinéje veikloje su privaciu sektoriu.
Partneryste tarp vieSojo ir privataus sektoriy uztvirtina ilgalaiké partnerystés sutartis, prisiima

isipareigojimus ir galiausiai — sukuria konkrecias prekes ar paslaugas.

1.1.2. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés formos ir sritys

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés taikymo sritys apima:

1. Privataus sektoriaus atstovui perduoto naudoti turto ar naujo statyba, rekonstravimas,
remontas (jskaitant jo eksploatavimg per visg partnerystés sutarties laikotarpj).

2. Viesyjy paslaugy teikimg transporto ir rySiy, aplinkos apsaugos, Svietimo, sveikatos,
socialinés apsaugos, kultiiros, turizmo, vieSosios tvarkos, visuomenés apsaugos ir kitose centrinés
valdZios funkcijas apimanciose srityse.

Z. Sutavigiené (2010) taip pat pateikia sritis, kurias apima VPSP: mokyklos, ligoninés,
bibliotekos, socialinis biistas, vaiky globos ir riipybos centrai, kal¢jimai, poilsio centrai ir kt.; keliai,
tiltai, tuneliai, geleZinkeliai, oro uostai, elektrinés, dujy terminalai, vandens valymo jrenginiai,
atlieky tvarkymas, vandens tiekimas, uostai ir kt.

Nagrinéjant VPSP, ypa¢ svarbu tinkamai suprasti, kokiomis formomis viesasis bei privatus
sektoriai gali buti partneriais, bendradarbiauti. Lietuvoje egzistuoja poreikis vykdyti VPSP

projektus formomis. Dalis VPSP formy néra reglamentuotos, arba nepakankamai reglamentuotos.
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Partnerystés formas pagal reglamentavimo Lietuvos Respublikos teisés aktuose laipsnj galima
skirstyti j tris grupes (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita.
VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas, 2008):

1. Specializuotuose teisés aktuose reglamentuotos partnerystés formos — tai yra
privatizavimas, vieSieji pirkimai bei koncesijos.

2. Partnerystés formos, kurios iSskirtos bendruose teisés aktuose, taciau VPSP atzvilgiu
nepakankamai reglamentuotos. Tokioms parnerystés formoms galima priskirti Jungting veikla,
partneryste, kurig reglamentuoja Lietuvos Respublikos civilinio kodeksas, taip pat Francize, kurig
reglamentuoja Civilinio kodekso XXXVII skyrius.

3. Teisés aktuose netaikomos partnerystés risys. Siuo metu Lietuvos Respublikos teisés aktai
nereglamentuoja tokiy VPSP formy, kaip pavyzdziui:

v sektoriaus metody panaudojimas vieSuosiuose subjektuose, prekybos rinkos
iSbandymas, privataus, privaciai finansuojami investiciniai projektai;

v paslaugy sferos sutartis, uzbaigtas projekto pirkimas arba projektavimo-statybos-
finansavimo-eksploatavimo, eksploatavimo ir valdymo sutartis, statybos — eksploatavimo
perdavimo sutartys (pagal Europos Parlamento, Komisijos klasifikacija).

Siuo metu Lietuvoje egzistuojanti teisiné bazé, sudaro sglygas taikyti Sias partnerystés formas
(Teisinis reglamentavimas Lietuvoje, 2010):

1. »koncesija (pagal Koncesijy jstatymg) — kai vieSojo sektoriaus subjektas suteikia
privataus sektoriaus subjektui (koncesininkui) leidima vykdyti iking komercine veikla, susijusig su
infrastruktiiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu,
naudojimu ir (ar) priezilra, teikti vieSgsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés
turtg (tarp jy eksploatuoti gamtos iSteklius), o koncesininkas pagal koncesijos sutart] prisiima visg ar
didZiaja dalj su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, ir jo atlyginima uz
Sig veikla sudaro tik teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos ar
tokios teisés suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui
suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant ] jos prisiimtg rizika;

2. valdzios ir privataus subjekto partneryste (pagal Investicijy jstatyma) - Kai privatus
subjektas valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytomis saglygomis investuoja j
valdZios subjekto funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir $iai veiklai vykdyti reikalingg valstybés arba
savivaldybés turtg ir vykdo tose srityse tam tikrg nustatyta veikla, uz kurig priva¢iam subjektui
atlyginimg moka valdZios subjektas;

3. miSraus kapitalo jmoniy steigima (pagal Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,

naudojimo ir disponavimo juo jstatyma) — kai konkreciai veiklai vykdyti steigiamas miSraus
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kapitalo juridinis asmuo ir valstybés ar savivaldybiy turtas yra investuojamas kaip vieSojo

sektoriaus jnasas j bendros imonés kapitalg®.

Europos Komisija valstybése narése taikomas VPSP formas suskirsté j dvi stambias grupes:

PPP vykdoma sutar¢iy pagrindu bei oficialiai patvirtinta PPP (Z». 1 pav.) (Lietuvos Respublikos

valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita. VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas,

2008).

Viedojo ir privataus sektoriaus partnerysté

Saltinis: Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita. Viesojo ir privataus sektoriaus

RS

PPP vykdoma sutaréiy pagrinduo
(angl. Purely contractual PPPs), kai
bendradarbiavimas tarp vieiojo ir
privataus sektoriaus vykdomas
sutaréiy pagrindu, sudarant:

- vieiaja sutartj (angl. Public
contract),

- koncesija (angl. Concession).

Oficialiai patvirtinta PPP (angl.
Institutionalized PPPs), kai viefojo
ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas vyksta
savarankiiko teisinio subjekto forma.

Viefosios sutartys:

- viedoji darby pirkimo
sutartis,

- viesoji prekiy pirkimo
sutartis.

Isteigta nauja miSraus kapitalo J
imong.

Privataus sektoriaus perimta -
valdyti vieSoji jimoneé.

Koncesijos:
- viefoji darbuy koncesija,
|| - viesoji paslaugy koncesija.

1 pav. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés grupés

bendradarbiavimas (2008). Vilnius.

VPSP bruozai, kuriuos isskiria L. V. Karlavic¢ius, B. Karlavi¢iené, 1. Grigoniené (2006):
1.
2.

Ilgalaikis viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas;

Privataus sektoriaus kapitalo indélis j aktyvus bei jo dalyvavimas valdant naujai

sukurtas paslaugas;

3.

4
5.
6

Projektavimo, statybos ir finansavimo jdiegimas jvertinant sitilymus;

Rizikos perdavimas tai i8 Saliy, kuri geriau jg vertinty bei valdyty;

Paslaugos teikimas pagal numatytus standartus;

Numatyto jimoky mechanizmo vykdymas;
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7. Salies vyriausybés parama.

Daugumoje literatiiros Saltiniy apie vieSojo ir privataus sektoriaus partneryst¢ nurodomos

SesSios pagrindinés VPSP projekty diegimo formos:

Paslaugy sandoriai;

Valdymo sandoriai;

Statyti-eksploatuoti-perduoti tipo sandoriai ir jy variantai,

1
2
3. Nuoma,;
4
5

Statyti-jsigyti-eksploatuoti tipo sandoriai ir jy variantai (Karlavicius ir kt., 2006).

Stai A. Raipa ir kt. (2012) i$skiria kontraktus, koncesijas, fransizes, jungtine jmone, strateging

partneryste. Galima pastebéti, kad dabartiné teisiné bazé sudaro salygas taikyti Sias VPSP formas:

koncesijg, valdzios ir privaciy subjekty partneryste¢, misraus kapitalo jmoniy steigimg (TamoSiiinas,

Zilakauskyté, 2010) (zr. 1 lent.). Taigi, pastebime, kad A. Raipos ir kt. (2012) isskirtos pirmos trys

formos yra sujungiamos j vieng — koncesij3.

1 lentelé

VPSP formos

Forma

Apibiidinimas

Kontraktas

Atskiria vieSyjy paslaugy tiekéja nuo pirkéjo. Veikiant Siam mechanizmui, privatus
subjektas yra gamintojas (paslaugos tiekéjas), o valstybiné jstaiga — organizatore,
mokanti gamintojui.

Koncesija

Speciali teisé, kuria privataus sektoriaus jmonei (koncesininkui) yra perduodama
atsakomybé uz valstybés ar savivaldybés infrastruktiiros objekty kiirima, priezitra ir
valdymg. Koncesija pranasesné prie§ kontrakta tuo, kad ji apima visg projekto
igyvendinimo ciklg ir todél yra daug patrauklesné privaciam investuotojui, kadangi jis
gali tikétis gauti kur kas didesne pridéting verte.

Francize

Monopoliniy teisiy suteikimas privaciai firmai konkreciai paslaugai teikti. Suteikdama
Sig privilegija valdzia paprastai pasilieka teis¢ reguliuoti paslaugy kaina. ES teisés
aktuose frandizé apibréziama kaip ,,paslaugy koncesija®“. Esminis skirtumas tarp
franCizés ir koncesijos yra tas, kad francizé neapima infrastrukttiros projektavimo ir
statymo stadijy.

Jungtiné jmoné

Ji jkuriama vieSojo ir privataus sektoriaus struktiiry, siekianciy jgyvendinti bendrus
projektus, bet kartu neprarasti savo nepriklausomybés.

Strateginé partnerysté

Si VPSP forma sutelkia vie$ojo ir privataus sektoriaus subjektus bendrai veiklai.
Skirtingai nei kitos partnerystés formos, ji yra neterminuota, todél leidzia visisSkai
pasidalyti rizikas ir naudas tarp partneriy bei plétoti savarankiskg veikla. VieSajam
sektoriui ji leidzia gerokai sumazinti atsirandancias paslaugy specifikacijos nustatymo,
paslaugy teikéjo paieSkos ir sandoriy kontrolés sgnaudas, kurios atsirasty iSorinio
kontraktavimo atveju.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Diida (2010). Teoriniai vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystes jgyvendinimo

aspektai/Vie$oji politika ir administravimas (2010). Nr. 33, p. 139-151.

Placiau apie kiekvieng jy:

1. Kontraktas. Tikslas yra sumazinti vieSyjy paslaugy kainas, padidinti jy efektyvumg ir

kokybe, sumazinti vieSojo sektoriaus apimtj. Kontrakto biuidu vieSasias aslaugas perduodama teikti

verslo ir nevyriausybinéms organizacijoms, daZnai taip sukuriant konkurencines salygas esamiems
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paslaugy teik¢jams. Finansavimas vieSas. Trukmé trumpa. Pavyzdziu gali biti kontraktai
komunalinéms paslaugoms teikti.

2. Fransize. Tikslas yra perduoti valstybiniy jmoniy valdyma komerciniam sektoriui.
Fransize, kai vistybé verslo ir nevyriausybinéms organizacijoms, viesojo intereso rémuose, suteikia
licencijg paslaugoms teikti. Paslaugoms teikti reikalingos infrastruktiiros perdavimo atvejais, ji po
fiksuoto laiko gali sugrjzti valstybés nuosavybén. Finansuoja vartotojy mokesciai. Trukmé vidutine.
Pavyzdziu gali biti gelezinkeliai.

3. Koncesija. A. Victackiené¢ (2010) iSskiria, kad ,koncesijos sutartimi valdzios
institucijos koncesininkui suteiktas leidimas vykdyti tiking komercing veikla, jstatyme nustatytose
tkio srityse, kai koncesininkas prisiima visg arba didzigja dalj su $ia veikla susijusios rizikos, 0 Jo
atlyginimg uz Sig veiklg sudaro: tik teisés uzsiimti veikla suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos,
arba teisés vykdyti veikla suteikimas, pajamos i§ veiklos kartu su atlyginimu, mokamu
suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j prisiimta rizika“. Komerciné veikla apima daugiau
sri¢iy - energetika; vandens bei jo nuoteky tkj; atlicky tvarkyma; sveikatos apsaugos,
telekomunikacijy, Svietimo sistemas; uosty, prieplauky, oro uosty, vieSojo transporto
infrastruktiiros, turizmo, kultiiros ir kitas nustatytas sritis (A. Vickackiené, 2010). Koncesijos
pavyzdys - PanevéZzio universalios sporto arenos valdymo, naudojimo, plétros ir priezitros, vieSyjy
paslaugy teikimo kultiiros, sporto, turizmo, laisvalaikio srityse koncesija. Panevézio miesto
savivaldybés administracijos 2007-07-03 pasirasyta koncesijos sutartis, pagal kurig koncesininkui
15 mety laikotarpiui (su galimybe pratesti dar 10 mety) suteikiamas leidimas vykdyti tking veikla,
susijusig su Panevézio universalios sporto arenos valdymu, naudojimu, plétra bei priezitra, vieSyjy
paslaugy teikimu kultdros, turizmo, sporto, laisvalaikio srityse. Koncesijos sutartyje numatyta, kad
koncesininkas prisiima su §ia veikla susijusias, koncesijos sutartyje numatytas rizikas, o taip pat
atitinkamas teises ir pareigas (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio audito
ataskaita. Vie$ojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas, 2008).

4. Jungtiné jmoné (misSraus kapitalo jmoniy steigimas). Pavyzdziu gali buti svarbiy
infrastrukttros projekty jgyvendinimas.

5. Strateginé partneryste. Pavyzdziu gali buti pilietiné partneryste.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté gali biiti skirstoma ir pagal vieSyjy paslaugy teikimo
bei infrastruktiiros finansavimo btidus. Taigi, sagnaudas gali dengti:

1. vieSosios institucijos — kada su privaciu sektoriumi sudaromos sutartys dél paslaugy,
prekiy, darby pirkimo;

2. vartotojai — kai privaciam sektoriui suteikiama teisé rinkti mokescius i§ vartotojy uz

teikiamas paslaugas (koncesijos atvejas);
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3. privatiis subjektai — kai privacios jmonés moka mokesCius institucijoms ar
savivaldybéms uz galimybe¢ naudotis vieSuoju turtu bei investuoja j pastaty statybg, remonts,
technologijas (Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo problemos Lietuvoje, 2009).

D. Saparniené, A. Krupavi¢ius (2013) isskiria VPSP modelius, kuriy identitetas yra paremtas
Jvairiy rusiy sutartimis bei rizikos pasidalijimo tarp sutarties Saliy laipsniu:

1. Valdymas ir priezitra (VP): privataus tikio subjektas pagal sutartj valdo ir prizitri
valstybei priklausant] turta nustatytg laikotarpj.

2. Igyvendinimas ir finansavimas (JF): privataus sektoriaus jmoné, paprastai turinti
santykinai didesniy finansiniy galimybiy, pagal pasirasytg sutartj su vieSojo sektoriaus jstaiga vykdo
tam tikro projektavimo finansavimg bei jgyvendinimga.

3. Igyvendinimas — finansavimas — priezitra (JFP): gan aukstas privataus sektoriaus
isitraukimas ; VPSP. Privataus sektoriaus jmoné, remdamasi pasirasyta sutartimi, vykdo tam tikro
projekto jgyvendinimo, finansavimo bei projekto rezultaty priezitiros operacijas.

4. Nuoma — vystymas — valdymas (NVV): privataus sektoriaus jmon¢, neturinti didesniy
finansiniy galimybiy, pagal pasiraSyta sutartj, iSsinuomoja tam tikra infrastruktiirinj ar kitokio
pobudzio objekta, pateikia perspektyvy objekto valdymo plang ir iSvystyta objekta valdo iki
sutarties galo.

5. Projektavimas — jgyvendinimas — valdymas (PIV): privataus sektoriaus jmoné vykdo
tam tikro projekto detaliy veikly projektavima, jgyvendina ir valdo projekto rezultatus.

6. Projektavimas — jgyvendinimas — finansavimas — prieziira (PJFP): privataus
sektoriaus jmone, projektui pasibaigus, neturi galimybeés ijsigyti projekto rezultaty. VieSojo
sektoriaus jmon¢ turi galimybe projektuoti, jgyvendinti, finansuoti, priziiiréti tam tikro projekto
rezultatus.

7. Projektavimas — jgyvendinimas — finansavimas — valdymas (PIFV): labai aukstas
privataus sektoriaus jsitraukimas j VPSP. Privataus sektoriaus jmoné projektuoja darby ir procesy
eiga, igyvendina, finansuoja tam tikra projekta, valdo jo rezultatus. Gautos pajamos perduodamos
vie$ojo sektoriaus jstaigai.

8. Projektavimas — jgyvendinimas — finansavimas — valdymas — priezitra (PIFVP):
privataus sektoriaus jmoné, remdamasis sutartimi, vykdo tam tikro (dazniausiai automobiliy
stovejimo aikSteliy apmokestinimo, keleiviy elektroninio bilieto ir kt.) projekto detalaus veikly
projektavimo, jgyvendinimo, finansavimo, valdymo bei projekto rezultaty priezitiros operacijas.

9. Igyvendinimas — jsigijimas — valdymas (JIV): vieSojo sektoriaus tkio subjektas,
igyvendings tam tikrg projekta, tampa jo rezultaty savininku, bendraturciu.

Skirtingos valstybés jvardija kiek skirtingus tokios partnerystés tikslus. Kaip i$skiria Z.
Sutavi¢iené (2010), kiekvienas sektorius kazko siekia. Taigi galimi vieSojo sektoriaus norai:
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v Kad privatus ir vieSasis sektoriai pasidalinty protingai rizikas;
v Privataus sektoriaus know-how panaudojimas.

Privataus sektoriaus norai:

v Viesojo sektoriaus bendradarbiavimo ir nepiktnaudziavimo administraciniais
jgaliojimais;

v Uztikrinimas politinés rizikos minimizavimo;

v Kad viesojo sektoriaus jnasas bty vykdomas laiku;

v Sutarties lankstumas, galimybés ja keisti.

Dazniausiai nurodoma, kad pagrindinis VPSP tikslas yra privataus kapitalo panaudojimas
visuomenés poreikiams tenkinti — vieSosioms paslaugoms teikti ir (arba) tam reikalingai
infrastruktiirai pagerinti, iSplésti. Kai kurios valstybés, kaip pvz., Vokietija, VPSP tikslu nurodo ne
vieSyjy paslaugy teikima i§ esmés, taciau efektyvesnj vieSyjy funkcijy vykdyma. Vokietijos ir kity
valstybiy Vyriausybés yra patvirtinusios strategines programas, kuriose VPSP nurodomas kaip
vienas i$ pagrindiniy blidy naujoms investicijoms pritraukti. Valstybés VPSP laiko vis labiau
svarbesne investavimo forma, todél VPSP dalj bendrajame investicijy portfelyje nuolat didina
(Gudelis, Rozenbergaite, 2004).

. Sutavi¢iené (2010) isskiria tokius vieSojo sektoriaus tikslus, dél ko jam palanki VPSP:

Kad biity gerinamas projekty jvykdymas;

Ekonomikos skatinimas;

Didinama viesyjy paslaugy kokybé, aptarnavimas;

Nuolatinis kokybisky paslaugy teikimas;

Ekonominés naudos vie$ajam sektoriui suteikimas;

© g W DN PN

Rizikos perkélimas nuo mokes¢iy mokétojy privaciam sektoriui.

Apibendrinus VPSP projektus jgyvendinanciy institucijy pateikta informacija apie sudarytas
VPSP sutartis iki 2013 m. sausio 1 d., paZymétina, jog tendencija dé¢l daugiausia VPSP sudaryty
sutarCiy vietos valdzios lygmeniu ir toliau iSlieka. Pagal pateiktus 2013 mety duomenis, i§ viso
VPSP sutartys yra jgyvendinamos 21-oje savivaldybeje, viso 37 VPSP sutartys, 1§ kuriy 36 —
koncesijy sutartys, 1 — VZPP. Per 2012 metus nebuvo sudaryta n¢ viena nauja VPSP sutartis
(Statistika, 2013).

Taigi, galima iSskirti, jog yra nagrinéjamos institucinés, socialinés, vietos partnerystés
koncepcijos. VPSP formos yra: kontraktai (komunalinés paslaugos), koncesijos (mokykly
infrastruktiiros atnaujinimas), franSizés (gelezinkeliai), jungtinés jmonés (svarbiy infrastruktiiry
projekty jgyvendinimas), strateginé partnerysté (pilietiné partnerysté). Minétos formos skiriasi

trukme, finansavimu, partneriy santykiais.
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1.1.3. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés privalumai ir triikkumai

VieSojo sektoriaus institucijos daugelyje $aliy vis dazniau pasirenka vie$ojo ir privataus
sektoriaus partneryste. Kaip teigia V. Smalskys (2010), vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté yra
alternatyva ir tradiciniam vieSyjy paslaugy organizavimui vieSajame sektoriuje, vieSiems
pirkimams, privatizavimui. Ji uZztikrina, kad privatis investuotojai tam tikrg laikotarpi galéty
naudotis vieSuoju turtu. Vienas i§ argumenty, kode¢l vieSojo sektoriaus partnerysté yra pranasesné uz
tradicinius vieSyjy paslaugy teikimo budus — vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté lemia
galimybe paskirstyti rizikg tarp vieSo ir privataus sektoriy.

VieSojo sektoriaus funkcijas perimantis privatus subjektas, i bendrag veikla jnesa savo
pazangias idéjas bei patirtj, o taip pat finansinius iSteklius. VieSojo sektoriaus daromos prielaidos
dél VPSP (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita. Valdzios ir
privaciy subjekty partnerysté, 2013):

1. Tikimasi valstybei sumazinti biudZeto islaidas vieSyjy paslaugy teikimui bei turto,
reikalingo toms paslaugoms teikti, kurti, atnaujinti, nedidinant valstybés jsipareigojimy.
Pritraukdama privaty kapitalg, valstybé iSsprendzia 1éSy, reikalingy projektams jgyvendinti,
problemg. Todél net esant ribotiems valstybés biudzeto iStekliams, valdZios institucijoms
sudaromos galimybés veiksmingai jgyvendinti savo funkcijas ir vykdyti pagrindinius uzdavinius.

2. Greitesnis biidas jgyvendinti vieSyjy paslaugy bei investicinius projektus. Projekto
jgyvendinimo darbai atlickami daug greiciau, nes privatus sektorius turi budingg didesnj lankstuma,
tempus. Privatiis subjektai turi daugiau galimybiy skolintis 1éSas, specializuotis konkreciose srityse,
daugiau patirties investuojant, o tai ir lemia efektyvesnj 1éSy panaudojimg. Atsizvelgiant | tai, kad
valstybé daznai neturi pakankamai 1éSy visuomeniniams projektams jgyvendinti, pavyzdziui, keliy
infrastruktiirai plésti, VPSP suteikia galimybe per trumpesnj laika jgyvendinti daug didesniy
kapitalo investicijy reikalaujancius keliy tiesimo ar Kitus projektus.

3. Atsiranda patikimos garantijos, kad visuomeniniai projektai bus wuzbaigti, jei
suprojektuotq, sumanytq priemone jgyvendins privatus sektorius, nes jo suinteresuotumas, kad
projektas biity jvykdytas numatytu laiku, vieSojo sektoriaus partneriui priZiirint. Valstybéms
susidiirus su jvairaus masto ekonominémis problemomis, krizémis, privataus sektoriaus kapitalas
uztikrina projekty testinumg bei tolesnj vieSyjy paslaugy teikimg, jgyvendinimg. Privatus sektorius
gali garantuoti, kad svarbiausi, reik§mingi visuomenei infrastruktiiros projektai bus jgyvendinti
nustatytais terminais, kai valstybés biudzetas néra pajégus tenkinti kai kuriy visuomenés poreikiy.

4. Pagerinti teikiamy viesyjy paslaugy kokybe bei sumazinti paslaugy teikimo sqnaudas.
Privatus sektorius mokéjimus gauna tik uz faktiskai suteiktas paslaugas, atsizvelgiant i jy kokybe,
Jis suinteresuotas ieSkoti efektyviy ilgalaikiy sprendimy, kurie uztikrinty paslaugy kokybe visg
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VPSP projekto gyvavimo laikotarpj. Taigi, esant ribotiems valstybés biudzeto iStekliams, privataus
sektoriaus léSomis yra realizuojami vieSosios politikos tikslai ir uztikrinama vieSyjy paslaugy
kokybé, tuo tarpu valstybés gyventojai gauna geresnes, pigesnes paslaugas.

5. Paskirstyti rizikg tarp vieSo bel privataus sektoriy. Teikiant vieS$gsias paslaugas ir
plétojant tam reikalingg infrastruktiirg reikia jvertinti bei paskirstyti jvairias rizikas. Rizikos VPSP
projekte turi buti perduotos Saliai, kuri jas sugeba valdyti maziausiomis sgnaudomis ir geba tai
padaryti geriau, kuriant naujas darbo vietas, skatinant ekonomikos augima, privacia nuosavybe bei
plétojant rinkos mechanizmus paslaugy sektoriuje, didinant paslaugy konkurencingumg. Pasiekti
minétus aspektus leidzia tai, kad vieSasis sektorius jgauna galimybe teikiant vieSgsias paslaugas
naudotis privataus sektoriaus finansy iStekliais, idéjomis, ziniomis, praktine bei technine patirtimis.
Privataus sektoriaus lankstumas, specializacija, geresnis rizikos valdymas ir pan. leidzia konkrecias
paslaugas teikti pigiau, profesionaliau nei tai geba padaryti viesas sektorius.

V. Smalskys (2010, p. 322) pateikia E. S. Savas (2000, p. 239) vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés tokius privalumus:

1. ,,Siekiant prisitaikyti prie didéjancio gyventojy skaiCiaus, grieztesnio reguliavimo,
atnaujinamos infrastruktiiros sistemos, pritraukiamos investicijos, skatinama iikio plétra.

2. Minimizuojamos naujos infrastruktiiros, sagnaudos ir jy poveikis gyventojams.

3. IS pajamy, gaunamy jmonéms sumokejus koncesijos mokescius, pritraukiamas
kapitalas kitiems projektams*.

Taigi, privataus ir vieSojo sektoriy partnerysté duoda didelg nauda, jei rizika paskirstoma toms
Salims, kurios ja geriau geba ja valdyti. Kiekvienas projektas turi pasverti galima nauda bei rizika.

D. Saparniené, A. Krupavicius (2013, p. 271) VPSP apibiidina:

1. Kaip vadovavimo ir valdymo priemong (prekiy ir paslaugy tiekeimas pilie¢iams);

2. Kaip finansiniy susitarimy priemon¢ (VPSP gali sumazinti finansinj spaudimag
valstybiy biudzetams);

3. Kaip plétros proceso priemone¢ (plétros naudg maksimizuoja VPSP uztikrinamas
bendradarbiavimas, tai reikSmingas pazangos skatinimo btidas);

4. Kaip terminologing intriga (kaip pavyzdziui sgvoka ,privatizavimas“ sukelia
pasiprieSinima, tad labiau priimtinos yra ,,alternatyvi tiekimo sistema®, ,,VPSP*).

Stai L. V. Karlavigius ir kt. (2006), nagrinéjes viesos ir privadios partnerystés jtaka investicijy
pritraukimui, padar¢ tokias iSvadas:

1. Jog VPSP negarantuoja greito pelno, tad turi bti taikoma ten, kur gali demonstruoti

pranaSuma, pelninguma;
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2. Teisingai pritaikyta VPSP garantuos papildomg kapitalg, alternatyvy valdymo bei
idiegimo jgiidzius, pelningumg vartotojui bei visuomenei, galimyb¢ geriau pateikti poreikius,
optimaliai panaudoti turimus iSteklius, rezervus.

Minétas autorius su kolektyvu taip pat numato, jog ateityje, neatsizvelgiant j trilkumus, plésis,
o rizikos valdymo formos tobulés ir bus vis placiau taikomos.

Partnerysté kuriama siekiant drauge spresti problemas, dalintis turimais istekliais, bendrauti
koordinuojant veiksmus, kurti koalicijg ir pan. Partnerés organizacijos veikia siendamos bendro
tikslo, laikydamosis naujy galiojan¢iy ir privalomy sprendimo taisykliy bei bendry reikalavimy
(Savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy partnerysté, 2001).

S. Molen ir kt. (2010) iSskiria pagrindines vieSojo bei privataus sektoriy partnerystés
populiarumg lemiancias priezastis:

1. Nuolatiné mokslo ir technologijy paZzanga, kuri lemia vis didesnj poreikj investuoti |
mokslinius tyrimus bei eksperimenting veikla.

2. Vis spartéjantys globalizacijos mastai, ver¢iantys pradéti imonéms prisidéti prie naujy
standarty kiirimo.

3. Mazinamo vieS$ojo finansavimo salygota universitety ir mokslo instituty orientacija i
verslo finansuojamus uzsakomus ir paklausos gristus mokslo tyrimus.

Nepaisant VPSP privalumy, pastaroji turi ir trikumy. Dél to VPSP projektams turi biti
iSkeltas tikslas — uztikrinimas, kad tiek nacionalinis, tiek tarptautinis kapitalas bei vieSyjy funkcijy
perdavimas privac¢iam subjektui neigiamai nepaveikty valstybés ir jos pilie¢iy interesus. Kadangi
vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés sutartys gristos ilgalaikémis $aliy sutartimis, ypa¢ svarbu
atkreipti démesj j trukumus. VPSP triikumai (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio
audito ataskaita. Valdzios ir privaciy subjekty partnerysté, 2013):

1. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutartis sudaranti ir veliau jy vykdyma
prizitirinti vieSojo intereso grupé gali turéti per mazai patirties, kompetencijos VPSP srityje. Sig
rizika galima biity sumazinti pasitelkiant kompetentingus VPSP specialistus, kurie vadovauty
pirkimams ar besikreipiant pagalbos j paramos organizacija.

2. Gana didelés kainos wuz jvairias konsultacijas. VieSojo sektoriaus islaidos
konsultacijoms (pvz., teisinéms ar finansinéms) rengiant, sudarant VPSP projektus gali bati net
labai didelés. Todel VPSP projekto neverta vykdyti, kai projekto verté néra salyginai didelé.

3. Sutar¢iy nelankstumas. Lankstumo 1§ esmés triiksta, kada sutarties jgyvendinimo metu
keiciasi veiklos reikalavimai, tuo tarpu tenka keisti sutarties nuostatas po jos pasiraSymo.

4. Netinkamas rizikos perdavimas, kai rizika perduodama VPSP projekto dalininkui,

kuris negeba jos efektyviai valdyti.
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5. Nedetalios sutar¢iy nuostatos vartotojy apsaugos pozidriu. Problemos atsirandimo
priezastimi tampa nepakankamas reglamentavimas VPSP teikiamy paslaugy kokybés, kainos ar
paslaugy testinumg garantuojancias nuostatas.

6. Atsirade konkurencijos apribojimai sudarant VPSP sutartis. Konkursy dél VPSP
salygos gali buti ne visai aiSkios, detalios, ar net diskriminuojan¢ios nacionalinius ir tarptautinius
investuotojus.

7. Galimas kontrolés, ijgyvendinant VPSP sutar¢iy vykdyma, igyvendinima
nepakankamumas. VieSajam sektoriui su privac¢iu sektoriumi sudarant VPSP sutartj, joje daZnai
nepakankamai aptarta kokiu budu bus atlickama teikiamy paslaugy, kuriamo produkto
monitoringas, pasikartojancios revizijos, finansiné veiklos auditas.

8. Mazesnés galimybés jvertinti VPSP projekto naudg. Sutartyje nenumacius, kokiais
kriterijais vadovaujantis bus vertinamas jgyvendinamas VPSP projektas, taip pat negalima nustatyti,
ar toks viesyjy paslaugy teikimo ar infrastrukttros suktirimo budas ir forma yra efektyvis.

Kaip teigia S. Molen ir kt. (2010), vieSoji ir privati partnerystés zada daug, taciau ne visada
yra realizuojama, o tai lemia besikeiCiantis partneriy indélio poreikis, ne itin sékminga
komunikacija, kuriai jtakos turi aplinka, siekiy neadekvatumas, skirtingi informacijos lygiai.

Kiti isskiriami VPSP sutar¢iy trikumai (Partnerystés privalumai ir trikumai, 2009): projekty
sukuriama infrastruktiira ar paslaugos gali kainuoti net brangiau; nukélus su partnerystés projektu
susijusius viesojo sektoriaus mokéjimus | ateitj, gali biiti neigiamai jtakojami vélesnio laikotarpio
vieSojo sektoriaus mokestiniai rodikliai; lyginant su tradiciniais pirkimais, paslaugy pirkimas
taikant partnerystés buda, trunka ilgiau ir kainuoja daugiau; artnerystés projekto sutartis yra
ilgalaike, sudétinga ir santykinai nelanksti, nes sunku numatyti bei jvertinti visas prielaidas,
galincias ateityje jtakoti numatomos veiklos organizavimg, vykdyma (Tyrimas: vieSojo ir privataus
sektoriy partnerysté Lietuvoje, 2009).

LR finansy ministerijos prane$ime 2013 metais pateikia dar kelis VPSP trikumus:

1. VPSP projektai rengiami neatliekant jy galimy jgyvendinimo biidy analizés ir basimos

naudos jvertinimo.

2. Patirties sudarant projektus stoka - subjektai, inicijuojantys bei vykdantys VPSP
projektus, neturi tiek reikiamos patirties visais VPSP klausimais (jskaitant VPSP buidy skirtumus).

3. Metodinés informacijos, jvairiy dokumenty ir konsultacinés pagalbos, informacijos
stoka.

4. Informacijos apie gerasias ir blogasias projekty igyvendinimo salygas i§ patirties Stoka

(Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita. Valdzios ir privaciy

subjekty partnerysté, 2013).
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Stai T. Tamosginas, V. Zilakauskyté (2010) isskiria, jog opiausia partnerystés problema yra
biitent rizikos paskirstymas. Dazniausiai privatus sektorius pasiima gamybos, statybos rizikas, o
vieSas — partnerystés projekte sukurty produkty ar paslaugy tinkamumo, paklausos rizikas.
Pagrindinis vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés tikslas yra siekti skirtingy veikéjy
harmoningos veiklos (Molen ir kt., 2010). Taip pat yra teigiama, jog vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystei priesinasi profesinés sgjungos, teigdamos, jog privataus kapitalo atéjimas ] viesajj
sektoriy didina nedarbg. Kitas privacios viesosios partnerystés trilkkumas, pagal kritikus, kad pelno
siekimo motyvas iSkreipia vieSojo sektoriaus kaip vieSojo intereso jgyvendinimo srities esme. Taip
pat, privatus sektorius, mazindamas i$laidas Zaliavoms, darbo apmokéjimui ir pan., pradeda teikti
blogesnés kokybés viesasias paslaugas, didina mokesc¢ius uz viesosios infrastruktiiros ir paslaugy
sektoriy plétra. Dar vienas trilkumas, anot VPSP kritiky, vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté yra
brangiau kainuojanti alternatyva nei tradicinis vieSyjy paslaugy teikimas vieSajame sektoriuje
(Smalskys, 2010). Partnerystei atsirasti buitinas abiejy Saliy bendradarbiavimas bei veikimas kartu,
taciau bet kuriuo atveju islieka prigimti nariy interesai, prieSpriesa. Taip pat yra svarbu iSskirti ir tai,
jog jmoné — disponuoja informacija, aktualia tik jai — veikia mikrolygyje. Tuo tarpu valstybé veikia
makrolygyje. Tokiu atveju stringa komunikacijos procesai ir partnerysté dél skirtingy informacijos
lygiy (Molen ir kt., 2010).

Darant i§vadas apie VPSP, galima teigti, jog Sia partneryste siekiama kokybiskesniy vieSyjy
paslaugy tiekimo, iSlaidy stabilizavimo, privataus sektoriaus subjektui galimybé | ilgalaikes
pajamas, uztikrinti valstybés investicijy j vieSajj sektoriy valdyma. Taciau ypaé svarbus rizikos

paskirstymas tarp sektoriy bei prigimti interesai, tikslai, informacija.

1.1.4. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés reglamentavimas Lietuvoje

Lietuvos teiséje yra bendra vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés sagvoka, kuri yra nustatyta
Investicijy jstatyme — ,,vieSojo ir privaciojo sektoriy partneryst¢ — valstybés arba savivaldybés
institucijos ir privataus subjekto jstatymy nustatyti bendradarbiavimo budai, kuriais valstybés arba
savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirta veikla privaiam subjektui, o privatus
subjektas investuoja i $ig veiklg ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy nustatyta
atlyginimg. VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés biidus nustato Sis, Lietuvos Respublikos
koncesijy ir kiti jstatymai‘ (Teisinis reglamentavimas Lietuvoje, 2010). Taigi, Lietuvoje partneryste
gali biiti laikomi tik jstatymuose reglamentuoti bendradarbiavimo btidai, atitinkantys Sios sgvokos
turinj.

VPSP politikag formuoja, organizuoja, koordinuoja ir jos igyvendinimg kontroliuoja Finansy

ministerija. Finansy ministerijos atsakomybé:
29



1. Rengti teisine baze, kuri yra reikalinga VPSP vystymui bei jgyvendinimui,

2. Dalyvavimas kuriant VPSP administracing sistemg ir koordinuojant Sios sistemos
veikla;
3. ISvady teikimas (arba nuomones) dél konkreCiy partnerystés projekty (tarp jy ir

koncesijy) finansiniy modeliy finansavimo galimybiy ir galimos jtakos valstybés mokestiniams

rodikliams;
4. Statistinés VPSP sutar¢iy jgyvendinimo informacijos kaupimas;
5. Nacionalinio ir tarptautinio VPSP proceso praktikos kaupimas, jos analizavimas ir

patirties kaupimas (Vicétackiené, 2013).

Pagrindinis ir svarbiausias teisés aktas, reglamentuojantis vieSojo ir privataus sektoriy
partneryste Lietuvoje — tai Koncesijy jstatymas. Istatyme teigiama, jog koncesija vykdoma tik
sutarties pagrindu, kur vieSoji institucija (Vyriausybé, savivaldos atstovaujamoji institucija ar jy
jgaliotos institucijos) suteikia koncesininkui leidimg vykdyti tam tikrg veiklg ir suteikia tam tikras
teises bei pareigas koncesininkui (nustatytos formos juridiniam asmeniui).

Siuo metu, kaip minéta, egzistuojanti teisiné baz¢, sudaro salygas taikyti §ias reglamentuotas
partnerystés formas:

1. Koncesija (pagal Koncesijy jstatyma, 1997 m.).

2. Valdzios bei privataus subjekty partneryste (pagal Investicijy jstatymg nuo 2010 m.).

3. Misraus kapitalo jmoniy jsteigima (Teisinis reglamentavimas Lietuvoje, 2010).

Taigi, VPSP teising baz¢ Lietuvoje apima:

1. Koncesijy jstatymas.

2. Investicijy jstatymas.

3. Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo jstatymas (Victackiené, 2013).

Koncesijy jstatymas (1996 m. rugséjo 10 d. Nr. I-1510, Vilnius, Nauja jstatymo redakcija nuo
2003 m. spalio 1 d.: Nr. IX-1647, 2003-06-24, Zin., 2003, Nr. 70-3163 (2003-07-16)), nustatantis
koncesijos Lietuvos Respublikoje samprata, koncesijos sutarties dalyka, atrankos ir koncesijy
suteikimo tvarka, suteikianCiyjy institucijy ir koncesininky jgaliojimus, teises bei pareigas,
koncesijos sutaréiy turinj, taip pat numato Su tuo susijusius santykius. Minétu Istatymu vieSosios
darby koncesijos reglamentavimas suderintas su Europos Sajungos teisés aktais, nurodytais
Istatymo priede. 1996 metais atsiradusiame jstatyme nebuvo minima sgvoka ,,vieSojo ir privataus
sektoriy partnerysté®. Ir tik 2009 metais birzelio 30 diena atsiranda minétoji savoka (Sutaviciené,
2011). 1996 metais LR Seimo priimtas koncesijy jstatymas, kuriuo remiantis jvairiy Lietuvos
miesty ir rajony savivaldybiy administracijos su verslo jmonémis buvo jgyvendinta ar Siuo metu yra
igyvendinama daugelis jvairiy VPSP projekty. Koncesijos iki $iol musy $alyje islieka populiariausiu
VPSP budu (Partnerystés plétra — partnerysté Lietuvoje (2013).
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Investicijy jstatymas (1999 metais liepos 7 diena, Zin.,, 1999, Nr.66-2127) nustato
investavimo Lietuvos Respublikoje salygy, investuotojy teisiy ir investicijy apsaugos priemoniy
visy rasiy investicijoms tvarka. O investavimo j komercinius bankus, kitas kredity jstaigas,
draudimo jmones bei kitas finansine veikla besiverciancias jmones ypatybes numato S$iy jmoniy,
jstaigy veikla reglamentuojantys Lietuvos Respublikos jstatymai. Stai 2009 metais birzelio 16 dieng
“Investicijy jstatyme” atsiranda sqvoka “viesojo ir privataus sektoriy partnerysté”.

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo jstatymas (Zin., 1998 geguzés 12 diena, Nr. 54-1492).
Sis jstatymas nustato valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka
bei sglygas, valstybés ir savivaldybiy institucijy jgaliojimus S$ioje srityje tiek, kiek to
nereglamentuoja kiti §io turto valdymo ir (ar) naudojimo bei (ar) disponavimo juo jstatymai.
Lietuvos banko turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarkg ir sglygas nustato Lietuvos
banko jstatymas.

2008 metais (Valstybés zZinios, 2008-12-09, Nr. 146-5870) LR Seimas
patvirtino Penkioliktosios LR Vyriausybés programa, kurioje numatyti Sie su VPSP susije tikslai:

1. VPSP plétimas, sukuriant jai bitinas teisines, institucines ir administracines prielaidas
bei korupcijos prevencijos mechanizmus;

2. Investicijy j vieSojo sektoriaus reguliavimui priskirtiny veiklos sri¢iy tobulinimas (LR
Seimas patvirtino Penkioliktosios LR Vyriausybés programa (Zin., 2008-12-09, Nr. 146-5870).

2009 m. Ministro Pirmininko potvarkiu sudaryta speciali darbo grupé Viesojo ir privataus
sektoriy partnerystés programos projektui parengimui. Tokiais pat metais Lietuvos Vyriausybé davé
pritarimg Sios grupés sprendimams jgyvendinti 6 pavyzdinius Sveikatos apsaugos, transporto,
Svietimo, socialinio biisto, visuomeninés apsaugos bei viesos tvarkos sri¢iy partnerystés projektus, o
Ukio ministerijai buvo pavesta uztikrinti jy rengima.

2009-10-14 LRV nutarimas Nr. 1290 (Zin., 2009, Nr. 124-5339):

— Jgaliota VS] CPVA teikti metoding ir konsultacing pagalba rengiant ir jgyvendinant VPSP
projektus.

— Nustatytos VS] CPVA funkcijos Sioje srityje.

2009-11-11 LRV nutarimas Nr. 1480 (2009 m. lapkri¢io 11 d. Nr. 1480):

— VPSP projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés.

— Rizikos pasiskirstymo tvarkos aprasas.

— VPSP projekty komisijos sudétis.

27-asis verslo apskaitos standartas ,, Koncesijos sutartys® (Zin., 2009, Nr. 159-7269), kurio
tikslas: ,,nustatyti Gkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy, susijusiy su koncesijos, vie$ojo ir privataus
sektoriy partnerystés ir kitomis panasaus pobiidzio sutartimis, registravimo apskaitoje ir pateikimo

finansinése ataskaitose tvarkg“.
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2010-04-07 LRV nutarimas Nr. 415 (Zin., 2010, Nr. 46-2212): VPSP skatinimo 2010-2012
mety programos paskirtis - spartinti vieSojo ir privataus sektoriy partneryste (LR vyriausybés
nutarimas D¢l VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinimo 2010-2012 mety programos
patvirtinimo (Zin., 2010, Nr. 46-2212)). 2010 m. LR Vyriausybé patvirtino VieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés skatinimo 2010 — 2012 metais programa. Jg pavesta jgyvendinti ir vykdyti
Finansy ministerijai bei Ukio ministerijai, V] Centrinei projekty valdymo agentiiraiir V]
»Investuok Lietuvoje® (Partnerysté Lietuvoje — partnerystés plétra, 2013).

2010 m. liepos 16 d. Lietuvos Respublikos iikio ministro jsakymas Nr. 4-538 ,,Dél vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés tikslingumo kriterijy nustatymo ir metodiniy rekomendacijy dél
viesojo Ir privataus sektoriy partnerystés taikymo tikslingumo kriterijy patvirtinimo* (Dél Viesojo ir
privataus sektoriy partnerystés tikslingumo kriterijy nustatymo ir Metodiniy rekomendacijy dél
Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés taikymo tikslingumo kriterijy patvirtinimo, Zin., 2010-07-
22, Nr. 87-4620).

2010 m. rugsé¢jo 30 d. VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu Nr. 1S-140
patvirtintos Konkurencinio dialogo taikymo rekomendacijos, kurios tikslas: ,,padéti perkanciosioms
organizacijoms, igyvendinan¢ioms investicijy projektus vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
biidu bei vykdancioms kitus ypatingai sudétingus pirkimus, tinkamai vykdyti vieSuosius pirkimus
naudojant konkurencinj dialoga“. Jy taikymas néra privalomas.

16-0ji Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2012 m. gruodzio 13 d. Nr. XII-51
Vilnius), kuri $iuo metu egzistuoja ir toliau numato daryti prielaidas plétoti vieSosios ir privacios
iniciatyvos bendradarbiavima, jgyvendinti investicijy projektus vieSojo sektoriaus funkcijoms
priskirtose ir vie$gsias paslaugas apimanciose veiklos srityse. Vertinant tarptautine praktika, vieSojo
ir privataus sektoriy partnerytés projektams parengti ir valdyti skiriama taip pat ypa¢ daug démesio.
Uz teikiamos paslaugos kokybe visuomenei atsakingas vieSas sektorius, kuris turi gerai suprasti
visus VPSP aspektus, kad galéty jvykdyti visus savo jsipareigojimus bei kontroliuoti tai, kaip
privatus subjektas vykdo savo prisiimtus jsipareigojimus (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés
valstybinio audito ataskaita. Valdzios ir privaciy subjekty partnerysté (2013).

Taigi, Lietuvos teisingje sistemoje pagrindin; vaidmenj aplieka Koncesijy, Investicijy,
Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo jstatymai, apibréZiantys pagrindines VPSP savoka, formas,
sritis, veikla. ISleisti vyriausybés jsakymai, nutarimai prisideda prie VPSP skatinimo, galimybiy

plétimo, poreikio didinimo Lietuvoje.
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1.1.5. Vietos savivaldos institucijuy funkcijos ruoSiant ir jgyvendinant vieSo ir privataus

sektoriy partneryste

Vietos savivaldybé turi jai biidingus pozymius, sagvokos apibrézima, funkcijos, kurios jg skiria
1§ kity savivaldybés riisSiy bei numato jos veiklos pobiidj. V. Smalskys (2010) vietos savivaldg
apibrézty kaip socialing sistema (vadybiniu pozitriu), valstybinj teritorinj administracijos vieneta
(politologiniu, teisiniu pozitriais) bei socialinj junginj (sociologiniu, psichologiniu poziiriais). Ir
minétu autoriumi remiantis, galima teigti, jog vietos savivalda — valstybés teritorinis administracinis
vienetas bendruomencés, kuriai suteiktos savivaldos teisés bei savitvarka, pagal jstatymais numatytg
tvarka.

Kaip teigia A. G. RaiSiené (2008), Lietuvoje spartéjant tarporganizaciniy subjekty sgveikai,
kuri yra grista projektiné veikla, kur dalyvauja vieSojo administravimo subjektai, néra gausu
medziagos, kuri analizuoja vie$ojo sektoriaus institucijy sgveika, partneryste.

Labai svarbu i$skirti bendras vietos savivaldos institucijy funkcijas. Savivaldos institucijy
funkcijos yra skirstomos pagal veikla: vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo.
Pastargsias atlieka savivaldybés taryba, kontrolierius, administracija, svarbiausia - valdyba, meras
(Savivaldybés / Vietos savivaldos raida Lietuvoje, 2009). VPSP projekty rengimo ir jgyvendinimo
schema savivaldybés lygmeniu yra pateikta 1 priede. Pagal Siuo metu galiojantj, ta¢iau 1994 metais
Valstybés Ziniose pateikta LR vietos savivaldos jstatyma (Zin., 1994, Nr. 55-1049), kurio tikslas yra
vietos savivaldos kaip demokratinés valstybés raidos pagrindo skatinimas bei plétojimas, yra
i§skiriamos tokios savivaldos funkcijos:

1. SavarankiSkosias (ikimokyklinis vaiky ugdymas; papildomas ugdymas; profesinis
mokymas; socialiniy paslaugy istaigy steigimas; savivaldybés gyventojy sveikatos priezitiros
rémimas; gyventojy uZimtumo skatinimas ir pan.).

2. Priskirtosias (teritorijy planavimas; savivaldybei nuosavybés turto valdymas ir kt.;
vietinés reikSmes keliy bei gatviy prieziiira ir pan.).

3. Valstybinés (perduotas savivaldybéms - savivaldybei priskirtos valstybinés zemeés ir
kito valstybés turto valdymas, naudojimas bei disponavimas juo ir kt.).

4. Sutartines. Jy jgyvendinimas yra grjstas sutartimis, pasitarus tarybai.

Kaip jau anks¢iau minéta, VPSP yra grista sutartimis. Taigi, galima pastebéti, jog partnerysteé
jeina ] sutartines funkcijas, kurias sprendzia savivaldyb¢, nutarus tarybai. Toliau nagrinéjant minéta
LR vietos savivaldos institucijy jstatyma, galima jzvelgti, jog prie tarybos kompetencijy (46
jstatymo straipsnis (pakeitimas (Zin., 2009, Nr.77-3165)) yra sprendimo dél partnerystés su

privaciais subjektais reikSmeés nustatymas, priémimas:
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1. ,»Gavus savivaldybés kontrolieriaus i§vadg iki vieSyjy pirkimy, reikalingy partnerystei
su privaciais subjektais jgyvendinti, paskelbimo, vieSyjy pirkimy salygy, biido ir pagrindiniy
sutarties dél partnerystés su privaciais subjektais salygy tvirtinimas;

2. Gavus savivaldybés kontrolieriaus iSvada, pritarimas galutiniam partnerystés su
privaciais subjektais sutarties projektui iki tokios sutarties pasiraSymo*.

Taip pat jau minéta, vienas i§ savivaldos funkcijy atlikéjas — kontrolierius, kuris parengia ir

tarybai teikia sprendimy priémimui reikSmingas i§vadas, kurios suteikia tarybai pagrinda patvirtinti:

1. ,»Viesyjy pirkimy salygas, biidg ir pagrindines sutarties dél partnerystés su privaciais
subjektais salygas;
2. Savivaldybés tarybai nustacius viesyjy pirkimy salygas, biidg ir pagrindines sutarties

dél partnerystés su privaciais subjektais salygas;

3. Iki partnerystés su privaciais subjektais sutarties pasiraSymo rengia iSvadas galutiniam
partnerystés su privaciais subjektais sutarties projektui® (1994, LR savivaldos institicijy jstatymas, 5
straipsnis, pakeitimas Zin., 2009, Nr. 77-3165).

Kaip antrina A. Raipa ir kt. (2012), turi vadovautis visa eile nuostaty, reglamenty:

1. Partnerystés projekte identifikuoti suinteresuotuosius, numatyti krypti, kuria vystoma
programa.
2. Galimybiy optimizavimas — kaip galimybé jas iSdéstyti erdvéje, laike taip, kad kiek

jmanoma labiau palengvinti jgyvendinima.

3. Pelno dalies rezervavimas — dalis pelno likty kokybei gerinti bei nenumatytoms
projekto dalims realizuoti.

4. Privacdiy dalyviy atranka konkursiniu btidu — pasirenkant tokius konkurso dalyvius,
kurie labiausiai gali pakelti projekty verte, arba atlikti jj maziausiomis sgnaudomis.

Placiau nagrinéjant teisés aktus bei atsizvelgiant i jau analizuota medZziaga, galima iSskirti, jog
vieSasis sektorius, Siuo atveju vietos savivaldos institucijos, kurios yra deleguotos valstybés, labai
stipriai atsizvelgia ] partnerystés zaidimo taisykliy nustatyma, riby nustatymg bei turi garantuoti,
kad vyriausybés sudaromi kontraktai bus kontroliuojami, laikomasi tvarkos, etapy, susitarimo,

taisykliy ir pan.

1.2. Europos Sajungos projektai vieSojo ir privataus sektoriu partnerystéje

Remiantis atsakingy institucijy duomenimis, Lietuvos subjektai 2009 m. dalyvavo 28 Europos
Sajungos programose ir buvo jgyvendinti projektai ne tik moksliniy tyrimy ir technologijy plétros,
kultoros srityse, taciau ir transporto sistemy gerinimo, modernizavimo bei pan. srityse (Lietuvos

dalyvavimas Europos Sgjungos programose, 2011). Tai sako, jog Europos Sajungos skiriamos 1&éSos
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yra ne tik tam tikry sri¢iy gerinimas, tobulinimas, kiirimas, taciau ir perpektyvy bendradarbiaujant
gilesnis numatymas, geb¢jimas buti partneriais ir sukurti kai kg daugiau, nei nauja produkta,
paslauga, bet siekj tobulinti dabartj giliau zitirint | ateit;.

Daugelis didesniy projekty, kurie sukuria vertingus produktus, paslaugas yra remiami
Europos Sgjungos. Geriausi, sékmingiausi VPSP pavyzdziai taip pat buvo, yra remiami minétos
politinés bendrijos, jkurtos 1993 metais ir uztvirtintos Mastrichto sutartimi. Europos Sajunga,
remdama ne tik lygias galimybes, teises, numatydama daugelio prekybiniy barjery Saléms naréms

pasSalinimag turi labai didele naudg ir remdama svarbius projektus, gristus sutartimis, kaip ir VPSP.

1.2.1. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté jgyvendinant ES projektus, prielaidos

ir pavyzdziai Lietuvoje

VPSP poreikis — tai objektyviy salygy, aplinkybiy nulemta vie$ojo ir privataus sektoriy buklé,
kai kiekvienam i$ jy reikia partnerystés, kuri padéty jiems iSspresti kilusias problemas nuolatinei
veiklai uztikrinti. Objektyviy poreikiy vertinimo ir teisinio reguliavimo reik§mingumas grindziamas

Siais argumentais:

1. Konkrec€ios partnerystés paslaugos bus suteiktos tiems sektoriams, kuriems labiausiai
ju reikia.
2. Garantuojama pasirinkti tinkamus bendradarbiavimo paslaugy teikéjus ir atitinkancias

ju kompetencija paslaugas.

3. Uztikrina racionaly vieSojo ir privataus sektoriy istekliy paskirstyma (Sutavi¢iene,
2011).

VPSP bidu vykdomi projektai yra reikalingi visuomenei. Sritys, kuriose bendri projektai
galéty buti sudaromi, vykdomi ir Lietuvoje:

1. Ekonominé infrastruktiira, j kurig jeina keliy, tilty, tuneliy, gelezinkeliy, oro uosty,
elektriniy, dujy terminaly, vandens valymo jrenginiy, atlieky tvarkymo, vandens tiekimo, uosty ir kt
projektai.

2. Socialinés infrastruktiiros projektai: kaléjimai, mokyklos, ligoninés, socialinis biistas,
vaiky globos ir riipybos centrai, bibliotekos, poilsio centrai ir kt.

Analizuojant Finansy ministerijos praneSimg (2013), suformuluotos kelios pagrindinés
prielaidos s€ékmingos partnerystés egzistavimui (Vietos partnerystés organizavimas (2013):

v Ilgalaikiy vieSojo, privataus sektoriniy investiciniy plany parengimas;

v Tinkama teisiné bei administraciné (valdymo, kontrolés) sistema, skuri sudaro salygas
taikyti jvairius partnerystés budus, atrinkti, parengti vertinti bei jgyvendinti VPSP projektus;

v VieSojo sektoriaus kompetencijos prielaida;
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v Privataus sektoriaus pasitikéjimo prielaida.

Apibendrinant VPSP projektus jgyvendinusias institucijas, jy pateikta informacija apie
sudarytas VPSP sutartis iki 2014 m. sausio 1 d., pastebéta, kad tendencija dél daugiausia VPSP
sudaryty sutarCiy vietos savivaldos lygmeniu ir toliau iSlieka ta pati. Pagal gautus 2013 mety
duomenis, i§ viso VPSP sutartys yra sudaromos ir jgyvendinamos 21-oje savivaldybéje, i§ viso 37
VPSP sutartys, i§ kuriy 36 — koncesijy pagrindu sutartys, 1 — valdzios ir privataus subjekty
partnerystés sutartis. Per 2012 metus nebuvo sudaryta nei viena nauja VPSP sutartis ir projektas
(LR finansy ministerija). VPSP perspektyvos (Kimontas, 2013): 11-15 potencialiy VPSP projekty;
pritraukta ~1 mlrd. Lt privaciy investicijy; vidutiné projekty trukmé siekia nuo 15 iki 25 mety;
vidutiné projekty sutarCiy investicijy verté siekia 30 — 80 min. Lt; tarptautiniy finansiniy institucijy
dalyvavimas (EBRD ir kt.); infrastruktiiriniy fondy finansavimo panaudojimas (JESSICA ir pan.);
ES struktiiriniy fondy panaudojimo galimybe.

Z. Sutavigiené (2010) pateikia daugelj VPSP veiksmingumo tobulinimo galimybiy Lietuvoje
(remiasi 2009 m. spalio 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimas Nr. 1290 ,,Dél metoding
ir konsultacing pagalbg teikiancio juridinio asmens jgaliojimo ir jo funkcijy nustatymo®):

v Konsultuoti institucijas, valdZios, privacius subjektus, rengiant ir jgyvendinant vie$ojo
ir privataus sektoriy partnerystés projektus;

v Suderinus su Finansy ministerija, rengti, leisti metoding medziaga, rekomendacijas ir
kitus dokumentus, susijusius su VPSP projekty rengimu, jgyvendinimu;

v Analizuoti problemas, rengti ir teikti pasiiilymus Finansy ministerijai dél susijusiy su
VPSP sritimi teisés akty tobulinimo, naujy norminiy teisés akty rengimo;

v Kaupti, sisteminti, skleisti informacija apie nacionaling bei uzsienio Saliy patirtj,
susijusig su VPSP projekty rengimu bei jgyvendinimu;

v Dalyvauti darbo grupiy, susijusiy su VPSP sritimi, veiklose;

v Bendradarbiauti su atitinkamomis uzsienio valstybiy institucijomis, tarptautinémis

organizacijomis VPSP srityje;

v Atlikti kitas funkcijas, susijusias su metodinés bei konsultacinés pagalbos teikimu;
v Reikalinga sisteminga sektoriy analizg;
v Pasiekimas informacinéje sistemoje potencialiy bei jau vykdomy projekty atradimas

pagal sektorius;
v Tipinés VPSP dokumenty formos IT sistemoje;
v Galimybiy studija (projektai turi turéti didziausiag ekonominj bei socialinj poreikj);

v Ukio ministerijos sitilymas (parengti el. portalg VPSP derinimui);
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v Kompensavimo sistema sutarties nutraukimo atveju (jeigu dél vieSo sektoriaus kaltés,
tai kompensuoti infrastruktiiros jrengimo kastus rinkos verte, negautas pajamas). Jeigu privataus
sektoriaus kalté (netesybos, banko garantijos);

v Kompetetingos komandos kiarimas, partneriy parinkimas; finansinis patikimumas,
techniné patirtis.

Kalbant apie Lietuvoje vieng i$ sékmingesniy VPSP projekty - Vilniaus Silumos tikio nuoma,
kurios sutartis buvo pasiraSyta 2002 metais. Pasirasant sutartj buvo kil¢ daug abejoniy dél tam tikry
sutarties reglamenty (pavyzdziui, sutarties sudarymas Su nuomininku “Vilnius energija”, o ne su
konkurso nugalétoju ,,Dalkia”, kuri tapo sutarties laiduotoja bei dél kity “Vilniaus Silumos tinkly “
akcininky interesy), bet j jas atsakius, sutartis vis délto buvo sudaryta. Sio projekto santykinés
sékmés priezastys yra susietos su geresniu savivaldybés pasirengimu $iam konkursui, tinkamesniu
projekto objektu bei privataus sektoriaus partnerio pajégumais jgyvendinti §j projekta.

Kitas sékmingas vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés pavyzdys yra aljansas ,,Langas j
ateitj*, kuris remiasi partnerystés principu. Aljansas ,,Langas ] ateitj“, inicijuotas Lietuvos verslo
lyderiy ir palaikomas auksciausiy Salies vadovy, suteikia galimybes Salies gyventojams naudotis
nemokamu internetu bei veikia kaip katalizatorius kuriant Lietuvoje informacinés visuomenés
erdve. Sékminga aljanso veikla, skatinanti interneto naudojima Lietuvoje bei tokiu badu kelianti
Salies gyventojy gyvenimo lygj, ir konkurencingumg Europoje, teikia daug vilties.

Pasisekimg ir vieSojo intereso gynimg kuriant vieSosios privaciosios partnerystés projektus
parodo ,,Mazeikiy nafta": nepaisant jvairiausiy aspekty, nepelningai veikianti jmoné atéjus privataus
sektoriaus kapitalui labai atsitiesé, o valstybé i§ parduoty akcijy uzsidirbo kelis Simtus milijony lity
(Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo problemos Lietuvoje (2009).

Taip pat jdomus projektas yra kaléjimy departamento vykdomas privataus investuotojo, kuris
igyvendinty 25 mety trukmes planuotos maksimalios 103,86 mln. Lt (su PVM) vertés LukiSkiy
tardymo izoliatoriaus-kaléjimo iskélimo j Pravieniskes partnerystés projektas, atranka. Privatus
partneris rekonstruos PravieniSkiy 1-yjy pataisos namy atskiroje lokalinéje teritorijoje esancius 4
pastatus ] kal¢jima, kuriame bus laikoma iki 320 nuteistyjy bei teikiamos tikio prieZiiiros paslaugos.
Sékmingai sudarant ir jgyvendinant partnerystés sutart] dél Sio projekto jgyvendinimo, svarstoma
taip pat jgyvendinti Vilniaus (1 620 viety, projekto verté — 657,2 min. Lt (su PVM), projekto trukmé
25 metai), Klaipédos (800 viety, projekto vert¢ — 360,2 min. Lt (su PVM), projekto trukmé 25
metai) ir Siauliy (1 180 viety, projekto verté — 533,9 min. Lt (su PVM), projekto trukmé 25 metai)
tardymo izoliatoriy-pataisos namy statybos bei paslaugy teikimo projektus (2013 m. viesyjy
pirkimy ir VPSP apzvalga (2013).

Pavyzdys, kuris galéty biiti sektinas kaip gerai atliktas VPSP projektas, tai — Vilniaus Silumos

tkio nuoma. Santykinés §io projekto sékmés prielaidos yra susietos su geresniu savivaldybés
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pasirengimu konkursui, nes buvo atlikta analizé, samdyti pataréjai ir t. t. Kitas pavyzdys —
Druskininky miesto plétote jgyvendinat VPSP projektus. Druskininky miestas dar 2000 m. buvo
visiSkai neaktyvus ekonomine prasme, darbo lygis buvo kritinis, o0 2010 m. Druskininky miestas jau
buvo sparciausiai besivystantis miestas Lietuvoje. 2004 m. buvo pasinaudota ES galimybémis
finansuoti Vandens pramogy parko statybg ir Vandens pramogy parko jrengimo antrg etapa
(Sutavigiené, 2011).

Labai svarbu isskirti Lietuvos centrinés valdzios inicijuotus VPSP projektus, kurie yra
gerosios vilties pavyzdziai Lietuvoje (tvirtina ir susijusius sprendimus priima LR Vyriausybé).
Placiau apie kiekvieng projektg zr.2 priede.

Pravienikiy pataisos namy teritorijoje esanéiy nenaudojamy pastaty rekonstrukcijos projektas

(2013 metai). Projekto tikslas yra perkelti esamg kal¢jimg i§ Lukiskiy tardymo izoliatoriaus -
kaléjimo Vilniaus miesto centrinéje dalyje } PravieniSkes. PravieniSkiy 1-yjy pataisos namy
atskiroje lokalin¢je teritorijoje yra nenaudojamy, nebaigty statyti pastaty, kuriuos atitinkamai

pritaikius ir jrengus juose gali biiti jrengtas kaléjimas.

Palangos aplinkelio tiesimo projektas (2013 metai). Jo tikslas yra nukreipti nuo Palangos
miesto tranzitinj transporto eisma, atvaZiuojantj i§ Siauliy, Klaipédos krypties ir vaZiuojantj link
Liepojos, bei priesinga kryptimi (i§ Liepojos link Siauliy, Klaipédos).

Policijos departamento prie VRM Vilniaus apskrities Vyriausiojo policijos komisariato

projektas (2013 metai). Projekto tikslas yra sudaryti salygas gerai atlikti policijos funkcijas Vilniaus
mieste, Vilniaus regiono vyriausiojo policijos komisariato areStinei ir Vilniaus miesto 1 - ajam
policijos komisariatui sutvarkant tinkamas tarnybines patalpas.

Vilniaus miesto teismy infrastruktiiros sukiirimas ir priezitra (2014 metai). Projekto tikslas

yra efektyvinti trijy Vilniaus mieste esanciy teismy (Lietuvos Auks€iausiojo teismo, Lietuvos
apeliacinio teismo, Vilniaus apygardos teismo) ir Nacionalinés teismy administracijos
infrastruktiirg, Sias jstaigas perkeliant | vieng pastatg visuomenei patogioje vietoje.

Automobiliy stovéjimo aikSteliy infrastruktiros plétra Santari§kiy medicinos jstaigy

miestelyje (tik paskelbtas konkursas). Projekto tikslas yra i$plétoti automobiliy stovéjimo aiksteliy
infrastruktiirg SantariSkiy medicinos miestelyje (SMM), kad jame teikiamos sveikatos prieziliros
paslaugos bty prieinamesnés pacientams, pageréty darbo salygos specialistams, eismo salygos
tapty saugesnés.

Nemuno uosty (prieplauky) iSvystymas (2014 metai). Projekto siekis - Marvelés krovininés

prieplaukos Kaune infrastruktiiros, krovininés laivybos Nemuno upéje plétra, siekiant dalj
transporto srauty perkelti i§ sausumos keliy ir taip sumazinti aplinkos tarsa.
Vietos valdzios inicijuoti VPSP projektai (tvirtina ir susijusius sprendimus priima
savivaldybiy tarybos):
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Vilniaus miesto gatviy apS$vietimo tinkly renovacijos ir eksploatavimo projektas (2012 metai).

Partnerystés tikslas yra Vilniaus mieste ap$vietimo sistemoje diegti pazangias technologijas,
uztikrinant, kad gatviy apSvietimo paslaugos atitiks eismo saugumo, aplinkosaugos ir Kkitus
reikalavimus, bus teikiamos kokybiskai bei efektyviai.

Vilniaus miesto Balsiy mokyklos statybos ir iikio priezitros vykdymo projektas (2010 metai).

Jo tikslas yra pagerinti Vilniaus miesto Verkiy senitinijoje gyvenanciy vaiky bendrojo lavinimo
kokybe: sudaryti salygas lengviau pasiekti mokyklg ir joje mokytis viena pamaina.

Naujosios Akmenés sporto rumy atnaujinimo ir sveikatingumo komplekso irengimo projektas

(2014 metai). Jo tikslas yra uztikrinti sporto ir laisvalaikio infrastruktiros prieinamuma bei
patrauklumg Akmenés savivaldybés bendruomenei ir turistams

Kauno miesto viesojo transporto stoginiy jrengimas ir prieziira koncesijos bidu (2013 metai).

Tikslas - Kauno mieste jrengti ir tinkamai prizitréti viesojo transporto stoteliy stogines, uztikrinant
vieSojo transporto paslaugy kokybe.

Lazdijy hipodromo modernizavimas ir pritaikymas kompleksiniam turizmo paslaugy

teikimui. Tikslas - didinti Lazdijy rajono patraukluma turizmui bei verslo vystymui, modernizuojant
ir pritaikant aktualiems poreikiams hipodromo infrastruktiira.

Elektrény ledo rimai (2009 metai). Tikslas yra rekonstruoti ir iSplésti Elektrény ledo rimus,

sudaryti tinkamas saglygas skatinti ledo ritulio plétra bei didinti kultiiros ir sporto populiaruma tiek
regione, tiek Lietuvoje.

Visi apzvelgti projektai bei prielaidos vieSojo bei privataus sektoriy partnerystei Lietuvoje
nulemia teigiamg poziiirj jy skatinimui bei privaciy verslo organizacijy informavimui apie jy nauda
jvairiais aspektais. Sékmingai partnerystei tarp sektoriy reikia privataus sektoriaus pasitikéjimo,
vieSojo kompetencijos, tarptautinio bendradarbiavimo, informacijos pakankamumo, kurie yra

svarbiausi numatant perspektyvig naudag bei paslaugos kokybe.

1.2.2. UZsienio vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés, ijgyvendinant ES projektus,
gerosios patirties apzZvalga

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté kaip vieSyjy paslaugy ir vieSosios infrastruktiiros
plétros biidas pasaulyje zinoma daugiau kaip 100 mety, o nuo 1960-yjy mety pradéta naudoti
daugelyje saliy. Pacios pirmos koncesijos siekia 19 a. pabaiga, kai keletas Saliy naudojo koncesijas
gelezinkeliy tiesimui, vandentiekio bei nuoteky valymo jrenginiy statyboms. VPSP pradininkais
pasaulyje buvo Australija bei Jungtiné Karalysté, véliau VPSP pradéjo taikyti ir Pranciizija bei
Vokietija, Airija, Italija, Japonija, Piety Kor¢ja, Portugalija, Ispanija, Turkija, Argentina, Brazilija,
Piety Afrika ir keletas kity Saliy. Vyriausybés inicijuodavusios VPSP projektus siekdavo pagerinti
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uz pinigus gaunamg naudg vieSyjy paslaugy teikimo projektuose arba vieSy paslaugy teikimo
projektams prisitraukti privaciy sektoriy finansavimg (Partnerysté pasaulyje, 2013).

Pasaulio banko ir Europos investicijy banko duomenimis, 1990-2012 m. Europoje buvo
pradéti jgyvendinti 1602 vieSyjy ir privaciy sektoriy partnerystés projektai, kuriy bendra verté buvo
net daugiau nei 300 milijardy eury (European Investment Bank, 2012). Sektoriai, kuriuose
pasaulyje, kaip ir Europoje, buvo jgyvendinti VPSP projektai:

v Energijos gamybos bei teikimo;

Vandens teikimo bei jo nuoteky surinkimo;

Atlieky tvarkymo;

Sveikatos apsaugos (ligoniny);

Svietimo ir mokslo;

Sporto(stadiony, baseiny);

Susisiekimo (oro eismo kontrolés, gelezinkeliy, keliy);
Informaciniy technologijy;

Visuomenés saugos (kaléjimy, policijos nuovady);

AR N N N N N S IR

Biisto (socialinio biisto, bendrabuciy).

Teisiskai reguliuojant bei apibréziant strateginius tikslus bei prioritetines kryptis, VPSP turi
tapti vienas i$ pagrindiniy bendros Lietuvos ekonomikos aspekty, kuris skatinty plétrg svarbiausiose
srityse. IS Europos ekspertiziy centro PPP 2009 m. ataskaitos matyti, kad kiekviena valstybé turi
svarbiausias sritis, kuriose yra vykdomi VPSP projektai, kaip pavyzdziui, Austrijoje 46 — keliy
infrastruktiiroje, Belgijoje 47 — sporto ir kultliros objekty renovacija bei statyba, Prancitizijoje 48 —
sveikatos apsauga, pastaty renovacija bei statyba, taciau Lietuva néra pateikusi duomeny S$ioje
ataskaitoje (Sutavi¢iené, 2011).

Europos lygmeniu labai svarby vaidmen] atlicka VPSP kompetencijy centras (EPEC), kuris
2008 m. rugs¢jo 16 d. jkurtas Europos investicijy banko (EIB) ir Europos Komisijos. EPEC
veiklumo tikslas - stiprinant vieSojo sektoriaus organizacinius sugebéjimus kurti kuo palankesne
aplinkg VPSP sandoriy jvykdymui. EPEC tinklalapyje pateikiamos nuorodos ; VPSP padalinius
visose ES Salyse, straipsniai bei informaciniai praneSimai VPSP klausimais. EPEC yra skirtas -
valstybéms naréms bei jy priskirtoms institucijoms dalyvauti. Siekiant suvienodinti ES Saliy nariy
apskaitos taisykles, apibrézimus, klasifikacijg ir pan. buvo jkurta ESA 95. Dar viena i§ VPSP
skatinimo priemoniy - Airijos centrinis VPSP politikos padalinys (Central PPP Policy Unit), kurios
tinklalapio paskirtis — centralizuotai teikti informacija apie VPSP procesus Airijoje. Cia pateikiama
informacija apie daugelio VPSP projekte dalyvaujanciy instituticijy veikla, nuorodos | teisés aktus,

metodinius VPSP dokumentus. Taip pat tinklalapyje prieinama VPSP budu jgyvendinamy projekty
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duomeny bazé, kuria sickiama atvaizduoti projektais jgyvendinta pazanga (Partnerysté pasaulyje —
Europos Salys, 2013).

Europos Sgjungoje 2012 metais buvo sudaryti 66 VPSP projektai, kuriy bendra verté buvo
40,4 mird.It., 2011 metais 84 VPSP projektai, kuriy bendra verté¢ 61,8 mird. It. 2012 m. VPSP
rinkoje pagrinde dominavo DidZioji Britanija bei Pranciizija. DidZiojoje Britanijoje sudaryty
sandoriy verté sieké 48 proc., Pranciizijoje - apie 30 proc., Vokietijoje - apie 1,5 proc. visy Europos
Sajungoje visy sudaryty sandoriy vertés. Bendrai imant tiek Didziojoje Britanijoje, Pranciizijoje,
Vokietijoje, Belgijoje, Nyderlanduose ir Ispanijoje buvo sudaryta 97 proc. visy VPSP sandoriy
Europos Sgjungos mastu. Augimo tendencijos 2012 m. buvo pastebimos tik Nyderlanduose,
lyginant su 2011 mety VPSP rinkos rezultatais.

Lyginant 2004-2013 mety laikotarpj pagal VPSP sutaréiy verte bei skaiciy galima teigti, jog
2006-2007 metais VPSP skaiCius bei verté buvo didziausi (Zr. 2 pav.). 2012 metais VPSP skaicius
bei verté buvo maziausia, o 2004 metais ji lygi su 2013 mety VPSP verte.
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2 pav. VPSP sutarciy skai¢ius Europos Salyse 2004-2013 metais bei jy verte
Saltinis: Market Update Review of the European PPP Market in 2013 (2013).

2013 metais 14 Europos Saliy sudaré bent po vieng VPSP sutarti (Zr. 3 pav.): Jungting
Karalysté sudaré 31 sutartj, Pranciizija 19 sutarciy, Vokietija 10 sutar¢iy, Italija ir Ispanija po 5
sutartis, Nyderlandai 3 sutartis, o didzioji dalis, tarp jy ir Lietuva po 1 sutartj Market Update
Review of the European PPP Market in 2013 (2013).
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3 pav. 2013 mety Europos Saliy statistika pagal VPSP sutarciy skaiciy, verte
Saltinis: Market Update Review of the European PPP Market in 2013 (2013).

Taciau, jei vertintume VPSP projekty verte, Salys Europoje nuo didZiausios iki maziausios
i$sidéstyty taip: Jungtiné Karalysté, Italija, Pranciizija, Nuderlandai, Turkija, Ispanija, Kroatija,
Vokietja, Lenkija, Airija, Austrija, Belgija, Danija ir paskutiné liko Lietuva.

Daugiausia sutar¢iy Europos Salyse pasiraSyta transporto sektoriuje, po jo eina laisvalaikio,
sveikatos, i$silavinimo ir kt. Maziausiai VPSP sutarciy pasiraSoma telekomunikacijy srityje (zr. 4
pav.).
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4 pav. 2013 mety Europos Saliy statistika pagal VPSP sektoriuose sutar¢iy skaiciy, verte
Saltinis: Market Update Review of the European PPP Market in 2013 (2013).

Verta paminéti 4 didziausios vertés Europos projektus 2012 metais:
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1. Tarptautiniy greityjy traukiniy programos I dalis. Sutartis yra Didziosios Britanijos
Transporto departamento greityjy traukiniy atnaujinimo ir modernizavimo programos dalis. Privatus
projekto partneris - specialios paskirties bendrové “Agility Trains”, suformuota rinkos lyderiy
“Hitachi Rail Europe” ir “John Laing Investments”. Sito VPSP sandorio sudarymui reikéjo 3,5 m. -
2009 m. bendrovés “Agility Trains” kvalifikacija buvo pripazinta kaip tinkama. Ji prisiémé rizika
uz 596 elektra ir dyzelinu varomy greityjy traukiniy gamyba ir taip pat priezitirg 27,5 m., be to -
traukiniy depy statyba, jrengima ir prieziiirg. Projekto nauda Didziajai Britanijai pasitvirtins ne tik
transporto sektoriuje, bet ir dideliu poveikiu darbo rinkai: naujos traukiniy surinkimo gamyklos
statyboms Salies Siaurinéje dalyje bus sukurtos 200 darbo vietos, o statyboms pasibaigus - 730
darbo vietos pastoviems darbuotojams. Privataus kapitalo dalis Siam sandoriui jgyvendinti - 3,2
mlrd. EUR, o visa sandorio verté - 4,7 mlrd. EUR (About Great Western Main Line, 2012).

2. Pranciizijos Nimes — Montpellier greitojo gelezinkelio aplinkelio projektas.
Igyvendinant projekta numatyta nutiesti bei prizitréti 80 km gelezinkelio aplinkkelj, tinkantj
krovininiams ir greitiesiems keleiviniams traukiniams, statyti naujas gelezinkelio stotis bei jas
priezitréti 25 m. Darbus numatoma atlikti iki 2017 m. Privaty sektoriy Sio sandorio metu atstovauja
specialios paskirties bendrové ,,OC'VIA®, kurig jsteigé bendrovés ,,Bouygues Construction®,
,Colas“, ,SPIE Batignolles”, ,,Alstom®, ,Meridiam infrastructure ir ,,FIDEPPP*. Privataus
kapitalo dalis siam sandoriui jgyvendininti - 1,8 mird. EUR, o visa sandorio verté - 2,28 mird. EUR.

3. Nyderlandy Roterdamo Pasaulio varty uosto plétros projektas, skirtas plétoti
didziausio Europos Roterdamo jury uosto infrastruktiirg. Jo metu bus sukuriama 1000 ha dydzio
pramoniné teritorija Salia giliavandenio jiry uosto bei iSplétotos susiietos teritorijos sausumoje. Yra
numatoma, jog issiplétusiame uoste jsikurs konteineriy krovos bei logistikos ir chemijos pramonés
jmonés. Privataus kapitalo indélis $iam sandoriui sudaro 720 min. EUR.

4. Paryziaus didZiausio civilinio teismo rimy projektas, kurio metu bus projektuojamas,
statomas, eksploatuojamas ir 27 m. priziarimas daugiau kaip 61,5 takst. kv. m. ploto administracinis
teismy paskirties pastatas. Planuojama, kad jame kasdien apsilankys apie 8 tukst. zmoniy. Bendra
verté yra 650 min. EUR, privataus kapitalo i$ jy 563 min. EUR (VPSP plétros tendencijos Europos
Sajungoje, 2013).

Taigi, Jungtiné Karalysté lieka ta Salimi, kuri pirmauja pagal VPSP sutarCiy skaiCiy, ypac
transporto srityje, kur labiausiai investicijas traukia gelezinkelio, keliy infrastruktiira. Europos kontekste
Lietuva apima labai maza dalj tarp visy VPSP sutarciy, taciau bet kuriuo atveju patenka j minétos srities

statistika.
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http://www.agilitytrains.com/great-western-main-line

1.2.3. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés pagrindiniai ES finansavimo Saltiniai

ES skiria finansavimg ir dotacijas patiems jvairiausiems projektams ir programoms,
vykdomiems, pvz., Siose srityse:
v Svietimo;
v" Sveikatos;
v Vartotojy apsaugos;
v Aplinkos apsaugos;
v Humanitarinés pagalbos (ES finansavimas, 2014).

VieSosioms paslaugoms plétoti bei gerinti svarbiy projekty tiesiog negali bati jgyvendinti,
kadangi Lietuvos viesajam sektoriui triksta 18y jy jgyvendinimui ar net VPSP badu. Sig situacija
gali pakeisti priimti ES taikymo pakeitimai dél ES finansiniy paramy bei privataus kapitalo
derinimo, kurie leisty vieSajam sektoriui Zenkliai pigiau jgyvendinti VPSP projektus. Pagal 2013 m.
gruodzio 17 d. priimta ES reglamentavimg Nr. 1303/2013, nustatantj strukttriniy fondy bendrasias
veiklos nuostatas bei kity teisés akty projektus, numatyta, kad 2014-2021 m. finansavimo
laikotarpiu VPSP projektams jgyvendinti vieSiems ar privatiems partneriams buty galima sKirti
Europos Sajungos finansing paramg. Parama galés buti grazinama (pvz., lengvatinés paskolos,
investicijos j projekto jmonés kapitalg), negrgzinama (pvz., dalies investicijy padengimas, dalies
metinio atlygio privaciam partneriui dengimas). Taip pat, ES finansing paramg VPSP projektui
galima uztikrinti i§ anksto, ir VPSP projekto planavimo eigoje. Sie numatomi ES taikymo poky¢iai
zada didelj postimj VPSP projekty srityse tiek ES, tiek Lietuvoje (2013 m. vieSyjy pirkimy ir VPSP
apzvalga, 2013).

VPSP galimas finansavimas:

1. Lietuva, budama ES naré, gali pasinaudoti ES struktiiriniy fondy teikiamomis 1éSomis.
2. ES sukurtais finansiniais mechanizmais, kurie skirti suteikti paramag projekto rengimui ir jo
1gyvendinimui:

v JASPERS - techniné finasiné parama.

<\

JESSICA - techniné parama investicijoms skatinti.
v JEREMIE - finansinés paramos suteikimas smulkiajam ir vidutiniajam verslams
(Sutavic¢iene, 2010).

JASPERS - tai Europos Komisijos, Europos investicijy banko, Europos rekonstrukcijos ir
plétros banko ir Vokietijos banko partnerystés projektas. Tai techniné pagalbos priemon¢, skirta
dvylikai Saliy, jstojusiy i ES 2004 m. ir 2007 m., pagal ja tam tikroms valstybéms skiriama parama,
reikalinga rengiant aukStos kokybés stambius projektus, kurie i§ dalies bus finansuojami ES fondy.

Si parama tam tikroms ES $alims teikia nepriklausomas konsultacijas, padedanéias geriau pasiruosti
44



stambiems infrastrukttiros projektams, gali teikti pagalbg visais projekto gyvavimo ciklo etapais —
nuo pradinio projekto identifikavimo iki sprendimo skirti ES paramg. Kai kuriais atvejais
konsultacijos gali buti teikiamos iki projekto derinimo etapo pradzios. Sios konsultacijos gali
apimti: projekto rengimg (pavyzdziui, kasty ir naudos analize, finansy analize, aplinkos apsaugos
klausimus, pirkimy planavimg); dokumenty perzitirg (pavyzdziui, jgyvendinimo galimybiy studijas,
praSymus skirti paramg ir pan.); konsultacijas d¢l atitikties ES teisei (aplinkos apsaugos,
konkurencijos ir pan.). Projektai, rengti pasinaudojant JASPERS teikiama pagalba, yra patvirtinami
zymiai grei¢iau, nei rengti kitaip. ES fondy verté¢ virSija 50 min. eury, pavyzdziui, keliy,
gelezinkeliy, vandens, atlieky, energetikos ir miesto transporto sri¢iy projektus. Jei Salys nedidelés
ir jose tokio masto projekty nebus daug, JASPERS nukreipiama j didziausius projektus (Specialieji
paramos instrumentai, 2012).

JESSICA - priemon¢ ,,JESSICA kontroliuojantysis fondas* prisideda prie uzduoties sumazinti
pagrindiniy bei kity Salies miesty aplinkos, kokybés skirtumus, ypa¢ daug démesio skiria busto
salygy pagerinimui — jgyvendinimui. Priemonés misija yra gerinti biisto sektoriaus energijos
suvartojimo efektyvuma, jo didinimo projekty finansavimy salygas. JESSICA kontroliuojancio
fondo steigimas ir Fondo valdomy finansy inZinerijos priemoniy, kurios padeda pagerinti
daugiabuciy namy, aukstyjy mokykly bei profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atsinaujinimo
projekty finansavimo salygos, jgyvendinimas (JESSICA kontroliuojantysis fondas VP3-1.1-AM-
01-V, 2011). JESSICA skatina tvarias miesty vietoves, remdama projektus $iose srityse:

v Miesty infrastruktiira — jskaitant transportg, vandens ir (arba) nutekamojo vandens sistemas,
energetika;

v" Paveldo arba kultiiros vietovés — turizmui arba kitiems tvariems tikslams;

v Pramoninés paskirties sklypy pakartotinis panaudojimas — jskaitant sklypo valymg ir terSaly
Salinima;

v Naujos komercinés erdvés kiirimas mazoms ir vidutinéms jmonéms, informacijos
technologijy ir (arba) moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos sektoriams;

v" Universitety pastatai — medicinos, biotechnologijy ir kitos specialios paskirties jstaigos;

v’ Energijos veiksmingumo didinimas.

JEREMIE. Pasinaudodamos JEREMIE iniciatyva ES valstybés narés turi galimybe per savo
nacionalines ir regionines vadovaujancigsias institucijas skirti dalj joms numatyty Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy 1éSy mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MV]) finansuoti, investuodamos ] jy
akcinj kapitalg, suteikdamos paskolas ar garantijas per atnaujinama kontroliuojantjjj fonda. Sia
priemong sukiiré¢ Europos Komisija (EK) ir Europos investicijy fondas (EIF), kuris yra Europos
investicijy banko (EIB) grupés narys JEREMIE kontroliuojantysis fondas gali teikti finansy

tarpininkams MV] finansuoti skirtus produktus, pavyzdziui, garantijas, bendras garantijas ir
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netiesiogines garantijas, akcinio kapitalo garantijas, (mikro) paskolas, pakeitimo vertybiniais
popieriais priemones, rizikos kapitala, verslo angely fondus ir investicijas i technologijy perdavimo
fondus. Sie finansy tarpininkai teikia MV] (galutinéms naudos gavéjoms) paskolas ir dalyvauja jy
kapitale (Jeremie, 2012).

2013 m. gruodzio 20 d. jsigaliojo 2014-2020 m. ES sanglaudos politikos reglamentai, kurie
sudar¢ teisinj pagrindg jgyvendinti ES sanglaudos politika Lietuvoje. ES sanglaudos politikos
reglamentuose yra numatyta, kad kiekviena valstybé naré ES sanglaudos politikai jgyvendinti turi
parengti Partnerystés sutartj ir veiksmy programas. Siuos dokumentus turi patvirtinti Europos
Komisija. Partnerystés sutartis ir 2014-2020 m. ES strukturiniy fondy investicijy veiksmy programa
— tai pagrindiniai dokumentai, pagal kuriuos Lietuvai bus skiriamos ES struktiiriniy fondy 1éSos
2014-2020 metais (Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis ir 2014-2020 mety Europos Sgjungos
struktiriniy fondy investicijy veiksmy programa, 2014). Partnerystés sutartis bei ES regioninés
politikos jgyvendinimas ES valstybése yra finansuojamas i$ 5 ES struktiiriniy fondy (Zr. 5 pav.).

Kaip matome paveiksle, Europos regioninés plétros fondas (ERPF) - regionams suteikia
jvairig finansing paramg. Fondo 1éSos sudaro panasiai puse¢ visy fondy biudzeto. Europos socialinis

fondas (ESF) remia tuos projektus, kurie sprendZzia socialines, uzimtumo problemas.

ES FINANSAVIMO

Europos regioninés SALTINIAI Sanglaudos fondas 1
\/

plétros fondas (ERPF).

. Zuvininkystés
[ Europos socialinis orientavimo finansinis
fondas (ESF) instrumentas
-
4 N

Europos Zemés iikio
orientavimo ir garantijy

fondas
N J

5 pav. ES finansavimo $altiniai
Saltinis: Jeremie (2012).

Europos zemés iikio orientavimo ir garantijy fondo pagrindine dalis laikoma ES struktiirinés
(bet ne bendrosios zemés tkio) politikos dalimi, kadangi teikia paramga taikant naujus tikininkavimo
metodus, pleciant alternatyvig ekonomine veikla kaimiskose vietovése (pvz., kaimo turizmas).

Zuvininkystés orientavimosi finansinis instrumentas remia naujos metodikos diegima,

ekonominés veiklos perSiorientavimg vietovése, kuriose ver¢iamasi zuvininkyste.
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Penktuoju Struktariniu fondu pavadintas Sanglaudos fondas. Sanglaudos fondas buvo jkurtas
tuo tikslu - finansuoti stambius keliy tiesimo bei aplinkos apsaugos projektus.

2014-2020 m. laikotarpiu ESF sutelks démes;j | keturis sanglaudos politikos teminius tikslus
(Lictuvos Respublikos Partnerystés sutartis ir 2014-2020 mety Europos Sgjungos struktiiriniy fondy
investicijy veiksmy programa, 2014): 1) uZzimtumo ir darbo jégos judumo skatinimg; 2) Socialinés
integracijos ir kovos su skurdu skatinimag; 3) investavimg j Svietima, jgiidziy ugdyma ir mokymasi
visg gyvenima; 4) instituciniy pajégumy ir efektyvaus viesojo administravimo stiprinima.

Prioritetiniy krypciy, finansuojamy i$ penkiy ESI fondy, apjungimas viename dokumente
skatina veikly integraluma, uztikrina geresnj koordinavimg tarp atskiry finansiniy instrumenty,
mazina veikly dubliavimosi atvejus, sukuria bendrus stebésenos mechanizmus.

Galima teigti, kad ES sudaro salygas VPSP skatinimui, valstybiy tarpusavio, valstybés
sektoriy gilesnio bendradarbiavimo skatinimui, inovacijy didinimui, o tai jtakoja ne tik tolimesnj
vieSojo ir privataus sektoriy tvirtg rysj, taciau teikia didel¢ finansing nauda valstybiy ekonomikai,
paslaugy kokybei.

Apibendrinant skyriy, galima teigti, jog partnerysté daznai yra vienintelis biidas grei¢iau ir
geriau plétoti vieSaja infrastruktiirg. | vieSyjy paslaugy teikimg jtraukti privacius partnerius -
efektyvu bei naudinga. Partnerysté su privaciu sektoriumi sukuria prielaidas vieSgja infrastuktiirg
naudoti efektyviau, sumazinti teikiamy vieSyjy paslaugy kastus, pagerinti kokybe. Taip pat,
pritraukiamos privataus sektoriaus zinios ir geb¢jimai, o viesojo sektoriaus institucijos gali daugiau
démesio skirti savo tiesioginéms funkcijoms - reglamentuoti paslaugy teikima, prizitiréti jy kokybe,

planuoti tolimesn¢ plétrg ir investicijas.
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I1. VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTES RAISKOS IR

PLETROS GALIMYBIU JGYVENDINANT ES PROJEKTUS SIAULIU RAJONO
SAVIVALDYBEJE TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologijos pagrindai

Norint atskleisti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés ypatumus, galimybes, perspektyvas
Siauliy rajono savivaldybéje buvo svarbu atlikti empirinj tyrima. Siuo atveju yra svarbu pagrjsti
empirinio tyrimo koncepcija, pateikti metodologijos svarbos aspektus. Tyrimo tikslas buvo istirti
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiskg ir plétros galimybes jgyvendinant ES projektus
Siauliy rajono savivaldybéje, atskleidziant stipriasias, problemines sritis, galimas tobulinimo kryptis
bei tolimesnés plétros galimybes.

Nuoseklus partnerystés tyrimas gali parodyti ir jos problemas ir trikumus, galimybes, taciau
paciu tyrimu galima numatyti perspektyvas. Atliktu tyrimu buvo siekta atsakyti j klausimg, ar
Siauliy rajono savivaldybéje yra sudaromos galimybés vieSajam sektoriui bendradarbiauti su
privaciu. Tyrimo metu buvo sudarytos salygos paneigti ar patvirtinti iSkeltg hipoteze: vie$ojo Ir
privataus sektoriy partnerystei Lietuvoje, igyvendinant ES projektus, néra sudaryta tinkama teisiné
ir administraciné¢ baz¢; Lietuvoje yra ribotos vieSojo sektoriaus galimybés skirti pakankama
finansavimg jgyvendinant ES projektus; Lietuvoje egzistuoja poreikis vykdyti projektus, kuriuose
vieSasis sektorius bendradarbiauja su privaciu, taciau vykdomy projekty skaiCius ir mastas néra
patenkinamas. Be abejonés, buvo remtasi Siauliy rajono savivaldybés pavyzdziu.

Siekiant nuosekliai istirti darbo problema, buvo remtasi mokslinés, metodinés literattiros
analize, teisés aktais. Pasirinktas kokybinis tyrimas, remiantis:

(2010), Gudelis, D., Rozenbergaité, V. (2004), Kardelis, K. (2002), Karlavicius, L. V.,
Karlavic¢iené, B., Grigonieng, 1. (2006), Kasiliauskas, N. (2006), Kimontas, J. (2013),
Kvieskien¢, G., Kvieska, V. (2012), Lane, J.-E. (2001), Mazeikis, G. (2012),
Mikulskiené, B. (2011), Vilys, M., Damkus, J., Jakubavic¢ius, A. (2010), Savas, E.S.,
Janciauskas, E. (2003). Parsons, D. W. (2001), Puskorius, S. (2006), Raipa, A ir kiti.
(2007, 2012), Raipa, A. (2009, 2011), Raisiené, A. G. (2006, 2008), Skietrys, E. (2009),
Smalskys, V. (2010), Staponkien¢, J. (2004), Saparniené, D., Krupavi¢ius, A. (2013),
Sutavigiené, Z. (2010, 2011), Tamogitnas, T., Zilakauskyté, V. (2010), Telesiené, A.
(2013), Vickackiené, A. (2010, 2013).
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2. Uzsienio autoriy moksline, metodine literatura: Zarco — Jasso, H. (2005), Bovaird, T.,
Loffler, E. (2010), Sardan, P. (2004), Obrazcovas, V. (2003), Molen, S. (2010), McNeilly,
M. (2007), Maurrasse, D. J. (2013), Jennet, N., Thadden, G. (2009), Jewel, R. B. (2002),
Hays S. W, Kearney R. C. (2002).

3. Teisés aktais, apimanciais vieso, privataus sektoriy partneryste jvairiomis koncepcijomis.

VieSojo privataus sektoriaus partneryst¢ galima tirti naudojant kiekybinius ir kokybinius
tyrimy metodus. Galimi tokie kokybiniai tyrimai:

» Pusiau struktiirizuoti giluminiai interviu ar grupinés diskusijos su vadovais ar darbuotojais.

» Stebéjimas.

» Dokumenty analizé (Kardelis, 2002).

Taip pat kiti autoriai i$skiria ir SSGG analiz¢ kaip labai svarby instrumenta, tiriant vieSo
privataus sektoriy partneryste, perspektyvas, numatant galimybes, o taip pat problemas, triikumus.

Siam tyrimui atlikti buvo numatyti tokie tyrimo metodai, kurie leido atskleisti minétus
uzdavinius:

1. Eksperty apklausa (interviu). Apklausti tiek vieSojo sektoriaus atstovus, taip pat ir privataus.
Kokie projektai planuojami Siauliy rajono savivaldybéje bendradarbiaujant viesajam bei
privaciam sektoriui. Taip pat, kokie projektai yra sékmingai jgyvendinti, kokios iSkyla
problemos, trikumai.

2. SSGQG bei PEST analizés.

3. Ivykdyty, numatyty vykdyti dokumenty projekty analiz¢.

Labai svarbu aptarti svarbiausiag kokybinio tyrimo instrumenta — interviu, kuris suteikia labai
daug gilesnés informacijos, lyginant su kitais kokybiniais tyrimo metodais. Pasak A. TeleSienés
(2013), interviu — ,tai tyréjo pokalbis su tiriamuoju siekiant surinkti tyrimui reikalingos
informacijos. Tyréjas (dar vadinamas interviuotoju) tiesioginio pokalbio metu pateikia klausimus
tiriamajam (dar vadinamam interviuojamuoju) ar jy grupei ir registruoja atsakymus®.

ISskiriami tokie interviu trikumai: ypa¢ brangu uzrasant nestruktiirizuotus interviu;
Intervuotojo subjektyvumas ir asmening jtaka; nors intervuotojams nurodoma neveikti respondenty,
taciau kai kurios uZuominos daro poveikj (neverbalinis komunkavimas); kartasi respondentus gali
veikti intervuotojo lytis ar tautybé; anonimiSkumo tritkumas (suZinomi respondenty vardai, adresai,
telefonai, todél respondentai gali jausti grésme jy saugumui) (Interviu, 2008).

Labai svarbu aptarti ir SSGG analize. SSGG (SWOT) analizé: stiprybés (Strenghs), silpnybés
(Weaknesses), galimybés (Opportunities), grésmés (Threats).

Galima isskirti SSGG analizés tikslus, t. y.: identifikuoti esmines institucijos problemas;

nustatyti tikslus; suformuoti institucijos jgaliojimus, misija; kontroliuoti galimus scenarijus.
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Tiriant ir naudojant SSGG analiz¢ yra svarbu skirti ir atskirti kiekvienos raidés reikSme
(SSGG (SWOT): Organizacijos stiprybés ir silpnybés, galimybés ir grésmés
(nustatymas, grupavimas, vertinimas, rezultatas), 2011):

1. Stiprybé — tai institucijos vidiniai sugebéjimai.
2. Silpnybés — tai tie institucijos bruozai, kurie paprastai mazina jos konkurencinj pranasuma
kity institucijy atzvilgiu ir menkina geb¢jimga teikti aukstos kokybés paslaugas ir produktus.
3. Grésme yra pagristai tikétinas jvykis, kuriam jvykus institucijai biity padaryta zymi zala.
4. Galimybé yra aplinkybiy, galin¢iy duoti realios naudos, kombinacija.
SSGG tyrimo budas turi savo metodika, pagal kurig turi btiti naudojami Sie rySiai:
kaip panaudoti stiprybes galimybéms jgyvendinti,
kaip iStaisyti Silpnybes pasinaudojant galimybémis;

kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;

M W

kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumazéty grésmes.

Atliekant PEST analizg, tiriama makroaplinka 4 aspektais: politiniu ir teisiniu (tarptauting ir
Salies vidaus politiné situacija, santykiai su Salies valdzios institucijomis, jy teisinis
reglamentavimas); ekonominiu (ekonomikos augimas, infliacija, uzimtumas, paliikany normos ir
pan.); socialiniu ir kultiriniu (Svietimas, sveikatos apsauga, kultiros, gamtosaugos problemos);
technologiniu (valstybés technologijy plétros politika, naujos technologijy galimybés); penkiy jégy
modelis (M. Porter) — grafinis modelis, kuris leidzia nustatyti ir iSanalizuoti 5 svarbiausias
organizacijg veikianCias jégas, lemiancias organizacijos konkurencinj pranaSumg (Makroaplinkos
analizé, 2011).

»Atliekant savivaldybés PEST analizes, vertinamas politiniy, ekonominiy, socialiniy ir
technologiniy veiksniy poveikis savivaldybés veiklai. Silpniausia vieta Sioje analizéje — politiniai ir
technologiniai veiksniai. Politikos veiksniy analizé paprastai apsiriboja taikomy savivaldybeése
teisés akty iSvardijimu, neanalizuojami santykiai tarp valstybés ir savivaldos institucijy, politinés
sistemos brandumas, politiniy ideologijy specifiskumas ir t. t.“ (Arimaviciate, 2012, p. 279).

Sekantis 1S taip pat labai svarbiy metody yra dokumenty analizé. Dokumenty analizés metodai
yra jvairiis, tafiau yra du pagrindiniai: tradicinis bei formalizuotas kiekybinis. tai loginiy
samprotavimy granding, skirta 18ryskinti analizuojamos medZiagos esme.
Tradiciné analizé skirstoma } iSoring ir viding: dokumento ,.istorinio konteksto* analizé¢ bei
dokumento turinio analizé, informacijos tikslumo, patikimumo tikrinimas. Dokumenty analizés
metodo privalumai:

1. Antriniy duomeny naudojimas leidzia pakartoti tyrima. Skirtingy mokslininky atlikti tyrimai

pagal tg paig metodika garantuoja duomeny patikimuma.
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Tai leidzia sukaupti daugiau vertingos mokslinés informacijos apie tiriamg reiskinj negu
vienkartiniai tyrimai.

Antriniy duomeny metodas leidzia tobulinti tyrimo instrumentarijy.

Antriniai duomenys labai padidina atrankg, uZztikrina jos reprezentatyvumg, todél galima
daryti patikimesnes iSvadas.

Palyginti nebrangus metodas, nes daugelj dokumenty galima rasti bibliotekose, skaityklose,
archyvuose ir t.t.

Uztikrina aukstg analizés kokybe, nes nemazai dokumenty parasyti profesionaliai (oficialiis
dokumentai, laikrasciai ir kt.).

Antriniy duomeny analiz¢ tikslinga naudoti kaip papildomg tyrimo Saltinj (Dokumenty

analizés metodas, 2008).

Paskutinis metodas, kuris yra pats paskutinis, tai yra kokybiné turinio analizé, kurig sudaro

tekstas, gautas naudojant jvairius duomeny rinkimo metodus (apklausas rastu, interviu, dokumenty

analize ir pan.). Analizés rezultatai pagrindziami nagrinéto teksto turiniu. Siuo atveju yra labai

svarbu iSskirti svarbias iSvadas, numatyti sitilymus, kurie buvo jtakoti viso tyrimo, dokumenty,

nagrinéty tiek teoriSkai, tiek praktiskai.

2.2. Tyrimo instrumento pagrindimas

Siekiant iStirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiSkg ir plétros galimybes, rajono

savivaldybéje buvo atliktas giluminis interviu, kuris leido atskleisti vieSo ir privataus sektoriaus

plétros galimybes Siauliy rajono savivaldybéje. Siuo tikslu buvo sukonstruotas tyrimo instrumentas

— interviu Klausimynas, kurio pagalba siekta atsakyti j tyrimo problemy lauko Klausimus:

1.
2.

© © N o

Kokios Siauliy rajono savivaldybés prioritetinés veiklos kryptys;

Ar palanki yra rajono situacija vieSojo sektoriaus ir privataus verslo partnerystés projektams
jgyventinti;

Kokie bendrai projektai jgyvendinti bei iuo metu vykdomi, numatyti Siauliy rajono
savivaldybéje;

Kokie viesojo ir privataus sektoriy santykiai Siauliy rajone;

Kokias sritis galima jzvelgti kaip prioritetines Siauliy rajone bendradarbiavimui tarp
sektoriy;

Koks yra finansavimo bidas;

Koks sutarciy laikotarpis;

Kokiu budu parenkamas privatus partneris;

VieSo ir privataus sektoriy partnerystés rizikos ir naudos pasidalijimas tarp sektoriy ir pan.;
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10. Lietuvos vieSo ir privataus sektoriy partnerystés situacija.

Tyrimo apklausos klausimynas (zr. 3 priedas) sudarytas i§ 3 pagrindiniy sri¢iy tokiy pat
abiems sektoriams (skyrési klausimai):

I SRITIS. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiSka, stipriosios bei probleminés
partnerystés sritys vietos savivaldoje: Siauliy rajono savivaldybés atvejis.

Il SRITIS. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés tobulinimo kryptys Siauliy rajono
savivaldybéje.

Il SRITIS. Vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybés Siauliy rajono
savivaldybéje.

ISskirtos sritys apima svarbiausius aspektus, kurie turi bati iSaiskinti tyrimo metu, tai yra
raiska, problemos, tobulinimas, galimybés partnerystei Siauliy rajono savivaldybéje.

SSGG analizé¢ apima net kelias sritis, t. y. valstybe, savivaldybe, verslo sektoriy. SSGG
analizé iSkelia Siuos uzdavinius: identifikuoti esmines institucijy problemas; nustatyti partnerystés
tikslus; suformuoti institucijos veikima, misijas; numatyti ateities galimybes, perspektyvas.

Atliekant PEST, svarbiausios tampa politiné ir teisiné; ekonominé; socialiné ir kultiiring;
technologiné aplinkos.

Ivykdyty, numatyty vykdyti dokumenty projekty analizé apima Siauliy rajono savivaldybés
jvykdytus, vykdomus projektus, strateginius planus:

1. Siauliy rajono savivaldybés plétros strateginis planas 2011-2017 metams.
2. 2001 - 2013 mety jvykdyti, vykdomi projektai.
Parinkti instrumentai, remiantis i§nagrinéta literattra, siekiant sudaryti visas prielaidas gauti

1Ssamius tyrimo rezultatus, iSvadas.

2.3. Tyrimo imties pristatymas

Tiriamosios grupés dydis priklauso nuo tyrimo tikslo ir tiriamos populiacijos savybiy, t.y.
nuo jos dydzio ir vienalytiskumo tiriamojo pozymio atzvilgiu (Kardelis, 2002). Siuo atveju buvo
reikalinga parinkti interviu ekspertus i privataus ir i$ vieso sektoriy. Privataus sektoriaus ekspertai
buvo 3:

1. Ekspertas 1 — UAB Veldita.
2. Ekspertas 2 — UAB Kur$ény vandenys.
3. Ekspertas 3 — UAB Kursény komunalinis tikis.

Viesojo sektoriaus ekspertai:

1. Ekspertas A — Siauliy rajono savivaldybeé.

2. Ekspertas B — politiné bei visuomenés veikéja, Siauliy rajono savivaldybés tarybos nareé.
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Tyrime dalyvave privataus sektoriaus ekspertai parinkti pagal jy didziausias galimybes

sudaryti partnerystes sutartis su viesuoju sektoriumi, kadangi tai nebus kelis darbuotojus turinti

jmon¢, arba mazos apyvartos jmoné. Daugelis jmoniy net nesutiko dalyvauti, arba nesutiko dél to,

JOg nezinojo apie partnerystés galimybe. VieSo sektoriaus atstovais svarbiausi buvo savivaldybés

darbuotojai, i$ kuriy sutiko atsakyti tik vienas. Pateikus klausimus merui, atsakyti j klausimus

nebuvo gautsa sutikimas net i keletos bandymy. Daugelis eksperty turi nemaza darbing patirtj

paskutinéje darbovietéje (bent 6 metai darbo stazo), amzius daugiausiai apima 35-55 metus (zr. 2

lent.).

Interviu dalyviai pagal charakteristikas

savivaldybé

savivaldybés tarybos
naré

Imoné Pareigos AmZius StaZas
UAB Veldita Direktorius Iki 35 m. 6 m.
UAB Kursény Direktoriaus 35-55 m. 6 m.
vandenys pavaduotojas
AB Kursény Vyr. finansininké 35-55m. 10 m.
komunalinis ukis
Siauliy rajono Vyr. specialistas 35-55 m. 7m.
savivaldybé
Siauliy rajono Siauliy rajono 35-55 m. 7m.

2 lentele

Interviu dalyviy skaicius néra didelis, taciau giluminis interviu su nagrin¢jamu klausimu

artimai susijusiais atstovais leidzia teigti, kad tyrimo i§vados yra pagristos ir reikSmingos. Nedidelis

tyrimo eksperty skai€ius suponuotas tiriamojo objekto raiSkos ir plétros stoka vietos savivaldoje ir

traktuojamas kaip naujas Zingsnis nagrinéjamos problemos sprendimo link.
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I11. VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTES RAISKOS IR

PLETROS GALIMYBIU JGYVENDINANT ES PROJEKTUS SIAULIU RAJONO
SAVIVALDYBEJE TYRIMO REZULTATAI

3.1. VieSojo ir privataus sektoriu partnerystés raiSka: dokumenty analizé

Nagriné¢jant vieSojo ir privataus partnerystés raiskos ypatumus vietos savivaldos aspektu
Siauliy rajone, reikiminga nagrinéjama problema aptarti ir $alies mastu. Laikotarpiu nuo 2001 iki
2013 mety, ,,iki 2013 m. sausio 1 d., pazymétina, jog tendencija dél daugiausia VPSP sutarciy
vietos valdzios lygmeniu ir toliau iSlieka. Pagal pateiktus 2013 mety duomenis, i§ viso VPSP
sutartys yra jgyvendinamos 21-oje savivaldybéje, viso 37 VPSP sutartys, 1S kuriy 36 — koncesijy
sutartys, 1 — valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartis (Zr. 4 priedas). Per 2012 metus
nebuvo sudaryta né viena VPSP sutartis* (Partnerysté Lietuvoje — statistika, 2013). Valdzios ir
privataus sebjekty sutartis, kaip minéta, tik viena, buvo vykdyta Vilniuje (VieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés sutar¢iy skai¢ius savivaldybése, 2013).

Pagal pateiktus 2013 mety duomenis nuo 2001 mety, Lietuvoje, kaip ir teoringje dalyje
apraSytose uzsienio $alyse, daugiausia VPSP sutarCiy yra sudaryta atlieky naudojimo, perdirbimo ir
tvarkymo srityje bei kultiiros, sporto, laisvalaikio leidimo objekty, jrenginiy ir kitos infrastrukttiros
srityje (po 9 sutartis), energetikos, iskaitant Silumos ir elektros energijos, naftos ir gamtiniy dujy
1Sgavima, perdavima, skirstyma, tiekima srityje (7 sutartys) ir sveikatos apsaugos sistemos srityje (4
sutartys) (zr. 5 priedas).

Tuo tarpu, vidutiné sudaryty VPSP sutar¢iy trukmé yra apie 17 mety. Daugiausia sutarCiy
sudaryta 25 mety (11 sutar¢iy), 15 mety (10 sutaréiy) bei 10 mety trukmei (5 sutartys) (zr. 6
priedas). Siuo metu jgyvendinamose VPSP sutartyse numatyta, jog privatus sektorius jsipareigojo
investuoti 274 min. Lt, o iki 2013 m. sausio 1 d. jau buvo investuota 332 min. Lt. Per 2012 m.
investicijy buvo atlikta uz 49 min. Lt., o tai sudaro mazdaug 15 proc. pagal sutartis atlikty
investicijy dydzio (VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarciy kapitalo investicijy dydis,
2013). ,.Siuo metu jgyvendinamose VPSP sutartyse yra numatyta, jog privatus sektorius
isipareigojo investuoti 286 min. Lt, o iki 2012 m. sausio 1 d. jau buvo investuota 308 mln. Lt. Vien
per 2011 m. investicijy buvo atlikta uz 81 min. Lt., kas sudaro mazdaug 26 proc. pagal sutartis
atlikty investicijy dydzio* (Partnerysté Lietuvoje — statistika, 2013).

Apibendrinus partnerystés sutarciy situacija Lietuvoje, galima pastebéti, jog daugiausia
koncesijos sutar¢iy vykdyta (-oma) Klaipédoje (6), Kédainiuose, Panevézyje (po 4), Neringoje (3),
Birzuose, Kaune, Radviliskyije (po 2), o Siauliy mieste bei kituose — po 1 koncesijos sutartj minétu

laikotarpiu (2. 4 priedas). Pastebima, jog Siauliy rajone néra jvykdyta nei viena koncesijos ir VZPP
o4



sutartis. Siauliy rajono savivaldybé bendradarbiauja su verslo organizacijomis, kur pastarosios,
konkursy pagalba gali vykdyti tam tikrg laikotarpj numatytg veikla. Siai dienai i§ viso Siauliy rajone
buvo jgyvendinti 48 projektai, tarp kuriy idomesni buvo Sie: tam tikry gatviy modernizavimai,
turizmo objekty tvarkymas, mokyklos pastaty, sistemy tobulinimas. Siauliy rajono jgyvendinti
projektai pateikti 7 priede.

Projektai buvo i§ socialinés, aplinkos priezitros, keliy infrastruktiiros sriciy ir tai buvo ne
partnerystés projektai, taciau daugiau verslo ir savivaldybés subjekty bendradarbiavimas, kuris buvo
paremtas iSkeltais tikslais, laikotarpiais, konkursais uzimti verslo subjekto vietg, ne vienam buvo
skirtos leSos 1§ ES.

Antras etapas, nagrinéjant Siauliy rajono projektus, yra §iuo metu jgyvendinami projektai. Jie
buvo suskirstyti j kelias sritis, t.y.:

1. Keliy infrastruktiiros projektai.
Vandentvarkos projektai.
Teritorijy planavimo projektai.
Siauliy rajono $vietimo ir kity jstaigy modernizavimas.
Kaimo atnaujinimas ir plétra.
Vandens telkiniy buklés gerinimo projektai.

Viesosios turizmo infrastruktiiros ir paslaugy plétros projektai.

O N o g B~ WD

Gyvenamosios aplinks ir bendruomenés infrastruktiiros gerinimas.

Kaip jau minéta, Sie projektai nebuvo paremti partnerystés sutartimis, tai labiau buvo
bendradarbiavimas tarp vie$o ir privataus sektoriy. Siuo metu yra vykdoma 15 projekty Siauliy
rajono savivaldybéje. Projektai nagrin¢jami pagal minétas sritis.

1 Keliy infrastruktiiros projektai.

1.1. Projektg ,,Siauliy rajono Kairiy miestelio Silelio gatvés rekonstravimas® Nr. 3KA-KS-13-
2-008696-PR001 jgyvendina Siauliy rajono savivaldybés administracija. Platesné informacija apie
projekta pateikiama 3 lenteléje:

3 lentelée
Informacija apie projekta Nr. 1.1.

Projekto
igyvendinimo Iki 2014 m. gruodzio 20 d.
laikotarpis
Sumazinti neigiama poveikj aplinkai ir pagerinti Kairiy miestelio gyvenamosios aplinkos
Projekto patrauklumg ir kokybe;
svarbiausi - Sumazinti dulkétumg ir triuk§ma;
tikslai - Padidinti eismo sauguma;
- Sumazinti autotransporto priemoniy eksploatacinius kastus (APEK);
- Sutrumpinti laiko trukme, skirtg susisiekimui.
Projekto veikla Projekto metu numatoma rekonstruoti Kairiy miestelyje esancia Silelio gatve.
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426 124,19 Lt, i8 jy:
Projekto verté Paramos suma - 340 899,35 Lt;
Savivaldybés 1éSos — 85 224,84 Lt.

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Sio projekto metu 2014 m. vasario 3 d. pasira$yta sutartis Nr. SRZ-97(3.54) ,,Dél techninio
projekto ,.Siauliy rajono Kairiy miestelio Silelio gatvés rekonstravimas® papildymo paslaugy®.
Paslaugy teikéjas — Romualdo Murzos jmoné. 2014 m. vasario 19 d. pasirayta Lietuvos Kaimo
plétros 2007-2013 mety programos priemonés ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra® jgyvendinimo
planavimo budu paramos sutartis Nr. 3KA-KS-13-2-008696-PR001/SRZ-166(3.54). Duomeny apie
viesa konkursg néra. Projekto didzioji dalis 1éSy gauta i$ paramos.

I1. Vandentvarkos projektai.

2.1. ,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros renovavimas ir plétra Siauliy
rajone“. Platesné informacija apie projekta pateikiama 4 lenteléje. VieSuosiuose pirkimuose laiméjo

zr. 10 priedq.

4 lentele
Informacija apie projektg Nr. 2.1.
Projekto
vykdytojas UAB ,,Kur$ény vandenys*
(pareiskéjas)
Prolekt_o Siauliy rajono savivaldybés administracija
partneris

Nepakankamai iSvystyta vandens tieckimo ir nuoteky Salinimo infrastruktiira, todél ji

neatitinka paslaugy kokybés, sveikatos saugos reikalavimams ir geriamojo vandens
Projekto kokybei (vandens poreikiui tenkinti naudojami Sachtiniai Suliniai) bei aplinkosaugos

svarbiausi tikslai | reikalavimams, nes yra didelé pavirSiniy vandens telkiniy tarSa komunalinémis

atliekomis. Todél projekto tikslas — modernizuoti ir i$plésti vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo infrastruktiira Siauliy rajone — Kairiuose, Vijoliuose, Kur§énuose.

- Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra ir renovacija Kairiuose;

- Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Vijoliuose;

- Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Kur§énuose;

- Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Vijoliuose (II etapas)

Projekto veikla

Projekto
igyvendinimo Siauliy rajonas (Kursény miestas, Kairiy miestelis, Vijoliy kaimas)
vieta
Projekto
igyvendinimo 2009-12 — 2013-11
laikotarpis

Verté — 16 425 289,94 Lt

Projekto verté Parama — iki 15 485 033,45 Lt

Projekto vykdytojo (partnerio) 1¢5os — ne maZiau nei 940 256,49 Lt
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projektu buvo suinteresuota ne viena Salis: UAB ,KurSény vandenys* — poreikis i§vystyti
vandens tiekimo ir nuoteky 3alinimo infrastruktiira Siauliy rajone; Siauliy rajono gyventojai —
poreikis turéti kokybiska geriamajj vandenj ir tinkama nuoteky tvarkymo sistema; Siauliy rajono
savivaldybés administracija — poreikis apriipinti gyventojus kokybisku vandeniu ir centralizuoti

nuoteky tvarkyma. Sia sutartimi UAB ,Kur$ény vandenys ir Siauliy rajono savivaldybés
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administracija (Salys), kooperuodamos savo turta, darba, Zinias ir patirtj vadovaujamosios Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu ir kitais galiojanciais Lietuvos Respublikos norminiais aktais,
isipareigoja veikti kartu.
Projektg beveik visg finansavo paramos fondas.
2.2. ,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros renovavimas ir plétra Siauliy
rajone (KurS$énuose)“. Platesné informacija apie projekta pateikiama 5 lenteléje:
S lentele

Informacija apie projekta Nr. 2.2.

Projekto '\fylft‘jytOJas UAB ,.,Kur$ény vandenys*
(pareiskéjas)
Projekto partneris Siauliy rajono savivaldybés administracija
Projekto ;gyvendtmmo Kur$ény micstas
vieta
Projekto jgyvendinimo 2010-01— 2013-06
laikotarpis

Jgyvendinant vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra Siauliy rajone,
uztikrinti vie$ai tickiamo tinkamos kokybés geriamojo vandens ir tvarkomy nuoteky
paslaugy plétra Kur$ény mieste.

Projekto svarbiausi tikslai

Projekto metu numatoma naujy vandentiekio ir nuoteky tinkly statyba tuose Kursény
miesto gyvenamuosiuose kvartaluose, kurie neturi centr. vandentiekio ir nuotakyno
tinkly. Siy rajony gyventojai naudoja Suliniy vanden]. Kaip parodé¢ atlikti cheminiai ir
bakteriologiniai tyrimai, didziosios dalies Suliniy uZter§tumas virsija leistinas normas.
Igyvendinus teikiamy projekta, biity sprendziamos kokybisky vandentvarkos paslaugy
Kurs$ény mieste problemos.

Projekto veikla

Didziausia tinkamy finansuoti i$laidy suma — 9 500 000,00 Lt
Projekto verté Parama — iki 8 963 205,21 Lt
Projekto vykdytojo (arba partnerio) 1éSos — ne maziau nei 536 794,79 Lt

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projektas buvo jgyvendintas per kelis etapus, pradedant bendryjy plany rengimu, pirkimo
sutartimis. Projekto didzioji dalis 1éSy gauta i$ paramos.
1II. Teritorijy planavimo projektai.
3.1. Projektas ,,Raudény kaimo centrinés aik$tés detaliojo plano parengimas" Nr. VP1-4.2-
VRM-04-R-61-046 (zr. 6 lent.).
6 lentele

Informacija apie projekta Nr. 3.1.

Projekto
vykdytojas Siauliy rajono savivaldybés administracija

(pareiskéjas)

Projekto
igyvendinimo Siauliy rajono Raudény kaimas

vieta
Projekto Ustikrinti darny Siauliy rajono kai tymasi bei racionaly istekli doji
svarbiausi tikslai i} y rajono kaimy vystymasi bei racionaly iStekliy panaudojima.
Projekto veikla Projekto jgyvendinimo metu bus parengtas ,,Raudény kaimo centrinés aikstés detalusis
planas®. Parengtas Raudény kaimo centrinés aikstés detalusis planas sudaryty prielaidas
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aikstés plétros koncepcijai formuoti. Bus suformuotos konkrecios kryptys teritorijos
tvarkymui, inzinerinés infrastruktiiros, nustatytas zemés sklypo tvarkymo ir naudojimo

rézimas.
Projekto
jgyvendinimo 2013 m. vasario 1 d. — 2014 m. vasario 1 d.
laikotarpis

Projekto verté — 32 835,00 Lt
Projekto verté (Paramos suma — 27 909,75 Lt;
Savivaldybés 1é50s —4 925,25 Lt)
Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Viesuosiuose pirkimuose laiméjo: 1] ,,Atkulos projektai atviro konkurso metu, jy darby kaina
23 232,00 Lt. I] atsakinga uz Raudény kaimo centrinés aikStés su prieigomis detaliojo plano
parengima ir su tuo susijusias paslaugas.

Projektu suinteresuoti buvo tiek vie$ojo sektoriaus dirbantieji, tick politikai, tiek Siauliy
regiono bendruomené. Projekto didzioji dalis 1éSy gauta i§ paramos.

3.2. ,Zemés sklypy suformavimo prie daugiabudiy gyvenamyjy namy Kur$ény mieste
detalusis planas, Siauliy rajono Drasuéiy ir Varputény kaimy bendryjy plany parengimas®. Platesné

informacija apie projekta pateikiama 7 lenteléje:

1 lentelée
Informacija apie projektg Nr. 3.2.
Projekto vykdytojas (pareiskéjas) Siauliy rajono savivaldybés administracija
Projekto jgyvendinimo vieta Siauliy rajono Kur$ény miestas bei Drasuéiy ir Varputény kaimai
Projekto jgyvendinimo laikotarpis 2012 m. rugséjo 26 d. iki 2014 m. spalio 6 d.

Uztikrinti sistemingg Siauliy rajono konkreéiy teritorijy darny
vystymasi bei racionaly teritorijy, 1é8y ir kity iStekliy panaudojima
atsizvelgiant j rajono plétros ilgalaikius poreikius.

Projekto svarbiausi tikslai

Projekto jgyvendinimo metu bus parengtas ,,Zemés sklypy
suformavimo prie daugiabuciy gyvenamyjy namy Kur$ény mieste
detalusis planas®, , Siauliy rajono Drasu¢iy kaimo bendrasis planas® ir
,.Siauliy rajono Drasugiy kaimo bendrasis planas* .

Projekto veikla

Projekto verté — 200 000,00 Lt
Projekto verté (Paramos suma — 170 000,00 Lt;
Savivaldybés 1¢Sos — 30 000,00 Lt)

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projektu buvo suinteresuoti tiek vieSojo sektoriaus dirbantieji, tiek politikai, tiek Siauliy
regiono bendruomené. Paslaugy tiekéjas — UAB ,,Taem urbanistai®, laiméj¢ atviro konkurso metu,
paslaugos kaina — 86 273,00 Lt. Projekto didzioji dalis 1é8y gauta i§ paramos.

IV. Siauliy rajono $vietimo ir kity jstaigy modernizavimas.
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4.1. Projektas ,,Siauliy rajono Kur$ény lopselio-darzelio ,,Buratinas" patalpy ir jrangos

atnaujinimas‘. Platesné informacija apie projekta pateikiama 8 lenteléje:

8 lentele

Informacija apie projekta Nr. 4.1.

Projekto vykdytojas (pareiskéjas)

Siauliy rajono savivaldybés administracija

Projekto jgyvendinimo vieta

Kursény miestas

Projekto jgyvendinimo laikotarpis

2011-09 — 2012-12

Projekto svarbiausi tikslai

Pagerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, modernizuojant
mokykla, vykdancig ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas.

Projekto veikla

Projekto igyvendinimo metu numatyta rekonstruoti lopselio-darzelio vidaus
ugdymo ir ugdymosi aplinka, apriipinti baldais ir jranga.

Projekto verté

1467 300,00 Lt , i$ jy:
Paramos suma - iki 1 247 205,00 Lt;
Pareiskéjo indélis - iki 220 095,00 Lt

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Galima pastebéti, kad projektu buvo suinteresuota ne viena grupé: vaikai, darbuotojai, tévai,

globéjai, savivaldybés darbuotojai, politikai. Projekto didzioji dalis 1éSy gauta i§ paramos. VieSyjy

pirkimy rezultatai 11 priedas.

4.2. Projektas ,,Siauliy rajono Kur§ény lopselio-darZelio ,Buratinas“ energetiniy sistemy

tobulinimas®. Platesné informacija apie projekta pateikiama 9 lentelé¢je:

9 lentele

Informacija apie projektg Nr. 4.2.

Projekto vykdytojas (pareiskéjas)

Siauliy rajono savivaldybés administracija

Projekto jgyvendinimo vieta

Kursény miestas

Projekto svarbiausi tikslai

Siekti efektyviau naudoti energetinius iSteklius sumazinant lopselio-darzelio
,Buratinas“ pastato suvartojamos energijos sanaudas.

Projekto veikla

Projekto jgyvendinimo metu numatyta rekonstruoti lopselio-darzelio pastato
iSorinius atitvarus bei energetikos sistemas, pagerinant jy energetines
charakteristikas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis

2011-09 — 2012-12-31

Projekto verté

1510 628,00 Lt, i8 jy:
Paramos suma - iki 1 124 827,95 Lt;
PareiSkéjo indélis - iki 198 499,05 Lt

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projektas prisideda prie tiksliniy grupiy poreikio tenkinimo: ikimokyklinio amziaus vaikams —
turéti kokybiska ugdymosi aplinkos mikroklimata; pedagoginiam, pagalbiniam personalui — turéti

kokybiska ugdymo ir darbo aplinkos mikroklimata, uztikrinti saugias ir sveikas ikimokyklinio
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amziaus vaiky ugdymo salygas bei pagerinti 1éSy, skirty Svietimui, panaudojima. 2012 m. birZelio 6
d. vyko projekto ,.Siauliy rajono Kur$ény lopselio-darzelio ,Buratinas“ energetiniy sistemy
tobulinimas® planiné patikra. Projekto didzioji dalis 1éSy gauta i§ paramos. VieSyjy pirkimy

rezultatai 12 priedas.

4.3. Projekta ,,Pastato-mokyklos (unikalus nr. 9192-7004-3019) P. Visinskio g. Nr. 1A
Kurtuvény miestelyje rekonstravimas ir jrengimas, jsteigiant universaly daugiafunkcj centrg® Nr.
VP3-2.2-SMM-04-R-61-005 jgyvendina Siauliy rajono savivaldybés administracija. Platesné
informacija apie projektg pateikiama 10 lentel¢je:

10 lentelé
Informacija apie projekta Nr. 4.3.

Projekto vykdytojas

(pareiskéjas) Siauliy rajono savivaldybés administracija

Projekto

jeyvendinimo vieta Kurtuvény mstl., Siauliy rajonas

Projekto
jgyvendinimo Iki 2013 m. spalio 30 d.
laikotarpis

Projekto svarbiausi

tikslai Uztikrinti auksta $vietimo paslaugy teikimo kokybe ir pricinamuma, plétojant modernig vieSyjy

paslaugy, skirty jvairaus amziaus gyventojy grupéms infrastruktiirg.

Pastato-mokyklos Kurtuvény miestelyje rekonstravimo darbai, jsteigiant universaly
daugiafunkcj centra.Sukiirus tinkamga infrastruktiira, bus sudarytos prielaidos vienos
infrastrukttiros pagrindu, steigiant universaly daugiafunkcj centra, lokalizuoti kitas svarbias
funkcijas vykdancius objektus (vieSoji biblioteka, kulttiros jstaiga, Svietimo jstaiga apimanti
suaugusiy mokyma, ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj ugdymg ir kt.) ir taip spresti
nepakankama §vietimo paslaugy prieinamuma Siauliy rajone.

Projekto veikla

2 084 23424 Lt 18 jy:
Projekto verté Paramos suma - 1771599,1 Lt
Savivaldybés indélis -312 635,14 Lt

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projekto tikslinés grupés - vaikai, jaunimas, vietos bendruomené. VieSuosiuose pirkimuose
dalyvavo labai daug jmoniy, taip pat labai daug jy laiméjo konkursus, kadangi tai didelés piniginés

reikSmés projektas. Projekto didzioji dalis 1éSy gauta 1S paramos.

V. Kaimo atnaujinimas ir plétra.

5.1. Projekta ,,Vietiniy produkty rinkos plétra vidurio Baltijos regione®, Nr. LLIV-340
jgyvendina Zemgalés planavimo regionas. Platesné informacija apie projekta pateikiama 11
lentel¢je:

11 Lentele
Informacija apie projekta Nr. 5.1.
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Projekto
vykdytojas Zemgalés planavimo regionas
(pareiskéjas)
Projekto . . . A o . N T
, ., Dobele, Plavinu, Viesite, Rundale savivaldybés Latvijoje. Zagaré, Kurtuvénai, Siauliy
Igyvendinimo . . el e . . .
vieta rajono savivaldybé, Siauliy miestas Lietuvoje.
Vadovaujantis . i . . . .
partneris Zemgalés planavimo regionas- Zemgale Planning region
V3] Siauliy regiono plétros agentiira — PP2
Dobele apskrities taryba - PP3
Plavinu apskrities taryba - PP4
Partneriai Viesite savivaldybé - PP5
Rundale apskrities taryba — PP6
Kurtuvény regioninio parko direkcija- PP7
Zagarés regioninio parko direkcija- PP8
Siauliy rajono savivaldybés administracija- PP9
PI’OJ(.%ktO. Siekti sustiprinti kaimo verslumo Zemgalés regione Latvijoje ir Siaurés Lietuvos regione
svarbiausi . S A A C .
tikslai plétra bei padidinti vietos produkty pricinamuma, jrengiant infrastruktiirg ir jgyvendinant
rinkodaros priemones.
Projekto veikla Zaliyjy turgavieciy 1nfrastmktqros kurlm?s, mokymai, rinkodaros priemoniy
igyvendinimas.

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projekta jtakojo noras gerinti vietos gamintojy konkurencinj pajéguma, pasitilyti mokymo
programas rinkodaros jgiidziy tobulinimui; plétoti turgavieciy ,,Green LiLa* tinkla; sukurti prekés
zenkla; skatinti naujy smulkiy jmoniy kiirimg, maisto ir veterinarijos tarnyby bendradarbiavima;
informuoti Zzmones apie ,zaligsias* rinkas. Labiausiai suinteresuoti projektu buvo kaimo
verslininkai, Gikininkai, amatininkai, be abejo ir pirkéjai, gyventojai, politikai, bendruomené ir kt.

Projektas pradétas jgyvendinti 2012 m. rugséjo 6 d. VieSyjy pirkimy rezultatai 13 priedas.
Apibudinto projekto verté¢ labai nedidelé kalbant pinigine iSraiSka, taciau prasminga gyventojy

pozilriu.

5.2. Projektas ,,Bendruomenés namy statyba LukSiy kaime*. Platesné informacija apie
projekta pateikiama 12 lentel¢je:
12 lentelé
Informacija apie projektg Nr. 5.2.

Projekto vykdytojas (pareiskéjas) Siauliy rajono savivaldybés administracija
Projekto jgyvendinimo vieta Luksiy kaimas, Siauliy rajonas
Projekto jgyvendinimo laikotarpis Iki 2013 m. gruodzio 20 d.

Padidinti kaimo gyvenamosios aplinkos patraukluma, sudarant
palankias salygas LukSiy ir aplinkiniy kaimo gyventojy socialings ir
ekonomineés veiklos plétotei.

Projekto svarbiausi tikslai
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Projekto veikla Kaimo vietovei svarbiy statiniy statyba.

Projekto verté — 490 339,66 Lt, i8 jy:
Projekto verté Paramos suma - 449 099,99 Lt;
Savivaldybés indélis — 41 239,67 Lt
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projektas buvo jtakojamas minétos kaimo gyvenamosios vietovés bendruomeninés veiklos
plétotei. Sio projekto vienas i§ tiksly — bendruomeniskumas. Vie$uosius pirkimus laimé¢jo UAB

Kesvalda.

5.3. Projektas ,.Bendruomenés namy statyba GeguZziy kaime“ Nr. LEADER-12-SIAULIAI-
04-063. Platesn¢ informacija apie projekta pateikiama 13 lenteléje:
13 lentelé
Informacija apie projektg Nr. 5.3.

Projekto vykdytojas (pareiskéjas) Siauliy rajono savivaldybés administracija
Projekto jgyvendinimo vieta Geguziy kaimas, Siauliy rajonas
Projekto jgyvendinimo laikotarpis Iki 2013 m. gruodzio 20 d.

Padidinti kaimo gyvenamosios aplinkos patraukluma, sudarant
palankias salygas Geguziy kaimo gyventojy socialinés ir
ckonomingés veiklos plétotei.

Kaimo vietovei svarbiy statiniy statyba. Pastatyti ir jrengti
Bendruomenés namai Geguziy kaime.

Projekto verté - 660 494,96 Lt, 18 jy:

Projekto verté Paramos suma - 604 944,50 Lt;
Savivaldybés indélis — 55 550,46 Lt
Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projekto svarbiausi tikslai

Projekto veikla

Projekto metu bus sudarytos saglygos minétos kaimo gyvenamosios vietovés bendruomenés

veiklos plétotei. VieSuosius pirkimus laiméjo UAB Limega (Zr. 14 priedas).

VI. Vandens telkiniy biiklés gerinimo projektai.

6.1. Projektas ,,Ventos upés pakran¢iy Kur§ény mieste sutvarkymas® jgyvendinamas pagal
Sanglaudos skatinimo veiksmy programos priemon¢ VP3-1.4-AM-04-R ,,Vandens telkiniy bikles
gerinimas®. Programga finansuoja Europos regioninés plétros fondas. I3 Siauliy rajono savivaldybés
biudzeto projektui finansuoti skiriama 10 procenty projekto vertés. Platesné informacija apie
projekta pateikiama 14 lenteléje:

14 lentelé
Informacija apie projekta Nr. 6.1.
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Projekto vykdytojas
(pareiskéjas)

Siauliy rajono savivaldybés administracija

Projekto jgyvendinimo vieta

Siauliy rajono Kur§ény miestas

Projekto jgyvendinimo
laikotarpis

2010 m. liepos — 2014 m. geguzés mén.

Projekto svarbiausi tikslai

Ventos upés vagos, senvagiy ir pakran¢iy valymas bei sutvarkymas Kursény
mieste, t. y. pavirSinio vandens telkinio ekologinés ir cheminés buklés
gerinimas

Projekto veikla

-I8valyti 3930 m. Ventos upés vagos (Kur$ény mieste): iSkasti dumbla,
makrofitus, Zemsiurbe i$siurbti organinj grunta, pasalinti i§virtusius medzius,
ju Sakas, kelmus;

- ISvalyti 10 senvagiy: iSkasti dumblg su augmenija, makrofitus, Zemsiurbe
i$siurbti organinj gruntg, pasalinti kelmus, nuovartas;

- Sutvarkyti Ventos upés pakrantes: pasalinti krimus, medzius, nusienauti
apsauging juosta, planiruoti pazeistus $laitus, pakrantes apséti daugiameciy
7oliy miSiniy.

Projekto verté

3740586 Lt
(Paramos suma — 3 366 527,40 Lt; Savivaldybés 1éSos — 374 058,60 Lt)

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projektu suinteresuoti tiek gyventojai, tiek verslo subjektai, tiek savivaldybe. VieSyjy pirkimy

rezultatai 15 priedas.

Galima pastebeéti, kad didZioji suma buvo i§ ES paramos fondy, o ji sieké net vir§ 3 min. lity.

Tokie, kaip vandens telkiniy tvarkymo projektai daznai pastebimi ES ir yra remiami.

VII. Viesosios turizmo infrastruktiiros ir paslaugy plétros projektai.

7.1. Projekta ,,Kur§ény dvaro sodybos teritorijos sutvarkymas ir pritaikymas vieSojo turimo

poreikiams“ jgyvendina Siauliy rajono savivaldybés administracija. Platesné informacija apie

projekta pateikiama 15 lenteléje:

15 lentele

Informacija apie projekta Nr. 7.1.

Projekto vykdytojas (pareiskéjas)

Siauliy rajono savivaldybés administracija

Projekto jgyvendinimo vieta

Kur$ény miestas, Siauliy rajonas

Projekto jgyvendinimo
laikotarpis

2010-10 — 2014-12

Projekto svarbiausi tikslai

Skatinti viesosios turizmo infrastruktiros plétra Siauliy rajone

Projekto veikla

Projekto jgyvendinimo metu numatytas Kur§ény dvaro sodybos teritorijos
sutvarkymas, skiriant didelj démesj istorinio parko sutvarkymui, atkuriant
aléjas, takus, sutvarkant vandens telkinius. Todeél projekto jgyvendinimas
prisideda prie kraStovaizdzio ir nekilnojamyjy kultiiros vertybiy
iSsaugojimo bei patrauklaus turisty traukos objekto sukiirimo.

Projekto verté

Projekto verté - 880 627,00 Lt;
Paramos suma - 748 532,00 Lt;
Savivaldybés indélis - 132 095,00 Lt

Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).
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Kur$ény dvaras yra vienintelis Lietuvoje iSlikes leninis dvaras, pripazintas kultiros vertybe ir
jtrauktas | Kultliros vertybiy registra. Projektas labai svarbus turistams, miestelio gyventojams.

Viesyjy pirkimy rezultatai 16 priedas.

VIII. Gyvenamosios aplinkos ir bendruomenés infrastruktiiros gerinimas.
8.1. Projektas ,,Gyvenamosios aplinkos gerinimas Gruzdziy miestelyje: miestelio aikStés

rekonstrukcija“. Platesné informacija apie projektg pateikiama 16 lenteléje:

16 lentele
Informacija apie projekta Nr. 8.1.
Projekto .\fyk.(.iytOjaS Siauliy rajono savivaldybés administracija
(pareiskéjas)
Projekto jgyvendinimo vieta Siauliy rajono Gruzdziy miestelis
Projekto jgyvendinimo 2011-02 — 2014-03
laikotarpis
Projekto svarbiausi tikslai Sudaryti sglygas sparciau diversifikuoti tiking veiklag kaimo vietovése (Gruzdziy

seniiinijoje).

Gruzdziy miestelio aik$tés atnaujinimas ir sutvarkymas, aikstés gatviy atkarpy
sutvarkymas, aik$tés ir prieigy apSvietimo jrengimas, pagrindiniy privaziuojamyjy
Projekto veikla keliy jrengimas ir atnaujinimas, stovéjimo aiksteliy sutvarkymas, pésciyjy taky
irengimas, kitos socialinés infrastrukttiros sutvarkymas, jskaitant jos pritaikyma

nejgaliesiems, aplinkos sutvarkymas.
2 142 574,54 Lt, 18 ju:
Projekto verté Paramos suma - 1981881,44 Lt
Projekto vykdytojo indélis — 160693,10 Lt
Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projektas labai svarbus Gruzdziy miestelio gyventojams, lankytojams, sveCiams. 2014 m.
kovo 18 d. vyko projekto patikra. Patikros metu buvo tikrinami duomenys apie projekto valdyma ir
administravimg, projekto veikly jgyvendinima, tiksly, uzdaviniy, fiziniy veiklos jgyvendinimo
rodikliy ir stebésenos rodikliy pasiekimg; pirkimy vykdymg ir pirkimo sutar¢iy jgyvendinima,
projekto finansavimg ir projekto 1éSy apskaita, apie darnaus vystymosi ir ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo principy laikymasi bei informavimo apie projekta ir paramos vieSumo priemoniy

igyvendinimg. Viesyjy pirkimy rezultatai 17 priedas.

8.2. Projektas ,,Gyvenamosios aplinkos ir bendruomeninés infrastruktiiros gerinimas
Kurtuvény miestelyje, sutvarkant gatves, apSvietimus, Saligatvius, pés€iyjy ir dviraciy takus,
privaziuojamus kelius, fasadus, skverus®“. Platesné informacija apie projekta pateikiama 17
lentel¢je:

17 lentele
Informacija apie projekta Nr. 8.2.
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Projekto vykdytojas (pareiskéjas) Siauliy rajono savivaldybés administracija

Projekto jgyvendinimo vieta Siauliy rajono Kurtuvény miestelis
Projekto jgyvendinimo 2011-02 — 2014-03
laikotarpis

Sudaryti sglygas sparciau diversifikuoti tiking veiklg kaimo vietovése
(Bubiy senifinijoje senitinijoje). Projekte numatoma rekonstruoti Kurtuvény
miestelio aikste.

Projekto svarbiausi tikslai

Projekto veikla Gerinti gyvenamaja/bendruomening aplinka.
1 602 693,95 Lt, i§ ju:
Projekto verté Paramos suma - 1482 491,90 Lt;

Projekto vykdytojo indélis — 120 202,05 Lt;
Saltinis, sudaryta darbo autoriaus, remiantis Jgyvendinami projektai (2014).

Projekto tikslinés grupés yra Kurtuvény miestelio gyventojai, lankytojai, sveciai. O
rekonstravus miestelio aikSte bus skatinamas uzimtumas, prisidedama prie socialiniy problemy

sprendimo dél nejgaliyjy lankymosi ir pan. VieSyjy pirkimy rezultatai 18 priedas.

Galima matyti, jog, pagal pateiktus rajono savivadybés duomenis, tarp pateikty vykdomy 15
projekty daugiausia projekty yra (po 3) (Igyvendinami projektai, 2014):
1. Teritorijy planavimo.
2. Siauliy rajono $vietimo ir kity jstaigy modernizavimo.
3. Kaimo atnaujinimo ir plétros.
4. Gyvenamosios aplinkos ir bendruomenés infrastruktiiros gerinimo.

Nagrin¢jant projekto vertes, visy jgyvendinamy projekty verté — 41 163 727,48 Lt. IS kuriy,
savivaldybés ir pareiskéjy 1éSos — 3 212 269,44 Lt. Tuo tarpu, labai svarbi yra paramos suma
vykdomiems projektams, t. y. visiems — 37 764 157,04 Lt. Kiekvienai i§ sri¢iy buvo skirtos tokios
sumos, kurios pavaizduotos lentelgje (Zr. 18 lent.). Vadinasi, didZiausia piniginé verté tenka
vandentvarkos projektams bei Svietimo jstaigy modernizavimui, maziausia pinigy suma tenka keliy
infrastrukttirai bei teritorijy planavimui. Tuo tarpu savivaldybé bei projekty pareiskéjai daugiausia
skyre taip pat vandentvarkos projektams, atitinkamai maziausiai keliams.

Lyginant gautas iSvadas nagrin¢jant jgyvendinamus projektus, galima juos palyginti su
uZzsienio patirtimi. Kai tuo tarpu uzsienyje svarbiausiais lieka gelezinkelio, keliy infrastruktiiros, oro
uosty partnerystés projektai, Lietuvos Siauliy rajono mastu svarbiausiais licka vandentvarkos,
Svietimos sritys kaip prioritetinés.

Vertinant finansing paramg i§ fondy, labiausiai patraukliomis sritimis laikomos vandentvarka,
Svietimas.

18 lentele
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Igyvendinamu projekty Siauliy rajone piniginé verté

Sritis Viso Lt. Savivaldybés, Parama
pareiskéjo Lt.
Keliy infrastruktiiros projektai 426 124,19 85 224,84 340 899,35
Vandentvarkos projektai 25 925 289,94 Ne maziau 1 477 Iki 24 448 238,66
051,28
Teritorijy planavimo projektai 232 835 34 925,25 197 909,75
Siauliy rajono $vietimo ir kity jstaigy 5062 162,24 731 229,19 Iki 4 143 632,05
modernizavimas
Kaimo atnaujinimas ir plétra 1 150 834,62 96 790,13 1054 044,49
Vandens telkiniy bikiés gerinimo 3740586 Lt 374 058,60 3366 527,40
projektai
VieSosios turizmo infrastruktiiros ir 880 627,00 132 095,00 748 532,00
paslaugy plétros projektai
Gyvenamosios aplinkos ir 3745 268,49 280 895,15 3464 373,34
bendruomenés infrastruktiiros
gerinimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Igyvendinami projektai (2014).

Nagrinéjant Siauliy rajono savivaldybés strateginj plétros plana 2011-2017 metams (Siauliai,

2011, patvirtinta Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2011 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. T-

11(1.1)) (Siauliy rajono savivaldbés strateginis plétros planas 2011-2017 metams, 2011), svarbu

isskirti svarbiausius aspektus, susietus partnerystés tarp sektoriy plétrai bei galimybéms Siauliy

rajone.

Siauliy rajono vizija iki 2017 mety yra: ,,Siauliy rajonas — bendruomenikas, konkurencingas,

atviras investicijoms, pritraukiantis naujy verslo galimybiy, patangaus Zemés ukio krasStas,

pasizymintis palankia gyvenimui ir poilsiui aplinka Siauliy rajono savivaldbés strateginis plétros

planas 2011-2017 metams, 2011). Nustatant rajono savivaldybés prioritetus, vienas jy yra ,,verslo

aplinkos ir verslo plétra®, kuriam vykdyti yra numatyti strateginiai tikslai bei uzdaviniai:

1.

NI

AR

Gerinti ekonominés veiklos salygas rajone.

Uztikrinti informacijos verslui sklaidg rajone.

Didinti verslo aplinkos konkurencinguma, formuojant tam reikiamg infrastrukttra.

Gerinti rajono valdyma, didinti vieSojo sektoriaus darbuotojy geb¢jimus.

Sudaryti palankias salygas Zemés tkio plétrai.

Didinti dikininky veiklos galimybes, gerinant kvalifikacijos kélimo ir aktualios informacijos
prieinamuma.

Sudaryti saglygas tikininkavimo plétrai.

Didinti rajono turizmo potencialg.

Gerinti turizmo infrastruktiira, kompleksiSkai tvarkyti paveldo objektus.

Formuoti rajono jvaizdj, jgyvendinant turizmo produkty rinkodaros priemones.
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Numatytas ir Kitas prioritetas — ,,subalansuotos rajono infrastruktiros vystymas®, kuriam

igyvendinti iki 2017 mety numatyti tokie tikslai bei uzdaviniai:

1. Gyvenamosios ir rekreacinés aplinkos gerinimas.
Gerinti rajono rekreaciniy teritorijy priezitirg bei vykdyti jy plétra.
Tobulinti ir efektyvinti atlieky tvarkymo sistema.
Mazinti aplinkos uzterStuma.
VieSosios infrastruktiiros gerinimas ir plétra.
Gerinti gatviy, daugiabuciy kiemy ir kity vieSyjy erdviy bukle.
Modernizuoti viesgjg infrastruktiirg ir energetikos sistemas.
Didinti vandentiekio ir vandenvalos paslaugy prieinamuma.

Pleétoti transporto infrastruktiirg ir susisiekimo sistemg.

N NN 2 Y RN

Vykdyti teritorijy planavimo procediras.

Visi Sie minéti strateginiai prioritetai rajono savivaldyb¢je labai artimai siejasi su partneryste,
kadangi yra paminéti informacijos sklaida, prieinamumas, konkurencingumas, verslo plétra,
turizmo didinimas, jvaizdzio gerinimas, atlieky sistemos tvarkymas, uzter§tumo mazinimas, visy
sistemy modernizavimas, vandentvarkos paslaugy prieinamumas, transporto infrastruktiiros
plétojimas, teritorijy planavimas. Patarieji aspektai yra patys svarbiausi objektai, apie kuriuos
kalbama vartojant partnerystés savoka, kadangi uzsienyje yra labai svarbi transporto infrastruktiira
ir Zymiai labiau remiama nei miisy $alyje, kalbant apie traukinius ir pan. Siems projektams Lietuva
néra prioriteting¢ Salis pritraukti investicijas 1§ uzsienio. Labai svarbi sritis, kuri yra remiama, yra
Svietimas, kuriam Lietuvoje yra skiriama ganétinai svarbi vieta ir 1€3os.

Galima daryti i$vadas, jog Siauliy rajono prioritetinés bendradarbiavimo sritys licka
vandentvarka, Svietimas, socialinés sritys, pastaty modernizavimas, turizmo plétra, kai tuo tarpu
partnerystés projektams néra pakankamai informacijos, labiau svarbu tampa vietos infrastruktiiros

gerinimas, kaimo plétra, bendruomené. Partnerystés projektams nelieka vietos.

3.2. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés SSGG ir PEST analizés

PEST analizés metu yra nustatyti institucijos iSoriniai veiksniai bei jvertintas jy poveikis
regiono plétrai ir savivaldos institucijos veiklai, Siuo atveju partnerystés su privaciu sektoriumi
perspektyvai. I$skiriamos Sios iSorés veiksniy grupés:

1. ,Politiniai veiksniai. Jie turi jtakos institucijos veiklos reguliavimo riboms.
Nagrinéjamas nacionalinis, ES ir tarptautinis teisinis reglamentavimas ir iSskiriami veiksniai,

darantys teigiamg arba neigiamg jtakga institucijos veiklai.
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2. Ekonominiai veiksniai. Nagrin¢jami tkio valdymo srities raidos veiksniai, darantys
itakg savivaldos institucijos veiklai ir regiono plétrai.

3. Socialiniai veiksniai. Nagrin¢jami demografiniai, vertybiy, gyvensenos ir Kkiti
pokyciai, budingi tam tikram visuomeninés raidos etapui, taip pat ekologiniai ir kultiiriniai
veiksniai, darantys jtakg savivaldos institucijos veiklai ir regiono plétrai.

4. Technologiniai veiksniai. Jie svarblis jvertinant naujy technologijy, informacijos
srauty poveikj savivaldos institucijos reguliuojamai sri¢iai, valdymo organizavimui ir institucijy
tarpusavio rySiams* (Savivaldybiy strateginiy plany analizé, 2007, Ekonominés konsultacijos ir
tyrimai).

Politiniai — teisiniai veiksniai. Yra ne tik Zinoma, bet ir iSskiriama, jog vieSojo sektoriaus

veikla riboja politiniai, teisiniai veiksniai. Egzistuoja stipri kontrol¢, kurig pajunta kiekvienas
privatus subjektas, bendraujantis su vieSu sektoriumi.

VieSojo ir privataus sektoriy partneryst¢é (VPSP) yra paplitusi Vakary Europos Salyse.
Lietuvoje VPSP veikla reglamentuota, sukurta teisin¢ baze. 2009 metais nustatyta ir jteisinta VPSP
sgvoka, reglamentuotos Sios partnerystés formos. 2010 metais jsigaliojo Vyriausybés patvirtintos
VPSP projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés (Tamositinas, Zilakauskyté, 2010). VieSojo ir
privataus sektoriy partnerysté tapo placiai pripazintu ir populiariu reiSkiniu vieSojo sektoriaus
valdymo bei Siuolaikinio vie$ojo administravimo srityse (Saparniené, Krupavidius, 2013).
Partnerystés koncepcija vartojama jvairiuose kontekstuose: gali buiti kaip visaverté politinio
dalyvavimo grandis; kaip santykiai, apimantys glaudy bendradarbiavima; gali biti jvairiy partneriy
sukurta institucijos forma (A. Raipa ir kt., 2012) isskiria, jog partnerystés principas leidzia
privaciam, nevyriausybiniam ir valdZios sektoriams, iSnaudojant unikalias kiekvieno jy prigimtis,
misijas, kompetencijas, iSteklius, galimybes sujungti ] vieng problemy paieska, sprendima.

VieSojo sektoriaus pastaryjy deSimtmeciy analizés objektu daZniausiai jvardijamas vies$ojo
sektoriaus paslaugy efektyvumo skatinimas, prie kurio stipriai prisideda privatus sektorius (Raipa,
2011). Per pastarajj deSimtmet] jvairiose Salyse vis daugiau démesio sulaukia inovatyvi Siy sektoriy
partnerysté. Tokios partnerystés uzuomazgos pastebimos JAV, toliau UK, Europos Salyse, kur
pastarieji sektoriai kaip partneriai atsirado lyg naujas vieSosios politikos instrumentas (Molen ir
kt., 2010). Pastaruoju metu, suprieSinti, vieSasis bei privatus sektoriai nuolat kontrastuoja
tarpusavyje, labai menkai pastebima, bet kuo toliau, tuo labiau skatinama pastaryjy partnerysté,
kooperavimasis daugelyje sri¢iy dél iSaugusio poreikio padaryti daugiau sujungus dvi labai stiprias
jégas: privaty bei viesg sektorius (Maurrasse, 2013).

Labai svarbus teisinis politinis dokumentas yra Vyriausybés veiklos programa. Vienas
pagrindiniy Vyriausybés programos uzdaviniy, numatomy programoje — ekonomikos krizés ir jos
pasekmiy suvaldymas. Krizés jveikimo plane numatyta: reformuoti valstybés mokesciy sistema,
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taupyti valstybés ir savivaldybiy institucijy i§laikymui skiriamas 1€Sas, perziiiréti socialinés paramos
sistema, sugrieztinti specialiyjy tiksliniy dotacijy, skirty valstybés savivaldybéms perduotoms
funkcijoms jgyvendinti, naudojimg. Vyriausybés programoje taip pat numatytas apskriciy
reformavimas, pagal kurj dalis apskri¢iy funkcijy perduota savivaldybéms (Lietuva: 2014 m.
Nacionaliné reformy darbotvarke, 2014).

Lietuvos Respublikos Seimas 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1X-1187 ,,D¢l Valstybes
ilgalaikés raidos strategijos® patvirtino Valstybés ilgalaikés raidos strategijg. Valstybés ilgalaikés
raidos strategija — tai strateginio planavimo dokumentas, atspindintis valstybés ilgalaikés raidos
vizija, pagrista ekonominés, socialinés - kultlirinés ir politinés situacijos analize. Valstybés
ilgalaikés raidos strategija turéty tapti svarbiausiuoju planavimo dokumentu, kuris padéty suderinti
tarpusavyje ir integruoty valstybés bendrasias ir Sakines strategijas, tarp kuriy yra ir Siauliy rajono
veiklos strategija. Sioje strategijoje numatoma valstybés ilgalaikés raidos vizija, atspindinti
tarpusavyje suderintas visy sektoriy ilgalaikés plétros kryptis.

Nacionaliné¢ regioniné politika formuojama atsizvelgiant j Europos Sajungos regioninés
politikos prioritetus ir tikslus. Regioniné politika glaudziai siejasi su ES strukttrine politika, kurios
tikslas — finansinémis priemonémis ir koordinuojant nacionalines regionines politikas mazinti ES
valstybiy ekonominio ir socialinio iSsivystymo skirtumus. Tai ypaC svarbu, kai kalbama apie
sektoriy partnerystés tikslus — kokybiskos vieSojo sektoriaus paslaugos, tinkamai realizuoti,
pasisavinti fondo pinigai, valstybés pinigai, sektoriy bendradarbiavimas.

Lietuvoje yra rySkiis regioniniai gamtiniy, ekonominiy, demografiniy ir infrastruktiiros
salygy, jtakojanciy ukio plétra, skirtumai, kurie lemia nemazus gyventojy uZzimtumo, pajamy lygio
ir kity socialinio-ekonominio regiony iSsivystymo rodikliy netolygumus. Siekiant subalansuoti
Lietuvos ukio plétrg regioniniu aspektu bei uZtikrinti visy regiony tolygia ekonomine¢ plétrg ir
ekonoming bei socialing sanglauda rengiami regiony plétros planai.

Siekiant gerinti Siauliy regiono plétros planavima, 2010 m. geguzés 28 d. Siauliy regiono
plétros tarybos sprendimu Nr. R-39 buvo patvirtintas Siauliy regiono 2007-2013 m. plétros planas.
Siauliy  regiono 2007-2013 m. plétros planas yra strateginis dokumentas, kurio paskirtis yra
jgyvendinti nacionaling politikg regioninés plétros srityje. Plétros planas yra svarbus dokumentas
geriau pasirengti ir tinkamai panaudoti Europos Sajungos struktiiring parama (Siauliy rajono 2007-
2013 mety plétros planas, 2010). Plétros plane numatomi pagrindiniai svarbiausi aspektai, tarp
kuriy labai svarbig vietag uzima ES dotacijos, jy panaudojimas, vieSy paslaugy teikimas, vieSieji
pirkimai.

Siauliy rajono savivaldybe, organizuodama savo veikla, privalo atsizvelgti j savivaldybéms
tiesioginj ir netiesioginj poveikj turin¢ius ES privalomojo pobtdzio aktus — direktyvas,
reglamentus, sprendimus, gaires, strategijas. ES teisés aktai reguliuoja daugelj sri¢iy, priklausanciy
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regionings ir vietos valdzios kompetencijai: vieSuosius pirkimus, aplinkos apsauga, ekonominés
veiklos reguliavima, vieSy paslaugy teikima ir kt.

Pagrindiniai norminiai teisés aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi Siauliy rajono
savivaldybé yra:

1. Lietuvos Respublikos Seimo ratifikuota Europos vietos savivaldos chartija
(Zin., 1999-10-01, Nr. 82-2418).

2. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (Zin., 1994, Nr. 55-1049).

3. Lietuvos Respublikos savivaldybiy taryby rinkimy jstatymas (Zin., 1994, Nr. 53-996).

4. Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymas (Zin.,
1994, Nr. 60-1183).

5 Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymas (Zin., 1999, Nr. 60-1945).

6. Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas (Zin., 1999-07-30, Nr. 66-2130).

7 Lietuvos Respublikos biudZetinés sandaros jstatymas (Zin., 1990, Nr. 24-596).

8. Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodikos jstatymas
(Zin., 1997, Nr. 69-1743).

9. Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudzety pajamy dydj ir iSlyginima lemianciy
rodikliy tvirtinimo metams jstatymas (Zin., 1997, Nr.116-2952) ir kt.

2008 m. spalio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo nauja
redakcija. Daug pakeitimy jstatyme skirta savivaldybés tarybos kompetencijos bei mero ir jo
pavaduotojy statuso reglamentavimui, kurie turi didziausig reikSme¢ partnerystés tarp sektoriy
lgyvendinimui.

Labai svarbu, aptariant politinius teisinius veiksnius Siauliy rajono savivaldybéje, paminéti ir
Siauliy rajono vietos veilos grupe (2004. m., trump. VVG). Grupé veikia, pasitelkdama vientisumo,
lygiavertiSkumo, vieSumo, partnerystés principais

2006 m. Siauliy rajono VVG nusprendé tobulinti ir jgyvendinti Siauliy rajono kaimo vietoviy
pletros strategija. Jos siekis — apjungti jvairiy vietos organizacijy, institucijy ir kity kaimo plétros
dalyviy pastangas ir suteikti joms galimybes jtakoti pasikeitimus, gerinancius kaimo vietoviy
gyventojy gyvenimo kokybe (VVG veiklos istorija, 2014).

Galima daryti iSvadas, kad politiné teisin¢ aplinka yra ganétinai palankios inovacijoms, yra
sudaromi strateginiai planai, kuriuose numatomos veiklos, bendradarbiavimo skatinimui, lésy
tikslingam panaudojimui, vieSy paslaugy kokybiSkam teikimui ir pan.. Teisiné politiné aplinka
rajono savivaldyb¢je reglamentuoja kontrole, skaidrig veikla, kurios daZnai baidosi privatus
sektorius.

Ekonominiai veiksniai. Pastarajj laikotarpj Lietuvos ekonomika pasizyméjo itin

besikeifian¢iomis tendencijomis. Po gilaus nuosmukio deSimtmecio pradzioje, ekonomika pradéjo
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itin sparciai augti, bet jau 2007 metais imta spélioti apie galimg ekonomikos perkaitimg, o 2008 m.
pastebéti naujo ekonominio nuosmukio zenklai. Pastarieji dveji metai misy Saliai buvo itin sunkis
— smuko makroekonominiai rodikliai: itin padidéjo nedarbas, sumaz¢jo vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, smuko bendrasis vidaus produktas, sumazéjo tiesioginés uzsienio investicijos. 2010 m.
geguzés meénes] LR Finansy ministerija paskelbé vidutinés trukmés Lietuvos ekonominiy rodikliy
projekcijas, pagal kurias ekonominé situacija Lietuvoje turéty pradéti geréti ne anksc¢iau kaip 2011
metais. Siauliy apskritis — antra i§ deSimties pagal uzimama plota ir ketvirta pagal gyventojy
skai¢iy. Siauliy apskrityje sukuriama apie 7 proc. $alies BVP (2008 m. — 7,44 proc., 2009 m. — 7,25
proc.), pagal §j rodiklj apskritis yra ketvirta Salies apskri¢iy kontekste (daugiausia BVP sukuriama
Vilniaus apskrityje — 39 proc., Kauno apskrityje — 19 proc., Klaipédos apskrityje — 12,2 proc.;
rajony lygmeniu BVP LR Statistikos departamentas duomeny nepateikia). Vertinant vienam
gyventojui tenkantj BVP, Siauliy apskritis uzima 6 — aja vieta, §is rodiklis 2009 m. sické 70,44
proc. (2008 m. — 71,77 proc.) 3alies vidurkio (Siauliy rajono savivaldbés strateginis plétros planas
2011-2017 metams, 2011).

Nagrinéjant ekonoming aplinka atskirais aspektais, pagal pridéting verte, Siauliy apskrityje
santykinai maziau nei $alyje sukuriama pridétinés vertés finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo
turto, nuomos ir kitos verslo veiklos sektoriuje, taciau santykinai didesné¢ dalis Zemes ikio,
medzioklés, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuje.

Neimanoma nagrinéti partnerytés, be uzsienio investicijy, kurios sudaro didziausias prielaidas
pastarajam aspektui. Siauliy apskrityje 2010 m. sausio 1 d., Statistikos departamento duomenimis,
tiesioginés uzsienio investicijos sudaré 461,9 min. Lt, tai yra 1,39 proc. visoje Lietuvoje pritraukty
investicijy. Siauliy rajono savivaldybei i§ juy teko 23,3 min. Lt arba 5 proc. visy apskri¢iai tekusiy
investicijy. Tai gana Zemas rodiklis — tarp visy apskrities administraciniy vienety Siauliy r. uzémé 4
vietg i§ 7. 2010 m. sausio 1 d. duomenimis, vienam Siauliy r. gyventojui teko 473 Lt tiesioginiy
uzsienio investicijy, tai sudaro apie 35 proc. apskrities ir 4,7 proc. Salies vidurkio (Tiesioginés
investicijos 2013 m., 2013).

Minéti rodikliai rodo nepakankama Siauliy rajono gebéjima pritraukti bei jsisavinti uZsienio
investicijoms — nepaisant patogios rajono geografinés padéties (arti apskrities centras — Siauliy
miestas, kuriame iSplétotos paslaugos verslui), investuotojai dazniau rinkosi Pakruojo ar Akmenés
rajony savivaldybes, kurios yra labiau periferinés nei Siauliy rajonas.

Tiesioginés uzsienio investicijos Siauliy rajone dinamiskumu nepasizymi — spartesnis
augimas pastebimas 2007 m., kuomet investicijos vienam gyventojui iSaugo 3,6 karto, taciau
vélesniais laikotarpiais pastebimas investicijy vienam gyv. Siauliy rajono savivaldybéje mazéjimas.

Materialinés investicijos (MI), kaip viena i§ ilgalaikio ekonomikos augimo prielaidy, pagal
statistikos departamento duomenis, Siauliy apskrityje materialinés maZéjo, tatiau ne taip spardiai,
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kaip Salyje (Siauliy rajono savivaldbés strateginis plétros planas 2011-2017 metams, 2011).
Analizuojant Statistikos departamento pateikiamus 2006 — 2009 m. duomenis pastebima, kad
Siauliy rajonui apskrities kontekste tenka gana maza dalis materialiniy investicijy, ir §i dalis turi
tendencijg mazéti. Taigi, MI rajone mazéja sparCiau nei apskrities materialinés investicijos
(Tiesioginés investicijos 2013 m., 2013).

Analizuojant versla, nuo 2010 iki 2014 mety, pagal Statistikos departamento duomenis (Zr. 8;
9 priedai), lyginant didziuosiy Lietuvos miesty rajonus, Siauliy rajone jsisteigian¢iy jmoniy
skaicius tendencingai augo ir buvo didesnis nei Panevézio raj., tac¢iau mazesnis nei Vilniaus, Kauno,
Klapédos rajony. Kalbant apie veikian¢ias jrengistruotas jmones 2010-2014 metais, Statistikos
departamento duomenimis, Siauliy rajone 2010 metais veiké 759 jmonés, nepriklausomai nuo
darbuotojy skaiciaus, atitinkamai iki 2014 mety didéjo iki 879 jmoniy (Zr. 9 priedas) (Veikiantys
tikio subjektai mety pradzioje, 2013).

Mazy ir vidutiniy jmoniy jtaka Lietuvos ekonomikai vis didéja. Cia sukuriama vis didesné
bendrojo vidaus produkto dalis. 2010 m. pradzioje 99,5 proc. (arba 6632 subj.) Siauliy apskrityje
veikusiy tikio subjekty buvo smulkios ir vidutinés jmonés. Statistikos departamento duomenimis,
2008 m. Siauliy r. savivaldybéje veikian¢iy jmoniy apyvarta sieké 1180 min. Lt. (vélesniy
laikotarpiy duomeny Statistikos departamentas nepateikia). Tai sudaro 0,5 proc. Salies ir 8,6 proc.
apskrities jmoniy apyvartos (Siauliy rajono savivaldbés strateginis plétros planas 2011-2017
metams, 2011).

Vertinant paramg iikiui, Siauliy rajono savivaldybe, jgyvendindama Smulkaus ir vidutinio
verslo plétros rémimo programg, kasmet teikia tiksling parama rajono verslininkams. Parama
skiriama padengti dalj sumokeéty banko paskolos paltikany, dalj naujos jmonés jregistravimo islaidy,
verslo plany rengimo, reklamos, interneto svetainiy kiirimo bei kitas islaidas. Siauliy rajone
veikiantis, LR Ukio ministerijos bei savivaldybés jsteigtas turizmo ir verslo informacijos centras bei
Siauliy rajono verslininky asociacija skatina versluma rajone plagiai propaguodami kolektyvinius
verslininky Svietimo renginius, teikdami jvairias konsultacijas bei paslaugas tiek pradedantiesiems
verslininkams.

Siauliy rajono savivaldybés planuojamos 2014 mety biudZeto pajamos yra 96596,1 tikst. lity,
18 kuriy 3700 tukst. lity skolintos 1éSo. Lyginant su 2013 metais savivaldybés biudzetas yra didesnis
daugiau nei milijonu lity. Daugiausia 1é§y planuojama skirti Svietimo ir sporto veiklos programai
(45,7 proc.), savivaldybés veiklos programai (17,4 proc.), socialinei paramai (16,5 proc.) ir
smulkesnéms iSlaidoms (Teikiamas 2014 mety savivaldybés biudzeto projektas vieSam svarstymui,
2014).

[vertinus ekonomine rajono aplinka, Siauliy rajonas lieka 4 — tas pagal sukuriama 3alies BVP,

t. y. po Vilniaus, Kauno, Klaipédos. Siauliy rajonas atsigauna po ekonominés krizés ir daugéja
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besikurian¢iy jmoniy skaiCius, parama verslui, tai sudaro sglygas labiau prisidéti prie vieSo
privataus sektoriaus partnerystes.

Technologiné aplinka. Naujy technologijy poky¢iai ir jy naudojimas labai svarbiis Lietuvos

savivaldybéms. Naujos technologijos skatina naujy darbo metody ir budy, partneriy, vieSinimo,
Jvaizdzio strategijos priemoniy atsiradima. Nuolatiné technologijy plétra skatina atnaujinti turima
savivaldybés kompiutering baze, programing jranga, bei kitus informaciniy technologijy resursus.

Spartus informaciniy technologijy vystimasis skatina naujy technologijy, moderniy
informacijos sistemy diegimg, o jy svarba itin didelé¢. Savivaldybés internetiniame tinklapyje
pateikiama ir atnaujinama visa reikalinga informacija visuomenei. Informacijos pateikimas
interneto  tinklapyje savivaldybei itin aktualus, kadangi vystantis telekomunikacinéms
technologijoms, didéja jomis besinaudojanciy gyventojy kiekis, taip pat pleciasi naujy technologijy
panaudojimo sritys. Rajono savivaldybé numato pramonés ir verslo vystymuisi biiting VieSosios
infrastruktiiros kiirima, vieSyjy paslaugy verslui kokybés gerinimg bei lankstesnés ir platesnés
lengvaty sistemos suktirimas. Taip pat, siekiant konkuruoti ne tik Lietuvos, bet ir kity Saliy rinkose,
butina rajono savivaldybéje palaikyti ir skatinti IT technologijy bei mokslo technologijy diegimg ir
taikyma pramonéje bei jmonése. Siandieninémis salygomis tai prisidéty ne tik prie tam tikro
regiono, bet ir visos 3alies ekonominio idsivystymo (Siauliy rajono savivaldbés strateginis plétros
planas 2011-2017 metams, 2011). Visa tai prisidéty prie administravimo srities tobulinimo Siauliy
rajone.

Socialiniai veiksniai. Siauliy rajonas — tai kaimiska savivaldybé, nes kaimo gyventojai ¢ia

sudaro 72,8 proc. visy rajono gyventojy, kai tuo tarpu Salyje Sis rodiklis siekia 33 proc., o apskrityje
— 38,2 proc. (Siauliy rajono savivaldbés strateginis plétros planas 2011-2017 metams, 2011). Siauliy
rajonui, kaip ir Kitiems Salies teritoriniams vienetams biidinga didelé gyventojy migracija, tatiau
migracijos rodikliai Siek tiek skiriasi nuo apskrities ir Salies tendencijy.

Svietimui tenka svarbus vaidmuo kuriant atvirg pilietine visuomene, stiprinant jos kultiirines
ir tkines galias, maZinant socialing Zmoniy atskirtj ir skurda, atkuriant socialinj teisinguma ir
solidaruma. 2008 metais 22,9 proc. Siauliy apskrities gyventojy (25-64 mety amziaus) turéjo
aukstaji iSsilavinimg (Salyje — 30,4 proc.), tarp deSimties Lietuvos apskri¢iy tai SeStas rodiklis po
Vilniaus (39,8 proc.), Kauno (36,4 proc.), Utenos (28 proc.), Klaipédos (27,7 proc.) ir Panevézio
(25,7 proc.) apskri¢iy rodikliy. Atitinkamai 64,1 proc. Siauliy apskrities gyventojy turéjo vidurinj
i§silavinima (Salyje — 60,1) ir 13 proc. Zemesnj uz vidurinj i$silavinima (Salyje — 9,5).

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Siauliy rajono savivaldybéje buvo vienas
maziausiy tarp kity Siauliy apskrities savivaldybiy. Jis siekia 89-92 proc. apskrities lygio arba 76-80

proc. salies lygio.
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Poreikis socialinéms paslaugoms turi tendencijg didéti. Tai salygoja socialinés ir
demografinés tendencijos: socialinés rizikos Seimy ir jose auganciy vaiky, nejgaliyjy skaiiaus
did¢jimas, bendruomenés sen¢jimas. Socialiniy paslaugy tinklas rajone nepakankamas. Ypac
aktualios nestacionarios socialinés paslaugos Seimoms ir vaikams, suaugusiems senyvo amziaus
asmenims.

Siauliy rajone didé¢ja ilgalaikés ir trumpalaikés socialinés globos paslaugy poreikis,
finansuojamas i§ savivaldybés biudzeto 1€Sy. Senstant visuomenei ir ilgéjant gyvenimo amziui,
daugéja seny vieniSy zmoniy, kurie dél negalios, senatvés pageidauja apsigyventi seny Zzmoniy
socialinés globos namuose. Kasmet Zenkliai kinta asmeny, pripazinty nejgaliais skai¢ius, rajono
bendruomené sensta, taciau poreikis pagalbos j namus paslaugoms gauti yra pilnai patenkintas.

Analizuoti socialinés aplinkos aspektai parodo, kad daugelj 1¢Sy pritraukia socialiné sfera kaip
labiausiai iSsiskirianti poreikiu ja remti. Didelis socialiniy paslaugy poreikis lemia ne tik didesnj

poreikj remti Sig sritj, taCiau ir investuoti ] §ig sritj, apie tai galima kalbéti ir analizuojant

partnerystés poreikj Sioje sferoje.

Pateikus PEST analize atlickama SSGG (Zr. 19 lent.), kurig sudaro stiprybiy panaudojimas

galimybéms realizuoti, grésméms mazinti; silpnybiy i$skyrimas, pasalinimo biidai pasinaudojant

galimybémis.

19 lentele

Siauliy rajono SSGG

Stiprybés

Silpnybés

Zmogiskieji istekliai:
Gimstamumo mazejimas, mirtingumo mazejimas,
neaukstas mirtingumas, senéjimo indeksas.
Gerai iSvystytas Svietimo jstaigy tinklas, stabili
istaigy veikla.

Ekonomika:
Verslumo koeficientas kasmet didéja. Vis daugiau
gyventojy kuria verslus ir vykdo savarankiskas
veiklas.
Rajone pradéta sékmingai formuoti verslo rémimo
sistema.
Siauliy rajono turizmo ir verslo informacijos centras
naujai atsikélusioms j rajong jmonéms netaiko turto
ir Zemés arba Zemés nuomos mokesciy.
Stipriai did¢ja rajono gyventojy uzimtumas dél i§
rajono atvykstanciy dirbti gyventojy, kuriamy versly
mieste.
Patogi rajono geografiné padétis, geros susisiekimo
galimybés sudaro sglygas verslo plétrai ir investicijy
pritraukimui.
Siauliy rajone $alia tradiciniy aktyviai vystomi ir
perspektyviis netradiciniai Zemés Ukio verslai:
zvéreliy, uogy ir pan.

Zmogiskieji istekliai:
Aukstas nedarbo lygis.
Mazas vidutinis darbo uzmokestis.
Nepakankamas ripinimasis jaunimu, uzimtumu.
Mazéja iSsilavinimg turiniy vaiky, suaugusiyjy
skaicius.
Kulttros jstaigy pastaty biiklé prasta, juos bitina
pritaikyti nejgaliesiems.
Didéja socialiniy pasalpy gavéjy skaicius.
Didéja nejgaliyjy skaicius.
Triksta globos jstaigy.

Ekonomika:

Nepakankamai pritraukiama tiesioginiy uzsienio ir
materialiniy investicijy — vienas Zemiausiy rodikliy
Lietuvoje.
Siauliy rajono savivaldybéje fiksuojamas gana Zemas
verslumo koeficientas, kuris 2010 m. pradzioje sieké
15,4, kai tuo tarpu apskrityje — 19,5, salyje — 25.
Mazas vietos jmoniy investicinis pajégumas.
Spar¢iai mazéjanCios statybos apimtys (vienas
sparCiausiy maz¢jimy apskrityje, iSskyrus Kelmes r.
sav.).
Rajone

silpnai  i§vystyta aptarnavimo veikla
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Infrastruktira:

Gelezinkelio infrastruktiira.
Miskinga rajono teritorija sudaro sglygas plétoti
medienos pramong, turizma, populiarinti medzioklg.
Vaizdinga gamta bei krasStovaizdis, Kryziy kalnas,
dvarai, istorinés vietovés, informacinis centras,
aikstelés, stendai sukuria puikias salygas pazintinio
bei poilsinio turizmo plétrai, sutraukia minias turisty.
Pastaraisiais metais Salyje (ypa¢ Lietuvai jstojus i
ES) didelis démesys skiriamas aplinkos tarSos
mazinimui. Siauliy rajono savivaldybéje taip pat
priimta nemazai sprendimy dél atlieky tvarkymo ir jy
rii§iavimo rajone. Cia pradétas organizuoti ir antriniy
zaliavy surinkimas, jrengtos, ateityje planuojama
konteineriniy aiksteliy, skirty antriniy Zaliavy
surinkimui, plétra.
Igyvendinami vandentiekio ir nuoteky Salinimo
sistemy atnaujinimo bei statybos projektai leis
didesnei daliai gyventojy gauti aukstos kokybés
geriamgjj vandenj bei naudotis nuoteky surinkimo
paslaugomis.
97 proc.gyventojy rajone naudojasi atlieky surinkimo
paslaugomis.

VieSosios paslaugos:
Rajone yra globos namy, mokykly, kurios teikia
galimybes partnerystei tarp sektoriy.

(apgyvendinimo, maitinimo ir kity paslaugy
infrastruktiira).
Siauliy rajono savivaldybé yra apglébusi Siauliy
miestg. Tai suteikia privalumy rajono gyventojams
pasirenkant  viesgsias  paslaugas, laisvalaikio
praleidimo formas ir pan., bet prarandami rajono
teikiamy vieSyjy paslaugy klientai.
Infrastruktiira:

Siauliy rajono savivaldybés teritorija yra viena
didziausiy  Salyje, todél  dabartinis  rajono
administracinis centras yra netolygiai nutolgs nuo
seniiinijy gyvenvieciy, nukencia Kursenai.
Didzioji dalis rajoniniy keliy yra neasfaltuoti, danga
yra prastos kokybés. Tai apsunkina ne tik
susisiekima rajone bei prisijungimg prie Salies keliy
sistemos, gyventojy mobiluma, bet ir turi neigiamos
jtakos darbo jégos migracijai rajone, neigiamai
veikia turizmg, pramonés bei verslo jmoniy
apsisprendimui nekurti savo verslo rajone.
Nepakankamai iSvystytos, vis dar patrauklumo
stokojanCios turizmo paslaugos. Daug lankytiny,
objekty yra nepritaikyti lankymui, turizmui,
nesutvarkytos  jy  infrastruktiros,  nepakanka
informaciniy nuorody, stendy.
Vandentiekio, nuoteky tinklai rajone nutiesti prie§
kelis deSimtmecius. Norint uztikrinti kokybisko
geriamojo vandens tiekimg bei nuoteky surinkima,
biiting juos atnaujinti bei plésti. Biitinos investicijos,
1€Sos 18 ES.
Dauguma savivaldybés gyventojy naudoja gruntinj
vandenj i§ Suliniy, kuriy dauguma neatitinka
reikalavimy.
Siauliy rajono savivaldybés valdomos bendrovés,
teikiancios transporto, komunalines bei vandens
tiekimo paslaugas, veikia nuostolingai. Reikalingos
didelés investicijos modernizavimui.

VieSosios paslaugos:
Nepakankamai teikiamos socialinés paslaugos.
Mazéja mokykly.

Galimybés

Grésméeés

Zmogiskieji istekliai:
Daugiau démesio skirti socialinei sferai, jaunimui,
gyvenimo kokybei.
Visuomenés skatinimas mokytis, lavintis.
Investicijos i socialiniy paslaugy gerinima.
Pasinaudojimas ES teikiama finansine parama.
ES strukttriniy fondy bei kity tarptautiniy fondy bei
programy 1éSy jsisavinimas.
Ivairiy  projekty  kirimas, prisidedant prie
gyvenamojoje vietovéje esanciy socialiniy problemy
sprendimo.

Ekonomika:
Patraukliy investicijoms teritorijy formavimas,
infrastrukttiros ktrimas, verslui palankios aplinkos
kiirimas, stiprinant ir vykdant tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimo politika.

Zmogiskieji iStekliai:
Dél gyvenimo kokybés blogéjimo gali pablogéti
sveikata, padidéti mirtingumas.
Tévy iSvykimas iS Salies, vaiky palikimas.

Emigracijos jtaka darbingo amziaus Zmoniy
mazéjimui, vaiky be tévy palikimas tretiems
asmenims.

Ekonomika:
Didesnis démesys tenka miesto Savivaldybei.
Didéjantis regioninis ekonominis atotrukis skatina
darbingo amziaus gyventojy emigracija.
Sunkumy kelia nuolat kintanti ar netobula jstatyminé
baze, daznai besikeicianti politikos kryptis, politinis
nestabilumas Siauliy rajono savivaldybéje.
VieSosios iniciatyvos stoka, verslininky
neaktyvumas, neryztas bei nepakankama
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Bitinos vieSosios infrastruktiros kiirimas, vieSyjy
paslaugy verslui kokybés gerinimas bei lankstesnés
ir platesnés lengvaty sistemos sukiirimas, biitina
palaikyti ir skatinti IT technologijy bei mokslo
technologijy diegima ir taikymg pramonéje bei
jmongése.

Galimybé aktyviai dalyvauti ir iSnaudoti visas rajono
plétrai palankias galimybes pritraukiant ir efektyviai
jsisavinant 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
periodo galimg gauti finansing paramg bei
investicijas. Taip pat butina ieskoti kity galimy
finansavimo $altiniy, vystant atskiry sri¢iy vieSuosius
projektus, bei aktyviai dalyvauti planuojant ES
struktiirinés paramos lésy jsisavinima.

Ivairiais mokymais, programomis, finansine parama
pradedantiesiems ir jau turintiems savo versla

skatinti gyventojy versluma, verslininky
bendradarbiavima.
Siuolaikinés  technologijos sukuria galimybes

tobulinti vieSojo administravimo srit] efektyviau,
greiiau ir patogiau teikiant vieSgsias paslaugas,
perkeliant jas j elektroning erdve.

Moderniy Zemés iikiy kiirimasis, pasinaudojant ES
teikiama parama bei kitomis esamomis galimybémis
Didesné parama turi biiti skiriama ne tik tradiciniy
Zzemés Ukiy stiprinimui, bet ir amaty, netradiciniy

zemés Ukio Saky, ekologinés populiarinimui
atokesnése vietovése.

Infrastruktiira:
Rajono teritorija kertantys ir Salia esantys

tarptautiniai keliai bei magistralés sukuria prielaidas
Kurti aptarnavimo paslaugas pravaziuojamyjy srauty
dalyviams ir pan.
Regiono iSskirtinumas pritraukia ir domina
atvykstancivosius 1§ kity Saliy, o paprociy
iSsaugojimas bei atgaivinimas yra labai svarbls
veiksniai, gerinti regiono patraukluma.
Nuoseklus teritorijos, patrauklios turizmui bei
rekreacijai, jvaizdzio formavimas, atnaujinant vie$aja
turizmo infrastrukttira, skatina jos plétra, bet ir
prisideda prie vietoviy, kuriose yra S$ie objektai,
socialinio ir ekonominio vystymaosi.

VieSosios paslaugos:
ES paramos galimybés socialinei infrastruktiirai,
uzimtumui skatinti.

kompetencija dalyvauti projektingje veikloje daro
neigiamg poveikj projektinei veiklai.

Infrastruktiira:
Magistraliniais keliais vyksta.
intensyvus judéjimas, aplink Siuos intensyvaus
judéjimo kelius nesuformuojama | rajong pajamas ar
investicijos galinti pritraukti infrastrukttra.
Keliami aukstesni nei iki S$iol Lietuvoje buveg
reikalavimai aplinkosaugai, aplinkos tvarkymui,
geriamojo vandens kokybei bei prieinamumui
uztikrinti reikalauja dideliy investicijy.
2010 m. Siauliy rajone pradéjes veikti Valstybinés
reikS§més objektas — UAB ,,Toksika*“ pavojingy
atlieky deginimo jrenginys, gali padidinti oro tarSg
rajone, tai gali turéti neigiamy pasekmiy
ekonominiam — socialiniam rajono vystymuisi.

Viesosios paslaugos:

Viesyjy paslaugy infrastruktiros persikélimas |
miesta, stygius rajone.

3.3. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybés: ekspertu

nuomonés raiska

Interviu tikslas buvo

1Stirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybes

jgyvendinant ES projektus Siauliy rajono savivaldybéje, atskleidziant stipriasias ir problemines

sritis.
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Privataus sektoriaus atstovy interviu rezultatai.

L. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés situacija Siauliy rajono savivaldybéie. Siandieniné

vietos savivaldos institucijy ir privataus sektoriaus partnerystés raiskos situacija Salies mastu.

Ekspertas 1 — direktorius, jau 6 metus uzsiimantis biokuru, teigia, jog yra per mazai
pavyzdziy, kalbant apie partneryste tarp sektoriy, kad galéty kazkg jvertinti. Taip pat vadovas
i8skiria, jog jo manymu, savivaldybé néra labai suinteresuota partneryste su privaciu sektoriumi,
taiau mini garsiausius partnerystés atvejus: atlieky tvarkymo partnerystegs projektus bei Palangos
aplinkelio tiesima, kurie jsiminé alies mastu. Siuo atveju, tai geriausi partnerystés tarp vie$o bei
privataus sektoriy pavyzdziai.

Ekspertas 2 - direktoriaus pavaduotojas, kurio stazas taip pat 6 metai, vienareik§miskai teigia,
jog be savivaldybiy partnerystés, vandentvarkos klausimai biity sunkiai sprendziami Lietuvos mastu
ir Siuo klausimu jis pasisako teigiamai, jog partnerysté tarp sektoriy yra tiesiog biitina.

Ekspertas 3 - vyr finansininké, turinti net 10 mety darbo staza pastarojoje jmonéje taip pat
i$saké savo nuomong minétu klausimu. Jos manymu, yra labai mazai informacijos apie partneryste,
kad galéty placiau pakomentuoti, taciau partnerysté yra svarbi ir sektoriams reikia bendradarbiauti
ne vien dél finasiniy klausimy.

Pagal privataus sektoriaus atstovy apie bendrg Salies situacijq, jvertinus partneryste tarp
sektoriy, atsakymus galima jZvelgti, jog partnerysté turi remtis ne vien finansine iSraiska, ji
biitina net jei ir egzistuoja sprangos teisinéje bazéje, néra pakankamai informacijos Siais
klausimais.

Dalyvavimas bendrame projekte (-uose) su viesuoju sektoriumi. Sritys. Pasirinkimo
priezastys, jveiktos problemos, jgyvendinti tikslai. Labiausiai pasiteisine projektai.

Ekspertas 2 teigia, jog atlieckami tik vandentvarkos projektai, kuriy yra ir jvykdyty ir numatyty
] ateit] bei vyriausybés nutarimai, planai, pasiZadéjimai ES dél Siy projekty. DidZiausios problemos
yra rangovai, kurie nespéja laiku, ypac, kai bankrutuoja (yra taip buve) ir per ta patj laikg turima
atlikti darbus — darbo terminai nusitesia, o finansavimas tam laikui — nebe. Visi vykdyti projektai
pasiteisino.

Ekspertas 3 isskiria daugiabuéiy renovacijg. PaSnekové pateiké ir informacijos apie vykdoma
Siuo metu veiklg. 2013 m. jsteigta VS| Biisto energijos taupymo agentiira (BETA) prad¢jo
jgyvendinti naujgjj daugiabuciy namy modernizavimo programg. ,,Pagrindiniai naujojo modelio
principai yra daugiabu¢iy namy atnaujinimo iniciavimas bei proceso valdymas, daugiabuciy
atnaujinimg inicijuoja savivaldybés, o paskola, reikalinga daugiabuciui namui atnaujinti ima ne
patys gyventojai, bet savivaldybés paskirtas programos jgyvendinimo administratorius. Dél Sios
priezasties daugiabuciy namy atnaujinimo procesas tampa labiau centralizuotas, gyventojams ir
daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty valdytojams mazéja jprastai atnaujinimo metu
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tenkanti administraciné nasSta, gyventojai tiesiogiai netampa paskolos gavéjais. Atnaujinti pastatai
naudoja maziau energijos, sutaupyti energijos kaStai padengia investicijas, gyventojy gyvenimo
kokybé zymiai pageréja bei padidéja jy busto verté™ (Projektai, 2014). Kaip teigia UAB Kur$ény
komunalinio iikio atstové, bendrové tapo administratoriumi. Projekta finansuoja Jessica. Taryba
i1Srinkusi §ig bendrove dél patirties. IS 16 namy net 10 sutiko renovuotis, o net 5 namai pasirasé
sutartis su rangovais iki 2015 m. 10 mén. [vykdyti. Be abejo, $iai dienai dar néra jvykdyta.

Ekspertas 1 isskyré, jog yra tekg¢ dirbti ir bendradarbiauti teikiant paslaugas socialiems
zmonéms per savivaldybe, taciau tai negalima pavadinti partneryste.

Ivertintus projektus, kuriuose yra teke dalyvauti, privataus sektoriaus subjektai vertina
partnerystés projektus teigiamai, iSskiria terminy problemgq, bet visumoje vykdyti projektai atnese
laukiamg naudgq, skatina juose dalyvauti ir toliau.

Stipriosias pusés, privalumai, vertinant jau jvykdytus ar vykdomus partnerystés su privataus
sektoriaus institucijomis projektus. Problemos ir tritkumai.

Ekspertas 1 isskiria tokius privalumus ir trilkumus: savivaldybé laikosi sutar¢iy terminy bei
sutartis buna ilgalaiké ne vieneriems metams, o problema — konkursai, dalyvavimas juose ir
neskaidrumas.

Ekspertas 2 isskiria, jog blogiausia yra mety galas, kai savivaldybé pritriiksta 1éSy, o gerai yra
tai, jog su savivaldybe dirbti yra geriau dél to, jog kyla maziau nesklandumy, viskas
kontroliuojama.

Ekspertas 3 teigia, jog iki Siol néra sukaupta tiek patirties, taigi nesimato nei privalumy, nei
trukumy. Kol kas bendradarbiavimas vyksta puikiai, tiek tarp savivaldybés, tiek tarp jmoniy bei
rangovy. Galbiit prie problemy galima priskirti rangovy patirtj, nes arba jie turi daug patirties, arba
ne.

Labiausiai jZvelgiamos problemos, ne privalumai. Prie didZiausiy problemy, kalbant apie
partneryste tarp sektoriy, iSskiriamas neskaidrumas konkursy metu, rangovy patirties stoka, lésy
stoka, taCiau islieka vienas pliusas — savivaldybés kontrolé, terminy laikymasis.

Ivykdyty sutarciy jgyvendinimo laikotarpis, finansavimo biidas.

Ekspertas 1. Sutarties laikotarpis — vieneri metai. Finasavimas — is savivaldybés.

Ekspertas 2. Jvykdyty sutarciy laikotarpis buvo 25 mén., o finansavimas — Sanglaudos fondas.

Ekspertas 3. Pagrindinis finansatorius yra Jessica, net iki 40 proc. Kita dalis tenka patiems
gyventojams. Renovacijos sutartis yra 2 metai.

Kalbant apie jvykdytus projektus, sutartys nebuvo ilgos, iki 2 mety, pagrindinis réméjas —
ES sanglaudos fondas.

Veiksniai, ribojantys partneryste su viesuoju sektoriumi Siauliy rajono savivaldybéje.
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Ekspertas 1 pagrindiniu veiksniu laiko tg, kad kiekvienas konkursas dalyvavimui projekte jau
tarsi turi laukiama nugalétoja jam dar nepasibaigus. Skaidrumo stoka.

Ekspertas 2 jzvelgia, jog tai yra jstatyminé bazé, kuri néra dékinga projektams.

Ekspertas 3. Pirmiausia tai informacijos stoka. Jmonés nelabai zino kur kreiptis, kad galéty
dalyvauti projekte. Taip pat néra daug praktiniy pavyzdziy i$ kity jmoniy, kuriais biity galima
remtis.

Informacijos stoka, jstatyminé bazé bei skaidrumo stoka — dar kartg minimi probleminiai
aspektai bendradarbiaujant su savivaldybe.

Privaciy sektoriy vadovy motyvacija plétoti viesojo privataus sektoriy partnerystés projektus.

Ekspertas 1 mano, jog privaciy sektoriy vadovai turi motyvacijos, ypac kalbant apie ES 1éSas,
parama ir pan.

Ekspertas 2 direktoriaus pavaduotojas teigia, jog motyvacija yra, kadangi visi dziaugiasi gave
valstybés projektus, nes tai yra garantuoti pinigai, o jmoné vistiek uzbaigs projekta savivaldybés
pagalba.

Ekspertas 3. Vis délto didesné nauda yra privaciam sektoriui, taigi, ir motyvacija. Plétojimas
priklauso nuo galutinio rezultato, projekto ivykdymo.

Labai didele motyvacijq kelia finansavimas, ne tik faktas, kad tai yra galimybé toliau plétoti
savo paslaugas. Kiekviena ES parama suteikia vilti, motyvacijq dalyvauti projekte, laiméti,
jgyvendinti.

I1. Vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés tobulinimo kryptys Siauliy rajono savivaldybéie.

Artimiausio laiko perspektyvos dalyvauti (dalyvavimas) kokiame nors projekte su vieSuoju
sektoriumi.

Ekspertas 1 kol kas nenumato perspektyvy dalyvauti bendruose projektuose su savivaldybe.

Ekspertas 2 teigia, kad jau numatytas vandentvarkos projektas Siauliy rajone. Organizuojamas
Lietuvos 2014-2020 mety ES struktirinés paramos veiksmy programos prioritety projektas,
numatyta programa (2014-2020 m. ES strukttrinés paramos veiksmy programa, 2014).

Ekspertas 3. Atstové teigia, jog kol kas néra planuojama. Minéta bendrové daugiau vykdo
savivaldybés sprendimus. Ateityje gali biiti numatomi su atliekomis susij¢ projektai, sekant kity
savivaldybiy pavyzdziais.

Kol kas tik viena is privataus sektoriaus atstoviy numato didelj projektq su savvaldybe,
esant galimybei — prisijungs ir Kitos.

Priezastys, galésiancios paskatinti privataus sektoriaus ir savivaldybés partneryste.

Ekspertas 1 isskiria, jog greiiausiai tai biity skaidrumas konkursuose, didesnis finansavimas

bei didesné informacijos sklaida.
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Ekspertas 2 jzvelgia, kad abiems puséms yra bendri interesai, nes abiems tai yra naudinga.
Vandentvarkos projektai buvo pradéti tada, kai suzinota, jog Baltijos jiira yra labai uZter§ta —
susiriipino vokieciai, skandinavai, kurie §iuos projektus pradéjo net 10 mety anksciau nei lietuviai.

Ekspertas 3. Kaip teigia bendrovés vyr. finansininké, norétysi didesnés jmonés plétros, kaip ir
daugiau informacijos, norint nuspresti, kuriuose projektuose biity galima dalyvauti. Pasnekové
teigia, jog jei bendrové biity salyginai didesné, galgi daugiau projekty galéty jvykdyti.

Labiausiai partneryste tarp sektoriy skatina noras dalyvauti i§ privataus sektoriaus atstovo
— motyvacija motyvavimo biidu, antra — informacijos sklaida, tai prieZastys, kurios ir tampa
veiksniais, lemianciais nenorq dalyvauti projektuose su savivaldybe.

Asmenys, skyriai Siauliy rajono savivaldybéje inicijuojantys/turintys inicijuoti viesojo
privataus sektoriy projektus. Savivaldybés atstovy motyvacija plétojant sektoriy partneryste.

Ekspertas 1 mano, kad investicijy skyrius, taip pat administruoja direktorius. VieSasis
sektorius tikrai yra pasirenges, taciau jie nelabai nori jsileisti privatininkus i savo erdve.

Ekspertas 2 isskiria admonistruojantj direktoriy, investicijy skyriy, turto valdymo skyriy.
Savivaldybés atstovai, jo manymu, yra motyvuoti plétoti partneryste.

Ekspertas 3. I$skiriama, jog pagrindiniai yra investicijy skyrius/ekonomikos ir verslo skyriai.
Kalbant apie savivaldybiy motyvacijg plétojant sektoriy partneryst¢ — idirbis yra, ne vieni metai
dirbama Sioje srityje, motyvacijos turi pakankamai. Taciau, atstové i§ bendrovés teigia, jog kitos
savivaldybés galéty bati didesniu sektinu pavyzdziu Siauliy savivaldybei.

Pagrindinis skyrius, kurj iSskiria visi atstovai — investicijy. Kalbant apie motyvacijq fsileisti
privaty sektoriy j vieSq erdve — stoka noro daugiau privaciy subjekty jvesti j vieSq
bendradarbiavimg.

Motyvacijos, kompetencijy dalyvauti, inicijuoti partnerystés su viesuoju sektoriumi projektus
tarp Siauliy rajono savivaldybés atstovy situacja.

Ekspertas 1 teigia, kad motyvacijos, kompetencijy nestokoja, nes viename projekte yra teke
dalyvauti, taciau teigia, jog informacijos niekada nebus per daug.

Ekspertas 2 teigiamai jvardija motyvacijos bei kompetencijos biikle, kadangi jau 6 metai
darbo su Siais projektais, taigi tai pakankamas laikas, kai gaunama patiries Soje srityje.

Ekspertas 3. Teigiama, jog motyvacijos pakanka, ta¢iau norétysi jgyti daugiau ziniy kaip
naudotis ta pacia partneryste, kaip galima gauti ES paramga/finasavima, kokie projektai planuojami
ir galimi Lietuvoje, kad patiems bty galima pareiksti norg tam tikroje srityje su savivaldybe
bendradarbiauti ir buiti partneriais.

Motyvacijos bei kompetencijy savivaldybés skyriai, atsakingi ui partneryste su privaciu

sektoriumi turi pakankamai dél nuolatiniy apmokymy, seminary, kurie ne tik gilina Zinias,
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jgalina Zinoti subtilybes Sioje srityje, taciau atskleidZia galimybes kaip daugiau prisitraukti ES
lésy, sekant kity savivaldybiy pavyzdZiu.

Pasikeitimai teisinéje-jstatyminéje bazéje, sudarantys prielaidas aktyviau plétoti vietos
savivaldos ir privataus sektoriaus institucijy bendrus projektus.

Ekspertas 1 teigia, nespéjantis sekti jstatymy pokycCius. Pagal jj, projektas gali net buti
nespétas parengti, o jstatymas pasikeicia, tad reikia labai aktyviai tuo domeétis.

Ekspertas 2 jzvelgia tai kaip dviejy Saliy sutartj ir jei kas pasikeiia jstatyminéje bazéje,
atitinkamai kei¢iama ir projekte. Labai planuojama ir trijy Saliy sutartis (Siauliy vandenys —
Kur$ény vandenys — savivaldybé). Tas atsispindés ir teisminéje bazéje.

Ekspertas 3. Kaip teigia bendrovés atstové, ne daznai tenka susidurti su teisine, jstatymine
baze, taCiau galima pastebéti, kad jstatymai labai greitai keiCiasi, juose dazni pasikeitimai. Kaip
i$sireiSkeé bendrovés atstove, ,,netelpama* | terminus, o tuomet nebegaunama ES parama — turéty
biti vienas terminas leidimams bei projektams rasyti, o kitas — patiems projektams vykdyti, kadangi
labai daug laiko uzima leidimams gauti, o dar statybos darbai. Teigiama, kad tai labai sunku.

Istatyminéje bazéje privataus sektoriaus atstovai jivelgia spragy, viena jy — terminas,
kalbant apie sutarti partnesrytei. Antra — daini pakitimai jstatymuose. Trelia — naujy
perspektyvy numatymas — trisalé sutaris.

Galimi vietos savivaldos ir privataus sektoriaus institucijy partnerystés aktyvesnio plétojimo
tobulinimo veiksniai.

Ekspertas 1 iSskiria, jog plétojant partneryste tarp sektoriy pirmiausia jtakoja jsileidimas j
vieSg sektoriy, antra, skaidrumo skatinimas, trecia, informacijos didesn¢ sklaida ne tik apie esancius
projektus, o ir apie tai, kokie gali biiti, ar vyksta kitur, kaip perspektyva miisy rajone.

Ekspertas 2 sitlo tokius veiksnius: daugiau salygy verslui dalyvauti, kad jis bty
suinteresuotas partneryste su savivaldybe, o taip pat finansuoti.

Ekspertas 3 sitilo daugiau bendradarbiauti ir teigia, jog abi pusés yra ganétinai uzsidariusios —
savivaldyb¢ galéty teikti daugiau informacijos tiems, kuriems §i informacija yra aktuali.

Sqlygos verslui dalyvauti, informacijos papildymas, perspektyvy numatymas naujiems
projetams, skatinimas — tai jau minétos ir besikartojancios sqlygos, kurias jivelgia privatiis
subjektai. Tai tobulinant atsirasty terpé projekty didinimui ir partnerystés skatinimui.

I1L. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybés Siauliy rajono savivaldybéie.

Projekty tarp sektoriy sékmingumas, vertinant jau jvykdytus projektus, esamq situacijq bei zvelgiant
i ateitj. Sritys pagal biitinybe, galimybe vykdyti minétus projektus Siauliy rajone.

Ekspertas 1 - kiekvienas privataus sektoriaus vienetas yra suinteresuotas sava sritimi. Siuo
atveju lieka svarbios mokyklos, darzeliai, kaip jmonei svarbi plétros sritis bei biidas uzsidirbti,

plétotis, dalyvauti jvairiuose projektuose.
81



Ekspertas 2 jZzvelgia labiausiai paklausius kaip Svietimo, keliy, susisiekimo sektoriuose,
sveikatos apsaugoje bendradarbiavimo su vieSu sektoriumi projektus.

Ekspertas 3 isskiria, jog sékmingais tapty renovacijos projektai daugiabuciams namams,
pasitelkiant Jessica investicijas. Seniau buvo net 80 proc., dabar tik 40 proc. finansinis dengimas.
Be renovacijos, s¢kmingais tapty atlieky tvarkymo projektai, tarSos mazinimo projektai.

Svarbiausiomis iSskiriamos $vietimo, susisiekimo, renovacijos bei aplinkos sritys, kurios,
turédamos tiek didesne, tiek maZesne galimybe biiti finansuojamos nesty didel¢ naudq valstybei,
Zmonéms.

Suinteresuotumas siekti partnerystés su viesuoju sektoriumi. Tikslai. Viesojo sektoriaus
tikslai. Privataus sektoriaus subjekty aktyvumas ir pasyvumas dalyvaujant partnerystés projektuose
su viesuoju sektoriumi.

Ekspertas 1 isskiria, kad esant skaidresniems konkursams, jie biitinai daugiau juose dalyvauty.
O tikslai biina abipusiai, kadangi vieSas sektorius siekia suteikti gyventojams nauda, o privatus
sektorius siekia kuo placiau skleisti savo paslaugas gaunant atlygj. Privatus sektorius dalyvauja
vangiai.

Ekspertas 2. ISskiriama, jog yra siekiama gyventojus aprupinti kokybiskomis paslaugomis.
Viesojo sektoriaus siekis — gyventojy gerové. Konkursuose dalyvauja labai daug jmoniy, taigi —
dalyvavimas aktyvus.

Ekspertas 3. Atstové teigiamai atsako j bendradarbiavimo siekj su savivaldybe. Visy pirma tai
infrstruktiiros gerinimas, vandens gerinimas, atlieky tvarkymas, renovacja — visi Sie aspektai s¢ja
galimybe aktyviai dalyvauti projektuose su savivaldybe.

Siekius turi kiekviena pusé, kaip ir gauna kiekviena pusé is partnerystés projekty. Privataus
sektoriaus pagrindinis is siekiy — finansavimas, plétra. VieSojo sektoriaus siekiai yra kur kas
platesni — gerai panaudoti pinigai, gerové Zmogui, geresnés paslaugos.

Pagrindinés priemonés, siekiant plétoti partneryste su vieSuoju sektoriumi.

Ekspertas 1 teigia, jog priemoniy turéty imtis biitent vieSasis sektorius, sickdamas
bendradarbiavimo su privaciais subjektais ne tik kaip galimybe placiau panaudoti valstybés turta,
taciau ir kaip galimybes privaciam sektoriui uzsidirbti, siekiant valstybés geroves: jdarbinti daugiau
Zmoniy, kelti ekonomika.

Ekspertas 2 isskiria finansavimg, kaip pagrinding priemoné pritraukti privaty sektoriy
partnerystei su savivaldybe.

Ekspertas 3. Atstové teigia, jog pagrindiné priemoné islieka finansavimas, kuris pritrauks

norin¢ius bendradarbiauti tarp sektoriy.
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Finansavimas lieka pagrindine priemone, siekiant skatinti sektoriy partneryste, antra —
labiausiai iniciatyvos turi imtis taip pat vieSasis sektorius, kuris labiausiai kuruoja galimybe gauti
finansavimg, o ir biidus skelbti apie projektus, pritraukti privacius subjektus Siems projektams.

Problemy egzistavimas, jgyvendinant partnerystés sutartis Siauliy rajone. Partnerystés su
vieSuoju sektoriumi perspektyvos. Veiksniai, ribojantys partneryste su viesu sektoriumi Siauliy
rajono savivaldybéje.

Ekspertas 1. Kaip ir minéta, labai svarbia lieka informacija, o taip pat sritys, kuriose galéty
buti patraukliis projektai su savivaldybe, nes svarbiausiais iSlieka transporto projektai, kuriems
skiriama daugiausia démesio, &Sy iS savivaldybés, ES.

Ekspertas 2 kol kas numato, jog bendradarbiavimas ir toliau egzistuos ir toliau su vieSu
sektoriumi bus partneriais.

Ekspertas 3 pakartoja, jog pagrinde tai informacijos stoka, jstatymai, kurie keiCiasi taip
greitai, jog nespéji tilpti j rémus. IS esmés, kaip teigia bendrovés atstove — pokyciy nenusimato..

Informacija lieka svarbiu veiksniu, kalbant apie perspektyvas partnerystés projektuose.
Pokyciai bei perspektyvos néra numatomi, taciau siekiai jstatyminéje bazéje yra siektini, norint
pakelti projekty su vieSu sektoriumi skaiciy.

Siauliy rajono savivaldybés atstovy motyvacija ir kompetencijos inicijuojant, parengiant ir
jgyvendinant partnerystés projektus, panaudojant ES finansavimo galimybe. Pokyciai.

Ekspertas 1 iSskiria, jog savivaldybés atstovai turi pakankamai mokymy ta tema, o ir
konsultuotis su kitomis savivaldybémis ne tik gali, taciau ir privalo. Savivaldybés atstovai daug su
tuo dirba ir daug leSy i§ ES yra teke Lietuvai.

Ekspertas 2 isskiria rajono savivaldybés atstovus kaip tikrai kompetetingus ir motyvuotus
Siam darbui bei plétrai.

Ekspertas 3 mini, jog savivaldybé galéty labau skatinti darbuotojy mokymus, turéty biti
didesnis aktyvumas i§ savivaldybés puses, o gal net pacios jmonés tuo nepakankamai pasidomi, kas
kalbama apie ES finansavima, tai atrodo labai ilgas darbas.

Kalbant apie galimybes gauti ES paramgq partnerystei tarp sektoriy, privataus sektoriaus
atstovai yra pakankamai apmokyti, motyvuoti, kompetetingi siekti projekty finansavimo ES,
taciau Siy mokymy néra pakankamai ir pastebima, jog jie nesistengia dalytis gauta informacija
su privaciais subjektais.

Problemos, su kuriomis susiduriama dabar bei ateityje, norint gauti ES paramq partnerystés
su vieSuoju sektoriumi projektams. Galimybés jas isspresti.

Ekspertas 1 pagrindu laiko projektus, kadangi pastarajam esant — paramg gauti yra lengviau.
Taciau tai tik sp¢jimai, kadangi ES paramos tiesiogiai néra gave. Pastebima, kad ES finansavimas
vis mazeja.
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Ekspertas 2 numato, jog ateityje nebus lengva gauti finansy savo sri¢iai i§ ES. 2014-2020 m.
finansavimas bus 80-50 proc. Kiti projektai buvo 100 proc. finansuojami. Siuo metu finansuojama
zenkliai maziau.

Ekspertas 3. DidzZiausios problemos yra itin dideli reikalavimai bei per trumpi jgyvendinimo
terminai. |monés atstove teigia, jog viena 1§ galimybiy iSspresti problemas, susidarancias
partnerystés metu, yra jstatymiskai ilginti terminus.

ES finansavimas lyginant su buvusiais skaiciais — mazéja, antra — terminai, kurie turi daug
jtakos jau minétam finansavimui — finansavimas tik tam numatytam terminui Zenkliai maZina
motyvacijq siekti projekty su vieSu sektoriumi.

ViesSojo sektoriaus atstovy interviu rezultatai.

1. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiSka, stipriosios bei probleminés partnerystés

sritys vietos savivaldoje: Siauliy rajono savivaldybés atvejis. Siandienine vietos savivaldos

institucijy ir privataus sektoriaus partnerystés raiskos situacija Salies mastu.

Ekspertas B tikina, kad pasirinkta darbo tema yra sudétinga. Bet jdomi ir aktuali Siandienai.
Tai nauja, nes keliai dar nepraminti. Lietuvoje vietos savivaldos institucijy ir privataus sektoriaus
partnerysté dar néra tinkamai iSplétota. Tokig bendradarbiavimo forma kol kas neigiamai vertina ir
Lietuvos visuomené. Gal tai jtakoja, kad Salyje didelis korupcijos lygis. Visuomené nepasitiki
vieSuoju sektoriumi. | verslg taip pat Ziirima jtariai. Susiformavusi nuomoné, kad verslas siekia tik
naudos sau. Taip pat nevyksta vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés vieSinimas. Apie tai
apklausus gyventojus, iSskiria, jog zinoty ne daug kas. Nereklamuojami vykdomi projektai,
neskelbiama apie naudg. Visai kitaip reklamuojama Europos sajungos parama.

Ekspertas A - Siauliy rajono savivaldybés vyr. specialistas, dirbantis jau 7 metus pastarojoje
darbovietéje teigia, jog jei savivaldybé finansuoja pati — néra tikslo duoti verslui. Jei duoda fondas,
ES —ilgalaiké erspektyva, vadinasi, galima dalintis su verslu.

Situacija Siauliy rajono savivaldybéje. Bendry projekty skaicius partnerystéje su privaciuoju
sektoriumi. Sritys.

Kaip teigiama, §iuo metu néra partnerystés projekty. Vertéty paminéti tik projekta su VS]
Dienos centru nejgaliesiems, kurie atéjo su id¢ja bendradarbiauti, savivaldybe sutiko — taigi tai $iuo
metu vykdoma veikla.

Stipriosios pusés ir privalumai, vertinant jau jvykdytus ar vykdomus partnerystés su privataus
sektoriaus institucijomis projektus. Problemos ir tritkumai.

Visiems projektams reikia iniciatoriy — visuomenés. Trikumai: atsiranda kontrolé, privatus
sektorius nenori kontrolés dél finansy.

Veiksniai, ribojantys partneryste su privaciu sektoriumi Siauliy rajono savivaldybéje.
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Verslininkai neparodo poreikio partnerystei su savivaldybe kaip teigia Siauliy rajono
savivaldybés atstovas.

Sutarciy jgyvendinimo laikotarpis, finansavimo biidas.

Finansuoti gali tiek ES, tiek pati savivaldybé. Likotarpis gali biiti apytikriai 10 mety.

Ekspertas B — Siauliy rajono savivaldybés 2007-2011 m. bei nuo 2011 m. tarybos naré,
iSskiria, jog savivaldybé kol kas su nepasitikéjimu zitiri tiek | verslo organizacijas, tiek | Sig
nagrin¢jamg problema. Viska nori vykdyti ir valdyti pati. Ekspertas B prisimena Bridy mokyklos
pastaty panaudos sutartis su privacia organizacija, teikiancia socialines paslaugas. Praéjusiame
tarybos posédyje priimtas sprendimas bendradarbiauti su nevyriausybine orginaizacija, teiksianc¢ig
Vaiky dienos centro paslaugas. Savivaldybés prisidéjimas taip pat - patalpomis. Patalpy panaudos
sutartis yra ir su Kredito unija, Savivaldybé Zzeme, pastatais prisideda ir prie bendruomeniy
vykdomy projekty.

I1. Vie$ojo ir privataus sektoriu partnerystés tobulinimo kryptys Siauliy rajono savivaldybéie.

Pasikeitimai teisinéje-jstatyminéje bazéje, sudarantys prielaidas aktyviau plétoti vietos savivaldos ir
privataus sektoriaus institucijy bendrus projektus.

Kaip teigia Ekspertas A, néra tokiy jstatymy, kuriy biity nejmanoma jgyvendinti, taigi ir
spragy juose atsiranda jy ieSkant.

Veiksmai, numatyti Siauliy savivaldybéje artimiausiu metu, siekiant aktyviau plétoti bendrus
su privaciu sektoriumi projektus. Priezastys, galésiancios paskatinti tokig partneryste.

Siuo metu néra poreikio, taigi, kol kas ir aktyviau skatinti ir plétoti néra ko.

Savivaldybéje inicijuoja/turéty inicijuoti partnerystés su privaciuoju sektoriumi projektus -
skyrius, asmenys?

Uz viska, kas siejasi su privataus sektoriaus bendradarbiavimu, atsakingas investicijy skyrius
bei administracija.

Vietos savivaldos ir privataus sektoriaus institucijy partnerystés aktyvesnio plétojimo
tobulinimo veiksniai.

Ekspertas A tvirtai laikosi tos nuomoneés, kad visko pradininkai turi biiti Zmongs, privatiis
subjektai, o ne savivaldybeé.

Ekspertas B iSskiria, jog vietos savivaldos institucijy ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas daugiau vyksta didZiuosiuose miestuose, kur vykdomi didesn¢ finansing apimtj
turintys projektai. Jy jgyvendinimui savivaldybés neturi ey, todél naudinga pasinaudoti privataus
sektoriaus investicijomis. Siauliy rajono savivaldybéje tokie projektai nevykdomi. Geriausiu atveju
savivaldybé skatindama verslo pritraukima ar naujy paslaugy atsiradima, suteikia verslo ar
socialines paslaugas teikianioms organizacijoms galimybe nemokamai naudotis patalpomis,

atleidZia tarybos sprendimu nuo nekilnojamo turto, Zemés mokescio.
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I1L. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybés Siauliy rajono savivaldybéie.

Savivaldybé strateginiuose tiksluose partnerystés su privaciu sektoriumi bendry projekty
numatymas. Priezastys. Sritys.

Ekspertas A teigia, jog savivaldybéje néra numatytas bendras projektas su privaciu
sektoriumi, tik Lietuvos mastu ir sritys, t.y. keliai ir pan.

Partnerystés su privaciuoju sektoriumi tolimesnés plétros galimybés. [vertinkite finansines,
infrasruktiiros, zmogiskyjy istekliy ir pan. galimybes.

Kalbant apie finansus, finansavimas bus, o galimybés privaciam sektoriui plétoti veikla,
prisidedant savivaldybei yra suteikiamos visos, taciau reikia patiems to siekti ir dométis, ne
savivaldybé¢ turi sidlyti.

Savivaldybés vadovy motyvacija plétoti viesojo privataus sektoriy partnerystés projektus.
Vadovy savybés, kurios tai lemia.

Ekspertas A teige, jog patys privatls asmenys turi biti suinteresuoti siekti bendradarbiavimo,
plétros, pelno augimo, prisidedant savivaldybei ir niekas kitas to nelemia.

Savivaldybés atstovy motyvacija ir kompetencija inicijuojant, parengiant ir jgyvendinant
partnerystes projektus, panaudojant ES finansavimo galimybes.

Savivaldybés atstovai, pagal pastarosios vyr. specialisto jzvalgas, yra motyvuoti bei
kompetetingi. Pirmiausia, tam yra kursai, kuriuose yra daug informacijos ir ja dalijamasi pastoviai.

Labiausiai paklausiis projektai, norint pasinaudoti ES finansavimo galimybémis.

Kaip jvardija Ekspertas A — visos sritys yra vienodai paklausios, tik kiekvienam sava sritis yra
aktuali.

Problemos, su kuriomis susiduriama dabar ir kokios jos isliks, norint gauti ES paramg
partnerystés su privaciu sektoriumi projektams. Galimybés jas iSspresti.

Iki 2026 mety bus gaunama ES parama, tik reikia labai atsakingai parinkti, kur tuos pinigus
investuoti, kurios sritys turi didziausig poreikj — atidziai paskirstyti 1ésas.

Ekspertas B teigia, kad ateityje, po kokiy penkeriy mety situacija turéty keistis jvertinus kity
savivaldybiy gerasias patirtis.

VieSojo ir privataus sektoriy interviu rezultaty palyginimas. Kaip matoma 20 lenteléje,

pateiktas vieSo ir privataus sektoriy interviu rezultaty palyginimas pagal jau minétas 3 sritis:
situacija, tobulinimg, galimybes. Nuomonés ganétinai issiskiria ir galima teigti, jog pagrindinis
faktas, kuris aiSkiai matomas, tai sektoriy nesusikalbéjimas, bendravimo stoka, jzvelgiamas vieno i$
sektoriy nuomonés pateikimas apie tai, jog bendradarbiavimui néra didelio poreikio, nors kitas

teigia prieSingai.
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20 lentele

VieSojo ir privataus sektoriy interviu rezultaty palyginimas

Sritis VieSas sektorius Privatus sektorius
Viesojo ir | Néra tikslo duoti verslui. Jei duoda | Pagal privataus sektoriaus atstovy apie bendra Salies
privataus fondas, ES - ilgalaiké erspektyva, | situacijg, jvertinus partneryste tarp sektoriy, atsakymus
sektoriy vadinasi, galima dalintis su verslu. galima jzvelgti, jog partnerysté turi remtis ne vien finansine
partnerystés Siuo metu néra partnerystés projekty. | idraiska, ji biitina net jei ir egzistuoja sprangos teisinéje
situacija Egzistuoja tik projekta su VS] Dienos | bazéje, néra pakankamai informacijos $iais klausimais.
centru nejgaliesiems. Ivertintus projektus, kurivose yra teke dalyvauti, privataus
Visiems projektams reikia iniciatoriy | sektoriaus subjektai vertina partnerystés projektus teigiamai,
— visuomenés. iSskiria terminy problema, bet visumoje vykdyti projektai
Trukumai: atsiranda kontrolé, | atneSe laukiama nauda, skatina juose dalyvauti ir toliau.
privatus sektorius nenori kontrolés dél | Labiausiai jzvelgiamos problemos, ne privalumai. Prie
finansy. didziausiy problemy, kalbant apie partneryste tarp sektoriy,
Verslininkai ~ neparodo  poreikio | iSskiriamas neskaidrumas konkursy metu, rangovy patirties
partnerystei su savivaldybe kaip teigia | stoka, 1éSy stoka, tafiau iSlicka vienas pliusas —
Siauliy rajono savivaldybés atstovas. | savivaldybés kontrolé, terminy laikymasis.
Finansuoti gali tiek ES, tiek pati | Kalbant apie jvykdytus projektus, sutartys nebuvo ilgos, iki
savivaldybé. Likotarpis gali bati | 2 mety, pagrindinis réméjas — ES sanglaudos fondas.
apytikriai 10 mety. Informacijos stoka, jstatyminé bazé bei skaidrumo stoka —
Partnerystés projektai daugiau | dar karta minimi probleminiai aspektai bendradarbiaujant su
vykdomi miestuose, apie juos mazai | savivaldybe.
informacijos, kalbama, dalijamasi, kol | Labai didele motyvacijg kelia finansavimas, ne tik faktas,
kas néra patirties. kad tai yra galimybé toliau plétoti savo paslaugas.
Néra pasitikéjimo visuomenei vieSu | Kiekviena ES parama suteikia viltj, motyvacija dalyvauti
sektoriumi ir atvirk§ciai. projekte, laiméti, igyvendinti.
Viesojo ir | Néra tokiy istatymy, kuriy bity | Kol kas tik viena i§ privataus sektoriaus atstoviy numato
privataus nejmanoma jgyvendinti, taigi ir | didelj projekta su savvaldybe, esant galimybei — prisijungs ir
sektoriy spragy juose atsiranda jy ieskant. kitos.
partnerystes Siuo metu néra poreikio, taigi, kol kas | Labiausiai partneryste tarp sektoriy skatina noras dalyvauti
tobulinimo ir aktyviau skatinti partneryste, ja | i§ privataus sektoriaus atstovo — motyvacija motyvavimo
kryptys plétoti néra ko. biidu, antra — informacijos sklaida, tai priezastys, kurios ir
Uz viska, kas siejasi su privataus | tampa veiksniais, lemianéiais nenorg dalyvauti projektuose
sektoriaus bendradarbiavimu, | su savivaldybe.
atsakingas investicijy skyrius bei | Pagrindinis skyrius, kurj i$skiria visi atstovai — investicijy.
administracija. Kalbant apie motyvacija jsileisti privaty sektoriy j vieSa
Savivaldybés atstovas vienas i§ | erdve — stoka noro daugiau privaciy subjekty jvesti j viesa
atstovy tvirtai laikosi tos nuomonés, | bendradarbiavima.
kad projekty pradininkai turi buti | Motyvacijos bei kompetencijy savivaldybés skyriai,
zmonés, privatis subjektai, o ne | atsakingi uz partneryste su privaciu sektoriumi turi
savivaldybé. pakankamai dél nuolatiniy apmokymy, seminary, kurie ne
Projektai su privaciu sektoriumi ateis | tik gilina zinias, jgalina zinoti subtilybes §ioje srityje, taciau
tik véliau, pasitelkus geraja patirtj i§ | atskleidzia galimybes kaip daugiau prisitraukti ES 1ésy,
kity miesty. sekant kity savivaldybiy pavyzdziu.
Istatyminéje bazéje privataus sektoriaus atstovai jzvelgia
spragy, viena jy — terminas, kalbant apie sutartj partnesrytei.
Antra — dazni pakitimai jstatymuose. Tre¢ia — naujy
perspektyvy numatymas — trisalé sutaris.
Salygos verslui dalyvauti, informacijos papildymas,
perspektyvy numatymas naujiems projetams, skatinimas —
tai jau minétos ir besikartojancios salygos, kurias jZvelgia
privatiis subjektai. Tai tobulinant atsirasty terpé projekty
didinimui ir partnerystés skatinimui.
Viesojo ir | Néra numatytas bendras projektas su | Siekius turi kiekviena pusé, kaip ir gauna kiekviena pusé i$
privataus privac¢iu sektoriumi, tik Lietuvos | partnerystés projekty. Privataus sektoriaus pagrindinis i$
sektoriy mastu ir sritys, t.y. keliai ir pan. siekiy — finansavimas, plétra. VieSojo sektoriaus siekiai yra
partnerystés Kalbant apie finansus, finansavimas | kur kas platesni — gerai panaudoti pinigai, gerové Zmogui,
pleétros bus, o galimybés privac¢iam sektoriui | geresnés paslaugos.
galimybeés plétoti veikla, prisidedant | Finansavimas lieka pagrindine priemone, siekiant skatinti
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savivaldybei yra suteikiamos visos,
taiau reikia patiems to siekti ir
dométis, ne savivaldybé turi sitlyti.

Patys privatis asmenys turi biiti
suinteresuoti siekti bendradarbiavimo,
plétros, pelno augimo, prisidedant
savivaldybei ir niekas kitas to
nelemia.

Savivaldybeés atstovai, pagal

pastarosios vyr. specialisto iZvalgas,
yra motyvuoti bei kompetetingi.
Pirmiausia, tam yra kursai, kuriuose
yra daug informacijos ir ja dalijamasi
pastoviai.

Visos sritys yra vienodai paklausios,
tik kiekvienam sava sritis yra aktuali.
Iki 2026 mety bus gaunama ES
parama, tik reikia labai atsakingai
parinkti, kur tuos pinigus investuoti,
kurios sritys turi didziausig poreikj —
atidziai paskirstyti 1éSas.

sektoriy partneryste, antra — labiausiai iniciatyvos turi imtis
taip pat vieSasis sektorius, kuris labiausiai kuruoja galimybe
gauti finansavima, o ir biidus skelbti apie projektus,
pritraukti privacius subjektus Siems projektams.

Informacija lieka svarbiu veiksniu, kalbant apie
perspektyvas  partnerystés projektuose. PokycCiai bei
perspektyvos néra numatomi, taCiau siekiai jstatyminéje
bazéje yra siektini, norint pakelti projekty su vieSu
sektoriumi skaiciy.

Kalbant apie galimybes gauti ES paramg partnerystei tarp
sektoriy, privataus sektoriaus atstovai yra pakankamai
apmokyti, motyvuoti, kompetetingi siekti projekty
finansavimo ES, taCiau $iy mokymy néra pakankamai ir
pastebima, jog jie nesistengia dalytis gauta informacija su
privaciais subjektais.

ES finansavimas lyginant su buvusiais skaifiais — mazéja,
antra — terminai, kurie turi daug jtakos jau minétam
finansavimui — finansavimas tik tam numatytam terminui
zenkliai mazina motyvacija siekti projekty su vieSu
sektoriumi.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Galima padaryti tokias iSvadas, jog savivaldybé néra labai suinteresuota siekti, plétotis
projektus su privaciu sektoriumi, kadangi privatus sektorius pats turi siekti dalyvauti Siuose
projektuose del galimos ES paramos, perspektyvy verslui.

Didziausias privataus sektoriaus siekis iSlieka pelno siekimas, veiklos plétimas, savivaldybés
— kokybiskos paslaugos, ES paramos bei kity lesy skaidrus ir motyvuotas paskirstymas, siekiant
didZiausios naudos zmogui — vie$as interesas, valstybei. Tarp labiausiai privataus sektoriaus
iSreiSkiamy problemy iSlieka informacijos stoka, jstatyminé bazé, terminai, finansavimo stoka,
vieSojo sektoriaus nesuinteresuotumas privaciu sektoriumi. Perspektyvos iSlieka tokios: ES parama

mazes, jstatyminé bazeé nuolat keisis
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ISVADOS

Tyrimo teorinés iSvados:

VPSP visais atvejais yra traktuojamas kaip jungtiné veikla ir bendradarbiavimas. Viesosios
jstaigos daznai dalyvauja jungtinéje veikloje su privaciu sektoriu. Partneryste tarp vie$ojo ir
privataus sektoriy uztvirtina ilgalaiké partnerystés sutartis, prisiima jsipareigojimus, sukuria,
teikia konkrecias prekes ar paslaugas. ISskiriamos partnerystés formos: koncesija, VZPP,
miSraus kapitalo jmonés steigimas. Partneryste siekiama kokybiSkesniy vieSyjy paslaugy
tiekimo, iSlaidy stabilizavimo, privataus sektoriaus subjektui galimybé j ilgalaikes pajamas,
uztikrinti valstybés investicijy i vies$aji sektoriy valdyma. Taciau ypac svarbus rizikos
paskirstymas tarp sektoriy bei prigimti interesai, tikslai, informacija.

VPSP teising baz¢ Lietuvoje apima: Koncesijy jstatymas (1996, Nr. 1-1510), nustatantis
koncesijos Lietuvos Respublikoje samprata, suteikimo tvarka, koncesininky jgaliojimus,
teises bei pareigas, koncesijos sutartj; Investicijy jstatymas (1999, Nr.66-2127) nustato
investavimo Lietuvos Respublikoje salygy, teisiy, priemoniy visy risiy investicijoms tvarka.
2009 metais birzelio 16 dieng “Investicijy jstatyme” atsirado sgvoka “vieSojo ir privataus
sektoriy partnerysté”. Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo jstatymas (1998, Nr. 54-
1492), nustatantis valstybés, savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
tvarka bei salygas.

Iki 2013 mety Lietuvoje igyvendintos 37 partnerystés sutartys. Daugiausia jy sudaryta
atlieky tvarkymo bei kultiiros, sporto, laisvalaikio srityje, toliau energetikos srityje,
galiausiai sveikatos apsaugos sistemoje. Daugiausiai VPSP sutar¢iy jgyvendina Klaipédos
mieste (6 sutartys), Kédainiy rajone, Panevézio mieste (po 4 sutartis). VPSP sutarciy
viduting trukmé yra mazdaug 17 mety.

2013 metais 14 Europos Saliy sudar¢ bent po vieng VPSP sutarty: Jungtin¢ Karalysté sudaré
31 sutartj, Pranciizija 19 sutarciy, Vokietija 10 sutarciy ir kt. Daugiausia sutarciy Europos
Salyse pasiraSyta transporto sektoriuje, po jo eina laisvalaikio, sveikatos, iSsilavinimo

sektoriai. Garsiauis iSlieka projektai transporto, biitent geleZinkelio srityje.

ISvados, iSplaukiancios i§ empirinio tyrimo:

Ianalizavus Siauliy rajono vieso ir privataus sektoriy partnerystés situacijg, galima daryti
iSvada, jog partnerystés ES projektai yra siekiamybé. Partnerystés kontekste gali biti
traktuojami tik vieSo bei privataus sektoriaus bendradarbiavimo projektai, kuriy 15 Siuo

metu yra jgyvendinami ir iki $iol jgyvendinta 46.
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Siauliy rajono prioritetinés bendradarbiavimo sritys partnerystés kontekste lieka
vandentvarka, Svietimas, socialinés sritys, pastaty modernizavimas, turizmo plétra, kai tuo
tarpu partnerystés projektams néra pakankamai informacijos, labiau svarbu tampa vietos
infrastrukttros gerinimas, kaimo plétra, bendruomené.

Nagrinéjant Siauliy rajono PEST, SSGG buvo isskirta, jog pastarasis nepakankamai geba
pritraukti uzsienio bei materialines investicijas, bet veikia stipri verslo rémimo sistema,
kuriasi naujos jmonés, taciau dalis rajono verslo pereina j miestg.

Eksperty nuomonés raisSkoje iSskirtos tokios VPSP plétros vietos savivaldoje probleminés
sritys, slopinancios aktyvesne partnerystés plétrg: vieSojo sektoriaus institucijy iniciatyvy
jgyvendinanat partnerystés projektus stoka, konkursy neskaidrumas, jstatyminés bazés
spragos, informacijos, 1&éSy stoka, tarpinstitucinio bendradarbiavimo, biitent — vieSojo-
verslo bendradarbiavimo nepakankamos tradicijos.

Siauliy rajono savivaldybé turi konkurenciniy prana§umy, poreikj, tadiau mazas galimybes,
finansavima plétoti vieSo privataus sektoriy partneryst¢ rajone.

Galima patvirtinti hipotezg, jog vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiSkos
lgyvendinant ES projektus poreikis yra akivaizdus, taciau tokios partnerystés plétra yra
nepakankama dél jstatyminés bazés kaitos ir su ja susijusios informacijos nepakankamamos

sklaidos.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos Vyriausybei dél jstatyminés bazés kaitos:
Galimybé¢ keisti sutartis kintant ekonominei ir kt. situacijai.
Ilgesnis sutarties terminas.
Galimybé privaciam sektoriui inicijuoti projektus.
Supaprastinta projekty rengimo tvarka.

Siauliy rajono savivaldybei:
Teikti daugiau informacijos verslo subjektams: apie galimybe tampriai bendradarbiauti su
valdzios institucijomis; apie galimybe gauti ES parama, finansavima, taip suteikiant daugiau
motyvacijos verslo subjektams; apie galimybe steigti verslo jmone, lengvatas tapti juridiniu
asmeniu.
Teikti daugiau informacijos apie galimybe dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose; placiau
apibudinti galimybes laiméti, jvertinti buidus jveikti neskaidrumg pastaruosiuose.
Dalintis informacija apie konsultacijas, mokymus su verslininkais.
»Susidraugauti® su verslu, kadangi egzistuoja trintis tarp sektoriy - ,,verslas nenori — valdZiai

nereikia®.
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http://www.finmin.lt/finmin.lt/failai/Turto_valdymo_departamentas/Statistika/LT/VPSP_SAVIVALDYBESE.pdf
http://www.finmin.lt/finmin.lt/failai/Turto_valdymo_departamentas/Statistika/LT/VPSP_SAVIVALDYBESE.pdf
http://www.finmin.lt/finmin.lt/failai/Turto_valdymo_departamentas/Statistika/LT/VPSP_TRUKME.pdf
http://www.finmin.lt/finmin.lt/failai/Turto_valdymo_departamentas/Statistika/LT/VPSP_TRUKME.pdf
http://www.zum.lt/min/failai/partnerystes_organizavimas.pdf
http://www.ppplietuva.lt/naujienos/svetaines-atnaujinimai/europos-sajungos-vpsp-pletros-tendencijos.html
http://www.ppplietuva.lt/naujienos/svetaines-atnaujinimai/europos-sajungos-vpsp-pletros-tendencijos.html
http://www.siauliurvvg.lt/vvg-veiklos-istorija-11-moncula.html
http://www.siauliurvvg.lt/vvg-veiklos-istorija-11-moncula.html
http://www.3p.lt/sites/3p.lt/files/27%20VAS%201%20redakcija.pdf
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=84573&b=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=84573&b=

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Lietuvos Respublikos Koncesijy jstatymas (1996 m. rugséjo 10 d. Nr. 1-1510, Vilnius, Nauja
jstatymo redakcija nuo 2003 m. spalio 1 d.: Nr. IX-1647, 2003-06-24, Zin., 2003, Nr. 70-3163
(2003-07-16)).

Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta Penkioliktoji LR Vyriausybés programa (Zin., 2008-12-
09, Nr. 146-5870).

Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo jstatymas (Zin., 1998 geguzés 12
diena, Nr. 54-1492).

. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (Zin., 1994, Nr. 55-1049).

Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas Dél VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
skatinimo 2010-2012 mety programos patvirtinimo (Zin., 2010, Nr. 46-2212).

Lietuvos Respublikos Seimo ratifikuota Europos vietos savivaldos chartija (Zin., 1999-10-
01, Nr. 82-2418).

Lietuvos Respublikos savivaldybiy taryby rinkimy jstatymas (Zin., 1994, Nr. 53-996).

Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymas (Zin., 1994, Nr. 60-
1183).

Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymas (Zin., 1999, Nr. 60-1945).

Lietuvos Respublikos biudZetinés sandaros jstatymas (Zin., 1990, Nr. 24-596)

Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudZety pajamy nustatymo metodikos jstatymas (Zin., 1997,
Nr. 69-1743).

Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas (Zin., 1999-07-30, Nr. 66-2130).

2009-10-14 LRV nutarimas Nr. 1290 (Zin., 2009, Nr. 124-5339).

2009-11-11 LRV nutarimas Nr. 1480 (Zin., 2009 m. lapkri¢io 11 d. Nr. 1480).

2010-04-07 LRV nutarimas Nr. 415 (Zin., 2010, Nr. 46-2212).
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I—Plrlw:imL{ arganizavimas ir parinerysiés sutarfies derpimas

VPSP PROJEKTU RENGIMO IR |GYVENDIMO SCHEMA
{savivaldybiy lygmuo)

Investicin| projekts inicijuojanéios institucijos analizé ir ekonominis
pagrindimas deél VPSP taikymo galimybés {(galimybiy studija)

VPSP projekto finansiniy sglygy (rizikos pasiskirstymo, jtakos
fiskaliniams rodikliams) derinimas su FM

Kontrolieriaus isvada del VPSP projekto igyvendinimeo

!

Tarybos sprendimas del YPSP projekto jgyvendinimo

b
Kontrolieriaus iSvada deél viesyjy pirkimu/koncesijos konkurso,
partnerystés sutarties salygy

Tarybos sprendimas dél viesyjy pirkimy/koncesijos konkurso,
partnerystés sutarties salygy

Wiesyjuy pirkimy/koncesijos konkurso vykdymas privadiam subjektui
atrinkti

¥

Partnerystés sutarties projekto parengimas ir derinimas su Taryba

y

Kontrolieriaus iSvada dél partnerystés sutarties projekto

+

Tarybos pritarimas partnerystés sutarties projektui |

PSP projekio jgyvendinimas

| Partnerystés sutarties pasirasymas ir VPSP projekto jgyvendinimas |

1 priedas

Saltinis: Skietrys, E. (2009). VieSoji ir privati partnerysté. Jvadas j viesajj valdyma: mokomoji knyga. Kaunas:

Technologija.
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2 priedas

Lietuvos VPSP projektai

Projektas

Projekto esmé

Pravieniskiy pataisos namy teritorijoje esanciy
nenaudojamy pastaty rekonstrukcijos projektas (2013
metai).

Projekto tikslas yra perkelti esama kaléjima i§
Lukiskiy tardymo izoliatoriaus - kalé¢jimo Vilniaus
miesto centrinéje dalyje i PravieniSkes. Pravieniskiy
1-yjy pataisos namy atskiroje lokalingje teritorijoje
yra nenaudojamy, nebaigty statyti pastaty, kuriuos
atitinkamai pritaikius ir jrengus juose gali biiti
jrengtas kaléjimas. Projekto trukmé 25 metai.

Palangos aplinkelio tiesimo projektas (2013 metai).

Jo tikslas yra nukreipti nuo Palangos miesto
tranzitinj transporto eisma, atvaziuojantj i§ Siauliy,
Klaipédos krypties ir vaziuojantj link Liepojos, bei

prieSinga kryptimi (i§ Liepojos link Siauliy,
Klaipédos). Projektu siekiama nutiesti 8,25 km
Palangos miesto  aplinkkel] nuo Vydmanty
sankryzos iki Palangos oro uosto ir perduoti

eksploatacinés priezitros paslaugy teikima privaciam
subjektui. Projekto trukmé 25 metai.

Policijos departamento prie VRM Vilniaus apskrities
Vyriausiojo policijos komisariato projektas (2013
metai).

Projekto tikslas yra sudaryti sglygas gerai atlikti
policijos funkcijas Vilniaus mieste, Vilniaus regiono
vyriausiojo policijos komisariato arestinei ir Vilniaus
miesto 1 - ajam policijos komisariatui sutvarkant
tinkamas tarnybines patalpas. Pastaius  naujg
areStinés pastatg Zemés sklype Birzelio 23 - i0sios g.
10 bus taupomos transporto sgnaudos, uztikrinant
konvojaus patikimuma, pagerés areStinés laikomy
asmeny ir darbuotojy darbo salygos. Projekto trukmé
25 metai.

Vilniaus miesto teismy infrastruktiiros sukiirimas ir
priezitra (2014 metai).

Projekto tikslas yra efektyvinti trijy Vilniaus mieste
esanCiy teismy (Lietuvos Auks$¢iausiojo teismo,
Lietuvos apeliacinio teismo, Vilniaus apygardos
teismo) ir Nacionalinés teismy administracijos
infrastruktira, Sias jstaigas perkeliant | vieng pastatg
visuomenei patogioje vietoje. Juo siekiame uztikrinti,
kad institucijy funkcijy vykdymui pakakty reikalingy
patalpy, o valstybés 1éSos biity panaudojamos
racionaliai. Valstybei nuosavybeés teise
priklausan¢iame zemés sklype Vilniuje (Seimyniskiy
g. 28) pastatyti naujg 14.764 kv. metry, 5 auksty
Teismy pastata bei jame jkurti keturias teismy
sistemoje veikiancias jstaigas. Projekto trukmé 20
mety.

Automobiliy stovéjimo  aikSteliy  infrastruktiiros
plétra Santariskiy medicinos jstaigy miestelyje (tik
paskelbtas konkursas).

Projekto tikslas yra i$plétoti automobiliy stovéjimo
aikSteliy  infrastruktira  Santariskiy = medicinos
miestelyje (SMM), kad jame teikiamos sveikatos
priezitiros paslaugos biity prieinamesnés pacientams,
pageréty darbo salygos specialistams, eismo sglygos
tapty saugesnés. gyvendinus projekta SMM bus
sukurta triikstama automobiliy stovéjimo aiksteliy
infrastrukttira bei modernizuotos esamos automobiliy
stovejimo aikstelés. Tokiu budu pagerés sveikatos
prieziiros paslaugy prieinamumas, bus uztikrintas
specialiojo transporto judéjimas, eismo saugumas,
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sumazés automobiliy splstys. Partnerystés projektas
apima ne daugiau nei 2 250 naujy automobiliy
stovéjimo viety jrengimg, dalies esamy viety
panaikinimg bei 1486 esamy automobiliy stovéjimo
viety modernizavimg, transporto srauty valdymo
sistemos  jdiegima, ir §ioS infrastruktiiros
eksploatavimg, administravima bei  prieziiira.
Projekto trukmé iki 25 mety.

Nemuno uosty (prieplauky) i$vystymas (2014 metai).

Projekto siekis - Marvelés krovininés prieplaukos
Kaune infrastruktiiros, krovininés laivybos Nemuno
upé¢je plétra, siekiant dalj transporto srauty perkelti i§
sausumos keliy ir taip sumazinti aplinkos tarSa.
Siekiama, kad vadovaudamasis Koncesijos sutartimi
Koncesininkas vykdyty dking-komercing veikla,
susijusia su wuosty ir prieplauky infrastruktiiros
projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu,
pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar)
prieziira , teikty VieSasias paslaugas, valdyty ir
naudoty jam perduota turta, prisiimty didziaja dalj su
tikine-komercine veikla susijusiy riziky bei vykdyty
kitas Koncesijos sutartyje nustatytas teises ir
pareigas. Projekto trukmé 25 metai.

Vilniaus miesto gatviy apSvietimo tinkly renovacijos
ir eksploatavimo projektas (2012 metai).

Partnerystés tikslas yra Vilniaus mieste apSvietimo
sistemoje diegti pazangias technologijas, uztikrinant,
kad gatviy apSvietimo paslaugos atitiks eismo
saugumo, aplinkosaugos ir kitus reikalavimus, bus
teikiamos kokybiskai bei efektyviai. Taupant 1ésas
(per metus gatviy ap$vietimui skiriama nuo 10 iki 14
min. Lt) siekta i§ esmés atnaujinti gatviy apSvietimo
infrastrukttra: diegti moderniausias technologijas,
tinklo valdymo bei kontrolés sistema, skirtg
reguliuoti apsvietimo intensyvumg pagal poreikj, ir
duomenis apie gedimus tinkle pateikti centralizuotai
elektroniniu  badu. Atnaujinus visg apSvietimo
valdymo sistema, bus ne tik taupomos miesto
biudzeto 1éSos, efektyviau valdomas gatviy
apSvietimo tinklas, wuztikrinantis gyventojy bei
miesto sveéiy saugumg, tadiau ir mazés miesto oro
uzterStumas (Suvartojant maziau elektros j aplinka
iSmetamas mazesnis anglies dioksido kiekis (CO2).
Projekto trukmé yra 23 metai, bet gali Kisti.

Vilniaus miesto Balsiy mokyklos statybos ir tkio
priezitros vykdymo projektas (2010 metai).

Jo tikslas yra pagerinti Vilniaus miesto Verkiy
senitinijjoje gyvenanciy vaiky bendrojo lavinimo
kokybe: sudaryti salygas lengviau pasiekti mokykla
ir joje mokytis viena pamaina. Projekto esmé -
Vilniaus Balsiy mikrorajone pastatyti Siuolaiking 828
viety (apie 30 klasiy, kuriy kiekvienoje - vidutiniskai
po 24-25 mokinius) bendrojo lavinimo mokykla, ir
uztikrinti  efektyvy  mokyklos  infrastruktiiros
eksploatavima. Projekto trukmé 25 metai.

Naujosios Akmenés sporto ramy atnaujinimo ir
sveikatingumo komplekso jrengimo projektas (2014
metai).

Jo tikslas yra uztikrinti sporto ir laisvalaikio
infrastruktliros  pricinamumg bei  patrauklumg
Akmenés savivaldybés bendruomenei ir turistams.
Projekto esme yra rekonstruoti Sporto riimy pastata,
esantj Respublikos gatvéje - iSplésti sporto
paslaugoms naudojama infrastruktiira ir sukurti
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prielaidas plétoti naujas sporto Sakas. Rekonstruojant
pastatg Siy dieny poreikiams bus pritaikytas baseinas,
kuriame gyventojams bus sudaryta galimybé uzsiimti
vandens sporto Sakomis bei aktyviai leisti laisvalaikj.
Igyvendinus projekta pagerés sporto mokymo
paslaugy kokybé, darbuotojams bus sudarytos
tinkamos darbo sglygos ir sukurtos naujos darbo
vietos. Projekto trukmé yra 25 metai.

Kauno miesto vieSojo transporto stoginiy jrengimas
ir prieziiira koncesijos bidu (2013 metai).

Tikslas - Kauno mieste jrengti ir tinkamai priziaréti
vieSojo transporto stoteliy stogines, uztikrinant
vieSojo transporto paslaugy kokybe. Kauno miesto
vie$ojo transporto marsruty tinkle yra 698 viesojo
transporto stotelés, i$ jy 298 turi stogines. Jos visos
turés buti pasalintos, 0 koncesininkas turés jrengti ir
prizitréti 339 stogines. Igyvendinus projekta pagerés
visuomeninio transporto paslaugy kokybé, miestas
gaus papildomy pajamy i§ padidéjusiy keleiviy
srauty. Tikimasi, kad augant visuomeninio transporto
keleiviy skaiciui mazés automobiliy spiistys, 0ro
tarSa. Projekto trukmé 20 mety.

Lazdijy hipodromo modernizavimas ir pritaikymas
kompleksiniam turizmo paslaugy teikimui.

Tikslas - didinti Lazdijy rajono patraukluma turizmui
bei verslo vystymui, modernizuojant ir pritaikant
aktualiems poreikiams hipodromo infrastruktiira.
Jgyvendinus projekta, uzsienio ir vietos turistai bei
Lazdijy rajono gyventojai turés galimybe aktyviai
praleisti laisvalaikj moderniai jrengtame hipodrome,
bus uztikrinama turizmo paslaugy jvairové bei
geresné jy kokybé. Taip pat bus sukurtos naujos
darbo vietos, sudarytos palankios salygos Zzirgy
augintojy tkiy plétrai, zirginio sporto puoseléjimui ir
populiarinimui. Bus sukurtas naujas turisty traukos
objektas, kurio déka padidés turisty sSrautai i
savivaldybe, tai  padidins  Lazdijy  rajono
savivaldybés biudzeto pajamas, skatins savivaldybés
ekonominj augimag bei konkurencingumo didéjima.
Koncesijos laikas 25 metai.

Elektrény ledo rimai (2009 metai)

Tikslas yra rekonstruoti ir iSplésti Elektrény ledo
rumus, sudaryti tinkamas sglygas skatinti ledo ritulio
plétra bei didinti kultiros ir sporto populiarumg tiek
regione, tiek Lietuvoje. Siekiama, kad
vadovaudamasis Koncesijos sutartimi,
Koncesininkas vykdyty tiking — komercing veikla,
susijusig su Ledo rumy infrastrukttros statyba,
plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu,
naudojimu ir prieziiira, teikty VieSasias paslaugas,
valdyty ir naudoty Perduota turta, prisiimty didZigja
dalj su tkine-komercine veikla susijusiy riziky bei
vykdyty kitas Koncesijos sutartyje nustatytas teises ir
pareigas. Projekto tikslas 25 metai.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Viesojo ir privataus sektoriy partnerysté (2010). (zitréta 2014-01-26).
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3 priedas

INTERVIU PROTOKOLAS
(vieSojo sektoriaus)
Susitikimo data: 2014 m. balandzio mén.  d.
Susitikimo tema: VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiSka ir plétros galimybés
igyvendinant ES projektus Siauliy rajono savivaldybéje
Interviu tikslas: istirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raisSkg ir plétros galimybes
jigyvendinant ES projektus Siauliy rajono savivaldybéje, atskleidziant stiprigsias, problemines sritis,
galimas tobulinimo kryptis bei tolimesnés plétros galimybes.
BENDRI DUOMENYS:
Darbovietés pavadinimas
Uzimamos pareigos
Darbo stazas (metais) toje darbovietéje
Vardas, Pavardé (nebiitinai pildyti)
Kontaktiniai duomenys (nebiitinai pildyti)
Amzius (pazymeéti kryzeliu) Jiki35m. [J35m.—55m. [Jvir§ 55 m.

Lytis (pazymeéti kryzeliu) (] vyras [ moteris

Tyrimo sritis. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés raiska, stipriosios bei probleminés
partnerysteés sritys vietos savivaldoje: Siauliy rajono savivaldybés atvejis
1. Kaip vertinate Siandiening vietos savivaldos institucijy ir privataus sektoriaus

partnerystés raiskos situacija Salies mastu?

2. Kokia situacija Siauliy rajono savivaldybéje? Kiek bendry projekty jgyvendinta
partnerystéje su privaciuoju sektoriumi? Kokiose srityse? Kas jtakojo tokj pasirinkima?

3. Kokias galétuméte jvardinti stiprigsias puses ir privalumus, vertinant jau jvykdytus ar
vykdomus partnerystés su privataus sektoriaus institucijomis projektus? Kokias jzvelgiate

problemas ir trikumus?

4. Kokie veiksniai riboja partneryste su priva¢iu sektoriumi Siauliy rajono
savivaldyb¢je?
5. Koks dazniausiai sutarciy jgyvendinimo laikotarpis, finansavimo buidas?

Tyrimo sritis. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés tobulinimo kryptys Siauliy rajono
savivaldybéje
1. Kokie pasikeitimai turéty buti atlikti teisingje-jstatyminéje bazeje, sudarantys

prielaidas aktyviau plétoti vietos savivaldos ir privataus sektoriaus institucijy bendrus projektus?

2. Kokie veiksmai yra numatyti Siauliy savivaldybéje artimiausiu metu, siekiant
aktyviau plétoti bendrus su privaciu sektoriumi projektus? Kokios prieZastys galéty paskatinti tokia
partneryste?

3. Kas savivaldybg¢je inicijuoja/turéty inicijuoti partnerystés su privaciuoju sektoriumi

projektus (skyrius, asmenys)?
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4. Kokius dar galétuméte iSskirti galimus vietos savivaldos ir privataus sektoriaus

institucijy partnerystés aktyvesnio plétojimo tobulinimo veiksnius?

Tyrimo sritis. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybés Siauliy rajono
savivaldybéje
1. Ar Jusy savivaldybé savo strateginiuose tiksluose yra numaciusi partnerystés su

privaciu sektoriumi bendrus projektus? Jei ne, kodél? Jei taip, kokiose srityse?

2. Ar savivaldybéje egzistuoja partnerystés su privaciuoju sektoriumi tolimesnés plétros
galimybés? Jvertinkite finansines, infrasruktiiros, zmogiskyjy istekliy ir pan. galimybes?

3. Ar savivaldybés vadovai yra motyvuoti plétoti vieSojo privataus sektoriy partnerystés
projektus? Jei ne — kodél; jei taip - kokios vadovy savybés tai lemia?

4. Ar savivaldybés atstovai yra motyvuoti ir kompetentingi inicijuoti, parengti ir
lgyvendinti partnerystés projektus, panaudojant ES finansavimo galimybes? Jei ne, kas planuojama
Sios srities tobulinimui?

5. Kokie projektai labiausiai paklausis, norint pasinaudoti ES finansavimo galimybémis?
Gal galite jvardinti, kurie projektai buvo remiami ES?

6. Su kokiomis problemomis susiduriama dabar ir kokios jos iSliks, norint gauti ES

paramg partnerystés su privaciu sektoriumi projektams? Kokios galimybés jas iSspresti?

Dékoju uz atsakymus
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INTERVIU PROTOKOLAS
(privataus sektoriaus)
Susitikimo data: 2014 m. balandzio mén.  d.
Susitikimo tema: VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés rai§ka ir plétros galimybés
igyvendinant ES projektus Siauliy rajono savivaldybéje
Interviu tikslas: istirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés raiSkg ir plétros galimybes
jigyvendinant ES projektus Siauliy rajono savivaldybéje, atskleidziant stiprigsias, problemines sritis,
galimas tobulinimo kryptis bei tolimesnés plétros galimybes.
BENDRI DUOMENYS:
Darbovietés (Imonés) pavadinimas
UZzimamos pareigos
Darbo stazas (metais) toje darbovietéje
Vardas, Pavardé (nebiitinai pildyti)
Kontaktiniai duomenys (nebiitinai pildyti)
Amzius (pazymeéti kryzeliu) iki35m. [J35m.—55m. [Jvir§ 55 m.

Lytis (pazymeéti kryzeliu) U vyras [J moteris

Tyrimo sritis. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés situacija
1. Kaip vertinate Siandiening vietos savivaldos institucijy ir privataus sektoriaus

partnerystés raiskos situacijg Salies mastu?

2. Kokiame bendrame projekte (-uose) su vieSuoju sektoriumi yra teke dalyvauti, kokioje
(-se) srityse? Kas lémé tokj pasirinkimg? Kokios jveiktos problemos, jgyvendinti tikslai? Kurie
partnerystés projektai labiausiai pasiteisino?

3. Kokias galétuméte jvardinti stiprigsias puses, privalumus, vertinant jau jvykdytus ar
vykdomus partnerystés su privataus sektoriaus institucijomis projektus? Kokias jzvelgiate
problemas ir trikumus?

4. Koks jvykdyty sutar¢iy jgyvendinimo laikotarpis, finansavimo biidas?

S. Kokie veiksniai riboja partneryste su vieSuoju sektoriumi Siauliy rajono
savivaldyb¢je?
6. Kaip manote, ar privaciy sektoriy vadovai yra pakankamai motyvuoti plétoti vieSojo

privataus sektoriy partnerystés projektus? Jei ne — kodél?

Tyrimo sritis. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés tobulinimo kryptys
1. Ar esate numate artimiausiu metu dalyvauti (dalyvaujate) kokiame nors projekte su

vieSuoju sektoriumi?

2. Kokios priezastys galéty paskatinti privataus sektoriaus ir savivaldybes partneryste?

3. Kas Siauliy rajono savivaldybéje inicijuoja/turéty inicijuoti viesojo privataus sektoriy
projektus (skyrius, asmenys)? Kaip manote, ar savivaldybés atstovai yra pakankamai pasirenge
plétoti Sig sektoriy partneryste?

4. Ar Jus turite pakankamai motyvacijos, kompetencijy dalyvauti, inicijuoti partnerystés

su vieSuoju sektoriumi projektus?
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5. Kokie pasikeitimai, Jisy manymu, galéty kisti teisinéje-jstatyminéje bazéje,
sudarantys prielaidas aktyviau plétoti vietos savivaldos ir privataus sektoriaus institucijy bendrus
projektus?

6. Kokius dar galétuméte iSskirti galimus vietos savivaldos ir privataus sektoriaus

institucijy partnerystés aktyvesnio plétojimo tobulinimo veiksnius?

Tyrimo sritis. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros galimybés
1. Kurie partnerystés projektai gali tapti s€kmingais, vertinant jau jvykdytus projektus,

esamg situacija bei Zvelgiant j ateitj? Kur Siauliy rajone matote biitinybe, galimybe vykdyti minétus
projektus?

2. Ar esate suinteresuoti siekti partnerystés su vieSuoju sektoriumi? Kokiais tikslais?
Kaip manote, kokiy tiksly siekia vieSasis sektorius? Jiisy manymu, ar aktyviai dalyvauja privataus
sektoriaus subjektai partnerystés projektuose su vieSuoju sektoriumi?

3. Kokios priemonés yra pagrindinés siekiant plétoti partneryste su vieSuoju sektoriumi?

4. Kokios problemos isliks, jgyvendinant partnerystés sutartis Siauliy rajone? Kokias
izvelgiate partnerystés su vieSuoju sektoriumi perspektyvas? Kokie veiksniai riboja partneryste su
viesu sektoriumi Siauliy rajono savivaldybéje?

S. Kaip manote, ar Siauliy rajono savivaldybés atstovai yra motyvuoti ir kompetentingi
inicijuoti, parengti ir jgyvendinti partnerystés projektus, panaudojant ES finansavimo galimybes?
Jei ne, kas turéty buti kei¢iama?

6. Su kokiomis problemomis susiduriama dabar ir kokios jos numatomos ateityje, norint

gauti ES parama partnerystes su vieSuoju sektoriumi projektams? Kokios galimybés jas iSspresti?

Dékoju uz atsakymus
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4 priedas

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarciy skaicius savivaldybése (2001-2013 m)

VPSP sutartys,
Eil sudarytos iki 2013 m. | Sutartys, sudarytos 2012 m. IS viso
Savivaldybés sausio 1 d. sutaréiy iki
I’*&r. pavadinimas Koncesijy ViPP Koncesijy ViPP 2013 m.
sutardiy sutardéiy sutardiy sutardiy sausio 1 d.
skailius skaidius skaicius skaidius
1. Akmenés 1 1
2, Birzy rajono 2 2
3. Druskininky 1 1
4. Kalvarijos 1 1
5. Kauno miesto 2 2
6. Kelmés rajono 1 1
7. Keédainiy rajono 4 .
5. Klaipédos miesto 0 6
9. MNeringos 3 3
10. | Pagégiy 1 1
11. | Pakruojo rajono 1 1
12, | Panevézio miesto 4 A
13. | Radvilitkio rajono 2 2
14. | Siauliy miesto 1 1
15, | Silalés rajono 1 1
16. | Silutés rajono 1 1
17. | Sirvinty rajono 1 1
18. | Tauragés rajono 1 1
19, | Utenos rajono 1 1
20, | Vilndaus miesto 1 1
21, | Vilndaus rajono 1 1
36 1
IS viso 37 0 37

Saltinis: Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés sutaréiy skai¢ius savivaldybése (2013).
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5 priedas

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarciy skaicius savivaldybése pagal sritis

(2001-2013 m)

Turizmo objektu,
irenginiy ir kitos
infrastruktdros - 1;
3%

Uosty ir prieplauky
infrastruktdros - 2;
5%

Telekomunikacijy Svietimo -1;

infrastruktdros - 1; 3%
3% Atlieky naudojimo,
perdirbimo ir
tvarkymo - 9;
Sveikatos 24%
apsaugos sistemos
- 4:
11%

~ Energetikos -7;
19%

| rFuItnIrcf:.. 5::1?30' Keliy transporto
aisvalaikio leidimo infrastruktdros - 3;

objekty, jrenginiy ir 8%
kitos infrastruktiiros

- g;

24%

Saltinis: Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés sutaréiy skai¢ius savivaldybése pagal sritis (2001-2013 m) (2013).
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6 priedas

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarc¢iy terminas

(2001-2013 m)

12

10

Skaicius (vnt.)
h

. 1 a N

5 7 10 15 20 25 30
Trukmé (metai)

Saltinis: Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés sutaréiy terminas (2001-2013 m) (2013)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

7 priedas

Siauliy rajono jgyvendinti projektai

,,Paezeriy uztvankos melioracijos jrenginiy rekonstrukcija" Nr. 1 1G-KS-07-1-001820-PR001

Aktyvaus turizmo traukos centro sukiirimas prie Pagvinio eZero Siauliy rajone. Nr. BPD2004-ERPF-3.4.2-
04-06/0006

Kuziy vidurinés mokyklos pastato energetiniy sistemy tobulinimas BPD04-ERPF-1.2.4-01-05/0357

Vandentvarkos paslaugy gerinimas mazose gyvenvietese Siauliy, Joniskio ir Jelgavos rajonuose SRZ-590

Siauliy rajono Gudeliy tvenkinio Zemiy uZtvankos §laito renovacija BPD2004-EZUOGF-4.4.1-01-
04/6/0003

Viesosios infrastruktiiros, pritaikytos turizmo reikméms Kryziy kalne, sukiirimas BPD04-ERPF-3.4.3.-01-
04/0024

,.Siauliy rajono viesosios turizmo infrastruktiiros plétra Kurtuvény buvusio dvaro sodyboje ir prieigose”

,.Siauliy rajono Kur§ény Pavenéiy vidurinés mokyklos energetiniy sistemy tobulinimas"
Nr. VP3-3.4-UM-03-V-01-106

,.Siauliy rajono Kur$ény L. Ivinskio gimnazijos energetiniy sistemy tobulinimas"
Nr. S-VP3-3.4-UM-04-R-61-013

,,Gruzdziy miestelio centrinés aikstés detalusis planas"
VP-4.2-VRM-04-R-61-004

,.Siauliy rajono Kurény L. Ivinskio gimnazijos energetiniy sistemy tobulinimas"
Nr. VP3-3.4-UM-04-R-61-004

,,Siauliy rajono Kur§ény miesto Krastinés, Uzmies¢io, M.K. Ciurlionio gatviy rekonstrukcija“
VP2-4, 4-SM-02-R-61-005

,, MiiSos - Nemunélio (Lielupés) baseino upiy sausinimo sistemy ir jy hidrotechniniy statiniy rekonstrukcija
Siauliy rajone*

,, Viedosios infrastruktiiros sukiirimas prie Pakumulsiy tvenkinio Siauliy rajone”
,, Gaisrinés punkto rekonstravimas Gruzdziy miestelyje*
,.Siauliy rajono Drasuéiy pagrindinés mokyklos rekonstravimas"

,.Siauliy rajono Kairiy miestelio Topoliy gatvés rekonstrukcija”

,Vandens gerinimo jrenginiy statyba Gilaiciy, Micai¢iy, Dirvonény, Raudény kaimuose '

,»Kairiy baznycios boksto - varpinés rekonstrukcija“

,Paezeriy tvenkinio rekreaciniy zony specialusis planas"
Nr. VP1-4.2-VRM-04-R-61-022

,,Vandens kokybés gerinimas mazose Virvacos (LV)ir Sauginiy (LT) gyvenvietése*
Nr. LLI - 027
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http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Paezeriu-uztvankos-melioracijos-irenginiu-rekonstrukcija-Nr-1-IG-KS-07-1-001820-PR001/974
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Aktyvaus-turizmo-traukos-centro-sukurimas-prie-Pavinio-ezero-iauliu-rajone-Nr-BPD2004-ERPF-342-04-06/0006/977
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Aktyvaus-turizmo-traukos-centro-sukurimas-prie-Pavinio-ezero-iauliu-rajone-Nr-BPD2004-ERPF-342-04-06/0006/977
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Kuziu-vidurines-mokyklos-pastato-energetiniu-sistemu-tobulinimas-BPD04-ERPF-124-01-05/0357/980
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Vandentvarkos-paslaugu-gerinimas-mazose-gyvenvietese-iauliu-Jonikio-ir-Jelgavos-rajonuose-SRZ-590/982
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Gudeliu-tvenkinio-zemiu-uztvankos-laito-renovacija-BPD2004-EZUOGF-441-01-04/6/0003/983
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Gudeliu-tvenkinio-zemiu-uztvankos-laito-renovacija-BPD2004-EZUOGF-441-01-04/6/0003/983
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Vieosios-infrastrukturos-pritaikytos-turizmo-reikmems-Kryziu-kalne-sukurimas-BPD04-ERPF-343-01-04/0024/978
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Vieosios-infrastrukturos-pritaikytos-turizmo-reikmems-Kryziu-kalne-sukurimas-BPD04-ERPF-343-01-04/0024/978
http://www.siauliai-r.sav.lt/get_file.php?file=L3Zhci93d3cvaHRkb2NzL3NpYXVsaWFpL20vbV9maWxlcy93ZmlsZXMvZmlsZTE3MC5taHQ7cHJvamVrdGFzX2luZm8ubWh0Ozs=
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Kurenu-Pavenciu-vidurines-mokyklos-energetiniu-sistemu-tobulinimas-Nr-VP3-34-UM-03-V-01-106/848
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Kurenu-Pavenciu-vidurines-mokyklos-energetiniu-sistemu-tobulinimas-Nr-VP3-34-UM-03-V-01-106/848
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Kurenu-L-Ivinskio-gimnazijos-energetiniu-sistemu-tobulinimasNr-S-VP3-34-UM-04-R-61-013/911
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Kurenu-L-Ivinskio-gimnazijos-energetiniu-sistemu-tobulinimasNr-S-VP3-34-UM-04-R-61-013/911
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Gruzdziu-miestelio-centrines-aiktes-detalusis-planasVP-42-VRM-04-R-61-004/868
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Gruzdziu-miestelio-centrines-aiktes-detalusis-planasVP-42-VRM-04-R-61-004/868
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/t/847
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/t/847
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Kurenu-miesto-Kratines-Uzmiescio-MK-Ciurlionio-gatviu-rekonstrukcijaVP2-4-4-SM-02-R-61-005/1000
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Kurenu-miesto-Kratines-Uzmiescio-MK-Ciurlionio-gatviu-rekonstrukcijaVP2-4-4-SM-02-R-61-005/1000
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/-Muos---Nemunelio-Lielupes-baseino-upiu-sausinimo-sistemu-ir-ju-hidrotechniniu-statiniu-rekonstrukcija-iauliu-rajone/893
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/-Muos---Nemunelio-Lielupes-baseino-upiu-sausinimo-sistemu-ir-ju-hidrotechniniu-statiniu-rekonstrukcija-iauliu-rajone/893
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/-Vieosios-infrastrukturos-sukurimas-prie-Pakumuliu-tvenkinio-iauliu-rajone/894
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/-Gaisrines-punkto-rekonstravimas-Gruzdziu-miestelyje/895
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/t/1001
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/t/1001
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Kairiu-miestelio-Topoliu-gatves-rekonstrukcija/966
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Vandens-gerinimo-irenginiu-statyba-Gilaiciu-Micaiciu-Dirvonenu-Raudenu-kaimuose-/971
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/-Kairiu-baznycios-bokto---varpines-rekonstrukcija/970
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Paezeriu-tvenkinio-rekreaciniu-zonu-specialusis-planas/910
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Nr-VP1-42-VRM-04-R-61-022-/910
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Vandens-kokybes-gerinimas-mazose-Virvacos-LVir-Sauginiu-LT-gyvenvieteseNr-LLI---027/846
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Vandens-kokybes-gerinimas-mazose-Virvacos-LVir-Sauginiu-LT-gyvenvieteseNr-LLI---027/846

,Siauliy rajono Aukstelkés, Bubiy, Ginkiiny kaimy gatviy modernizavimas",

22. Nr. VP2-4.4-SM-02-R-61-017
23 ,Kadagiy gatvés modernizavimas Vijoliy kaime Siauliy rajone” Nr. VP2-4.4-SM-02-R-61-023
24 ,,Kultiros paskirties pastato rekonstravimas Meskuiciy miestelyje*

»Apleisty pastaty ir kity aplinka zalojanéiy objekty likvidavimas Siauliy rajone" Nr. VP3-1.4-AM-06-R-
25. 61-005

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Jgyvendinti projektai (2014).
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http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Auktelkes-Bubiu-Ginkunu-kaimu-gatviu-modernizavimasNr-VP2-44-SM-02-R-61-017/870
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/iauliu-rajono-Auktelkes-Bubiu-Ginkunu-kaimu-gatviu-modernizavimasNr-VP2-44-SM-02-R-61-017/870
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Kadagiu-gatves-modernizavimas-Vijoliu-kaime-iauliu-rajone-Nr-VP2-44-SM-02-R-61-023/1155
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Kulturos-paskirties-pastato-rekonstravimas-Mekuiciu-miestelyje/972
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Apleistu-pastatu-ir-kitu-aplinka-zalojanciu-objektu-likvidavimas-iauliu-rajone-Nr-VP3-14-AM-06-R-61-005/1135
http://www.siauliai-r.sav.lt/lit/Apleistu-pastatu-ir-kitu-aplinka-zalojanciu-objektu-likvidavimas-iauliu-rajone-Nr-VP3-14-AM-06-R-61-005/1135

Kauno r. sav.

Klaipédos r. sav.

PanevéZio r. sav.

Siauliy r. =av.

Vilniaus r. sav.

Iregistruoti @ikio subjektai 2010-2014 metais

TOTAL 12 viso pagal ekonomines veiklos risis

TOTAL 12 viso pagal ekonomines veikios risis

TOTAL 12 viso pagal ekonomines veiklos risis

TOTAL 15 viso pagal ekonomines veikios risis

TOTAL 5 viso pagal ekonomines veiklos risis

Saltinis: Jregistruoti iikio subjektai mety pradzioje (2013).

2014
2013
202
2011
2010
2014
2013
2012
2011
2010
2014
2013
202
2011
2010
2014
2013
22
2011
2010
2014
2013
22
2011
2010

8 priedas
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Veikiantys iikio subjektai 2010-2014 metais

Kauno r. sav.

Klaipédos r. sav.

PaneveéZio r. sav.

Siauliy r. sav.

Vilniaus r. sav.

12 viso pagal darbuotoju skaitiy

Iz viso pagal darbuotojy skaiiy

12 viso pagal darbuotoju skaitiy

Iz viso pagal darbuotojy skaiiy

12 viso pagal darbuotoju skaitiy

Saltinis: Veikiantys iikio subjektai mety pradzioje (2013).

2014
2013
2012
2011

2010
2014
2013
2012
2011

2010
2014
2013
2012
2011

2010
2014
2013
2012
2011

2010
2014
2013
2012
2011
2010

1 544

1422

9 priedas
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10 priedas
ViesSieji pirkimai Nr. 2.1.

Paslaugos tiekéjas Pirkimo sutartis Paslaugos ar darby kaina, Lt
Darby vykdytojas (Be PVM)
UAB ,,Laugina“ 2010-04-16 Nr. SRZ-355 4 308 962,75
UAB , Siauliy dujotickio | 5411 49_15 Ny, SRZ-818(8.76) 1 050 420,40
statyba
Jungtinés veiklos grupé:
UAB ,,Telsiy statyba“ 2010-06-08 Nr. SRZ-548 4 222 665,62
UAB , Rotonda“
UAB ,,Ekoprojektas“ 2010-04-19 Nr. SRZ-389 91 000,00
UAB ,,Statyby techniné
priezitra“ 2010-04-06 64 900,00

UAB ,,Ekopulsas*

2010-06-16 Nr.20100616-

UAB ,,Auditas 1/SRZ-585 8034,71
UAB ,,Laimuzé* 2010-03-26 Nr. SRZ-252 1984,40 (kaina su PVM)
Jungtinés veiklos grupé:
UAB ,,APVG* 2011-09-12 Nr. SRZ-864 206 728,50 Lt
UAB ,,Gerbunis*
UAB ,.Ekoprojektas* 2011-09-12 Nr. SRZ-856 26 000,00 Lt
Jungtinés veiklos grupé UAB
,Siauliy dujotiekio statyba“
) Moo 2011-10-11 Nr. SRz-941 6 485 328,86 Lt
ir UAB ,,Siauliy rySiy
objekty statyba“
Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).
11 priedas
Viesieji pirkimai Nr. 4.1.
Darby vykdytojas Pirkimo objektas Pirkimo biidas Pirkimo sutartis Paslaugos ar
darby kaina,
Lt (su PVM)
gﬁgésgb&ﬁg! Lopselio-darzelio ,,Buratinas®
_LitCon® ir UAB rekons'grawmo Darbo .pr.OJekt.o Sypaprastlntas 2011-09-06 Nr. SRZ- 1095 524.40
e parengimas, darby atlikimas ir | atviras konkursas 843
,,Granitoidas . 4 .
perdavimas Uzsakovui
Ukio .SUbJeku! Papildomi darbai, atliekant Supaprastintas
grupé — UAB M . 1 S . ..
4 - lopselio-darzelio ,,Buratinas neskelbiamas 2012 m. gruodzio 10 d.
,,LitCon‘ ir UAB . L 145 782,02
. rekonstravimo darbus. pirkimas, Nr. SRZ-1050
,,Granitoidas L
apklausos biidu

Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).
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ViesSieji pirkimai Nr. 4.2.

12 priedas

Paslaugos tiekéjas
Darby vykdytojas

Pirkimo objektas

Pirkimo biidas

Pirkimo sutartis

Paslaugos ar
darby  kaina,
Lt (su PVM)

Ukio subjekty
grupé — UAB
,,LitCon*“ ir UAB
,,Granitoidas‘

Lopselio-darzelio ,,Buratinas*
rekonstravimo Darbo projekto
parengimas, darby atlikimas ir

perdavimas UZsakovui

Supaprastintas
atviras konkursas

2011-09-06 Nr.
SRZ-843

2417 227,46

Ukio subjekty grupé
— UAB,, LitCon® ir
UAB ,,Granitoidas

Papildomi darbai, atliekant
Kursény lopselio darzelio
,,Buratinas‘‘ rekonstravimo

Supaprastintas
atviras konkursas

darbus.

2012-12-10 Nr.
SRZ-1050

145 782,02

Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).

Viesieji pirkimai Nr. 5.1.

13 priedas

Paslaugos tiekéjas Pirkimo objektas Pirkimo biidas Pirkimo sutartis Paslaugos kaina,
Lt (su PVM)
. o e Supaprastintas 2013 m. birzelio 17 d., Nr.
UAB ,,Baltic Grupé 6 prekybiniai vagonéliai atviras konkursas 2013/06/SRZ-582 242 701,80
Gintaras Rutkauskas : .. o
(verslo liudijimo Nr. MUZ'kZQI?U_O\;edeJO Apklausa tize:?:; H:l' Efﬁi‘;?oaz; i‘a 3000,00
MG634190-1) paslaug Juap pazy
Turgavie€iy
AB spaustuvé HKiemturgis* 2013 m. rugpjucio 26 d.
,,Titnagas“ sumaketuoty laikras¢iy Apklausa tiekéjy apklausos pazyma 700,00
spausdinimu paslauga
Prekyvieciy
. .Kiemturgis* logotipo su .
AB spaustuve sakiu sukdirimas ir Apklausa 2013 m. rugpjucio 30 d. Nr. 8597,05
,,Titnagas 1 . SRZ-722
maiSeliy sumaketavimas
ir pagaminimas
Trys informaciniai
,,Kazmpero .P“etrelkm stendai (szdzmose, Apklausa . 2(.).13 m. spalio 25Vd. 3484,80
Jmoneé Kurtuvénuose ir tiekéjy apklausos pazyma
Meskuiciuose)
UAB ,,.Jal'lt‘r‘nalkes HKiemturgis® rodyklé - Apklausa ' 2914 m. sausio 13vd. 121,00
lépis nuoroda tiekéjy apklausos pazyma

Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).
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ViesSieji pirkimai Nr. 5.3.

14 priedas

Paslaugos Pirkimo objektas Pirkimo Pirkimo sutartis Paslaugos ar
tiekéjas biidas darby kaina, Lt
Darby (su PVM)

vykdytojas

Bendruomenés namy statyba
Geguziy kaime, jskaitant darbo
projekto parengima, iSpildomy .
UAB ,,Limega“ | nuotrauky parengima, kadastriniy | Apklausa 2013 m. ;gsza_r:llozé 2d., Nr. 591 759,14
matavimy ir inventorizacinés
bylos parengima bei aiSkinamojo
stendo jrengima.
Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).
15 priedas
ViesSieji pirkimai Nr. 6.1.

Paslaugos twke! as Pirkimo objektas Pirkimo bidas  Pirkimo sutartis Pas’”"g.o s ar darby
Darby vykdytojas kaina, Lt
UAB , Ziezmariy Ventps upés pakranciy Kurs_enq Supaprgstlntas 2011-_01-10 rangos 1945 767,47

. w mieste sutvarkymo darbai atviras sutartis Nr. SRZ-8
hidrostatyba
konkursas
Techninis Statinio statybos techninés Atviras 2011-02-10 paslaugy 15674
prizitrétojas Linas  priezitros paslaugos, vykdant konkursas pirkimo sutartis Nr.

Burba (vykdantis ~ Ventos upés pakranciy Kur$ény SRZ-133)

individualig veiklg) miete sutvarkymo darbus

Ventos upés senvages, Supaprastintas  2011-11-08 paslaugy 4 420
patenkancios § Kur$ény buvusio mazos vertés teikimo sutartis ,,Dél

V. Dakanio jmoné dvaro sodybos tell'lt.()l'l.] % \ia.ll_ymo pirkimas, Ventos upés senvages

e darby archeologinés priezitiros apklausos valymo darby
,»S€eNny senove _ .
paslaugos budu archeologinés
priezitiros* Nr. SRZ-
1042
Ventos upés pakranciy Kur§ény Supaprastintas  2011-12-29 rangos 433 067,91
m. tvarkymo papildomi darbai pirkimas sutartis Nr. SRZ-1199
UAB ,,Ziezmariy tiekéjy »Deél Ventos upés
hidrostatyba“ apklausos pakran¢iy Kur$ény
bidu mieste tvarkymo
papildomy darby*
Ventos upés pakranciy Kursény Atviras 2012-05-08 paslaugy 39 325
mieste sutvarkymo (1l etapo) konkursas pirkimo sutartis Nr.
« techninio projekto parengimas ir SRZ-473
UAB ,,Eccus paraiskos ES struktiiriniy fondy
paramai gauti parengimo
paslaugos
Ventos upés pakran¢iy Kur§ény Supaprastintas  2012-09-17 rangos 1584 871,65

UAB ,,RuSiota“

mieste sutvarkymo (11 etapo)
darbai

Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).

atviras
konkursas

sutartis Nr. SRZ-
844(8.76)
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ViesSieji pirkimai Nr. 7.1.

16 priedas

Paslaugos tiekéjas
Darby vykdytojas

Pirkimo objektas

Pirkimo biidas

Pirkimo sutartis

Paslaugos ar
darby kaina, Lt

(su PVM)
Tkio subjekty quéé_r}q dvaro sodybo_s
arupe: tgrlltorl jos sgtya.rkym.o ir _ o
UAB . Rusne™ prlt_al_kymo vieSojo turizmo SL_Jpaprastlntas 2010 m. birzelio 145 200.00
UAB ,’:Altagis"‘ porelklams techninio pr.OJekto atviras konkursas | 16 d. Nr. SRZ-572 ’
UAB _Rapasta® parengimo pgslaugos bei su tuo
susijusios paslaugos
Statinio projekto vykdymo
priezitira vykdant Kursény
dvaro sodybos sutvarkymo ir
pritaikymo vieSojo turizmo : .
UAB ,,Rusné* poreikiams darbus pagal Nes dkelblamos 2011 m. rugsejo 16 8 200,00
L . erybos d. Nr. SRZ-870
techninj projekta ,,Kur§ény
dvaro sodybos parko atkiirimo
ir sutvarkymo darbai“
paslaugos
2012 m. balandzio
Projekto ,,Kur§ény dvaro 30 d. Nr. SRZ-430
« sodybos teritorijos sutvarkymas | Supaprastintas | 2013 m. balandzio
UAB ,Meba ir pritaikymas vieSojo turizmo | atviras konkursas | 25 d. Nr. SRZ-391 799 759,33
poreikiams* rangos darbai 2013 m. spalio 4 d.
Nr. SRZ-811
Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).
17 priedas

VieSieji pirkimai Nr. 8.1.

Paslaugos tiekéjas

Pirkimo objektas

Pirkimo biidas

Pirkimo sutartis

Paslaugos ar

Darby vykdytojas darby kaina, Lt
(su PVM)
Galimybiy studijos
. - ir investicijy . o i
VSI',,InveStICIJ}‘} projekto parengimo Supgprgstlntas 2011-02-11 Nr. SRZ-149 8 500,25
projekty grupé pirkimas
paslaugos
Techninio projekto
UAB.”SwefO parengimo paslaugos | Atviras konkursas 2011-07-25 Nr. SRZ-718 26 015,00
projektas
Statinio projekto
UAB ,,Sweco . . 2011-07-25 Nr. SRZ-718
projektas® vykdymo priezitros Atviras konkursas 2013-08-22 Nr. SRZ-707 15 863,10
paslaugy pirkimas
Ukio subjekty Statinio projekto
grupé, atstovaujama ekspertizés Atviras konkursas 2011-04-26 Nr. SRZ-408 19 707,99
UAB ,,Ekspertika“ paslaugos
VI. ,,Siauliy . Supaprastintas 2013-03-27 Nr. SRZ-284
regiono keliai* Rangos darbai ribotas konkursas 2013-11-28 Nr. SRZ-977 2 055646,91
UAB , Siauliy Straipsnio Apklausa 2013 m. lapkri¢io 11 d. 843,08
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kraStas‘

maketavimas ir
spausdinimas

tiekéjy apklausos pazyma

UAB ,,Siauliy Straipsnio ..
krastas* maketavimas ir Apklausa .20.1.3 m. gruodzio 1v7 d. 1058,75
L tiekéjy apklausos pazyma
spausdinimas
Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).
18 priedas

ViesSieji pirkimai Nr. 8.2.

Paslaugos tiekéjas
Darby vykdytojas

Pirkimo objektas

Pirkimo biidas

Pirkimo sutartis

Paslaugos ar
darby kaina, Lt

(su PVM)
Galimybiy studijos Supaprastintas 2011-02-11 Nr. SRZ-148 8 530,50
V3l , Investicijy ir investicijy pirkimas
projekty grupé* projekto parengimo
paslaugos
U‘iﬁ.&fgg?o Techninio projekto | Atviras konkursas | 2011-07-25 Nr. SRZ-718 21 659,00
Pro) parengimo paslaugos
UAB ,,Sweco Statinio projekto Atviras konkursas 2011-07-25 Nr. SRZ-718 2 359,50
projektas® vykdymo prieziiros
paslaugy pirkimas
Ukio subjekty Statinio projekto
grupé, atstovaujama ekspertizés Atviras konkursas 2011-04-26 Nr. SRZ-408 19 707,99
UAB ,,Ekspertika“ paslaugos
UAB ,,Siauliy Rangos darbai Supaprastintas 2013-03-28 Nr. SRZ-286 1 487 063.00
plentas‘ ribotas konkursas 2013-11-27 Nr. SRZ-988 '
UAB ,Siauliy | Papildomi rangos Apklausa 2013-12-03 Nr. SRZ-1009 | 110 678,65
plentas darbai
UAB , Siauliy Straipsnio ..
krastas* maketavimas ir Apklausa .20.1 .3 m. gruodzio 1V7 d. 1100,00
. tiekéjy apklausos pazyma
spausdinimas
&1 Reportazo o
UAB Siauliy parengimas ir Apklausa 2013 m. gruodzio 17 d. 1000,00

apskerities televizija

transliavimas

tiekéjy apklausos pazyma

Saltinis: Jgyvendinami projektai (2014).
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