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SANTRAUKA

Magistro darbe suformuluota Kultiros centry poreikio dalyvauti kaitoje, atsinaujinti,
prisitaikyti prie laikmecio keliamy i$sukiy problema. Darbe analizuoti ir susisteminti mokslininkuy,
pedagogy straipsniai, dokumentai, tyrimy iSvados, analizes, skelbtos visuomenés informavimo
priemonése, mokslininky, apie kultliring veikla, kultiiros jstaigy jstatyming baze, statistika.
Apibendrinus savivaldybiy lygmens kulttiros srities valdymo eksperty nuomones, magistro darbe
pateikti Siandien LR kultiiros centry kaitai turintys reikSmeés kliuviniai ir pozityviis veiksniai,
kuriami galimi kultiiros centry kaitos modeliai.

Patvirtintas autoriaus suformuluotas ginamasis teiginys, kad bitina koreguoti ir tobulinti
institucijy (Kultiiros centry) veikla, kuri glaudziai siejasi su valstybés politika kulttros atzvilgiu,
valdymu, ZmogiSkaisiais iStekliais ir kt. veiksniais. Suformuluotos darbo iSvados ir pateiktos
rekomendacijos, atskiry lygmeny institucijoms, bei pateikti galimi kultiiros centry kaitos modeliai
mokslinés literatiiros ir Fokus grupés dalyviy atzvilgiu. Magistro darbe atlikta analize ir sukurti
kaitos modeliai gali pasitarnauti kultiiros centry sékmingam veiklos problemy identifikavimui, jy
sprendimui, sukurtu modeliy pagalba, naujy modeliy, kaip vykdyti pertvarka kiirimui.

Raktiniai Zodziai: kultiiros centrai, kaitos modeliai, kaita, galimybés, vieSasis valdymas.



Juzukonis R. (2014) Possibilities of Culture Centres to Implement Public Administration
Reform in the Field of Culture: Master's thesis of the second cycle graduate of Business
Administration program.  Final work. Supervisor doc. dr. L.Liukinevi¢iené. University,

Department of Management, 72 p.

SUMMARY

Master’s final work formulates challenging problems of culture centers in their demand to
attend extreme variability of innovation, to adapt themselves to the challenges of present day
requirements. The paper analyzes and systematizes, articles, documents, research findings, analysis
of scientists, scholars, educators published in the media as well as statistics and articles of scientists
on the cultural activities and the legislative framework of culture institutions.

Having summarised the opinions of experts on local municipalities level the paper reveals
the obsticles and positive factors inducing and anticipating models of development of Lithuanian
Culture Centres.

The thesis to be defended formulated by the author of this final work is approved. It is
necessary to adjust and improve Culture Centers* activities. They are closely interfaced with policy
of the state in connection with culture, management, human resources and others factors. There are
formulated conclusions and recommendations for individual —level institutions and given possible
culture centers change models literature and focus group participants. Master's thesis analysis and
create change models can serve the cultural centers of successful operational problems and their
solution, the developed model, new models, how to carry out conversion of creation.

Keywords: cultural centers, change models, change, opportunity, public management.



IVADAS

Darbo aktualumo pagrindimas.

Kultiira - jvairialypis ir daugiakryptis procesas. Valstybés numatoma ir kultiiros institucijy
jgyvendinama kultiiros politika - tik viena bendro kultiiros proceso dalis. Antroji pusé skleidziasi
spontaniSkomis gyventojy kulttirinés elgsenos bei saviorganizacijos apraiSkomis. Abu Sie aspektai
glaudziai susije: pirmoji pusé organizuoja kultiros vertybiy kiirimg bei materializavimg, antroji
daugiau siejasi su kultiiros vartojimu, kurio formy jvairove lemia individualiis poreikiai.
Veikiangios kultiiros institucijos atsiduria §iy procesy sankirtoje™.

Valstybéje apstu jvairiose srityse veikianciy organizacijy, tac¢iau Siame darbe didZiausias
démesys skiriamas kultiiros politikg jgyvendinan¢ioms organizacijoms, nes ,,Kultlira ir menas nuo
mazens ugdo asmenybés iniciatyvuma, saviraiska, pasitikéjimg savimi, sintetinj mastyma, emocinj
intelekta. Kultira ir menas formuoja kirybiSkumui palankia aplinka, skatina pilietiSkuma,
tolerancija, gerus socialinius santykius, intelektine nuosavybe pagristos kiirybos ir Ziniy
ekonomikos plétra. Menas ir kultiros paveldas teikia visuomenei vertingy kiirybos pavyzdziy,
moko juos vertinti, ugdo meninj skonj, skatina visuomene¢ prasmingai gyventi, ugdo jos teigiamas

“2_ Anot R. Matulio (2007), ,,Nacionalinés kulttiros kiirimo,

emocijas ir didina pasitenkinimo jausmag
saugojimo, sklaidos ir turtinimo procesuose svarby vaidmen; vaidina Salies kultiiros centry, kaip
sociokultiiriniy jstaigy, sistema. Siandieniné kultiiros centry sistema tiek pat reik§minga kaip ir
Svietimo jstaigy sistema, jos kartu dirba ugdydamos ir formuodamos asmenybés vertybines normas,
kurdamos salygas nuolat jgyti nauja kompetencijg. Kulttros centrai, tenkindami bendruomeniy
meninius, kultiirinius, socialinius poreikius, formuoja daug tiksly, kuriy vienas svarbiausiy —
aktyviai dalyvauti ugdant visavert¢ asmenybeg, sumazinti kultiiring atskirtj ir formuoti individo
kultarinj poreikj* (Matulis, 2007).

Sociologinio tyrimo, kurj 2003—2004 metais atliko Socialiniy tyrimy institutas (Lietuvos
gyventojy kulttriniai poreikiai, Vilnius, 2004.), duomenimis, kultiiros centrai — viena i§ svarbiausiy
kultiiros sklaidos institucijy. IS apklausos rezultaty paaiskéjo, kad beveik 70 procenty apklausty
Lietuvos gyventojy neigiamai vertinty kultiiros centro uzdarymo galimybe. DidZziuma gyventojy
kultiiros centry buvimg tiesiogiai sieja su geresnémis kulttiriniy poreikiy tenkinimo galimybeémis,

kurios daZniausiai siejamos su vaiky ir jaunimo uZimtumu, jvairaus amZziaus Zzmoniy kultlirinés

! Lietuvos gyventojy kultiiriniai poreikiai. Sociologinio tyrimo ataskaita. 2003-2004 m.
2 LR Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimas Nr. XI-977, , D¢l Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo*
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veiklos organizavimu. Kultiiros centry reikalingumg ypal pabrézia mazy miesteliy, kuriuose
kultiiros jstaigy itin nedaug, gyventojai.®

Pasikeitus Lietuvos informacijos ir kultiiros politikai, vykstant politiniams ir ekonominiams
pokycCiams, atsiranda naujy gyventojy poreikiy, savivaldybiy kultiiros centry veiklos reikalavimy,
nes geréja Siy paslaugy vartotojy gyvenimas, kinta uzimtumo struktiira, randasi naujy socialiniy
grupiy, turin¢iy visiskai naujy kultiiriniy ir informacijos poreikiy.

Problema. Galime drasiai teigti, kad kultliros centrai — viena i§ pagrindiniy ir didziausiu
Salies kultiiros bendruomeniy. Vertindami Siandiening situacija, Lietuvos kultiros centry veikla,
i8kyla nemazai aktualiy problemy su kuriomis kasdien susiduria Sios jstaigos.  Sparti niidienos
ekonominés erdves kaita, globalizacijos spaudimas atima i§ daugelio jmoniy bet kokig iliuzija
gyventi ir veikti. ,Keiskis arba Zzlugsi...“ — tampa vienintele jy gyvastingumo iSeitimi. Be
sisteminio, strateginio pozilrio ] jmonés veiklg iSgyventi paprasciausiai nebejmanoma. Kulttiros
signalizuoja biitinumg analizuoti jvertinti kultiros institucijy veiklos rezultatus bei numatyti
perspektyvas. Kitaip sakant, koreguoti ir tobulinti institucijy (Kultiiros centry) veiklg. Bitent tuo
grindziamas S§io tyrimo aktualumas, prasmé bei praktiné nauda. VieSyjy paslaugy kokybés
gerinimas kaip pazangesnio vieSojo administravimo salyga paminétas ir Europos vieSojo
administravimo tinklo (EUPAN) 2008 m. paskelbtame ,,Europos vartotojy pasitenkinimo valdymo
vadove®. Pastaraisiais metais kultiros darbuotojai vis aktyviau pradedama diskutuoti apie esamg
situacijg ir butinybe kazka keisti kultiros srityje. 2012 m. vyko konferencija, skirta Lietuvos
kultiiros centry asociacijos veiklos 10-meciui, ,,Kultliros centry strategija 2012-2032%, kurioje
18skirtos aktualios problemos, su kuriomis susiduria kasdieniniame darbe kultiiros centrai. 2013 m.
konferencijoje, ,,Lietuvos kultiiros politika: jZvalgos ir lukesciai* asmenys atsakingi uz kulttiros
politika reskia nerimg dél kultiros darbuotojy padéties ir kreipiasi i LR Seimg ir Vyriausybe.
,Kultiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programoje* (Zin., 2006, Nr. 80-3143)
konstatuojama, kad ,Pastargjj deSimtmetj savivaldybiy kultiiros centry pastatams statyti,
rekonstruoti, remontuoti skirta per mazai léSy. Savivaldybiy kultiros centrai iSlaikomi i
savivaldybiy biudzety, taCiau léSos skiriamos tik pareigybéms ir pastatams iSlaikyti.” 2012 m.
atliktas ,,Viesojo sektoriaus kulttros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas* ataskaita skirta
LR Kulttiros ministerijai, joje pateikiamas galimas savivaldybiy kulttiros jstaigy paslaugy kokybés
vertinimo kriterijy ir juos apraSanciy rodikliy sgrasSas, kurio suformavimas pagrjstas Lietuvos ir
tarptautinés praktikos situacijos analize. 2013-04-12 Kultiiros ministerija pranesé, jog Europos
Sajungos struktiirinés paramos komisija atmeté Kultliros ministerijos sitilyma dé¢l kultiros srities

poreikio ir neketina persvarstyti nustatytos 4 proc. ribos kultirai. Ministras (S. Birutis, 2013) teigia,

¥ Kultiiros centry modernizavimo 2007—2020 mety programa, (Zin., 2006, Nr. 88-3470)


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=280534&b=

kad $i komisijos nustatyta procentiné dalis netenkina net minimalaus kultiiros investicinio poreikio,
yra kertiné formuojant visuomengés tapatuma, samoninguma, kiirybiSkuma ir branduma, jgalinanti
suvokti, i§laikyti ir puoseléti pamatines vertybes.

Atsizvelgiant | Siuos ir kitus mokslinius straipsnius, dokumentus, akivaizdu, kad kulttiros
srityje, kultiiros centry valdyme, veikloje reikalingi pokyciai. Reikalingi konkretiis Zingsniai,
modeliai padésiantys identifikuoti problemas bei jas spresti, keisti esamg situacijg. Darbe
panaudotas eksperty Fokus grupés tyrimas paruosti j problemg pazvelgta praktiky, kultiros centry

vadovy aspektu, o gauti duomenys padeda sudaryti dabartinj kultiiros centro kaitos modelj.

Pagrindinis Sio tyrimo objektas — Kulttros centry kaitos galimybés.

Tyrimo tikslas — I8siaiskinti savivaldybéms pavaldziy Kulttros centry kaitos galimybes
igyvendinant vieSojo administravimo reforma kultiiros srityje.

Siuo tyrimu siekiama apzvelgti vieSojo valdymo reforma savivaldybéms pavaldziy kultiiros
centry atzvilgiu, problemas, galimybes tobulintinus aspektus. Interesy grupés pozitriy analizé gali
pasitarnauti kultiiros centry sékmingam veiklos problemy identifikavimui, naujy modeliy, kaip

vykdyti pertvarka kiirimui, jvairiuose kulttros jgyvendinimo ir administravimo lygmenyse.

Tyrimo uZdaviniai. Tyrimo tikslui jgyvendinti formuluojami uzdaviniai:

1. Apibrézti viesajj valdyma reformy metu.

2. I8siaiSkinti kultiros srities vieSojo valdymo svarbg ir reikSme jvairiuose kultiiros
igyvendinimo ir administravimo lygmenyse.

3. I8siaiskinti ir apibendrinti vieSojo valdymo reformos dalyviy, kulttros eksperty, kultiiros
srityje jzvalgas kultiiros centry pertvarkos klausimais.

4. Pateikti galimus organizacijos, kulttiros centro kaitos ir pertvarkos modelius.

Ginamasis teiginys: Igyvendinant vieSojo administravimo reforma kultdros srityje, esant
dabartinei situacijai, kultiiros centrai privalo keistis. Tam turi biti visuma priemoniy, numatytos

strategijos paskirstytos atsakomybés skirtingy lygmeny valdymo ir administravimo institucijoms.

Tyrimy bazé.
Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé.



Literattros studijavimas — neatsiejama darbo dalis. Darbe naudota literatiira yra labai jvairi
ir nevienalyté. Nagrin¢jami atskiri dokumentai susij¢ su kultiiros politikos formavimu: kultiiros
centry, biblioteky, muziejy jstatymai, kultiros politikos gairés, vyriausybé programa; atlikty tyrimy
iSvados, analizés, skelbtos visuomenés informavimo priemonése: Europos vartotojy pasitenkinimo
vadovas, VieS$ojo sektoriaus kultiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymo ataskaita;
statistikos departamento duomenys, vykusiy su kultiros politika susijusiy konferencijy medziaga,
kulttiros ministerijos veiklos, LR valstybés kontrolés ataskaitos. Panaudoti jvairiy mokslininky,
darbuotojy straipsniai, jaunyjy mokslininky darbai (J. Vveinhardt, I. Nikait¢ (2008)), daktaro
disertacijos (A. Tuménas (2010), 1. Gaizutyté (2003)) periodinéje spaudoje, interneto svetainése.
Analizuojamos mokslininky, pedagogy R. Broniukai¢io (1998), A. Vasiljevo (2001), A.
Vasiliausko (2002), L. Vilkong&iaus (2004), I. Damirovos (2005), R. Snapstienés (2005), A. Raipos
(2009), B. Kleponio (2013) ir kt. autoriy knygos, straipsniai apie kulturine veiklg (R. Matulis
(2007)), kurie darbe cituojami ir lyginami ir apibendrinami.

2. Fokus grupé (kultoros centry vadovams — ekspertams)

Fokus grupés diskusijoje dalyvavo Lietuvos kultiiros centry vadovai siekiant iSsiaiskinti
dabartine kultiiros centry situacija ir atskleisti nuomong apie trukdancius bei skatinancius veiksnius

dalyvauti nuolatingje kaitoje.

Instrumentarijus

Fokus grupés tyrimui paruosti pagrindiniai ir papildomi klausimai. Diskusijos metu
suformuojamos bendros temos ir pagrindiniai atviro pobtuidzio klausimai, j kuriuos biitina gauti
atsakyma. Focus grupés medZziagos analizei naudotas atvirojo kodavimo metodas, i§skiriant esmines
ir antrines kategorijas. Gauta informacija panaudota darbo tikslui jgyvendinti ir iSkeltom darbe
ginamajam teiginiui patvirtinti. Be to $ios Focus grupés medziaga leido, iSryskinti pagrindines
kulttros centy kaitos galimybiy problemas.

Siekiant kuo sklandziau atlikti tyrimg dométasi skirtingy autoriy Kardelio K. (2002), Charles
C. M. (1999), Merkio G. (1995), Valantiejaus A. (2002) pateikta tyrimo metodologija, jos
instrumentais.

[Sanalizavus moksling literatiirg ir apibendrinus Fokus grupés dalyviy medziaga daromos
iSvados, formuluojami pagrindiniai kultiiros centry kaitos Zzingsniai, naudojamas modeliavimo

metodas — pateikiami du kulttros centry kaitos modeliai.

Tyrimo empiriné baze

Atliekant kokybinj tyrimg Focus grupés diskusija, dalyvavo 8 Lietuvos kultiros centry

vadovai. Tai ekspertai, kurie tiesiogiai veikia tame kontekste ir patiria jvairiy veiksniy poveikj.
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Samoningai buvo atrinkti skirtingy pagal dydj ir skirtingose vietovése veikiantys kultiros centy

vadovai.

Tyrimo naujumas

Lietuvoje nagrinéti kai kurie aspektai, susije su Lietuvos kultiiros centry galimybémis, veikla,
naujovémis, problemomis ir ateities planais. Mazai skelbta apie Kultiiros centry kaitos galimybes
jgyvendinant vieSojo administravimo reformg. Sékmingam Kultiiros centry veiklos vyksmui svarbi
ne tik politiky ir teoretiky, bet ir zmoniy — praktiky nuomoné apie kultiros sistemos kaita,
dabartines miusy veiklos problemas. Darbe pateiktos tyrimy iSvados galés buti naudingos rengiant
Kulttiros centry veiklos planavima, apibréziant kaitos tendencijy biitinuma, rengiant kaitos modelius.
Pateikti du kultiiros centry kaitos modeliai (i§ teorinés ir ekspertinés analizés), sudaro galimybe
rinktis. Minétos priemonés gali buti jgyvendintos panaudojant jrodymais grjsta informacija,
vertinant veiklos kokybe, per projektinj ir procesinj valdyma, didinant teisés akty kokybe, stiprinant
tarpinstitucinj bendradarbiavima, tobulinant institucing sandara, optimizuojant funkcijas, didinant

iStekliy valdymo efektyvuma.
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1. VIESOJO VALDYMO REFORMOS

1.1. VieSojo valdymo reformuy principai, kryptys ir procesai

Valstybés samprata kiekvienai tautai yra ypatinga, savita, perpinta istoriniy jvykiy,
iSbandymy ir i§ to sekusiy meéginimy bei pastangy stiprinti ir iSlaikyti savo tautinj identitetg ir
atnesti pokycius, kuriuos jgyvendinus tiesiog ,buty geriau“. Angly publicistas E. Berkas yra
pasakes, kad ,,Valstybé, kuri nezino, kaip ka nors pakeisti, neturi biidy ir kaip save apsaugoti®
(Jazbutyté, 2006). Natiralu, jog kintant sociokultirinei aplinkai, aktyvéjant politiniams ir
ekonominiams procesams, pokyciai vyksta ne tik pavienio individo, bet ir valstybés mastu. G. H.
Sabine ir T. L. Thornson (2008) teigia, jog ,,ValdZios pagrindas yra ne sutartis, o Zmoniy poreikiai.
Zmoniy poreikiy patenkinimas yra vienintelis valdZios pateisinimas“. Pasaulyje yra daugiau nei 200
politiSkai nepriklausomy valstybiy. Teigiama, jog svarbiausi valstybés elementai yra keturi: Zmonés
sukiiré junginj visuomeninei santvarkai kurti ir saugoti; valstybe sudaranti bendruomené yra aiskiai
apibrézta teritoriniu atzvilgiu; Zzmonéms atstovaujanti vyriausybé veikia pagal priimtus jstatymus;
vyriausybé turi teis¢ priversti ty jstatymy laikytis jéga (Adikibi, 2005). Lietuvos Respublikos
prezident¢ D. Grybauskaite, sveikindama Valstybés dienos proga pazymejo, jog ,,Tokios dienos
kaip $i primena mums, kad valstybé - tai karina, kurig kasdieninémis pastangomis reikia pelnyti
patiems. Siandien dirbdami ir kurdami mes lemiame tai, kad &ia, aik3téje, susirinke vaikai perduoty
ne maziau vilties, meilés ir atsakomybés tévynei kitoms kartoms, nei jos paveldéjome mes* (LR
prezidenté, 2012).

Zmoniy poreikiy tenkinimg valstybé jgyvendina diegdama reformas. Natiralu, jog
labiausiai pastebimos ir valstybg&je vienos svarbiausiy — vieSojo valdymo ir administravimo
reformos. Pasak R. Broniukaicio (1998), ,,valdymo mechanizmas turi nuolat keistis, nes keiciasi
visuomenés uzdaviniai. PrieSingu atveju valdymas bus netobulas® (Broniukaitis, 1998). I. Damirova
ir R. Snapstiené (2005) teigia, jog, ,,Vie$ojo administravimo tobulinimas — esminé Siuolaikinés
visuomenes ir valstybés modernizavimo grandis, gerokai lemianti daugelio politinés, socialinés,
ekonominés technologinés raidos ir pazangos procesy rezultatyvumg ir efektyvumg. VieSojo
administravimo tobulinimo darby bei jgyvendinty priemoniy pagrindinis tikslas yra modernizuoti
viesgjj sektoriy adekvaciai normoms, standartams ir tradicijoms, susiformavusioms, pasklidusioms
ir realizuotoms pazangiausiose Salyse®. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés ataskaitoje dél
apskri¢iy virSininky administracijy funkcijy perskirstymo patvirtinama, jog ,,Lietuvoje kaip ir kitose
valstybése vieSojo sektoriaus reformos dazniausia siejamos su vie$ojo sektoriaus atliekamy funkcijy

perzilira ir jy optimizavimu®, kitaip — funkcijy perskirstymu (LR valstybés kontrolé, 2012). Pasak
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E. Backunaités (2006), ,,vieSojo valdymo reformy atsiradimas ir jy turinys yra tarpusavyje
konfliktuojanéiy ir konkuruojanciy vertybiy, nuomoniy, poziiiriy, kas yra geras vieSasis valdymas,
kuris savo ruoztu yra supratimo apie pasaulio veikimg ir zmoniy elges], rezultatas®. VieSajame
valdyme, kaip ir kituose moksluose, svarbus sisteminis pozitris j procesg: A. Raipa (2009) teigia,
jog ,,reformuojant viesgjj valdymg kokybiniai pokyciai vieSajame sektoriuje prasideda nuo naujai
suvokiamy vertybiy sistemos, jie jsitvirtina evoliucionuojant i§ vieny valdymo formy j naujas,
efektyvesnes veiklos formas* (Raipa, 2009). Visas Sias minti apibendrina A. Tuméno (2010)
pozitris. Jis, nagrinédamas valstybiniy organizacijy reformas ir pokycius, cituoja Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) 2005 mety ataskaitoje iSkeltas problemas ir
pasitlymus: ,,Pirma, j valdzios struktiirg reikia zitiréti ne kaip | ,,atskiry vienety rinkinj, bet kaip ]
tarpusavyje susijusig visuma: vienos sistemos dalies reforma gali turéty nesiekiamy padariniy kitai
sistemos daliai“. Antra, ,,valdZios modernizavimas reikalauja suprasti vieSojo administravimo
sistemos prigimtj ir dinamika kaip visuma ir kaip ji veikia kaip visuomenés integrali dalis. Trecia,
,»yra svarbu, kad valdzia remtysi visuminiu pozitriu j reforma, t.y. matyty ir suprasty, kad valdzia ir
vieSojo administravimo struktiiros sudaro tarpusavyje susijusig visumag“. Ketvirta ir svarbiausia,
reikalinga ,,ne viena lemiama ,,reforma®, bet sukiirimas tokiy visuotinés valdzios vieSojo valdymo
politikos galimybiy, kurios leisty valdZziai atlikti pakeitimus visuomet galvojant apie visg sistemg‘
(Tuménas, 2010).

Apibendrindamas pastarojo deSimtmecio autoritetingy leidiniy moksliniy publikacijy
analize, V. Domarkas (2011) teigia, kad ,,dabartiniame vieSojo administravimo paradigmos kaitos
etape esminiai veiksniai, turintys jtaka vieSojo administravimo raidai, yra globalizacija,
informaciniy technologijy taikymo plétoté ir naujos kartos valdymo lyderiy rengimas*.

Kalbédamas apie 2011 metus vieSojo valdymo kontekste, R. Palaitis pazyméjo, jog
»Didéjant visuomenés reikalavimams ir esant ribotiems valstybés finansiniams istekliams, vieSojo
administravimo institucijos vien administraciniais veiksmais nebegali iSspresti kompleksiniy
visuomenes problemy ir patenkinti vis did¢janciy jos poreikiy. Todél tapo aktualu kalbéti ne tik apie
vieSojo administravimo institucijy vykdomos vieSojo administravimo veiklos, tafiau ir apie
vieSosios politikos formavimo ir nustatymo efektyvuma®. Pristatant VieSojo valdymo tobulinimo
2012-2020 mety programa, taip pat akcentuota, jog ,,Jgyvendinant $ig programa bus uZztikrinamas
visuomenes poreikius atitinkancios vieSosios politikos formavimas ir efektyvus bei veiksmingas jos
jgyvendinimas: formuojant atvirg ir jgalinant; vieSgjj valdyma, teikiant visuomenés poreikius
atitinkancias vieSasias ir administracines paslaugas, kuriant strategiSkas, kompetentingas ir ]
rezultatus orientuotas vieSojo valdymo institucijas®.

Sevic Z. (2003) iSskiria keturis pagrindinius reformos elementus: aplinka, turini,

strategija ir pokyti bei pazymi, jog kultiira veikia visus minétus elementus, didziausig poveik]
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turédama aplinkos ir strategijos elementams, kurie jtakoja reformos jgyvendinimg, nes reformos
aplinka visuomet turi tam tikra socialinj tinkla, veikiamg visuomenés nuomonés, poziiirio ir
nuostaty. Kiekvienoje valstybéje vyrauja savita kultiira, todél sékmingas panaSios reformos
jgyvendinimas kitoje Salyje negali biti vertinamas kaip sékmingas jgyvendinto pokycio pavyzdys.
Siai minéiai pritaria ir A. Tuménas (2010).

J. E. Lane (2001) i8skiria dvi valstybiniy reformy kryptis:

Pirmoji kryptis - valstybés vaidmens mazinimo reformos, akcentuojancios ekonominés

veiklos principus, biurokratijos mazinimga, vieSojo administravimo institucijy didesn¢ specializacija,
konkurencijos tarp institucijy skatinimg, platesnj vadybiniy metody taikymg, standarty veiklos
vertinimui diegima,

0 antroji kryptis apima vieSojo sektoriaus administravimo reformas, pagristas

organizacinémis ir valdymo tradicijomis bei vieSojo sektoriaus etikos principais. J. Ziugzdiniené
(2008) pritaria J. E. Lane pirmajai krypciai bei sukonkretina ir iSskiria keturias savasias vie$ojo
valdymo reformy kryptis:

1) rinkos mechanizmy diegimas,

2) valdymo decentralizacija ir sprendimy priémimo demokratizavimas,

3) valdymas atsizvelgiant | veiklos rezultatus,

4) valstybés tarnybos reforma ir zmogiskyjy istekliy valdymo decentralizacija.

Pagrindiniais vieSojo valdymo reformos tikslais Ch. Pollit ir P. Bouckaert (2003) jvardija
valstybés iSlaidy taupyma (ekonomija); vieSyjy paslaugy kokybés gerinima; valdZios veiklos
nasumo ir galimybiy didinima, kad pasirinkta ir jgyvendinama politika buity veiksminga. Autoriai
teigia, jog analizuojant reformos pobiidj, biitina atsizvelgti, jog valdZios veiklos tobulinimui galimi
jvairiis buidai, o valdymo reforma vykdoma kartu su kitomis politikos iniciatyvomis. E. Backiinaité
(2006) pritaria visiems Ch. Pollit ir P. Bouckaert iskeltiems vie$ojo valdymo reformos tikslams ir
teigia, jog, vieni pagrindiniy tiksly, kuriy reformomis siekia daugelis valstybiy, yra Sie: vieSojo
sektoriaus iSlaidy sumazinimas, investicinio klimato valstybéje bei nacionaliniy verslo vienety
konkurencingumo didinimas; vieSosios politikos ir pilieCiy poreikiy atitikimas ir jgyvendinimas,
iveikiant suinteresuotyjy pasiprieSinimg, jgyvendinant jteisinta vieSaja politika arba mazinant
vieSyjy programy skaiCiy ir / arba apimtis; valdzios kaip darbdavio tobulinimas siekiant
profesionaliy darbuotojy valstybés tarnyboje jdarbinimo ir darbo uzmokescio kasty sumazinimo;
vieSyjy paslaugy teikimo tobulinimas ir vieSojo, privataus bei nevyriausybinio sektoriy tarpusavio
pasitikéjimo ir visuomenés pasitikéjimo valdzia didinimas (Backiinaité, 2006). Ch. Pollit, P.
Bouckaert (2003) ir E. Backunaités (2006) poziiiris j ekonomijg ir vieSyjy paslaugy kokybés

gerinimg kaip vienus svarbiausiy reformy tiksly - sutampa.
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Viesyjy paslaugy kokybés gerinimas kaip pazangesnio vieSojo administravimo sglyga
paminéta ir Europos vieSojo administravimo tinklo (EUPAN)* 2008 m. paskelbtame ,,Europos
vartotojy pasitenkinimo valdymo vadove™ teigiama, jog ,,Valdzios institucijos privalo geriau
reaguoti ] visuomenés poreikius ir liikescius. Pilie¢io (vartotojo) vaidmuo Siy reformy kontekste yra
itin svarbus. (...) VieSojo sektoriaus organizacijos yra reformuojamos, siekiant teikti geresnes,
greitesnes ir jvairesnes paslaugas. Taciau kokybe¢, kiekis ir greitis yra ne vienintelés funkcijos, kuriy
visuomené reikalauja i§ valdzios institucijy. Pirma, didéjant visuomenés kaitos tempui, valdzios
institucijos turéty sugebéti analogiSkai reaguoti j kintan¢ig paklausg ir sitlyti naujus sprendimus.
Antra, valdzios institucijos reformuojamos, siekiant atkurti pasitikéjima jomis. Jos privalo uZztikrinti
didesn¢ pasirinkimo laisve, demokratijg ir skaidruma, sgveikaudamos su pilieciais (vartotojais)
visuose politikos ir paslaugy teikimo proceso etapuose®. S. Siupsinskas, 2012 metais pristatydamas
vieSojo valdymo tobulinimo kryptis Lietuvoje, pabrézé visuomenes atvirumo ir jtraukimo, paslaugy
kokybés ir valdymo efektyvumo svarba, be to, pazyméta, jog, visuomenés atvirumas ir jtraukimas
gali biiti pasiektas atvérus valdzios turimg informacijg visuomenei ir jai suteikiant jgalinimus
dalyvauti vieSojo valdymo procesuose (per valstybés turimos informacijos vieSinima, viesyjy
konsultacijy vykdyma, jtraukimg ir jgalinimg, bendruomenés nariy geb¢jimy stiprinimg, senitino
veiklos efektyvumo didinimg, bendruomeniy savivaldos stiprinimg). Paslaugy kokybé gali biiti
padidinta orientuojant paslaugy teikimg j vartotoja, siekiant aukstesnio kokybés lygio ir didesnio
prieinamumo (per paslaugy kokybeés standarty sukiirima, paslaugy inventorizacijg ir optimizavima,
pilieciy chartijas, paslaugy kokybés vertinima, vienody salygy paslaugy teiké¢jams sudaryma, vieno
langelio principo taikyma, elektroniniy paslaugy kiirima ir diegimg); valdymo efektyvumas
pasiekiamas stiprinant strateginj mastyma, gerinant institucijy veiklos valdyma, stipinant valstybés
tarnyba.

Apibendrinant ank$¢iau minétus autorius galime iSskirti pagrindinius, pasikartojancius
tikslus: paslaugy kokybés gerinima, konkurencinguma, galimybiy didinima, pasitikéjimo valdZia
ir jos institucijomis didinimg. Minétos priemonés gali biti jgyvendintos panaudojant jrodymais
grista informacijq, vertinant veiklos kokybe, per projektinj ir procesinj valdyma, didinant teisés
akty kokybe, maZinant administracine nasta, stiprinant tarpinstitucini bendradarbiavima,
tobulinant institucine sandara, optimizuojant funkcijas, didinant iStekliy valdymo
efektyvuma bei valstybés tarnybos patraukluma.

VieSojo valdymo reformos jgyvendinamos keiCiant atskiry jstaigy veiklg ar jose

vykstancius procesus tam, kad bty uZtikrintas geresnis visuomenés poreikiy patenkinimas ir

* neformalusis generaliniy direktoriy tinklas, atsakingas uz vie$ajj administravimg Europos Sajungos valstybése narése,
Europos Sajungos kandidatése ir Europos Komisijoje. Europos vieSojo administravimo tinklo vizija: ,,Remti Lisabonos
strategijos jgyvendinima, vie$ajj valdyma orientuojant j piliecius, vykdant veikla jvairiose srityse (zmogiskyjy istekliy,
inovacijy, kokybés, e. valdZios) ir su jvairiais dalyviais, siekiant skatinti efektyvuma bei vartotojy orientavima Europos
vieSyjy paslaugy srityje* (Europos vartotojy pasitenkinimo valdymo vadovas, 2008, p. 3).
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optimalus iStekliy panaudojimas. Kiekviena reforma turi kryptj, nusakancig reformos poveikio
pobudj, tikslus, kuriuos pasiekus bus iSspresta tam tikra problema ir numatyta kokybinj tam tikros
istaigos ar sektoriaus veiklos srities pokyti, lemiantj geresnj vartotojy poreikiy patenkinimg. Taciau
dazniausiai ankséiau minéty autoriy Kryptis — valstybé vaidmens mazinimas — decentralizacija.
Organizacijos, jgyvendindamos reformas, be nuolatiniy poky¢iy valdymo proceso veiksmy, neretai
susiduria su jvairiomis situacijomis, kurios i§ anksto nebuvo numatytos, arba susiklosté kitaip, nei
buvo tikétasi. A. Tuménas (2010) teigia, jog ,,Reformos daznai biina nesékmingos, jos iSsikraipo jy
jgyvendinimo procese ir sukelia nepageidautinus Salutinius ar net atvirkstinius pokycius, arba,
paprascCiau, — reformos néra tas pats kas pokyciai. (...) Reformos ne visada btina sékmingos ir ne
visada jos biina nesékmingos dél to, kad teorinis modelis, kuriuo remiantis diegiamos reformos yra
klaidingas. Reformy pasirinkimas ir jy jgyvendinimas turéty biiti laikomi sudétine ir neatskiriama
reformy dalimi. Kadangi neretai reformos biina iSkraipomos jgyvendinimo procese (jame dalyvauja
ne tik jvairios organizacijos, veikiancios kaip vieSojo valdymo subjektai ir kurioms privalu laikytis
tam tikros reformos jgyvendinimo eigos, bet ir pavieniai individai, dirbantys organizacijose), biitina

i$siaiskinti, kaip veikia organizacijos, jgyvendindamos vieSojo valdymo reformas.

1.2. Organizacijy kaita jgyvendinant vieSojo valdymo reformas

Organizacijos — sudétingos mazos socialinés sistemos, skirtingos ne tik vykdomos veiklos
pobiidZziu, naudojamy medziagy ir technologijy parametrais, uzmegzty ir palaikomy rySiy
skai¢iumi, bet ir Zmonémis, dirbancCiais organizacijose, kurianciais ir palaikanciais jose savitas
kultaras. Cowling A. G. et al (1988) organizacija jvardina kaip formalia, pavadinimg ar varda
turincia, dazniausiai jvardijamg juridiniu asmeniu, socialing ir ekonomine¢ sistema, kurioje dirba
zmongs. Pasak J. Vveinhardt ir . Nikaités (2008), organizacija yra zmoniy grup€, kuri siekia bendry
tiksly. Sios grupés darbo sékmé ir efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo joje dirban¢iy zmoniy
sugebéjimo, mokéjimo vienodai teisingai suprasti tai, kg jie daro, ko siekia. L. Vilkonc¢iaus (2004)
teigimu, ,,bet kurios zmogaus veiklos sékme¢ laiduoja du esminiai komponentai: suvokimas ir
jgiidziai. Suvokimas — tai siekianciojo uzsibrézty tiksly supratimas, kod¢l jis tai daro Siuo, o ne kitu
budu. Suvokimo pagrindas — mastymas*.

R. Broniukaitis (1998), pazymi, jog ,,bet koks tkinis elementas valdomas suformuojant jam
tiksla (uzdavinj ir kontroliuojant jo vykdyma), taciau daznai tikslai formuojami tokia bendra forma,
kad jy jvykdymo kontrolé tampa problemiska, o dazniausiai ir visai nejmanoma‘“. A. Raipa (2009)
pazymi, jog ,,Analizuodami vieSojo sektoriaus modernizavimg teoretikai pabréZia organizaciniy

dariniy reorganizavimo bitinumg. Siandieniniame etape vieSojo valdymo institucijos
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reorganizuojamos siekiant plétoti horizontalig ir vertikalig institucijy specializacijg, jas koordinuoti,
vieSosios politikos cikly geresnés sgveikos®, be to, anot mokslininko, ,,reik§mingais modernizavimo
faktoriais S$iuolaikingje valdymo pertvarky aplinkoje tampa vieSyjy institucijy organizacinés
kulttros ir elgsenos tobulinimas, t. y. organizacinés kultiiros pokyc¢iy planavimas, jgyvendinimas ir
vertinimas, ] Siuos procesus jtraukiant piliecius — organizacijos narius®.

Organizacijos tiksly jgyvendinimg visy pirma stebi ir kontroliuoja organizacijos vadovas.
Organizacijos vadovas, sgveikaudamas su darbuotojais, perteikia savo pozilrius ir vertybiy sistema,
formuoja nuostatas apie priimting ir deramg elgesj (zr. 1.1 pav.). Taiau darbuotojai bendrauja ne
tik su vadovu, bet ir tarpusavyje, jie vertina vadovo bandomas perteikti nuostatas, lygina jas su savo
pazitromis ir jsiSaknijusiais pozilriais (rodyklémis pazymétos darbuotojy ir vadovo tarpusavio

sgveikos).

1.1 pav. Darbuotojy ir vadovo tarpusavio sgveika

R. Broniukaitis (1998) pazymi: ,,Vadovai svarbis, nes jie skirsto pagrindinius iSteklius, o
sprendimo biidus daZznai kartoja ir pavaldiniai. Todél vadovas daro didele jtaka kolektyvo
mikroklimatui®. Vadinasi, nuo vadovo pozitirio | tam tikrag reiSkinj, taigi, ir j reformas, gali buti
orientuojama Visos organizacijos pozicija tam tikru klausimu. Anot D. Klimo ir J. Ruzeviciaus
(2009), ,.kompanijos vadovybé, sieckdama organizacijos iSlikimo ar tobuléjimo, turi derinti veiklos
tikslus ir procesus su aplinka placigja prasme ir, priklausomai nuo situacijos, savalaikiai juos
keisti, koreguoti bei atitinkamai komunikuoti. Kai tikslai transformuojami j konkrecius rodiklius
ar priemones ir tampa organizacijos veiklos bei naujos vidinés kultiiros dalimi (angl. Internalizing),
jie yra ,,pajuntami“ visy organizacijos nariy“. Kiekvienas organizacijos darbuotojas yra skirtingas
savo vertybémis, nuostatomis, patirtimi, todél natiiralu, jog organizacijos darbuotojy suvokimas

apie jvairius procesus, vykstancius organizacijoje, gali buti jvairus. E. Backtinaité (2006) teigia, jog
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»daugeliu atveju reformos pristatomos kaip planuoty pastangy rezultatas, esant tam tikro lygio
politizavimui, taciau ne inkrementinés® prigimties tiksly ir jvykdymo pozitriu.

Ambicingi reformy planai yra kompleksiniy ir sudétingy konsultavimo ir deryby pradzia
tarp jvairiy institucionalizuoty interesy ir administraciniy galiy, procesy. Reformy prioritety ir
strategijy pasirinkimg lemia politiniy ir administraciniy veikéjy, jtraukty j reformy procesus,
interesai ir pozitriai, administracinés, politinés, ekonominés bei socialinés aplinkos turinys®.
Colenso M. (2000) teigia, jog permainos yra tiesiog biitinos Siuolaikinéms organizacijoms kaip ir
suvokimas, jog nieko néra pastovaus. Permainy bitinumg lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai aplinkos
veiksniai.

ISorine varomaja pokyciy jéga tampa permainos ekonomikoje, technologijy pasikeitimai,
taip pat valstybiniai jstatymai ir normos. B. Burnes (2004) poky¢ius apibrézia kaip nuolatinj biiting
organizacijos gyvavimui pozymj, pasireiSkiant] tiek strateginiu, tiek operatyviniu lygmeniu, tad
kiekviena organizacija turéty numatyti, kaip valdys pokyc¢ius, su kuriais teks susidurti igyvendinant
vizija. Kiekvieno pokyc¢io jgyvendinimo organizacijoje ir ne tik vertinimas gali buiti atliekamas
stebésenos bidu. I. Damirova ir R. Snapitiené (2005) teigia, jog ,.stebésena yra testiné veiklos
vadybin¢ funkcija, padedanti sistemiSkai rinkti duomenis pagal specifinius veiklos indikatorius,
norint suteikti vadybos procesui bei vadybininkams galimybe vykdyti testines organizacijos raidos
veiklos matavimus pagal tam tikrus indikatorius ir atlikti koreguojancius veiksmus, kad uzsibrézti
tikslai ir uzdaviniai biity vykdomi atsizvelgiant j turimus veiklos iSteklius, t.y. stebésena apima
prieziiirg, steb&jima ir testavimg bei tinkamg atskaitomybe atsakingiems asmenims. Kitais Zodziais
tariant, stebésena teikia nenutrikstamg patikra, siekiant tiksly jgyvendinimo®. D. Klimas ir J.
Ruzevicius (2009), nagrinédami pokycius organizacijose ir jy salygotus pertvarkymo procesus,
18skiria penkis elementus, saglygojancius darnig pokyciy jgyvendinimo eiga:

1) operatyvus ir sistemingas visy be iSimties bendruomenés nariy informavimas apie
poky¢iy ir procesy tobulinimo tikslus ir prieZastis, priemones, einamuosius ir blisimus poky¢ius,
problemas, krizines situacijas ir jy jveikimo budus;

2) tik organizacijos darbuotojy daugumai pozityviai priémus vadovybés sprendimus ir
pritarus siilomiems veiksmams bei priemonéms galima tikétis ir permainy veiksmingumo;

3) turi biiti sistemingai organizuojami visuotiniai organizacijos nariy susirinkimai, kuriy
metu analizuojama, kaip tenkinami darbuotojy poreikiai bei jgyvendinami pageidavimai ir sitilymai
susije su pokyciy ,,suvaldymu® ir gyvenimo darbe kokybe;

4) visi darbuotojai privalo gerai suvokti ne tik asmeniskai savo, savo skyriaus pokyciy

tikslus ir uzdavinius (ir jy jtaka viso ,,produkto® pridétinés vertés kiirimo grandinéje), bet ir gerai

5 augimo
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Zinoti gretutiniy skyriy poreikius ir veiklos specifikg bei ,,matyti“ visos organizacijos pokyc¢iy ir
procesy pertvarkos tikslg ir sistema;

5) kiekvienas naujas ar pertvarkytas procesas turi turéti konkrety ,,Seimininkg* — valdytoja
(D. Klimas ir J. Ruzevicius, 2009).

Be darbuotojy jtraukimo j pokyciy procesa, svarbus ir pokycio jgyvendinimo nuoseklumas.
Psichologas K. Lewin teigia, jog viena i§ dazniausiy pokyciy igyvendinimo nesékmiy yra skubotas
ir neparengtas pokyciy diegimas; autorius iSskiria tris pokyc¢iy igyvendinimo stadijas: ,,atSildyma*®,

jsikiSimg ir ,,uzSaldyma* (zr. 1.2 pav.).

AtSildymas: IsikiSimas: UZSaldymas:
o  Apklausos e  Mokymas e Visiskas padariniy suvokimas
e Diagnozé e  Darbo grupiy sudarymas e Veiklos procesy jteisinimas
e  Svarstymas e  Problemy sprendimas e  Visuotinis mokymas
e  Psichologinio suderinimo e  Sprendimy jgyvendinimas e  Skatinimo sistemos
sesijos pritaikymas
e Vaidmeny analizé
e Problemy analizé

1.2 pav. Poky¢iy realizavimo stadijos

*Saltinis: Vasiliauskas, A. (2002) Strateginis valdymas, 47, p. 29.

Apibendrindami daugeliui vie$ojo administravimo organizacijy badingus nuolatinius veiklos
analizavimo ir planavimo apsekus V. Domarkas, V. Juknevi¢iené pateiké inovacijy, kaitos
formavimo schemg (zr. 1.3 pav.). Ta¢iau daznai vie$ojo administravimo organizacijy inovacijy

diegimo veikloje pasigendama tikslumo ir efektyvumo.

1déju jvairove |
:
]

1.3 pav. Inovacijy formavimo schema

*Saltinis: Vladislavas Domarkas, Vita Juknevi¢iené. Inovacijy vaidmuo vie§ojo administravimo organizacijy
veikloje absorbcinio gebéjimo aspektu. Viesoji politika ir administravimas. 2009, Nr. 31, p. 77-90.
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D. Klimas ir J. Ruzevic¢ius (2009) pazymi organizacijy skirtumy svarbg: ,,Organizacijos
skiriasi dydziu, struktiira, veiklos procesais ir rezultatais, turimais iStekliais, jtaka visuomenei ir
bendruomenei bei kitais rodikliais. Nuo jy didzia dalimi priklausys procesinio valdymo, pokyciy ir
procesy pertvarkymo metu kylanciy riziky dydis bei strukttira. Poky¢iy iniciatoriai ir diegéjai turi
detaliai apmastyti naujovés diegimo kiekvieng etapg ir tarpsnj, ,,matyti* diegiamos naujoves visumag
ir jos sudedamasias dalis bei riziky atsiradimo Saltinius ir galimas priezastis“. Minéti autoriai sukiiré
apibendrinta procesy pertvarkymo ir pokyciy diegimo valdymo modelj, kuriame susieti jvairiy
mokslininky sitilyti sprendimai sklandziam poky¢iy diegimui uztikrinti. Anot mokslininky, modelio
taikymas ne tik palengvina poky¢iy strukttirizavimg ir jy diegimo nuoseklumo uztikrinima, bet gali
pasitarnauti ir kaip riziky prevencijos bei valdymo instrumentas.

Apibendrinant galima teigti, jog jgyvendinant vieSojo valdymo reformas, organizacijy
vadovai turi suprasti reformos esme¢ ir paskirtj bei jsitikinti, jog Visi organizacijos nariai vienodai
supranta, ko yra siekiama jgyvendinant poky¢ius. Biitinas politiniy, ekonominiy, socialiniy ir
kt. aplinky pokyciuy stebéjimas, kad, esant poreikiui, buty priimami atitinkami valdymo ir
kontrolés sprendimai. Siekiami tikslai turi bati jvertinti ir tam tikrais rodikliais, kad buty galima

palyginti veiklos efektyvuma iki reformos, jos jgyvendinimo metu ir po reformos.

1.3. Organizacijos kaitos modelis

Sparti niidienos ekonomings erdves kaita, globalizacijos spaudimas atima 1§ daugelio jmoniy
bet kokia iliuzijg gyventi ir veikti principo ,,¢ia ir dabar® aplinkoje. Be sisteminio, strateginio
pozitirio ] jmonés veiklg iSgyventi paprasiausiai nebejmanoma. Siekiant, kad organizacija taptu
Siuolaikiska, patrauklia ir prieinama, biitina taikytis prie laikmecio keliamy iStikus, diegti naujoves.

Vaida Paulauskait¢ (2008), ,,Person Premier Organizacijy konsultanté straipsnyje
keistis labai svarbus vadovo vaidmuo ir veiklos planavimas. ,Klasikinio strategijos planavimo
(angl. MBO — management by objectives - valdymas pagal tikslus) modelio émé nebepakakti, kad
Jmonés ideologija, iSreikSta jos misijos ir vizijos formuluotémis, strateginiai tikslai joms
1gyvendinti, tapty tikrai aiskiais ir pagristais jsipareigojimais visy lygiy vadovams bei aktualiais ir
suprantamais darbo tikslais atskiry darbo bary specialistams®. Ji sitilo vadovautis R. Kaplan ir D.
Norton pasitlytu praktisku strategijos zemélapiu (zr. 1.4 pav.), kuriame isskiriamos Keturios
esminés jmonés strategines sritis: jmonés veiksmingumas (klientai, produktas ar paslauga),
organizacinis efektyvumas (procesai ir struktiiros), iStekliy valdymas ir inovacijy bei personalo

sritis.
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Tokiu budu, suformulavus jmonés misijg ir vizijg (butinas, kad ,,suzmogintume* bet kurios
strategijos logikg), atlikus jprastines strateginiam planavimui SSGG ir PEST analizes, nustatomi
ilgalaikiai strateginiai tikslai, kuriy jgyvendinimas toliau projektuojamas déliojant Siy keturiy

veikly, ties kiekviena jy iSskiriant jgyvendinamy strateginiy priemoniy efekto rodiklius.

KELIENTAI PRODUKT.AS,

PASLAUGOS \

PROCE SAI _— — ISTEKLIY
STRUKTUROS . VALDYMAS

INOVACIJOS IR
PERSONAL AS

1.4 pav. Subalansuotos sékmes strategijos struktira

*Saltinis: Paulauskaite, 2008.

Sia (,,Balanced Scorecard®) sistema gali taikyti visos jmonés, nepriklausomai nuo jy dydzio
ir veiklos. Jg gali taikyti ir atskiri jmonés skyriai. Siandien ja sékmingai valdo tiek verslo gigantai,
tokie kaip Tokyo-Mitsubishi bankas, DaimlerCrysler, GlaxoSmithKline, Hillton viesbuciy tinklas,
tiek Svietimo jstaigos — Kalifornijos, Arizonos, Washingtono universitetai, tiek valstybinés
struktiiros, kaip Jungtinés Karalystés Gynybos ministerija, daugelis Kanados vieSojo
administravimo sistemos struktiiry, ar kaip antai, Bostono opera — teigia V. Paulauskaité (2008)

Apzvelgus vieSojo valdymo reformas, anksCiau nagrinétg literatiirg, galimi atitinkami

Zingsniai reformos vyksmui:

1 zZingsnis Nustatyti pozicijas, rodiklius, kurioje vietoje Siandiena yra organizacija;
2 zingsnis ISsiaiSkinti ko norime pasiekti ir visi organizacijos nariai vienodai supranta, ko yra
siekiama jgyvendinant poky¢ius;

3 zingsnis Rodikliy rinkimas, politiniy, ekonominiy, socialiniy ir kt. aplinky pokyciy

stebéjimas;

4 Zingsnis Sudaryti poky¢iy jgyvendinimo plang, nusibrézti tikslus, procesus pagristus
rodikliais;

5 zingsnis Derinti veiklos tikslus ir procesus su aplinka savalaikiai juos keisti, koreguoti bei

atitinkamai komunikuoti;

6 zingsnis Palyginti rodiklius (tarpinius, galutinius) — nuolatinis monitoringas, jsivertinimas.
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Biitina paminéti ir tai, kad dazniausiai anks¢iau minéty autoriy Kryptis — valstybés vaidmens
mazinimas, tai §io modelio jgyvendinimo viena i$ kryp¢iy — decentralizacija.
Atsizvelgiant ] jvairiy autoriy mintis, iSskirtus zingsnius reformos vyksmui tai kas jtakoja ir

lemia kaitg organizacijoje sitilomas organizacijos kaitos modelis (zr. 1.5 pav.)

aplinka decentralizaciya

Veiklos
rezultatais
pagrista
kontrolé

Zmogiskieji Aplinkos
iStekliai Organizacijos jvertinimas
(vadovai, kaitos modelis (rodikliai,
valdymas, analizés,

vertinimas ir kt.) galimybés)

Poky¢iy
igyvendinimo
planas (poreikiai,

strategijos,
priemonés)

1.5 pav. Organizacijos kaitos modelis
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2. KULTUROS SRITIES VIESASIS VALDYMAS

2.1. Kultaros sektoriaus svarba ir reik§mé

Zodis kultira kildinamas i§ lotynisko veiksmaZodZio colere (apgyvendinti, lavinti, gerbti). I§
esmes, Kultira apima Zmoniy veiklg: skirtingos teorijos pateikiancios kultiros apibrézimus
paprastai nurodo ] skirtingus tokios veiklos rinkinius. Kulttra (lot. cultura — apdirbimas, ugdymas,
aukléjimas, lavinimas, tobulinimas, vystymas, garbinimas) zmogaus bei visuomenés veiklos
produktai, jos formos ir sistemos, kuriy funkcionavimas leidZia kurti, panaudoti ir perteikti
materialines ir dvasines vertybes; tobulumo laipsnis, pasiektas kurioje nors mokslo ar veiklos
srityje; iSprusimas. Kultiira yra sudétiné visuma apimanti zinias, tikéjimus, menus, moralg, teise,
paprocius ir kitus gebéjimus, kuriuos zmogus igyja kaip visuomenés narys. Taip pirmg kartg
savoka ,.kultiira® 1971 metais apibrézé A. Taylor knygoje ,,Pozityvioji kultira®.

Siandien mokslas pateikia daugiau nei 300 jvairiy apibrézimy. Peter Fuchs ir Thomas
Heinze taikliai pastebi, jog kad ir kokj kultiros apibrézimg pateikty mokslas, tuoj pat atsiranda kas
nors tokio, ko neapima apibrézimas ir kas vis délto vadinama ,kultira“. Si sgvoka pirmiausia
suprantama kaip Zmogaus ir visuomenes veiklos produktai, jos formos ir sistemos, kuriy
funkcionavimas leidZia kurti, panaudoti ir perteikti materialines bei dvasines vertybes Vokietis M.
Hutter kulttrai priskiria net ir kasdien} Zmoniy elges}, ¢ia pat pripazindamas, jog vis tik daZniausiai
kultiros savoka redukuojama iki klasikiniy meny ir pirmiausia tiriamos vaizduojamojo meno,
muzikos, teatro spektakliy ir literatiiros rinkos (Vilkon¢ius, 2004).

Didziosios Britanijos kultiiros studijy mokslo atstovas Raymondas Williamsas kultiira
priskiria prie sudétingiausiy angly kalbos zodziy. Jis pasitilé tris (zr. 2.1 lentelé) gana placius
kulttros apibrézimus, kurie, manytume, padeda paaiskinti su vartojimo kultiira siejamas kulttros

formas ir pacig vartojimo kulttiros sagvoka.

22



2.1 lentele

Kultiiros apibrézimai*

Nr KULTUROS APIBREZIMAS KOMENTARAI

~Kultiira* kaip "bendras intelektinis, | Taip apibuidinamas Vakary Europos kultiiros
dvasinis ir estetinis vystymosi procesas‘] vystymasis, apimantis intelektinius, dvasi-
nius ir estetinius dalykus, tokius kaip didziy-
Ju filosofiy, menininky, poety kiiryba ir pan.

Kultiira® kaip ypatingas tautos, gru- | Suprantama kaip Vakary Europos bendruo-

pés Zmoniy ar tam tikro istorinio menés, sporto ar religiniy Svenciy raida. Kul-
laikotarpio gyvenimo biidas tlira ¢ia suprantama Kaip tam tikras gyveni-
2 mo budas: atostogos prie juros, Kalédy Sven-

timas ir kiti gyvensenos ritualail, jaunimo sub
kultiiros ir pan., t.y. gyvos kultiiros
praktiniai modeliai

Kultiira® kaip intelektiné ir meniné | Kultfira suprantama kaip tekstai arba prakti-
veikla ir kiiriniai arba Zenklinanti niai modeliai, kurie Zymi arba gali kurti
praktika reik§mes. Sia samprata remiasi
struktiralizmo ir poststrukttiralizmo teorijos

*Saltinis: Lentelé padaryta pasinaudojant R.Williams pateiktais kultiiros apibrézimais knygoje Keywords, 1976.

Pastoviais laikais kultira tampa arba tradicija arba ,sveiku protu“, t.y. tuo, kas yra
nekvestionuojama, nattralu.

Kartais zodziu kultira vadinami iSskirtiniai daiktai ar veiksmai, kaip kulinarija, menas ar
muzika.

Istoriniu aspektu kulttira yra socialinis paveldas, arba tradicijos, parduodamos 1§ kartos ]
kartg. J. A. F. Stoner ir R. E. Freman (2005) kultiirg antropologine ir istorine prasme jvardina kaip
tam tikros visuomenés ar grupés Serdj, atskleidZiancia, kas buidinga jos nariy tarpusavio santykiams
bei santykiams su paSaliniais, bei kaip jie gauna tai, ko siekia. Elgsenos teorijos pozitiriu — iSmoktas
elgesys, gyvenimo bidas, stilius. Funkciniu aspektu, kultiira laikoma sugebéjimu prisitaikyti prie
aplinkos ir bendruomeniskai spresti iSkilusias problemas. Kanados kultiiros statistikos sistemos
dokumente (2004) kultiira apibrézta labai placiai ir jvardijama kaip terminas, apimantis ekonomines
sistemas, politines ideologijas ir procesus, mokslo ir Svietimo jstaigas, socialines programas,
aplinkg, technologines sistemas, meno ir aplinkosaugos veiklas, religija ir dvasines praktikas.

Europos parlamento 2008 m. balandzio 10 d. rezoliucijoje ,,Dél kultiiros pramonés
Europoje* teigiama, jog ,kultiira yra vieSoji preke ir veikia kaip individo ir visuomeneés vystymosi
pagrindas, bei tuo paciu skatina ekonomikos augima, uzimtuma, socialing sanglauda bei vietos ir
regioninj vystymasi®“. LR Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarime Nr. XI-977 ,,Dél Lietuvos kultiiros
politikos kaitos gairiy patvirtinimo* teigiama, jog ,,kultira ir kiirybiSkumas yra svarbiausi Lietuvos
iStekliai ir kultiros padétis Lietuvoje reikalauja kritinio pozitirio®. Kiti autoriai teigia, kad kultura
atsiranda, kaip samoninga natiiraliy polinkiy iSraiSka. Pakankamai gilindamasis j savo polinkius,
prigimt] Zmogus atranda ir moralinj reikalavimg jraSytg prigimtyje.
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Apibendrinus, galime teigti, kad kultiira ir menas yra neatskiriama visuomenés tapatumo
dalis, atspindinti tautos savituma, istoriskai susiklosc¢iusius poZitirius ir vertybes, todél kultiiros
reikSmé visuomenés gyvenimui ir tautiniam identitetui yra akcentuojama ne tik mokslininky
darbuose, bet ir teisés aktuose.

Lietuvos kultiiros politikos nuostatos teigia tai, kad Lietuvos kultura yra individo ir tautos
kirybiniy galiy iSraiSka, jy tapatumo ir iSlikimo garantija, formuoja ir atskleidzia skirtingy
visuomenés grupiy, tautiniy bendrijy dvasines ir medziagines vertybes, padeda plétoti ir ugdyti
demokratine, laisva, atvirg visuomeng, skatina Salies socialing ekonoming¢ plétra, stiprina jos
sauguma.

Kultiiros politika yra valdymo instrumentas, turintis tiesioginés ar netiesioginés jtakos
meno organizacijy ir su ja susijusiy veikéjy saveikos struktiirai, o per tai — ir jy tikslams bei
elgsenai. K. Fohrbeck ir A. J. Wiesand kulttiros politikg suvokia kaip atsakingg dvasiniy vertybiy
planavima, suvokiant jy svarbg tautai ir valstybei, nes Sios vertybés atlieka sutvirtinimo funkcija
(Gaizutyté, 2003). Kulturos organizacijy kontekste $j apibiidinimg galima buty praplésti, kultiros
politika jvardinant formuojamy ir diegiamy politiniy veiksmy kompleksu, kurio tikslas — didinti
meno sklaidos, meno organizacijy veiklos aktyvumg ir efektyvumg. Tik racionaliai suderinti
kultiiros politikos veiksmai gali garantuoti sékmingg meno organizacijy veiklos vystymasi.

Kulturos politikos, kaip politiniy strategijy ir veiksmy komplekso, jtaka kultiiros
organizacijy plétrai reiskiasi per poveikj ty organizacijy veiklos elementams. Taciau, norint
struktiirizuoti kulturos politika kaip kultiiros organizacijy veiklos valdymo mechanizmga, vien Siy
elementy nepakanka. Struktiirizavimo pagrindas — esminiy kultiiros organizacijoms daranciy jtaka
procesy vyksmo prielaidos. Paskutiniojo XX a. deSimtmecio pradzioje Lietuvoje, kaip ir kitose
posovietinése Salyse, kultiiros politika transformavosi j kitokj bavj, teigia L. Vilkonc¢ius (2004),
pradétos skelbti kardinaliai naujos kultiiros politikos id¢jos ir nuostatos.

Atsizvelgiant ] Lietuvos kulttiros bukle ir reiSkinius, darancius jtaka nacionalinés kulttiros
raidai, 2001 m. buvo parengtos ir patvirtintos Lietuvos kultiiros politikos nuostatos (Zin., 2001, 42-
1454), pagrindinis kulttiros politikos dokumentas, ir nustatyti $ie kultiiros politikos tikslai: iSsaugoti
ir puoseléti nacionalinés kultiiros tapatuma; skatinti kiirybine veikla ir meno jvairove; plétoti
informacing visuomeng; skatinti nacionalinés kultiiros atvirumg; sudaryti visuomenei salygas
dalyvauti kulttiroje ir ja vartoti. Lietuvos kultiiros politikos nuostaty 6 punkte nurodyti principai,
kuriais vadovaujantis jgyvendinama kultiiros politika: demokratiskumo — kiekvienas visuomenés
narys turi teis¢ dalyvauti priimant sprendimus dél kultiiros, imtis kulttrines veiklos pagal savo
pomeégius ir interesus, naudotis kultliros paslaugomis; tapatumo — lietuviai ir Lietuvoje gyvenancios
tautinés bendrijos turi teis¢ saugoti ir puoseléti nacionaling kultiirg; decentralizacijos — sprendimai

ir atsakomybé uz kultiros politikos formavimg ir jgyvendinimg padalijami tarp valstybés ir
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savivaldybiy institucijy, sudaromos sglygos plétoti kultiros savivalda; atvirumo — sudaromos
salygos skleisti Lietuvos kulttirag pasaulyje, susipazinti su kity tauty kultiira. Pagal Lietuvos kultiiros
politikos nuostatas decentralizacijos principas turéty jgalinti vietos savivaldos institucijas formuoti
kultaros politikg atskiruose Lietuvos regionuose, iSskiriant svarbiausius regioninio identiteto
aspektus kaip kulttrinio tapatumo iSraiSkg — taip jgyvendinamas ir tapatumo principas. Kadangi
Lietuvoje kultiros jstaigy finansavimas i§ esmés yra biudZetinis, decentralizacijos principo
igyvendinimas turéty salygoti kitokj kultiiros jstaigy finansavimo Saltiniy pasiskirstyma,
pavyzdziui, didesn¢ léSy dalj kultiros jstaigoms gali biiti pavesta uZsidirbti pacioms,
apmokestinant dalj ar visas teikiamas paslaugas. Deja, kadangi kulttiros sritis tiek valstybiniu, tiek
visuomeniniu pozitiriu néra prioritetiné, jgyvendinant decentralizacijos principa, kiek apribojamas
atvirumo principo jgyvendinimas — daliai kultiros paslaugy tapus mokamoms, sumazéty juy
prieinamumas gyventojams, o tai sglygoty ribotesnj kulttirinj §vietimg ir ribotas galimybes tam
tikroms visuomenés grupéms imtis kulttrinés veiklos pagal savo pomégius ir interesus. Vyriausybei
atskaitingy institucijy funkcijy perzitros taikymo rekomendacijose nurodyta, jog ,,Dekoncentracija
ir decentralizacija yra vienas i$ valstybés vykdomosios valdzios sistemos tobulinimo principy,
nustatyty Vykdomosios valdZios sistemos sandaros tobulinimo koncepcijoje. Sis principas reiskia,
kad formuojant valstybés vykdomosios valios sistemg valstybés funkcijos paskirstomos tiems
valdymo lygiams, kuriais jos buty efektyviausiai jgyvendinamos® (LR wvyriausybé, Kultiiros
politikos nuostatos, zin., 2001, Nr. 42-1454.)

C. Pollitt ir G. Bouckaert (2003) isskiria Sias strategines decentralizavimo galimybes:

1)  politinis decentralizavimas (valdzia perduodama renkamiems politiniams atstovams,
pavyzdziui, centriné valdzia perduoda jgaliojimus vietinei valdziai) arba administracinis
decentralizavimas (jgaliojimai perduodami tam tikrai valstybés institucijai ar jstaigai; jei jgaliojimai
perduodami teritoriniams padaliniams, priartinant vieSasias paslaugas prie jy vartotojy, kalbama
apie dekoncentracija);

2)  konkurencinis decentralizavimas (valdzios perdavimas kitam organui konkurso budu,
pavyzdziui, skelbiant konkursg tam tikrai paslaugai teikti) arba nekonkurencinis decentralizavimas
(valdzios perdavimas ne konkurso biidu, pavyzdziui, viena institucija dalj jgaliojimy perduoda kitai
institucijai);

3)  vidinis decentralizavimas (valdzios perdavimas vyksta institucijos viduje, pavyzdziui,
suteikiant daugiau jgaliojimy zemesnio lygio vadovams, paprastai tai yra jgaliojimai, susij¢ su
asignavimy valdymu) arba iSorinis decentralizavimas (valdzia perduodama nepriklausomam
iSoriniam, daZniausiai specializuotam organui, kuris gali egzistuoti arba biiti sukurtas naujai).

Taigi decentralizacija viena i§ prielaidy tobulinti kitokj kultiiros vyksma ir veikla, taiau tam

Mee >ee

yra jvairiy ,,uz‘ ir ,,prie§* veiksniy kuriems suvaldyti turime galimybiy ir pavyzdziy kitose Salyse.
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V. Jauniskis (2006), iSskiria tokius kultiros politikos modelius, vyraujancius Europos
Salyse: centralizuotas, su iSvystyta valstybine struktiira ir finansavimu (Pranciizija, Vokietija);
maziau centralizuotas, daug reikdmés teikiantis regionams, meno sklaidai (Siaurés 3aliy);
necentralizuotas, paslankus, greit reaguojantis, liberaliausias (Beneliukso Saliy, JK). R. Kackuté
(2008), apibtuidindama pagrindinius Europos kultiros politikos principus, ypatingg démes;j skiria
»rankos atstumo® principui, sistemai, kai valstybé finansuoja atskiry jos politikos sri¢iy plétra,
nesikiSdama j plétros turinj, patikédama jj tos srities ekspertams. Kulttiros politikoje tai reiskia, kad,
siekiant saviraiSkos laisvés mene ir kultiiroje, 1¢Sos menams ir kultiirai skirstomos be jokio politiky
kiSimosi.

L. Vilkonciaus (2004) teigimu, ,,Ekspertai jvardija du pasaulyje Zinomus kultiiros politikos
modelius, tartum du prieSingus polius: valstybinj ir liberalyjj. Pagrindinis valstybinio kultiiros
politikos modelio pozymis — valstybine kulttiros reiskiniy, jy gamybos priemoniy ir platinimo
nuosavybé. Valstybé per savo politinj, ideologinj ir teisinj aparatg 1§ centro finansuoja ir
kontroliuoja kultiiros sritj. (...) Liberaliojo kultiros modelio pagrindinis pozymis — privati kultiiros
reiSkiniy, jy gamybos priemoniy ir platinimo nuosavybé. (...) Didesn¢je ES dalyje ryskesni
liberaliojo modelio pozymiai (Vilkoncius, 2004). Tai reiskia, jog kulttiros sritis didesne dalimi yra
remiama ne i$ valstybés, bet i$ privaciojo kapitalo. R. Broniukaitis (1998) pazymi, jog ,,Visuomenés
pozicijas, vertybes ir tikslus aprépia kultiiros aspektas. Vertybes, kuriy laikosi auditorija, komisija
ar atskiras zmogus, galima suvokti iSanalizavus kalby turinj arba nustacius, kaip skirstomi istekliai
(kiek pinigy skiriama kulttirai, mokslui, Svietimui)“. 2.2-oje lenteléje pateikiami Eurostat Statistics

Database duomenys apie Lietuvos ir kity Europos Sajungos Saliy iSlaidas kultiirai (BVP dalis,

proc.).
2.2 lentele
Europos Sajungos valstybiy iSlaidos kultiiros sri¢iai*

Metai | 200 | 5003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011
Valstybé 2
Airija 38 | 34 | 33 | 34 | 37 | 42 | 52 | 39 3,7
Austrija 14 | 13 12 1,2 10 | 12 11 12 1,0
Belgija 17 1,6 1,6 17 16 1,6 1,6 1,7 16
Bulgarija 3,2( | 3,0(p) | 3.2(p) | 34(p) | 40(p) | 54(p) | 56(p) | 49() | 48(p)
Cekija 31 | 66 | 40 | 42 | 45 | 41 | 46 | 51 | 43 :
Danija 18 | 16 1,9 1,7 20 | 19 19 | 20 21 | 22
Estija 53 | 44 | 38 | 40 | 48 | 51 | 53 | 52 39 :
Graikija 34( | 35(p) | 35(p) | 28(p) | 34(p) | 34(p) | 37(p) | 3.1(p) | 2.8(p)
Ispanija 35 3,6 3,4 3,6 3,7 4,0(p) 4,0 4,5 3,8
Italija 17 | 25 | 24 24 | 23 | 23 | 22 | 25 2.1
Jungtiné Karalyst¢ | 16 | L6 18 | 07 18 19 | 23 | 27 25
Kipras 30 | 34 | 41 | 31 | 30 | 30 | 31 | 42 338
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Latvija 1,4 2,7 35 33 51 6,4 4.8 4.4 3,9
Lenkija 35 | 34 3,4 3,5 3,9 43 4,6 53 5,7
Lietuva 30 | 30 3,5 3,5 4,2 53 5,0 3,9 4,6
Liuksemburgas 49 | 46 4,3 4,5 3,6 3,3 3,2 3,7 4,1
Malta 41 | 47 3,9 4,8 4,1 3,9 2,4 2,0 2,1
Nyderlandai 35 | 36 3,2 3,3 3,3 3,3 3,5 3,8 3,6
Portugalija 35 | 3.2 33 3,0 2,4 2,7 2,9 3,0 3,6
Pranciizija 30 | 31 3,1 33 3,2 33 33 34 3,1
Rumunija 35 | 36 3,1 3,9 52 6,2 6,6 6,0 5,7
Slovénija 30 | 32 3,5 3,2 3,7 4,3 4,5 4,7 4,3
Slovakija 3,3(e) | 25(p) | 24(p) | 22(p) | 20(p) | 20(p) | 20 2,3 2,6
Suomija 2,7 2,8 2,9 2,6 2,4 2,5 2,5 2,8 2,6
Svedija 3,1 2,9 2,9 3,0 3,0 3,1 3,3 3,5 3,4
Vengrija 49(p) | 3,5(p) | 35(p) | 40(p) | 44(p) | 3.6(p) | 29(p) | 3.1(p) | 3.4(p)
Vokietija 1,8 1,6 1,5 1,4 1,5 15 1,6 1,7 1,6

(:) duomeny néra; (p) negalutiniai duomenys; (e) apytikriai duomenys

*Saltinis: Eurostat Statistics Database, 2012.

Jei buty vertinami tik 1-oje lenteléje pateikti duomenys, nesigilinant j kiekvienoje valstybeje
veikiant] kult@iros srities finansavimo btida, galéty pasirodyti, jog Lietuvoje démesys kulturai
finansiniy valstybés asignavimy pozitriu néra menkas, nes vien Europos Sgjungoje yra valstybiy,
kuriose valstybés skiriama parama kultiiros sri¢iai yra mazesné (BVP dalimi, proc.) nei miisy Salyje.
Tai Austrija, Belgija, Danija, Italija, Jungtiné Karalysté, Pranciizija, Slovakija, Suomija, Vokietija.
Gali atrodyti, jog tokiai mazai valstybei kaip Lietuvai biitu naudingiau labiau orientuotis ] liberaly;i
modelj, taciau L. Vilkonc¢ius (2004) teigia, ,,jog Lietuvos rinka yra pernelyg maza, apyvartoje
esancio privataus kapitalo mastas taip pat palyginti kuklus. (...) Taciau valstybé negali palikti
kultiros vien tik rinkos reguliavimui, nes: rinkoje besiformuojanti paklausa iSreiSkia tik vidutinj to
meto skonj, todél daznai elitinés kultiiros galimybés yra ribotos, o jos raidg lemia masiy skoniy ir
poreikiy kaita; nemaza dalis to meto visuomenés nariy dél riboty pajamy negali naudotis jvairiomis
kultiiros gérybémis. Todél né viena pasaulio valstybé niekada nenustoja ripintis kultiiros raida®. Jau
anksCiau minéta, jog kultliros paslaugy prieinamumas potencialiems kultliros vartotojams didele
dalimi priklauso nuo galimy skirti léSy kultiiros paslaugoms jsigyti. Lietuvos statistikos
departamentas pateikia duomenis apie vidutines pinigines vartojimo iSlaidos vienam namy iikio
nariui per meénesj atskiroms islaidy sritims. 2.3 lenteléje pateikti duomenys apie vidutines pinigines

vartojimo i§laidas vienam namy tikio nariui per ménes;j (litais).
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2.3 lentele

Vidutinés piniginés vartojimo iSlaidos vienam namy iikio nariui per ménesj*

Metai | 2003 2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2012
Sritis
Laisvalaikis ir kultiira 20,9 22,7 26,9 34,0 411 46,7 41,7
Vienas gyvenantis asmuo 21,3 20,2 32,6 40,9 43,5 40,0 45,4
.Vl.enas suauges asmuo su vaikais 246 20,0 271 51,0 355 29,6 425
iki 18 mety
Sutuoktiniy pora be vaiky 18,6 24,6 26,6 32,5 47,5 66,9 50,4
Sutuoktiniy pora su vaikais iki 23.8 274 28.9 36,0 44.9 51.0 43,6
18 mety
Kiti namy iikiai su vaikais iki 18 181 18.7 20,8 277 35.3 293 276
mety
In(llett'unam“ ukiai be vaiky iki 18 | o, 192 | 247 | 306 | 352 | 424 | 340

*Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2013.

IS lenteléje pateikty duomeny matyti, jog, nors vidutinés iSlaidos laisvalaikio ir kultiiros
sri¢iai augo, skirtingi namy ukiai kultiiros ir laisvalaikio paslaugoms skyré gana skirtingas sumas,
didziausias atotriikis matyti 2008 metais tarp vieno suaugusio asmens su vaikais iki 18 mety (29,6
Lt) ir sutuoktiniy poros be vaiky (66,9 Lt).

V. Kancys (2004), gvildendamas kultiiros ekonomikos ir finansavimo problemas, pazymi,
jog ,.multiplikatoriaus efektas veikia ir kulttiros srityje®, nes vienos iSlaidos skatina kity iSlaidy
atsiradimg. 2012 m. Lietuvos banko Statistikos departamento direktorius dr. R. J. Vaicenavicius
(2012) pristat¢é 2011 m. kovo mén. — 2012 m. rugpjuc¢io mén. pagal Pasaulinés intelektinés
nuosavybés organizacijos (PINO) ,Pramonés Saky, susijusiy su autoriy teisémis, svarbos
ekonomikai vertinimo gaires®, kuriomis remtasi atliekant tyrimus jau daugiau nei 30 pasaulio Saliy,
iSsamy autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy (ATGT) ekonominio indélio j Lietuvos ekonomika tyrima.
Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos duomenimis, tyrimo metu iSanalizuotas ATGT srities
kasmetinis indélis | Lietuvos bendrgjj vidaus produkta, uzimtuma ir uzsienio prekybg 2000-2008
metais. Pazymétina, kad atskiros ATGT ekonominés veiklos kito labai sparciai, nors visuminé iy
ekonominiy veikly jtaka Lietuvos ekonomikai nagrinéjamu laikotarpiu kito nuosaikiai. 2008 metais
ji sudarée 5,4 proc. bendrosios pridétinés vertés ir 4,92 proc. nacionalinio uzimtumo. Tai rodo, kad
karybinés industrijos yra produktyvi Lietuvos ekonomikos dalis, kadangi jose statistinis darbuotojas
sukuria didesng¢ nei viduting pridétine verte. Uzsienio prekyboje ATGT srities eksportas sieké 4,68
proc. bendrojo eksporto. Lyginant su kaimyninémis Salimis, pagal ATGT ekonomikos segmento
sukuriamg pridéting vert¢ ar BVP Lietuva artima Latvijai, Suomijai, Slovénijai ir Bulgarijai.
Tyrimas parod¢, kad svarbiausios ATGT ekonomikos Sakos yra (1) spauda ir literatiira, (2)

programin¢ jranga ir duomeny bazés bei (3) reklamos paslaugos. Ekonominis spaudos ir literatiiros
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indélis nuo 2000 m. iki 2008 m. spar¢iai mazéjo (tyrimo atlikimo laikas 2011 kovo — 2013
rugpjicio men.), susitraukdamas beveik trecdaliu, taciau tiriamo laikotarpio pabaigoje vis dar i$liko
pirmaujan¢iu ATGT sektoriumi, sukurdamas 0,87 proc. bendrosios pridétinés vertés. Antroje
vietoje — programiné jranga ir duomeny bazés, kuriy dalis Lietuvos ekonomikoje per nagrinéjamag
laikotarpj iSaugo dvigubai ir 2008 m. sudaré 0,69 proc. BVP. Trecioji pagal ekonoming svarbg
reklamos paslaugy sritis taip pat greitai plétési ir nagrinéjamo laikotarpio pabaigoje sudar¢ 0,47
proc. BVP. (Vaicenevicius, 2013). Kultiiros poveikio valstybés ekonomikai dydj norétysi jvertinti ir
kitomis konkreCiomis skaitmeninémis iSraiSkomis, taciau pasak V. Kanciaus (2004), ,kultdros
rinkoje susiklosto gana specifiniai santykiai tarp kulttiros produkto pirkéjy ir pardavéjy, o ypac tarp
kiiréjy ir tarpininky. (...) Kultiros teikiamas produktas turi vieSosios gérybés pobidj. Jo vartojima
apriboti kartais biina sunku ar net nejmanoma, netgi ir tuo atveju, jeigu vartotojas neprisideda prie
jo gamybos finansavimo. (...) Juk kulttiros produkto verté plintant jo vartojamumui tik did¢ja®. R.
Aleknaité — Bieliauskiené (2007) pazymi, jog ,,Natiiraliai besivystanéiai visuomenés kultiirai, jos
plétotei biitina turtéjanti sociokultiiriné terpé. (...) Nezinomybiy, nuostabos ir fantazijos kupina
meno sritis aktyvina ne tik emocinius, bet ir mastymo procesus®.

Kulttros sritis, kurdama ir perduodama kultiirines vertybes, tenkina jvairius visuomeneés
poreikius: kultirinés saviraiSkos, pazintinius, tautiniy tradicijy iSsaugojimo ir kt. Taciau, kaip teigia
R. Aleknaité — Bieliauskiené (2007), ,,Kartais pamirStama, kad perimamos ir kuriamos kulttiros
vertybés lemia svarbiausias kiekvieno pilie€io minties ir kryptingos veiklos sritis: politika,
ekonomika, sociokultiiriniy erdviy funkcionavimo prasminguma. Daznai nepastebima arba tiesiog
nezinoma, kad Sios jvairios zmogaus veiklos sritys kasdieniame gyvenime yra susijusios,
susipynusios. Jos labai reikSmingos Zmonijai ir atskirai kiekvienos asmenybés, kiirybingos
individualybés tapsmui“. Lietuvos Respublikos prezidentas V. Adamkus 2004 mety gruodzio 12 d.
kalboje pabréze, kad ,,Valstybés institucijos privalo jsisamoninti, kad Zmogus ne vien duona gyvas.
Gyvenimas nebus visavertis, jei jame neliks vietos kultiirai. Kita vertus, net Salies socialing ir
ekonominé raida negali biiti ilgalaike ir s€ékminga, jei pamirStama kultiira. Tik kultiiringa visuomené
gali buti kurybinga, sugebanti konkuruoti tarptautinéje rinkoje.*

Valstybés konkurencinguma lemia daugelis veiksniy, vienas jy - valstybés inovatyvumo
rodiklis (kiekvienais metais pateikiamas European Innovation Scoreboard). Inovatyvumo rodiklio
lygiui labai svarbi technologijy valstybéje plétra, kairimas ir taikymas. Lietuva vertinama kaip kukli
inovatoré, pasizyminti zemesniu uz vidutinj jvykdymu. Stipriosiomis pusémis jvardijami
zmogiskieji iStekliai, finansai ir parama. Susijusios silpnybés yra atviros, patrauklios tyrimy
sistemos, sanglauda ir antreprenerysté, intelektinis turtas, inovatyvumas ir ekonominiai efektai;

Sioje srityje yra augimo potencialas. Pastebimas didelis doktorantiiros pakopos studenty ne 1§
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Europos Sgjungos srauto augimas ir bendruomeniy iSskirtinumas. RySkus nuosmukis pastebimas
iplaukose uz uzsienio licenzijas ir patentus®,

Kulturos politikos tyrinéjimo centro studijoje, pristatan¢ioje Honkongo kiirybiskumo
indeksg (2004) teigiama, jog, nors ekonominiu pozitriu ir gali atrodyti, jog kiirybiSkumas —
1ISmatuojamas socialinis procesas, néra aisku, kaip nustatyti santykj tarp kiirybiskumo ir socialinés
bei ekonominés plétros. Dar svarbiau, kiek kiirybisSkumas prisideda prie ekonomikos augimo ir kaip
skatina socialinj ir kultiirinj visuomenés pokytj. Pazymétina, jog mokslininkai mégino nustatyti rysj
tarp kiirybiSkumo ir ekonomikos augimo, formuodami jvairius tarpusavyje sgveikaujancius
veiksnius apimancius modelius. Generalinio kulttiros ir Svietimo direktorato Europos komisijai
parengtoje studijoje, nagrin¢jancioje kultiiros jtakg kiirybiSkumui, pateikiamas trijy kiirybiskumo
indeksy palyginimas (zr. 2.4 lentelé).

2.4 lentelé

KirybiSkumo indeksy palyginimas

Indeksas Tikslas Apimtis

Honkongo indeksas

Apjungti jvairiy sociokulttiriniy
parametry charakteristikas ir
iliustruoti skirtingy veiksniy,
jitakojanciy kiirybiskuma, saveika

Aplinkos, asmenybés ir pazinimo
kintamyjy rinkinys, kurio déka
Honkongo teritorijoje sukuriami
kiirybiniai produktai

Euro-kiirybiskumo indeksas

Sarasas elementy, pritraukianciy
kiirybiska visuomenés dalj j tam
tikrg geografing vietg

,»3 T technologija, tolerancija ir
talentas

Flamandy indeksas

Regioninio inovatyvumo gairés

Techning inovacija,

antrepreneryste ir atvirumas
visuomenei

*Saltinis: The impact of culture on creativity (2009), 43, p. 182.

R. Florida 2002 m. sukurta sistema, skirta vertinti kirybiskai ekonomikai ir didinti
kurybiska visuomenés dalj dar vadinama Euro-kiarybiskumo indeksu (Centre for Cultural Policy
Research, 2004). Pagrindinis Sios sistemos teiginys — geografiné kirybiskos visuomenés dalies
koncentracija atskiruose regionuose. Si sistema teigia, jog kiirybiskos visuomenés dalys yra linke
biti nugalétojomis, kas jtakoja aukstos klasés darbo viety kiirimg ir ekonomikos augima, taip dar
labiau sustiprinant atskiry regiony pranaSumg. Ekonominio augimo regionuose aiskinimas remiasi
3T metodu, apimanciu talentg, technologijas ir tolerancijg; aiskinama, jog kiirybingi zmonés
pirmenybe¢ teikia vietovéms, kurios yra jvairialypés, tolerantiSkos ir atviros naujoms id¢joms, tai
jtakoja kiirybinio kapitalo koncentracija regione, aukSta inovatyvumo lygmenj, aukStyjy
technologijy verslo formavimasi, darbo viety kiirimg ir ekonominj augimg. Kirybiskumas yra
socialinis procesas, nuolat formuojamas miisy vertybiy, normy, praktikos ir socialinio, kultiarinio ir

Zmogiskojo kapitalo struktiiry. Nors galimybé kurti yra vertinama trijy kapitalo formy kontekste, jos

® European Innovation Scoreboard, 2011.

30



jvairové gali buti skatinama arba ribojama socialiniy partneriy, rinkos ir institucijy prieinamumo,
Kitaip — struktirinio ir institucinio kapitalo. Siy skirtingy kapitalo formy saveika yra vertinama
kaip kirybiskumo rezultatas/ isdava, kuris gali buti iSreikStas ekonomine verte, skatinimo veikla ar
kita prekiy, paslaugy ir pasiekimy kiirimo forma (Centre for Cultural Policy Research, 2004).

Pasak R. Aleknaités — Bieliauskienés (2007) ,,Net negali kilti klausimas, kg pirmiausia
turime kurti — ekonomika ar kultira. Zema kultiira formuos prasta politika, nerentabilia
ekonomika, be pagarbos Zmogui Zurnalistika (...), nuolankius turtui ir pareigybei, savajj etnosg ir
nacionaling savigarbg pamynusius piliecius. Suvokianti savo uzdavinj ir strategiSkai apmastyta,
zmogy iSaukstinanti ir kirybinius stimulus Zzadinanti, tautiniu mentalitetu grista (tuo jdomi
pasauliui) meniné visuomenés kultira — viena reikSmingiausiy XXI a. kiirybinga ir masly pilietj
brandinanti terpé*.

Uz Kkulturos politikos formavima, jgyvendinima ir administravima Lietuvoje
atsakingos skirtingy lygiu institucijos (Zr. 3 pav.). Seimas yra atsakingas uz kultiiros politikos
jstatymy bazés formavimg. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés ataskaitoje ,,Dél Seimui
atskaitingy instituciju, veikian¢iy kultiiros srityje, veiklos* (2012) nurodyta, jog ,,Siuo metu Seimui
atskaitingos yra 24 institucijos: trijy steigimas numatytas Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, 0 21
institucija Seimas jsteigé savo nuoZiiira. Septynios institucijos i§ dvideSimt keturiy susijusios su
kultiiros ministrui pavestomis valdymo sritimis: Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo
centras, Lietuvos radijo ir televizijos komisija, Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondas,
Valstybiné kultiiros paveldo komisija, Valstybiné lietuviy kalbos komisija, Etninés kulttiros globos
taryba ir Zurnalisty etikos inspektoriaus tarnyba“. Atlikus valstybinj audita (2013) nustatyta, jog
,nepakankama Siy institucijy veiklos kontrole, skirtinga jy vadovy skyrimo tvarka, nevienodas Siy
institucijy statusas, skiriasi jy atskaitomybe®, ,,Dalis Seimui atskaitingy kultiiros srities institucijy
vykdomy funkcijy persidengia su kitomis kultliros srities vieSojo administravimo institucijy
funkcijomis, dalis jy biidingesnés vykdomosios valdzios institucijy vykdomoms funkcijoms ir
nesietinos su Konstitucijos Seimui nustatytais jgaliojimais, dél to gali biiti neracionaliai naudojami
valstybés iStekliai* (Valstybinio audito ataskaita, 2013), ,,nepakankamai iSnaudojamos galimybés
pasinaudoti Seimui atskaitingy kultiiros srities institucijy veiklos rezultatais, kai kuriy audituoty
institucijy dalies vykdomy funkcijy apimtys maze¢ja, todel gali buti neefektyviai panaudojami turimi
iStekliai* . Vyriausybé numato pagrindinius kulttros srities tikslus ir priemones jiems pasiekti.
Sesioliktosios vyriausybés 2012-2016 mety programoje jtvirtinta nuostata, jog ,,Lietuvos kultiiriné
veikla ir jos sukurti produktai turi biiti prieinami visiems, neatsizvelgiant j pajamas ir tautybe.
Lietuvoje esanti kultiiring ir meniné jvairové, jos apsauga, integracija i ja ir gyventojy, susitelkusiy i
bendruomenes pagal gyvenamagjg vieta, tautybe ar kitus kriterijus, sgveika turi tapti stiprigja

Siuolaikinés visuomenés kurybiSkumo ugdymo savybe®. Kultiiros ministerija atsakinga uz kultiiros
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politikos planavimg, koordinavima, stebéseng, finansavimg ir jgyvendinimg. Vienas i§ prioritetiniy
Kultiiros ministerijos 2013 mety tiksly, nurodyty 2012 mety veiklos ataskaitoje, yra didinti kultiiros
politikos jgyvendinimo efektyvuma. Tai planuojama jgyvendinti per profesionalaus scenos meno
jstaigy veiklos valdymo, finansavimo reformavimg; kiirybiniy darbuotojy socialiniy garantijy
nustatymg; valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy kultiiros specialisty darbo apmokéjimo
teisinio reguliavimo pakeitimg, siekiant konkurencingo darbo apmokéjimo auksSciausios
kvalifikacijos specialistams; kultliros ir meno institucijy veiklos kokybés vertinimo sistemos,
susiejancia institucijos finansavimg su vertinimo rezultatais, sukiirimg; Kultliros ministerijos teisés
aktuose jtvirtinty tikinés komercinés veiklos leidimy (licencijy) perziturg ir jy iSdavimo salygy

analize, parengiant bitinus teisés akty pakeitimy projektus.

Kultiiros

Seimas Vyriausybé ministerija Savivaldybés

tiesiogiai
atsakinga uz
nacionalinés
kultiiros politikos

numato
pagrindinius
kulttiros srities

atsakingos uz

gyventojy

ki 7 kulti .
atsakingas uz kulturos bendrosios kultturos

politikos jstatymy
bazés formavima

tikslus ir
priemones jiems

planavima,
koordinavima,
stebéseng,

ugdymg ir
etnokulttiros

pasiekti puoseléjimg

finansavimg ir
igyvendinimag

1

Tarybos ir
komisijos prie
Kultiiros
ministerijos
padeda Kultoros
ministerijai
igyvendinti
kultiiros politika

2.1 pav. Institucijos, atsakingos uz kulturos formavima, jgyvendinimg ir administravima Lietuvoje*

*Saltinis: Kultiiros politikos jgyvendinimas dalinai finansuojant programas ir projektus. Valstybinio audito ataskaita.
Lietuvos Respublikos valstybés kontrole, 2009.

Kultiiros ministerijos funkcijy vykdymas jgyvendinamas deSimtyje kultiros sriciy:
profesionalaus meno - teatro, muzikos, dailés, kino, literatiiros srityse; biblioteky, leidybos, kultaros
paveldo vertybiy apsaugos, muziejy veiklos valdymo, etninés ir regiony kultiiros srityse; valstybés
politikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos, visuomenés informavimo ir kultiiros politikos
uzsienyje koordinavimo ir jgyvendinimo srityse. Nors kiekviena i§ deSimties kultliros sriciy
ripinasi atskiros organizacijos (pavyzdZiui, muziejai, kino centrai, bibliotekos, teatrai), taciau

kultiiros centruose yra apjungiamos net kelios veiklos. Anot R. Matulio (2007), ,kalbant apie
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valstybés ar savivaldybés jsteigtus kultiiros centrus, vykdancius valstybés ar savivaldybés kultiiros
politika, kuriancius kultiirinés edukacijos ir sociokultiirines paslaugas, garantuojancias kultlirinés
atskirties mazinimg, priimtina vienové. Vidiniy procesy t¢stinumui uztikrinti priimtiniausia —
biudzetinés jstaigos statusg turintis kultiros centras. Toks statusas liudija svary valstybés ar
savivaldybiy jsipareigojimg ir riipinimasi tgstiniu meninio ugdymo procesu, beje, tai leidzia
optimaliai vykdyti kontrolés funkcija.

Savivaldybés yra atsakingos uz gyventojy bendrosios kultiros ugdyma ir etnokultiros
puoseléjimg. Seimas, Vyriausybé ir Kultliros ministerija yra institucijos, atsakingos kulttiros
politikos planavima, koordinavimg ir formavima valstybiniu lygmeniu.

Kulturos srityje, kaip ir kiekvienoje kitoje, yra jvairiy organizacijy, kurios specializuojasi
atskirose veiklos srityse: bibliotekos, muziejai, fotografijos ir parody galerijos, teatrai, koncerty
salés. Anot R. Matulio, ,,Kultiros centrai — viena i§ nedaugelio sistemy, besiformuojanti
nacionaliniu pagrindu, turinti mazai analogy kitose valstybése, todél jgauna ypatingg svarbg kuriant

Salies kultiirg ir reikalauja savitai modifikuoto vadybinio poziiirio ir metodikos (Matulis, 2007).

Kulttros sektoriaus poveikis visuomenés vertybiy formavimuisi, socialiniam ir kulttiriniam
aktyvumui, valstybés inovatyvumui ir ekonominei plétrai yra ypatingai svarbus, deja, kultiira vis
dar néra prioritetine valstybés sritimi finansavimo aspektu. Nors iSskiriamas ne vienas teorinis
kulttros politikos modelis, kiekvienoje valstybéje jis yra savitas priklausomai nuo kultiiros politikg
jgyvendinanciy ir koordinuojanciy institucijy valdymo struktiros, nuo valstybés kultiirinio ir
tautinio savitumo, susiklos¢iusiy kultliros vartojimo ir jos plétotés tradicijy. Galime paminéti 3
kultiros politikos modelius: centralizuotas, maziau centralizuotas ir necentralizuotas. Miisy $alis
eina j liberalyjj arba necentalizuotaji kultiros modelj. Sis modelis turi savy pliusy ir minusy:
rySkinamas regioninis iSskirtinumas, atsiranda galimybé uZsidirbti patiems, atsiranda mokamos
paslaugos, taciau paslaugy kokybé iSsikreipia, mazéja prieinamumas gyventojams, ribojamos
elitinés kulttiros galimybés ir kt.

Nacionalinés kultiiros kiirimo, saugojimo, sklaidos ir turtinimo procesuose svarby vaidmenj

vaidina Salies kulturos centrai.

2.2. Kultiiros centry paskirties istoriné apzvalga. (Istorinis diskursas)

Regioniniuose miesteliuose kultiiros centrai - dazniausiai yra pagrindiniai kulttirinés veiklos
organizatoriai. Lietuvoje sovietmeciu buvo formuojama klubiniy jstaigy, kultiiros namy véliau

kultiiros centry koncepcijos. Turtingi kolikiai stat¢ didelius namus, kurie dazniausiai nebuvo
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zmoniy uzpildomi. Didelése salése dazniausiai buvo priimami mégéjiSko meno atstovai ir
menininkai profesionalai. Ta¢iau buvo nestipriy tkiy, kurie tegaléjo pastatyti nedidukus kulttros
namus, dazniausiai skirtus surengti ataskaitinius susirinkimus.

Lietuvos kultiiros ministerija, kurios padaliniu buvo Kultiiros ir Svietimo jstaigy valdyba,
drauge su ministrais émé analizuoti visas galimybes, kurios padéty iSbristi i§ situacijos: barstomos
1€Sos kultiros namams islaikyti, o jie blogai funkcionuoja, zmonés jy nemégsta, nes daznai darbas
juose vyksta atmestinai.

Buvo subrandinta id¢ja kooperuoti kultiiros ministerijos turimas ir pajégiy, stambiy kolikiy
biudzetines 1éSas ir pradéti statyti, jrengti kuo modernesnius kultiiros namus — kultiiros centrus. Jy
funkcijas aStuntajame XX a. deSimtmetyje apibtidino taip: Kultiiros centrai, tai mokslo Ziniomis,
technika, informacija, metodine medziaga apriipinti centrai, kuriuose turi dirbti kvalifikuoti
televizoriaus, kuo daugiau kaimo zmoniy juose apsilankyti. Buvo manoma, kad kultiiros centrai bus
ir meno mégejy traukos vieta. Ministras D. Trinkiinas pabrézé mokymo ir meno jstaigy rysiy
butinybe. Todél kultiiros centrai galéjo buti ta vieta, kur Sios dvi artimiausios sferos galéty
bendradarbiauti, rengti edukacines programas. Kultiiros centrai tur¢jo prisiimti didzig dalj
atsakomybés uz kultiiros situacija regionuose. Savo funkcijas jie vykdé kooperuojant pajégas su
Kompozitoriy sajunga, rengdami festivalius, su Filharmonija, steigdami visuomeninius
Filharmonijos filialus, liaudies universitetus, rengdami prasmingas Sventes moksleiviams,
susitikimus su menininkais.

Atgavus Nepriklausomybe, Lietuvoje keitési ne tik ekonominé, politiné situacija, bet ir
pozitris ] sovietmeciu kurtas vertybes. Atsisakyta renginiy paradiSkumo, formalumo, statistiniy
kulturos vertinimy (kiek kultiros namy, kolektyvy, juose Zmoniy ir t.t.). Taiau iSradZius tokj
procesy, pradéta ardyti ir kultliros centrus, namus. Miestuose ir kaimuose kultliros centrai i$
kultiiros industrijy buvo paverciami prekeiviy ir kitokiy verslininky veiklos vieta. 2000 metais buvo
konstatuota, kad ,,iki Siol rajonuose néra vieningo kulttiros valdymo mechanizmo, savitos kulttirinio
darbo programos, kultiros namai neturi juridinio statuso ir finansinio savarankiSkumo* (Lietuvos
kultiiros kongresas, 2000).

Buvo sitloma dali kultiros namy reorganizuoti | siauresnio profilio kultiros jstaigas:
jaunimo sekly¢ias, svetaines, laisvalaikio klubus ir t.t. Tuomet respublikoje buvo numatyta islaikyti
19 procenty kultiiros namy ir centry t. y. Siek tiek daugiau nei 200. Kultiiros centrams bandyta
suformuoti tam tikrus kriterijus: turéti ne tik Zitirovy sale, biiti Sildomiems, bet ir veiklias svetaines,
barus. Kultiiros jstaigos pacios ieSkojo iSgyvenimo galimybiy pradedant nuo nuostaty formavimo

iki bendruomenés poreikiy ir problemy sprendimo.
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Atgimusioje Lietuvoje kultiros centry gyvenimas nedaug kg bedomino. Daugiausiai —
pacius ten dirbancius ir regiono bendruomene. Nesutvarkyta liko jstatyminé kultiiros centry baze.

Siandien jvairiy lygmeny kultiiros vadybininkai diskutuoja opia problema — koks turi biti
kulttros centras, kas jtakoja jo veiklos pokycius. Vienas i$ pokycius jtakojanciy veiksniy — kulttiros
centro statuso suformavimas. Siandien vis dar diskutuojama dél kultiiros centry statuso regionuose
egzistavimo tikslingumo, veiklos principy, parengti Regiony kultliros mégejy meno zemelapiy
rengimo Kriterijai (Zin., 2010, Nr. 20-950 ).

Siekiant jgyvendinti kultiros politika akcentuotina kultiros centry reik§més globalizacijos
procese, glaustai priminti jy svarbag:

+ Kultiiros centrai — tai Lietuvos regiony kultiirinio savitumo puoseléjimo garantas bei
Lietuvos kaip kultiringos valstybés laiduotojas. Tai beveik vienintelés institucijos, besiriipinancios
nekomerciniu liaudies kultiros iSsaugojimu, profesionalaus meno prieinamumu regiony
gyventojams; palaikancios tautiniy, valstybiniy, religiniy paprociy gyvybingumg; gebancios dirbti
profesionaliai ir iSlaikyti atsvarg pigiai masinei kulttrai.

» Kultiiros centrai yra ne tik meniniy ir kultiiriniy paslaugy kur¢jai ar perteikéjai, bet ir
svarbios ugdymo institucijos. Cia profesionaliai rengiamos edukacinés programos, nuosekliai
taikomi aktyvieji ugdymo procesai. Juose galima jgyti meniniy, asmeniniy, socialiniy, profesiniy,
komunikaciniy ir kitokiy gebéjimy, bendruomeniy nariai gali realizuoti prigimtinj poreikj bendrauti,
bendradarbiauti, tobuléti. Kultiros centrai — vienos patraukliausiy institucijy organizuojant
andragoginj procesa.

+ Kultliros centrai miestuose ir rajonuose yra nacionalinés reikSmes institucijos, kurios kai
kuriais atvejais turéty buti prilyginamos prie nacionaliniy Lietuvos institucijy, tokiy kaip
Valstybinis operos ir baleto teatras, Dramos teatras, Filharmonija bei kitos institucijos Vilniuje.
Kadangi $iy institucijy déka tampa prieinamas profesionalusis menas regionuose, Kultiiros centry
meno kolektyvai, kaip ir profesionaliyjy, deramai reprezentuoja miisy kultira pasaulyje. Tik
kultoros centry déka Salyje gyvuoja mégéjy meno kolektyvai, turintys savitas pedagogines sistemas.
O po sia mégéjy meno sgvoka slypi galybé kity, nei jprasta matyti, procesy. Daugelis mato
koncertus, festivalius, konkursus ir sprendzia tik apie $iy kolektyvy meninj lygj. Tac¢iau svarbiausia
— Zmoniy buvimas Siame kolektyve. Dazniausiai tai atskiros meninés bendruomenés, kuriose jy
nariai sprendzia net asmenines problemas. O kolektyvo vadovui tenka ne tik meno srities pedagogo,
bet ir psichologo bei socialinio darbuotojo vaidmuo. Meno kolektyvy nariy ,,buvimo kartu erdveé*
lemia jy bendravima, karjera, asmeninj gyvenima bei kitus procesus.

« Kultiiros centrai riipinasi vaiky ir jaunimo uzimtumu, meniniu ugdymu. Sis procesas —
labai reikSminga ir ilgalaiké priemoné uzkertant kelius plisti narkotiky, alkoholio, tabako

vartojimui. O suaugusieji, be kultiriniy paslaugy, patenkina ir sociokultiirinius poreikius.
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« Kultiros centrai — vieni pagrindiniy, visy tautiniu pasididziavimu tapusios Pasaulio
lietuviy dainy Sventés kiiréjai. (Matulis, 2005)

2004 m. Lietuvos Liaudies kultiiros centras jsipareigojo puoseléti ne tik tautinj meng, dainy
Svenciy judéjima, bet ir visokeriopa kultiiros sklaidg regionuose. Remiantis 2002 sausio 31 d. LR
kultiros ministro jsakymu Nr. 44 , Kultiiros centry pertvarkymo gairés®, parengé specializuoty,
etninés kultiiros ir daugiafunkciniy kultiiros centry bendruosius nuostatus.

2005 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymas (Zin., 2004,
Nr. 120-4435), kurio 2 straipsnio 4 dalyje buvo pateikta kulttiros centro sgvoka: ,,kultiiros centras —
jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas ir $io jstatymo nustatyta tvarka pripaZintas juridinis asmuo,
kuris savo veikla puoselé¢ja etning kultiirg, mégéjy meng, kuria menines programas, plétoja
Svietéjiska (edukacing), pramogine veikla, tenkina bendruomenés kultlirinius poreikius ir
organizuoja profesionalaus meno sklaida. Daugiafunkcinis kultiros centras — jvairias kultiiros
sritis, Zanrus puoseléjanti ir skleidZianti kultiiros jstaiga.

Sio jstatymo nuostatuose apibréZiamas $iuo metu Lietuvoje esantis Kultiiros centry
Klasifikavimas:

e Pagal steigéja, Kultiros centrai skirstomi j valstybes kultiiros centrus, savivaldybiy
kulttiros centrus ir kitus kulttiros centrus.

e Pagal veiklos pobidj Kultiiros centrai skirstomi j specializuotus ir daugiafunkcinius.

Jgyvendindamas Lietuvos Respublikos kultiiros centru jstatyma 2004 m. gruodzio 31 d.
Kulttiros ministro jsakymu Nr. IV-443 patvirtinti Kultiiros centru akreditavimo tvarkos nuostatai.

Pagal LR Kultiros ministerijos nustatytus veiklos ir materialinés bazés Kriterijus Kultiiros centrai

skirstomi ] auk§¢iausig, pirma, antrg ir trecig kategorijas atitinkanc¢ius centrus. Pagal meégejy meno
kolektyvy meninj lygij, veiklg ir pasiektus rezultatus nustatomos Kulttiros centre veikian¢iy meno

kolektyvy kategorijos (2008-03-17 jsakymas Nr. [V-145).

Kadangi kultiiros centry kaip vieSojo valdymo subjekty veikla yra glaudziai susijusi ir
priklausoma nuo savivaldybiy jgyvendinamy regioniniy kultiiros strategijy, biitina apzvelgti kulttiros

srities administravimo ypatumus savivaldybése.

2.3. Kultiiros srities administravimo ypatumai savivaldybése

B. Kleponis (2005), nagrinédamas savivaldybiy funkcijas ir kompetencijas, teigia, jog
»davivaldybés yra decentralizuota vieSojo administravimo sistema. Tai reiskia, kad savivaldybés
pagal Konstitucijos bei jstatymy apibrézta kompetencija veikia laisvai ir savarankiskai.
Savivaldybés atstovaujamoji institucija (savivaldybés valdzia) savivaldybei nustatytos

kompetencijos apimtyje turi teis¢ priimti sprendimus laisvai ir nepriklausomai nuo valstybés
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institucijy valios. Tuo savivaldybiy veikla skiriasi nuo valstybés vieSojo administravimo subjekty
vietose veiklos, kurie neturi teisés priimti savarankisSkus, nepriklausomai nuo auksciau esancios
valdzios sprendimus®. Savivaldybés jgyvendina visuomenés poreikiy tenkinimg per jvairiy jai
pavaldziy jstaigy veiklas. Kultliring¢je plotméje bene svarbiausios jstaigos savivaldybése yra
bibliotekos, muziejai, teatrai, kultiiros centrai. Biblioteky jstatyme (Zin. 1995, 51-1245; 2004, 1X-
2378, 2004, Nr. 120-4431) numatyta, jog ,,Savivaldybés vieSoji biblioteka kaupia ir saugo
savivaldybés poreikius tenkinantj universaly dokumenty fonda, aptarnauja vartotojus, dalyvauja
formuojant Lietuvos biblioteky fonda ir kuriant biblioteky informacijos sistema; (...) gali biiti
steigiami savivaldybés vieSosios bibliotekos filialai miesto mikrorajonuose, miesteliuose ir (arba)
kaimuose, taip pat filialai, aptarnaujantys vaikus ar kitas vartotojy grupes, bei mobiliosios
bibliotekos*. Lietuvos Respublikos muziejy jstatyme (Zin., 1995, Nr. 53-1292; 2003, Nr. 1X-1593,
Zin., 2003, Nr. 59-2638) yra numatyta, jog ,,Savivaldybiy muziejai kaupia, saugo, tiria, konservuoja
ir eksponuoja tam tikros savivaldybés teritorijos kultiiros istorijg atspindin€ius muziejiniy vertybiy
rinkinius. Savivaldybiy muziejus steigia savivaldybés. Savivaldybiy muziejai bendradarbiauja su
Svietimo jstaigomis ir rengia muziejines moksleiviy lavinimo programas; organizuoja su muziejaus
veikla susijusius kultiros renginius; teikia mety veiklos ataskaitas bei darbo planus steigéjui ir
Kultiiros ministerijai“. Vadinasi, tiek muziejai, tiek bibliotekos atlieka dalj ty paciy funkcijy, tik
renginius orientuodami j tam tikrus zanrus, pavyzdziui, bibliotekoje kultiiriniu renginiu gali buti
jvardintas knygos pristatymas, tam tikro laikotarpio knygy paroda; muziejuje — atskiro kalendorinio
laikotarpio Svenciy paproCius pristatanti edukaciné programa, tematiné ekspozicija. Tuo tarpu
kultiiros centrai rengia ir knygy pristatymus, ir jvairias tematines parodas, ir edukaciniais bei
kultiiriniais renginiais siekia iSsaugoti bei puoseléti etning kultlira, be to, skatina kultlirinj
bendruomenés uzimtumg. Anot R. Matulio, ,,Nacionalinés kultiiros kiirimo, saugojimo, sklaidos ir
turtinimo procesuose svarby vaidmenj vaidina $alies kultGros centry, kaip sociokultiiriniy jstaigy,
sistema, po ilgy diskusijy, svarstymy ir ieSkojimy atradusi deramg vietg kaip bendruomeniy
meninio ugdymo, vaiky ir jaunimo kultiirinés edukacijos, pozityviosios socializacijos, etninés
kultiros apsaugos, profesionalaus meno sklaidos svarbi institucijy sistema.”. Pagal A. Maslow
piramidg, tik patenkinus pirminius poreikius (fiziologinius, saugumo), asmuo siekia bendravimo,
pripazinimo ir saviraiSkos. Kadangi kultiiros centry veikla yra orientuota j aukStesniyjy poreikiy
tenkinimg, deréty paZymeéti, jog kultiros centrai teikia paslaugas, kurios néra pirmo butinumo
paslaugos, - zmogus, neturédamas pakankamai 1éSy patenkinti fiziologiniams ir saugumo
poreikiams (maistui, aprangai, mokes¢iams uz biistg, transporto i§laidoms) patenkinti, neskirs 1ésy

kultiriniy paslaugy jsigijimui, nors to ir noréty.

37


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=238641&b=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=238641&b=

Konferencijos rezoliucijoje, skirtoje Lietuvos kultiros centry asociacijos veiklos
desimtmeciui (2012), kultiiros centrai jvardijami kaip ,,pasikeitimy barometras ir katalizatorius,
kurie tenkindami ir ugdydami tiek vietiniy gyventojy poreikius ir likescius, tiek profesionaliy
karéjy ir kultiiros specialisty poreikius dirba lankséiai, i§radingai ir kiirybingai. Siuo metu Lietuvoje
tebesitgsiant socialinéms ir ekonominéms reformoms, kultiiros centrai tgsia pradétg veiklag ir yra
reikSmingi savivaldybiy ir regiony kultiros politikos vystymo ir jgyvendinimo instrumentai,
vykdantys ir tenkinantys bendruomenés kultiirinius poreikius, ugdantys kiirybing iniciatyva,
stiprinantys kiekvieno regiono etnokultiiros savitumg, skatinantys profesionalaus meno sklaidg,
inicijuojantys tarpinstituciniy kultiiros, socialiniy, meno, edukaciniy projekty kirimg ir
igyvendinimg, kirybiniy industrijy plétra jvairaus amziaus, iSsilavinimo ir kultiiriniy poreikiy
Zmoniy grupéms* (2012)

LR kultiiros centry jstatyme (Zin., 2004, Nr. 120-4435; 2010, Nr. 48-2282) nurodytos §ios
kultiiros centry funkcijos:

1) sudaryti sglygas etninés kultiros sklaidai, populiarinti sengsias kultiiros tradicijas,
paprocius, laiduoti etninés kultiros perimamuma;

2) organizuoti mégejy meno kolektyvy, studijy, biireliy veikla;

3) ripintis mégejy meno kolektyvy parengimu ir dalyvavimu Dainy Sventése, vietiniuose,
regioniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose;

4) organizuoti pramoginius, edukacinius ir Kitus renginius;

5) organizuoti valstybiniy $venciy, atmintiny daty, kalendoriniy $venciy pamingjima;

6) riipintis vaiky ir jaunimo uzimtumu, meniniu ugdymu;

7) kurti ir jprasminti Siuolaikines modernias meno veiklos formas;

8) organizuoti etnin¢ kultlira, mégéjy mena populiarinancius renginius, tenkinti kitus
bendruomenés kulttirinius poreikius;

9) sudaryti salygas profesionalaus meno sklaidai;

10) tenkinti sociokulttrinius bendruomenés poreikius.

Pagal vykdomy veikly pobiidj, vadovaujantis Kultiros ministerijos patvirtintomis
statistinémis ataskaity formomis, renginiai, vykstantys kultliros centruose, gali buti suskirstyti |
tokias grupes:

1)  mégéjy meno kolektyvy renginiai ir koncertai, vykstantys savame kultiiros centre,

2) mégéjy meno kolektyvy parengty meniniy programy pristatymai kitose Salies
institucijose, uzsienio festivaliuose;

3)  profesionaliojo meno parodos ir plenerai;

4)  tautodailés, vaiky ir jaunimo kurybos parodos, stovyklos, kiirybinés dirbtuvés ir

plenerai;
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5)  profesionaliosios klasikinés muzikos koncertai ir muzikiniai projektai;

6)  profesionaliojo teatro spektakliai ir teatriniai projektai;

7)  populiariosios muzikos atlikéjy koncertai ir pramoginiai projektai;

8)  poilsio vakarai, vakaronés, geguzinés ir diskotekos;

9)  edukaciniai renginiai, ilgalaikés programos, projektai;

10) sociokultiiriniai renginiai, akcijos, festivaliai, projektai;

11) etnokultiirinés ekspedicijos.

Kulttiros centry funkcijos — labai jvairios, ta¢iau mégéjy meno kolektyvy biirimasis ir veikla
iSskiria Sios riisies jstaigas iS kity. Anot R. Matulio, ,,Bendravimas, skatinantis Zzmones jungtis ir
pajusti vidinj rysj, yra prigimtinis, socialiai svarbus ir i§ esmés pasireiskia tik kultiros centruose.
(...) Tik deramai funkcionuojant Salies kultliros centry sistemai, gali taip burtis bendruomenés ir
tenkinti savo meninés edukacijos, sociokultiirinius poreikius. Kitos Salies meninés ar kulttrinés
institucijos labiau orientuotos j produkto pateikimg, galutinj rezultatg, kameriskumg arba meninio
produkto ar paslaugos perskirstymg® (Matulis, 2007). Lietuvos kultiiros centry asociacijos
duomenimis, ,,Lietuvos kultiiros centrai per metus surengia ir jgyvendina apie 3500 jvairiy renginiy
ir projekty. Kulttiros centruose veikia 4039 mégéjy meno kolektyvai, kuriuose dalyvauja 46595
dalyviai“ [31, p. 1]. Statistikos departamento duomenimis, mégéjy meno kolektyvy skaicius 2011
m. buvo 3556 (zr. 2.5 lentelé)

2.5 lentele

Mégéju meno kolektyvy skaicius Lietuvoje (pagal metus)

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2720 | 3873 | 4105 | 4328 | 4522 | 4630 | 4669 | 4862 | 4803 | 4775 | 4960 | 4772 | 5096 | 4924 | 4519 | 4544 | 4561 | 3556

*Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2012.

Meégéjy meno kolektyvai — atskiros mazos bendruomenés, socializacijos procese svarbios
kiekvienos jy dalyviams, ugdancios vertybes, skatinan¢ios menine¢ saviraiSka. Anot R. Matulio, ,,jei
Zmogui neformuosime vertybiy saviugdos, meninio pazinimo poreikiy, i§ kur gali atsirasti ir pati
paklausa. Jei vaikas ar jaunuolis neturi galimybés paZinti meno vertybiy, i§ kur jis gali Zinoti, kad
jam to reikia. Be kultiirinés — meninés - socialinés pasiiilos negali atsirasti ir paklausa. (...) Aisku tik
viena, kad noras tobuléti, ugdytis, pazinti meno vertybes, buti socialiai pripazintam turi buti
ugdomas®. Kultiros centrai, jgyvendindami visuomengs jtraukimo ] kultiring veiklg programas, ne
tik riipinasi socialinés atskirties mazinimu, kultiirinio i§prusimo didinimu, bet ir jgalina visuomeng

realizuoti save kuriant ar vertinant kity kiiryba.

39



UNESCO kulturos statistikos sistemos dokumente (2009) yra pateikiamas kultiiros ciklas
(zr. 2.2 pav.), kuriame vaizduojami skirtingi kiirybos, pateikimo ir platinimo etapai:

1) kliryba: turinio ir idéjos gimimas ir autorysté (pavyzdziui, skulptoriai, raSytojai,
dizaineriai) ir unikalaus produkto gamyba (pavyzdziui, meno dirbiniy gamyba);

2) produktas: kintancios kiirybos formos (pavyzdziui, TV programos), taip pat ir specialisty
jrankiai, infrastruktiira ir procesai, naudojami kultiiros produkty realizacijai (pavyzdziui, muzikos
instrumenty gamyba, laikrasciy spausdinimas);

3) sklaida: placiajai auditorijai skirty produkty vieSinimas ir pristatymas (pavyzdziui, garso
ar vaizdo jrasy nuoma; kompiuteriniy zaidimy, filmy produkcija). Skaitmeninimo priemoniy
pagalba kai kurios prekes tiesiai i§ gamintojo patenka vartotojui;

4) paroda, perdavimas, priémimas: nurodo ,,gyvo* pristatymo vieta, apmokestinant j&jima j
veiklos, truksiancios tam tikrg laika, pristatyma (pavyzdziui, festivaliy organizatoriai, teatrai,
muziejai). Apima neapciuopiamy kultiiros vertybiy perdavima i$ kartos i karta;

5) vartojimas, dalyvavimas: kultiiros vartotojy jtraukimas j kultiirines veiklas ir jgalinant
gauti asmening patirt] (pavyzdziui, knygos skaitymas, dalyvavimas karnavale, radijo klausymas,

dalyvavimas parodoje.)

VARTOJIMAS
DALYVAVIMAS

PARODA
PERDAVIMAS Il
PRIEMIMAS

2.2 pav. Kulturos ciklo modelis

*Saltinis: UNESCO kultiros statistikos sistemos dokumentas, 2009, 41, p. 20.

Kultiiros ciklo modelis yra naudingas siekiat suvokti sgsajas tarp skirtingy veikly, jskaitant
grjztamuosius rySius, kurie jkvepia sukurti naujus kultdrinius produktus. Anot R. Matulio (2007),
»analizuojant kultiiros centry teikiamy paslaugy ir ekonomikos sanglauda, reikéty remtis jy

organizuojamy tarptautiniy, regioniniy ir lokaliy festivaliy skaiciais ir jy mastais, rengiamomis
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Sventémis, plenerais, parodomis, konferencijomis ir t.t.“. Kaip matyti 2.2. pav. pateiktame
modelyje, kiirybos, kultiros produkto realizavimo, jo sklaidos, perdavimo ir priémimo proceso,
vartojimo ir dalyvavimo procesas yra nuolatinis ir nenutriikstamas. Kultiros centry veiklos
daugialypiSkumas ir jvairumas jgalina visuomene¢ buti kiréjais, kultiiros produkto gamintojais
(pavyzdziui, Sokio ar spektaklio kiairimas, paveikslo tapyba, scenografijos rengimas), ir sklaidos
atstovais (pavyzdziui, vaikas, grizes po mégéjy meno kolektyvo repeticijos, pasakoja tévams apie
kuriamg naujg Soki). Pazymétina, jog dalyvaujantieji kultiiros centry kuruojamose veiklose ne tik
patys jsitraukia j kultiiros perdavimo ir priémimo procesg, bet ir jtraukia j jy savo artimuosius,
draugus ar kolegas, tokiu budu didéja kultiros vartojimo mastas ir netiesioginis dalyvavimas
kuriant naujus ir vertinant jau esamus kultiiros produktus.

Visuomenés poreikiy kaitos ir jvairialypisSkumo kontekste kultiiros centrai tampa jstaigomis,
besiripinan¢iomis kulttiros jvairovés suvokimo diegimu, kultiiros ir etniniy vertybiy puoseléjimu,
bendruomeniSkumo skatinimu ir visuomenés kirybinio potencialo stiprinimu. Dél teikiamy
paslaugu jvairovés, skirtingy Zanry ir formy aprépties, kultiiros centrai tampa vienomis

svarbiausiy kultiiros jstaigy savivaldybése.
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3. KULTUROS CENTRU KAITOS GALIMYBES

Kultiiros centry kaitos galimybiy jgyvendinant vieSojo valdymo reformg tyrimas sudaro
svarbig darbo dalj, kuri papildo mokslinés literatiiros analize ir leido gauti duomeny apie Lietuvos
kulttros centry vieSojo valdymo tendencijas eksperty atzvilgiu. Tyrime dalyvavo ekspertai, kurie
tiesiogiai veikia tame kontekste ir patiria jvairiy veiksniy poveikj. Tyrimas buvo jgyvendinamas

2013 m. balandZzio-geguzés ménesiais.

3.1. Tyrimo tikslas, metodika ir procediiros

Tyrimo tikslas — ISsiaiskinti kultiros eksperty nuomone apie trukdancius bei skatinancius
veiksnius kultiiros centrams dalyvauti nuolatingje kaitoje, jgyvendinant viesojo valdymo reforma.

Tyrimo tikslui jgyvendinti pagrindinis démesys sufokusuojamas j kaitos galimybes, kurios ir
nukreipia ekspertus j pagrindinj probleminj klausima: kaip Siandienos situacijoje, jvertinus kultiiros
politikos formavimg ir jgyvendinima vieSojo valdymo reformos kontekste, jvertinus turimus
resursus savivaldybése (materialiuosius ir intelektinius) ir Zinant panasiose situacijose dalyvavusiy
valstybiy gerasias patirtis, galima pertvarkyti kultiiros centrus?

Igyvendinant tyrimg taikytas metodas — eksperty Fokus grupé.

Gauta informacija panaudota darbo tikslui jgyvendinti ir iSkeltam darbe ginamajam teiginiui
patvirtinti. Be to Sios Focus grupés medziaga leido, iSrySkinti pagrindines kultiiros centy kaitos
galimybiy problemas.

Focus grupés dalyviai buvo atrenkami tikslingai ir sukviec¢iami j vidurio Lietuvos miestg —
PanevéZ], Bendruomeniy rimus. Klausimai buvo pateikiami ZodZiu. Focus grupés diskusija
moderavo moderatorius, aukStosios mokyklos déstytojas ir kultiiros centro vadovas, iSmanantis tiek
su tema susijusias problemas, tiek Fokus grupés moderavimo metodikg, Zmogus turintis tyréjo
praktinés patirties.

Tyrime buvo naudojamos $ios diskusijos vedimo technikos’:

»grandinine reakcija®- kada moderatorius skatina iSsakytos minties komentavima,
prapleciant temag;

»advokatavimas‘- kada moderatorius iSreiskia ekstremalius pozilrius ir provokuoja grupés

reakcija.

” Aleksandras Vasiljevas. Marketingo tyrimai (Atskiry temy paskaity santraukos) Mokomoji priemoné skirta
verslo vadybos specialybés studentams, 2001.
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Pasisakyti bei diskutuoti buvo kvieiami visi dalyviai, norintiems kalbéti zodis buvo
suteikiamas i$ eilés. Pasisakantieji buvo prasomi prisistatyti pasakant vardg. Buvo daromas audio
jrasas, todél vardas buvo reikalingas to paties dalyvio pasisakymams atpazinti.

Stenografuojant audio jrasg dalyvio vardas buvo keiciamas j dalyvio kodg (numerj), siekiant
garantuoti konfidencialuma.

3.1 lentelé

Kokybiniame tyrime dalyvavusiy kultiiros centry vadovu pasiskirstymas (kodas)

Fokus grupés respondento numeris | Fokus grupés respondenty pasiskirstymas pagal

vietove

Nr. 1 Miestas

Nr. 2 Gyvenvieté

Nr. 3 Rajono centras

Nr. 4 Gyvenvieté

Nr. 5 Miestas

Nr. 6 Miestas

Nr. 7 Gyvenvieté

Nr. 8 Rajono centras

Focus grupés trukmé — 2 val.

Tyrimo etika. Visi tyrimo dalyviai buvo informuoti, kad apibendrinti tyrimo duomenys bus
naudojami magistro darbe Fokus grupés interviu metu nenorintys atsakyti j vieng ar kita klausima,
verc¢iami to daryti nebuvo.

Focus grupés medZiagos analizei naudotas atvirojo kodavimo metodas, i$skiriant esmines ir
antrines kategorijas. Taikyta analizés schema (Zr. 3.2 lentelé).

3.2 lentelé

Fokus grupiy medziagos kokybinés analizés schema

Kategorija Subkategorija | Dalyvio kodas Teiginiai (dalyviy mintys, poZzitiriai)

3.2. Klausimy struktiira ir turinys

Diskusijos metu suformuojamos bendros temos ir pagrindiniai atviro pobudzio klausimai, j
kuriuos butina gauti atsakymg. Kadangi klausimai yra atvirieji, ekspertas gali juos skirtingai
interpretuoti, arba atsakyti i§ karto i kelis klausimus. D¢l Sios priezasties moderatorius gali uzduoti
papildomus klausimus, kad gauty reikiamos informacijos, arba neuzduoti dalies klausimy, jei j juos

yra atsakyta.
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Pagrindiniai teminiai orientyrai, formuluojant Focus grupés klausimus buvo suskirstyti j 3
klausimy grupés (kiekvienoje po 3-4 klausimus) skirtinguose kultiros politikos jgyvendinimo
lygmenyse:

valstybé;

savivaldybés;

kultaros centro.

Fokus grupés dalyviams atsakinéjant, buvo tikslinami, uzduodami papildomi klausimai.
Klausimynas pateiktas darbo 1 priede.

Siekiant patikslinti klausimyno struktiirg, klausimy formuluotes bei tyrimo trukme atliktas
bandomasis tyrimas. Po jo atliktas klausimy ir struktiiros koregavimas. Tyrimo metu siekiant gauti
i$samius atsakymus j pateiktus klausimus moderatorius uzdavé ir papildomy klausimy, pasitikslino

atsakymus.

3.3. Tiriamyjy charakteristika

Atliekant kokybinj tyrimg Focus grupés diskusija dalyvavo 8 Lietuvos kultliros centry
vadovai. Tikétina, kad dél skirtingo amziaus, lyties, i$silavinimo, patirties ir kity faktoriy kiekvienas
diskusijos dalyvis turi savo pozilir] aptariama tema, tokiu buidu diskusijos metu bus pateikiamos
skirtingos nuomonés nagriné¢jama tema.

3.3 lentel¢je pateiktas kokybiniame tyrime dalyvavusiy kultiiros centry vadovy
pasiskirstyma pagal jstaigas.

3.3 lentele

Kokybiniame tyrime dalyvavusiy kultiiros centry vadovy pasiskirstymas pagal jstaigas

Kultiiros jstaiga Miestas Rajono centras | Gyvenvieté/kaimas

PanevéZzio bendruomeniy riimai 1
Gelgaudiskio kultiiros centras 1
Joniskio kultiiros centras 1
Tytuvény kultiiros centras 1
Radviliskio miesto kultliros centras 2
Vilniaus rajono Kirtimy kultiiros 1
centras
Moléty kultiiros centras 1

IS viso 3 2 3

I§ 7 lenteléje pateikty duomeny matome, kad Fokus grupéje dalyvavo:
* 3 miesty kultiiros centry vadovai
* 2 rajono centry kultiiros centry vadovai

* 3 nedideliy Salies miesteliy, kaimy kultiiros centry vadovai.
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3.4. Tyrimo rezultatai

Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus skirtinguose kultiiros politikos jgyvendinimo

lygmenyse, galima isskirti pagrindines tendencijas kiekvienam lygmeniui.

Zmoniy poreikiy tenkinima valstybé jgyvendina diegdama reformas. Natiiralu, jog labiausiai

pastebimos ir valstybéje vienos svarbiausiy — viesojo valdymo ir administravimo reformos.

Valstybés lygmuo.

3.4 lentel¢je pateikta valstybés lygmens vieSojo igyvendinimo politikos lyginamoji analize

skirtingy kultiros centry vadovy poziiiriu.

3.4 lentele

Valstybés lygmens vieSojo jgyvendinimo politikos lyginamoji analizé skirtingy kultiiros centry
vadovy poZiiiriu

Teiginiai Subkategorijos
Klausimai Miestas Rajono centras Gyvenvieté/kaimas
Kokias KC Valstybés politika tiek Nuo sovietiniy laiky kultiiros KC istatymas lyg ir veikia, bet

pertvarkos
galimybes Siuo
metu numato

liberali, kad vieningos
sistemos néra, jsivyrauja
chaosas.

sistema maziausiai
modernizuota ir inovuota. Néra
visumos ir vienumos sistemos.

kadangi viskas palikta
savivaldybei (struktiira liberaliai
nustatoma, neatsizvelgiant j
vieng sistemg) labai neadekvati

Lietuvos Orientuojamés j Atestacijos sistema néra vienos | KC kategorijy skirimo tvarka.
valstybe? bendruomenés poreikius, konkregios pozicijos.
taciau zilirime ir valstybés Atlyginimy skirimo tvarka néra
politikos prioritetus kultiiros | Decentralizacija davé chaosa, tinkama (lyginama su §vietimo
srityje. negalime vertinti, jsivertinti, sistema). Zmongés neina dirbti
kiekvienoje sav. vis kitaip dél Zemy atlyginimy.
Valstybé kuria tam tikras veikia.
programas, strategines, o KC Neéra bendros politikos ir kuriant
kaip jgyvendinanti institucija | Valstybés politika menkai strategijas, nezinom kokiu keliu
visiskai nesivadovauja jais, atsispindi KC strategijose, tai eiti, triksta tokio dokumento.
kaip ir néra to rySio tarp priklauso nuo vietos politinés
valstybés politikos ir tg ka valios.
jgyvendina KC.
KC veikla orientuota j
bendruomenés poreikj.
Kaip KC Bet koks dokumentas, yra Ministerija nustatingja Projektingje veikloje labai
jaugiama pirr_nas_ zingsnis tvarkai, prioritetus, tai teikiant projektus svarl_3u§ s_avivaldybés
valstybés susitarimams. kazkiek jtakoja. palaiminimas.
politika? Kiek Dainy Sventés jstatymas toks | Finansavimui yra ir kity Saltiniy, | KC maZzai remiami, néra KC
gali biiti vieningas vienintelis ne tik i§ kultiiros ministerijos. projektai prioritetas.
padarytas dokumentas, kuriam
poveikis per sia nesipriesinama (LLKC déka, 2 min.isterijlo's nesusi!(al’ba.jei Regionipé politika.gali bt
veikla? Ar yra siekiant UNESCO statuso), stengiamasi jgyvendinti vieng igyvendinama ne tik per KC bet

daroma kazkokia
jtaka?

jie gal néra iki galo finansais
paremti, bet jpareigoti, kaip
tam tikra programa turi bat
jgyvendinama.

dokumenta. Truksta Zinybinio
susikalbéjimo.

ir kitas jstaigas (pvz.
profesionalaus meno plétrai),
taciau pamate, kad jos laimi ir
norédami jas jsikvieti, jos

45




Kitiems dalykams triiksta
kuruojancios institucijos.

papraso labai didelio
finansavimo, ko KC neturi.

Regionines sklaidos
profesionalaus meno néra.

Kuvalifikacijos kélimo
dokumentas gal kazkiek atnes§
1ésy.

Labai senka zmogiskieji
iStekliais.

Dainy Sventés daugiausiai
matomas.

Kokiq reikia Jei valstybé prisiims KultGiros ministerijos neturime Pati savivalda i8S vietos mato,
teisés akty, kad savivaldybés funkcijas, jai net eir.1ant. pas vie.tos savivalda taCiau triksta Zmogiskumo.
atsirastu bus per didelé nasta. ka turi $vietimo sistema. _
o Valstybé nenori ty f-jy. Kas yra nematoma nustumiamas
vieningumas, Dabar ministerija reikalinga ir atmetama.
vieningl tik statistika. Savivaldybe¢ ir KC yra neblogas
principai? variantas...nereikéty grizti atgal,
Ministerija pasyviai tiesioginis valdymas — negerai,
patvirtina savivaldybés bet i§ dalie gal ir gali.
politika daugiau ji kaip ir
neatlieka jokiy f-jy. Mes kiekvienas jgyvendiname
savo politika ir strategija.
KC igyvendiname savo
politika ir strategija. Valstybés kultiiros politika
Valstybés politikos nesuplanuota KC atzvilgiu.
lygmeniu KC galima sakyti
yra beveik paskutinéje Triksta matymo ka tas KC turi
vietoje. KC néra ta daryti.
institucija per kurig
igyvendinama kulttiros
politika. Jei néra jtakos, tai ir
negali vykti kazkokia
pertvarka reorganizacija.
Valstybés politika labiausiai
matoma per mégéju mena, o
kaip ugdytojas, paslaugas
renginiy organizatorius, $ito
valstybés politikoje
nesimato.
Koki valstybés Ekonomiskai butu skatinama | Galim dalyvaut, esam dalyvave, | Dél dalyvavimo pilietiSkumo
politikos kurybm.e programa, .dahms p.rlklauso nuo p.rlovrltem., ir ne programoje pirmiausiai
elementa valstybinis finansavimas. visos val_stybmes Sventés su3|durlame su p'ro'blema '
. ‘ finansuojamos. sampratoje, neteikiam projekty
galétumém Turéjom galimybes per finansavimui, nes i3 kart busim
igyvendinti? regionus dalyvauti valstybés | Manau, kas tokiose programose | atmesti, kad esame ne rajono

politikoje, nelikus regiony
kaip ir praradom tg galimybe
vienijancia per nebutinai
projektine, programine
veikla.

Mes atliekam daug f-jy ir
valst politika regionuose yra
pakankamai iSplétota pvz.
valstybiniy $venciy
organizavimas. Bet lyg ir
palikta savivaldybei kuruoti,

tikslingai yra numatoma, kam
skirti 1ésas (pvz. liepos 6 —
kernaveje, uzgavienes —
Rumsiskes.)

centras.

Regionuose tada ir iSkreipiamas
tas supratimas kaip turi atrodyt
valstybiné $venté, darydami be
finansy nukenti ir kokybeé.
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tai gaunasi dviprasmiska
situacija, koks skirtumas
kaip ji Svenciama, svarbu
$vestu, nelieka kokybés.
Visos valstybinés Sventes uz
valstybés 1ésas
organizuojamos tik Vilniuje
ir per TV, tai nepadeda
iSlaikyti tautiSkumo ir
pilietiskumo aukstesniu
kokybiniu lygmeniu.
Sukurta programa kazkam,
bet ne KC. Néra skatinimo
populiarinimo
konkurencingumo sistemos.
Geografiskai tai neturéty
btti apibrézta.

Kaip manote kas
realiai atsakingas,
kad biity
uztikrinta
valstybés politika
savivaldybése?

Savivaldybése ataskaity
neskaito. Vietos politikams
tai nertpi.

Patys planuojame renginius,
derinam su steigéju, praso
paremti. Dazniausiai jau
numato isteklius
nepriklausomai nuo
strategijos ir veiklos.

Mangs niekas neprasé
renginiy plano.

Mes pasidarom planus ir jy
nevykdom, triiksta 1ésy.
Mes uzsiiminéjam finansy
paieskom, bet neuzsiimam
veikla.

Valstybé néra sufokusavusi
paslaugy uzduociy KC ir
pacios sistemos. Nuolatinis
iStiestos rankos principas
kalba apie tai, kad mes
dirbame ne ta darbg kam
esam pasamdyti.

Mes tampam rinkos
subjektai, neturédami
iStekliu kuriam produkta ir
stengiamés jj parduoti.
Tampame psyvios rinkos
dalis, dalis valstybés
remiama, dalis — 1ésy
paieska. Tai tada jau
gaunasi, kad $i situacija
atmeta valstybés kultiiros
strategija, o tampa KC
vadovo strategija kaip
iSgyventi. Valstybé
neskaiciuoja ekonominés
naudos(visos kitos pridétinés
vertés verslui ir kt.).

Savivaldybe kokia politika
skatina — nupirkti gera

Planus derinam su steigéju,
kartais gvildena komitetuose
Kartais patvirtintas planas,
atsiranda renginiu nenumatytu ir
liepiama padaryti, persiskirstyti
1é3as.

Pas mus tvirtina su finansavimu,
taCiau tavo reikalas kaip duotas
1ésas iSsidélioti.

Mes neturine atramos tasko,
konkrecius sprendimu. Jei KM
¢ia buty miisy atramos taskas su
konkreciais finansais, tada
atsirastu kazkokia atrama.

Valstybé dubliuoja f-jas

Priima sprendimus savivaldybé,
atsakomybé KC.

Niekas netikrina atgalinio rysio,
neanalizuojamos ataskaitos
(statistika dél statistikos)

Kultaros politika galima sakyti
ne savivaldybés, o kultiiros
centry lygmeniu yra daroma.

Planus mes privalomus teikiam,
taciau finansai veiklai
neskiriami, turim susirasti sau
lésas.

Kartai sav. skelbia projektu
konkursus.

Formuojant ir jgyvendinant
planus savivaldybé nelabai
skaito ir ziliri, kg norim ta
isitraukiam, patys suprantam
kad turi jtraukti.

Nei karto biudzete per 17
nebuvo eilutés renginiams.

Pasigirsta tendencija pirkti
renginius, o ne islaikyti
struktiirg. Bendruomenés
uzimtumas — nesvarbus.
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atvaziuojantj renginj 2-3
kart. per metus.

Puoseléjimas savo produkto
skatina vietos uzimtuma,
vaiky mokymasi, vartojima,
rinkodara ir vardo
propagavimas, tai
sufokusuoja kiekviena sav.
savitai.

Vertinant valstybés lygmens vieSojo jgyvendinimo politikg kultiiros centry ekspertams,
Fokus grupés dalyviams uzdavéme klausima Kokias KC pertvarkos galimybes Siuo metu (per
paskutinius penkerius metus) numato Lietuvos valstybé?

Eksperty nuomone nuo sovietiniy laiky kultiros sistema maziausiai modernizuota ir
inovuota. Néra visumos ir vienumos sistemos (nr. 8). Valstybés politika tiek liberali, kad jsivyrauja
chaosas (nr. 5). Néra bendros politikos kuriant strategijas, nezinom kokiu keliu eiti, triiksta tokio
dokumento (nr. 2). Nors valstybé kuria tam tikras programas, strategines, o kultairos centrai kaip
igyvendinanti institucija visiSkai nesivadovauja jais, kaip ir néra to rysio tarp valstybés politikos ir
ta ka jgyvendina kultiros centras (nr.1). Valstybés politika menkai atsispindi kultliros centry
strategijose, tai galima sakyti, kad i§ dalies priklauso nuo vietos politinés valios (nr. 3). Miesty ir
rajony kultiiros centry ekspertai nurodé, kad planuodami veikla dazniausiai orientuojasi | vietos
bendruomenés poreikius, atsizvelgdami j valstybés politikos prioritetus kulttiros srityje.

Kalbant apie kitus dokumentus, ekspertai paminéjo Kultiiros centry jstatyma. Siuo atzvilgiu,
jstatymas lyg ir veikia, bet kadangi viskas palikta savivaldybei, jo jgyvendinimas néra tinkamai
priziirimas. Kitos minétinos ir $iuo metu reikalaujanéios pertvarkos sritys: konkre¢ios pozicijos
kultiros darbuotojy atestacijos klausimu nebuvimas, neadekvati kultiiros centry kategorijy skirimo
tvarka, triiksta kultiiros centry veiklos vertinimo ir jsivertinimo metodikos.

Pratesiant §ig tema ekspertai bandé jvardinti kokiu konkreéiai reikia teisés akty, kad
atsirastu vieningumas, vieningi principai:

- valstybés kulttiros politikos planavimas kultiiros centro atzvilgiu;

- konkretus funkcijy kultiiros centrams paskirimas;

- nuolatiné priezitira, kaip jgyvendinama kultiiros politika savivaldybése;

- meégeéjy meno palaikymas, atitinkamos vyriausybés pozicijos Siuo klausimu
reglamentavimas.

- kultaros, kaip vertybés isskirimas nacionaliniu lygmeniu, jos tapimas prioritetine Salies
sritimi;

- Kultiros ministerijos kaip atstovaujancios kultliros centrus institucijos funkcijy

prisiémimas;
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- regioninio iSskirtinumo, apibréztys, galimybiy studijos sudarymas.

Daug mety buvo remiamos valstybés tam tikri projektai, programos. Eksperty paprasyta
jvardinti kaip kultiiros centruose jauciama valstybés politika per regionine politika, kurioje
kultiiros centrai dalyvauja per projektine veikla. Dométasi, kiek gali buiti padarytas poveikis
per S§ia veikla.

Kaimiskyjy kultiiros centry ekspertai mano, kad projektinéje veikloje labai svarbus
savivaldybés pritarimas (nr. 4), laikomasi nuostatos, kad kultiiros centry teikiamos projektinés
paraiSkos retai finansuojamos (nr. 2). Miesty kultiiros centry vadovy nuomone Kultiiros ministerija
nustatinéja prioritetus, tai teikiant projektus kazkiek jtakoja. Atsiranda ir kity finansavimo Saltiniy,
fondy, per kuriuos galima plétoti savo veikla. Regioniné politika gali biit jgyvendinama ne tik per
kultiiros centrus, bet ir kitas istaigas (pvz. profesionalaus meno). Taciau Siuo atzvilgiu atsiranda
problemos — jstaigos gaunancios finansavimg, papraso labai dideliy 1éSy norint Siuos projektus
atsivezti | kultiros centrus.

Kaip teigiamas ir neblogai jgyvendinamas pavyzdys eksperty minimas — Dainy Svenciy
Istatymas. Dainy Sventés jstatymas toks vieningas vienintelis dokumentas, kuriam nesiprieSinama
(LLKC déka, siekiant UNESCO statuso). Sis dokumentas néra iki galo paremtas finansais, bet
atsakomybe prisiima savivaldybés, Siuo atzvilgiu jos yra jpareigotos jgyvendinti programa, kaip
valstybés vertybg. Visoms kitoms programoms ir dokumentams truksta kuruojanciy institucijy.
Triksta tarpZinybinio susikalbéjimo. Siuo klausimu ekspertai patvirtina teorinéje dalyje nagrinétas
D. Klimo ir J. Ruzevi¢iaus (2009) mintis, kad kiekvienas naujas ar pertvarkytas procesas turi turéti
konkrety ,,Seimininkg* — valdytoja, norint darnios pokyciy jgyvendinimo eigos.

Siekiant nuodugniau iSsiaiskinti kuo kultiros centras gali prisidéti prie bendros valstybés
politikos formavimo ir kokj valstybés politikos elementa galéty jgyvendinti, Fokus grupés
dalyviai iSskyré pagrinding kryptj, regioninj projektiniy paraiSky finansavima.

Miesty ekspertai paminéjo, kad praeityje kultliros centrai turéjo galimybe per regionus
dalyvauti valstybés politikoje, nelikus regiony kaip ir buvo prarasta galimybé vienijanti programine
veiklg (nr. 5). Pasak Fokus grupés dalyviy kulttros centrai atlieckam daug f-jy ir valstybés politika
regionuose yra pakankamai iSplétota pvz. valstybiniy Svenciy organizavimas. Bet lyg ir palikta
savivaldybei kuruoti, tai gaunasi dviprasmiska situacija, nesiripinama kokybe, svarbi - kiekybé.
Regionuose tada ir iSkreipiamas tas supratimas kaip turi atrodyt valstybinés Sventés, darant be
finansy nukenti ir kokybé. Visos valstybinés Sventes uz valstybés 1€Sas organizuojamos tik Vilniuje
ir per TV, tai nepadeda iSlaikyti tautiSkumo ir pilietiSkumo aukstesniu kokybiniu lygmeniu. Sukurta
programa  neatliepia  kultiros centry poreikiy, trilksta  skatinimo, populiarinimo,

konkurencingumo(nr. 1). Rajony kulttiros centry vadovai mano, kad tokiose programose i§ anksto,
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tradiciSkai paskirtos ir numatytos 1€éSos (pvz. Liepos 6 — Kernavéje, uzgavienés — Rumsiskése).
Tokios pat nuomonés laikosi ir kaimiSkyjy vietoviy ekspertai manydami, kad pilietiSkumo
programos nukreiptos i didziuosius miestus, ar tam tikrg regioninj i$skirtinuma turincias vietoves,
todél Siose programose dalyvauti néra tikslinga.

Ekspertai noréty, kad ekonomiskai butu skatinama kiirybinis darbas, programos, dalinis
valstybinis finansavimas butinas. Tai labai svarus pasteb¢jimas sutampantis su 2.1. skyriuje
nagrin¢jama tema, kad kirybiSkumas prisideda prie Salies ekonomikos augimo, o visiSka
decentralizacija apriboja elitinés kultiros galimybes bei turi kity neigiamy pasekmiy (zr. 2.1

skyrius).

Sprendimai ir atsakomyb¢ uz kultiiros politikos formavimg ir jgyvendinimg padalijami tarp
valstybés ir savivaldybiy institucijy. Todél eksperty klauséme kokia Ju nuomoné, kas realiai
atsakingas, kad biity uZtikrinta valstybés politika savivaldybése? Kur (valstybés ar
savivaldybiu institucijy) efektyviau vykdoma valstybés politikos jgyvendinimo priezitira?
Kodél?

Ekspertu nuomone dazniausiai tai kas vyksta kultiiros centruose, savivaldybés nedomina.
Tai patvirtina formalus surinkimas kultiros centry ataskaity dél veiklos (nr. 5), niekas netikrina
atgalinio rySio, neanalizuojami, pateikiami rodikliai, susidarancios problemos (nr. 4). Kultiiros
politika galima sakyti ne savivaldybés, o kultiiros centry lygmeniu yra daroma (nr. 2).

Tikriausiai tai atsitinka todel, kad planuojant veikla, savivaldybei visiSkai nesvarbu, kas yra
planuojama. Visi ekspertai sutinka su Sia nuomone ir dalinasi savo patirtimi:

- patys planuojame renginius, derinam su steigéju, prasom paremti. DaZniausiai
savivaldybé jau numaciusi iSteklius nepriklausomai nuo strategijos ir veiklos (nr. 5);

- mangs niekas nepraseé renginiy plano. Mes pasidarom planus ir jy nevykdom, triiksta lesy.
Mes uzsiiminéjam finansy paieSkom, bet neuzsiimam veikla (nr. 1);

- kartais patvirtintas planas, atsiranda renginiu nenumatytu ir liepiama padaryti,
persiskirstyti 1eSas (nr. 3);

- planus tvirtina su finansavimu, taciau miisy reikalas kaip duotas 1ésas iSsidélioti (nr. 8);

- planus teikiam, taciau finansai veiklai neskiriami pinigai, turim susirasti sau 1éSas. Kartai
savivaldybe skelbia projekty konkursus (nr. 2);

- formuojant ir jgyvendinant planus savivaldybé nelabai skaito ir zitiri, kg norim ta
isitraukiam, patys suprantam kg biitinai turime jtraukti i savo planus (nr. 7);

- nei karto biudzete per 17 mety nebuvo eilutés renginiams (nr. 4).

Galima daryti iSvada, kad Kkultiiros centry veiklos planavimas visiskai nesvarbus

savivaldybei, o juolab valstybei. Valstybé néra sufokusavusi paslaugy uzduociy kultiiros centrams,
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savivaldybéms ir pacios sistemos (nr. 1). Neturime atramos tasko, konkre¢iy sprendimy, konkreciy
finansy (nr. 5). Ekspertai iSreiské pastebéjima, kad tokiu atramos taSku galéty tapti LR Kulttiros
ministerija tuomet atsirastu kazkokia atrama. Veikla, kultirinio produkto kokybé daZniausiai
neparemta finansavimu. Siuo atzvilgiu, savivaldybé, netenka Kultiiros politikos formuotojo
statuso. Vyriausybés strategijose tam tikri momentai numatomi, o kultiros centras, jo vadovas,
pagal savo kompetencija, galimybes, pajégumus ir norus tampa tos politikos formuotoju.
Atsakomybé tai pat perkeliama tik kultiiros centrui (nr. 6). Miestus atstovaujantys ekspertai
1Sreiské pastebéjima, kad nuolatinis iStiestos rankos principas kalba apie tai, kad kultiiros centruose
dirbantys zmones uzsiima ne ta veikla. Tampame rinkos subjektai, neturédami istekliu kuriam
produktg ir stengiamés jj parduoti. Tampame pasyvios rinkos dalis, dalis valstybés remiama, dalis —
1Sy paieska. Tai tada jau gaunasi, kad §i situacija atmeta valstybés kultiros strategija, o tampa
kultiros centro vadovo strategija kaip iSgyventi. Valstybé Siuo atZzvilgiu neskaic¢iuoja tinkamos
kultaros politikos jgyvendinimo ekonominés naudos, kitos pridétinés vertés verslui ir kt (nr. 5).

Siuo metu savivaldybés politika skatina geriau nupirkti gera atvaZziuojantj renginj 2-3 kartus
per metus (nr. 6). Pasigirsta tendencija pirkti renginius, o ne iSlaikyti struktiirg, antrina
kaimiskuosius kultiros centrus atstovaujantys ekspertai (nr. 4).

Fokus grupés dalyviai atkreipia démes;j j tai, kad puoseléjimas savo produkto skatina vietos
uzimtuma, vaiky mokymasi, vartojima, rinkodara ir vardo propagavimas, tai turéty sufokusuoti

kiekviena savivaldybé savitai.

Savivaldybés lygmuo.

Aptariant savivaldybés lygmens vieSojo administravimo politikg, Fokus grupés dalyviy
papraSyta turéti galvoje, kad tai turi biti ir valstybés politikos jgyvendinimas per deleguotas
savivaldybei funkcijas ir kultiiros politikos formavimas pagal savo kompetencijas, per iS$

savivaldybés iSlaikomas kultliros jstaigas.

3.5 lentel¢je pateikta savivaldybés lygmens viesojo jgyvendinimo politikos lyginamoji
analizé skirtingy kultiiros centry vadovy pozitriu.

3.5 lentele

Savivaldybés lygmens vieSojo igyvendinimo politikos lyginamoji analizé skirtingy kultiiros
centry vadovy poZiiiriu

Teiginiai Subkategorijos
Klausiai Miestas Rajono centras Gyvenvieté/kaimas
Kokias galimybes Sudarom salygas vietos Visas jgyvendinam, vietos Nevienodos galimybés.
igyvendinti ly.gtnen; tamv sl'deis'ti's tom lygmenj. Prqfesionalau; meno, dai}'é:s
— .. sritims ir dazniausiai per galim bet ne visas tai susij¢ su
kulttiros politika o ) . o —
projektinj finansavima. Nevienodos galimybés. misy vieta.
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10 kultiiros sriciy
per praéjusig LR
Vyriausybés
valdymo
kadencija turéjo
savivaldybiy
teritorijoje
esancios kultiiros
jstaigos, tame
tarpe ir KC?

Visi turim vienodas
galimybes. Kaip organizatoriai
ne kaip salygy turétojai turi
galimybe. Pats kaip kiiréjas,
pastovus paslaugos teikéjai
nebegalim, tampame
organizatoriai. Cia tampame
panasus ] viesas jstaigas
stengdami iSgyventi.

Mes apmokestino meno
kolektyvus, kadangi sav.
neremia, remia patys zmones,
atsiranda rinka, kurioje
valstybés jtaka yra maziausia,
didziausi yra rinkos jtaka.
Mes tampa komerciné
jmoném.

Mus jsteigé, kad atliktumém
viesa interesg, bet mes neturim
i§ ko gyventi ir pradedame
dirbti kaip privatus biznis,
verslo jmoné, juk misy nei
vieno jstatuose neparaSyta
komerciniai renginiai, pelnas.

Ten kur valstybé nusiima savo
isipareigojimy vykdyma mes
kiirybiskumu ieskome
geresnio rezultato, kad ji
parduoti, o ten kur valstybé
finansuoja, mes
nepersistengiam neturim
motyvo.

Biirelio apmokestinimas veda
i gerg vadovo programa,
einam j uzsienio modelius kur
kultiira rinka.

Kiekvieng renginj norint
sukurt reikalingi istekliai
(zmogiskieji, finansiniai...)
dazniai neturim finansiniy
i8tekliy, jei juos surandam per
projektus.

Salés prisipildo ir ateina uz
mokesti, nemokama kultiira
baigési. Gerinam kokybe ir
dél to turim mokamus
renginius, pasikeité sistema.

Ten kur valstybé nusiima
savo jsipareigojimy
vykdyma mes kiirybiskumu
ieSkome geresnio rezultato,
kad ji parduoti, o ten kur
valstybé finansuoja, mes
nepersistengiam.

Joniskyje neleidzia daryti
mokamy renginiy. LéSy
neskiria, reikia susirast.
Motyvas — zmogiskos
savybés, altruizmas.

I kultiiras neina dirbti jauni
zmones, senstantys kultliros
darbuotojai.

Pats KC truput;j turi
galimybiy, ieSkom formy.
Galim tik kaip organizatoriai,
ieSkom erdviy, vietoviy.
Galimybe gaunam Kkai gaunam
finansavima.

Su patirtim organizuojant tam
tikrus renginius turime
galimybe parduoti pakankamai
brangius bilietus. Trecdalis
vietiniy gyventojy lanko
mokamus renginius, Kita dalis
turizmas.

Pas mus Zmones nemokéty uz
lankymasi meno
kolektyvuose.

Mes dar skatinam lankancius.

Nemokamas produktas —
nevertinamas, bet kaina
atsiranda, kaip tam tikras
vertinimo Kriterijus.

Dar ne visiems pavyksta
apmokestinti renginiy.

Nuo ko per 2008-
2012 m. priklause
savivaldyb¢je
veikianciy
kultiiros jstaigy
veiklos
efektyvumas?

Bendros valstybeés politikos
nebuvimas net struktiiru atveju
veda j gyvenvietés sunikima.
Sunaikinus kulttirinj Zidinj,
nyksta ir bendruomené.

Radviliskyje savivalé, ir
nebiinant kontrolés, nevyko
struktiirinis pertvarkymas.
Néra nuostoliy, viskas
priklauso nuo vietinés
valdzios supratimo.

Efektyvumas issilaiké ant
zmogiskyjy istekliy.

Priklauso nuo zmogiskyjy
iStekliy, kuo geresné bazé
galim daugiau padaryt.
Zmogiskieji didziausia
vertybé, finansai ne
paskutingje vietoje.
Struktiira taip pat turi
reikSme.

Nuostolis uzdarius centrus,
paliekama sunykimui, kol
restruktiirizuojam pastatus
sunyksta kaimas.
Pertvarka nepaskatino
kulttirinio vyksmo.

Keitesi strukttira buvom
skyriais, anks¢iau démesio
galéjom skirt kulttirai, bet
finansavimo neturéjom.

Savarankiskumas davé didelj
kriivi, gavom atsakomybe,
planavima, bazés stiprinima.
Paskatimo efektyvesnj darba,
projektus galim rasyti, galiu
rinktis darbuotojus.

Atlyginimai nepriklauso nuo
kokybés.
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Planuojant neatsizvelgiama |
kiekybinius rodiklius
(demografija) realig situacija.

Per daug skirtingy KC paleté,
neturime tiek vartotojy, turim
plésti savo paslaugy terpe. Tai
atsirad¢ modernus
multifunkciniai centrai —
galimybé vietos gr. optimaliau
i$naudoti tuos resursus ka mes
turim.

Reikia valstybés schemos dél
multifunkciniy centry.

Mes uz multifunkcinius
centrus. Valstybés politika
néra aiski tu f-jy atskiry
zinyby jungimosi ir matymu
paslaugy teikimo.
Ministerijos nesusikalba.
KC jstatymas pasengs.

Vienareik§miskai nuo
komandos bei steigéjo
palaikymas.

Mes teikiame ir socialing
paslaugg.

Multifunkciniai centrai labiau
kuruojami SMM, ta¢iau to
centro néra valstybés
politikoje, néra valstybés
schemos.

Kas galéty
mazinti tas
problemas su
kuriomis mes
susiduriame?

Konkretesniy uzduociy KC
suformavimas padéty isspresti
atsiradusias problemas. Kad
aiskiai biity suformuluota, kg
KC turi veikti, kaip KC turi
igyvendinti kultiiros politika?

Tinklo nebuvimas ar jo
sudarymas i$spresty kai kurias
problemas.

Kol valstybé nesikisa j vietos
sav., tinko nejmanoma
sutvarkyti nes labai skirtingos
modeliai jau dabar yra. Néra
savivaldybiy dialogo su
valstybe, gal galéty keli
modeliai biity pasitilyti.

Be mégéjy meno mes visi
pakabinti, nes renginiy
organizavimas gali biiti privati
f-ja.

Neformalus ugdymas sunkiai
prigyja...dél sistemos
nebuvimo.

Triksta konkretesnio
nusakymo kg KC turi veikti,
KC jstatymas nenusako ir
mums neaisku ka veikti.

Efektyvinant veikla, reikia
konkreciy teisés akty.

Ar jauc¢iam
konkurencija?

Labai didelé konkurencija dél
to paties vartotojo.

Biina, kad jau tariantis, kazkas
aplenkia.

Ir ¢ia rinka labai aktyvi.

Mes vieninteliai
organizuojam.

Biblioteka nenutraukia
renginius daugiau mazi
kameriniai renginiai.

Yra susitarimai, i$ dalies
parodos persidengia. Be KC
nepadaro didesnio renginio.

Mes pavieniui neiSgyvenam
ir didesniems renginiams
visi kooperuojamés.

Taip konkuruojam. Dubliuoja,
organizuoja renginius.
(piligrimy centras,
bendruomenés, regioninis
parkas, mokykla).

Daznai jungiam darom viena
bendra, Kultiiros taryba turi
metinj plana, dar aisku
priklauso nuo susitarimy,
poziiirio.

Vieninteliai ir traukos taskas,
bendradarbiauja, néra
konkurencijg.
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Kultiiros ministerijos funkcijy vykdymas jgyvendinamas deSimtyje kultiros sriciy:
profesionalaus meno, teatro, muzikos, dailés, kino, literatiiros srityse; biblioteky, leidybos, kultiiros
paveldo vertybiy apsaugos, muziejy veiklos valdymo, etninés ir regiony kultiiros srityse ir t.t.
Kiekviena 1§ deSimties kultiiros sri¢iy riipinasi atskiros organizacijos. Vertinant savivaldybeés
lygmens vieSojo jgyvendinimo politikg su Fokus grupés dalyviais aptarta kokias galimybes
jgyvendinti kultiiros politika 10 kultiros sri¢iy per praéjusia LR Vyriausybés valdymo
kadencija turéjo savivaldybiuy teritorijoje esancios kultiiros jstaigos, tame tarpe ir KC?

Kultaros centry vadovy nuomone galimybes jgyvendinti kultaros politikg 10 kulttiros sri¢iy
nevienodos. Taip mano rajony ir kaimisky vietoviy ekspertai, miesty — mano, kad galimybés
visiems vienodos. Kaimiskose teritorijose esantys kultiros centrai neturi tokiy galimybiy kaip
didmiesc¢iy kultiiros centrai (nr. 2). Tai daznai nulemia vieta, aplinka, turimi resursai (nr. 4).
Ekspertu nuomone kulttiros centras gali ieSkoti formy, erdviy, gali Sioje veikloje dalyvauti, kaip
renginio organizatoriai. Siam teiginiui pritar¢ ir miesty ekspertai. Jy nuomone turimos galimybés
kaip organizatoriy, tac¢iau kaip sglygy turétojy — ne (nr. 5). Kultdiros centrai savo pobiidziu panaséja
1 viesgsias jstaigas, pasak eksperty, kitaip iSgyventi Siuo laikmeciu nebejmanoma (nr. 1).

Miesty ir rajony ekspertai mano, kad viena i§ galimybiy jgyvendinti kultiiros politikg —
kultiiros centry dalyvavimas projektinéje veikloje. Gaudami finansavimg, prisidédami prie
projekto administravimo kulttros centrai turi galimybes jgyvendinti kultiiros politikag minétuose 10
kultoros sri¢iy. Pasak eksperty kiekvieng renginj norint sukurti reikalingi istekliai (zmogiskieji,
finansiniai...) dazniai neturim finansiniy istekliy, juos galime surasti dazniausiai per projektus (nr.
6).

Teoriniu atzvilgiu, kultiiros centrai — reik§mingi savivaldybiy ir regiony kultiiros politikos
instrumentai, o ekspertai tvirtina, kad sickiant biiti pagrindiniais Sios kultiros neséjais jie turi
nevienodas salygas, jiems triksta iStekliy, jie gali buti tik organizatoriais, bet ne pagrindiniais Sios
politikos jgyvendintojai.

Pasak kaimiSkus kultiiros centrus atstovaujancius ekspertus, su patirtim organizuojant tam
tikrus renginius atsiranda galimybé parduoti pakankamai brangius bilietus. Taciau tik trecdalis
vietiniy gyventojy lanko mokamus renginius, kita dalis — turistai (nr. 4). Nemokamas produktas —
nevertinamas, kaina atsiranda, kaip tam tikras vertinimo kriterijus (nr. 2). | renginiy apmokestinima
einama palaipsniui, dar ne visiems tai pavyksta (nr. 7). Miesto vietoviy ekspertai paantrino, kad Siuo
metu jau salés prisipildo ir ateina Zitirovas uz mokesti. Gerindami kokybe neiSvengiamai turim
mokamus renginius, keiCiasi sistema (nr. 8). Nors dar yra tokiy savivaldybiy, kurios laikosi
nuostatos neapmokestinti teikiamo kultirinio produkto, tokioje padétyje ieSkoma réméjy,

stengiamasi ieSkoti papildomy finansavimo Saltiniy. ,,Mes tampa komerciné jimoném. Mus jsteige,
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kad atliktumém vieSg interesg, bet mes neturim 1§ ko gyventi ir pradedame dirbti kaip privatus
biznis, verslo jmoné, juk miisy nei vieno jstatuose neparaSyta komerciniai renginiai, pelnas® (nr. 5).

Labai svarbus miesto eksperty pastebéjimas dél pateikiamo kulttirinio produkto kokybés ir
finansavimo 1§ valstybés, savivaldybés sgsajy. Ten kur valstybé nusiima savo jsipareigojimy
vykdymag mes kirybiSkumu ieSkome geresnio rezultato, kad ji parduoti, o ten kur valstybé
finansuoja, mes nepersistengiam (nr. 1). Pats kirybinis darbas nevertinamas, zmonés ypac
provincijose, mazesniuose miesteliuose dirba i$ altruistiniy, zmogiskyjy savybiy, pareigos jausmo
(nr. 3).

Kultiiros centro funkcija — mégéjy meno kolektyvy biirimasis ir veikla i$skiria Sios riisies
istaigas i§ kity. Kaimiskyjy vietoviy ekspertai patikino, kad provincijose Zzmones nemokeéty uz
lankymasi meno kolektyvuose (nr. 4), norédami kaimo zmogy pritraukti j kolektyva, ji dar reikia ir
skatinti. Miesto ekspertai mano, kad apmokestinti meno kolektyvus, viena i$ kultiros centry
iSgyvenimo ir veiklos kokybés salyguy. Mes apmokestino meno kolektyvus, kadangi savivaldybe
neremia, remia patys zmones, atsiranda rinka, kurioje valstybés jtaka yra maziausia, didziausi yra
rinkos jtaka — sako miesto kultiiros centro ekspertai (nr. 1). Birelio apmokestinimas veda | gera
vadovo programa, einam j uzsienio modelius kur kulttra rinka.

Dirbti kultiros sistemoje neina jauni Zmonés, susidaro natiiraliai senstantys kulttiros
darbuotojy kolektyvai, kurie ne visuomet atliepia Siuolaikinius kliento poreikius.

Apibendrinant eksperty nuomones kokias galimybes jgyvendinti kultiros politikg 10
kultiiros sri¢iu per praéjusia LR Vyriausybés valdymo kadencija turéjo savivaldybiy
teritorijoje esancios Kkulturos jstaigos, tame tarpe ir KC, galime iSskirti pagrindines 3
tendencijas:

1.  Rajony ir kaimiSky vietoviy ekspertai mano, kad galimybes nevienodos. Miesty
ekspertai papilde, kad galimybés kaip organizatoriy yra, taciau kaip salygy turétojy — ne.

2. Galimybé — projektinis finansavimas. Taciau §iuo atzvilgiu valstybés finansuojamas
produktas, neskatina kiirybiSkumo, ieSkoti geresnio rezultato.

3. Kulturinis produktas, kiirybiné veikla, uzimtumas turi palaipsniui pereiti j rinkos
salygas, biiti apmokestinti, turéti savo verte.

Lyginant teorines ir eksperty nuomones jos lyg ir papildo viena kita, taCiau visur eksperty
kalbose iSrySkéja finansinis nepriteklius: nepakankamai tinkamos aplinkos, projektinis
finansavimas, dél to atsirandancios rinkos sglygos vedancios ] mégejy meno, kito kultiirinio

produkto vertés nustatymus, pardavimus.

Decentralizacijos principas turéty jgalinti vietos savivaldos institucijas formuoti kultiiros

politikg atskiruose Lietuvos regionuose, i§skiriant svarbiausius regioninio identiteto aspektus kaip
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kultirinio tapatumo iSraiSka — taip jgyvendinamas ir tapatumo principas. Kadangi Lietuvoje
kultiros jstaigy finansavimas i§ esmés yra biudzetinis, decentralizacijos principo jgyvendinimas
turéty salygoti kitokj kultiros jstaigy finansavimo Saltiniy pasiskirstyma, pavyzdziui, didesne 1Sy
dalj kultiiros jstaigoms gali biiti pavesta uzsidirbti paioms, apmokestinant dalj ar visas teikiamas
paslaugas. Su ekspertais buvo aptarta nuo ko per pastaruosius penkerius metus priklausé
savivaldybéje veikianciu kultiiros istaigy veiklos efektyvumas?

Decentralizacijos procesui i§ esmés ekspertai pritaria, taciau pasigenda prieziliros ir
kontrolés. Siuo atzvilgiu Fokus grupés dalyviai i§skyré 4 pagrindines priezastis, kurios skirtingose
subkategorijose sutapo.

Neéra bendros valstybes politikos dél strukturiniy pertvarky ar konkre¢iy modeliy. Ekspertai
diskusijos metu pateiké skirtingy miesty patirtis, kurios yra nevienodos. Pvz. Radviliskyje nebuinant
kontrolés, nevyko struktiirinis pertvarkymas, tokia situacija yra Siandien dienai kultirg kuruoja
gyvenvietés senilinai, jos finansavimas ar poreikis priklauso tik nuo vietinés valdzios supratimo (nr.
5). Bendros valstybés politikos nebuvimas net struktiiry atveju veda j gyvenvietés sunikima.
Sunaikinus kulttrinj zidinj, nyksta ir bendruomené. Miesty ekspertai pateiké pavyzdj, kai uzdarius
centrus, restruktiirizuojam pastatus, kai juos sutvarko sunyksta kaimas, investicija tampa niekam
nebereikalinga (nr. 3). Kaimy kultiiros centrus atstovaujantys ekspertai, kuriuose vyko pertvarka
dziaugési savarankiSkumu. SavarankiSkumas davé didelj kriivi, gavom atsakomybe, planavima,
bazés stiprinima. Sis vyksmas paskatino efektyvesnj darba, suteiké galimybe dalyvauti projektinéje
veikloje (nr. 2).

Visi Fokus grupés dalyviai pripazino, kad kultiros centry efektyvumas issilaiké déka
zmogiSkyjy i8tekliy, taciau buvo iSskirtas ir savivaldybés palaikymas:

- vienareikSmiSkai nuo komandos bei steigéjo palaikymas (nr. 4);

- zmogiskieji didZiausia vertybe, finansai ne paskutingje vietoje (nr. 3);

- efektyvumas iSsilaiké ant zmogiskyjy istekliy (nr. 6);

- nuo zmogiskyjy iStekliy, kuo geresné bazé galim daugiau padaryt (nr. 8).

Zmogiskieji iStekliai suvokiami kaip tam tikras kompetencijas turintys organizacijos
darbuotojai, kurie, priimdami ir realizuodami sprendimus, daro jtaka organizacijos veiklos

efektyvumui.

Dar viena savivaldybéje veikian¢iy kultiiros jstaigy nepakankamos veiklos efektyvumo
priezastis tai, kad planuojant veiklg neatsizvelgiama | kiekybinius rodiklius (demografija) realig
situacijg. Néra susitarimy dél kokybés (nr. 6). Tai jtakoja ir tai, kad kulttiros darbuotojy atlyginimai
nepriklauso nuo jy darbo kokybés (nr. 4).
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Fokus grupés dalyviai mano, kad Siuo metu per didelé kultiiros centry ,,paleté®. MaZesniuose
miesteliuose neturime tiek vartotojy, turim plésti kultiiros centry paslaugy terpe. Tai atsirade
modernus multifunkciniai centrai — galimybé vietos grupéms optimaliau iSnaudoti turimus resursus
(nr. 5). Reikia valstybés schemos dél multifunkciniy centry, sako miesto ekspertai. Multifunkciniai
centrai labiau kuruojami SMM, ta¢iau to centro néra valstybés politikoje, néra valstybés schemos,
antrina kaimo ekspertai. Atsiranda problema — ministerijy susikalbéjimo ir bendros politikos
formavimo ir matymo $iuo klausimu.

Kaip spresti $ias susidariusias problemas, ekspertai pateiké 4 konkre¢ius patarimus:

1. Perzituréti teising baze. (paminétas Kultiiros centry jstatymas, kuris $iuo metu yra
pasengs, nenusakantys kulttiros centro konkreciy funkcijy).

2. Savivaldybés ir vyriausybés konkretesniy uzduociy kultiiros centrams suformavimas
padéty iSspresti atsiradusias problemas. Turi biiti aiskiai buity suformuluota, kg kulttiros centrai turi
veikti, kaip kulttiros centras turi jgyvendinti kultiros politika.

3. Tinklo savivaldybéje sutvarkymas. Kol valstybé nesikisa j vietos savivaldybes, tinko
nejmanoma sutvarkyti nes labai skirtingos modeliai jau dabar yra. Néra savivaldybiy dialogo su
valstybe, galéty valstybé pasiiilyti keli modeliai.

4.  Megéjy menas — svarbi kultiros centry veiklos funkcija. Renginiy organizavimas gali
bati privati f-ja. Neformalus ugdymas sunkiai prigyja, dél sistemos nebuvimo, §iuo atzvilgiu turi
bendrai dirbti atskiros ministerijos, kurti vieningg sistema.

Fokus grupés dalyviai papildomai buvo papraSyti pasidalinti savo mintimis apie
konkurencinguma. Ar jau¢iama konkurencija. Siuo atzvilgiu isskirtine konkurencija jaucia
miestuose esantys kultiiros centrai (nr. 1), konkurencija atsiranda d¢l to paties vartotojo. Siuo
atzvilgiu rinka labai aktyvi. Rajonuose konkurencija yra, ta¢iau ji néra tokia aktyvi. Daznai vienos
jstaigos be kity neiSgyvena, didesniam renginiui jungiamos keliy organizatoriy pajégos (nr. 8),
kartai bandoma tartis del tam tikro pobiidZio renginiy ir jy nedubliuoti. Susitarimai ir maZziausia

konkurencija i$lieka kaimuose.

Kulturos centro lygmuo.
3.6 lentel¢je pateikta Kulturos centry lygmens vieSojo jgyvendinimo politikos lyginamoji
analiz¢ skirtingy kultiiros centry vadovy poziiiriu.
3.6 lentele

Kultiiros centry lygmens vieSojo jgyvendinimo politikos lyginamoji analizé skirtingy kultiiros
centry vadovy poziiiriu

Teiginiai Subkategorijos

Klausiai Miestas | Rajonocentras |  Gyvenvieté/kaimas
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Kokie galimi KC | Kartais renovacija néra labai | Estetiné aplinka, turi Pasikeité zmoniy pozidiris po

pertvarkymo svarb.i, .KC !abai senas vartotojas jaustis patogiai. renoyagijos, aplinka padaré
C g . .. tarybiniy laiky, bet turi savo poveikj.
siekiant didesnio jy et
. skonj, i$skirtinuma.
veiklos Riiby jsigijimas labai sukrutino
efektyvumo Siluma. sav. be valstybés jsikisimo to
modeliai? nebiity, tai reiskia, kad
Aplinka néra lemiantis nepakeitus vietos savivaldos
faktorius, svarbu jstatymo mes kokybisko $uolio
estetiSkumas. Pasikeicia metodiniam lygmenyje
Zmogaus apranga ir elgsena, neturésime. Ne visos vietos
pasitenkinimas pasikeité po valdzios skatina, niekieno
renovacijos. nepriverstos.
Renovacija vis tiek duoda Koficientai darbuotojams
vidin] pasitenkinima. susilygina su minimalia alga,
zinoma yra savivaldybiy kur
Aplinkos faktorius gali situacija geresné.
veikti | efektyvuma.

Svara biitina.

Materialinés bazés
stiprinimas, modernizavimo
programos neparemtos
finansavimu, vél valstybés
politika nemato KC
galutiniam variante.

Zmogiskieji istekliai.

Ar dar galim atlikt | Dar turime potencialo atlikti | Vaiky ir jaunimo ugdyma, | Neformalus ugdymas.

kokias f-jas, kad ta_m tikras valstybei aktualias edukacine;s programas, _
sustiprinti kultiiros f-jas. andragogikg. j(ra r}uosta}ta tokla', kaq "Fam yra
Svietimo sistema, ir tai jie turi
centro Atliekam, tik jos kol Kas daryti.
efektyvuma?. néra reglamentuotos.
Mazesnése bendruomenése
Mes visad atliekam saugo savo darbo vietas,
suaugusiyjy kiirybinj neleidzia (megeju menas —
ugdyma. vadinama kaip saviveikla)

Visi socialiniai dalykai.

Svietimas neisileidzia nieko
Kito, ji yra labai uzdara.
Potencialg turi, vykdo, tik to
neakcentuojam.

Ivertinus geragsias kity valstybiy patirtis ir LR visuomenés jsitraukimo j kultiiros veiklas
tradicijas, Fokus grupés dalyviy klauséme kokie galimi KC pertvarkymo siekiant didesnio ju
veiklos efektyvumo modeliai? Vertinant eksperty atsakymus kultiros centro lygmens vieS$ojo
1gyvendinimo politikoje buvo i$skirti 3 pagrindiniai komponentai.

Aplinka, eksperty nuomone tai turi labai didelés reik§més, daro tam tikrg poveikj tiek
vartotojui, tiek pristatomam kultiriniams produktui, jo kokybiskumui, vertingumui. Siuo atzvilgiu
buvo kalbama apie jaukumo ir estetiSkumo palaikyma pastate (nr. 6), vartotojas turi jaustis patogiai

(nr. 8); iSskirtinumas svarbesnis nei pastato renovacija (nr. 5), nors pastebima, kad po renovacijos
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pasikeifia Zmogaus poziiiris, apranga, elgsena; Sildymas (nr. 1) formuoja tam tikrg kultiirg; labai
svarbu §vara.

Antrasis svarbus komponentas, j kurj biitina atkreipti démesj — materialinés bazés
stiprinimas. Siuo metu modernizavimo programos neparemtos finansavimu, valstybés politika
nemato kultiiros centro galutiniam variante (nr. 5). Pastaruoju metu tautinio kostiumo jsigijimas
labai sujudino savivaldybes. Be valstybés jsikiSimo to nebiity (nr. 2), tai reiskia, kad nepakeitus
vietos savivaldos jstatymo mes kokybisko Suolio metodiniam lygmenyje neturésime.

Kaip jau ir buvo minéta aptariant savivaldybés lygmens vieSojo administravimo klausimus
vienas i§ svarbiausiy kultiiros centry veiklos efektyvumo sverty - zmogiskieji istekliai. Siuo
atzvilgiu turi keisti pozitris i kultiiros darbuotoja, jo kuriama produkty. Vienas i§ problemos
sprendimo bidy — darbo uZmokestis. Siuo atzvilgiu biitina pertvarka, nauji teisés aktai atestacijos,
kvalifikacijos, skatinimo, darbo laiko apskaitos ir kt. su zmogiSkaisiais iStekliais susijusiuose
srityse.

I klausimg ar dar galim atlikt kokias f-jas kad sustiprinti kultiiros centro efektyvuma,
ekspertai iSskyré:

1. suaugusiyjy ugdymg (andragogika);

2. vaiky ir jaunimo ugdyma, edukacines programas (neformalus ugdymas);

3. socialinés paslaugos.

Pasak eksperty turime potencialo atlikti tam tikras valstybei aktualias f-jas (nr.5), taciau jos
néra reglamentuotos, atliekamos neformaliai. DaZznai dél valstybés lygmenyje atskiry institucijy
nesusikalb¢jimo atskiros bendruomené saugo savo darbo vietas (nr. 2), nejsileidzia ir nenori leisti,
kad biity vykdoma tam tikra veikla, atsiranda konkurencija.

Apibendrinant kultiiros centry lygmens vieSojo jgyvendinimo politikos eksperty nuomoniy
pozilrius, akcentuotina tai, kad:

1. didZiausia galimybé efektyvinti kultiiros centro veikla per Zmogiskuosius isteklius,
ripinantis jais;

2. atitinkamy investiciniy programy nukreipimas j aplinkos ir materialinés bazés gerinima;

3. tam tikry teisiniy dokumenty koregavimas, nuolatiné valstybés priezitira savivaldybe¢je
esanciam kultiiros srities vyksmui,

4. bendros valstybés politikos formavimas ugdant asmenybe (skirtingy ministerijy bendros

sistemos kiirimas).

Baigiantis diskusijai, respondenty buvo papraSyta pafantazuoti, jvardinti 3 kultGros centry

kaitos galimybes, kurias asmeniSkai labiausiai noréty jgyvendinti po 5-10 mety.
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Miesty ir kaimy ekspertai aptaré konkurencinguma. Jy manymy kultiiros centry kaitai jtakos
turéty tikslingas ir apgalvotas funkcijuy paskirstymas. Veikla ir funkcijos turéty nesidubliuoti su
kitomis jstaigy teikiamoms paslaugomis. Pasak eksperty Lietuvoje kultiiros yra per daug, dél to ji
yra nevertinama, rinka persisotinus ty paciy produkty (nr. 1). Rajony centry ekspertai mano, kad turi
atsirasti regioninis iSskirtinumas (nr. 8), tarpusavyje kultiros centrai vykdydami jvairig veikla
neturtéty konkuruoti. Kaimisky gyvenvieciy ekspertai mano, kad jie turi uzsiimti tiek jaunimo, tiek
bendruomenés uzimtumu, turistine, socialine veikla, iSsigryninimui lyg ir pritaria, taiau abejoja ar
iSgyventy dél sumazinto finansavimo (nr. 2). Rajony ekspertai mano, kad kultiiros centras turi tapti
— bendruomenés uZimtumo centru, sukurtu mogaus laimei (nr. 3). Siam pozZidriui nepritaria
miesty ekspertai manydami, kad tokia veikla iSskaldys patj kultiros centra, tol kol neiSsigryninsime,
kol bus tiek daug kultiiros centry, tol eisime j ,,duobe® (nr. 1). Siuo metu mes nezinom koks
kultiiros centras turi biiti, nes valstybés politikoje jo néra, o savivaldybei jis i§ dalies reikalingas
(nr. 6). Apibendrinant dalyviy nuomones, galima daryti iSvada, kad steigéjas turi sukonkretinti
kokius lukes¢ius turi kultiiros centry atzvilgiu, apgalvoti ir paskirstyti funkcijas esancioms
organizacijoms uzsiimanc¢ioms kultirine veikla. Ekspertai tikisi dokumento sukonkretinancio
kultaros centro funkcijas.

Veiklos finansavimas turéty remtis j kokybe, tai iSskyré rajony ekspertai

Kaimy ekspertai mano, kad reikia formuoti poziuri j kultira, kaip j verslo plétros
galimybes (nr. 4), kultiiros centruose bitinai turi vystytis komerciné veikla, ji neigvengiama. Siam
pozilriui pritaré visi ekspertai. Mokamas tam tikry kultliriniy produkty, paslaugy augimas, pasak
Fokus grupés dalyviy, sietinas ir su kultiiros svarba bei vertybémis.

Miesty kultiiros centrus atstovaujantys ekspertai tikisi, kad ateityje mégéjy menas bus viena
i§ prioritetiniy kultiros centro veiklos sri¢iu, jis bus labai reikalingas zmogui, (o ne vadovui, kaip
dabar yra), valstybei.

Kaip vieng i§ ateities kaitos galimybiy ekspertai jvardino kultiiros darbuotojy darbo
uZzmokestj, kuris turéty biti prilygintas $vietimo darbuotojy darbo uzmokes¢iui. Siuo atzvilgiu
keistysi ir poZzitris ] kultiira, pradéjus vertinti kultiiros darbuotoja, kiltu ir pacio kultiirinio produkto,
kultiiros verté. Sias mintis i¥saké kaimiskyjy vietoviy kultiiros centry ekspertai, jiems pritaré visi
like Fokus grupés dalyviai. Miestus atstovaujantys ekspertai paantrino, kad kultiira vertinti
pradésime tada, kai pamatysim kad jos triikksta, tada pradésime jg kurti (nr. 5).

Kadangi Fokus grupés diskusijoje buvo aptarta, kad aplinka tiesiogiai prisideda prie kultiiros
formavimo, praplecia veikla ir jtakoja nemazai veiksniy (komerciniy, edukaciniy, emociniy ir kt.),
tai kaimisky gyvenvieCiy ekspertai noréty, kad biity atliktos pastato renovacijos, valstybiy ir
savivaldybiy lygmeniu aptartos, patvirtintos ir laikantis terminy jgyvendintos investicinés

programos.
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Baigiantis diskusijai, buvo iSsakytos viltys, kad atsiras visos valstybés sistemiSkas poziiiris |
tuos pacius dalykus, ministerijos ar atskiros institucijos palaipsniui turi rasti bendrus salycio taskus,
susitarimus, sprendimus.

Apibendrinant Fokus grupés dalyviy nuomones ir viltis kokias kultiros centry kaitos
galimybes, asmeniskai labiausiai noréty jgyvendinti po 5-10 mety, galime i$skirti 5 pagrindines:

1. Steig¢jas turi sukonkretinti, tikslingai ir apgalvotai apibrézti kultiiros centro funkcijas,
kad jos nesidubliuoty, nepersidengty skirtingose vienos savivaldybes jstaigose. Vyriausybé teikty
tam tikrus prioritetus regioniniam i$skirtinumui. Siuo atzvilgiu turi atsirasti bendri susitarimai
skirtingose valstybés lygmens institucijose. Siuo atZvilgiu eksperty nuomoné sutampa su teorinés
dalies antrame darbo skyriuje aptariamomis ty paciy funkcijy persidengimg vienos savivaldybés
skirtingose institucijose.

2. Kultiros centry veiklos finansavimas turéty remtis j paslaugy kokybe.

3. Perziturimi kultiiros centry darbuotojy atlyginimai, jgyvendinamos investicinés programos
uztikrinancios laipsniska kultiiros centry aplinkos gerinima, pastaty renovacija.

4. Kadangi kultiira néra prioritetiné valstybés sritis finansiniu atzvilgiu, vyriausybé turi
formuoti poziiirj | kulttra, kaip i verslo plétros galimybe, patys kultiiros centrai neatsiejami nuo
komercinés veiklos.

5. Mégéjy menas — viena i§ prioritetiniy kultiiros centro veiklos sriciy.

Apibendrinant Fokus grupés dalyviy nuomones galima teigti, kad ekspertai pritaria
decentralizavimui su daliniu valstybés finansavimu prioritetinéms kulttiros sritims. Ekspertai mano,

kad kulturos centry kaita gali biiti jgyvendinta palaipsniui atliekant tam tikrus zingsnius:

e kultdros, kaip vertybés, iSskirimas nacionaliniu lygmeniu, prioritetiSkai nuolat palaikoma,
nes jtakoja ir kity sri¢iy vystyma;

e poziturio ] kultirg, kaip 1 verslo plétros galimybe, kultiros ir verslo sgveikos,
bendradarbiavimo formavimas atnesty abipusés naudos;

e tarpinstitucinis bendradarbiavimas (skirtingy ministerijy bendros sistemos kiirimas)
finansavimo, edukacijos, kvalifikacijos kélimo ir kt. srityse.

e teisinés bazés tobulinimas paliekant lankstesnes galimybes savivaldybéms spresti, kokiy
centry reikia vietose;

e visuomenes kiirybiSkumo vertés, kaip kity veikly plétojimo biitinas elementas turi buti
ugdomas ir palaikomas, susitariama dél konkrec¢iy kokybés kiirybisSkumo vertinio rodikliy;

e regioninio i$skirtinumo, tapatumo apibréztys, galimybiy studijos sudarymas;

e intelektin¢ pagalba, savivaldybiy veiklos steb&jimas ir veiksmingumo kultiiros srityje
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vertinimas;

e mégéjy meno palaikymas, atitinkamos vyriausybés pozicijos Siuo  klausimu
reglamentavimas;

e atitinkamy investiciniy programy nukreipimas j aplinkos ir materialinés bazés gerinima;

¢ tobulinamas projektinis finansavimas;

e paslaugy kokybés periodisSkas vertinimas pagal i§ anksto susitartus rodiklius, rodikliy
aptarimas;

e kultdros institucijy tinklo savivaldybés teritorijoje sutvarkymas, modeliy sukiirimas;

e Kkulttros centry, kuriy veikla atitinka valstybés ir savivaldybés bendruomenés lukescius,
skatinimas premijomis, nominacijomis ir pan.

e konkretus funkcijy kultiiros centrams paskirimas vengiant dubliavimosi, persidengimo, o
inesant sveikg konkurencijg ir bendradarbiavima skirtingose vienos savivaldybeés jstaigose.

e ripinimasis zmogiSkaisiais iStekliais (teisinés bazés tvarkymas, karjeros, kvalifikacijos,
atestacijos galimybiy sudarymas, atlyginimy perzitr¢jimas siekiant pritraukti kuo daugiau

kiirybingy jauny Zmoniy.
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3.1 pav. Kultiiros centro kaitos modelis
Minéti zingsniai tarpusavyje glaudZiai susij¢ ir formuojantys kaita kultiiros centruose.

Zinoma reikia atsizvelgti j atitinkamus ekonominius, socialinius, politinius ir kt. rodiklius $alyje.
Atsizvelgiant j eksperty nuomones, kultiiros centry kaitos galimybes palaipsniui atliekant tam tikrus
zingsnius, galime modeliuoti 12 pagrindiniy kriterijy modelj (Zr. 3.1. pav.), padedant] jgyvendinti
kulttiros centry kaita.

Norint atlikti tam tikra kaitos procesa, pirmiausiai biitina perzitiréti teising bazg. Visi Kkiti
modelyje esantys kriterijai glaudziai sgveikauja vieni su kitais. Visy Siy kriterijy saveika turéty
uztikrinti kultdros, kaip vertybés iSskirtinumg bei pradéjus keisti pozitrj, Salies ekonomika, verslas
ta turéty pajusti ir ateityje dar labiau skatinti ir palaikyti §iuos procesus.

Atkreiptinas démesys | tai, kad ekspertai pasisako uz decentralizacijos procesus, taciau
valstybés prieziliros bei finansavimo stoka ir jos reikalingumas leidZia daryti prielaidas, kad Siuo
metu reikalingas dalinis decentralizavimo su nuolatiniu valstybés dalyvavimu kultiros vyksmu

savivaldybéje.
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Kitas démesj atkreipgs faktas — naujyjy technologijy atéjimas ] kultiiros centrus.
Siuolaikiskumas, prisitaikymas prie laikmegio, daZniausiai sicjamas su instrumenty, aparatiiros
atnaujinimu, pastaty renovacija, riiby jsigijimu, taciau paciy informaciniy technologijy ekspertai

nepamingjo. Dabartin¢ situacija néra tokia aktuali, kuria nedelsiant reikty keisti.
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ISVADOS

Remiantis pasikartojan¢iy tendencijy turiniu, teorinéje, literatiros apzvalgoje ir Fokus

grupés, kultiiros centry eksperty diskusijose, Sioje dalyje pateikiamos apibendrintos iSvados.

1. Perimamos ir kuriamos kulttiros vertybés lemia svarbiausias kiekvieno pilie¢io minties
ir kryptingos veiklos sritis: politikg, ekonomika, sociokultiriniy erdviy funkcionavimo
prasminguma. Zema Kultiira formuos prasta politika, nerentabilia ekonomika, be pagarbos
zmogui Zurnalistika, nuolankius turtui ir pareigybei, savaji etnosg ir nacionaling savigarbag
pamynusius piliecius.

2. Decentralizacijos principas turéty jgalinti vietos savivaldos institucijas formuoti
kultaros politikg atskiruose Lietuvos regionuose, iSskiriant svarbiausius regioninio identiteto
aspektus kaip kultiirinio tapatumo iSraiska.

3. Formuojant valstybés vykdomosios valios sistemg valstybés funkcijos paskirstomos
tiems valdymo lygiams, kuriais jos buty efektyviausiai jgyvendinamos, Kiekvienas naujas ar
pertvarkytas procesas turi turéti konkrety ,,Seimininkg“ — valdytoja. Atkreiptinas démesys |
pasenusius ar reikiamu keisti teisés aktus bei bitina §iy dokumenty vykdymo tinkama prieZitra.
VieSojo administravimo stebésena yra svarbus veiksnys vertinant politikos formavimo, prieziiiros,
reformos kontekste.

4. Kultiiros centrai nebeiSgyvena be papildomos galimybés uiZsidirbti. Siuo atzvilgiu
didesne 1ésy dalj kultiiros jstaigoms gali biti pavesta uzsidirbti pacioms, apmokestinant dalj ar
visas teikiamas paslaugas. Deja reikia pripazinti, kad daliai kultiros paslaugy tapus mokamoms,
sumazety jy prieinamumas gyventojams, o tai sglygoty ribotesnj kulttirinj Svietimg ir ribotas
galimybes tam tikroms visuomenés grupéms imtis kultlirinés veiklos pagal savo pomeégius ir
interesus.

5. Lietuvoje ryskéja liberaliojo kultiros modelio bruozai, tai reiskia kad vis dazniau
susiduriama su reiskiniu, kad kulttiros sritis didesne dalimi yra remiama ne valstybés, bet privaciojo
kapitalo. Kultiros centrai daznai uzsiima lésy paieska, o ne tinkamu savo funkcijy vykdymu, o tai
gali nuvesti mus ] tik vidutinio to meto skonio kultiiros puoseléjima.

6. Nepakankamai isnaudojamos galimybés pasinaudoti skirtingy instituciniy lygmeny
ataskaitomis. Jos nenaudojamos procesui koreguoti, planuoti ateities veiksmus, efektyviau

panaudoti esamus resursus, néra susitarta dél kultiiros srities institucijy kokybés veiklos vertinimo.
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7. Kultaros srities institucijy vykdomos funkcijos savivaldybése persidengia, dél to
neracionaliai ir nekokybiSkai panaudojamos valstybés léSos. D¢l teikiamy paslaugy ivairovés,
kultiiros centrai tampa vienomis svarbiausiy institucijy savivaldybéje.

8. Svarbiausias kultiiros centry veiklos efektyvumo svertas — Zmogus. Siuo atzvilgiu turi
keistis pozitris } kultiiros darbuotoja, jo kuriama produkta. Biitina pertvarka, nauji teisés aktai
atestacijos, kvalifikacijos, skatinimo, darbo laiko apskaitos ir kt. su zmogiskaisiais iStekliais
susijusiuose srityse.

9. Apzvelgus vieSojo valdymo reformas, nagrinéta literatira darbe iSskirtas modelis
galimam reformos vyksmui, kuris gali bati jgyvendintas mazinant valstybé vaidmenj, kuriam
pritaria ekspertai bei iSskiria konkrecius 15 pagrindiniy veiksmy, kuriais remiantis gali biiti
igyvendinta palaipsné kultiiros centry kaita.

10. Kulturos centras — pagrindine kultiros politika jgyvendinanti jstaiga: decentralizuota,
puosel¢janti regiono kulttiros tradicijas, gaunanti dalinj valstybés ir projektinj finansavima, teikianti
kultiiros apibréztas kultiiros srities paslaugas, turinti atitinkamas kultiiros sriciai plétoti aplinkas ir
baze.

11. Siuo darbu apgintas teiginys lifidija, kad kultiiros politikos formavimui ir jgyvenimui
reikia gilesnés situacijos analizés, ieSkoti modeliy kaitos jvairovés, diskutuoti apie galimas formas ir

modelius.

66



REKOMENDACIJOS

Valstybés lygmeniu turi biiti:

Kultura turi tapti viena i$ prioritetiSkai nuolat palaikomy sriciy;

Atlikti jvairGs tyrimai, studijos, leidziancios pagrysti rodikliais kryptj plétojancia kultiiros ir
verslo sgveika kuri abipusiai naudinga jvairiuose valdymo lygmenyse;

Nuolatinis tarpinstitucinis bendravimas ir bendradarbiavimas bei aukStas vadybos lygis
turi tapti ne tik tolimos ateities vizija, bet ir kasdieninis poreikis, turi biiti keliy ministerijy,
savivaldybiy susitarimy bendros sistemos kiirimas.

Pristatomas Mégéjy menas kaip isskirtinj sritis sulaukianti palaikymo;

Tobulinamos atitinkamos investicinés programos nukreiptos j aplinkos ir materialinés bazés

gerinimg.

Kultiiros ministerijos lygmeniu turi buti:

Pleciami kultiiros tyrimai ir uztikrintas grjZztamas rySys, siekiant jvertinti situacijg, nustatyti
jvairiy veiksniy poveikj kultiirai, kultiiros vystymosi tendencijas, vartotojy poreikius;

Ple¢iamas programinis finansavimas regionuose kuriamam mégé¢jiskam menui;

Nuolat atsakingai vykdomas valstybés vertinimas savivaldybéje esanciam kultiiros srities
vyksmui;

Sudaryta metodika visuomenés kiirybiskumo vertei nustatyti, susitarta vél rodikliy ir
Kriterijy kokybés pasimatavimui;

Tobulinama teisiné baze¢, paliekant lankstesnes galimybes savivaldybéms spresti, kokiy
centry reikia vietose, sukonkretinamos kultiiros centry funkcijos, pasitlyti savivaldybéms tinkly

kiirimo modeliai;

Salies suaugusiujy kvalifikacijos kélimo centrai turi atliepti strateginius regiono ir
Salies tikslus keliant kvalifikacija, kaupiant metoding moksling literatiirg, organizuojant

Ivairius renginius, parodas susijusias su kultiirine veikla.

Savivaldybés lygmeniu turi buti:

Sutvarkytas kultiiros jstaigy tinklas;

Rilpinamasi zmogiskaisiais iStekliais, nuolat perzilirimos darbuotojy kompetencijos,
atlyginimai, skatinama kvalifikacija, kryptinai ir kompetentingai atestuojami darbuotojai,

sudaromos karjeros galimybés, siekiama pritraukti kuo daugiau kiirybingy jauny Zmoniy.;
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Finansuojant kulturos centry veiklas atsizvelgti | paslaugy kokybe;

Kultiiros jstaigos, kultiiros produkto kiiréjai ir organizatoriai turéty:

Stengtis sistemingai supazindinti visuomeng¢ su veiklos dalyviais, jy pasiekimais, id¢jomis ir
darbo metodais akcentuojant kulttirinés veiklos rezultatyvumo ir veiksmingumo svarbg verslui,
Salies jvaizdziui, tautiSkumui, patriotiSkumui;

Ugdyti kultiiros vartotojo estetinj skonj ir vertybing orientacija. Tai formuoti patraukliy,

jdomiy kultiiros renginiy metu.
Svietimo jstaigose ugdomajj procesa galéty kreipti tokia linkme, kad nuo mazy dieny bity

plétojamas kiirybiSkumas ir iniciatyvumas, puoselé¢jamos tradicijos, regioninis iSskirtinumas,

skatinamas Svietimo ir kulttiros jstaigy bendradarbiavimas.
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PRIEDAS

Klausimynas — Fokus grupés dalyviams

Kultiiros centry kaitos galimybés jgyvendinant vieSojo valdymo reforma.

Tyrimo tikslas — I$siaikinti kultfiros eksperty nuomong apie trukdanéius bei skatinanéius veiksnius kulttros

centrams dalyvauti nuolatinéje kaitoje, jgyvendinant vieSojo valdymo reforma.

I.  Valstybés politika

1. Kokias KC pertvarkos galimybes Siuo metu (per paskutinius 2008-2012 m.) numato
Lietuvos valstybé (turime galvoje teising baze)?

2. Kaip KC jauc¢iama valstybés politika per regionine politika? Kiek gali biti padarytas
poveikis per Sig veikla, nes visi KC teikia projektus? Ar yra daroma kazkokia jtaka?

3. Kokiy reikia teisés akty, kad atsirastu vieningumas, vieningi principai?

4. Koki valstybés politikos elementg galétumém jgyvendinti?

Il. Savivaldybés politika

1. Kaip manote kas realiai atsakingas, kad buty uZtikrinta valstybés politika
savivaldybése? Kur (valstybés ar savivaldybiy institucijy) efektyviau vykdoma valstybés politikos
igyvendinimo priezitira? Kodél?

2. Kokias galimybes jgyvendinti kultiiros politika 10 kultliros sri¢iy per praéjusia LR
Vyriausybés valdymo kadencijg tur¢jo savivaldybiy teritorijoje esancios kultliros jstaigos, tame
tarpe ir KC?

3. Nuo ko per 2008-2012 m. priklausé savivaldybéje veikianciy kultaros jstaigy veiklos
efektyvumas?

4. Kas galéty mazinti tas problemas su kuriomis KC susiduria?

5. Arjauciam konkurencija?

I1l. Kultaoros centas

7. Ivertinus gergsias kity valstybiy patirtis ir LR visuomenés jsitraukimo ] kultiiros veiklas
tradicijas, kokie galimi KC pertvarkymo siekiant didesnio jy veiklos efektyvumo modeliai?

8. Ar dar galim atlikt kokias f-jas kad sustiprinti kultiiros centro efektyvuma.

9. Gal galétumet jvardinti 3 KC kaitos galimybes, kurias asmeniskai labiausiai norétuméte

igyvendinti po 5-10 mety.
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