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SANTRAUKA

PARAZINSKAS, Audrius. (2008)Analysis and research of Agile software development
methodsMBA Graduation Paper. Kaunas: Vilnius Universityauhas Faculty of Humanities,
Department of Informatics. 60 p.

In recent years more and more companies use thke Agethodology to create
software. In this paper | analyze the system aseathodels and Agile methodology. The
main object of the paper is the analysis of Agilettmods and their application in creating
information systems.

Analysis of methods, the system creation methods represented in the first part of
the paper. The advantages and disadvantages ofiomatl creation methods and Agile
methods were described in this part of the papee. Agile methodology was chosen for the
further analysis

According to Agile methodology a new method wasadticed in the second part of
the paper. It was represented in order to improwe speed up the creation of information
systems.

The experiment was made in the third part of theepalt was carried out in order to
check the effectiveness of this new method fortarganformation systems.

The results of the project. It is important to ntitat this new method is implemented
faster and cost less compared to the traditionstesy creation methods. The main point of
this method is that requirements of the user camgé at any time but it will not change the

cost and duration of the project.

The project consists of 88 pages, 31 pictures anadldes.



I[VADAS

Dauguma programés jrangos projekt nepasiteisina, nes problematsiranda
reikalavimy apib&zime ir valdymo srityje. Kad to iSvengti, rétl itraukti vartotog i karimo
proces, kad galima bty teisingai suprasti keliamus reikalavimus.

PrieS kuriant program yra pasirenkamas tam tikras metodas. Metodo ipkisiras
priklauso nuo projekto dydzio, finansavimo bei kisa poreiky. Pavyzdziui, programis
irangos kirimo kaina pagal tradicinius reikalavimnzinerijos principus yra nustatoma pagal
reikalavimus. Pagal reikalavimus nustatomas projéktkme. Kadangi reikalavimai gali Kisti
vidury projekto, todl kaina gali labai iSkilti, nes galitbi taip, kad reiks keisti ne tik
programos kogl bet reikalavim aprasymus bei projekto modelius.

Tam yra skirtos Agile metodologijos, kuriosilsi kuo maziau émesio skirti
dokumentavimui. Programénijranga kuriama trumpomis iteracijos, o vartotojo gikigi
iSsiaiSkinami bendraujant tiesiogiai. Tarpiniprogrami@s jrangos versij vertinimas
atliekamas kiekvienos iteracijos pabaigoje (D.rgjtis, 2008).

Darbo objektas — Agile metodologija.

Tyrimo tikslas yra apzvelgti ir iSanalizuoti judpi programy sisteny kiirimo metodus
ir sudaryti metod prograny sisteny karimui..

Pagrindiniai uzdaviniai, kuriuos bus siekiama atsakyti tyrimo eigoje, yra:

» ISanalizuoti magistrinio darbo objekt

Apzvelgti Agile veiklos modeliavimo principus;
Aprasyti Agile poziri i modeliais paremtlS kiirima;
Atlikti Agile metody analiz;.

YV V V V

Parinkti tinkamiausi Agile metod, skirta informacirems sistemoms kurti.
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» Patikrinti metodo efektyvum projektuojant UAB ,Kemira Lifosa“ Zaliayir
produkcijos sraut valdym.

Darbe buvo naudoti tyrimo metodai: duomeanali2zs metodas — analizuojami
lenteliu duomenys, kitivairiy Saltinihp duomenys; lyginamosios anal&zmetodas - lyginami ir
vertinami produktai, panas bruozai, savyds; sintezs ir apibendrinimo metodai -
apibendrinant informacijos Saltinius, skyrius iragbsnius, pateikiamos iSvados, sprendimai.
Siy metod; pagalba buvo siekiama uzsibty tiksly ir uzdaviniy igyvendinimo.

Darbas susideda i&Silaliy:
Analitiniame skyriuje aprasSyta, kas yra Agile meilogjija. Toliau darbe pateikta
Agile metod; analiz.. Pateikta detali metadanaliz, taip pat iSskirti privalumai ir ikumai..
Sudaromas metodas informagims sistemoms kurti. Eksperimerdj@ dalyje patikrinamas
metodo efektyvumas, modeliuojant situa@agal nay metod.
Darly sudaro 88 puslapiai ir 25 lents] 31 paveikslai.

11



1. TEORINIS/ANALITINIS SKYRIUS

1.1 Agile veiklos modeliavimo principai

Prioritetas zmonéms, o nejrankiams ar technikai

Sia daf norgiau pradti nuo citatos: “The quality of the people on ajpob, and their
organization and management, are much more imgddators in success than are the tools
they use or the technical approaches they take Bioks, 1995)Tokia yra tiesa, nesikent
zmores kuria vysto ir gal gale naudoja organizacijos veiklos architiekt Remiantis Siuo
principu iSrySkija dar vienas svarbus aspektas — norint sukurtyligka 1S komunikacija su
klientais t.y. lasimais vartotojais yratinybé. Geriausia bty daryti pastovius (kasdieninius)
susitikimus su kliento atstovais¢iau tai padaryti realiai yra labai stithga, galima naudotis
Siuolaikinemis technologijomis kaip video konferencijos arkéleninis pastas.

Agile veiklos modeliuotojus gélume jvardinti ir kaip rySininkus (,go to guys"), kurie
didina zinip paplitima organizacijos viduje. Tai galitli tarp formalios ir neformalios
valdzios, tarp komang skyriy ar ju nar.

Taigi Agile metodologijos &mé labai priklauso nuo Zmomi vadinasi jie turi bt
motyvuoti ir atsakingi, neskantant patirtiesgadziy.

Kuo Agile veiklos modeliavimas yra kitoks nei traiiai? Pagrindinius skirtumus nusako

Zemiau pateikti principai:

1.Prioritetas Zma¥ms, o ngrankiams ar technikai;
2.KISS (Keep It Simple And Stupid);

3.Darbas iteracijomis;

4.,Pasiraitoti rankoves®;

5.Globalus pofiris i sistem,

12



6.Sukurti veiklos architekita, kuri baty patraukli vartotojui ( W. Cunningham,
2001)

Galime pastedi, jog dalis princip yra paimti iS Agile manifesto, kuris buvo sukurtas
kaip atsakasg daznas ir pasikartojdims IS Kirimo problemas bei iS to sekaas neskmes.
Taigi pateikty principy suvokimas ir yra Agile veiklos modeliavimo Serdisgl toliau

referate juos aptarsime pilau.

KISS principas

Vienas iS esmimi akcenty kalbant apie Agile, yra siekimas kigkhanoma iSlaikyti
paprastura. Tai apima tiek programavinmmodeliavin, testavina etc. Taigi kuriami veiklos
modeliai tuety bati pakankamai geri ir informatys, taiau jie neprivalo bti tobuli. Nors tai
gali atrodyti, kaip nevisai svarbus aspekta&atane tokia reta yra “auksinimo” problema, kai
siekiant padaryti ideal artefakf prarandama daug laiko, ¢tau bendrame rezultate
patobulinimai @ra to verti. Be to, kadangi viskas labai greitait&j to@l neimanoma sukurti
tokio modelio, kuris vienodai gerai atspétg tam tike sriti pakankamai ilg laika. Kurdami

paprastus artefaktus galimedis, jog jie bus lengvai suprantami, modifikuojaimnepasens

per naki.

Darbas iteracijomis

Agile veiklos modeliuotojai tuity dirbti iteraciSkai. Tai reiSkia, jog sukuriamas
paprastas modelis ir jis naudojamas, kol adé&kvapraso modeliuojasproces, o susidarius
naujai situacijai, modelis modifikuojamas, ir tapliekamas tiek kamt kiek reikia t.y. kol
pasiekiamas optimalus ir klientenkinantis rezultatas. Yrgrasta sukurti kelettos p&ios
srities modeli pvz. klasiy diagramos, sek bei kisen;. Tai leidzia suvokti problem
skirtingais pijiviais ir atsiradus pakeitimams, jupg/kdyti tinkamoje vietoje.

Darbas atliekamas mazais zingsneliai, modeliuojdiela kiek reikia artimiausiai
ateciai, negalvojant, kokius reikalavimus ar pakeitimussakovas pateiks poémesio t.y.
sprendziamos Sios dienos problemos. Toks pszisuteikia labai didel lankstuma ir
reagavimoj pokyius greif. Savo ruoztu tai gali sukelti kontroliavimo ir kolinavimo
problemy, ypa jeigu problemig sritis yra plati (suétinga organizacijos verslo proees
strukiira). Be to, toks po#ris atrodo trumparegiskas ir visada egzistuoja pesvoepasteti
kazko svarbaus - ,jeigu vaziuodamas déimaziarési tik po ratais, nepastéti posikio uz 10
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metny“. Na, bet Siuos nuagtavimus stengiamasi paneigti iSskiriant ,neflinteracija, kuria
aptarsime #liau.

Manau tikslinga pateikti graféniliustracija, kaip realizuojama Agile metodologija
skirta veiklos modeliavimui. Taigi pirmasis etapgsa vizijos ir preliminan modely
sukirimas. Bitent preliminan;, kadangi modeliai turi i pakankamai geri ir leist eiti

pirmyn, t&iau jie neturi lti ideakis.

Grazinti
Sukurti pradine Komunikuoti / s Atnaujinti
architektiira e Modeliai, -] projektuotojui architektiira
vizija su tarpininku \ Modeliai /
vizija /
\ Grazinti
Modeliai,
vizija Modeliai,
vizija
\ Darbas su

projekto
komandomis

Organizacinés architektiiros artifaktai yra vystomi ir
plétojami per laika

Pav. 1. Agile Model Driven Development (AMDD) veikbs modeliavimui,

Saltinis: Ambler S.W. (200@)ttp://www.agiledata.org/essays/enterpriseArchiteehtml

Kaip matome tik pradihiteracija nesikartoja, be to su kiekviena iterma@jkuriami
nauji artefaktai ir papildomi seni, kad tiksliawspincty naup situacip, taigi laikui kegant

supratimas apie sistanpastoviai auga ir gija. Véliau referate AMDD bus aprasytas §iku.

,Pasiraitoti rankoves"

Agile primygtinai rekomenduoja, kuo gé@u sumodeliuat architekiira iSbandyti
praktiSkai t.y. kuo greéiau sukurti veikiatia sistema. Paprastai siekiama turimaséjas
realizuoti sukuriant mazprototim t.y. sukurti nedidel veikiantia program, kuri realizuoja
bazinius funkcionalumus (Sis metodas taip pat ngumdas XP bei RUP metodologijose). Tai

reikalinga rizikos valdymui, kadangi leidzia patikr ar sumanymai pasiteisina. Gali Kilti
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klausimas ar verta skirti lagkir resursus sistemai, kuri bus nepilnai funkcigang? Verta ir
Stai kocatl:

. Galimyke patikrinti kokios architeKirinés idjos pasiteisino ir kiek

gerai pasiteisino;

. Greitas krimas leidZzia numatyti naujas problemas ir techmini

realizavimo sunkumus;

. Lygiagretiai atliekamas programavimas ir modeliavimas zemkli

padidina galimyb, jog sistema atitiks problemis srities poreikius;

. Kuo gretiau veikianti sistema pateikiama vartotojui, tuoeigau
galima tilketis griztamojo rysio.

. Pelnoma klienf pagarba ir pasitjimas, kadangi jie nuo g&s
projekto pradzios intensyvidtraukiamii informacirés sistemos ima bei greitai

reaguojama naujus pageidavimus (S. W. Ambler, 2006)

Paprastai yra priimta, jog Agile projektuotojai yirgorogramuotojai. Tai reiskia, jog
jie buna vienoje vietoje su visa komanda, taigi gali ieag koordinuoti veiksmus bei pateikti

sialomus architektrinius sprendimus.

Globalus poziiris i sistermy

Visy pirma tai reiSkia, jog Agile modeliuotojai naudajaug modeli, kurie suteikia
galimybg pazinti sistera jvairiais pjviais ir pamatyti pila vaizdy. Stengiamasi nesivadovaulti
vien Zinomais modeliai ir notacijomis, vietoj t&kowma lidy, kurie gatty iSreiksti specifines
problemas bei poreikius. Tokia filosofija turi tidkeigiamy, tiek neigiamn aspekii pvz.
teigimas -igyjamas lankstumas, neigiamas — sunku sustiingéigu réra apibézta modelio

notacija ir sudarymo principai.

Sukurti veiklos architektiira, kuri b ity patraukli vartotojui

Agile filosofija yra orientuotg vartotop t.y. kuo geriau patenkinti jo poreikius. Sis
poziaris yra suprantamas, kadangi tik patraukli ir nagdi sistema bus gerarertinta ir
placiai naudojama. Kaip to pasiekti — dirbti su uzsakawekiu kidu jis gali pats keisti sistem
ir pritaikyti prie konkre&iy savo darbo poreilfi Deja, ne toks retas atvejis, kai uzsakovas nori

kuo maziau prisiéti prie sistemos #imo, jsivaizduodamas, jog tai ne jopestis, kadangi jis
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moka pinigus ir tuo viskas pasibaigia. Galima sgljgiy tokia situacija yra kritien Agile

metodologijai.

Apzvelggme visus principinius Agile metodologijos aspekts&irtus veiklos
modeliavimui, todl kai ka galime jau dabar apibendrinti. Agile nepateikiak@iy recepi

kaip pasiekti tiksd, tatiau batinas alygas galime iSskirti:

1. Vartotojy bendradarbiavimas, modeliuojant veiklos architekt
2. Vizija ir planas kaip4g pasiekti;
3. Modeliai ir dokumentacija apiiglinanti veiklos architekira.

Akivaizdu, jog konkretumciia nerasime, taau, tocl tai ir yra Agile. IS principo
norint, kad visa tai veiktreikia keisti savo mastyat.y. atsisakyti nuomass, jog tik detalus
ir geras planavimas yralanés pagrindas. Tiesiog freaanoma to padaryti, kadangi perdaug
informacijos, kura reikiajvertinti, perdaug neprognozuojarivykiy, kuriuos reikia numatyti.
Nors daznai projektuotojai stengiasi tai padarikas gali iti prazitinga visai projekto

sekmei.

Daug nefilosofuodami galime iSskirti ir pagrindigilAgile metodologijos tikumai,

nors manau jie suvokiami intuityviai Siuogkumus (kurie manau yra intuityviai suvokiami)

1. Agile procesai labai priklauso nuo Zzmgpatsakomybs (zmoniskasis faktorius);
2. Suatinga visur pritaikyti KISS princig

3. Suatinga planuoti grafik ir tvarkarast

4. Suctinga valdyti ir koordinuoti veiklas;

5. Sudttinga sudarigti ir palaikyti modelius ir dokumentaaij kuri daznai keiiasi
(S. W. Ambler, 2006)

1.2 Informacin é sistema

Informacire sistema — tai tam tikra tvarka sutvarkyta dokumemtsumos ir
informaciny technologiy, realizuojadiy informacinius procesus, sistema. Informacin
sistema — duome&nmasywy; visuma, o taip pat technipiprograming ir metodiniy priemoniy

visuma, skirta informacijos kaupimui, atnaujinimkrekcijai, panaudojimui ir pasalinimui.

Dazniausiai sutinkamas toks informagsn sistemos apibtimas: automatizuota

informacire sistema — aparatinio, programinio ir aparatinioggpaminio apiipinimo visuma,
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sukonfigiruota duomen ar informacijos rinkimui, sukimui, perdavimui, platinimui,

apdorojimui, saugojimui beiijvaldymui.

Informacire sistemasudaroma kompiuterés sistemos pagrindu, jformuoja 5

komponentai:

e kompiuterire sistema,;

e ZMOrES;

e procediros;

e duomenys ir informacija;

e rySio priemonss (kai kompiuteriai dirba tinkle).
Zmores - tai svarbiausioji informacts sistemos dalis:

o kompiuteri; profesionalai kuria techngrir programirg kompiuteriy irang;

« profesionals kompiuten; operatoriai priiri ir valdo kompiuterini sisteny veikla;

o profesionals kompiuten tarnautojai ir vartotojai kiekviendiemy jveda didziulius
kiekius duomen, kurie \liau bus apdorojami ir pav@ami informacija;

« vartotojai kuria savo specializagprogramir irang;

e vartotojai analizuoja informaeij gaut, kompiuteriu, kad gaty priimti efektyvius
verslo sprendimus;

e vartotojai ir kompiuter profesionalai priima sprendimus, naudoja ir valdo
kompiuterines sistemas, kurios gali éiir jtaka masy saugumui ir &mingam

gyvenimui.
Informacirgje sistemoje yra vykdomos 4 pagrinésrprocedros:

e duomen jvedimas;
e duomem apdorojimas;
« informacijos iSvedimas;

« informacijos saugojimas. (T. Bilesen¢, 2006)

1.3 Sistemos Kirimo metody analizé

Programig iranga Lietuvoje dazniausiai kuriama naudojantisoctaits, kurie remiasi
dokumentacijos &imu. Tai yra reikalavimai yra dokumentuojami, besvarbu kaip iSsamiai
tai baty daroma, Krimo procese beveik visada atsiranda viencki kitokiy pasikeitimy.

Kiekvienas pakeitimas ir yggrakeitimo laikas turi didelitaka projekto kainai. Kadangi kuo
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véliau bus daromi pakeitimai, tuo labiau fekos darh tvarkarasius bei projekto apinytkas
reiSkia didesa kaim.

Yra daug sistemos tkimo metodik;. Sistemos paidis turi jtakos kok mode]
naudoti, nes skirtingi modeliai nevienodai tinkairaus tipo sistemoms kurti. Tinkamos

metodikos pasirinkimuitakos turi: organizacinaplinka ir taikomaju uzdaving rasis.

1.3.1 Krioklio modelis

Krioklio modelis — tai klasikinis modelis, kai pnagna yra kuriama nepertraukiamai, etapas
po etapo. itikslinga taikyti, kai:

e vartotojo reikalavimai yra aisis,

e uzdavinys yra tradicinis,

e aiskus sprendimo algoritmas,

e uzdavinys fra sudtingas.

Procesas is fazés | faze pereina nuosekliai,
kaip vanduo kaskadiniame krioklyje.

Lygiagrecial realizuojami visi PA.

Pav. 2 Krioklio (kaskadinis) modelis
Saltinis: TargamadzA. (2005)http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresFPIIV_dalis_2005.pdf

1 lenteé
Krioklio modelio analizé
Trakumai Privalumai
Nelankstus projekto skirstymastadijas. 1. Jei rera daug gZimy, nedidets darbo
2. Yra sunkum, kai reikia taisyti klaidas arbp sgnaudos.
reaguotij vartotojo reikalavim pasikeitim. 2. Procesas aisSkus, lengvai koordinuojamas.
3. Vykstant procesui, sunku daryti pakeitimiys, 3. Galimyb: suskirstyti kolektyw i skyrius ir
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paprastai jie atliekami po paskuiin fazs, atlikti valdymo kontroé.
griztantj kuria nors faz.
4. Negalima vartotojams pateikti dalinjo
programos varianto.
5. Eksploatacijos pradzia galima tik realizavus

visus panaudojimo atvejus, kas atitinka

ilgiausia kelia tinkliniame grafike.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Saltinis: TaradanA. (2005)
http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresFPIIV_dalis_2005.pdf

Krioklio modelis taikomas tik tokiais atvejais, ka&ikalavimai ir j1 igyvendinimas yra
labai gerai suprasti. i{imas prasideda nuo koncepcijos, po to pereinangapgpojektavimo,
realizavimo, testavimoidiegimo, gedim paSalinimo ir baigiasi eksploatacija ir palaikymu.
Kiekviena kirimo faz vyksta pagal griedttvarka, jokiu persidengim ar iteracij. (A.
Targamadg, 2005)

1.3.2 Pakartotinio panaudojimo modelis

Pasaulyje yra atrasta ir suskurta daug nauddajyky bei sistem, tad ne visada yra
tikslinga atradiati kaZzka naujo, kai tai gali @iti ypa¢ sucttinga. Tikslingiau ity panaudoti tai
kas jau iSrasta ir geriausiai gali patenkinti tgareikius. Pakartotinio panaudojimo modelio
esnt ir yra ta, kad uZzdaviniams ggti yra panaudojamos jau esamos sistemos, posstam
programos. Arba vieningy sistema integruojamos skirting sisteny sukurtos dalys, kad
veikty kaip nauja sistema, iskilusiems uzdaviniamgspr(A. Targamadg, 2005)

Pav. 3. Pakartotinio panaudojimo modelis

Saltinis: TargamadzA. (2005)http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresfPIIV_dalis_2005.pdf
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2 lentet

Pakartotinio panaudojimo modelio analiz

Trakumai Privalumai
1. Reikia gerai orientuotis produktinkoje. 1. ISnaudojamas kitsukurtas geriausias
2. Reikalingi specialistai, gebantys atigiisiu produktas. Gali #iti, kad tie kiti geriau
lygiu isisavinti svetimus produktus, daznai iSmano siauregntaikomja sritj.
neturint iSeities kodus. 2. MaZzesnis PSikimo darbo imlumas, ji
3. Sucdktinga posistemi saveika, ne visuomet sukuriama greiau ir pigiau.
efektyuiis interfeisai tarp posistemiskirtingi 3. Taip lengviau iSlaikyti progreso smaigalyje.
darbo su posistedmis stiliai.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Saltinis: TaradanA. (2005)
http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresiPIlV_dalis_2005.pdf

1.3.3 Evoliucinis modelis

Evoliuciniame modelyje projektas vystosi nuosekl@aiadedant panaudojimo atvejo
poaibio realizavimu ir nuosekliai prijungiant nasijpanaudojimo atvejus arba grupes.
Modelio esmé — darbas su uzsakovu nuo praginspecifikacijos iki galutiés sistemos
versijos. PS reikalavimsupratimas auga realizavimo eigoje. Tikslinga gacuo aiski ir
svarbiy panaudojimo atvej Labai svarbus yra iSdi&m bendravimas su vartotoju, gera
psichologiré aplinka. (A. Targamadz 2005)

Pagrindire evoliucinio modelio idja — veikiaiy kuriamos sistem prototipy

naudojimas jos dinaméms savybms modeliuoti.
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Pav. 4. Evoliucinis modelis
Saltinis: TargamadzA. (2005)http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresfPIIV_dalis_2005.pdf

3 lentek
Evoliucinio modelio analiz
Trakumai Privalumai
“Suveltas procesas”. 1. Atitinka masy “suvelly” gyvenim.
PS gaunasi blogai struktzuota. 2. Nereikalauja aukstos kvalifikacijos sistenin
Ne visada galimgalbeéti vartotop dirbti su analitiky — brangiausi specialist.
nepilnai suprojektuota sistema. 3. Efektyvu mazoms sistemoms, nors taip

kuriamos ir dideis sistemos, kurios yra per
sucktingos, kad bty galima jas appti.
4. Sis ldas realizuojasi nataliai, einant per

sistemos gyvavimo etapus.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Saltinis: TaradanA. (2005)
http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresfPIlV_dalis_2005.pdf

Sis modelis gali @iti veiksmingai naudojamas tik turint prototipamshktruoti skirtas
instrumentines priemones. Kadangi prototipus mkddti tenka daug karf daryti tai
rankiniu kadu yra per brangu ir reikia labai daug laiko (Argamadz, 2005)

1.3.4 Formalusis modelis
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Sistemos specifikavimas Siame modelyje traktuojak@gs atitinkamos problemés
srities teorijos formulavimas. Teorija yra formujaima etapais, kol pereinama prie abstnak
formaliosios logikos g/oky ir formuluojama formali dalykiés srities teorija. Si teorija kartu
yra ir formali kuriamosios sistemos reikalavinmspecifikacija. Specifikacija nusakoma
formalia dalykires srities teorija. Kuriamoji sistema yra vienadads teorijos modeli, toctl

sistemos korektiSkumas yra garantuotas automaii8kdiargamadg, 2005)

Formaliosios transformacijos dazniausiai vyksta iteracijomis.

/

Reikalavimy ,| Formaliosios .| Formaliosios . Integracija

nustatymas specifikadjos transformacijos Ir testavimas

G . : : e Vykdoma
Netiksliai nustacius reikalavimus arba klaidingai sukirus programa

formaligsias specifikacijas, procesas tampa iteraciniu.

Pav. 5. Formalusis sistem kiirimas
Saltinis: TargamadzA. (2005)http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresFPIIV_dalis_2005.pdf

4 lentek
Formaliojo modelio analizé
Trakumai Privalumai

1. Procesas labai formalus ir sticigas. 1. IS pat pradij batina gerai suprasti sistemos
2. Sunku formaliai aprasSyti sistemas. reikalavimus ir jos veikimo ypatybes.
3. Reikia aukstos kvalifikacijos specialist 2. Vélesnis procesas éra reikalaujantis daug
4. Nepavyksta visko gauti vien formali darbo, jis greitas.

transformavina keliy, tenkajdéti ir rankinio 3. Gana patogi reinzinerija.

darbo, yp& - projektuojant “Zmogust 4. Tinka nedideims sistemoms bei sistemonis,

sistema” interfeig keliantioms aukstus reikalavimus

patikimumui.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Saltinis: TaradanA. (2005)
http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresiPIlV_dalis_2005.pdf
Sistema yra apraSsoma matematiSkai ir formainetod; pagalba generuojamas

galutinis jos variantas (vykdoma programa). Tokiidd galima sugeneruoti tik vykdam

program, tatiau lieka parengti dokumentagij‘help” failus ir t.t.
1.3.5 Zingsninis kiarimas

Zingsninis sistemos tkimas, tai kai sistema yra kuriama Zingsniais itagpesniui.

Vartotojy reikalavimams yra suteikiami prioritetai ir praof@ stengiamasi realizuoti
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svarbiausius panaudojimo atvejus. Tai yra kiekyikearta yra realizuojama tik dalis sistemos.
Procesui prasigus, reikalaving stengiamasi nekeisti, nors tai ne visada pavyk&a.
Targamadg, 2005)

Pav. 6. Zingsninis Kirimas
Saltinis: TargamadgzA. (2005)http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresfPIIV_dalis_2005.pdf

5 lenteé
Zingsninio kiirimo analizeé
Trakumai Privalumai
Problema — atskirdaliy integravimas 1. Sistema gali @iti practta naudoti dar
Gali tekti keisti architeklra, kai bus realizuotal nerealizavus pilno funkcionalumo.
didesr dalis sistemos. 2. Zingsniniame realizavimgaunamas
3. Sistema gali gautis neoptimali. patyrimas, kuris galiiiti panaudotas kituose
zingsniuose.
3. Proceg galima koreguoti, maja negkmés
rizika.
4. Uzdavinio dekompozicija lengvina realizacijd.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Saltinis: TaraganA. (2005)
http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresFPIIV_dalis_2005.pdf

1.3.6 Spiralinis karimas

Spiralinis gyvavimo ciklo modelis — tai klasikin{okrioklio”) modelio modifikacija
pildant j rizikos analize ir prototip karimu (A. Targamadg, 2005)

Procesas vystosi kaip spiab ne kaip veiksmpseka su ggimais. Kas buvo padaryta,
néra perdaroma, tik patobulinamasrd fiksuoty faziy, spirakje tikslai pasirenkami pagal
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poreikius. Specifikavimas vykdomas ne visuomet.ikRizdidek, ji specialiai vertinama ir

stengiamasiaj mazinti.

Spiralinis Kirimas susideda IS tokietap:

1. Tikslo, apribojimy nustatymas (specifikavimas);
2. Rizikos nustatymas ir mazinimas;
3. Kiarimas ir atestavimas ;
4. Kitos stadijos planavimas.
Rizikos nustatymas
. ir mazinimas
Tikslo nustatyaias
(specifikaynas)
~ Planavimas _ Kirimas ir atestavimas
(pasirengimas kitai fazei)

Pav. 7. Spiralinis Kirimas
Saltinis: TargamadzA. (2005)http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresFPIIV_dalis_2005.pdf

6 lentet

Spiralinio karimo analizé

Truakumai

Reikalauja didelio rizikogvertinimo. Rizika
specialiai vertinama ir stengiamasi |
sumazinti.

Padarytas funkcionalumasra perdaromas, ¢
tik patobulinamas.

Jei rizikos faktoni nerandama, tai tikimyb

atsirasti problemos yra didel

Privalumai
1. Galimyke uzsakovui numatytiiitinus
pakeitimus, panaudoti naujas technologijas|
2. Galimyke uzsakovui ir Eréjui kiekvienoje
karimo stadijoje nustatyti ifvertinti rizika.
3. Rizikosivertinimas ir aptarimas kiekvienoje

sistemos #rimo stadijoje sumazina problem

skatiy;

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Saltinis: Tam@@anA. (2005)
http://oras.if.ktu.lt/moduliai/T120M026/SkaidresFPIIV_dalis_2005.pdf
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Spiralinis gyvavimo ciklo modelis tinka dideliems sudtingiems projektams.
Kadangi daug émesio skiriama rizikosjvertinimui, Sis modelis netinka maziems ir

nesudtingiems projektams.

1.4 ICONIX metodas

ICONIX programires jrangos krimo metodas, pagstas minimaliu UML diagram
kiekiu ir efektyvia metodika, kurioséla kiirimo procesas ,nuo panaudojimo atvé§i kodo”
yra greitas ir efektyvus. ICONIX labai daugndesio skiria reikalavimp apibezimui. Sio
proceso etapai: problends srities apraSymas, panaudojimo atvaprasymas, iSbaigtumo
(angl. Robustness) analir sekos diagramsudarymas.

Panaudojimo atvejy

modelis -----H____"*-m.%
T

I
[sbaigties (Robustness)
diagrama

\

B

Srities modelis

Pav. 8 ICONIX reikalavimy specifikacijos struktira

Saltinis. ICONIX Software Engineering (200&}p://www.iconixsw.com/

PagrindinisICONIX proceso rezultatas — sekos diagramos, kurios kartstatine
klasiy diagrama toliau panaudojamos kodo raSymui. Si¢kI@ONIX procea padaryti
pilnesniu, o projektavimiSsamesniu, Sis procesas papildytaseln; diagramomis. Be to, yra
galimyké automatizuotam isen; diagramos generavimui arbaden; diagrany suderinimui
su sek diagramomis. Pirmajame etape kiekviena sekos amgr(scenarijus) aprasoma

ivykiy seka, o antrajame generuojaniadn; diagrama.
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ICONIX labai daug dmesio skiria reikalavimp apibgzimui, tafiau suderinamumas
tarp panaudojimo atve] kuriuose uzregistruoti reikalavimai ir gitmodely, ypa klasiy
diagramy, néra uztikrintas.

ICONIX programirgs jrangos krimo metodui ladingos sek ir iSbaigties diagramos
kiekvienam panaudojimo atvejui padeda uztikrintikatavimy specifikacijos pilnura,
iSbaigtum. Taliau toks reikalavim apibgzimas rra grieztai atskirtas nuo projekto modelio
(reikalavimy specifikacijojejvedami tik \éliau projekto modelyje reikalingi valdikliai), oita

nesuderinama su modeliu valdomos architeld ickjomis. (Software Engineering, 2008)

7 lenteé
ICONIX metodo analizé
Trakumai Privalumai
1. Néra uztikrintas suderinamumas tarp 1. Seky diagramos ir iSbaigties diagramps
panaudojimo atvegj ir kity modely, ypa sudaromos kiekvienam panaudojimo atve|ui,
klasiy diagrany. bet atsisakoma valdikli (t.y., prieSlaiking
projektiniy sprendina).

2. Galima automatiSkai generuoti tsen

diagram

Saltinis. Sudaryta autoriaus pagal ICONIX Softwargineering (2008http://www.iconixsw.com/

1.5 Agile metodai

Agile metodai akcentuoja tiesioginkomunikacij. Reikalavimp nustatymas yra
pagistas prototip karimy. Atsiradus naujiems pakeitimams, turiitib greitai i juos
reaguojama.

Agile metodai taikomi, kai reikalavimai kinta ir progrankirimas yra sunkiai

valdomas .
8 lentek
Agile metodai
Trakumai Privalumai

1. Sucttingaitraukti vartotojug karimo proces 1. Orientacijai principus, ng proces.

ir aktyviai jame dalyvauti. 2. Tiesiogire komunikacija tarp #réjy ir
2. Sunku prognozuoti produkto kain ir uzsakow.

galutinio produkto pristatymo terminus. 3. Operatyvus reagavimasi reikalavimy
3. Pripratus prie tradicini metod; sunku pasikeitimus.

persiorientuoti. 4. Pakeitimai galimi net paskutiniu momentu.
4. Testuotojai reikalingi viso projekto metu,|o0 5. MaZos komandos.
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tai padidina kaStus. 6. Lankstumas.
5. informacija gali lati jvairiai interpretuojams

ir gali kisti ja perduodant.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Butkidh
ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1 Agile_Nbelologijos.pdf

Kadangi uzsakovai daznai tiksliai nezino, ko jieregkia, kokias funkcijas naujoji
sistema tuss atlikti, toctl daznai ketia reikalavimus. Tam reikia, kadity greitas reagavimas
1 reikalavimy pasikeitimus, t.y. lankstumasikmo procese. Tad Agile metodai kty

tinkamiausi nedaug funkaijturin¢iy sisteny karimui.

Nors Agile silomi metodai gali bti labai efektywis, t&iau jie reikalauja visiskai
kitokio programirs jrangos kirimo proceso, jo planavimo, valdymo ir finansavimdsy
pirma Agile metodai paggti tuo, kad programis jrangos krimas yra apmokamas uz trumpo
periodo iteracijas pagal ditbtvaland; skatiy. Daugelyje projeki toks poziris néra
priimtinas, nes iS anksto nustatomas viso projéktmZetas, pagal numatytus reikalavimus

skelbiami konkursai programingangai kurti. (R. Butkie#y 2007)

Taip pat sunkuitraukti vartotog, kai jam pateikiamos daznai atnaujinamos
programirgs jrangos versijos. Tai ypakeblu, kai kalbama apie kritines arba svarbiasleer
valdymo sistemas (bankis, gamykh valdymo, apskaitos sistemos), kurigalutiniai
vartotojai netuity dirbti su tarpigmis neiSbaigtomis progranis jrangos versijomis. Be to,
praktikoje dazniausiai yra labai sunku, o kartaimémanoma,itraukti vartotojus ir verslo

atstovug kasdienius programés jrangos krimo procesus.

Bendraujant gyvai galima iSsiaisSkinti daug detalaciau nedokumentuota informacija
paprastai yrgvairiai interpretuojama ir kintaajperduodant. Greitai reaguatipakeitimus ir
atsisakyti formalaus reikalavimpakeitimy valdymo galima tik tuomet, kai pakeitimai yra
nezynus. T&lau stambesni pakeitimai turiath apsvarstomi,jvertinami, jiems turi bti
suteikiami prioritetai. Dideli pakeitimai lemia ngk vykdomo projekto apinit darhy

tvarkarasius, bet ir produkto iSleidimprinka laika.

Dél minéty priezagiy Agile metodai labiau tinkami naujiems produktamstkbei
vykdyti vidinius projektus, kur galutinius vartoty gali pakeisti kompanijos darbuotojai.
Siuo atveju prioritef suteikimas ir pakeitimp valdymas tampa maziau formalus, nes yra

lengviau valdyti projekto apimttvarkarasius ir biudzed.
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Projeki;, kuriuose naudojamhgile metodai 8kmés faktoriai — vartotojgtraukimas,
efektyvus reikalavim valdymas, komunikacija. Pagrinds projekty negkmiy priezastys —
reikalavimy valdymo problemos. Tatl reikia pakeisti Agile metodus prijungiant ICONIX
metody, kuris turi keturias UML diagramas ir efektgvimetodily, kurios aka kirimo

procesas ,,nuo panaudojimo atyé{i kodo” yra greitas ir efektyvus.

1.6 Taikomyjy programy kiirimas panaudojant Agile

Viena svarbiausi pasaulyje pramas Sak; Siuo metu yra programénranga, ji apima
visas gyvenimo sritis: nuo vajk Zaisly iki kompiutery, nuo virtuvés kombaim ki
automobiliy ir kity platiai naudojang galutinio vartojimo preki. Taip pat programijranga
placiai naudojama medicinoje bei kuriant jos teclanikySiy ir transporto sistemas, atomines
elektrines, ¢ktuvus, raketas, ir klausos aparatus. Prograpprodukt; gamybos apimtys auga
eksponentiSkai. Galima teigti, kad tai svarbiaysiamorés Saka pasaulio ekonomikai, bet
Sioje pramogje taip pat kyla problem Tokios problemos kaiprangos patikimumo,
savikainos, naSumo ir kitos problemos kyla, nesdeisyra pldiai naudojami amatiniai darbo
metodai.

Siais laikais visi reikalauja, kad programifmanga Inity ne tik kuo grefiau sukurta ir
pristatyta, bet ir turi @ti didesnio funkcionalumo bei aukStos kokgbDar yra reikalaujama,
kad kirimo metu laty greitaijvykdomi pakeitimai. Kad procesasth vikrus (Agile), jis turi

buti pakankamai lankstus, kad sklandziai ir laikuspaikyty prie reikalaviny pasikeitimo.

Dabartiniy informaciny sistemy karima tampa vis sunkiau ir sunkiau suvaldyti.
Daugumos informacini sistemy jrang; reikalavimai ketiasi. Yra apimamas planavimas,
architekfira, sistemos dizainas, kokyluztikrinantys pasikeitimai, nuolatinis atnaujinisna

sistemos priedra kai reikalavimai kinta.

Per paskutinius trisdeSimt naebuvo pristatyta daug prograndgijrangos procesir
metodologij, kurie padeda susitvarkyti su problemomis, sugijug su programis jrangos
inZineriniais projektais. (A. McDonald, 2005). Imfoaciny sisteny karimo praktiniai
niuansai:

e Greitai daryti iteracijas. Tai padeggyvendinimo procesui.

e Naudoti, kol dar kuriate. Visi komandos nariairikno metu turi naudoti

programir irangy. Jie yra geriausi prototipo testuotojai.
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Daryti greitas iteracijas. Leisti vartotojams natidarogramire irang, nors
jinai dar vis yra kuriama. Taip galima pamatytilnes elgesio pavyzdzius ir
pataisyti kritines vietas (A. McDonald, 2005)

Yra daug metodologij skirty kurti sistemoms, bet informa@ms sistemoms

labiausiai tinkaAgile metodai, neé\gile procesai yra paremtas:
pakeitimy galimybe;

Zmoremis (orientuotii Zmones);

mazomis kiréju komandomis;

trumpais kirimo ciklais

Toliau esanti citata iS Manifesto progragsnirangos krimui pateikia tiksla

santrauk:

.Mes atskleidziame geresnius progragsinrangos krimo badus tai darydami ir

padtdami kitiems tai padaryti. Dirbdami pjome prie iSvad:

Individualumas ir gveika per procesus jrankius.
Veikianti programig jranga per iSsarpidokumentacy.
Uzsakow; bendradarbiavimas pagal kontrakitygas.

Atsakasi pasikeitimus vykdant plan(A. Ginige, 2004)

Apskritai inzineriniuose projektuose pagrindinisktfaius, nulemiantis &me ar

neskme informaciniy sisteny karime yra ir Kiréjai, ir organizacijos. Tod Agile pasirinktas

kelias su orientavimusgizmones bei individualumusaveika per procesus jrankius stipriai

priartina metod prie informacini; sisteny kirimo.

1.7 Agile metodologija

Agile metodologija yra metad visuma, skirta minimizuat pasikeitimy kaina,

ypatingai ten, kur svafis faktai paais§fa tik baigiantis projektui, arba kai reikia pregkyti

prie svarbii nekontroliuojam veiksniy ( J. Bach, 2006).

2001 m. paskelbtas ,Agile Software Development® ifemtas. Jo metu buvo

suformuota dvylikaAgile programirs irangos krimo principy:

« Didziausias prioritetas yra patenkinti uzsakovaaavimus per anksfi ir

vélyvesnius programis irangos pristatymus.
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Priimtini besiketiantys reikalavimai netgiélyvajam kirime. Agile procesas
kompetentingiems uzsakovo norams suteikia pirmenyb

Daznai pristatyti veikia¥ia programir irangy, nuo dviey; savatiy iki dviejy ménesty,
pirmenyle teikiant trumpesniems laiko intervalams.

Verslo Zmoes ir karéjai turi dirbti kartu vykstant projektui iStisaiddkviern diera.
Projektas kuriamas motyvuojant individualiai. Raikuteikti aplink ir palaikyma,
kurio jiems reikia, ir pasitiéi, kad darbas buwykdytas.

Veiksmingiausias ir efektyviausias informacijostpé&imo metodasikimo komandai
ir tarp komandos nariyra pokalbis aki$ akj.

Veikianti programig jranga yra pagrindinis progreso matas.

Agile metodai skatina nepertraukiarkirima. Finansuotojai, &réjai ir vartotojai
privalo kaskart stetti nuolatinius zingsnius.

Nepertraukiamasénesys techniniam meistriSkumui ir geram dizainggrana
judruma.

Paprastumas — menas maksimaliai iShaudoti nepadiasity — yra svarbus.
Geriausia architelita, reikalavimai ir dizainas atsiranda iS autonamkomandi.
Reguliariuose intervaluose komandos apgalvoja, pagaryti dar efektyviau, tada

darnumas ir prisitaikymas funkcionuoja atitinkan{éigile Alliance, 2001)

Agile metodai:
e Extreme Programming (XP)
e Scrum
e Agile Modeling
e Adaptive Software Development (ASD)
e Crystal Clear and Other Crystal Methodologies
e Dynamic Systems Development Method (DSDM)
e Feature Driven Development (FDD)
e Lean Software Development
e Agile Unified Process (AUP)
e Agile Database Techniques (AD)
e Test-Driven Design (TDD)
e XBreed
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Agile metodai vertinami kaip adaptys, o ne kaip prognozuojantys, orientufti
Zmones, o ngproceg ( S. W. Ambler, 2006)
Metodas yraAgile, jei sistemos &rimas yra :
¢ laipsniskas (nedideli prograndémirangos leidiniai, trumpiiimo ciklai);
e kooperatyvus (uzsakovas irarkkjas pastoviai dirba kartu ir glaudziai
bendrauja);
e nesudtingas (metod lengva iSmokti, keisti; gerai dokumentuotas);

e adaptyvus (pakeitimai galimi net paskutiniu momeijts. W. Ambler, 2006)

1.8 Agile metody analizé

Sitame skyriuje bus analizuojami Agile metodai.

1.8.1 Extreme Programming (XP) metodas

Ekstremalus programavimas — tai (gerai apgalvgpagjaris i programims jrangos
karima.. XP pradininkas — Kent Back. XP yra metodika,ikyra priskiriama prie juduju
(agile) metodilg.

XP metodika yraé&minga, nes akcentuoja:

e Kkliento poreikius ir norus — tiekimel Rlientui, tokia kokios jam reikia ir kada reikia.

e kolektyvinj darty — vadybininkai, klientai, programuotojai — visiaydalis kolektyvo,
kuris tiekia kokybiSk programir irang.

XP pagerina programés irangos krimo projekt keturiais esminiais aspektais:

e Komunikavimas - XP programuotojai bendrauja su salentais ir Kkitais
programuotojais.

e Paprastumas — sistemos dizainas tati kiek imanoma paprastas.

e Atsiliepimai — pastoviai gaunami atsiliepimai apik@iriama programig irang.
Sistema pristatoma klientui, kighhanoma anksau, ji ir toliau kuriama (vystoma) bei
atliekami siilomi pakeitimai.

e Drasa - turint tok pagrind,, XP programuotojai gali dsiai reaguoti besiketiancius

reikalavimus bei technologijas.

1.8.2 Kada naudojamas XP

XP programavimas atsirado kaip atsakgzoblemiSkas sritis, kuriose reikalavimai

daznai kinta. Klientai gali pradzioje gerai nezin&t ju sistema turi daryti. Galima situacija,
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kai reikia sukurti sistem kurios funkcionalumas kinta kas kelissmesius. T.y. kai kuriose
srityse dinamiSkai besik&antys reikalavimai yra vienintelis pastovus dalyk@ada XP yra
s¢kmingas, o kitos metodikos - ne.

Jei klientui reikia naujos sistemos tam tikrai datai rizika yra dided. Jei Si sistema
yra naujas dalykas (ankau nieko panaSaus nedpprogramirs jrangos krimo grupei, tai
rizika yra dar didesn Jei Si sistema yra naujas dalykas visai progrésrirangos industrijai,
tai rizika dar labiau padigh. XP sumazina rizikir padidina skmés tikimyhe.

XP skirtas mazoms 2 - 10 programuatgjrupems . XP yra suginga pritaikyti kur
dirba daug darbuotgj Pastebta, kad projektuose, kuriuose reikalavimai dinamaiirar yra
didek rizika, mazam XP programuotpjkolektyvui sekasi labiau nei dideliam kolektyvui.
Darbui su XP uZtenka ir paprasprogramuotaj — nereikia labai aukstos kvalifikacijos
specialist.

Klausirgjimas, degjimasis @l apimties ir tvarkara8y, funkciniy testy karimas
reikalauja daugiau nei tik programuatajalyvavimo kuriant programénjrangy. Taip pat XP
kolektyvo darbas yra pagtas darbu ,aliné alkanén®, todel kolektyvo sudtj turéty sudaryti
ivairiy zmoni kolektyvas. Tai yra programuotojai, vadybininkdientai.

XP projekty programuotaj produktyvumas geresnis palyginus su kitais prajskbe
XP), vyksta®tiais toje péioje aplinkoje. Bet tai éra XP metodikos tikslas. Tikrasis tikslas yra

pristatyti programia jrangs, kurios reikia ir tada, kada jos reikia. [15]

Tyrimo fazé | Planavimo | Leidiniy karimo iteracijos | I |
| fazé | | Gamybos  |Palaikymo| Mirties
| | Huolatinés perzidros | fazé Ifaze | fazé
| | I I |
S | Istorijos | : ! ] I |
Nuolatiniai | popone | & i | |
atnaujinimai - iteraci- | M | | i
J_.f I joms — Programavimas poromis l | |
. t - .
. . | | Analizé e Testavi- ) | | |
J | | | Dizainas mo Testawi- | | |
W f I | planas  mas I I |
I - Y I I |
] . - - . -
Jii Pasiekim Atsil |
Istorijos lpfi"'“"taiiueﬂini- u | siliepimai | | | l
| mas 1 I Huolatinis ]
| | ! integravimas | | |
| | | I |
[ Koldektyviné | | 1 ) | B |
l | ,r'" kodo bazé | Maz:as_ Atna_ul_ln'tas Galutinis
| | Testas '|_" [ ] paleidimas I paleidimas | paleidimas
| | o ) Wy | - SR Y [
| | R A Pl il e R
[ ] | T — 7 |  ,Vartotojo | f__‘ [
| . .'____. patvirtinimas 1 |
o =y i L
-—_ -— e =

Pav. 9. Extreme Programming (XP) metodo schema
Saltinis: Butkieg R. (2007)ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3_1_Agile_Melologijos.pdf
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1.8.3 XP taisykleés ir praktikos

v" Planavimas:

UZraSomi vartotay pasakojimai Jie naudojami darilaidy planavimui, taip pat vietoj
reikalavimy specifikacijos. Vartotej pasakojimus uzraSo uzsakovas - tai yra tatuk daryti
sistema (pvz., galimybpasiziiréti mety ataskay.). Apie 80 (+-20) vartotaj pasakojiny yra
idealus skaiius sukurti laidos planui. Vartotojo pasakojimassa@ko sistemos iSorines
funkcijas, o ne vidia strukfira.

Sukuriamas laidos planasT.y. bendras projekto planas. Laidos planas specfa,
kokie konkreiai vartotojo pasakojimai bugyvendinti kiekvienoje sistemos laidoje, ir kokios
ty laidy datos. Taip leidziama uzsakovui pasirinkti, kokwertotojo pasakojimus itina
igyvendinti pirmiausia, kurieyj yra svarbiausi/reikalingiausi. Laidos planas dadimamas
isipareigojimy tvarkarasiu). Sis planas toliau naudojamas sukurti itetaplpnams.

Daryti daug mag laidy. Kolektyvas tuéty daznai iSleisti sistemos versijas klientui(po
tam tikny iteracipy). Jau po pirmos iteracijos tiume tuéti veikiancia sistem (kuri gallut
nieko nedaro, bet jjau galima paleisti ir gaupinéti).

Matuojamas projekto greitumasTai metrika, kuria matuojama kaip greitai atliekesm
darbas Siame projekte. Laidos planavimo susirinkmedu uzbaigt iteraciy greitumas gali
buti naudojamas prognozuojant, kiek pasakagjinus realizuota per sekas iteracip.

Projektas dalinamag iteracijas lteracinis Kirimas teikia judrumo #&imo procesui.
Reikia padalinti vig karimo tvarkaragti krava iteraciy, 1 — 3 savdiu ilgio. Nereikia
planuoti programavimo uzddiy. Viena iS pagrindini XP idéjy -- ateities atsgii negmanoma.
Reikalavimai gali pasikeisti. Kam daryti dabar ta,gal ateityje neprireiks.

Kiekviena iteracija pradedama nuo iteracijos planeo. Kiekvienos iteracijos
pradzZioje padaromas iteracijos planavimo susirirgrkurio metu suplanuojama Si iteracija,
t.y., kas jos metu bus realizuota. Kiekviena itgaatrunka nuo 1 iki 3 savéiy. Kokie
pasakojimai buggyvendinti Sioje iteracijoje, pasirenka uzsakovakidos plano.

Stumdyk ZmonesXP rera taip, kad pasodinam vigrprogramuotaj daryti grafirg
sasap, kita daryti SQL gsap ir pan. Visi programuotojai dirba su viskuo, tad pisi
susipaista su visomis projekto persis. Zmoniy ,stumdymas” bei programavimas poromis
leidzia suteikia kryzmin apmokym. Esant reikalui, galima perkelti programuotojusepr

"kar&iiausios" projekto dalies ir jie visi bus produkiigv
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Kiekviena diena pradedama nuo trumpo susirinkim@&io susirinkimo tikslas —
kolektyvo bendravimas. Susirinkimas daromas stowatl diskusijos neuztruktper ilgai. 5
minwiy pakanka. Susirinkime identifikuojamos problemas, itiebandomayjsprsti.

XP pritaikymas T.y. kiekviena organizacija turi sawpatumy ir XP procesg reikés
jiems pritaikyti. Nesakoma “jeigu”, nes zinoma, kealkés atlikti kai kuriuos pakeitimus
konkretiam projektui. Reikia naudotis XP taisykiis, tam, kad praduméme, bet nereikia
delsti, jei kaZzkas neveikia. Tai nereiSkia, kadekoyvas gali daryti, &k nori. Taisykliy turi bati
laikomasi, kol kolektyvasuyj nepakatia. Kiekvienas programuotojas turi aiSkiai zindg
tikeétis iS Kity.

v" Projektavimas:

Paprastumas Sistemos dizainas turiath kiek jmanoma paprastesnis. Paprasto dizaino
sistem, daug lengviau palaikyti nei sétthga. Jei pamatome, kad kazkas yra labaiésnda,
reikia pakeisti tai kazkuo paprastu.

Parinkti sistemos metafar. Reikia parinkti sistemos metafprkad klases ir metodus
Zzmores vadint; vienodai. Tiek programuotojai, tiek vartotojai ituraudoti tuos p&us
terminus, kad jiems bendraujant nekittesusipratim.

Naudoti CRC korteles projektavimo sesijom€RC tai Class, Responsibilities ir
Collaboration. Jos naudojamos kuriant sistemosmiz®idziausia CRC kortalivert yra ta,
kad jos leidzia zmaimms atitikti nuo procedrinio mastymo ir geriau naudoti objektin
technologip. CRC kortets leidzia visam projekto kolektyvui dalyvauti kumasistemos
dizaim. ( Cia yra tokia gvoka kaip kolektyvig kodo nuosavyf t.y. visi zino (beveik) visk
apie via kody ir projekt, kiekvienas gali keisti bet kakikodo eilut ir suteikti nau
funkcionaluma, taisyti klaidas ar pertvarkyti kaftlizaim.

Rizikai mazinti kuriami spontaniSki sprendimaildéja ta, jog jei kas nors labai
neaisku (nezinai, kaip kazkpadaryti, arba nezinai, kiek tai laiko uztruks), €di ir pradedi
programuoti, eksperimentuoti be ypatingos discgdinbe ,Unit* tesi. Kai iSsiaiskini, kas
buvo neaisku, iSmeti &itpriprogramuaf koda ir darai visk pagal taisykles ir kokybiskai.
Tikslas — sumazinti rizik

Joks funkcionalumas nepridedamas ankau laiko. Nereikia apkrauti sistemos
papildomu funkcionalumu, kurio Siuo metu nereikia kiuris, gallit(o gal ir ne) bus
naudojamas ateityje. Bet tik labai mazas procedsaiausiai bus panaudojamas ateityje, ir
toks darbas, iy projekto stabdymas bei resungjimas.

Pertvarkoma visada ir visur, kur tigmanom.Programuotojai yra linklaikytis sem

dizainy, nors jie galbt jau pasidar visai nepatogs. Jie yra link naudoti kod, kurio jau
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nebemanoma suprasti ar palaikyti, bet kuris vis dakieiir mes bijomeijjmodifikuoti. Bet
tai neapsimoka. Kai mes iSmetame pasikartojimuspamgojama funkcionalug bei
atnaujiname pasenusius dizainus, mes pertvarkoervaPkymas viso projekto gyvavimo
laiku sutaupo laiko ir pagerina kokybPertvarkyti reikia negailestingai, kad dizaindgul
paprastas. Kodas turiith Svarus ir trumpas, kad paty lengva suprasti, modifikuoti ir i5§sti.

v' Kodavimas:

UZsakovas visada “po ranka’Vienas iS nedaugelio XP reikalawinyra tai, kad
sistemos uzsakovas tutitbvisada pasiekiamas/prieinamas. Jis yra dalisktglo. Visos XP
projekto fazs reikalauja bendravimo su uzsakovu ir geriau akaq. Geriausia yra, kai
uzsakovas paskiria vierar kelis Zmones(ltinai ekspertus) dirbti kartu suikéju kolektyvu.
Atrodyty, kad sueikvojama daug uzsakovo laik@jda daug jo ir sutaupoma, nereikalaujant
detalios reikalavim specifikacijos ir ¢liau nepristatant jam “blogos” sistemos.

Kodas rasomas laikantis standart Turi biti sutarta pagal kokius standartus bus
raSomas kodas. Kodas bus vienodai parasytas, leskpitomas kitiems ir pertvarkomas.

Pirma paraSomi moduly testai Pirma paraSius testus, paskui bus lengviau parasyt
koda. Moduliy testy kiirimas padeda programuotojams supragtiiSktikryju reikia padaryti.
Reikalavimai pririSti prie tegt Paprastai ne visada yra aiSku, kada programusotojbaig
darka/igyvendino vig buating funkcionalum. O paraSius testus tai tampa aiSku — kada visi
testai praeina. Kitas pliusas — testai, paraSy@iSprasant kag padeda palaikyti paprastesn
sistemos dizam

Visas kodas raSomas poromi¥isas iSleidziamas kodas yra kuriamas dyvianoniy
prie vieno kompiuterio. Programavimas poromis padigrogramiis jrangos kokyh. Esant
didesnei kokybei, &liau projekte sutaupoma daugiau pinig

Vienu metu tik viena pora programuotgjintegruoja kodg. Programuotojai iStestuoja
savo kod ir integruoja j, tikédami, kad viskas yra gerai. Betldygiagretaus integravimo
galima kombinacija iSeities tekst kurie buvo testuojami atskirai, bet kartu ne. &yl
integravimo problemos. Norisi, kad programuotojaaléty dirbti lygiagreiai, drasiai
darydami pakeitimus bet kuriai sistemos daliai, &ae€likia, bet taip pat norisi, kad visa tai
vykty be klaid;. Taigi integravimas turi idi nuoseklus — kodas yra integruojamas,
testuojamas. Tokiu tlu paskutia versija yra visada apilatta. Esmé yra, kad kirimas
daromas prie vieno kompiuterio, 0 paskui programadteina prie specialiai integravimui
pastatytos masinos ir ten daro integeacij

Kodg reikia integruoti daznai Integruoti ir iSleisti kod reikia kuo dazniau ir negalima

palikti pakeitimy ilgiau nei dienai. Visi turi dirbti su naujausiaergija. Beveik nuolatih
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integracija anksti aptinka suderinamumo problendasintegruosime po trupuisu projekto
karimo metu, neteks @&je pabaigoje kankintis savaites bandant integsistens.

Kolektyvine kodo nuosavybd. Tai reiSkia, jog visi programuotojai gali keistisas
projekto dalis. Nra kokiy nors posistemi priziarétoju, pro kuriuos reiki prastiminéti
pakeitimus. Praktika rodo, jog kolekty¢ikodo nuosavybyra patikimesa, nei atsakomyds
uz atskiras klases paskirstymas atskiriems &msn Ypa& atsizvelgiant tai, jog tie Zmo#as
gali bet kada palikti projekt

Optimizavimas atliekamas [@@je pabaigoje Niekada nereikia sfioti iS anksto, kur
bus sistemos silpnoji vieta. Reikia tai tiesiog &uoti — t.y. iS pradii padaryk, kad veikt po
to padaryk, kad veiktteisingai, o tada padaryk, kad veikjreitai.

Jokiy virSvalandzi. Darbas virSvalandziais gadina kolektyvo nudtaik“varomaja

jéga”. Vietoj to geriau perplanuoti, pakeisti projekt@rkarasgius ar apimt

v' Testavimas:

Testas kuriamas kiekvienam moduliuiModuliy testai yra vienas iS kertini XP
dalyky. Pirma yra sukuriamas arba parsisiamas moduli testy karkasas/infrastrusta
(framework’as), kad galimaiiy kurti automatizuotus modulitesty rinkinius. 1S pradzj turi
buti kuriami testai, o paskui kodas. Kodas yra iste@das kartu su testais.

ParaSytas kodas turi praeiti visus modultestus, pries iSleidziant nagjversiy.

Jei randama klaida, kuriami testaiTestai kuriami, norint apsisaugoti nuo tos klajdos
kad ji nepasikartat Klaida produkcijoje reikalauja fnimo test sulkirimo.

Priemimo testai praleidZziami daznai, fiksuojami ir pef&imi jy rezultatai Pricmimo
testai kuriami remiantis vartoipj pasakojimais. lIteracijos eigoje realizuojami vaojp
pasakojimai vefiami i priemimo testus. Ank8au primimo testai buvo vadinami funkciniais
testais. Pavadinimas pakeistas, nes jis geriaundigp prasm — uzsakovo reikalavimai yra

atlikti ir sistema yra priimtina. [15]

9 lentet
XP analize
XP savyhs Tinkamumas programy sistermy karimui
Labiausiai tinka mazoms komandoms. Si sawybka, nes pagal statistika projektai

daZniausiai pavyksta, kaiiba nedidels komandos.

Reikalingas betarpiSkas bendradarbiavimas Si savyle tinkama, nes bendradarbiavimias
tarp komandos nari reikalingas, kad sukurtudme tinkama produkt Jei

vienas programuotojas darys tik savo

neatsizvelgdamasj kita programuotgj, tai gali
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nepavykti projektas.

Naudojantis XP metodu, labai svarbus yra Puikiai tinka savyb, nes galima iS ankstp
testy raSymas. Pirmiausia realizuojamas testas, o poagtikti klaidas ir jas iSkart paSalinti.

kodas. Testuojama yra nuolatos.

XP vienas iS praktikuojam dalyky yra Tinkama savyb, nes programuojant dviese
programavimas poromis, kai du znégnvienu metu greiiau bus pastefos klaidos, lengviau raSomas
raSo kod prie vieno kompiuterio. kodas, nes bus pasitarimas tarp ab@jogramuotaqj.
Be to, jei vienas i$ programuotogusirgt; ar iSvykt,
kitas gatty programuoti toliau, nesiby su viskuo

susipazirs ir Zinoty, ka reikia daryt.

XP propaguoja tai, kad visi komandos nariai Nelabai tinkama savyh nes kiekvienas nary]

[72)

gakty daryti pakeitimus, t.y. bet kuris komandos naryga atsakingas uz savo kodo idialnedeéty listi ten,
bet kada gali pakeisti bet karkodo dai. kur neiSmanai.

Sistemos funkcionalumas ap#iramas iS Dalinai tinkama savyh
pasakojim, kaip sistema turi veikti. ®iau tai

naudojama uzsakovo ir programuotojo.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Butkiéh
ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1 Agile_Nbelologijos.pdf

1.8.4 Dynamic System Development Method (DSDM)

Paskutinius 15 metprogramavimo specialistai intensyviai ieSkojo maejfektyvesni
programy kirimo technologiy, kurios geriau tenkimt verslo poreikius. Viena naujausi
technologijp — tai Dinaminis sistem karimo metodas (Dinamic Systems Development
Method) DSDM metodas buvo atrastas DidZiojoje Bijtie 1990 m. Sis metodas praktidkai
Sioje Salyje tapo greito programinsisteny kirimo (RAD — rapid application development)
technologiniu standartu. DSDM devyni principai apinvartotojo jtraukima, komandos
sprendimus, integrugtprojekto gyvavimo ciklo testavim griztamuosius pokyius vystyme.
DSDM esné trumpai apifidinama taip: nuoseklus vis nauprograny prototipy kiirimas,
darbo eigoje su vartotpjpagalba isSsiaiSkinant reikalavimus programai. bdiknitas ir Kkiti
turimi resursai apsprendzia, kokios funkcijos busidmoje programoje. Tokios nuostatos
visiSkai skiriasi nuou programy karimo technologiy nuostai, kur funkciniai reikalavimai
programai lemdavo darbui reikalipgesurs apimtis, tame tarpe ir laikaisaudas, reikalingas
programai sukurti. Daznai programa moraliSkai pdaga, dar jos nebaigus sukurti. [26]

37



Prie$ projekta

/ Veikles studijs \

i

Galimumas

Po projektc

Suderinti tvarkaradt|

f;kc:nio modelio |
\\ Heraciz

Sukurti
funkeinj
prototipa

\ Identifilkucti
funkeing
prototipg

Patikrinti prototipg

Suderint
tvarkaradt) |

vl

Prajektavima i|\
shglinbed | projekio
\ iteracijz // prototipa

Sukurti projekio promtipg

Realizuat

1 Agmokyt
vartotojus

‘Yartotcjo aprobaciia ir gaires

—_

iE i \ Patikrint

Pav. 10 DSDM proceso schema

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Butkigh

ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1 Aqgile Melologijos.pdf

10 lentet

DSDM analizé

DSDM savyhe

Tinkamumas informaciniy sistemy karimui

kad pirmiau fiksuoti produkto funkcionalumo apijrirt
po to skatiuoti kiek tam funkcionalumui realizuo
reikés laiko ir kity iStekliy, veriau pirmiau fiksuoti
laika bei kitus iSteklius ir pagal juos priderin
sistemos funkcionalumo apimi{8]

Pagrindit DSDM idéja yra ta, jog vietoje to, Visiskai

fi

netinkama informacini sistemy

karimui, nes kuriant sistegnsvarbiausia yra, kad |i
i atitikty reikiama funkcionalum Ir pagal tai tukty bati
skakiuojami laiko ir kiti iStekliai.

Vartotoju apmokymas

Labai svarbi savylnes sufirus programia
iranga, ltina apmokyti vartotojus kaip su ja dirbti.

Tvarkaragiy suderinimas

Tinkama sawbnes patiems darbuotojams
bei uZsakovams labai svarbios yra datos.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Butkiéh

ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1 Aqile Melologijos.pdf

1.8.5 Savybiy vairuojamas kiirimo procesas (angl. Feature Driven Development)

Luca.

Tai yra pakankamai naujas metodas, sukurtas af® 20 Jo autorius yra Jeff De
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FDD proceso zingsniai: bendro modeliairiknas, savyhi saraSo sudarymas,

planavimas pagal savybes, projektavimas ir konstras' pagal savybes.

FDD labiausiai tinkamas veiklai krithms program sistemoms kurti (jei reikia jas
sukurti laiku). [7]

Metodas iS ests apima tik sistemos projektavimo ir konstravimapeis.

FDD proceso etapai. bendro modeligriknas, savyhj saraSo sudarymas, planavimas

pagal savybes, projektavimas ir konstravimas psaabes.

FDD susideda iS penkinuosekli proces, per kuriuos atliekamas projektavimas ir
sistemos sudarymas. Pasikartojanti FDD procdalis (Projektavimas ir Konstravimas)
palaiko judn iSsivystyna su greita adaptacija vélyvius reikalavimy ir verslo poreikio
pakeitimus. TipiSkai, ypatys iteracija apima vienos iki tajsavaits period darbo komandai
(R. Butkiere. 2006)

Bndro Sauybiy Planavi- Projekta- f:alszga;;

modelio saraso mas vimas |

karimas sudary- pagal pagal savybes
mas savybes sawybes

Pav. 11. FDD proceso schema
Saltinis: Butkieg R. (2007)ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3_1_Agile_Melologijos.pdf

Kai bendro modelio &imas prasideda, srities specialistai jau Zing,skibnteksi ir
busimos sistemos reikalavimus. Reikalavimai tokiepkaiaudojimo atvejai ar funkain
specifikacija egzistuoja Sioje stadijoje.¢i@ FDD nekreipia émesioj reikalavimy rinkima
bei vadovavim. Yra pristatoma taip vadinama ,walkthrough®, kum@ komandos nariai ir
vyriausias architektas yra informuoti apie auk3tgid sistemos apildinima. Po kiekvieno
~walkthrough* pktojimo komanda dirba mazose gruiss, kad pagamintkiekvienai sferai
po viern objekto model Tada pttojimo komanda aptaria ir apsisprendziéd tinkamy
objekto modeli kiekvienoje sferoje. Tuo metu yra konstruojamayzainé bendro modelio

sistema.
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Pav. 12. FDD proceso ciklas
Saltinis: Butkieg R. (2007)tp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1_Agile_M=lologijos.pdf

11 lentet

FDD analizé

FDD savyhs:

Tinkamumas Informaciniy sistemy kiirimui

IS pradziy kuriamas visos sistemos model
kad srities ekspertas supmastsistemos apinmt
kontekst, reikalavimus. Modelis yra suskirstomas

sritis ir komanda grupéis kuria objeki modelius.

S, Tinkama savyb

Sudaromas visapusiSkas sawybisyrasas,

kuris yra vis tikslinamas.

Kartais nelitina iS karto sudaryti savypi

saraso. Geriau tai daryti palaipsniui.

Uz klag; atsakingas tik vienas asmuo.

Dazniausiai tinkaangits

Tinkamas dideliems projektams.

Sita savybetinkama, nes yra kuriamg

metodas nedideliems projektams

nS

FDD

vartotojo gsajos dizaino, testavimo ir i&tymo.

neapima reikalavim surinkimo,

Netinkama savyy nes kuriamai sistemd
reikia reikalaviny surinkimo, vartotojo gsajos dizaing

bei testavimo.

7]

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Butkiéh

ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1 Aqgile Melologijos.pdf

1.8.6 Scrum metodas

Scrummetodo idja paskelbta 1987 m., pats metodas aprasytas 2002 m
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Sistemos realizavimo prieméms nekeliami apribojimai. Pagrindinis uzdavinys —
veiklos organizavimas, kad besi&ainciu reikalavimp aplinkoje kity lankstiai kuriama

sistema.

Scrumpagrindire idéja — jtraukiant naujas greito valdymo veiklas, kupaskirtis —
pastoviai identifikuoti thkumus ir Kliatis kiirimo procese ir naudojamose priens@. Kirimo
metu gali kisti reikalavimai, tadl tuo pat metu gali pasikeisti ir programosrikno laikas,
iStekliai, naudojamos technologijos [7].

Pries zaidimg : Kurimas arba zaidimas : Po Zaidimo
Reguliaris I |
_atnaujinimail |
TN
I J‘ I Sprinto |
AN I neatlikty . - |
o — darby giau T P Sistemos
Produkto - TKi‘to sprinto Saragas T oo Emm——— rh :::“"_ Galutinis
. neatlikty tikslai leidi
Planavimas o g darby | | 19 -.pa eidimas
Sgrasas I | Integracija "h‘
A} N Reikalavimai Dokumentavi-
Y « *‘ I A | mas
\ | A ot
Prioritetal  pastangy "-,\' Analizé !
\I ivertinimas I Dizainas _lf
‘ I Testaui:fas
_ - e J'll
"'!\ ‘L\ | ‘,"/\‘ Spl’lntas Pristatymas Ill'
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architektaros l.\"‘. 1" P_.f ,_r"f | £
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hS Standartai 'L g ,I"
4 Sitartys \"1‘.
Technnlogijns_', - I .r"l |
Resu_rsai_ 1|| I .‘H
Architektira I \ 7 |
I * -~ Haujo '.; f |
- produkto
I priauginimas |

Pav. 13. Scrum proceso schema
Saltinis: Butkieg R. (2007)ftp://isd.ktu.lt/lsd/Butkiene/T120M051/3_1_Agile_Melologijos.pdf

Schemoje pateikti crumproceso fags: prieS Zaidim, karimas arba Zaidimas, po
Zaidimo.

PrieS Zaiding fazé susideda iS: planavimo ir auksto lygio architess projektavimo.

Planavimasapima iSvystytos sistemos apibima. Nevykdyty produkty ssrasSas yra
sudaromas pagal visus reikalavimus, kurie Siuo matu yra zZinomi. Reikalavimai gali
atsirasti iS Kkliento, pardavim ir rinkodaros skyriaus, progrands jrangos supirgju.
Reikalavimai yra iSéstyti pagal svarg toctl visos pastangos juagyvendinti yrajvertintos.
Nejvykdytas produkto ggasSas yra pastoviai atnaujinamas su naujais imgsaiais dalykais,

taip pat su tikslesniuvertinimu bei naujais prioritetais. Planavimas apimrojektires
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komandos apilZima, irankius ir kitus iSteklius. Kiekvienoje iteracijojcrum komanda

apzvelgia atnaujinto produkto neatliktus darbuscizg), kadjsipareigot kitam kartojimui..

Architekiiros fazje, auksto lygio sistemos projektas, apimdamas ihieektira, yra
pagista einamaisiais dalykais neatliktlarby saraSe. Perdimo | egzistuojatia sistem
atveju, pakeitimai itini, kad ngevykdyty darhy sarasas yra identifikuojamas su problemomis,
kurias jie gali sukelti. Projekto pefitbs susirinkimas reikalingas tam, kad par&i

IStegjimo pasiilymus ir kad priimamas sprendimai paremti Sio sakimo pagrindu.

I3sivystymo faz( taip pat pavadinta zaidimo faze) yra judri Scrsimymo dalis. Si
faze laikoma kaip ,juoda éZ¢”, kur yra laukiami nenusgami dalykai. Skirtingi aplinkos ir
techniniai Scrum kintamieji ( tokie kaip kolkdbreikalavimai, iStekliai, technologijos ir
irankiai ir net iSsivystymo metodai), kurie gali fy&ssti proceso metu, yra stebimi ir valdomi
per jvairias Scrum praktikas. Scrum siekia kontroliyats, kad gaity lank<iai prisitaikyti
prie pasikeitina.

ISsivystymo fage sistema yra iSvystyta ,Sprinte”. ,Sprintas” yraspartojantys
periodai, kur funkcionalumas yra iSvystytas ar dStas, kad pagamiptnaup prieaug.
Kiekvienas ,Sprintas” apima tradicines programirfisivystymo fazes: reikalavimas, analiz
kompozicija, vystymasis ir pristatymas. Architédet ir sistemos kompozicija gbjasi per
»Sprinto” iSsivystyma. Yra suplanuota, kad vienas ,Sprintas” tukiuo vienos savais iki
vieno nenesio. Viename sistemos iSsivystymo procese gati buo trijy iki asStuoni
~Sprint'y”, kol sistema bus paruosta dalijimui. Taip pat ¢ati daugiau kaip viena komanda,
sudaranti prieatg

Po Zaidimo faz turi savyje paleidimo uZbaigin Si fazz bina jvesta, kai bna
sudaryta sutartis, kad aplinkos kintamieji tokiépkeeikalavimai yra uzbaigti. Siuo atveju,

negali kti iSrasta nauj elemeng ir problemy. Sistema yra paruosSta paleidimui.

12 lentet
Scrum analizé
Scrum savyhk Tinkamumas informacinisisteny karimui
Vykdant Scrum metod,, yra akcentuojam Tinkama savyb, nes aptariami neatlikii

neatlikty darhy sraSai, pastang ijvertinimai,| darbai ir tada kiekvienas Zinog keikia daryti toliau.

kasdieniai susirinkimai.

Lankstumo, adaptyvumo ir produktyvumo Tinkama savyb

idéja.

Kintantys reikalavimai yra priimtini. Tinkama sawbnes uZsakovo reikalavimal
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gali kisti labai daznai.

Nuolatinis tikumy ir klit¢iy karimo procese Reikalinga, nes galima b tai atlikti

identifikavimas.

kiekvienos iteracijos metu pasitariant su uzsakovu.

Kasdieniniai susirinkimai Reikalingi, kad aptarti eatlikly darhy

sgrasus.

Neatlikty darhy sgraSai Tinka.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Butkiéh
ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1 Aqile Melologijos.pdf

1.8.7 Crystal metodas

Alistair Cockburn yra autorius “Crystal” Seimos mei. Crystal metodas remiasi

Zmoni aspektais - bendradarbiavimas, piliétylparama. Alistair naudoja projekto dyd

tikslus kaip tinkamai apmokyti kiekviarvartotop Crystal Seimos metodologijos.

Crystal sillo kelety skirtinga metodologiy, iS kurip galima pasirinkti tinkamiausi

konkretiam projektui. Taip pat 8lo metodologijos pritaikymo principus atsizvelgiant

permainingus skirting projekiy aplinkybes. Tai yrai Zzmog: orientuota metodologijos.

Nesvarbu koks projekto dydis ir kokie jo prioritetdi metodologija leidzia iki praktiSkumo

sumazinti popierindarka, pridétines islaidas, biurokratizam

Crystal Seimos metodologijos remiasi tokiais sargwimais:

Kiekvienam projektui reikia Siek tiek kitokistrategiy, susitariny arba

metodologijos;
Projekto darh kokyké priklauso nuo juos atlieké&n Zmoni savybi; ji
pagetja, jei pagetja Zzmoni; savyles; jei individas dirba geriau, tai ir
visos komandos darbas ¢er;
Geresnis ir daznesnis bendravimas sumazina tarpiarbu produkt
kieki;
Kiekvienas Crystal Seimos narys pazyas spalva — kuo spalva
tamsesa, tuo metodologija sunkeén
Sitloma rinktis metodology atsizvelgiani projekto dyd ir kritiSkuma:

0 Kuo didesnis ar kritiSkesnis projektas, tuo sunkssn

metodologijos reikalauja;

Projekto dydis matuojamas asmaetraukty i sistemos &rima skatiumi;

Projekto kritiSkumas galitldi jvertintas taip:
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o Comfort (C) - tai reiSkia, kad sugedus sistemaiotajas praras
tik komforta;

o Discretionary Money (D);

o Essential Money (E);

o Life (L)
Sistemos
kritiskumas L _ Neapima nei viena
E /'K Crystal 3eimos
L6 Lzo | LD Ls0 : metodologija
]
|
Efi E2D
[wl] D20
Ch cn
Clear | Yellow Frujekic
dydis

Pav. 14 Crystal metodologig raSiavimo schema.
Saltinis: Butkieg R. (2007)ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1_Agile_Melologijos.pdf

Yra trys pagrindias metodologijos:
e Crystal Clear — labai maziems projektams (D6, syplptimais tinka ir E8/D10
projektams);
e Crystal Orange — vidutinio dydzio projektams (D40);
e Crystal Orange Web.

Bendros Crystal Seimos metpdavyles:
e Priauginantys &rimo ciklai, kuriy jprastire trukmé 1-3 menesiai ( bet bevirsija
4 ménesiy);
¢ |Sryskinamas bendravimas ir bendradarbiavimaszangniy;
¢ Neriboja kirimo priemoniy, jrankiy, jprociy;

e Sumazina tarpimi darbo produkf;
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e Leidzia pritaikyti metodologg individualiam projektui ir 4 plétoti projekto
metu;

e Visos Crystal Seimos metodologijos pateikia gaipeditikos standartams,
darbo produktams, ,vietiniams reikalams‘rankiams, standartams ir
vaidmenims, kuj reikia laikytis Kirimo procese.

e Politikos standartai:

o Priauginantis krimasijprastireje bazje;
o Progreso matavimas sukurta programna@ga ir priimtais svarbiausias
sprendimais, 0 ne paraSytais dokumentais;

Tiesioginis vartotojatraukimas;

Funkcionalumo testavimas automatizuotos regrebijds;

Produkt perziiri 2 vartotojai;

O O O o

Seminarai produkto ir metodologijos suderinimui kkieno ciklo

pradzioje ir vidury.

Crystal darbo produktai:
e Bedri:
0 Produkt iSleidimo seka;
Bendn objekiy modeliai;
Vartotojo vadovas;

Testuojami atvejai;

o O O o

Migravimo kodas.

e Crystal Clear:
o Panaudojimo atvejarba savyhi aprasai;
o Tvarkarastis tik vartotaj perziirai, produkt, sulirimui ir palyginimui;

o Ekraniniy formy eskizai, projekto pamatai, pastabos.

e Crystal Orange:
o Reikalavim; dokumentas
o Tvarkarasiy daugiau nei Crystal Clear;
o Vartotojo interfeiso projektign dokumentacija, specifikacijos
komandoms bendradarbiauti;

0 Busenos ataskaita.
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Crystal Clear vaidmenys

Viena komanda, kurios nariai atlieka tokius vaidimen

Réméjas;

Vyresnysis projektuotojas-programuotojas;

Projektuotojas-programuotojas;
o Biznio klags projektuotojas;

o Programuotojas;

o Programiisirangos dokumentuotojas;

o Dalies testuotojas.

Vartotojas;

Visi kiti dar gali atlikti tokius vaidmenis:
o Koordinatorius;
o Veiklos ekspertas;

o0 Reikalavimy surinkéjas.

Crystal Orange vaidmenys

Keletas komang pagal kurias sugrupuojami tokie vaidmenys:

Crystal Clear vaidmenys;

Vartotojo interfeiso projektuotojas;
DB projektuotojas;

Naudojimo ekspertas;

Technikas;

Veiklos analitikas/projektuotojas;
Architektas;

Projekto vadovas;

Atsakingasis uz pakartoiipanaudojim;
Rasytojas;

Testuotojas.

(R. Butkiere, 2006)

Crystal analizé

13 lentet

Crystal metodo savylés

Tinkamumas informaciniy sistermy karimui

Tvarkarasgiy sudarymas

Tinkama sawynes visi nori zinoti datas

Monitoringas

Garttinai tinkama savyb
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Kito leidinio planavimas Netinkama

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Butkiéh
ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1 Aqile Melologijos.pdf

Vienas padidéjimas

organizavimas

Kito leidinic
Reikalavimi planavimas \
dokumentas
%
4| Tvarkara&éic \ N
P sudarymas \ = \g T
= o
- Y / o'l "\\\‘_
/ k ak \
/\\ Kelios \I | Kas 1< mreénesius Vartotoju \
Standarta | ' iteracijos | ] —»  naudingas |
Vaidmenys __.-—D"\ \ \ leidiny: /
Vietiniai reikala — \/\ / -~7—/
[rankia — B
Darbo produkta
Veiklos Sl ™ /
— 4 :
— Konstravimas
o / Demonstravimas /
N wal ™~ Lygiagretumas ir Tikrinimas
T nuolatinis kitimas Progreso il /
stabilumc /
-~ monitoringc
—~— ~
——— -—

S— —

— o—— e—

Pav. 15. Crystal proceso schema
Saltinis: Butkieg R. (2007)tp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3 1_Agile_M=lologijos.pdf

Agile metoduose praktikuojandalyky apibendrinimas pateiktas 14 legjel

b

14 lentet
Agile metoduose praktikuojamy dalyky apibendrinimas.
XP Scrum Crystal FDD DSDM ASD
1 Zaidimo Neatlikty .o Srities objeki | Aktyvus vartotojo Iteratyvus
. < Rezisavimas Y ) . i
planavimas |darly sara3aq modeliavimas itraukimas karimas
2 Savylemis
Mazi/trumpalaikia] Pastang Revizija ir | Karimas pagal Komandoggalintos| (komponentais
leidiniali ivertinimas perziira savybes priimti sprendimus| grindziamas
planavimas
3 Individualios . .
Metafora Sprintas | Monitoringas | klases (kodo) Gre|tas_ p_rodukg . Perzuros_ N
pateikimas uzsakovo akimi
nuosavyk
Susirinkimag Lygiagretumasg Atitikimas veiklos
Paprastas Lo yglragretumas Savybiy tikslams yra
: : sprintui ir nuolatinis o
projektavimas . " komanda | pagrindinis produktq
suplanuoti kitimas A e
priemimo kriterijus
Sprinto Suskaidymo Itertyvus ir
Testavimas neatlikty | pagalivairuma | Inspektavimag priauginantis &rimo
darhy ssraSag  strategija procesas
« Kasdieninis Metoo!o!ogljos Pastovus | Visi pakeitimai yra
Kodo perraSymag  Scrum derinimo . SR
T . konstravimas atSaukiami
susirinkimas|  metodika
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7 . Sprinto . o Fiksuojami tik
Programavimas . Vartotojo Konfigiiracijos o .
: perziiros . auk&iausio lygio
poromis L perziiros valdymas ; o 7S
susirinkimas| reikalavimai
8 . . .
Kolektyvine Apmastymy | Ataskaitos apig Integruotas
nuosavyk seminarai progresa testavimas
9 . .
Bendravimas ir
Pastovus bendradarbiavimag
integravimas visu projekiy dalyviy
yra esminis
10| Darbas 40 val. P¢
savait.
11| UZsakovas visad
Salia
12 Kodavimo
standartai
13 . .
Atvira darbo vieta
14| Tik taisykles

Saltinis: Sudaryta autoriaus

Agile metod; proces etam lentek pateikta 15 lentéje

15 lentet
Agile metody procesai
Proceso
Metodas etapy Proceso etapai Komentarai
skaitius
Tyrimas, planavimas, leidigikarimo iteracijos,| Prieinamas, tdau detalus
XP 6 gamyba, palaikymas, mirtis. metodo apraSas prieinamas ik
konsorciumo nariams.
DSDM PriesS-projektinis etapas, galimybi studija,| Praktikuojami dalykai tinkg
(Dynamic verslo (veiklos) studija, funkcinio modeliodaugelyje situacy, tatiau
System 7 iteracija, projektavimo ir konstravimo iteracijppendram vaizdui ir valdymui
Development realizavimas, po-projektinstadija. skirta mazai émesio.
Method)
ASD (Adaptive Spelioti, bendradarbiauti, mokytis. Kalba daugiau apigokas ir
Software 3 kultara, nei apie programis
Development) irangos krimo praktika
Tvarkarasio sudarymas, kito leidinio Remiasi  daugiau  Zmauni
Crystal 5 planavimas, Rezisavimas, vartotojo perds, | aspektais: bendradarbiavimas,
monitoringas. pilietybe, parama
FDD (Feature Bendro modelio #rimas, savyhi srasSo| Metodas yra paprastas, sistema
Driven 5 sudarymas, planavimas pagal savyhesiojektuojama ir realizuojama
Development) projektavimas ir konstravimas pagal savybes.| pagal savybes. Skirtas tik
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projektavimui ir realizavimui,

Reikalingi  kiti  palaikantys
metodai (po4iriai).
PrieS Zaidim, kirimas arba ZzZaidimas, poDetalizuoja kaip valdyti 30
Zaidimo. dieny  Srum cikh, bet
Scrum 3
nedetalizuoja integravimo i
priémimo test,.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Butkiéh
ftp://isd.ktu.lt/Isd/Butkiene/T120M051/3_1_Adgile_Nbelologijos.pdf
16. Lented

Bendros Agile programinés jrangos iSsivystymo metog ypatybeés.

Metodas Pagrindiniai punktai Ypatybés Identifikuoti tr ikumai
Adaptyvumas: bendradarbiavimas; o . ASD yra labiau apie
Ch . .7 'Organizacijos matomos kaip savokas ir kulfira bei
ASD misijos vedamas, komponentinis, : . . .
: . adaptyvios sistemos apie programiés jrangos
iteratyvus kirimas. :
praktika.
o L .. Metodo projektavimo
Metoa(gfaséelrga;ir}?é?:;/lsec:rstégrilrta\ principai. Gebjimas iSrinkti Per anksti dar vertinti:
Crystal pa pagrindines vertes labiausiai tinkamm metod, Tik du i$ ketuny sialyty
principus, bet skiriasi priemes, agiista projektiniu dydziu ir metod; egzistuoja
vaidmenysjrankiai bei standartai pagtsta proj y 9 12.
svarba.
Pirmas i$ tikgjy judrus Metodas yra
Kontrolés pritaikymas RAD, laiko programirs irangos pasiekiamas, bet tik
DSDM iréeminimas,jgaliotos DSDM iSsivystymo metodas, keli | konsorciumo nariai turi
komandos, aktyvus metodceph vartotoy vaidmeny: prieiga prie detalaus
prizitarintis DSDM konsorciumas. "ambasadorius”, metodo apraso. tikras
'AiSkiaregys" ir "patagjas”. metodo naudojimas.
_ Pelnl.ql_ Zingsni; procesas, Metodo paprastumas, FDD krglps de_me_a tik {
objektiniais komponentais gtas : ) . . projektavimy ir
FDD 1 ; . .l sistemos projektavimas ir g g
kurimas. Labai trumpos iteracijos realizavimas paqal savvbes realizavimy. Reikia kit
nuo 1 valandos iki 2 sawi. bag yoes. palaikymo metod.
. o : Tuo metu, kai atskiros
Faktoringas i$ naujo - . .
5 gy —_ o praktikos yra tinkamos
UZsakovo “vairuojamas”itimas, tebevykstantis sistemos ST .
. Lo ; ; daugeliui situacij, bet
XP mazos komandos, kasdieniai perprojektavimas, kad : . |
. = o bendro vaizdo ir vadybos
produktai pagerint jos atlikim ir . . .
: - praktikoms skiria maziau
jautrumy pasikeitimams. e X
emesio.
Nepriklausomos, mazos, LeidZia perSokti nuo Nors _detah_zuo;a, kaip
. ST AT . 4 valdyti 30-diem; Scrum
saviorganizuojatios iSsivystymo | "apibréztas ir pakartojamas ; T
Scrum . i ) o cikla, bet nedetalizuoja
komandos. 30 dienprodukto prie “Naujas Scrum poiiis | . SN
- ) : ; integravimo ir prgmimo
versijos sulirimo ciklas produktui sukurti testy
Saltinis: sudaryta autoriaus
17 Lentet
Agile metody apibendrinimas
Metodas Savylés Tinkamumas
XP Test raSymas prieS kodaikima +
Programavimas poromis. +
Komunikavimas su klientais +
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Komunikavimas su kitais programuotojais

Paprastas dizainas

Kolektyviné kodo nuosavylh

Kasdieniai produktai

Crystal

Apmastyny seminarai, kurie vyksta pries ir po kiekvieno oikl

Kito ciklo planavimas

Progreso matavimas praeitais etapais ir etapolistaii

Dviejuy vartotoj perziira po kiekvieno ciklo

ASD

Kadangi aplinka daZniausiaém gerai suprasta ar apifita, o kintanti,
tai karimo pastangos turittti sutelktos perdaryti produkto ne padarytiij

iS karto gerai.

Skatina projekto dalyvius anéau priimti neiSvengiamus, sunkiai

suderinamus sprendimus

Rizikingiausiy element karimas turi titi practtas kuo anksau.

Prisitaikyti prie pasikeitim yra svarbiau, nei juos kontroliuoti

Visos kiekvieno ciklo veiklos turiiidi pagiistos projekto misija.

Visos kiekvieno ciklo veiklos turiidi pagiistos viso projekto misija.

DSDM
(Dynamic System

Development

Tvarkarasio sudarymas

Vartotojo apmokymas

Pirmiausia fiksuojamas laikas bei kiti iStekliaipiagal juos priderinama

sistemos funkcionalumo apimtis.

Method)
Prototipy karimas
Pirmiausia sukuriamas visos sistemos modelis +
FDD (Feature | Sudaromas visapusiskas savykirasas
Driven FDD neapima reikalavimsurinkimo, vartotojo gsajos dizaino, testavim
Development) | jr i§déstymo.
Labai trumpos iteracijos (nuo 1 val. iki 2 sav.) +
Pastoviai identifikuoja fikumus ir kliitis kiirimo procese ir naudojamos
priemorese.
Kasdieniai susirinkimai
Scrum
Neatlikty darhy sgraSai
Susirinkimas sprintui suplanuoti
Iteracijos trukn yra 2-4 sav.
Automatizuotas fisen; diagramos generavimas +
ICONIX

Sekos diagramos, kurios kartu su statine ilds&grama toliau

panaudojamos kodo raSymui
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Saltinis: sudaryta autoriaus

Kadangi Agile metod yra nemazai, ir jie visi yra pakankamai geri, kiekvienas iSy
turi tokiy savybi, kurios rera kitinos ar net netinka programsisteny karimui. Tockl

pabandysime sudaryti naunetod,, remdamiesi jau esapmetod; savylemis.

Yra susidariusi nuoman kad Agile metodologijoje é@a dokumentacijos,
modeliavimo, planavimo, nenugpma sistema, nenustatoma projekto suma. Bet igjuik
realyl® yra ta, kad yra ir dokumentacija, ir modeliavimasplanavimas, ir t.t. Bet Agile
metoduose é¢ra nurodyta, kaip viskas vyksta, tbgrie Agile metod prijungsim ICONIX
metod,. ICONIX metodas pasizymi minimaliu UML diagrankiekiu ir efektyvia metodika,
kurios dtka kirimo procesas yra greitas ir efektyvus. ICONIX edgvimy apibgzimo
proceso etapai: problends srities apraSymas, panaudojimo atvaprasymas, iSbaigtumo

analiz ir sekos diagramos sudarymas.

Tockl, iSanalizavus Agile metadsavybes, pastebime, kad metodo, kuris pawvrgas
reikiamas savybes —éra. Todl paimant iSjvairiy metod; mums reikalingas savybes,

sudarysim nawjmetod, kuris bus pritaikomas progransistemoms Kkurti.

Prograny sisteny karimui geriausia tiki XP, FDD ir Scrum bei ICONIX metodai.
Tatiau kad sistemp kirimas hity efektyvus reiktu vadovautis kitokiais prioritetais. Sie
prioritetai apimit visos sistemos modelio bei tvarkafiassudarymus, taip pat greitasrknas,
stengiantis skirti kuo maziau émhesio kasdieniniams susirinkimams, nebkgtantis
komunikavimas su uzsakovais, bei komandosunaruolatinis tikumy ir klia¢iy kiarimo
procese identifikavimas. Programisteny kirime svarbus vartotgjapmokymas.

XP metodas skirtas mazoms 2 - 10 programuotpupEms . XP yra suginga
pritaikyti kur dirba daug darbuotpj Pastebta, kad projektuose, kuriuose reikalavimai
dinaminiai ar yra didél rizika, mazam XP programuotpjkolektyvui sekasi labiau nei
dideliam kolektyvui. Darbui su XP uZtenka ir papngsrogramuotaj — nereikia labai aukstos
kvalifikacijos specialist.

FDD metodas neapima reikalawimsurinkimo, testavimo. Metodas apima tik
projektavimo ir realizavimo etapus. Norint taikyéi metod, reikalinga remtis ir kitais
poziariais. Sis metodas labiausiai tinkamas kéitis sistemoms kurti, kai reikalinga jas

sukurti laiku. Tam turi Bti iSsamiai aprasomos visos sistemos sasyR. Butkieg, 2006).

Scrum metodo savyb rengti kasdienius susirinkimuséna tinkama informacini

sistemy karimui, kadangi viskas turi vykti greitai. Télddkasdieniniai susirinkimai neibini,
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pakakt; susirinkimo po kiekvienos iteracijos nesklandumai$siaiskinti. Be to, Scrum

metode iteracijos trukinnuo 2 iki 4 savdiy. Tai gal ilgas laikotarpis, ygajeigu kuriama

nedaug funkcij turinti informacire sistema. Pirmai iteracijai reitq ilgesnio laiko, kazkur

vienos savads, o kitos iteracijos téty bati iki 5 dienu.

Tad apibendrinus vigk galima daryti iSvada, jog reikalingas naujas rdato

informacirems sistemoms kurti. Sudarysime rmujgile metodologij, naudodamiesi kai

kuriomis XP, Scrum, FDD bei ICONIX metodavylemis.
Naujasis metodas pasizgmtokiomis savyemis:
XP metodo savys:
* Testy raSymas prie$ kodaikima
* Programavimas poromis.
* Komunikavimas su klientais
* Komunikavimas su kitais programuotojais
» Kolektyviné kodo nuosavyb
e Paprastas dizainas
FDD metodo savys:
* Pirmiausia sukuriamas visos sistemos modelis
» Labai trumpos iteracijos (nuo 1 val. iki 2 sav.)
Scrum metodo savyhb:

e Pastoviai identifikuoja ftkumus ir Kklitis karimo

naudojamose priemeése.
e Neatlikty darlhy sarasai
e Susirinkimas sprintui suplanuoti
ICONIX metodo savyés:
e .Automatinis lisen; diagrany generavimas

e Minimalus UML diagram kiekis

procese ir

Metodas, skirtas informacims sistemoms Kkurti, turi pasizytn greitu kirimu,

nuolatiniu testavimu. Komandos nariai turi bendrbdauti vienas su Kitu, iSsiaiskinti,ak

kiekvienas daro ir sutartiebterming ir pan. Pildyti neatliki darby sarasus. Be to, turi i

itrauktas uzsakovasvisa proceg, nes gali kisti jo reikalavimai, tad komandos aagakty
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kuo gretiau sureaguoti juos. Komandai iSkilus klausimams ir neaiSkumawmisada reikia

kreiptisi uzsakow, kuris tugéty noriai bendradarbiauti su komandos nariais.

1.9 Analizés iSvados

1. Agile poziiris labiau tinkamas projektams, kurie gaiitibvykdomi ir finansuojami
pagal iteracipgyvavimo cikh.

2. ISanalizavus sistemkirimo metodus, buvo pasirinktas Agile p@is, nes Agile
metodologija teigia,kad kuriant programin iranga yra efektyviau iSsiaiSkinami
reikalavimai turint dal veikiartios programos nei iSsamiai dokumentuojant juos.
Bendraujant gyvai su uzsakovu yra geriausia konagaijis priemos, nes uzsakovo
reikalavimai gali kisti ir juos reikiavertinti kuriant programia iranga trumpomis
iteracijomis.

3. ISanalizavus Agile metodus, nustatyta, kad tinkasiianetodai informacini sisteny
karime yra Scrum, XP bei FDD. Bet jiema visiSkai tinkami naudoti, tokie, kokie jie
yra, nes XP metodas skirtas nedédes programuotej grupcms, FDD metodas
neapima reikalavimp surinkimo bei testavimo; Scrum metodasilesi rengti
kasdieninius susirinkimus, kurie tik gaidintaika, nes pakakt susirinkimo po
kiekvienos iteracijos.

4. Norint pagerinti informacinj sisteny karimo proces, reikia sukurti naw metod
paremi XP, Scrum, FDD bei ICONIX metadsavylemis:

e Greitas kirimas;
e Visos sistemos modelio sitkmas
e Efektyvus reagavimasreikalavimy pasikeitimus;
e Trakumy bei Kklia¢iy identifikavimas
¢ Nuolatinis bendradarbiavimas su uzsakovu;
e Programavimas poromis
e Uztikrina bendravim tarp komandos nayj
¢ Naudojant UML diagramas:
o Panaudojimo atvej
0 Sekos diagrama.
e Démesys funkcionalumui;
e Kuo paprastesnis dizainas

e Neatlikty darhy sarad; tikrinimas
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e Trumpos iteracijos;
2 METODAS, SKIRTAS INFORMACIN EMS SISTEMOS KURTI

Pagrindires ir ne retai iSkylakios problemos, kuriant progransistemas yra tai, kad

buvo pasirinkta netinkamainkmo metodika. Tai susijsu tuo, kad patys uzsakovai daznai
tiksliai nezino, kokios sistemos jiems resk toctl gali daznai keisti reikalavimustkimo
procese. Taigi mano manymu tinkamiausias tokiujatbaty Agile poZiris. Sis metodas
greitai bei efektyviai leidzia reaguoti pasikeitimus, bet tam reikalingas nemkfitamas

komunikavimas su uzsakovu.
Kuriant bet koka programir jranga yra aptariamos tokios temos

Funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai

Vartotojo reikalavimai
Sistemos reikalavimai

Sistemos modeliavimas
Programigs jrangos reikalavimp dokumentas

T estauimas>
_:_'./;‘\

Testuotojas f,,af’fuisakms
e ey
Reikalavimy surinkimas ir nustatymas 3
g %
il = i e T
Projekty vadovas C.'—F — h_ ot _Ic__ ——= Dizaineris
Dizaino bei prototipo sukirimas
l‘\ \ “\-. ===  —— ':)
\\ g e
E"‘“—-ﬁ/
E‘\ Prngramuatujas

o __.--""j lll
"r |
= |

(-F—’mgramam mas

/
S -
x'\-\-\.
|

N

1'& < rimo proceso organizavimas ) /
|
(,-f-*“ Trukumu ir kllun::lu kirimo procese |dent|f Iﬁmmas __“--:)
‘-a.______ e
%__ _-——"_'___ —_—__'—-..__\_H_
A o = Architektiiros nustatymas
Architektas iy )

Pav. 16 Funkciniai metodo reikalavimai

Saltinis: sudaryta autoriaus.



Sis Use Case modelis yra apibendrintas, sraufa ivardinti, veiklos uzdavinys
neaprasytas. Sis modelis apibendrintai atskleikiiia yra kuriamos informacis sistemos.

Projekty vadovas Architektas Dizaineris Programuotojas Testuotojas

¥

[ Reikalavimy surinkimas ir nustatymas )'|— —sL

L’Architektﬁrus nustatymas )— —\L

(Dizaino bei prototipo sukirimas |-

!
[;Prugramavimas S
J

/
Testavimas |
: /

(Trﬁkﬁmll ir kliiciy identifikavimas |

(Kiaidy taisymas i
\ y

[ Diegimas |
. )

®

Pav. 17. veiklos diagrama.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Veiklos diagrama — procesnodeliavimo priemoé Veiklos diagramoje labai aiSkiali
atskleidZziama, kokie procesai vyksta, kokia eiges juos vykdo ir kokie dalyviai dalyvauja.
Dalyviai yra Sie:

e Projeky vadovas
e Architektas

e Dizaineris

e Programuotojas

e Testuotojas

Visy pirma uzsakovas su projekto vadovu, nusistatoal@ikmus kuriamai sistemai
bei pateikia pirmip uzsakym. Programuotojas programuodamas identifikuoj&umus ir
Kliatis ir jas derina su projektvadovu. Atlikus programavimo darbus, reikia iStest
suskury program. Sk funkcija atlieka testuotojas. Po testavimo atrastas klaidaskumus
reikia iStaisyti. Programuotoju su projektadovu iStaiso klaidas. Galiausiai lieka iSbaigtos

iStestuotos programadiegimas. Tai atlieka projektvadovas su programuotoju.

Nefunkciniai reikalavimai:
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Norint naudoti Si metod, reikia, kad uZzsakovas visa laikity greta, t.y.jtrauktasj
karimo proces. Geriausia yra, kai uzsakovas paskiria yiankelis Zmones(ltinai ekspertus)
dirbti kartu su kréju kolektyvu. Vartotop pasakojimus uzrasSo uzsakovas su programyotoj
pagalba. Uzsakovas uztikrina, kad vartetgasakojimai padengia didga dali sistemos
funkcionalumo. UZsakovas taip pat dalyvauja daplanavimo susitikimuose ir iSsako savo
nuomor, derasi dl to, kokie vartotop pasakojimai turi Bti realizuoti kiekvienoje
suplanuotoje laidoje. Taip pat aptariama, kadaokids laidos bus pristatomos klientui —
svarbu tai padaryti kuo ankau, kad klientas kuo gr@au pradty dirbti su sistema ir laiku
(kuo anksgiau) kolektyvas gautatsiliepimus. Kuo didesnis projektas, tuo daugidsakovo
laiko reikes. UZsakovas taip pat #ig talkinti atliekant funkcinius testus; kirime — reiks
sukurti testinius duomenis, apskanti ir verifikuoti test; rezultatus. Gali atsitikti taip, kad
sistema nepraeis wifunkciniy test;, tada uzsakovas pefizi test; rezultatus ir nusprendzia,
ar iSleisti sistemp ar ne. Atrodyii, kad sueikvojama daug uzsakovo laika@jida daug jo ir
sutaupoma, nereikalaujant detalios reikalayvispecifikacijos ir ¢liau nepristatant jam

“blogos” sistemos.

Kitiems dalyviams ypating reikalavimy néra keliama. Kiekvienas asmuo yra
atsakingas uz tam tikrus procesus. Pilnam progrkiinimo procesui uZztikrinti, komandoje

pilnai uZtenka penkipareigybi

2.1 Metodo, skirto informacinéms sistemoms kurti, projektas

Projekto tikslas — metodikos parengimas ir demanstras, kuriant informacines
sistemas panaudojant Agile metodoladigi ICONIX metod..
Galima taikyti Agile metodologij nes uzsakovas gali keisti savo reikalavimus.

2.1.1 Metodo reikalavimai

Metodas skirtas informacimi sisteny karimui, kai yra problemiska sritis, kuriose
reikalavimai daznai kinta. Klientai gali pradzZioggerai nezinoti, ¥ ju sistema turi daryti.
Galima situacija, kai reikia sukurti sisterkurios funkcionalumas kinta kas kelias savaites.
T.y. kai kuriose srityse dinamiSkai besikantys reikalavimai yra vienintelis pastovus

dalykas.
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Pirmiausia yra vykdomas tyrimas, ty. iSklausomirte®jo pasakojimai apie
pageidautinos kuriamos sistemos savybes. Jos wioaSkortetse, vartotojo pasakomai gali
buti bet kada papildyti bei patikslinti. Tada sudaesrsistemos funkcionalumo apimtis. Bet
kadangi reikalavimai gali pasikeisti, tddsunku nustatyti iSteklius ir laikoasaudas. Togl
karimo procesas tampa siithgas ir neorganizuotas, reikalaujantis lanksturkad ity
tinkamai sureaguotgpasikeitimas, kad sukurti tinkansistema. Tam yra naudojami Kitiy ir
trakumy identifikavimo veiklos Krimo procese eigoje.

Metodo principai:

e Bitinas aktyvus vartotojgraukimas;

e Komandos vieningumas

e Komanda turi bti jgalinta priimti sprendimus;

e Programavimas porose

¢ Pirmiausia sukuriamas pradinis produktas¢ltau daromi pataisymai, pridedamos
naujos savyss;

e Mazesnis dmesys dizainui;

e Pastovus integravimas

e Réméjai, kar¢jai ir vartotojai turi sugeddi iSlaikyti pastovu temg

e |teratyvus ir priauginantistikimo procesas yraiiinas siekiant tikslaus sprendimo;

e Testavimas integruotas kiekvienoje iteracijoje;

e Darbas ne daugiau 40 valanger savai;

e Bendravimas ir bendradarbiavimaswzojekto dalyvi; yra esminis.

Metodo savybs:

e Test raSymas priesS kodaikma

e Programavimas poromis.

e Komunikavimas su klientais

e Komunikavimas su kitais programuotojais

e Paprastas dizainas

e Pirmiausia sukuriamas visos sistemos modelis

e Labai trumpos iteracijos (nuo 1 val. iki 2 sav.)

e Pastoviai identifikuoja fikumus ir kliatis kirimo procese ir naudojamose
priemorese.

e Neatlikty darhy saraSai
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e Susirinkimas sprintui suplanuoti
e Automatinis liseny diagramy generavimas
e Minimalus UML diagram kiekis

Komandos dydis priklauso nuo projekto dydzio. Ghiiti nuo kely nariy iki
keliasdeSimt. Komardsudaro programuotojas, dizaineris, architektastutdojas. Praktika
rodo, jog kolektyvig kodo nuosavyb yra patikimesa, nei atsakomys uz atskiras klases
paskirstymas atskiriems zmans. Ypa atsizvelgiani tai, jog tie Zmoas gali bet kada palikti
projekt.

Kadangi testai yra automatizuoti, komandos nari@amszsakovui nereikia atskirai
atlikinéti testavimo. AiSku testai raSomi su uzsakovo pagalad yratraukiamas ir uzsakovas
1 komandos sud.

Komandoje dalyvauja tokie:

e Uzsakovas

» uzsakovas nusprendzia, kokius vartotojo pasakojmaikga realizuoti pirmiausia

» uztikrina, kad vartotej pasakojimai padengia didza daf sistemos

» padeda atliekant funkcinius testus, karime — sukuria testinius duomenis,

apskaéiuoja ir verifikuoja tesi rezultatus
e Komanda
o atsakinga uz sprendimusldiatiny veiksmy ir organizavimosi siekiant tiksl
Testuoja, kuria kuo paprast¢shei aiSkesn programos kogl programos
dizaim. Komandos nariai turi bendrauti tarpusavyje.
o Komand, sudaro:
* Dizaineris;
= Architektas;
= Programuotojas;
e Vadovas
o priima sprendimus, atsakingas uz progektaldyms, neatlikyy darly sarasSo
kontrok ir pateikimy. Turi kurti ir palaikyti vizia, uzdegti komang skatinti
komandin darky, Salinti progresui trukdaies kliatis. Bendrauja su projekto
komanda, dalyvauja nustatant tikslus ir reikalavsmu

Kuriant nedaug funkajj turin¢ia sistema, nehitinai turi bati Zzmogus kiekvienam
vaidmeniui, vienas Zmogus gali ¢tirkelety vaidmeny.

Komandos nariai tarpusavyje turi nuolatos bendrgetikomand sudaro daugiau nei
vienas narys). Bendravimas gali vykti internetlefenu, t&iau bent kaet per savai turi biti

suorganizuotas bendras susitikimas.
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18 lenteé
Vaidmeny atsakomyhes

Vaidmuo Atsakomybe

Uzsakovas Pateikia sistemos reikalavimus, dalyvaaghiotyse susijusiose su produkigikno darbais:

testuoja sistem praneSa apie testavimo rezultatus vadovui, nusgia kada reikalavimai yr

j8%

patenkinti, suteikia reikalavimams prioritetus.

Dizaineris Atsakingas uZ sistemos dizaiDizainas turi bti paprastas. Jei pamatome, kad kazkas|yra

labai sudtingo, tada reikia pakeistikuo paprastegrida.

Architektas Tai éra vieno zmogaus pareigybJz architekiira yra atsakinga visa komanda.

Programuotojas kiekvienas programuotojas rasSo mpdabtus savo kuriamam kodui. Visas iSleidziamas
kodas turi moduij testus. Visas kodas padengtas automatizuotamisestis test rinkinys

uztikrina, kad kity programuotaj pakeitimai nepastebimai nesugriaus sistemos.

Vadovas Priima sprendimus, atsakingas uz prgjekaldymy, neatliky darty saraSo kontraf ir
pateikimy. Turi kurti ir palaikyti vizija, uzdegti komangl skatinti komandindarka, Salinti
progresui trukdafias kliatis. Bendrauja su projekto komanda, dalyvaujaatast tikslus ir

reikalavimus;

Saltinis: sudaryta autoriaus

2.2 Kirimo procesas

Kirimo procesas susideda i§ §ziy:

Analizés

Planavimo

Karimo

Realizavimo

Karimo procesas prasideda nuo sauwyburinkimo, komunikuojant su klientais bei
sudarant visos sistemos medelis. Tokiwlu identifikuojami reikalavimai kuriamai sistemai.
Reikalavimai &ra uzrasomi formaliai. Svarbiausia yra suprantaap#iezti reikalavimus.

Planavimo fagje yra sudaromi testai.
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Analizé Planavimas Kiirimas Realizavimas

Testy
sudarymas

Neatlikty darby
sgrasai

Testavimas

Sudaromas
visos sistemos
modelis

rakumy ir klitigiy
kdrimo procese
identifikavimas

Programavimas
poromis

Vartotojo
apmokymas

Komunikavimas
su kitais
programuotojais

Savybiy
rinkimas

Susirinkimasi

Komunikavimas
su klientais

Pav. 18. Projekto vykdymo schema

Saltinis: sudaryta autoriaus

2.2.1.1 Analizé

Analizés metu vykstantys procesai pateikti 18 pav.

Sudaromas
visos sistemos
modelis

Savybiy,
rinkimas

Komunikavimas
su klientais

Pav. 19. AnaliZs metu vykstantys procesai

Saltinis: sudaryta autoriaus

Komunikuojant su klientais uzsakovas uzraSo tai,thri daryti sistema. Kliento
pasakojiny formatas — mazdaug trys sakiniai, uzraSyti dalisrities terminologija be
techninio Zargono. Sie kliento pasakojimai paskaingformuojamii savybi; rinkinius.
Vartotojo pasakojimai taip pat naudojami kuriangmimo testus, tam, kagbitikintume, jog
vartotojo pasakojimas teisingai realizuotas. Didgias skirtumas tarp kliento pasakaijirn
reikalavimy specifikaciji — detalumo lygis. Klientas pasakojimas turi kutatiau nupasakaoti,

ka turi daryti sistema, kuo tikslesni savybinkiniai bus suformuoti, tuo maziau laiko uztruks
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visas programosikimo procesas. Kitas skirtumas tarp reikalayispecifikacijos ir kliento
pasakojiny yra cemesys kliento poreikiams.
Analizés metu iSsiaiSkinami Sie dalykai:
e Informacires sistemos funkcijos
o Duomem baz
o0 Vartotojai ir sistemos funkcijos
e Vartotojo saja
0 Informacires sistemos struita

e Nefunkciniai reikalavimai

2.2.1.2 Informacin és sistemos funkcijos

Surinkus i$ kliento reikalavimus nubraizomos Si@gchmos: panaudojimo atuej

diagrama, klasi diagrama.
2.2.1.3 Vartotojai

Klientams uzduodami Sie klausimai, kad iSsiaiSkimu reikalavimus kuriamai

informacinei sistemai. Rezultate nubraizoma panpumdocatvep diagrama.

e Kokie bus sistemos vartotojai?
e Kokias funkcijas atliks vartotojai?
e Prie kokiy duomem gaks prieiti kiekviena vartotaj grupz?

e Kokios papildomos sistemos funkcijos?

Vartotojui gali ti pasiilytos informacinei sistemaitolingos tipires sistemos funkcijos:
e Vartotoj prisijungimas;
e Slaptazodzio priminimas;
e Paieskos funkcijos pateikimas;
e Kontaki pateikimas;
e Kt

Gauta informacija uzraSoma tekstu.

61



- g )
<zincludess __ S =g

- —
—
-~ —_—

v T ==includes=
e 4 = =
o = gf ™~
-__—__'__,-"" CaSTpms =T M- s =
_'___-"--- e —— . e T St
gh = ¢ L _ _<<includes> F—
P it e i mELET - —
Vartotojas 1 /———‘ - 5
F =<include== —
f'ﬂ/ ==
SR T
/ l}:..__ ---*")_ e - —
e I e T En
(2 P 3 ==include== oy = =
— . e
-~ H_\L . .
Vartotojas 2 ==includes =
g T
¢ D
o, e

Pav. 20. Panaudojimo atvaj modelis

Saltinis: sudaryta autoriaus

Si diagrama parodo elgseis vartotoj, pozicijy: aprasomos funkcijos ir kas uZ jas
atsakingi. ApraSanti & projektuojama sistema gali atlikti, kartu aprasydair iSorinius
sistemos veiijus (aktorius). Pagrindinis Sios diagramos elengenta panaudos atvejis,
aprasantis atbpanadi saveikos scenanj. Kiekvienas panaudos atvejis paprastai turi yien
pagrindin ir kelet Salutiny scenariy, Panaudojimo atvejdiagramos lengvai suprantamos ir
“nespecialistams”, tad vartotojai gali liti itraukiamii programos #rima nuo pat pradzi
Lieka maziau perdarympabaigoje. Leidzia kurti ifdiegti naujas IT sistemas géeu ir
pigiau nei konkurentai. ( UAB "Baltijos prograngifranga”, 2008)

Jeigu sistema atlieka nedaug funicif panaudos atvejis yra aiskus, tai galima ir

nebraizant panaudos atyejiagramos, uztenka ir trumpai aprasyti.

2.2.1.4 Duomemy baz

Renkant reikalavimus iS vartotgj kurie papasakoja, kokias funkcijas turi sistema
atlikti ir kokius laukus jie nori matyti programdesnge, programuotojai pagal tai braiZzo kigsi
diagrama. Klass diagrama yra duomenbaziy pagrindas, kuri gali pasikeisti kintant
reikalavimams. Klasi diagrama specifikuoja statirobjekiy strukiira, kuri apima atributus,
operacijas ir rySius tarpuyj Si diagrama yra naudojama &pa programuotaj, tockl
vartotojams ji gali bti ir nerodoma. IS klasgi diagramos automatiSkai yra generuojama

duomem baz. Tai palengvina programuotpjdarka, nes nereikia angr karta sudaryti
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duomem bazs schemos. Jeigu duomebazs schema braizoma ant popieriaus, tai po to vis

tiek reikia visk suvedirgt programuojant.

+ |Klasé | EoZemplioniuz _ objektas |*
T T
sujuhgia sujungis
| I
[ |
% Vaidmuo |- egzempliorivs. —  |RySys i
Klasiy diagrama Objekty diagrama

Pav. 21. Klasij diagramos schema
Saltinis: Vikipedija (2007nttp:/It.wikipedia.org/wiki/Vaizdas:KlasiuDiagrarsetamodelis.jpg

Klas¢ yra vaizduojama stakampiu, padalintuj tris dalis. Pirmoje skiltyje yra
raSomas klas vardas, antrojoje atributai — saggpapiludinartios klag ir treciojoje dalyje

pateikiamos operacijos — veiksmai, kurios galimiaytaklasés objektui.( Vikipedija, 2007)
2.2.1.5 Vartotojo sasaja

Vartotojo gsaja — tai nefunkcinis reikalavimas. Tgiankiy valdymo palet, kuri
atskiriems vartotojams atrodo nevienodai. Galingestemose yra galimgbkiekvienam
vartotojui tugti savo unikalias valdymo paletes. Siuo atveju otajp sisajos modelis yra

projektuojamas pagal vartotojo reikalavimus

2.2.1.6 Informacin és sistemos strukiira

Informacires sistemos struiita pateikia programos meniu, t.y. kaip vartotojadi g
pasiekti reikalingas programos formas. Informasisistemos struita gali pateiktijvairiais

budais: formalia UML diagrama arba neformaliai nubysa schema.

2.2.2 Nefunkciniai reikalavimai ir apribojimai

Nefunkciniai reikalavimai apima:
¢ Reikalavimai gsajai:
v vartotojo gsaja,

v grafiré vartotojo gsaja,
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v diagnostika,
v/ programirgsirangos gsaja
v taikomyjy program; sasaja.
e Sistemos darbo reikalavimai
e Projekto apribojimai:
v' standan, kuriy reikia laikytis
v Apribojimai technineirangai
v’ Grafiniai duomenys
e Kiti nefunkciniai sistemos apribojimai:
v' Saugumas (ugniasienslaptazodziai)
v IS iSpktimo reikalavimai — galimyb prijungti naujusrenginius
v' Taikomyju progranmy suderinamumas - pvz., suderinamumas su MS
programingranga
v' Reikalavimai servisui - per tam tikrlaiko tarp turi biti atliekamas

sistemos saugumo ir stabilumo patikrinimas

Nefunkciniai reikalavimai uzraSomi tekstu.

Testy Neatlikty darby
sudarymas sgrasai

2.3 Planavimas

Pav. 22. Planavimo metu vykstantys procesai

Saltinis: sudaryta autoriaus

2.3.1 Testy sudarymas

Testas kuriamas kiekvienam moduliui. Pirma yra siakoas arba parsisigiamas
moduliy test; karkasas/infrastrulita, kad galima ity kurti automatizuotus modulitest;
rinkinius. Turi kiti iStestuotos visos klas sistemoje. IS pradgituri bati kuriami testai, o
paskui kodas. Kodas yra iSleidziamas kartu suitedd® to, testai turiidi raSomi i$ karto, o
ne projekto pabaigoje. Unit testai apsaugoakado netyinio sugadinimo. Norint iSleisti
koda, reikia, kad testavimadihy teigiamas, t.y. joki klaidy. Po kiekvieno pakeitimo, moduli
testai uztikrina, kad pakeitimas strafdje nepakeit funkcionalumo. Integruojant paskutinius
pakeitimus, praleidziamas tegsinkinys. Be to, yra labai retas dalykas, kadddalbus ir kode,
ir teste. Kartais atsitinka, kad kodas geras, @msdaslogas.[15]
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Jei randama klaida, kuriami testai. Testai kuriamorint apsisaugoti nuo tos klaidos,
kad ji nepasikartot Klaida produkcijoje reikalauja gmimo test; sukirimo. Funkcinio testo
sukirimas prieS sprendziant problenpadeda uzsakovui trumpaa japibgzti ir pateikti
programuotojams. Jei pmimo testas nepég, programuotojai gali sukurti modulitestus,
kad pamatyt defekt iS savo, t.y. ,source code” piss Kai unit testai praeina 100%, tada
galima \él paleisti premimo testus.

Priemimo testai praleidZziami daznai, fiksuojami ir g@rimi juy rezultatai. Pédmimo
testai kuriami remiantis vartoipj pasakojimais. Iteracijos eigoje realizuojami veojip
pasakojimai vefiami i priemimo testus. UZzsakovas specifikuoja testavimo sgendkali
vartotopy pasakojimai yra korektiSkagyvendinti. Vienas pasakojimas galidtiviena ar kelis
priemimo testus. Pémimo testai tai sistemos juodosio&és testai. Kiekvienas toks testas
atitinka kazkok laukiamy sistemos darbo rezultatUzsakovas yra atsakingas uzéprimo
testy korektiSkumo verifikavim ir testy rezultaty perziira, bei neprdusiy test; taisymo
prioritetus. Vartotojo pasakojimas laikomas nei§hai kol jis nepréo savo prtmimo test.
Priemimo testai turi bti automatizuoti, kad juos galimaitn daznai leisti. J rezultatai yra
renkami ir komunikuojami kolektyvui. #¢jai turi iSskirti laiko kiekvienoje iteracijoje, ki
pataisyti neprajusiy test; klaidas. Anksiau prémimo testai buvo vadinami funkciniais
testais. Pavadinimas pakeistas, nes jis geriaundigp prasm — uzsakovo reikalavimai yra

atlikti ir sistema yra priimtina. [15]
2.3.2 Neatlikty darby sarasSas

. Neatlikiy darly saraSas yra pastoviai atnaujinamas su naujais imésaiais dalykais,
taip pat su tikslesniuvertinimu bei naujais prioritetais. Planavimas apimrojektires
komandos apilézima, irankius ir kitus iSteklius. Kiekvienoje iteracijojeomanda apzvelgia
atnaujinto produkto neatliktus darbus, Kaighareigoi; kitam kartojimui..

Sistemos projektas, apimdamas ir architekt yra pagsta einamaisiais dalykais
neatlikty darly saraSe. Perddimo | egzistuojatia sistema atveju, pakeitimai fitini, kad
neivykdyty darly saraSas yra identifikuojamas su problemomis, kurigs gali sukelti.
Projekto perdiros susirinkimas reikalingas tam, kad pardi iStesjimo pasiilymus ir kad

priimamas sprendimai paremti Sio susirinkimo padguin
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2.3.3 Susirinkimas

Susirinkimo metu yra aptariami neatlikt darly sgraSai.  Susirinkimai  yra
organizuojami priklausomai nuo projekto dydzioekli; poreikio ir pan. Juo metu galiity
iSsiaiSkinami paki reikalavimai, perskirstomi darbai. Susirinkimai ligaykti realioje
patalpoje, arba gali vykti nuotoliniuitu, naudojant e-konferencijas, jei klientas, aikoors
kitas komandos narys yra iSw&k ar negali atvykti. Susirinkime g dalyvauti visi nariai,

t.y. vadovas, visa komanda ir klientas.

2.4 Kiarimas

Testavimas

rakumy ir kliGéiy
kdrimo procese
identifikavimas

Programavimas
poromis

Komunikavimas
su kitais
programuotojais

Pav. 23. Kirimo metu vykstantys procesai

Saltinis: sudaryta autoriaus

2.4.1 Programavimas poromis

Visas iSleidziamas kodas yra kuriamas dyiggmoniy prie vieno kompiuterio.
Programavimas poromis padidina progragsifrangos kokyb, neatsiliepdamas pristatymo
laikui. Esant didesnei kokybei¢hau projekte sutaupoma daugiau pinigseriausias das
raSyti kody poromis yra tiesiogésléti abiem prieS monitou, tai vienam, tai kitam rasSyti kad
Vienas zmogus renka irgsto taktiSkai apie kuriammetod,, o kitas msto strategiSkai kaip
tas metodas tinka Siai klasei.

Vienu metu tik viena pora programuatdntegruoja kod. Programuotojai iStestuoja
savo kod ir integruoja j, tikédami, kad viskas yra gerai. Betldygiagretaus integravimo
galima kombinacija iSeities tekst kurie buvo testuojami atskirai, bet kartu ne. &Kyl
integravimo problemos. Dar dideésnproblemos kyla, kai m@anoma nustatyti paskués

versijos. Tas lig&ia ne tik kod, bet ir tesf rinkini. Yra daug Sios problemos sprendinbet
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nei vienas neiSsprendzia iki galo. Norisi, kad paoguotojai gaity dirbti lygiagreiai, drasiai
darydami pakeitimus bet kuriai sistemos daliai, &ae€likia, bet taip pat norisi, kad visa tai
vykty be klaid;. Taigi integravimas turi i nuoseklus — kodas yra integruojamas,
testuojamas. Tokiudalu paskutia versija yra visada apititta. Cia reikia tam tikro uZrakto
mechanizmo. Papréiausias dalykas — téti tam tikra fizini daikt ir perdavireti, pvz.,
kompiutef. Kitais ZodzZiais tariant, tiimas daromas prie vieno kompiuterio, o0 paskui
programuotojai eina prie specialiai integravimustga#ytos masinos ir ten daro integracij
[15]

2.4.2 Truakumuy ir Kli a¢iy kairimo procese identifikavimas

Siame etape yra identifikuojami tkumai ir jie aptariami susirinkimo metu.

Stengiamasi kuo gré&au pasalinti Klitis.

2.4.3 Komunikavimas su kitais programuotojais

Kadangi programos kodas yra visiems prieinamas.éltoga labai svarbus
komunikavimas tarp programuotojKiekvienas programuojas Zinog klaro jo kolega ir bet
kada gali pakeisti jo sudagytkoda. O, kad nepridaryt klaidy visada yra testuojama ir
ieSkoma netikslump Visas iSleidziamas kodas turi moduliestus. Visas kodas padengtas
automatizuotais testais. Sis testinkinys uZztikrina, kad kit programuotaj pakeitimai
nepastebimai nesugriaus sistemos. Praktika rodp, kmlektyvine kodo nuosavyb yra
patikimesg, nei atsakomys uz atskiras klases paskirstymas atskiriems Zmen Yp&
atsizvelgianti tai, jog tie zmoas gali bet kada palikti projekt[15]

2.4.4 lteracinis karimas

Agile veiklos modeliuotojai tuty dirbti iteraciSkai. Tai reiSkia, jog sukuriamagpastas
modelis ir jis naudojamas, kol adekia apraso modeliuojamproceg, o susidarius naujai
situacijai, modelis modifikuojamas, ir taip atliekas tiek kam kiek reikia t.y. kol
pasiekiamas optimalus ir klientenkinantis rezultatas. Yrgrasta sukurti kelettos p&ios
srities modeli. Tai leidZia suvokti problemskirtingais piiviais ir atsiradus pakeitimams, juos
ivykdyti tinkamoje vietoje.

Darbas atliekamas mazais zingsneliai, modeliuojaekakiek reikia artimiausiai atéai,
negalvojant, kokius reikalavimus ar pakeitimus ubsas pateiks po émesio t.y.
sprendziamos Sios dienos problemos. Toks foisZisuteikia labai didgl lankstum ir

reagavimoj pokyius greif. Savo ruoztu tai gali sukelti kontroliavimo ir kolinavimo
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problemy, ypa jeigu problemig sritis yra plati (suétinga organizacijos verslo proees
strukftira). Be to, toks po#ris atrodo trumparegisSkas ir visada egzistuoja pesvoepastehi
kazko svarbaus - ,jeigu vaziuodamas déimaziarési tik po ratais, nepastéti posikio uz 10
metny”.

Pirmasis etapas yra vizijos ir prelimingrimodeliy sukirimas. Bitent preliminani,

kadangi modeliai turiiti pakankamai geri ir leigteiti pirmyn, t&iau jie neturi liti ideaks.

Iteracinio Kirimo metu:
e Vykdomi susirinkimai, kuti metu aptariami dsimi darbai, neatlikt darhy
sgrasai.
e Kuriama/ketiama informacis sistemos strukta;
¢ RaSomas programos kodas;
e Duomem bazs kirimas.
Iteracijos trukné priklauso nuo sistemos funkgigkatiaus. Atsizvelgian{ ta skatiu,
vadovas nustato iteracijos trukmiteraciy trukme gali kisti. Tai priklauso nuo atligtdarhy,

bei, kiek liko padaryti. Iteracijos trukérgali svyruoti nuo keleto valandki 1-2 savatiu

Karimo proceso iteracija pavaizduota 23 paveiksle
Testy, Programavimas
sudarymas poromis

Iteracinis karimas
Pav. 24. Kiarimo proceso iteracija

rakumy ir kliGéiy
kdrimo procese
identifikavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kiekvienos iteracijos pradzioje organizuojami sumkiimai. J; metu yra aptariami
neatlikiy darhy sgrasai, suplanuojama kita iteracija. Toliau yra sada nauji testai, kurie
testuoja naujai kuriam koda. Pirma paraSius testus, paskui bus lengviau pir&dga.
Moduliy test; kirimas padeda programuotojams suprasti, ik tikryjy reikia padaryti.
Paprastai ne visada yra aiSku, kada programuotdbaig darks, igyvendino vig bitina
funkcionalum. O paraSius testus tai tampa aiSku — kada vitaitpsaeina. Kitas pliusas —
testai, paraSyti prieS rasSant lkpgpadeda palaikyti paprastg¢ssistemos dizamp Paprastai
sudttinga pratestuoti (unit test) kai kurias sistemas tekios sistemos dazniausiai
uzprogramuojamos, o paskui stengiamasi jas testuestuoja visai kiti Zmots.
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2.4.5 Uzsakovojtraukimas

Viso kiarimo metu uzsakovas turi bendradarbiaut su komandogis. Jei iSkyla
kazkoky neaiSkum, rengiamas susirinkimas, kuriame dalyvauja ir késas. Jeigu
uzsakovas negali dalyvauti susirinkime, su juorgalisusisiekti telefonu, el. Pastu, ar kitais

budais. Bet jis turi bti pasiekiamas bent jau vienu IS iSvardibtidy.

2.5 Realizavimas

Vartotojo
apmokymas

Pav. 25. Realizavimo metu vykstantys procesai

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kai sistema yra pilnai iStestuota ir neaptikta yjoproblemy bei uzsakovas nepateikia
naup reikalavimy, tada atiduodamas galutinis produktas uzsakovuieSPatiduodant
prograna, yra atliekamas vartotojo apmokymas, vartotojua yrarodoma, kaip dirbti su
programa, kokia funkcijas ji atlieka. Uzsakovui petavus, galima sudaryti programos

apras.
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3 METODO, SKIRTO INFORMACIN EMS SISTEMOMS KURTI
EKSPERIMENTINIS TYRIMAS
Siame skyriuje bus atliekamas bandomasis tyrimagkam metodui. Sio tyrimo
metu bus projektuojama informaéirsistemaimonei ,Kemira-Lifosa“. Tyrimo metu bus

tikrinama, ar metodas yra efektyvus informagisisteny karime

3.1 Eksperimentinio tyrimo projektas
Siame skyriuje pateikiama, kaip yra surenkami fedianai kuriamai sistemai

pritaikant naujji metod.

3.1.1 Vartotojai ir sistemos funkcijos
Sistemoje iSskiriamos dvi vartotpkategorijos

e vartotojas;
e vadovas/administratorius
Kiekviena vartotaj grupe turi skirtingas teises ir apribojimus

Sistemos panaudos atyenodelis pavaizduotas 26 paveiksle
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it Vo \ i
B <<iITf|LIL'|F.'1-":=' e
Zinnai )
“<includes> ~ = gl e ke e ;(R____mynal_____/
r/ nrchwas )‘ . i e Nestlrredauntl TRC T ssincludess
i K% duomenis / . : e
= — 7 Parinkti
| programos |
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o o e
| /f/_____ - == TS
Sukurti “a=includes=
/ nrchwuot_h\ : (J\ __‘__L\ projekta )
\ duamen|5/ ——____ e N __//
i Prnjekta \radmras
Slaptazodzm\\ ndmmstruotl // Sp;;d;;ltT
jvedimas projektus ) e — — & iinmy
P = ] /“;x _____<,- Z<ingliides= ] \f sarasa /
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e ¢ Ivestinaujus ) W B
 Naiinti Redaguon ) (Mestinaus O . it
T L A / s
b i ! / <
s P SR N ; i o
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~ . ! ~
P G
" westiredaucti
AL duomenis o/

Vartotojas

Pav. 26. Panaudos atvegj diagrama
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Saltinis: sudaryta autoriaus

Vartotojy panaudojimo atve] modelyje vaizduojamos operacijos, kurias atliks
sistemos vartotojai. Sis modelis vaizduoja sisteartotoj; atzvilgiu.

Projekto vartotojai — projeltvadovas: asmuo, uzimantis aukStesnes pareigaajrkur
suteikiama administratoriaus tess t.y. gali daryti visk, Vartotojas —imorés darbuotojai,

turintys teig prieiti prie tam tikg sistemos duomen

Projekto vadovo galimyhes:
o Slaptazodij jvedimas
e Archyviniy duomem perziiréjimas
o Naujo projekto sukrimas
e Jvesti/redaguoti duomenis
« Parinkti programos vartotojus
e Administruoti projektus

e Archyvuoti duomenis

Vartotojo galimyb és
e Perziiréti archyvinius duomenis

e vesti/redaguoti duomenis
Vartotoj y registracija

Naujus vartotojus gali registruoti projekto vaddaasninistratorius. Registruojant
naup vartotop yra jvedamas jo vardas, pavardoareigos, telefono nr., ir jeigu reikia yra
galimybeé pridéti vartotojo nuotraui Naujam vartotojui suteikiamas prisijungimo vardiag.
trys pirmos vardo raides ir trys pavardes raid&gpt8zodis sukuriamas administratoriaus ir be

administratoriaus niekas jo negales pakeisti.

Norint uzregistruoti nagjvartotop, biatina uzpildyti visus laukus, nes kitaip negalima
bus iSsaugoti.
Projekty vadovas/administratorius r@lamas uzregistruoti nawj vartotop turi

uzpildyti forma, pateiky 19 lentetje.

19 lenteé
Vartotoj y registracijos pavyzdys
Vardas Vardenis
Pavard Pavardenis
Prisijungimo vardas varpar
SlaptaZodis Fkkddkk
Pareigos krovikas
Telefono nr. 538468
Nuotrauka
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Saltinis: sudaryta autoriaus

Zemiau parodyta kaip vyksta duomearchyvavimas. Kaip taty reaguoti sistema, jei

pateikiami netikgls duomenys, kas gali archyvuoti duomenis.

20 lentet

Specifikacijos panaudojimo atvejis archyvuoti duomais

Panaudojimo atvejis

Archyvuoti duomenis

Aktorius Projekto vadovas
Sistema Vagony ir tra%y fasavimo 1S
PrieS silyga Darbuotojas turi iti registruotas duomerbazje

Pagrindinis jvykiy srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. IS meniu pasirenkami duomenys,
kuriuos norime archyvuoti

2.lvedama laikotarpis, kurio duomenis
norime archyvuoti.

3. PaspaudZziamas pasirinkimo
patvirtinimg uZtikrinantis mygtukas.

Po alyga

Alternatyvos (neskmés atvejai)

Archyvavimas gali bti nevykdomas, jei bus nurodyta neteisinggs

laikotarpis.

Vykdymo variantai

Duomenis, kuriuos nori archyvuoti, vartotojas paska iS 1S
“Duomeny tvarkymas” meniu punkto.

Veiklos taisyklés

Vartotojas turijvesti laikotarp pagal kui bus archyvuojami
duomenys.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Zemiau pateikta, kaip vyksta naujluomen jvedimas bei redagavimas. Kaip diur

reaguoti sistema, jei nauji duomenys yra neteisikgs ir kokius duomenis gaivesti bei

redaguoti

21 lente¢

Specifikacijos panaudojimo atvejisivesti/redaguoti duomenis

Panaudojimo atvejis

Jvesti / Redaguoti duomenis

Aktorius Visi
Sistema Vagony ir tra%y fasavimo 1S
PriesS alyga Darbuotojas turi @iti registruotas duomerbazje

Pagrindinis jvykiu srautas

Sistemos reakcija ir sprendimai

1. IS meniu pasirenkamas norimos
ivesti/koreguoti informacijos punktas.
2. Uzpildoma forma

3. SpaudZiamas patvirtinimo mygtukas

3.1. Sistema tikrina @vesti/koreguoti duomenys yra teisingi

Po alyga

Nauji duomenygrasomii DB ir gaunamas praneSimas apie
sékmingg operaciy

Alternatyvos (neskmés atvejai)

1. Ivesti duomenys galidbi nekorektiski
2. Bandomas dubliuoti unikalus duoneipas

Vykdymo variantai

Duomenys, kuriuos norim@esti arba redaguoti, vartotojas
pasirenka i$ IS meniu punkto.

Veiklos taisyklées

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Sioje lentetje yra pavaizduota kaip ttir; vykti projekiy administravimas.

22 lente¢
Specifikacijos panaudojimo atvejis administruoti projektus
Panaudojimo atvejis Administruoti projektus
Aktorius Projekto vadovas
Sistema Vagony ir trady fasavimo 1S
PrieS alyga Darbuotojas turi @iti registruotas duomerbazje
Pagrindinis jvykiy srautas Sistemos reakcija ir sprendimai

1. IS meniu atidaroma nauja projekto
redagavimo forma
2. Ivedami/trinami projekto dokumentai | 2.1 Sistema tikrina ar dokumentai yra akigvr ar korektiskai

(failai), redaguojama data ivesta data

3. Ivedami/trinami su projektu susij 3.1 Sistema tikrina ar vartotojai yra akigv

vartotojai

4. |ISvedama galutinpatvirtinimo 4.1 Sistema tikrina ar teisingai uzpildyta forma

forma ir spaudziamas patvirtinimo

klaviSas

Po alyga Nauji duomenysrasomii DB ir gaunamas pranesimas apie
sékmingg operacijy

Alternatyvos (neskmés atvejai) 2. Parinktas dokumentas yra aktyvus ir naudojamas

3. Parinktas vartotojas yra aktyvus
4. Galutirgje patvirtinimo formoje pakeitimai atliekami

nekorektiSkai

Vykdymo variantai Redagavimas parenkamas is IS “Projektas->Redaguetiiiu
punkto.

Veiklos taisyklées UZpildyti visi reikiami formos laukai

Saltinis: sudaryta autoriaus

3.1.2 Vartotojo sasaja

Vartotojo gsaja — tai nefunkcinis reikalavimas. Tagankiy valdymo palet, kuri
atskiriems vartotojams atrodo nevienodai. Galingestemose yra galimgbkiekvienam
vartotojui tugti savo unikalias valdymo paletes. Siuo atveju otajp sisajos modelis yra
projektuojamas pagal vartotojo reikalavimus. Kurm@nsistemos vartotojoasajos modelis

pavaizduotas 26 paveiksle.
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Pav 27. vartotojo fsajos modelis.

Saltinis: sudaryta autoriaus

3.1.3 Duomemny bazé

Surinkus reikalavimus iS vartotgj kurie papasakojo, kokias funkcijas turi sistema
atlikti ir kokius laukus jie nori matyti programdange, programuotojai pagal tai nubkaiz
klasiy diagram. Klasts diagrama yra duomerbaziy pagrindas, kuri gali pasikeisti kintant
reikalavimams. Klasi diagrama specifikuoja statirobjekiy strukiira, kuri apima atributus,
operacijas ir rySius tarpyj Si diagrama yra naudojama &pa programuotaj, tockl

vartotojams ji gali bti ir nerodoma.
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Pav. 28. Klasij diagrama
Saltinis: sudaryta autoriaus
IS klasiy diagramos automatiSkai yra generuojama duamesz. Tai palengvina
programuotaj darky, nes nereikia anir karta sudaryti duomen bazs schemos. Jeigu
duomem bazs schema braizoma ant popieriaus, tai po to vis rgkia visky suvedirt

programuojant.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

{columns=fi_| P?IﬂﬂVE]’ﬂl[\ Pardavejai}

Pav. 29. Duomen bazés schema

Duomenys atitinka realaus pasaulio tam tikros He&iautomatizuoti - dalies (taikymo

srities) modal Duomenys saugomi ir apdorojami ne bet kaip, kalatis tam tikg susitariny,

taisykliy. Kitaip tariant, duomenys tam tikrdithu sutvarkyti. Reikf skirti vadinamaji fizinj ir

logini duomem organizavim. Pirmasis nurodo duomen fizinio

kompiuterio atmintyje, o antrasis

vartotojams.

iSdestymo  lmdus

duomgestrukfiros vaizdavim - modei, reikalingy

Duomenims, saugomiems DBjdingos Sios savys:

e integruotumas;
e nepertekliSkumas;
e nepriklausomumas.
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Duomen integruotumas reiSkia, kad visi duomenys kaupiamsaugomi kartu
nusta&ius jy tarpusavio rysius. Taip saugomus duomenis daZaiaugudoja ne vienas, o keli
vartotojai.

Duomenys saugomi vengiant jdubliavimo. Kai yra pertekliSkumas, t.y. kelios
duomem kopijos, joms veltui eikvojama atmintis, o modifijant duomenis tenka kelis
kartus naudoti tas Ppes atnaujinimo operacijas. Be to, kai duomekopijos atitinka
skirtingas atnaujinimo stadijas, tai gali iSSaytktesStaringos informacijos pateikim

Duomen; nepriklausomumas reisSkia, kad duomerapdorojimo taikomosios
programos nesik&ia modifikuojant duomenis.

3.2 Nefunkciniai reikalavimai ir apribojimai

3.2.1 Sistemos saugumo priemo¥s

Saugumo priemanyra slaptazodis ir duomerkontrok. Norint dirbti su programa
reikia prisijungti. O prisijungti gali tik registati vartotojai. Registruojant naujus vartotojus
yra tikrinama, ar éra jau tokio vartotojo, ar varde ir pavael bei prisijungimo varde dna
skaitmem. Tikrinama ar telefoneéna raidziy. Nuotrauka gali @i tik ,,.jpg“ formato ir uzimti

iki 500 kB. Kitu atveju metama klaida.

3.2.2 Techniné specifikacija

Programig jranga galima kurti naudojant MS FoxPro arba MS Asc®uomen baz

sukuriama naudojant SQL Server 7.0 ar nadjesnsija.

3.3 Kirimo procesas

Karimo procese yra vykdoma:

e Analizé

e Savybi rinkimas

e Planavimas
o Susirinkimas
o0 Test; sudarymas
o Neatlikty darhy saraSas

o Kirimas
0 Programavimas poromis
o Trakumuy ir klitciy karimo procese identifikavimas
o Komunikavimas su kitais programuotojais.
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3.3.1 Analizé
Savybiy rinkimas

Analizés metu buvo iSsiaiSkinta, kokia yimores veikla. TaSy fasavimas- viena
pagrindiniy imones veiklp. ParuoStos naudojimui, biriosios ar skystosiasas fasuojamos
jvairiais kiekiais, pradedant nuo mgglastikiniu maiseli ir baigiant vagonais i$ kuritiesiai
perpilama i gigantiSkusgifinius keltus, kurie plukdo uzsakyprodukcip i nurodytas Salis.

Véliau buvo iSsiaisSkinta, ko vartotojas nori isimos programos. Vartotojui rejlo
programires jrangos, kurios pagalbaity kontroliuojama #Sy gabenimo ir fasavimo
procesai. T.y., kad nereilq pildyti visokiy blanky, kurie daznai pasimeta, susipurvina ar
suplysta.

Be to, buvo aptarta, kokios bus vartatgjrupes. Kokia vartotay grupe galies prieiti
prie fasavimo duomern iSkrovos, archyvavimo. Buvo sudarytas veiklos gl@dsu uzsakovo
pagalba.

Aptarta duomen bazs schema. Ji buvo vis papildoma laikuighnt, nes keisi

uzsakovo reikalavimai.

3.3.2 Planavimas

Planavimo metu vysta:
e Susirinkimas
e Test; sudarymas

e Neatlikty darly sarad; perziira
3.3.2.1 Susirinkimas

Dazni susirinkimai nebuvo daromi, nes komarslidaé tik vienas asmuo. Tetl
susirinkimas buvo daromas tik su uzsakovu, kaildskio neaiSkung, bei buvo norima

parodyti, kas po kiekvienos iteracijos buvo padaryt

3.3.2.2 Testy sudarymas

Testai buvo sudaromi naudojant Unit testarkag. Unit testai yra automatizuoti
prograny testai, tikrinantys kodo vienetus atskirai \@emuo kito. Kiekvienas kodo vienetas
(t.y. funkcija, klag, metodas) turi savo testar kelis testusTestai buvo sudaromi pries

kiekviery iteracip.

78



3.3.2.3 Neatlikty darby sarasas

Neatlikty darhy saraSas buvo stebimas kiekviediem, prieS pradedant dahr po
darbo. PrieS darbo pradzneatlikiy darhy saraSai tikrinami tam, kad zinotuime, ky dar
reikia padaryti. Po darbo tiesiog yra pazymima,i&alarbai buvo atlikti.

3.3.3 Kiarimas

Karimo metu buvo atliekami Sie procesai:
» Programavimas poromis
» Testavimas
» Trakumy ir klia¢iy identifikavimas

3.3.3.1 Programavimas poromis

Kadangi Sio darbo metu buvo atliekamas tik sistemmagektavimas, tod nebuvo
raSomas programos kodas ir po to ji realizuota.j@gt kity vykes programavimas, taiahy
programuojama su Ms FoxPro bei kuriama duams® su Ms SQL Server.

Programuotojai tity dirbe po du prie vieno kompiuterio. Vienas ragyod, o kitas
patarirety ir zitréty, ar metodas tinka Siai klasei.

3.3.3.2 Trakumuy ir kli @¢iy karimo procese identifikavimas

Siame etape yra identifikuojamiakumai ir po to aptariami susirinkimo metu bei

stengiamasi kuo gr&au juos pasalinti

3.3.3.3 Komunikavimas su Kitais programuotojais

Zmoniy ,stumdymas“ bei programavimas poromis leidZia i&ige kryZzmini
apmokyma, kuris kitose organizacijose daznai daromas spacidei rera "specialisi”, nebus
taip, jog dalis programuotpjbus perkrauti darbu, o kiti netisr ka veikti. Galima perkelti
programuotojus prie "katBusios" projekto dalies ir jie visi bus produkiigv Tai yra

projekto vadovo svajoniiSsipildymas..
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3.3.4 lteracinis karimas

Kaip jau jprasta, uzsakovas iS pragzanezinojo, lg sistema tuity daryti. Todl jo
reikalavimai kito laikui Bgant. Po kiekvienos iteracijos buvo rengiamas susmas, kurio
metu buvo surenkami nauji uzsakovo reikalavimai.

Kaip pavyzdys, pateikiama, kaath atliekama kiekvienos iteracijos metu

Atlikti darbai per pirmaja iteracija:

o Sudarytas testas

o Sukurta pradid duomem baz
o Sukurta vartotojogsaja

o Testuojama

Atlikti darbai per antsja iteracip:

o Papildoma duomenbaz

o Sukuriama iSkrovos forma

o Sukuriama vartotojo registracija
o Testuojama

Atlikti darbai per tréiaja iteracip:

o Sukuriama pakrovos forma
o Redaguojama duometaz
o Testuojama

3.4 Palyginamosios analigs rezultatai

23 lentet
Naudojamy praktik y palyginimas Agile su RUP

Praktikos RUP XP Scrum

Iteracinis ir priauginantis v v v
Koncentracija 4 ?
architekfira

Kliento bendradarbiavimas v v
Vadovo bendradarbiavimas v v
Rizikos valdymas v v v
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KokybiSkas kodas v v
Didelés komandos v v
Mazos komandos v v
Sucktingi projektai v v v
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal D. Rawsthorne,
http://www.netobjectives.com/files/events/downlaag/ xp_scrum_pc_030326_ppt.pdf
24 lentet
Agile metody palyginimas
Koncepcija XP Scrum Crystal DSDM
\ 1 komanda vienam Ivairiai. Iki 40 —
Komand; skatius projektui 1-4 moniy, 1-10 1-6
Komandos dydis 3-16 5-9 4-8 2-6
Klientas, Scrum meistras, Vyresnysis
Komandos programuotojas, Scrum komanda, projektuotojas- | Vartotojo patatjas,
nariai/pareigos testuotojas, seklys, uzsakovas, programuotojas, aiSkiaregys
treneris. valdytojas vartotojas
o produkto L ;
Prqjekt|n|al Vadovas (Big Boss) savininkas, Re”.‘elas’ Vykdqnty3|s
vaidmenys ; architektas, réméjas
valdytojas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Lyginant naujji metod,, skirta informacidms sistemoms kurti, su esamais Agile

metodais, galima teigti, kad jis yra geresnis.SJggresnis tuo:

1.

FDD metodas neapima reikalavimsurinkimo ir testavimo, bet uztai yra
trumpos iteracijos (nuo 1 al iki 2 sav.aSiavyky taikom naujam metodui. Be
to, FDD dide] déemesg skiria dizainui. Kadangi mums bereikalinga Si dayy
tad jos atsisakome.

Scrum propaguoja kasdieninius susirinkimus, oikaldtinty karimo proces.
Bei Scrum iteracijos trukin 2-4 savaits. Tai per ilgas laikotarpis vienai
iteracijai. Si dviejy savybi; atsisakome.

Kadangi FDD neapima testavimo, &bghaimam savyb ,testy raSymas pries
kodo kirimg“ iIS XP metodo. Tai yra labai gera sagymes vig laika yra
testuojamas kodas irtdima, ar rra klaid;. Manau, kad yra sutaupoma gan
nemazai laiko, nes nereikia paraSiusdtabtuoti ir ieSkoti klaid, kaip kituose

metoduose, kur testuojama tik iteracijos pabaigoje.
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3.5 Metodo, skirto informacinéms sistemoms kurti, palyginimas su tradicine RUP
metodika

RUP rera pavienis procesas, tai apdatuotas proé@skasas, tinkantis progrands
irangos kréju organizacijoms ar komandoms, kurios pagal poreiksirenka tam tikrus
elementus iS proces Produktas apima tarpusavyje susijusias ziniagtagr artefaktais ir
daugelio skirting veikly detalizuocg apraSym. RUP jtrauktasi IBM Rational Method
Composer prodult kuris leidzia derinti procesus. Suvienytas prasebBuvo sukurtas, kad
apimti vied dalykines srities proces (Zinoma kaip jungtinis procesas) ir detalesn
specifikacip, Zinony kaip Rational Unified Process, kargalima pateikti kaip komercin
produkt.(Vikipedija, 2007)

RUP gyvavimo ciklas susideda i$ 4 etaPradzios, parengimo, konstravimo,
idiegimo.

sistemos gyvavimo ciklo fazés

Y

laiko asis
| Pradzia Parengimas Konstravimas |diegimas
(Inception) (Elaboration) (Construction) (Transition)
. Veiklos
mo:\:lf;’i::?ifnas modeliavimas Reikalavimy
Reikalavimy er'”l}_"rg‘?‘s
s | | Reikalavimy surinkimas v =
a inki —— projektavimas Realizavimas
% | | Rinas Analizé ir
2 Analize ir projektavimas | | Realizavimas
Q . -
o | | projektavimas | | Realizavimas Testavimas
Testavimas Testavimas

Pav. 30 RUP gyvavimo ciklas

Saltinis: Z. Sleinius, 200ttp://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:R2082004~D 20040601 094942-
17388/DS.005.0.01.ETD

Tradicinis pouziris, paremtas pasikeitumkontroks grugs sudarymu ir formaliu
pasikeitimy vertinimu ir premimu arba atmetimu, remiantis agibromis procedromis;

Naujas Agile podiris, skatinantis nevengti pasikeitimir juos jvertinti kuriant
programirg jranga mazomis iteracijos, kuri metu jgyvendinamas funkcionalumas iskart

aptariamas su vartotojais.
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Testavimas

Pav. 31 RUP ir Agile proceg palyginimas

Saltinis: ,Baltijos programiéiranga®, 2007http://vaidila.vdu.lt/~i5dasi/se2/paskaitos/02_wsai.pdf

Paveiksle pavaizduoti

,Sunkiasvoriai*

procesai

iLepgvasvoriai® procesai

Sunkiasvoriai procesai priklauso RUP, ITIL ir kturikiasvoriai procesai akcentuoja

reikalavimy surinkimg ir projektaving, t.y. pradines veiklas. Lengvasvoriai procesdailptiso

Agile. Juose akcentuojama programavimas ir testavjmy. galigs veiklos.

25 lentet

Programinés jrangos kiirimo problemos

Sprendimo bidas

Problema Metodas, paremtas Agile metod RUP
savybémis
Pagal metodo savgb yra hitinas| Pagal RUP principus, komunikavimas ta
: bendradarbiavimas tarp komandos wafikomandos nayi yra hitinas. Tad Si
Neefektyvi . . 3 . e X
L Be to yra programuojama poromis bei yraroblema  netwty  iSkilti  kuriant
komunikacija IT - oo
. kolektyvine kodo nuosavyly ty., kad| programimr irangi.
komandoje o ..
kiekvienas komandos narys zZing Haro
jo kolega.
I karimo proceg yra itraukiamas| Gali iSkilti problema, nes reikalavimai yr

Nepilni ir neaisSkis
reikalavimai

uzsakovas, tad, jei kas nors yra neaisSky
visada galima pasiklaust uzsakovo.

I,surenkami krimo pradzioje. UzZsakova
gali iSkarto nepateikti pilp reikalavimy,
nes pats gerai nezino, ko jis nori
sistemos.

(2]

S

Reikalavimy
pasikeitimai

Reikalavimy pasikeitimai yra priimtini. Pg
kiekvienos iteracijos daromi susirinkim3
kuriy metu uZsakovas gali pakeis
reikalavimus. Kadangi iteracijos
trumpos, todl pasikeitus reikalavimam
reikia maziau perdaryti. O tokiuabu yra
sutaupomas laikas bei pinigai.

yfa

Kadangi viskas yra dokumentuojam
litodél labai sunku tinkamai sureaguoti
streikalavimy pasikeitinma

D>

IT komandos naui
pasikeitimai

Kadangi yra kolektyvia kodo nuosavyb
ir kiekvienas narys yra susipagm su
kolegos darbu, bet kada jis gatisti jo

IS¢jus vienam, ar keliems komand
nariams i§ darbo, gali suzlugti vis
projektas, nes niekas nezinm ke dak.

practta darhky, jam susirgus, ar éfus is

darbo. Be to, yra programuojama poron

Be to, naujam darbuotojui reikttyrinéti

DS
AS

isjsa dokumentacij, kurios yra tikrai
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todkl retas atvejis, kad abu darbuoto
pasiSalina i$ projekto.
Nedokumentuotos | Pagal metodo savybes, dokumentac
sistemos pakanka
Saltinis: sudaryta autoriaus

anemazai. Tokiu &du yra gaiStamas laik3
bei projekto kaina diga.
jasokumentacijos tikrai pakanka.

Pagal lentelje pateiktus duomenis, galima teikti, kad kuriaragramirg jranga pagal
RUP metodik, tikimybé, kad iSkils problem karimo metu yra didesn nei kuriant
patobulintu Agile metodu, skirtu informaéms sistemoms kurti.
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ISVADOS

. Agile poziaris labiau tinkamas projektams, kurie galtitibvykdomi ir finansuojami
pagal iteracipgyvavimo cikh.
. ISanalizavus sistem kirimo metodus, buvo pasirinktas Agile pazs, nes Agile
metodologija teigia,kad kuriant programin irangy yra efektyviau iSsiaiSkinami
reikalavimai turint dal veikiantios programos nei iSsamiai dokumentuojant juos.
Bendraujant gyvai su uzsakovu yra geriausia konaaijis priemos, nes uzsakovo
reikalavimai gali kisti ir juos reikiavertinti kuriant programi@ iranga trumpomis
iteracijomis.
. ISanalizavus Agile metodus, nustatyta, kad tinkasiianetodai informacini sisteny
karime yra Scrum, XP bei FDD. Bet jiemna visiSkai tinkami naudoti, tokie, kokie jie
yra, nes XP metodas skirtas nedides programuotej grupems, FDD metodas
neapima reikalavimp surinkimo bei testavimo; Scrum metodasilesi rengti
kasdieninius susirinkimus, kurie tik gaiSintaika, nes pakakt susirinkimo po
kiekvienos iteracijos.
. Norint pagerinti informacinj sisteny kiirimo proces, reikia sukurti naw metod
paremi XP, Scrum, FDD bei ICONIX metadsavylemis:

e Greitas kirimas;

e Visos sistemos modelio sukmas

e Efektyvus reagavimasreikalavimy pasikeitimus;

e Trakumy bei Kklia¢iy identifikavimas

e Nuolatinis bendradarbiavimas su uzsakovu;

e Programavimas poromis

e Uztikrina bendravim tarp komandos nayj

e Naudojant UML diagramas:

o Panaudojimo atvej
0 Sekos diagrama.

e Démesys funkcionalumui;

e Kuo paprastesnis dizainas

e Neatlikty darhy sarad; tikrinimas

e Trumpos iteracijos;
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5. Atlikus palyginamja analiz, buvo jrodyta, kad naujas metodas, skirtas
informacirems sistemoms kurti, yra geresnis uz esamus Agiléoadne bei RUP
metodiky, nes @l trumpy iteraciy kirimo procesas vyksta gegau, yra sutaupoma
pinigu bei pristatomas kokybiSkas produktas zymiaigaei.

6. Kadangi Sis metodas buvo tikrinamas tik su vierjgitu, tocl yra sunku pasakyti,
ar jis tikrai yra tinkamas visokio dydzio projektamSiilyciau atlikti dar kelis

projektus naudojant $netod, kadisitikinti jo tinkamumu.
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