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SANTRAUKA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU SEKMINGO BENDRADARBIAVIMO SU
TEVAIS YPATUMAI

Ikimokykliniy jstaigy veikla papildo ugdyma Seimoje: plecia socialinj vaiko patyrima,
sudarydama jam sglygas realiai gyventi mazoje vaiky bendruomenéje; padeda vaikui perimti
tradicines bendruomenés vertybes, jas puoseléti ikimokyklinio ugdymo jstaigy kultliriniame
gyvenime; padeda vaikui atskleisti save ir savo gebé&jimus bei juos ugdyti; teikia kvalifikuota
pedagogine pagalba.

Sékmingas tévy ir auklétojy bendradarbiavimas yra svarbi kokybisko ugdymos(si) prielaida.
Nors tévy ir mokytojy bendradarbiavimas yra visuotinai pripaZintas mokslininky, pakankamai
akcentuojamas Svietimo politikos dokumentuose, taciau ji skatinti ir palaikyti ne visada
pavyksta. Tai néra natiiraliai ir lengvai vykstantis procesas. Kai persikeliama i§ mazy, artimy
Seimos bendruomeniy ] labai kintancig, jvairiy kultiry bendruomeng ugdymo jstaigoje,
bendradarbiavimas tampa sudétingu procesu. Dabartiniame mobiliame pasaulyje mazai tikétina,
kad tévai ir mokytojai turi tas pacias vertybes ir jsitikinimus, todél susiduriama su problemomis
kai bendradarbiavimo dalyviai, remdamiesi iSankstinémis nuostatomis, nepasitikéjimu,
nepakankamai jvertina §io proceso nauda.

Plétojant sékmingg bendradarbiavimg didelé atsakomybé tenka ugdymo jstaigai, kuri
atsizvelgdama ] tévy poreikius, nuostatas, socialing padéti, bendradarbiavimo galimybes kuria
bendradarbiavimo su tévais modelj, pasirenka tinkamiausius s€kmingo bendradarbiavimo btidus.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendradarbiavimas su tévais. Tyrimo
tikslas — iSanalizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy sékmingo bendradarbiavimo su tévais
ypatumus.

Tyrimo metodika. Siame darbe naudojamas kiekybinis tyrimo (ikimokykliniy ugdymo
jstaigy pedagogy ir tévy) metodas. Metodas pasirinktas siekiant gauti pakankamai informacijos
analizuojama tema. Apzvelgus ir apibendrinus moksling literatlira, bendradarbiavimg ir
informavima reglamentuojancius dokumentus sudarytas tyrimo instrumentas — anketos, skirtos
pedagogams ir tévams. Atliekant tyrima buvo apklausti 12-os Panevézio lopsSeliy-darzeliy
pedagogai ir tévai vadovaujantis patogiosios atrankos budu. Tiriamyjy imtj sudaro 302
respondentai. IS jy 100 (33,1 proc.) pedagogy ir 202 (66,1 proc.) tévai.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analiz¢, anketiné¢ apklausa,

apraSomoji statistiné duomeny analizé.



Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad bendradarbiavimo sékmingumas priklauso nuo jame
dalyvaujan¢iy asmeny supratimo, kultiiriniy skirtumy pripazinimo, pagarbos kitam ir
pasitik¢jimo savo jégomis. Bendradarbiavimo iniciatyva ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
priklauso nuo pedagogy. Jie didesne dalimi atsakingi uz bendradarbiavimo su tévais sékme,
pagarba ir pasitikéjimu grjstus santykius, tinkamy sglygy sudarymu aktyviam tévy jsitraukimui |
istaigos veikla.

Tyrimo metu nustatyta, kad tévai ir pedagogai pripazjsta bendradarbiavimo naudg ir
reikSme vaiky ugdymo proceso tobulinimui. Sutariama, kad bendradarbiavimas suartina tévus ir
pedagogus, padeda abiems puséms geriau pazinti vaika.

Tévai sutinka, kad galéty buti bendradarbiavimo iniciatoriais, taciau didesn¢ galig suteikia
pedagogui, kuriuo labiausiai pasitiki ir su juo dazniausiai bendradarbiauja. Pedagogai pastebi,
kad pagrindiniai bendradarbiavimo dalyviai yra tévai, o kiti Seimos nariai jstaigos veikloje
dalyvauja retai.

Tyrimo hipotezé pasitvirtino. Ugdymo jstaigos pedagogas yra svarbiausias
bendradarbiavimo su tévais organizatorius. Tévai vertinami kaip nepakankamai aktyvius
bendradarbiavimo dalyviai. Abi bendradarbiavimo pusés nori iSspresti bendradarbiavimo

problemas ir sékmingai kartu dirbti.



SUMMARY

CHARACTERISTICS OF EFFECTIVE COOPERATION BETWEEN PRESCHOOL
EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND PARENTS
Pre-school work implements family’s education: expands child’s experience
allowing him to live in a small community; helps child learn traditional values of society, foster
them in a kindergarten cultural life; contributes to child to show and develop his abilities;
provide qualified pedagogical assistance.

Successful cooperation between parents and pre-school teachers is a crucial assumption for
education quality. Although parents and teachers co-operation is generally recognized by
scientists and this co-operation is emphasized in education policy documents, but promoting it
can not always succeed. It is not a natural and easy process. When close family communication
transfers into pre-school society which is changeable and consists of various cultures,
communication becomes complicated. In present-day mobile world it is unlikely that parents and
pre-school teachers have the same values and beliefs, so the problems encountered when co-
participants, having appealed to their prejudice and distrust, underestimate the benefits of this
process. The main responsibility for developing successful communication lies with pre-school,
which chooses communication model according to parents’ attitudes, needs and social status.

The main object of the research paper is commutation between pre-schools and parents.

The main task of the present paper is to analyze features of successful preschool co-
operation with parents.

The methods of research are: mass research method (staff of pre-schools and parents). This
method was chosen in order to obtain sufficient information to analyze the topic. The research
instrument- questionnaires to parents and kindergarteners were made after reviewing scientific
literature and documents regulating communication and information. 12 Panevezys pre-schools
teachers and parents were questioned. The data corpus consists of 302 respondents. 100 (33, 1%)
parents and 202 (66, 1%) pre-school teachers were questioned.

To achieve the objectives stated above, the following methods were applied: research of
scientific literature, analysis of documents, questionnaires and descriptive statistical analysis of
revealed that the success of communication depends on the cooperation of parents and pre-
school teachers, recognition of cultural differences, respect and self- confidence. Cooperation
initiative depends on pre-school teachers. They are more responsible for communication success,

creating appropriate conditions for parents’ active involvement into the life of pre-school.



The research found that parents and educators recognize the benefits of cooperation and
the importance of children's educational process improvement. It is agreed that cooperation help
both sides to know child better.

Parents agreed that they could be initiators of communication, but they give more power to
pre-school educator, whom they respect the most and usually interact. Educators note that the
main participants in communications are parents while the other members of the family
participate in life of pre-school very rarely.

The research hypothesis was confirmed. Pre-school teacher is the most important in
organizing communication between pre-school and parents. Parents are not active enough in this
commutation. Both sides want to sort out communication problems and successfully work

together.
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I[VADAS

Tikslingas, profesionalus ikimokyklinis ugdymas palengvina vélesnj mokymasi mokykloje,
teigiamai jtakoja emocing, socialing, pazinting, fizing asmenybés raida, skatina bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidziy ugdyma(si) ir véliau padeda spresti daugelj socialiniy problemuy,
teigiamai jtakoja gyvenimo gerove, todél ikimokyklinis ugdymas yra svarbus kaip nuoseklus ir
daugiapakopis judéjimas zmogaus ir visuomenés gerovés link.

Vaiko kelias | gyvenimg prasideda tévy namuose. Tévai yra ypatingos socialinés
institucijos atstovai, atsakingi uz vaiko ugdyma. Seimoje susiformuoja vaiko pasauléZiiira,
etningés, kultiros vertybés. Emociniy santykiy Siluma suteikia vaikams saugumo jausma,
psichologinj komforta, padeda susiformuoti teigiamg pozitrj i save ir aplinkinj pasaulj. Taciau
vaiko bendravimas Seimoje apsiriboja siauru pazjstamu zmoniy ratu, ugdymo pasiekimai — tévy
i$silavinimu, socialiniu-ekonominiu statusu visuomenéje.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy veikla padeda tenkinti vaikui prigimtinius, o taip pat
socialinius, pazintinius poreikius. Sudaromos salygos vaikams bendrauti bendraamziy
bendruomenéje, pla¢iau susipazinti su tautos kultiiros tradicijomis, atsiskleisti gebé&jimams bei
juos ugdytis. Tévams teikiama Svietimo pagalba, socialiné parama. Tac¢iau siekiant gery vaiko
ugdymosi rezultaty, Seimos poreikiy bei likesCiy tenkinimo, biitinas Seimos ir ikimokyklinio
ugdymo institucijos tarpusavio pasitikéjimu ir pagarba gristas bendradarbiavimas.

Problema. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy administracijos, pedagogy bei tévy
bendradarbiavimas formuluojamas daugiau teoriniu, 0 ne praktiniu aspektu. Nors ugdymo
institucijos ieSko budy, kaip tobulinti ikimokyklinio jstaigy ir tévy bendradarbiavimag, sickiama
jitraukti j ugdymo procesa tévus, taciau dalis tévy jauciasi negalintys ar nezinantys kokiais buidais
galéty bendradarbiauti ir dalyvauti ikimokyklinio ugdymo mokyklos veikloje.

Hipotezé. Tikétina, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy ir ugdytiniy tévy
bendradarbiavimas vyksta pasyviai, kai pedagogas yra vienintelis organizatorius, o tévams
paliekamas stebétojo vaidmuo.

Temos aktualumas. Siuolaikingje visuomenéje eima bei ikimokyklinio ugdymo institucijos
traktuojamos kaip vienas i$ svarbiausiy vaiko ugdymo(si) bei visuomenés vystymo veiksniy. Kaip
teigia Robinson, K., Diaz, C.J. (2006), ankstyvasis vaiky ugdymas Siandien patiria dideliy
sunkumy, kai pereinama nuo seny, tradiciniy ugdymo teorijy ir praktiky prie naujy, kai keiciasi
pozitris ] vaikg ir vaiky ugdymo institucijas. Anot H. Kirschenbaum (1999), pereinama prie
aukstesniy ugdymo standarty ir aukstesniy vaiky ugdymosi pasiekimy ir tik bendradarbiaujant su

Seima $ie ugdymo standartai gali bati pasiekti. Kaip teigia autorius, keiciasi bendradarbiavimo
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modeliai: atsiranda naujos perspektyvos, taikomi nauji bendradarbiavimo budai, aktyviau ugdymo
jstaigy veikloje dalyvauja tévai, pleciasi bendravimo temos — tobuléja bendradarbiavimo sritis.
Ugdymo jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo modelis pakilo i nauja lygmenj. Nauja paradigma
apima nuoSirduma, greitj ir efektyvumg. Tévai jtraukiami j ugdymo institucijos veiklg kaip
lygiaverciai partneriai, kurie vieni kitiems padeda, sprendzia problemas ir prisiima atsakomybe¢ uz
vaiky ugdyma.

Ugdymo jstaigy ir Seimos bendradarbiavimo svarbg akcentuoja ugdymo jstaigy darba
reglamentuojantys dokumentai ir metodiniai leidiniai. Pedagoginéje praktikoje taikomas pedagogines
tévy ugdymo, bendradarbiavimo formas aptaria mokslininkai S. Dapkiené (2002), J. Bakinaité
(2005), R. Dobranskiené (2002), R. Kontautiené (2006) ir kt. Taigi tick mokslingje literatiiroje, tiek
praktikoje akcentuojama Seimos, bei ugdymo institucijy bendradarbiavimo svarba.

Kaip teigia A. Juodaityté, R. Gaucaité, A. Kazlauskiené A. (2009) svarbu periodiskai tirti tévy
poreikius informacijai, nes pagal tai numatomi informavimo tikslai, formos, metodai, turinys.
Vadinasi periodiskai tiriant bendradarbiavimo poreikj, numatomi sékmingo bendradarbiavimo
modeliai, formos ir budai, priimtini ir tévams ir pedagogams. Pasak J. Bryan ir L. Henry (2012)
konkretiis veiksniai ir sglygos jtakoja s€¢kmingo bendradarbiavimo kiirima. Todé¢l ugdymo jstaigoms
patariama sistemingai tirti bendradarbiavimo su tévais problemas ir galimybes atsizvelgiant ]
konkreciy Seimy ir mokyklos bendruomenés ypatumus.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendradarbiavimas su tévais.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy sékmingo bendradarbiavimo
su tévais ypatumus.

Darbo uzdaviniai:

1. I8analizuoti Svietimo politikos dokumentus, reglamentuojancius ikimokykliniy jstaigy
bendravima, bendradarbiavima su tévais bei jy informavimga.

2. ISanalizuoti moksling literatirag apie ikimokykliniy ugdymo jstaigy ir Seimos
bendradarbiavima.

3. Istirti pagrindinés ikimokyklinés jstaigos ir tévy bendradarbiavimo formas ir pozitrj j jy
priimtinuma.

4. Tsanalizuoti sékmingo bendradarbiavimo su tévais problemas ikimokyklinio ugdymo
Jstaigoje.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, anketiné apklausa,
apraSomoji statistiné duomeny analize.

Tyrimo metodika ir organizavimas

Siame darbe naudojamas kiekybinis tyrimo (ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy ir
tévy) metodas. Pasak Tidikio (2003), jis padeda tiksliau ir giliau nagrinéti dinaminius ir
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statistinius désningumus, suteikia sociologiniy ziniy forma, kuri skatina juos praktiskai naudoti
socialiniy procesy valdyme ir prognozavime. Tyrimui atlikti buvo pasirinkta apklausa rastu nes,
kaip teigia Tidikis (2003), tai ypac paplites kiekybinio tyrimo metodas socialiniuose moksluose.
Metodas pasirinktas siekiant gauti pakankamai informacijos analizuojama tema.

Pries  tyrimg atlikta mokslinés literatiiros ir Svietimo politikg reglamentuojanciy
dokumenty analizé. Ja siekta iSanalizuoti ikimokyklinés ugdymo istaigos bendradarbiavimo su
ugdytiniy tévais budus, sékmingo bendradarbiavimo ypatumus bei bendradarbiavimo ir
informavimo galimybes.

Apzvelgus ir apibendrinus moksling literatira, bendradarbiavimg ir informavima
reglamentuojancius dokumentus sudarytas tyrimo instrumentas — anketos, skirtos pedagogams ir
tévams.

Anketas sudaro pusiau struktiiruotas klausimynas. Du artimai tarpusavyje susije
klausimynai skirti tévams ir pedagogams (zr. 1 priedg ir 2 prieda). Klausimyny turinys vienodas,
skiriasi tik kai kuriy klausimy formuluotés ir teiginiy sgvokos bei socialiniy demografiniy
klausimy blokas. Skirtingiems respondentams pateikiami savo turiniu vienodi klausimai leido
atskleisti tyrimo dalyviy nuomones bei statistiSkai tarpusavyje palyginti duomenis.

Anketin¢ apklausa buvo grindZziama anonimiSkumo principu, siekiant objektyviy ir
sgziningy atsakymy.

Anketos pradzioje pateikiama instrukcija, kurioje pristatomas tyrimo tikslas, tyrimag
atliekantis asmuo, pabréziamas tyrimo anonimiskumas.

Anketa sudaryta 1§ 2 blokuy:

Diagnostinj bloka sudaro klausimai apimantys bendradarbiavimo sritis — tévy informavima
ir Svietima, jsivertinimg ir bendrg veikly organizavimg ir dalyvavima, bendradarbiavimo biidus
ir formas bei poziiirj | bendradarbiavimo reikSminguma,;

Demografinés charakteristikos klausimais siekiama iSsiaiskinti respondenty lytj, amziy,
1$silavinimg, pedagoginj darbo staza, kvalifikacing kategorija.

Vyko individualus anketavimas, tyrimo dalyviai klausimyng pildé individualiai, todél
respondenty neveike nei aplinka, nei tyréja.

Tyrimo imtis

Atliekant tyrimg buvo apklausti 12-os Panevézio lopsSeliy-darzeliy pedagogai ir tévai
vadovaujantis patogiosios atrankos biidu. D¢l pedagogy ir tévy uzimtumo dalis ankety nesugrjzo.
Buvo i8dalinta 120 ankety pedagogams ir 250 ankety tévams. Pastebéta, kad pedagogy ankety
griztamumas didesnis. Grizo 100 pedagogy ankety ir 202 tévy anketos. Pedagogy klausimyno
griztamumo kvota — 83,3 proc., o tévy — 80,8 proc.



Tiriamyjy imtj sudaro 302 respondentai. IS jy 100 (33,1 proc.) pedagogy ir 202 (66,1 proc.)
tévai.

Darbo struktura

Darbg sudaro jvadas, du skyriai, iSvados,rekomendacijos, literatiros sgraSas ir priedai.

Darbe pateikiama 17 paveiksly ir 4 lentelés. Darbo apimtis — 73 puslapiai be priedy.
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1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGOS IR TEVU
BENDRADARBIAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Pedagogy ir tévy bendradarbiavimo samprata ir ypatumai

L. C. Halgunseth, A. Peterson Stark R. D. ir kt. (2009) pazymi, kad, tévai yra vaiko atstovai
ugdymo jstaigoje, todél jy bendradarbiavimas su pedagogais, dalyvavimas priimant sprendimus yra
biitinas. Autoriai nurodo, kad abipusis bendradarbiavimas turi buti nuoseklus ir pastovus procesas,
naudojant jvairias bendradarbiavimo formas.

Bendradarbiavimo sagvoka néra grieztai apibrézta moksliniuose darbuose. Pateikiama jvairiy
Sios sgvokos apibrézimy. Vienuose Saltiniuose akcentuojamas bendravimas, kaip antai  J.
Leonavic¢ius (1993, 23 p.) bendradarbiavimag apibidina kaip bendravima, ,.kurio metu asmenys
padeda realizuoti vienas kito prielaidas®. Kiti mokslininkai labiau akcentuoja tam tikras nuostaty
aspektus. ,,R. Nemovas bendradarbiavima apibrézia kaip zmogaus siekj darniai veikti su kitais
Zmonémis, pasirengimg paremti ir padéti” (Jacikevi¢iené, Rupsiené (1999, p. 40).

Skirtingais lygiais bendradarbiavimg apibrézia ir pedagogai. Pedagogikoje placiai vartojama
pedagoginio bendradarbiavimo sgvoka.

Pedagoginis bendradarbiavimas suprantamas kaip socialinés pedagoginés sgveikos sistema,
kurioje dalyvauja mokytojai, mokiniai ir tévai. Sékmingam bendradarbiavimui biitina pazinti jau
turimg bendradarbiavimo patirtj, iniciatyvy kryptinguma, gebéjimg teikti konstruktyvius
pasitilymus (Kontautien¢, 2010).

Kaip teigia R. Kontautiene (2010) tai néra vien tik pedagogikos mokslo vienalyté kategorija,
todel ji apibréziama kaip ,,nauja psichologiné integraciné¢ kategorija, atsiradusi analizuojant
bendravimo ir veiklos kategorijy savarankiSkuma bei tarpusavio priklausomybe¢“. Taip pat autore
teigia, kad ,,bendravimg pripazinus tarpusavio sgveika, idealia sgveikos laikytina bendradarbiavimo
sgveika, kurios komponentai yra bendravimas ir veikla*“ (Kontautien¢, 2010, p. 25).

A. JacikeviCius (1995) teigia, kad sgveiky tipai gali biti Sie:

kooperacija — abipusis pastiprinimas, tarpusavio pagalba siekiant bendry tiksly. Tai batinas
bendros veiklos elementas;

konkurencija — sgveikos dalyviy skirtingy idéjy, nuomoniy, konflikty susidiirimas, skirtingi
tiksly siekimo buidai.

Kaip vieng i§ svarbiy bendradarbiavimo aspekty V. Lepeskien¢ (1996) pazymi ne tik vieno
tikslo siekimg drauge, bet ir dalyvavima bendroje veikloje, bendra darba. Sékmingas
bendradarbiavimas vyksta tada, kai kiekvieno grupés nario interesai derinami su bendrais visy
interesais, optimaliai iSnaudojamos kiekvieno individo galimybés, jei reikia, atsisakoma savo

interesy. S. AliSauskiené, L. Milteniené (2003) pazymi, kad tai ne tik darbas kartu, sujungus
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intelektines jégas, bet ir bendras problemos sprendimas ir bendras sprendimo priémimas. L.
Useckiené (2001) pritaria, jog tai abipusio veikimo procesas.

V. BarSauskien¢, B. Janulevi¢iite (1999) bendradarbiavima apibtidina kaip abipusiskai
palaikancius veiksnius ne tik tarp Zmoniy, grupiy, bet ir tarp sistemy. Akcentuojamas bendro
tikslo siekimas. Autorés pazymi, kad bendradarbiavimas yra aktyvus procesas, nors viena i$ Saliy
gali buti ir labai rami.

Pasak J. Lakio (2008) bendradarbiavimas apibtidinamas kaip koordinuoty, suvienytomis
pastangomis siekiamy tarpusavyje susijusiy tiksly bei rezultaty veiksmai.

S. Dapkiené nurodo, kad bendradarbiavimas tai veikla, kai kartu dirbama siekiant bendro
tikslo. Bendradarbiavimas yra sudétingas ir priestaringas procesas. Tobulinant bendradarbiavimag
bitina aiskial suformuluoti ir aptarti bendravimo normas, nes bet koks neaiSkumas gali nulemti
negatyvius bendradarbiavimo poelgius. Mokykly vadovams reikia gerai apgalvoti darbo su tévais
politikg (Dapkiené 2002).

Tévy ir mokyklos bendradarbiavimg R. Marzano, T. Watwrs, B. McNulty (2011) skirsto ]
tris tarpusavyje susijusias sritis:

bendravimg — kaip mokykla uzmezga gerus bendravimo rySius, leidziancius sklisti
informacijai;

dalyvavima — kaip tévai jtraukiami j kasdienj mokyklos gyvenima.

valdyma — kaip mokykla sukuria veiklos formas, leidZian¢ias tévams ir bendruomenei
jsitraukti j sprendimy priémimo procesa, susijusj su mokyklos politikos formavimu (Marzano,

Watwrs, McNulty 2011, p. 119).

A. Gudaitiené (2002) teigia, kad mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo sékmé priklauso nuo
tévy noro, atsakomybés uz vaiko ateitj uz buisimos kartos dvasinguma, fizinj, moralinj tobuluma ir
mokytojo asmenybes, gebéjimy, pasirengimo.

S. Payne, P. Towsend ir J. Williams sitilo vartoti partnerystés terming. Partnerysté, bitinai
reiskia dvipusj pasikeitima. Partnerysté kasdienei tévy ir specialisty sgveikai suteikia prasme, sudaro
salygas priimti dalyvius i bendra sprendimy priémimo konsensusa, sitilo realias pasirinkimo
galimybes, informacijos pasidalijimg ir bendrg atsakomybe (Trakselys, 2010).

Anot S. Alisauskienés, L. Miltenienés (2003) partnerysté yra vertinama kaip santykiy

D. T. Dodge. L.J. Colker, C. Heroman (2002) bendradarbiavima apibtidina kaip galimybiy
Jvairovés sudarymg Seimoms, tévy jtraukimg j programa, tolesniy plany aptarima.

K. B. Walsh ir kt. nurodo, kad sékmingas pedagoginis bendradarbiavimas galimas tik
palaikant nuolatinj dialoga, kai tévai ir vaikai yra kaip nedalomas vienetas, o ugdymas $vietimo

jstaigoje yra neatsiejamas nuo ugdymo namuose (Trakselys, 2010).
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Pasak S. Alisauskienés (2003) efektyvus bendradarbiavimas priklauso nuo ugdymo
jstaigos specialisty nuostaty apie Seimos vaidmenj ir veiksmingumag, bendravimo gebé¢jimus.
Taciau L. USeckiené (2001) teigia, kad bendradarbiavimo sékmé priklauso ir nuo paciy tévy
nuostaty ] ikimokyklinés jstaigos ir Seimos bendradarbiavima.

Pasak S. Dapkienés (2002) siekiant sékmingo bendradarbiavimo, jo badus turi tobulinti
tiek mokytojai, tiek tévai.

Anot Z. Zaclovos (2011), efektyvus bendradarbiavimas galimas tik giliai diskutuojant apie
abipusius, aiskiai iSdéstytus, pareigomis pagristus lukesCius, susictus su mokytojo ir tévy
vaidmenimis, kai abi pusés juos priima ir vienodai supranta. Akcentuojama griztamojo rysio
reikSmeé bendradarbiavimo sékmei. Bendradarbiavimas turi biiti pagrjstas pozityviais abipusiais
santykiais.

Bendradarbiavimo pagrinda sudaro susitarimas dél ugdymo paslaugos kokybés pozymiy ir
valdymo modeliavimo principy, todél kad ugdymo paslauga ir jos produktas (ugdymo kokyb¢)
priklauso nuo daugelio veiksniy. (Martisauskiené, Trakselys, 2013).

J. Ruskus, D. Zvirdauskas, R. Zvirdauskiené¢ ir kt. (2009.) teigia, kad bendradarbiavimas —
darbas kartu siekiant identifikuoti ir gyvendinti veikla, paremta abipuse pagarba skirtingoms
kulttiroms. Bendradarbiavimas ugdymo jstaigoje yra ir vadybos kokybe nurodantis kintamasis. Jis
nurodo tokias savybes, kaip valdymo demokratizavima, santykiy lygiavertiSkuma, dalinimasi
ekspertinémis galiomis. Autoriai i$skiria tokias bendradarbiavimo sritis:

tévy informavimas ir Svietimas — informavimo priemonémis tévams teikiama informacija apie
1 vaikg orientuoto ugdymo susivokimo ir i§prusimo, geresnio vaiko ugdymosi poreikiy ir edukaciniy
galimybiy pazinimo didinimo gaires;

bendras veiklos organizavimas ir dalyvavimas — vienodas pedagogy, vaiky ir tévy jsitraukimas
kuriant jvairias veiklas, organizuojant renginius, tévy jsitraukimas j ugdomasias veiklas;

analize[lir jsivertinimas — tévy ir vaiko jtraukimas j vaiko pasiekimy vertinimg lygiavertiSkais
partneriais. Kaip teigia S. Neifachas (2008), vertinimo dalyviai yra ne tik auklétojai, bet ir tévai, ir
vaikai. Tévai gauna ne tik reikiamos informacijos apie vaiko pasiekimus, ugdymo spragas, bet ir
patys kaupia informacija apie savo vaikg. Pedagogas jvertina, apibendrina informacija ir informuoja
tévus. Todél vertinimo procese labai svarbus vaidmuo tenka tévams, bendradarbiavimui su
auklétojais.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas apibréziamas kaip dviejy ar daugiau
zmoniy bendra veikla, bendras siekis pasiekti tiksla. Jo sékmé priklauso nuo pedagogy ir tévy
iSankstiniy nuostaty, abipusés pagarbos, pozityviy tarpusavio santykiy.

Tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje plaiai tyrinéjamas Seimos vaidmuo vaiko aukléjimui,

akademiniams pasiekimams, vaiko gerovei. Atliktais tyrimais nustatyti pagrindiniai veiksniai,
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jtakojantys vaiky ugdymo sékme. Tiek Lietuvos, tiek kity Saliy autoriai (Hansen, Kaufman, Saifer,
1997; Staerfeldt, Mathiasen, 1999; Juodaityté, 2001; Useckiené, 2001; Dapkiené, 2002; Litviniené
2002; Kontautiené, 2010; Cardona, S. Jain, K. Canfield-Davis (2012), Meador D. (2014) ir kt.
pripazjsta didziulj tévy vaidmen] kuriant efektyvig ugdymo institucijy vadybos sistemg, analizuoja
Seimos funkcijos, tévy ir vaiky tarpusavio santykj, Seimos ir ugdymo institucijy sgveikg siekiant
vaiko ugdymo programy efektyvumo. Tévai kvieiami jsitraukti ] ikimokyklinés jstaigos
bendruomenés veikla, nes biidami aktyvis jos nariai jie ne tik prisideda prie ikimokyklinés jstaigos
vadybos, bet ir patys jgyja veiklos vertinimo, planavimo ir organizavimo kompetencijy. Tévy
dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo procese padeda vaikams pasiekti zymiai geresniy ugdymosi
rezultaty. Todé¢l vienas i$ pagrindiniy gerai parengtos ugdymo programos principy numato Siy
savybiy ugdyma sutelktinémis Seimy ir visos ikimokyklinés jstaigos bendruomenés pastangomis
(Ikimokyklinio ugdymo gairés,1993) .

Svietimo jstatymas (2011) apibrézia, kad uz vaiky ugdyma atsakingi tiek tévai, tiek ugdymo
jstaigos. TaCiau tik abiems puséms bendradarbiaujant vyksta sékmingas ir visapusiSkas vaiko
ugdymas.

Kaip teigia daugelis autoriy (Swick, 2003; Alksniené, 2005; Dodge, Rudick, Kai-lee, 2008),
pedagogy bendradarbiavimas su tévais padeda kurti abipusiu supratimu grjstus santykius ir sékminga
vaiko ugdymasi. Kiekvienas vaikas yra individuali asmenybé, issiskirianti savo psichika, gebéjimais,
charakterio bruozais, temperamentu, sveikata, kultlira, socialine patirtimi. Tad ugdymo jstaigos ir
tévy bendradarbiavimas padeda pedagogui geriau pazinti ugdytinj ir taikyti individualius ugdymo
biidus, pasitlyti reikiamg pagalba. Todé¢l biitina tévus informuoti apie teikiamas paslaugas, pagalba,
vykdomas programas, ugdymo metodika.

F. Smit, R. Sluiter, G. Driessen ir kt. (2007) teigia, kad tik sudarius tinkamas salygas tévai
noriai dalyvaus ugdymo jstaigos veikloje. Taciau bitina atsizvelgti j tévy bendradarbiavimo
tipus ir taikyti atitinkamg bendradarbiavimo modelj siekiant veiksmingos partnerystés. Anot
autoriy, bendradarbiavimo modeliai orientuoti j Siuos pagrindinius taskus: mokykla, siekdama
tapti matoma ir prieinama, kuria kuo daugiau bendradarbiavimo btidy; skiriamas didelis démesys
tévy problemoms, pomégiams, interesams; siekiama komunikacijos kokybés tarp pedagogy ir
tévy; skatinamas tévy kiarybiskumas ir iniciatyva; tévams duodama laiko mokytis ir iSmokti i§
mokyklos darbuotojy komandos.

M. Warren, S. Hong, C. Rubin (2009) pateikia tévy ir mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo
modelj, kuriame akcentuojama Seimos ir mokyklos partnerysté. Autoriy nuomone, labai svarbi
mokyklos veikla jtraukiant tévus j bendradarbiavimg. Turi biiti ieSkoma budy kaip jtraukti kuo
daugiau bendruomenés nariy j bendrg veiklg ir sukurti teigiamus tévy tarpusavio santykius, kurie

paskatinty dalyvavimg mokyklos gyvenime. Kuriant bendradarbiavimg svarbu atsizvelgti |
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konkre¢ios mokyklos bendruomenés kultiira, tradicijas ir poreikius. Sitiloma tévams suteikti daugiau
vadovavimo galiy ir ugdyti jy lyderyste, sudaryti saglygas prasmingam bendradarbiavimui.

G. E. Greenwood, C.W. Hickman (1991) pateikia E. Gordono (1977) tris Seimos jtraukimo ]
vaiky ugdyma modelius:

v $eimos poveikio modelis. Ikimokyklinés jstaigos darbuotojai ateina pas vaikus j namus ar
naudodamiesi jvairiomis komunikacijos priemonémis palaiko glaudzius rysius su Seima.

v' ugdymo jstaigos poveikio modelis. Seima kartu su ikimokyklinés jstaigos darbuotojais
dirba ikimokyklin¢je jstaigoje. Tévai kaip savanoriai ar pataréjai dalyvauja jstaigos veikloje,
sickdami atkreipti démes;j j Seimy poreikius ir taip patobulinti ugdymo jstaigos veikla.

v bendruomenés poveikio modelis. Bendruomenés istekliai yra panaudojami ikimokykliniy
jstaigy ir Seimy poreikiams, bendradarbiavimo paskatinimui ir palengvinimui.

Sékmingg ir efektyvy bendradarbiavimg tarp pedagogy ir Seimos ir lemia Sie kriterijai
(Merfeldaite, 2009): pasikeitimas informacija, pozityvumas, bendras problemos sprendimas,
empatija, Seimos individualumo pripazinimas; Seimos jgalinimas, savirefleksija, specialistas — tévy
pataréjas.

GeranoriSka Seimos ir pedagogy saveika — viena pagrindiniy salygy nulemianc¢iy visuminio
vaiko ugdymo s¢kme, todel Seima ir pedagogai turéty tapti ugdymo partneriais (Bagdanskiene A.
2005).

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga kurdama bendradarbiavimo sistemg turi numatyti, kokiu
modeliu vadovaudamasi bendradarbiaus su tévais. Siekdama sékmingo ir veiksmingo
bendradarbiavimo ugdymo jstaiga jvertina Seimy individualius skirtumus, jy galimybes jsitraukti j
veiklg ir stengiasi sudaryti visiems palankias pozityvaus bendradarbiavimo sglygas. Kai dirbama
iSvien, bendra veikla suartina tévus ir vaikus, kelia tiek tévy, tiek pedagogy autoritetg, 0 svarbiausia
padeda vaiky ugdymuisi.

Ikimokyklinio ugdymo gairése (1993) teigiama, kad tévy ir ikimokyklinés jstaigos pedagogy
bendradarbiavimas — viena pagrindiniy sglygy, nulemianciy vaiky ugdymo sékme. Todél
vadovaujamasi principu, kad visa ugdymo proceso dalyviy veikla orientuota j vaiko gerove. R. M.
Berns (2009) pritaria, kad ugdymo jstaiga sudaro priclaidas sékmingam vaiko asmenybés
vystymuisi, nukreipdama savo veikla j ankstyvajg prevencija, socialiniy jgtidziy ugdyma ir socialiniy
paslaugy suteikima.

Nors tévyste yra vienas svarbiausiy darby pasaulyje, taciau Siam ypatingam vaidmeniui labai
menkai terengiama. Tévai, kuriais vaikystéje buvo rupinamasi, kurie buvo auklé¢jami, turi tvirta
pagrinda patys tapti gerais tévais. Tie, kurie turéjo maZziau teigiamy i§gyvenimy, taip pat linki savo

vaikams kas geriausia, ir daro kg gali. (Juodaityté, 1999). Kuo daugiau pedagogui reikéty suzinoti
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apie kiekvienos Seimos stiprigsias puses ir poreikius, tam, kad liikesCiai buty realts ir kad galima
biity individualizuoti bendradarbiavima su tévais. Kas tinka vienai Seimai, nebiitinai tiks ir kitai.

Seimos ir ugdymo jstaigos bendradarbiavimas remiasi jvairiais teoriniais pagrindais. A. K.
Tekin (2011) isskiria Sias tévy dalyvavimo teorijas:

Kognityviné (pazintiné¢) vystymosi teorija. Pabréziama patirties jgijimo bendraujant su
bendraamziais ir Seimos nariais svarba. Vaikai jgauna naujos patirties socialin¢je aplinkoje ir
geriau prisitaiko prie gyvenimo salygy jei aktyviai bendrauja su zmonémis, o ypac su tévais,
kurie yra patys svarbiausi vaiko aplinkoje. Todé¢l ir tévy dalyvavimas vaiko veikloje yra labai
svarbus veiksnys, skatinantis vaiko vystymasi ir pasiekimus.

Sociokultiiriné teorija. Vaikai mokosi gyvendami tam tikroje aplinkoje. Vaikas yra ne tik
apsuptas tam tikros aplinkos, seimos nariy ir mokosi gyvendamas bendruomenéje, bet ir yra
specialiai mokomas tévy.

Ekologiné sistemy teorija. Vaika veikia ji supantis pasaulis. Socialinés, politinés,
ekonominés, ekologinés salygos. Veikia visa aplinka, pradedant nuo pacios artimiausios
(mikrosistemos) — namy, tévy ir apima vis tolimesng — ugdymo jstaiga, bendraamzius, kaimynus,
tévy darbovietes, bazny¢ig ir kt. (makrosistema). Sios sistemos veikia viena Kita ir tiesiogiai ar
netiesiogiai daro jtaka vaiko vystymuisi. Vaiko raida yra geresné kai tarp sistemy yra glaudus ir
teigiamas rysys.

»Tévai — pati svarbiausia ir jtakingiausia tiesiogiai su ugdymo jstaiga susijusi interesy grupé
(Zelvys, 2003, p. 128) Vadinasi, ugdymo jstaigai turi ripintis ir planuoti kaip jtraukti tévus j savo
veikla. J. |. Epstein (2007) sialo tokius veiklos biidus padésiancius ugdymo jstaigai sékmingai
bendradarbiauti:

» téviskai — kiekvienuose namuose siekdama sukurti palankia mokymosi aplinka, padédama
Seimoms jgyti tévystés igiidziy, istaigai tai padeda pazinti vaiky namy kulttira, vaiky ugdymo tikslus.

* bendraudama — aikiai ir tiesiai informuodama tévus apie savo veiklg, programas, tikslus,
sukurdama abipusj rysj;

» vadovaudamasi savanoriSkumo principu — naudodamasi savanoriSka tévy bei bendruomenés
pagalba ir jg skatindama jtraukiant kuo daugiau tévy palaikan¢iy ugdymo jstaiga;

* patarimais ugdymuisi namuose — jtraukdama tévus, patardama jiems kaip ugdyti savo
vaikus namuose, parengdama namy uzduoCiy.

* priimdama tévy sprendimus — j sprendimy priémimo procesg jtraukdama tévus, jy komitetus,
tarybas, kai aptariami svarbtis ugdymo jstaigos reikalai;

* bendradarbiaudama su bendruomene — jtraukdama kuo daugiau bendruomenés nariy,

pasitelkdama jos iSteklius ir naudodamasi paslaugomis, kad padéty Seimoms ir vaikams.
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J. L. Epstein, K. C. Salinas (2004) sitilo naudojant Siuos budus atsizvelgti j kiekvienos Seimos
galimybes jsitraukti j jstaigos veikla. Mokslininkai pataria pedagogams mokytis i$ kity mokykly
patirties jtraukiant tévus j bendra veikla. Sitilo parengti gerai organizuoty, su aiskiais tikslais,
pastovios partnerystés programy.

J. Bryan, L. Henry (2012) nurodo Siuos sékmingo bendradarbiavimo principus: demokratinj
bendradarbiavima, bendruomenés jgalinimg ir socialinj teisingumg, bendradarbiavimo stiprybiy
tobulinima.

Demokratinis bendradarbiavimo principas suprantamas kai ugdymo jstaiga, Seima ir
bendruomené yra partneriai, kartu priimantys sprendimus, atsakantys uz veiklos tikslus ir rezultatus.
Seimos ir bendruomenés nariai priimami kaip lygiaveréiai vaiky ugdymo ir bendradarbiavimo
partneriai.

Bendruomenés jgalinimas ir socialinis teisingumas — tai glaudziai tarpusavyje susije
bendradarbiavimo veiksniai. Daugiausia démesio bendradarbiavimo procese skiriama Seimos
nuomonés i8klausymui bei sitilymams vaiky ugdymo proceso tobulinimui. Ypatingas démesys
atkreipiamas ] tas Seimas, kurios sunkai jsitraukia j jstaigos veikla. Tokioms Seimos sudaromos ir net
sukuriamos specialios salygos dalyvauti kuriant programas, pasidalinti ar gauti informacija. Kaip
teigia J.Bryan, N. L. Day-Vines, D. Griffin ir kt. (2012) ypatingas démesys turi biiti skiriamas toms
Seimoms, kurios susiduria su vaiky aukléjimo problemomis.

Démesys stiprybéms. Kaip teigia J. Bryan, L. Henry (2012) s¢kmingai bendradarbiaujama kai
pirmiausia identifikuojamos, naudojamos ir stiprinamos vaiky, Seimy ir bendruomeniy stiprybes. Tai
gali buti draugiski tarpusavio vaiky ir suaugusiyjy santykiai, panasis vaiky ugdymosi pasiekimy
lukesciai, geras ugdymo jstaigos mikroklimatas.

Siekiant kuo sékmingiau bendradarbiauti su ugdytiniy Seimomis ikimokyklinio ugdymo
istaigose naudojamos jvairios bendradarbiavimo su tévais formos.

R. Dobranskien¢ (2002) pateikia keleta patarimy, padedanciy ikimokyklinése istaigose
jtraukti tévus 1 bendruomenés gyvenima:

v Ivertinti jau egzistuojancius rysius tarp ikimokyklinés jstaigos ir tévy;

v Reqgistruoti ir jvertinti visus neformalius susitikimus ir pokalbius su tévais, tam, kad

biity nustatyta ar ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra lengvai prieinama visiems;

v Bendrauti ir informuoti tévus apie vykstancig veikla, ugdymo programas, pazanga.

v Naudotis savanoriska tévy ir bendruomenés pagalba ir ja skatinti;

v Patarti tévams, kaip namuose plétoti ugdymo uzsiémimus;

v Priimant sprendimus jtraukti tévus, skatinti juos vadovauti, kai aptariami svarbiis

ikimokyklinio ugdymo institucijos reikalai. Taip bus ugdomi ir tobulinami bendradarbiavimo su
tévais bei problemy sprendimo jgtdziai;
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v Zinoti savo profesinés kompetencijos ribas;

v Bendradarbiauti su bendruomene — pasinaudoti tam tikrais jos iStekliais ir
paslaugomis, kad padéti Seimai ir vaikams (Dobranskiené, 2002).

Kai kurie autoriai A. K. Hansen K. Kaufmasnn., S. Saifer (1997), S.Dapkiené (2002), E.
Thomas R. Hoerr (2014) isskiria tokias bendradarbiavimo su tévais formas: tévy susirinkimai, vaiky
lankymas namuose, bendri renginiai, Sventés ir iSvykos, individualis pokalbiai, specialisty
konsultacijos, skelbimy lentos; atviry dury dienos, savanoriska tévy veikla grupéje.

Apsilankymo $eimoje metu pedagogas turi galimybe jsitikinti, kokios namuose salygos, koks
Seimos gyvenimo stilius, tarpusavio santykiai, kuo ir kaip Seima uZsiima laisvalaikiu, pasiteirauti,
kokias televizijos laidas ziiiri vaikas ir pan. Tuo paciu pedagogas pats galés i§ vieny tévy pasimokiyti,
kitiems padéti. Tokiam apsilankymui ugdytinio Seimoje auklétoja turl pasiruosti ir numatyti
lankymosi tiksla, pokalbio turinj. Butina pokalbj pradéti nuo teigiamy auklétinio savybiy
paryskinimo ir turéti konkreCiy pasitlymy Seimai dél vaiky ugdymo (Dapkiené, 1997). Taip pat
biitina Seimg jspéti apie savo vizitg ir suderinti su tévais. A. K. Hansen K. Kaufmasnn., S. Saifer
(1997) pataria pries§ einant j susitikimg pasirtpinti, kad vaikas turéty kuo uzsiimti, kol pedagogas
kalbésis su tévais. Reikéty gerbti ir tévy nenora priimti auklétoja savo namuose. Tokius tévus geriau
reikéty pasikviesti pokalbiui j ikimokykling jstaiga. A. C. Savas (2012), J. W. Morrison, P. Storey,
Ch. Zhang, (2011) teigia, kad pedagogui reikéty kuo dazniau stengtis apsilankyti savo ugdytinio
Seimoje, nes tai padeda kurti Siltus ir draugiskus tarpusavio santykius.

Individualiis planuoti pokalbiai ikimokyklinéje jstaigoje turéty vykti ramioje aplinkoje. Siems
pokalbiams pedagogas taip pat turi pasiruosti. Gerai apgalvoti pasikalb&jimo tikslg ir turinj. Pokalbj
pradéti pasidziaugiant ugdytinio pasiekimais, o veliau aptarti nes¢kmes ir problemas. Butinai
1Sklausoma tévy nuomoné ir pastabos (Dapkiene, 1997).

Individualis neplanuoti pokalbiai, kai tévai atveda ir pasiima vaikus i§ darzelio. Jy metu deréty
aptarti dienos veikla, vaiky sékmes ir nesékmes, pasidalinti mintimis dél tolimesniy susitikimy ar
renginiy; tévai galéty pabendrauti su kity vaiky tévais (Hansen, Kaufmasnn, Saifer, 1997). B.
Cardona, S. Jain, K. Canfield-Davis (2012) teigia, kad tokie pokalbiai tévams yra priimtini ir labai
meégstami. Jiems svarbu suZinoti kaip vaikas praleido dieng ugdymo jstaigoje.

Zinutés uzrady knygelése. ] vaiky uzrasy knygeles tévams jraoma zinuéiy. Trumpai ir aiskiai
apraSoma ka pavyko jgyvendinti, kg naujo iSmoko vaikas, galima padékoti tévams uz pastangas. per
vaiky uzZraSy knygeles gali perduoti savo atsakymus. Toks biidas priimtinesnis tiems tévams, kurie
linke savo mintis iSsakyti rastu (Hansen, Kaufmasnn, Saifer, 1997).

Laiskuose tévams pasakojama, kg veikia vaikai jstaigoje, kaip pedagogai padeda jiems paZinti
pasaulj ir kaip tévai gali padéti savo vaikams namuose. A. K. Hansen K. Kaufmasnn, S. Saifer

(1997) laiskus sitlo kas savaite sitisti ar jteikti asmeniskai.
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Tévy dalyvavimas grupés veikloje. Jos metu tévai gali betarpiSkai stebéti savo vaiko elgesj
zaidimo ar Kitos veiklos metu. Matydami vaiko grupés kolektyva, santykius su draugais, gali
palyginti su bendraamziais. Tokio apsilankymo metu tévai susipazing su auklétojos darbu, vaiky
grupés veikla gali iSsakyti savo nuomong apie tai, pasiiilyti idéjy vaiky ugdymo, drausmés klausimais
pabendrauti vieni su kitais. Reikia atkreipti démesj j tai, kad vieni tévai grupés veikloje gali
dalyvauti karta per savaitg ar reciau, o kiti gali parlipinti jvairiy priemoniy veiklai (Hansen,
Kaufmasnn, Saifer, 1997).

Itraukus tévus | grupés veikla:

* grup¢s veikla tampa aktyvesné ir kiirybingesné;

* tévy pagalba leidzia auklétojoms individualiau padirbéti su vaikais;

* mazoms vaiky grupeléms lengviau perteikti Zinias.

« atsiranda ypatingesni veiklos biidai;

 dalyvaudamos grupés veikloje, Seimos artimiau susipazista su ugdymo programomis,
tévai, geriau pastebi ir supranta savo vaikus.

« tévai gauna ziniy, kurias gali panaudoti namie (Hansen ir kt. 1997).

Tévy susirinkimai, nors ir yra naudingi, bet neretai tévy nemégstami. Susirinkimai gali biti
labai jvairiis: visuotiniai, bendri grupés, tam tikry suinteresuoty grupiy.

T. R. Hoerr (2014) teigia, kad susirinkimo metu dazniausiai vyksta vienpusis informacijos
pateikimas, kai pedagogas teikia tévams ataskaita ar juos informuoja, taciau tai turéty biiti
oficialus, dalykinis, abipusis bendradarbiavimas. Pedagogas turi skirti laiko klausimams ir
diskusijoms. Gerai, kai auklétojas turi daug ka pasakyti, bet jei tévai yra tik klausytojai,
prarandama galimybé sékmingai bendradarbiauti. Kaip teigia A. K. Hansen, K. Kaufmasnn, S.
Saifer (1997) tévy susirinkimy metu turéty daugiau biti aptariami Svietimo jstaigos ir $eimos
bendradarbiavimo tobulinimo biidai, pedagogiskai SvieCiami tévai, o pati susirinkimo nuotaika turéty
biti Sventiskesné.. Geriausia, kai patalpa, kurioje vyksta susirinkimas papuosiama ugdytiniy darbais.
Tévams labai malonu matyti vaiko darbelius, jais dziaugtis, palyginti su kity vaiky darbais. Taciau T.
R. Hoerr (2014) pazymi, kad svarbu pasirtipinti ir fizine susirinkimo aplinka ir atkreipti démesj j
tai, kad tévams gali bti nepatogu sédéti ant vaikisky kédziy.

Siekiant, kad susirinkimas biity jdomesnis ir naudingesnis patariama naudoti jvairius vedimo
bidus. S.Dapkiené (2002) sitilo burti tévus j grupes pagal iSsilavinimg, materialine padétj, vaiky lytj.
Autorés nuomone, mazos, su vienoda problema grupelés bendravimas yra Zymiai efektyvesnis
sprendziant iskilusig problemg ar susidariusig situacija, dalinantis patirtimi.

A. K. Hansen, K. Kaufmasnn, S. Saifer (1997) kaip vieng i§ bendravimo formy isskiria vaiko
registravimg ] jstaigg. Kadangi daugelis jstaigy turi specialias registravimo anketas su

konkreciais klausimais apie vaikg ir $eimg, tai aptariant anketos klausimus iSsiaiSkinama ka
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vaikas mégsta, kokios jo ypatybés, ka tévy nuomone reikty auklétojai zinoti apie vaika,
suzinoma apie Seimos kultiirg ir tradicijas, kokie tévy poreikiai ir liikes¢iai. PaaiSkinama tévams,
kodé¢l anketoje suraSoma informacija bus naudinga ateityje.

Organizuotas tévy (ir vaiky) susipazinimas su grupe. Atvykusieji susipazjsta, kaip
18déstytos jvairios veiklos erdvés, kokia bus dienotvarké, kur vaikai laikys savo daiktus ir ko
tikétis i§ pirmosios dienos (Hansen, Kaufmasnn, Saifer, 1997). T. R. Hoerr (2014) pastebi, kad
biitina tévus supazindinti ir su jstaiga. Kai tévai gerai orientuojasi ugdymo jstaigoje, jauciasi
laukiami ir savi. Orientacijg palengvina jvairios lentelés, uzrasai.

Atviry dury dienos. Jy metu tévai pamato jprastin] grup€s gyvenimo ritma, susipazjsta su
kasdienine grupés ugdomaja veikla, vaiky zaislais, priemonémis ir jy paskirtimi. S. Dapkiené
(1997) teigia, kad reguliarios atviry dury dienos paskatins tévus biiti ne sveciais, 0 mokymo
proceso dalyviais.

Disputai ir diskusijos gali padéti spresti problemas bei padéti iSsiaiSkinti, kokius
reikalavimus tévai kelia vaikams, kaip vertina jvairius jy poelgius ir vaiko rezultatus, atkreipti
tévy démesj, jei jy pozilriai, vertinimai, vaiky aukléjimas yra neteisingi. Dalyvaudami
disputuose tévai tampa aktyvesni, bendraujantys, tolerantiS$kesni, ieSko visoms puséms priimtino
sprendimo (Dapkiené, 2002).

Klausimy — atsakymy vakarai (popietés) skirti atsakyti | tévams ripimus klausimus.
Grupés auklétojui reikéty padrasinti tévus klausti ir iSsiaiSkinti jiems aktualius klausimus.
Klausimus tévai turi paruosti i§ anksto. Auklétoja, atsakydama j juos gali kviestis specialistus
arba pasirengti remiantis atitinkama literatiira ir konsultuojantis su specialistais atsakyti pati.
Galima pakviesti tévus pasidalinti savo patirtimi ir pateikti pasiilymy. Tévai turéty padéti
auklétojai pasiruosti tokiam vakarui (Dapkiené, 1997).

Informacijos skleidimas — labiausiai jprasta ir jvairi savo raiSkos buidais mokyklos ir tévy
bendradarbiavimo forma. Tai jvairios informacijos perteikimas: skrajuciy, supazindinan¢iy su darbo
planais, informuojanciy apie grupés veikla, apie ugdymo ir ugdymosi turinj, vertinimo normas,
rengimas, skelbimy lentos, bukletai.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy skelbimy lentos naudojamos informuoti vaiky Seimas apie
darzelio jvykius: susirinkimus, bendrg tévy ir vaiky veikla, dienotvarke, kvietimus savanoriams
padé¢jéjams, galima iSkabinti vaiky pieSinius ar pasakojimus, nuotraukas, jvairius pedagoginius,
psichologinius straipsnius. Tévus deréty skatinti prisidéti prie skelbimy lenty apipavidalinimo
(Hansen, Kaufmasnn, Saifer,1997).

Informaciniai biuleteniai skirti informuoti tévus apie jstaigos jvykius. A. K. Hansen, K.
Kaufmasnn, S. Saifer (1997) pataria biuleteniuose aprasinéti darzelio jvykius ir grupés veiklg su

nuorodomis, kaip tg veiklg tévai gali pratgsti namie. Galima pateikti min¢iy ir idéjy veiklai kokia
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nors tema. Pataria visg darzelio bendruomene kviesti dalyvauti kuriant biuletenj. Juos reikty leisti
daznai, nedidelés apimties, paraSytus paprastu stiliumi.

A. K. Hansen, K. Kaufmasnn, S. Saifer (1997) sitlo, kad kiekviename darZelyje turéty bati
tévy kambarys, kur tévai galéty skaityti metoding literatiirg, kalbétis su darzelio darbuotojais ir kitais
tévais, organizuoti posédzius. Cia jie noriai dalinasi savo nuomonémis ir jsijungia j darzelio veikla.

A. K. Hansen, K. Kaufmasnn, S. Saifer (1997), H. Harte (2011), Ch. Green-Clemons, Ch.T.
Flood. (2013), praplecia tradiciniy bendradarbiavimo su tévais formy jvairove ir sitilo naudoti Sias
informaciniy rysiy ir technologijy priemones: mobiliuosius telefonus, socialiniy tinkly svetainés,
interneto forumus, elektroninj pasStg, Web technologijas. Kaip teigia H. Harte (2011) Sios
technologijos praplété galimybes nedelsiant ir veiksmingai informuoti tévus apie jvykius ugdymo
Istaigoje.

Telefoniniai pokalbiai. A. K. Hansen, K. Kaufmasnn, S. Saifer (1997) rekomenduoja sudaryti
skambinimo tévams tvarkarast] ir nors karta per ménesj paskambinti ir pasakyti teigiamy dalyky apie
vaiky paZzangg; iSreiksti susiripinimg jei vaikas serga. Su tévais taip pat sutariama kada jie gali
skambinti auklétojai. Apsprendziama ar skambinama bet kokiu laiku esant reikalui, ar tik darbo
valandomis.

Elektroninis paStas. Vis daugiau tévy ir pedagogy naudodamiesi internetu palaiko rySius per
elektroninj pasta, raso zinutes, dalinasi jspudziais. A. Juodaityté, R. Gaucaité, A. Kazlauskiené
(2009) pataria neperkrauti jo zinutémis, nesiuntinéti poksty ir laikytis konfidencialumo. Patariama
bendrauti tokiu btidu su tais tévais, kurie pageidauja gauti informacijg tokia forma.

Vaiky kiirybisSkumo ugdymo programos tinklapis. Jei ikimokyklinio ugdymo jstaiga tokj turi,
tal jame tévai gali dalintis savo mintimis su kitais tévais, pasiZitréti savo vaiky darby ir pasiekimy
aplankus, komentarus ir jdéti nuotrauky (Hansen, Kaufmasnn, Saifer, 1997).

Grupés tinklapis skirtas vienos grupés tévy informavimui. Gali biiti demonstruojamos vaiky
ir jy darbeliy nuotraukos, talpinama informacija apie vaiky ugdyma(si) ir grupés renginius. J. W.
Morrison, P. Storey, Ch. Zhang, (2011) paZzymi, kad ; grupés tinklapj informacijg gali talpinti
tévai — dalintis namuose vykusiy jvykiy nuotraukomis ir net gi bati atsakingi uz tinklapio
tvarkyma.

Balso ir trumpaisiais praneSimais i$siun¢iamas pranesimas telefonu ar paliekami balso jrasai
(Hansen, Kaufmasnn, Saifer,1997)..

A. Juodaityte, R. Gaucaite, A. Kazlauskien¢ (2009) sitilo kaip vieng i§ bendradarbiavimo su
tévais bidy, ypac efektyvy ] uzsienj iSvykusiy vaiky tévams — vaizdajuostés jraSyma. Joje
fiksuojamos vaiky, vaiky ir téveliy veiklos akimirkos.

Ch. Greene-Clemons, Ch. T. Flood (2013) teigia, kad nereikia pamir$ti ir elektroniniy

socialiniy tinkly. ISsiaiSkinus kokiose paskyrose lankosi tévai (facebook, twiter ar kt.), sukurti savo
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grupés paskyrg ir pakviesti tévus dalyvauti. Tai, autoriy nuomone, Zzymiai paskatinty
bendradarbiavima su tévais. Taciau J. W. Morrison, P. Storey, Ch. Zhang (2011) atkreipia démesj ]
tai, kad naudojantis elektronine erdve bitina laikytis profesionalumo ir konfidencialumo
taisykliy. Ne visa informacija gali biti skirta net ir vienos grupés bendruomenei. Todél H. Harte
(2011) pataria pries siunciant kiekvieng elektroninj praneSima, patikrinti, kad jis buity profesionalus,
be klaidy, skirtas tik gavéjui. Autoré¢ pabrézia, kad bendrauti elektroningje erdvéje butina labai
atsakingai. Prisijungimo slaptazodzius duoti tik ribotai asmeny grupei, naudoti socialiniy tinkly
privatumo nustatymus, nuolat stebéti svetainés duomenis, jvertinti visg viesai skelbiamg informacija,
jei reikia konsultuotis su kolegomis, direktoriumi, jvertinant informacijos turinj. Aptarti su tévais
elektroninio bendradarbiavimo galimybes ir likescius.

Pateikti bendradarbiavimo su tévais buidai orientuoti j konkre¢ios ugdymo grupés tévus ir
pedagogus, sprendziancius problemas vaiko lankomoje grupéje ir mazai jtakojancius jstaigos
veikla. Kaip teigia R. Dobranskiené (2002), vienas i§ metody, tinkanéiy sujungti visus
bendruomenés narius — savivaldos institucijos. Per jas tévai jsitraukia j bendruomenés valdyma ir
taip stiprinama bendradarbiavimo sgveika. R. Dobranskienés (2002) teigimu, tévai tampa
ikimokyklinés ugdymo jstaigos bendruomenés dalyviais ir organizatoriais tada, kai gerai tam
pasirengiama, issiaiskinamas bendruomené nariy pozitris j ikimokykline jstaiga, poreikiai,
lukesciai, kuriuos galéty ikimokykliné jstaiga patenkinti. tariamasi su tévais dél ikimokyklinés
jstaigos tiksly, uzdaviniy, veiklos kryp¢éiy, tradicijy.

Mokyklos taryba telkia tévy (ar vaiko globéjy), pedagogy ir kt. bendruomenés nariy
atstovus, réméjus, visy institucijos veikos sri¢iy klausimams aptarti, kolegialiai jiems nagrinéti ir
isspresti. Si savivaldos institucija numato ikimokyklinés jstaigos veiklos tolimesnes kryptis,
svarsto ikimokyklinés jstaigos nuostaty, vidaus darbo tvarkos taisykliy, veiklos programos ir kity
dokumenty turinj, bitinus pakeitimus. Bendradarbiauja su kitomis savivaldos institucijomis,
organizuoja renginius, svarsto jvairias ikimokyklinés jstaigos veiklos problemas. (Merfeldaite,
Petroniené, 2009).

Tévy komiteto nariais tampa ikimokyklinés jstaigos bendruomenés aktyvis tévai ir
ikimokyklinés ugdymo jstaigos valdymo procese dalyvauja isreik§dami savo nuomone¢ ugdymo,
materialinés bazés, bendradarbiavimo tobulinimo ir kt. klausimais (Merfeldaite O., Petroniené O.
(2009).

Apibendrinant galima teigti, kad jvairios bendradarbiavimo formos skatina abipusj
pasitikéjima, padeda uzmegzti geresnius santykius su tévais. lkimokyklinés jstaigos bendruomengje
nuolat vyksta kaita ir bendravimas. Bendradarbiaudami su pedagogais tévai turi galimybe
iSreik$i savo nuomong, teikti sitlymus, iSsiaiskinti ripimus klausimus, kartu spresti problemas.

Pedagogai susipazjsta su ugdytiniy Seimomis, jy poreikiais, likesciais.
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Taigi tévai ikimokyklinés jstaigos veikloje dalyvauja jvairiais budais: savo vaiko grupés
veikloje prisidédami konkreciu, individualiu, kasdieniniu darbu; pasinaudodami galimybe
dalyvauti savivaldos institucijose; kurdami veiklos programas, padédami planuoti ugdymo
politika.

1.2. lkimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogu galimybés optimizuojant
bendradarbiavima su Seima

Siandienos konkurencijos salygomis, kai susiduriama su mokykly, ikimokyklinio ugdymo
jstaigy uzdarymu kaimuose, nemaza dalis nerimo tenka ir nedideliy miesty S$vietimo jstaigy
bendruomenéms. Galima prognozuoti, kad didesn¢ galimybe islikti turi tos ikimokyklinio
ugdymo Svietimo jstaigos, kurios garantuoja individualizuotas ugdymo galimybes vaikams,
suteikia kuo daugiau paslaugy tévams.

Mokyklos vadovas yra tas lyderis, kuris uzdega visus bendruomenés narius sékmingam
darbui, sukuria bendradarbiavimo sistema ne tik siekiant ugdymo paslaugy kokybés, bet ir
tenkinant tévy, kaip klienty lukes¢ius. Vadinasi, bendradarbiavimo sékme mokykloje lemia
mokyklos vadovas, kuris yra ir mokyklos bendruomenés vadovas (Dobranskiené, 2002).

Viena i$ prioritetiniy Siandienos ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos sri¢iy —
bendradarbiavimas su $eima. Ikimokyklinio ugdymo mokykla ,,visa laikg turi bendrauti ir
bendradarbiauti su Seima, kad jausty jos pulsg, kuo intensyvesnis bendradarbiavimas ir stipresni
ry$iai SU Seima, tuo lengviau ir sékmingiau galés darzelis jkiinyti savo uzdavinius* (Guéas, 1994,
p. 196).

D. T. Dodge, S. Rudick, B. Kai-lee (2008, p. 179) teigia, kad ,,geras bendravimas ir
tarpusavio rySys yra esminis tikros partnerystés bruoZas“. Pasitikéjimu gristi santykiai yra
partnerystés esme.

Tévai turi bati pilnateisiai vaiky ugdymo partneriai, uzimti pagrindinj vaidmenj vaiky
ugdymo procese ir buti skatinami aktyviai jsitraukti j ugdymo jstaigos veikla. Taciau
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimo tyrimo rezultatai parodé,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose dar triiksta tradicijy bendrai priimti sprendimus, darzeliy
tarybos netapo ta vieta, kur diskutuojami jvairis strateginiy sprendimy, veiklos organizavimo ir
vaiky ugdymo klausimai, kur kartu visi dalyviai isklauso vieni kitus, i$sako savo interesus ir
kartu iesko sprendimo. Daugiausiai sprendimy atsakomybés tenka jstaigy vadovams, 0 tévams
dazniausiai tenka vykdytojy vaidmuo. Lieka neiSsprestas socialinio jautrumo ir
bendruomeniskumo klausimas (Projekto IPUP viesinimo leidinys, 2011).

Ikimokyklinés jstaigos vadovas turi skirti pakankamai laiko saveikai tarp mokyklos ir
aplinkos (Everard, Morris, 1997). Taciau A. Jones (1987) teigia, kad daugeliui mokykly vadovy

bendradarbiavimas su tévais yra viena i§ nemégstamiausiy veiklos sri¢iy. Aktyviis tévai netgi
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gali biti daugiau tik pakendiami nei gerbiami. Siandien mokykloms tampant vis atviresnéms,
vadovai turi stengtis reguliuoti rySius su aplinka ir formuoti partnerystés santykius bei tarpusavio
supratimg. Mokyklos vadovas turi apgalvoti kokiais buidais ir metodais suzadinti tévy aktyvuma,
kaip konstruktyviai isspresti kilusius konfliktus, kadangi pasak J. Bryan, L. Henry (2008)
ugdymo jstaigos vVadovas yra svarbiausias asmuo skatinantis bendradarbiavima. Jo vadovavimo
stilius jtakoja bendradarbiavimg ir kuria ugdymo jstaigos bendruomeng. Tuo tarpu A. Hafizi, M.
Papa (2012) pastebi, kad bendradarbiavimas su tévais ugdymo jstaigose daznai vyksta
spontaniskai, neplanuotai ir nesistemingai.

B. Everard, G. Morris (1997) pastebi, kad pedagogai ir tévai dél nezinojimo vieni kity
nesupranta ir konfliktuoja, todél mokyklai naudinga kuo aktyviau kurti draugiskus santykius su
bendruomene. Vadovai turi parodyti tévams démesj, pagarba jy jausmams ir stengtis sumazinti
emocing jtampa. R. Dobranskiené (2002) pazymi, kad bendruomenés nariy bendravimas remiasi
ne vien racionaliais, bet ir emociniais, dvasiniais rySiais. Narius vienija panaSios vertybinés
nuostatos, pasaulézitra, tikéjimas ir kt.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams tenka sunki uzduotis apspresti bendradarbiavimo
formas ir turinj siekiant sukurti tévy informavimo ir Svietimo, glaudaus bendradarbiavimo,
pozityvaus tévy poziiirio | partneryste su ugdymo institucija sistemg. Siekiant, kad informacija
tikty vartotojams (tévams) bitina atsizvelgti j jy poreikius, gyvenimo salygas ir biitina pateikti ja
diferencijuotai, suprantamai, kokybiskai. (Juodaityté, Gaucaité, Kazlauskiené, 2009).

O. Merfeldaité (2009) isskiria keletg iniciatyvy bendradarbiavimo skatinimui:

v Organizuoti vaiky, auklétojy ir tévy diskusijas apie ugdymo institucijos patraukluma;

v Itraukti tévus j ikimokyklinio ugdymo institucijos tobulinima;

v Sviesti tévus vaiky ugdymo klausimais;

v Inicijuoti poky¢ius labiausiai problemiskose srityse;

v Kaupti idéjy banka;

v Paremti iniciatyvas, iSkelti proceso lyderius ir suteikti jiems veiklos galimybes.

Kartais, nors ir kaip teigiamai plétojasi ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy ir tévy
santykiai, vis tiek yra susiduriama su kebliomis situacijomis, kurios kenkia partnerystei. Kai kurios
Seimos kencia nepritekliy ir nuolating jtampa, todél joms sunku skirti pakankamai démesio savo
vaikui. Kai kurie tévai nusprendZia nesikiSti manydami, kad vaiko lavinimas yra tik ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy darbas. Kaip visada, norint spresti iSkilusias problemas, svarbiausiai
suprasti keblumy priezastis.

Ikimokyklingés jstaigos néra uzdaros sistemos. Tam, kad jos klestéty ir reaguoty i pokycius, jos

negali visiSkai atsitverti nuo aplinkos. Reikia stengtis reguliuoti rySius su aplinka ir formuoti
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partnerystés santykius bei tarpusavio supratimg (Zelvys, 2001). Aktyvus tévy dalyvavimas
ikimokyklinés jstaigos veikloje yra naudingas pedagogams, tévams ir vaikams.

Graziené D. Rimkiené R. (1993) teigia, kad bendradarbiavimas tévams sudaro galimybes
geriau pazinti savo vaika, pastebéti jy pasiekimus, suprasti ugdymo proceso vyksmag. Vaikali,
sgveikaudami su skirtingy kultiry Zzmonémis ugdosi platesnj kultiirinj supratimg; Pedagogai pastebi
pageréjusia nuomone apie ikimokykling jstaiga, pedagogy darba.

K. E. Coontz, E. Esper (2003) pritaria, kad bendradarbiavimo nauda yra abipusé. Taciau
jzvelgia kitus aspektus: sukuriama tévus ir vaikus palaikanti ir skatinanti aplinka; sudaromos
galimybés tévy ir vaiky vystymuisi, tobuléjimui; tévai gali dalyvauti savo vaiko ugdymo procese
jstaigoje; sudaromos galimybés bendrauti tévams vieniems su kitais; vyksta ugdymo tgstinumas tarp
namy ir ugdymo jstaigos; tévams sudaromos galimybés dirbti bei mazesnémis sgnaudomis
pasirtipinti vaiko ugdymu.

Kaip teigia R. S. Petrovan, L. Trif (2011) Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas labai
padeda pedagogams ugdant vaiky gebéjimus, kuriant ugdymo programas, skatinami tévy
vadovavimo jgudziai, gerinama ugdymo jstaigos aplinka, tévai, prisidédami savo aktyviu
dalyvavimu suteikia paciai mokyklai daugiau paslaugy, jstaiga savo ruoztu teikia parama ir paslaugas
Seimai, kuriama saugi ikimokyklinio ugdymo mokyklos aplinka.

Cardona B., Jain S., Canfield-Davis K. (2012) akcentuoja bendradarbiavimo svarbg tévy
socialiniam bendravimui. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tévai susipazjsta vieni su Kkitais,
dalyvauja neformaliuose susitikimuose, kuriuose uzmezga draugiS$kus, artimus santykius ir
padeda vieni Kitiems.

Taciau kaip pazymi A. Gonzalez-DeHass, P.. Willems (2003), D. Meador (2014) pedagogai
patys daZnai nejvertina bendradarbiavimo naudos.

D. Meador (2014) pataria ieSkant geriausiy sprendimy kuriant bendradarbiavimg remtis
Siais principais:

Kurti pasitikéjimu gristus santykius — nebijoti asmeniniy pakalbiy apie tévy pomegius,
interesus. Jeigu vienas i§ tévy turés panaSiy pomégiy, tai ir bendradarbiavimas greiciausiai bus
s¢kmingas;

Klausytis tévy — nebijoti i8girsti neigiamg nuomong, bitinai iS$siaiskinti visus tévams
rupimus klausimus, leisti jiems iSsikalbéti;

Daznai bendrauti — naudotis jvairiomis komunikacijos priemonémis. Tai ne tik
susirinkimai, pokalbiai, atviros veiklos, bet ir elektroniniai laiskai, grupiy tinklapiai. Kaip teigia
D. Meador (2014), jei bent vienas i§ tévy iSgirs ugdytoja, tai didesné tikimybé, kad gauta
informacija bus suprasta teisingai. K. D. Bramesfeld, A. C. Carrick, S. L. Lessmeier ir kt. (2013)
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pritaria, kad daznai bendraujant ir aiSkinant tévams ugdymo reik§me, tévai ima noriai dalyvauti
ikimokyklinés jstaigos veikloje ir bendradarbiauti su pedagogais;

Uzsirasyti apie ka kalbgjote. Ypatingai svarbu pasizyméti aptartus svarbius klausimus. Gali
buti, kad praéjus tam tikram laikui tévai pamir$ aptartas temas ar pareiks priekaisty, kad laiku
negavo reikiamos informacijos. Turint uZraSus galima tiksliai prisiminti pokalbio temg ir data;

Vaidinti jai tai butina. Realybéje ne visada sutariama su tévais, tac¢iau bendrauti Su jais
butina. Kartais pedagogui nepatinka tévy asmenybés ar tiesiog skiriasi interesai, taciau vengti
bendravimo su tokiais tévais néra geriausias sprendimas. Pedagogas turi teigiamai reaguoti ir
nerodyti pyk¢io ar nepasitenkinimo, nors jam ir nepatinka tévy nuomoné ar susidariusi
konfliktin¢ situacija. Tai nekuria teigiamy tarpusavio santykiy, taciau yra naudinga vaikui, nes
kaip teigia D. Meador (2014), vaikai, matydami draugiskus tévy ir auklétojy santykius pasitiki
ugdytojais ir pasiekia geresniy ugdymosi rezultaty.

Kaip teigia Ch. Greene-Clemons, Ch. T. Flood (2013) optimizuojant bendradarbiavima reikia
pedagogy kiirybisko. Tévai daznai galvoja, kad neturi laiko ar noro bendrauti, taciau pateikus jdomy
klausimg ar praSyma galima sulaukti tévy démesio. Pradéti reikia nuo paprasty temy, kuriomis tévai
mielai pasidalinty, pvz. papasakoty apie atostogas ar profesijos pasirinkimg. Autoriai teigia, kad
paprasius tévy 5 min. démesio grei¢iausiai gaunama 15 min. jei tai Jdomu.

K. Swick (2003) seimos jtraukimg j vaiky ugdymo procesa supranta kaip kasdieninj
bendradarbiavima tarp tévy, auklétojy ir ju padéjéjy. Sis bendradarbiavimo procesas nuolat
vystosi ir yra kuriamas pamazu, gerai planuojant ir stengiantis visiems $eimos nariams, ugdymo
jstaigos Kolektyvui ir bendruomenés atstovams.

J. L. Epstein pateikia 5 abipusius jsipareigojimy biidus, galin¢ius padéti suartinti Seimas ir
ikimokyklines ugdymo jstaigas (Epstein, Dauber, 1991):

1. Vaiky aukléjimas ir vaiky saugumas bei sveikata. Tévai ripinasi vaiky sveikata ir
saugumu, aukléjimu, vaiko paruo$imu mokyklai. Namuose kuria geras gyvenimo salygas ir
sudaro galimybe¢ vaikams lankyti ugdymo jstaigg. Ugdymo jstaiga suteikia tévams reikalingy
Ziniy ir jgudZiy, reikalingy vaiky aukléjimui.

2. Seimos ir ugdymo jstaigos bendravimas. Ugdymo jstaiga prisiima atsakomybe uz
bendravimo (komunikacijos) programy sukiirimg, reikalingy temy parinkimg. Numato
bendradarbiavimo priemones ir biidus bei jy naudojimo daZznuma.

3. Tévy dalyvavimas. Tévai kaip savanoriai dalyvauja grupés, jstaigos veikloje padédami
pedagogams kasdieniniy uzsiémimy metu ar planuojant bei vedant jvairius renginius.

4. Parama ir vaiky ugdymo sustiprinimas. Pedagogai, uzduodami vaikams jvairiy

uzduociy, praSo teévy pagalbos dirbant su vaikais namuose.
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5. Tévy jtraukimas | bendrovés valdymg. Tévai skatinami dalyvauti jvairiose jstaigos
savivaldos institucijose ar dalyvauti Svietimo veikloje miesto, Salies mastu.

D. Szarkowicz (2011) nuomone, vaiky darzelio darbuotojas bendrauti su ugdytinio tévais,
turi profesionaliai. Tévams labai svarbu, kad jy vaikg globojantys asmenys kelty pasitikéjima, o
profesionalus pedagogo bendravimas su ugdytinio tévais §j pasitikéjimg tik sustiprins. Pedagogas
turi bendrauti atvirai, keiiantis informacija, pagarbiai, suinteresuotai, palaikyti tévus. D.

Szarkowicz pateikiami pagrindiniai ugdytojo sgveikos su vaiko tévais tipai:

. bendravimas (pedagogas neoficialiai kalbasi su tévais);

. informavimas (pedagogas teikia tévams informacijg apie jy vaika);

. parama (ugdytojas teikia vaiko tévams parama);

. klausinéjimas (ugdytojas, siekdamas suzinoti daugiau informacijos, uzduoda ugdy-

tinio tévams klausimy);
. pokalbis (pedagogas oficialiai aptaria su tévais duomenis, sukauptus apie jy vaika).
D. Davis (2000) teigia, kad siekiant pagerinti tévy dalyvavimg mokyklos veikloje reikia
surinkti komanda, j kurig jeity tévai, atstovaujantys visas pagrindines socialines grupes todél
labai svarbu gerai susipazinti su Seimomis, jy poreikiais, tradicijomis, socialine padétimi.
Mokslininke sitilo mokyklai susikurti bendradarbiavimo programg, kurioje bty numatyti
konkretiis tikslai, uzdaviniai, prioritetai. Bendradarbiavimo programoje svarbu numatyti Sias

strategijas:

o teigiamy tévystés jgudziy skatinimo;

o ry$iy su Seimomis stiprinimo;

o savanorystés didinimo ir dalyvavimo mokyklos renginiuose;
o tévy lyderystés ir sprendimy priémimo vaidmens didinimo;
o bendruomenés bendradarbiavimo stiprinimo ir gerinimo.

Tévy j(si)traukimas j ikimokyklinnés ugdymo jstaigos veikla — sudétingas reiSkinys ir
itakos jam gali turéti daugybé veiksniy. Todé¢l ieSkant geriusiy bendrdarbiavimo varianty biitina |
juos atsizvelgti. Kaip vienas 1§ reikSmingesniy veiksniy, turin€iy jtakos santykiams tarp vaiko
tévy ir mokyklos, nurodoma tévy socialiné padétis (Lewis, Forman, 2002). Autoriai pastebi, kad
zemo iSsilavinimo, skurdziai gyvenancios Seimos, bendraudamos su mokykla, susiduria su
jvairiomis kliitimis. Sia pozicija patvirtina ir jvairiy autoriy pateikiamos tévy grupiy
klasifikacijos. Jose i$skiriamos tévy grupés pagal tai, koks tévy socialinis ekonominis statusas, o
su juo siejamas ir tévy aktyvumas mokyklos gyvenime.

H. Phtiaka (1994) isskiria tris tévy grupes (Stude., Fellow, 2011):

Stipriai jtraukti tévai — aukstajj iSsilavinimg turintys, labai aktyviai mokyklos gyvenime
dalyvaujantys ir patenkinti gaunama informacija apie savo vaikg tévai;
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Vidutiniskai jtraukti tévai — turintys gerg iSsilavinima, bet su mokykla uzmezgantys
kontakta tik tada, kai kas nors jy vaiko ugdyme kelia nerimg ir kai nori gauti daugiau
informacijos apie tai;

,Ribiné*“ tévy grupé — Zzemo iSsilavinimo tévai, kurie patiria sunkumy bendraudami su
mokyklos personalu ir jauciasi bejégiai.

Kiek kitaip tévus | grupes pagal jy jsitraukimg ] mokyklos veikla skirsto F. Smit, R. Sluiter
ir kt (2007). Jie isskiria SeSias tévy grupes:

1. Remiantys — vidutinio arba zemo iSsilavinimo, patenkinti ir aktyviai dalyvaujantys
jstaigos veikloje, pasirenge padéti praktiniais klausimais, norintys dirbti, malonis
bendradarbiavimo partneriai, turintys pakankamai laiko.

2. Neatvykstantys — vidutinio arba Zemo issilavinimo. Jie nemano, jog gali padéti ir
dalyvauja tik tada, kai praSoma konkrecios pagalbos, daziausiai nepatenkinti mokykla, kurig
pasirinko atsitiktinai. Daznai su jais sunku susisiekti.

3. Politikai — vidutinio arba auksto iSsilavinimo, nori padéti priimti sprendimus, daryti
itakg ir aktyviai dalyvauti. Patenkinti tol, kol gali dalyvauti susitikimuose, kreipia démesj ]
»demokratinius“ mokyklos sprendimus.

4. Karjeros darytojai — vidutinio arba auksto i$silavinimo, perkelia atsakomybe uz vaiko
auginimg, priezilirg ir Svietimg mokyklai, patenkinti tol, kol ugdymo jstaiga prisiima visas
uzduotis, kritikuoja mokyklos sprendimus, turi pozitirj ,,mokykla yra skirta tévams" ir mato
pedagogus kaip tévy vaidmens prateséjus.

5. Kankintojai — auksto iSsilavinimo,  jauciasi jsizeid¢ ir nesuprasti dél mokyklos
netinkamo pozitrio ] jy mokymosi patirtj, smerkia ir kritikuoja mokyklos klaidas, patenkinti tik
tada, kai mokykla prisiima atsakomybe uZ optimalius sprendimus.

6. Super tévai — auksto iSsilavinimo, jauciasi atsakingi uz vaiky ugdyma ir Svietimg kartu
su mokykla. Nors ir yra labai uzsiéme, bet visada pasirenge padéti ugdymo jstaigai, kritiskai
masto kartu su mokykla; pasitilo gery idéjy, yra patenkinti, kai mokykla daro viska dél jy ir kity
vaiky geroveés.

Kitokig tévy skirstymo j tipus sistemg naudoja G. E. Greenwood ir C. W Hickman (1991).
Jie sitlo pedagogams optimizuojant bendradarbiavima atsizvelgi i tai, kad ugdytiniy tévai gali
biti Siy tipy:

Tévai kaip zitirovai. Dalyvauja daugiau tradicingje veikloje, kaip jvairiy renginiy dalyviai
(atviry dury dienos, susirinkimai, tévy konsultacijos ir pan.) Tokiems tévams reikia paruosti

idomiy praneSimy, konferencijy, seminary;
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Tévai kaip savanoriai ar paraprofesionalai. Aktyviai ir gana pastoviai dalyvauja veikloje.
Pedagogai turi biiti jy vadybininkai. Pasitlyti jvairiy dalyvavimo biidy, prasmingy uzduociy
jvertinant jy interesus ir galimus atlikti vaidmenis;

Tévai kaip savo vaiko mokytojai. Nors toks jtraukimas dazniausiai vyksta namuose, taciau
pedagogo vaidmuo ¢ia yra labai svarbus parenkant ir planuojant tinkamas uzduotis namy
darbams bei jas paskui jvertinant;

Tévai, kurie mokosi kartu su vaiku. Tokie tévai susiburia j grupes ir dalyvaudami
seminaruose, susijusiuose su ,tévyste“, vaiky ugdymu, vystymusi kartu mokosi. Dazniausiai
tokie susitikimai vyksta ugdymo jstaigoje, todél pedagogai gali netiesiogiai paskatinti tévus kuo
aktyviau dalyvauti tokioje veikloje ir pasitlyti atvykti i renginius kai lankydamiesi namuose
pastebi Seimose iskilusias problemas;

Tévai kaip sprendimy prieéméjai. Teévai jsitraukia ; mokyklos veikla per savivaldos
institucijas, jie tampa tarsi vaiky advokatais ir jsijungia i jvairias programas. Cia pedagogo
vaidmuo svarbus skatinant tévus bendradarbiauti priimant sprendimus, nes daugelis tévy biina
nusireike skeptiSkai, manydami, kad jie negali nicko pakeisti ugdymo jstaigos veikloje ar vaiko
ugdymo proceso organizavime.

R. S. Petrovan, L. Trif (2011) teigia, kad kiekvienas vaikas ateidamas i ugdymo jstaiga
atsine$a savo Seimos kultiira ir tradicijas. Seima suformuoja vaiko nuostatas ir jsitikinimus.
Tévai ir mokytojai bendradarbiaudami iSsiaiskina kultiiry ypatumus ir stengiasi sudaryti
palankias vaiko ugdymosi salygas. Pripazjstami kultiry skirtumai ir taip iSvengiama
nesusipratimy. Robinson K., Jones-Diaz C. (2005) antrina, kad pedagogai turi pripazinti Seimy
vertybes, jsitikinimus, vaiky aukléjimo patirtj. Autoriai analizuoja pasikeitusig Siuolaikiniy
Seimy sudét] ir Seimos tipus. Pedagogai bendradarbiaudami susiduria ne tik su tradicine Seima,
kai vaikus augina mama ir tétis, bet ir su vieniSomis mamomis, vienisais téciais. R. C. Keyes
(2002) pastebi, kad j vaiko Seimg ateina Kiti zmonés, kurie aktyviai dalyvauja ugdymo procese.
Kai kurias tévy pareigas puikiai atlicka seneliai, vyresni broliai ar seserys. Todél ugdytojo
pareiga rasti budus sékmingam bendradarbiavimui su kuo daugiau vaika globojan¢iy Zmoniy bei
Ivairiomis Seimomis.

Kaip teigia G. Daniel (2011), ugdymo jstaigos bendradarbiaudamos su tévais
nepakankamai atsizvelgia j Seimy socialing padétj ir kultiros ypatumus, todél dalis tévy lieka
nejtraukty ] ugdymo jstaigos veikla.

A. Lewis, T. Forman (2002) teigia, kad reikSmingiausias veiksnys, kuriame bandoma kurti
tévy ir mokytojy bendradarbiavimg — mokyklos mikroklimatas, kurj kuria visi joS nariai.

Stipriausiai ikimokyklinés ugdymo jstaigos mikroklimata jtakoja pedagogy nuostatos ir liikes¢iai
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tévy atzvilgiu. Tai suformuoja bendradarbiavimo kontekstg. Jei tévai priitmami kaip partneriai, o
ne kaip klientai ar vartotojai, kuriama auksta bendradarbiavimo kultiira.

Gero mokyklos mikroklimato reik§més bandradarbiavomo su tévais skatinimui neneigia ir
J. Streelasky (2008), ), K. D. Bramesfeld., A. C. Carrick, S. L. Lessmeier ir kt. (2013) teigdami,
kad tik palankioje aplinkoje sudaromos tikamos sglygos partnerystei.

L. Goldkind. ir G. L. Farmer (2013) antrina, kad mokyklos mikroklimatas jtakoja tévy
aktyvumga mokyklos veikloje. Kuo geresnis mokroklimatas, tuo ugdytiniy tévai aktyvesni.
Mikroklimatas priklauso nuo ugdymo jstaigos dydzio. Analizuodami atlikto tyrimo rezultatus L.
Goldkind. ir G. L. Farmer (2013) formuluoja i$vadg, kad mazesnése mokyklose tévy ir pedagoy
bendradarbiavimas veiksmingesnis nei turin¢iy daugiau mokiniy mokyklose. Jose palaikomi
glaudesni rySiai su Seimomis, teikiama pirmenybé geriems mokyklos ir tévy santykiams. Tuo
tarpu didelés mokyklos rodo maziau pagarbos mokiniy tévams ir taip slopina sékminga
bendravimg ir bendradarbiavima, kadangi tévams ,,labai svarbus pasitikéjimas paslaugy tiekéju,
personalo iluma santykiuose su vaikais ir jy tévais* (Svietimo problemos analizé, 2012, p. 3).

Pasak A. Landsbergienés (2005) ikimokyklinio ugdymo jstaigos — nedidelés
bendruomenés, kuriose nuolat bendraujama. Jose yra keli tarpzmogiskyjy santykiy klodai, kai
kurie apima ir bendradarbiavimg su tévais: vadovo ir bendruomenés, pedagogy ir bendruomenés.
Todél anot L. Goldkind. ir G. L. Farmer (2013) tokios jstaigos turi galimybe¢ palaikyti tévy ir
pedagogy Siltus ir draugiskus santykius, bei sékmingai bendradarbiauti.

G. E. Greenwood ir C. W. Hickman (2013), apibendrindami mokslinius tyrimus, kaip
klititis s¢kmingam bendradarbiavimui nurodo tai, kad vieni tévai nevertina vaiky ugdymo, kiti
jauciasi bejégiai daryti jtaka mokyklos veiklai ir mano, kad mokyklos veikla turi biti palikta
ekspertams, nes jauciasi neturintys reikiamy Zziniy ar socialiniy jgidZiy. Neigiama paciy tévy
patirtis mokykloje jtakoja bendradarbiavimo sékminguma. Tévy uZimtumas ir sveikata, jstaigy
vadovy ir pedagogy nezinojimas kaip tinkamai bendradarbiauti ar bendradarbiavimo naudos
nesupratimas slopina tévy aktyvumg. Autoriy nuomone, bendradarbiavimo skatinimui
daZniausiai naudojami tradiciniai budai, kurie daZnai biina pasyvis: susirinkimai, Zinuciy
perdavimas per vaikus, seminarai, apsilankymai namuose.

Kuriant sékminga pedagogy ir tévy bendradarbiavimg bitina mazinti neatitikima tarp
turimos mokytojy ir tévy galios. Dazniausiai kaip lygiaver¢iai partneriai bendradarbiauti su
pedagogais gali priklausantys vidurinei klasei tévai, nes turédami atitinkamg iSsilavinima, jie
lengvai supranta kylancias vaiky ugdymosi problemas ir tai suteikia jiems pasitikéjimo
bendraujant su mokytojais kaip lygts su lygiais (Horwat, 2003). Skurdziy Seimy tévai ir ugdymo
jstaigy pedagogai turi skirtingas galias — Siems tévams triiksta atitinkamo iSsilavinimo ir statuso,

leidzian¢io bendrauti su ugdytojais kaip lygis su lygiais. AukStesnio socialinio ekonominio
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sluoksnio tévai daznai uzima klienty ar vartotojy pozicijg ugdymo jstaigos atzvilgiu. Nenoriai
dalinasi turima informacija apie vaikus. Pedagogai, bendradrabiaudami su tokiais tévais, siekia
patenkinti jy poreikius ir bendraujant laikytis nuo jy tam tikru atstumu. (Horwat, 2003).

L. Thomas (2012), R. C. Keyes (2002) teigia, kad pagrindinis ir reikSmingiausias veiksnys
jtakojantis bendradarbiavimo sékmingumg — pedagogo asmenybé. Nuo pedagogo kompetencijos, jo
sugeb¢jo bendrauti, suprasti ugdytiniy Seimy socialing padét], jsitikinimus, kultiirg, tévy asmenines
savybes ir tinkamai naudojamy bendradarbiavimo biidy priklauso bendradarbiavimo sékmé. R. C.
Keyes (2002) pazymi, kad dél pedagogy ir tévy socialiniy skirtumy gali kilti bendradarbiavimo
problemy. Kaip teigia V. Alksnieng, (2005) dirbant Siandieninés kaitos sglygomis kinta ir tradiciniai

pedagogo vaidmenys, kurie reikalauja naujy bendradarbiavimo gebéjimy

Ikimokyklinés jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo optimizavimas didele dalimi priklauso nuo
pedagogy asmenybes, jy pasirengimo ir geb&jimy: mokéjimo suprasti ir atjausti, nedaryti skuboty
i8vady, visus santykius gristi pasitikéjimu, abipuse pagarba, bendru atsakomybés jausmu, o taip pat ir
nuo tévy noro, atsakingumo uz vaiko ateitj. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai, pazindami
tévus, atsizvelgdami | jy interesus ir galimybes, socialinius poreikius turéty parinkti tinkamg

bendradarbiavimo biida.

1.3. Bendradarbiavimas kaip tévy poreikiy nustatymo priemoné

Siandieniniame, sparcios kaitos pasaulyje, veiklos s¢kmé priklauso nuo gebéjimo bendrauti,
bendradarbiauti, palaikyti santykius ir komunikuoti.

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigos sékmingos veiklos principus ir tobulinimo
galimybes Sioje situacijoje itin svarbus tampa tévy ir ikimokyklinés ugdymo mokyklos
bendradarbiavimas. Daugelio mokslininky (Dapkiené, 2002; Juodaityté, 2002; Kontautiené, 2006;
kaip lygiaverté Seimos partnere, akcentuojant Seimos ir ugdytojy sgveika, jy interesy derinimg bei
pozitiriy j vaiko ugdyma vienove.

Vaikai, lankantys ikimokyklinio ugdymo jstaigas, jose praleidzia didesn¢ savo laiko dalj.
Ugdymo jstaigos, Siandienos greity socialiniy ir ekonominiy pokyciy, globalizacijos procesy
visuomengje skiria didel; démesj ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikimui, jy plétrai, prieinamumui
ir kokybei. Tévai, savo ruoztu, suprasdami ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo svarbg Vis aktyviau
naudojasi ugdymo jstaigy paslaugomis.

Ugdymo jstaigos darbo veiksmingumas, paslaugy kokybé¢ labai priklauso nuo tévy dalyvavimo
jos veikloje. Tévy pozitiris } ugdymo jstaigas skiriasi. Daznai jy poziiiris ] ikimokyklinio ugdymo
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jstaigg grindziamas jy paciy jgyta patirtimi (Streelasky, 2008). Jei ugdymosi patirtis buvo neigiama,
jei tévai jauciasi nekompetentingi, tai daznai biina priesiskai nusiteike ir nesiryzta dalyvauti jstaigos
veikloje. Todél visada yra jstaiga nepatenkinty tévy. Suteikta galimybé tévams iSreiksti savo
lukescius, jy emocinés, socialinés padéties supratimas — principai, padedantys sékmingai i$siaiSkinti
nepatenkinty tévy poreikius. Ugdytiniy tévy raiSka ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje yra labai
svarbi ne tik ugdytiniams, bet ir jy tévams (Streelasky, 2008). Jie kaip jstaigos partneriai gali bati
aktyviai jtraukiami j jstaigos bendruomene, jos veikla, susijusia su vaiky ugdymu, jo kokybe.
Dirbdami kartu su jstaigos pedagogais tévai labiau pasitiki savo jégomis, tampa socialiai aktyvesni.
Taciau tik palankioje, draugiskoje aplinkoje sudaromos sglygos tévy partnerystei.

A. C. Savas (2012) pritaria, kad turi biiti sudaromos salygos tévams iSreiksti savo nuomong ir
lukescius ne tik vaiky aukléjimo, bet ir paslaugy gavimo bei bendradarbiavimo galimybiy srityse.

Ikimokykliniy ugdymo institucijy veikla iSsiplété tiek turinio, tick funkcine prasme, ieSkoma
naujy ugdymo programy, formy ir metody, atitinkanciy tiek visuomenés, tiek tévy lukescius.

Kadangi jau vaiky darZelyje tévai pageidauja kokybisko ugdymo, kurj turéty garantuoti
ugdymo programos, papildomos $vietimo paslaugos, auksc¢iausios kvalifikacijos specialistai ir kt., tai
tobulinant ikimokyklinés jstaigos darbg butina atsizvelgti j tévy, kaip paslaugy vartotojy poreikius,
pageidaujanciy kokybisky paslaugy. J. L. Layzer, B. D. Goodson (2006) teigia, kad ikimokyklinio
ugdymo kokybé vertinama keliais poziiiriais: tévy pozitriu, ikimokyklinio ugdymo paslaugy tiekéjo
poziiiriu, vaiko pozitiriu, vaiko raidos pozitiriu. Nors, kaip teigia autoriai, mokslininkai nesutaria, d¢l
ugdymo kokybe salygojanciy veiksniy svarbos ir reikalingumo, ta¢iau dazniausiai jvardijama vaiko
sveikata ir saugumas, vaiko pasiekimy vertinimas, darbuotojy ir vaiky santykiai, pedagogy
kvalifikacija bei tévy dalyvavimas vaiky ugdymo programoje (Layzer, Goodson, 2006).

Cryer D. (1999) atskleidé, kad tévams, vedantiems vaikus j ugdymo jstaigas, labai svarbus
ikimokyklinio ugdymo aplinkos saugumas ir pasitikéjimas ugdymo jstaiga. Tévai nori, kad aplinka
tenkinty jy vaiko poreikius, skatinty patirtinj mokymasi per Zaidimus. Labai svarbis ugdytojy
draugiski ir Silti santykiai su vaikais ir tévais, gera ugdymo programa. Tévai akcentuoja
ikimokyklinés ugdymo jstaigos darbo laiko trukme. Jiems svarbu, kad vaikas galéty buti jstaigoje
visg darbo diena, be to, kad ji biity lengvai pasiekiama, netoli. PrieSmokyklinio amZiaus vaikus
turintiems tévams aktualu, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaiga padéty vaikui pasirengti mokyklai.

Lietuvoje atlikto tyrimo ,,Ikimokyklinio ugdymo pasirinkimo galimybés Lietuvoje*
(Jonutyté, Braslauskiené ir kt., 2004) rezultatai atskleidé, kad tévy norg vesti vaikg j ikimokykling
jstaiga daugiausia lemia tai, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vaikams sudaromos geresnés nei
namuose ugdymo bei globos salygos, vaikai turi galimybe bendrauti su bendraamziais, gali gauti

specialisto (logopedo, psichologo) pagalba, ugdomi jo specialieji geb¢jimai ir kt.
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Taciau, kad ir kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos stengtysi patenkinti tévy poreikius, atliktas
tyrimas ,lkimokyklinio ugdymo jvairové: esama situacija ir visuomenés likesciai
(Monkeviciené, Glebuviené, Joniliené, 2008) atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo grupiy tipy
jvairové tik 1§ dalies tenkina tévy poreikius. Ikimokyklinj ugdymg teikiancias jstaigas lankanciy
vaiky tévai pageidauty daugiau stovyklos tipo grupiy, organizuojamy vasaros, SeStadieniniy,
terapiniy grupiy su gydymo, psichologinés pagalbos paslaugomis, diagnostiniy grupiy su vaiko
problemy vertinimu, grupiy, kuriose tam tikrg laikg dirba tévai. Tévy poreikiai dél pedagoginés
psichologinés pagalbos atliepiami, ja naudojamasi ugdymo jstaigose. Teikiamos kitos neformaliojo
ugdymo paslaugos ugdymo jstaigas lankantiems vaikams.

O. Monkeviciené, V. Glebuviené, M. Jonilien¢ ir kt., (2008) nustaté, kad jstaigy ugdymo
programose dazniausiai akcentuojamas etninis vaiky ugdymas, sveika gyvensena ir sveikatos
stiprinimas, dvasinis vaiky ugdymas. Tai tik i§ dalies atitinka tévy pageidautinas prioritetines ugdymo
sritis, nes tévy nuomone svarbiausias protiniy bei fiziniy galiy ugdymas, kiirybiskumo skatinimas ir
elgesio gebéjimy ugdymas. Dauguma ikimokykliniy jstaigos programy parengtos programos
jprastos raidos vaikams.

Tyréjy nuomone, tévy pasitlymai ikimokyklinio ugdymo jstaigoms kuriant programas néra
labai svarbis, nes tik nedidele dalis tévy yra susipazing su parengtomis programomis, o teike
sitilymus tik su SeStadalis tévy. Taigi, tévy dalyvavimas vaiky ugdymo programy kirime daugiau
pasyvus nei aktyvus.

Sékmingai dirbancios ugdymo jstaigos noriai priima tévy pagalbg ir sgmoningai jtraukia tévus
] organizacijos veiklg. Taip tévai geriau supranta, kokie yra Sios jstaigos tikslai ir siekiai, ir padeda
juos jgyvendinti. Veiksmingas ugdymo jstaigos bendradarbiavimas su tévais padeda vaikams
mokytis ir tapti asmenybémis. Sékmingai ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklai turi jtakos
mokyklos gebéjimas formuoti organizacijos kultiirg, bendradarbiauti su tévais, bendruomene ir

sutarti dél bendry jstaigos veiklos tikshy (Svietimo problemos analizé, 2012, Nr. 13).

1.4. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo aspektai Lietuvos

Svietimo politikos dokumentuose

Ikimokyklinis ugdymas — viena i§ Lietuvos Respublikos Svietimo sistemos daliy. Todél
Istaigy veiklg reglamentuoja jvairts valstybiy, savivaldybiy dokumentai. Bendradarbiavimas su
tévais — viena i§ veiksmingy ir sudétingy ikimokyklinio ugdymo istaigy veiklos sriciy, kurios
biidai, formos, turinys pakankamai placiai aprasomi valstybiniuose dokumentuose.

Dokumentas — reikaly rastas kokiam nors faktui ar teisei j kg nors patvirtinti (Lietuviy

kalbos zodynas). Jis apibrézia Svietimo jstaigy bendradarbiavimo su tévais procesg, rezultata bei
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jo valdymo galimybes. Dokumento prasmiy supratimas jpareigoja jstaigy vadovus ir pedagogus
veikti tam tikra kryptimi. Atlikta svarbiausiy Lietuvos Respublikos dokumenty
reglamentuojanéiy Svietimo ugdymo jstaigy veikla analizé leidzia atsakyti i klausimus, kaip
suprantamas jstaigy bendravimas ir bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais, kokig informacijg ir
kokiomis formomis tévams privalo pateikti Svietimo jstaiga. Pateikiami dokumenty analizés
pavyzdziai leidzia suprasti ikimokyklinio ugdymo mokyklos tévy Svietimo, informavimo,
bendravimo ir bendradarbiavimo biitinuma siekiant mokyklos veiklos kokybés.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo (2011) 7 straipsnyje apibtidinama ikimokyklinio
ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultros, taip pat ir etninés, socialinius,
pazintinius poreikius. Apibréziama, kad ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o tévy (globéjy)
pageidavimu — pagal ikimokyklinio ugdymo programa.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas numato, kad ikimokyklinio ir priesmokyklinio
amziaus ,,vaikui ir jo tévams (glob¢jams) kompleksiskai teikiamos Svietimo pagalba, socialiné
parama, sveikatos prieziiiros paslaugos®. Ikimokyklinio ugdymo mokykla, siekdama kuo
kokybiskiau teikti ias paslaugas turi Zinoti tévy poreikius. Sis dokumentas apibréZia pagrindines
gaires kokius klausimus ar problemas spresti ir kaip bendradarbiauti su tévais sickiant bendry
Seimos ir ugdymo jstaigos tiksly. Dokumentas numato, kad teikti psichologine, socialing,
specialigjg pedagoging pagalba mokiniams bei saugoti ir stiprinti jy sveikatg jstaiga turi aktyviai
,bendradarbiaujant su jy tévais (globéjais, riipintojais)“. Sis jstatymas suteikia teis¢ tévams
»dalyvauti parenkant vaikui ugdymo programa, forma, mokykla ar kitg Svietimo teikéja™.
Kadangi tévy (globéjy, rupintojy) pageidavimu ugdymas gali vykti tautinés mazumos kalba (jei
numatyta jstaigos nuostatuose), tikybos dalykas gali buti jtrauktas ; jy vaiky ikimokyklinj
ugdyma. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga, atsizvelgdama } Siuos tévy poreikius bei pageidavimus,
bendradarbiaudama su tévais, sprendzia ar galés uztikrinti reikiamg pagalbg ir paslaugas.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo (2011) 47 straipsnis numato tévy teise gauti
informacijg apie jstaigos Svietimo programg, mokymo formas, vaiko bikle, ugdymo ir ugdymosi
poreikius, pazangg ir elgesj; dalyvauti mokyklos savivaldoje; dalyvauti jvertinant vaiko
specialiuosius ugdymosi poreikius ir gauti iSsamig informacija apie jvertinimo rezultatus;
reikalauti, kad vaikui biity teikiamas geros kokybés ugdymas.

Dokumente apibréziamos ir tévy pareigos ugdymo jstaigai: bendradarbiauti su mokyklos
vadovu, mokytojais, specialistais, sprendziant vaiko ugdymosi klausimus ir vykdyti jy
rekomendacijas.

Sis jstatymas suteikia tévams teise dalyvauti ugdymo jstaigos savivaldoje.
Rekomenduojama §; darbg rinkti aktyvius, mokyklos veikla besidomincius ir aktyviai joje

dalyvaujancius narius. Ikimokyklinio ugdymo mokykloje gali veikti jvairios savivaldos
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institucijos, kuriose dalyvauty tévai ir galéty atstovauti tévy (globéjy, riipintojy), mokiniy ir
vietos bendruomeniy interesus. Remiantis Siuo dokumentu suteikiama galimybé ne tik tévams,
bet ir kitiems bendruomenés nariams dalyvauti Svietimo valdyme susibirus ] jvairiy grupiy,
interesy asociacijas, organizacijas ar sgjungas.

Auklétoja — pagrindinis tiesiogiai su tévais bendraujantis asmuo. Pavyzdiniame auklétojo
pareigybés apraSyme (2005) apibréziamos auklétojo bendravimo ir bendradarbiavimo su
ugdytinio Seima funkcijos ir pareigos: vertinti, fiksuoti vaiky daromg paZangg, apie vaiky
pasiekimus, poreikius ir problemas sistemingai informuoti tévus (globéjus); dalyvauti bendruose
Jstaigos renginiuose, projektuose; teikti informacijg ir pagal kompetencijg konsultuoti tévus
(globéjus) ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo klausimais; bendradarbiauti su $eima ir skatinti
téevus (globé¢jus) dalyvauti grupés veikloje, derinti Seimos ir jstaigos interesus, didinti vaiko
kokybisko ugdymo(si) galimybes.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbanciam prieSmokyklinio ugdymo pedagogui
»Priesmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis pareigy aprasas* (2003) numato panasias kaip ir
auklétojo bendradarbiavimo su tévais funkcijas ir pareigas. Daugiau iSskiriamas Seimos
supazindinimas su prieSmokyklinio ugdymo ypatumais, informavimas apie vaiko daromag
vystymosi pazanga; bendradarbiavimas su kitakalbiy ar miSriy Seimy tévais. Numatomas
bendravimas ir bendradarbiavimas su vietos bendruomene.

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprasas (2005) jpareigoja ikimokyklinio
ugdymo mokyklos vadova pasiraSyti su tévais (globéjais) mokymo sutartj, kurioje jteisinami
abiejy Saliy susitarimai dél prieSmokyklinio ugdymo programos jgyvendinimo salygy ir/ar
Svietimo pagalbos, jstaigos ir tévy (globéjy) teisiy ir pareigy. Tévai informuojami apie
organizuojamus ugdymo modelius jstaigoje.

Savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo organizavimo modeliy aprasuose atsizvelgiant j tévy
poreikius numatomi galimi jvairGs ikimokyklinio ugdymo organizavimo modeliai. Panevézio
miesto ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy aprase” (2013)
numatomi tautiniy mazumy ir uzsienieCiy vaiky prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
modeliai: kitakalbiy vaiky; tautiniy mazumy Seimy vaiky, ketinan¢iy mokytis lietuviskose
mokyklose; specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
modeliai. Visi modeliai organizuojami atsizvelgiant j tévy pageidavimus. Tévy klausiama kokiy
prieSmokyklinio ugdymo paslaugy formy jie noréty, atsizZvelgiama j socialinius uZsakymus.
Bendradarbiaujant su tévais iSsiaiSkinama kokiose Seimose auga vaikai, pagal kokj grafika dirba
tévai, kas riipinasi vaiky globa, todél netgi grupés veiklos trukmé gali priklausyti nuo Seimos

poreikiy, steigéjo ir tévy galimybiy.
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovaujasi ,,Informacijos apie mokyklos veiklg vieSo
skelbimo tvarkos aprasu“ (2005), kuris nustato ir neformaliojo vaiky Svietimo mokykly
(ikimokyklinio ugdymo jstaigy) kasmetinés informacijos vieso skelbimo tvarka. Informacijos
apie mokykla skelbimo paskirtis — teikti visuomenei, tame tarpe ir tévams (glob&jams,
rupintojams) zinias apie mokykloje vykdomas Svietimo programas, programy pasirinkimo
galimybes, priémimo salygas, mokamas paslaugas, mokytojy kvalifikacija, svarbiausius
mokyklos vertinimo rezultatus, mokyklos bendruomenés tradicijas ir pasiekimus; informacija
apie tai, kur tévai gali rasti susipazinti su mokyklos veiklg reglamentuojanéiais dokumentais bei
nusiskundimy pateikimo tvarka.

»Mokyklos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprasas‘
(2011) apibrézia ir bendradarbiavimo su tévais formas bei turinj. Tévams suteikiama galimybé
dalyvauti Komisijos veikloje. Rekomenduotina j Komisijos sudétj jtraukti tévus, turinéius
bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziy, gebancius dirbti komandoje, spresti konfliktus, greitai
ir laiku priimti sprendimus, iSmanan¢ius bendravimo su jvairaus amziaus tarpsnio vaikais
ypatumus, prevencinio darbo specifika, atsakingus ir pareigingus.

Sis tvarkos aprasas leidZia sprendZiant konkretaus vaiko problemas rinkti informacija ne
tik 1§ pedagogy, bet ir i§ tévy (globéjy, rupintojy), iSklausyti jy nuomong. Suzinoma apie vaiko
aplinkos mikroklimato veiksnius, socialing padétj, ekonominius sunkumus. Komisija teikia
rekomendacijy tévams (globé&jams, rupintojams) dél specialiojo ugdymo budy, metody, trukmés
pritaikymo, techninés pagalbos ir specialiyjy mokymo priemoniy naudojimo, siiilo tévams
(glob¢jams, ripintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius jvertinti pedagoginéje
psichologingje tarnyboje; konsultuoja tévus (globéjus, ripintojus) vaiky ugdymo organizavimo,
elgesio, saugumo uztikrinimo ir kitais aktualiais klausimais. Vaiko prieziiira, socialing
integracija (reintegracija) ir socializacija grindZiamos visy Siame procese dalyvaujanciy asmeny,
tame tarpe ir vietos bendruomenés bei ugdytiniy tévy bendradarbiavimu ir tarpusavio pagalba.
Siame dokumente detalizuojamas informacijos turinys apie pagalbos vaikui teikimo bidus ir
pabréziama ugdytojy ir tévy bendradarbiavimo svarba.

Nuostaty, jstaty ar statuty jforminimo reikalavimai (2011) reglamentuoja Siy dokumenty
jforminima, struktiirg, déstymo tvarkg ir turinj, kuriais vadovaujamasi rengiant ir neformaliojo
Svietimo mokykly (ikimokyklinio ugdymo jstaigy) nuostatus. Kickviena jstaiga skyriuje
»Mokyklos savivalda® apraSo Mokyklos tarybos rinkimo (sudarymo) tvarka, kompetencija,
veiklos organizavimg, sprendimy priémimo tvarka ir nurodo jos vieta Mokyklos savivaldos
institucijy sistemoje. Nuostatuose numatomi kity mokyklos savivaldos institucijy tame tarpe ir

tévy (globéjy, ripintojy)) rinkimo (sudarymo) principai, kompetencijos, veiklos organizavimas.
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»lkimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasas“ (2011), numato, kad tévams
pageidaujant vaikai gali biiti ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programa. Kiekviena
ikimokyklinio ugdymo jstaiga vykdo savo istaigos ugdymo programa, parengta vadovaujantis
Siuo aprasu. Todél ikimokyklinio ugdymo jstaigy programose apraSomi vaikai ir jy poreikiai,
tévy (glob¢jy) ir vietos bendruomenés poreikiai; apraSomi pedagoginiai principai, kuriy
laikomasi numatant bendradarbiavimo su tévais (globéjais), vietos bendruomene ir socialiniais
partneriais formas. Planuojant ugdymo tikslus ir uzdavinius atsizvelgiama | vaiky ir tévy
(globéjy) lukescius.

»Rengimo Seimai ir lytiSkumo ugdymo programoje* (2007) numatyta, kad valstybé
suteikia tévams teis¢ ugdyti vaikus pagal savo jsitikinimus, todél tévai gali pareiksti savo valig
dél vaiky ugdymo. Vykdydama Sig programa mokykla prisideda ugdydama vaikus taip, kad tai
neprieStarauty vertybinéms tévy (jitéviy), globéjy ar riipintojy nuostatoms. Todel tévai turi biiti
itraukti i Sig programga kaip aktyvis dalyviai. Supazindindami su programa ugdytojai suteikia
tévams ziniy ir jgiidziy, reikalingy visaver¢iam bendravimui su vaikais.

»Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikianciy medziagy vartojimo prevencijos
programos* (2006) igyvendinimas grindziamas bendradarbiavimu tarp ikimokyklinio ugdymo
Istaigos, Seimos ir jvairiy specialisty.

,»Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcijoje (2003) sitiloma keistis informacija tam,
kad biity sprendziamos vaiko problemos. Atsizvelgdami | vaiko nuomong, amziy ir jo
i$silavinimo lygj, tévai turi teise parinkti Svietimo jstaiga, mokymosi forma bei metodus pagal
vaiko protines ir fizines galias, jsitikinimus bei gabumus.

wdveikatos priezidiros ikimokyklinio ugdymo jstaigose tvarkos aprasas® (2009) nustato
ikimokyklinio ugdymo jstaigose sveikatos prieZiiiros organizavimo modelius, vykdant sveikatos
priezilira Siose jstaigose. Rekomenduojamos sveikatos priezitiros specialisto funkcijos
apimancios ugdytiniy tévy, bendruomenés S$vietima, informavima, bendradarbiavima.
Bendradarbiavimo biidai jvairiis: individualios konsultacijos, paskaitos, diskusijos, stendiniai
praneSimai, parodos, publikacijos, konkursai ir kt. Temos apimancios ne tik vaiky ir
bendruomenés sveikatos stiprinimg ir saugojima, bet ir visuomenés sveikatos prieZiiiros teisés
aktus, sveikos mitybos klausimus.

Svietimo jstatymas (2011) jpareigoja mokyklas $vietimo kokybei gerinti vykdyti mokykly
veiklos jsivertinimg. Veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodika pasirenka mokyklos taryba.
Nors patvirtinta metodika yra rekomendacinio pobudzio, taciau I. Adomaityte, A.
Gumuliauskiené (2011) nustaté, kad vis dar daug ikimokyklinio ugdymo jstaigy naudoja
,»lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ (2005.) Vidaus auditas apima visas
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ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos sritis. Kiekviena sritis vertinama ir pagal tai, kaip
aktyviai joje dalyvauja tévai, bendruomenés nariai. Ar tenkinami jy poreikiai, ar jauciasi saugis,
jsitraukia ] mokyklos veikla, ar mokyklos veikla grindziama visy bendruomenés nariy
bendravimu ir bendradarbiavimu ar veikia veiksminga bendravimo ir bendradarbiavimo sistema.
Jei bendradarbiavimas vyksta sékmingai, tai mokyklos vidaus audito vertinimo rodikliai biina
geri.

Istaigos vadovas, remdamasis vadybos mokslo pagrindais gali sékmingai vadovauti
mokyklos bendruomenei. Sia sékme iliustruoja vadovy atestacija — vadovy teorinio pasirengimo,
vadybinés veiklos ir jos rezultaty jsivertinimas ir jvertinimas. ,,Valstybiniy (i§skyrus aukstyjy ir
aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedé€jy atestacijos nuostatai (2010) reglamentuoja atestacijos turinj,
kuriame numatyti ir mokyklos vadovo bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais vertinimo kriterijai:
vadovo gebé¢jimai jtraukti ir motyvuoti kuo daugiau jvairiy socialiniy grupiy atstovy | strategijos
kirimg bei jos igyvendinima; mokyklos bendruomenés vadovavimasis bendra vertybiy sistema;
bendruomenés dalyvavimas jvairiuose projektuose, kurie panaudojami mokyklos plétrai;
savivaldos institucijy veikla inicijuojant poky¢ius ir juos jgyvendinant. Reik§mingas vadovo
bendradarbiavimas su savivaldos institucijomis informacinés, konsultacinés ir metodinés
pagalbos teikimas.

Lietuvos Respublikos S$vietimo jstaigy veikla reglamentuojanciy dokumenty turinys
atskleidzia tévy isitraukimo j mokyklos veiklg galimybes, bendradarbiavimo ir informavimo
veiksmy sistemg, nusakancia, ka turéty daryti ikimokykliné jstaiga, tenkindama tévy poreikius
gauti informacijg apie ikimokyklinés jstaigos veiklg, ugdymo programas, vaiky ugdymo
pasiekimus bei sveikatg, bendradarbiavimo su pedagogais galimybes.

38



2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU BENDRADARBIAVIMO SU
TEVAIS YPATUMU TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Siame darbe naudojamas kiekybini. tyrimo (ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy ir
tévy) metodas. Pasak R. Tidikio (2003), jis padeda giliau ir tiksliau nagrinéti dinaminius ir
statistinius désningumus, suteikia sociologiniy ziniy forma, kuri skatina juos praktiskai naudoti
socialiniy procesy valdyme ir prognozavime. Tyrimui atlikti buvo pasirinkta apklausa rastu nes,
kaip teigia R. Tidikis (2003), tai ypac paplites kiekybinio tyrimo metodas socialiniuose
moksluose. Metodas pasirinktas siekiant gauti pakankamai informacijos analizuojama tema.

Pries tyrimg atlikta mokslinés literatiiros ir Svietimo politika reglamentuojan¢iy dokumenty
analizé. Ja siekta iSanalizuoti ikimokyklinés ugdymo jstaigos bendradarbiavimo su ugdytiniy
tévais budus, sékmingo bendradarbiavimo ypatumus bei bendradarbiavimo ir informavimo
galimybes.

Apzvelgus ir apibendrinus moksling literatira, bendradarbiavimg ir informavimg
reglamentuojan¢ius dokumentus sudarytas tyrimo instrumentas — anketos, skirtos pedagogams ir
tévams.

Anketas sudaro pusiau struktiruotas klausimynas. Du artimai tarpusavyje susije
klausimynai skirti tévams ir pedagogams (zr. 1 prieda ir 2 prieda). Klausimyny turinys vienodas,
skiriasi tik kai kuriy klausimy formuluotés ir teiginiy sgvokos bei socialiniy demografiniy
klausimy blokas. Skirtingiems respondentams pateikiami savo turiniu vienodi klausimai leido
atskleisti tyrimo dalyviy nuomones bei statistiSkai tarpusavyje palyginti duomenis.

Anketine apklausa buvo grindziama anonimiSkumo principu, siekiant objektyviy ir
saziningy atsakymy.

Anketa sudaryta 1§ 2 blokuy:

Diagnostinj bloka sudaro klausimai apimantys bendradarbiavimo sritis — tévy informavima
ir Svietima, jsivertinimg ir bendrg veikly organizavimg ir dalyvavima, bendradarbiavimo budus
ir formas bei poziiirj ] bendradarbiavimo reikSminguma;

Demografinés charakteristikos klausimais siekiama iSsiaiskinti respondenty lytj, amziy,
i$silavinimg, pedagoginj darbo staza, kvalifikacine kategorija.

Anketos pradzioje pateikiama instrukcija, kurioje pristatomas tyrimo tikslas, tyrima

atliekantis asmuo, pabréziamas tyrimo anonimiskumas.
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Vyko individualus anketavimas, tyrimo dalyviai klausimyng pildé¢ individualiai, todél
respondenty neveike nei aplinka, nei tyréja.

Tyrimas atliktas taikant kiekybinius duomeny rinkimo ir apdorojimo metodus. Tyrimo
duomenims apdoroti buvo naudojamas SPSS programinis paketas. Visy respondenty atsakymai
buvo suvesti ] tiping SPSS duomeny matricg. Klausimyno skalés vidiniam nuoseklumui jvertinti
naudojamas Cronbacho alfa (Cronbach's alpha) koeficientas parodé gera klausimyno patikimuma
(a = 0,608). Taikoma statistiné duomeny analizé: daZniai, procentai, chi - kvadrato (y °)
kriterijaus p reikSmé pagal Pirsono formulg (Pearson Chi-Square), kuri parodo, ar skirstiniy
skirtumas yra reikSmingas. Pasirinktas reikSmingumo lygmuo 0,05, o skirtumai laikomi
statistiSkai reikSmingi, kai p < 0,05. Tyrimo rezultaty analizés grafiniam vaizdavimui naudojama
MS Excel 2010 skai¢iuokleé.

Atlikus skaiciavimus, interpretuojami tyrimo duomenys ir daromos iSvados.

Darbe naudojami sutrumpinimai Nt —tévai, Np — pedagogai.

Tyrimo imtis

Atliekant tyrimg buvo apklausti 12-0S Panevézio lopseliy-darzeliy pedagogai ir tévai
vadovaujantis patogiosios atrankos biidu. Dél pedagogy ir tévy uzimtumo dalis ankety nesugrizo.
Buvo isdalinta 120 ankety pedagogams ir 250 ankety tévams. Pastebéta, kad pedagogy ankety
griztamumas didesnis. Grizo 100 pedagogy ankety ir 202 tévy anketos. Pedagogy klausimyno
griztamumo kvota — 83,3 proc., o tévy — 80,8 proc.

Tiriamyjy imtj sudaro 302 respondentai. IS jy 100 (33,1 proc.) pedagogy ir 202 (66,1 proc.)
tévai.

Pateikiami tyrimo imties (pedagogy) struktiiros ypatumai: lytis, pedagoginio darbo staZzas
ir kvalifikaciné mokytojo kategorija.

Kaip matome pateiktoje lenteléje (zr. 1 lentele) pedagogy imties charakteristika rodo, kad
respondenty pasiskirstymas pagal lyt] néra tolygus. Imtyje dominuoja moterys (100 proc.).

Pastebéta, kad ikimokyklinio ugdymo auklétojo profesijg dazniausiai renkasi moterys. Tai
patvirtina Svietimo ir mokslo ministerijos leidinio biiklés apzvalgos (2013) statistiniai
duomenys, kuriuose nurodoma, kad mokytojy motery dalis Salies jvairiy tipy mokyklose per
2008-2012 m. nesikeité ir sudaré vidutiniskai 87,9 proc. Tame paciame dokumente teigiama, kad

kuo jaunesni mokiniai, tuo didesnis procentas motery mokytojy dirba su jais.
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1 lentelé

Pedagoguy imties charakteristika

Lytis

Moterys Vyrai

N % N %

100 100 0 0

Pedagoginio darbo stazas

IKi 5m. 5-10 m. 10-20 m. 20-30 m. 30-40 m. {0 ir daugiau

mety

N % N % N % N % N % N %

4 4 6 6 20 20 27 27 26 26 17 17

Kvalifikacine kategorija
Auklétojas Vyresnysis auklétojas Auklétojas Auklétojas ekspertas
metodininkas

N % N % N % N %
16 16 68 68 16 16 0 0

Analizuojant tyrimo duomenis pagal pedagoginio darbo stazag matyti, kad imtyje
daugiausia 20-30 m (27 proc.) ir 30-40 m (26 proc.) pedagoginj darbo stazg turintys pedagogai.
Pagal kvalifikacing mokytojo kategorija apklausoje daugiausia dalyvavo vyresniojo auklétojo
kvalifikacine kategorija (68 proc.) turintys pedagogai. Po lygiai pasiskirst¢ auklétojai (16 proc.)
ir auklétojai metodininkai (16 proc.).

Atsizvelgiant | nemaZza profesijos darbo staza ir pedagogy kvalifikacing kategorijg galima
teigti, kad tyrime dalyvavo ilgus metus dirbantys ir nemazai praktinés patirties bendradarbiavimo
srityje su tévais turintys ikimokyklinio ugdymo pedagogai.

Atliekant tyrimg buvo apklausti atsitiktinai parinkti ikimokyklines ugdymo jstaigas
lankanciy vaiky tévai.

Pateikiami tyrimo imties (tévy) struktliros ypatumai: lytis, i$silavinimas, amzius, Seimos
sudeétis, vaiko lankymo jstaigoje trukmé ir materialiné padétis (zr. 2 lentele).

[Sanalizavus gautus duomenis ir vertinant respondenty pasiskirstyma pagal lyt] nustatyta,
kad imtyje dominuoja moterys (95 proc.), o vyry, dalyvavusiy apklausoje, yra pastebimai maziau
(5 proc.).

Tyrime dalyvavo jvairaus iSsilavinimo respondentai. IS gauty rezultaty matyti, kad
daugiausia apklausoje dalyvavo aukstajj iSsilavinimg turintys respondentai (26,8 proc.), o

maziausiai pagrindinj i§silavinimg (3,3 proc.) turintys tévai.
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Tévuy imties charakteristika

2 lentelé

Lytis
Moterys Vyrai
N % N %
192 95 10 5
ISsilavinimas
Pagrindinis Vidurinis Aukstesnysis Aukstasis
N % N % N % N %
10 3,3 49 16,2 62 20,5 81 26,8
Amzius
IKi 25 m. 26-35 m. 36-45 m. 46-55 m. 56 m. ir daugiau
N % N % N % N % N %
11 5,4 124 61,4 60 29,7 7 3,5 0 0
Seimos sudétis
Vienas Du Trys ir daugiai
g é N % N % N %
z 75 37,1 109 54 18 8,9
Mama ir tétis Mama Tétis
E N % N % N %
a 173 85,6 28 13,9 1 05
Vaiko lankymo ikimokyklinio ugdymo jstaigg trukmeé
Vieneri metai | Dveji metai Treji metai Ketveri metai | Penkeri metai | SeSeri metai
N % N % N % N % N % N %
42 13,9 55 18,2 58 19,2 30 9,9 16 5,3 1 0,3

Materialine padétis

apriipinty

Labai gerai materialiai

apriipinty

Vidutini$kai materialai

Prastai materialai apriipinty

N

%

N

%

N

%

24

11,9

162

80,2

16

79

Apzvelgiant tévy pasiskirstyma pagal amziy, pastebima, kad didziausia dalis apklaustyjy

yra 26-35 mety amziaus (61,9 proc.). Mazesné dalis tiriamyjy buvo 36-45 mety (29,7 proc.), iki

25 mety (5,4 proc.) ir 46-55 mety (3,5 proc.) tévy. Galima teigti, kad tyrime dalyvavo jvairaus
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amziaus respondentai. ISanalizavus tiriamyjy Seimos sudét] pastebima, kad imtyje dominuoja
tévai, auginantys du vaikus (54 proc.). Kiek maziau respondenty augina po vieng vaika (37,1
proc.) ir tris ir daugiau vaiky (8,9 proc.). Tyrime dalyvave respondentai vaikus augina pilnoje
Seimoje (mama ir tétis) (85,6 proc.), tik mama (13,9 proc.) ir tik tétis (0,5 proc.).

Pagal vaiko lankymo ikimokykling ugdymo jstaigg trukme¢ tiriamieji pasiskirsté j SeSias
dalis: vieneri metai (13,9 proc.), dveji metai (18,2 proc.) , treji metai (19,2 proc.), ketveri metai
(9,9 proc.), penkeri metai (5,3 proc.), SeSeri metai (0,3 proc.). Tyrimo duomenys rodo, kad
didzioji dalis tiriamyjy ne vienerius metus veda vaikus j ikimokykling ugdymo jstaigg, vadinasi
turintys pakankamg bendradarbiavimo su pedagogais patirtj.

Respondentai pagal savo materialing padéti pasiskirsté nevienodai. Daugiausia apklausoje
dalyvavo vidutiniS$kai materialiai apripinty apklaustyjy (80,2 proc.). Tuo tarpu labai gerai
materialiai apripinty (11,9 proc) ir prastai materialai aprapinty (7,9 proc.) apklaustyjy buvo

mazai.

2.2. Tévy ir pedagogu poziiiris i bendradarbiavimg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Siekiant s¢kmingo bendradarbiavimo su tévais ikimokyklinio ugdymo jstaigoje labai
svarbu kuo anksciau pedagogams susipazinti su Seima. Kaip teigia A. Depaul (2000) pedagogy
apsilankymai namuose paskatina tévy ir pedagogy bendradarbiavima. Anot A. K. Hansen ir kt.
(1997) ypatingai svarbiis pirmieji apsilankymai, kuriy metu susipazjstama su Seima, nuo jy
prasideda bendradarbiavimas. Siekiant iSsiaiSkinti kada uZsimezga abipusis rySys tarp
ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy ir tévy respondenty buvo klausiama, kada dazniausiai

pradeda bendradarbiauti pedagogai ir tévai (zr. 1 pav.).

Pradéjus vaikui lankyti ikimokykline H 7<L 8

istaiga

Parasius prasyma lankyti
ikimokykling istaiga - 26,

~N

Laukiant kadikio | 2,5

Apsilankius auklétojai namuose | 0

1 pav. Tévy bendradarbiavimo su ikimokyklinés jstaigos
pedagogu pradzia (Nt=202) (%)
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Tyrimo rezultatai rodo, kad bendradarbiauti dazniausiai pradedama pradéjus vaikui lankyti
ikimokyklinio ugdymo jstaiga (70,8 proc.). Dalis tévy pirmus santykius uzmezga Su
ikimokyklinio ugdymo jstaiga parase praSyma (26,3 proc.) ir tik nedaugelis (2,5 proc.) laukiant
kadikio. Vienas respondentas atsakydamas j §j klausimg paaiSkino, kad jau ,,vienam vaikui
lankant jstaigg ir laukiantis kito vaikelio® pradéjo bendradarbiauti su pedagogu. Galima teigti,
kad dalis besilaukianCiyjy susipazjsta su pedagogu neplanuotai. Pedagogo apsilankymas
ugdytinio namuose, kaip vienas 1§ bendradarbiavimo pradzios biidy Sioje respondenty grup¢je
visai nenaudotas. Tikétina, kad tévai nepageidauja kviestis pedagogg j namus ir i§ anksto

susipazinti su juo prie$ pradedant vaikui lankyti ugdymo jstaiga.

Pradéjus vaikui lankyti 1%
ikimokykling

istaiga 0%
ikimokykling jstaiga B Labai retai
| Retai
. Z g %
0,
Lasanc e RN |1
| o, ™ Visada

Apsilankius auklétojai 14
amuose Hl :

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2 pav. Pedagogy bendradarbiavimo su tévais pradzia (Np=100)

Vertinant pedagogy atsakymus j klausima apie bendradarbiavimo pradzig (Zr. 2 pav.),
nustatyta, kad bendradarbiauti su ugdytiniy tévais 78 proc. pedagogy ,,visada“ pradeda pradéjus
vaikui lankyti ikimokyklinio ugdymo jstaiga, 28 proc. pedagogy ,,visada“ ir 16 proc. ,,daznai‘
tévams paraSius prasymg lankyti ikimokyklinio ugdymo jstaigg. Tik nedaugelis pedagogy (7
proc. ,,daznai*) susipazjsta su Seima jai laukiantis kadikio. Pastebéta, kad pedagogai nesilanko
biisimo ugdytinio namuose, nes tik 1 proc. ,,visada® bei 7 proc. ,,daznai“ tai daré praktikoje. I
gauty rezultaty matyti, kad didzioji dalis pedagogy ir tévy prie§ pradedant vaikui lankyti
ikimokyklinio ugdymo jstaiga neuzmezga abipusio bendradarbiavimo rysio. Nors mokslininkai
(Depaul (2000), Hansen ir kt. (1997) pataria pirmiausia pedagogui apsilankyti ugdytinio
namuose, tiek pedagogai tiek tévai dazniausiai susipaZjsta ir bendradarbiauti vieni su kitais
pradeda vaikui jau pradéjus lankyti ikimokyklinio ugdymo jstaigg. Tokie duomenys leidZia
daryti prielaidg, kad tévai nenori arba neturi galimybés susipazinti su biisimu savo vaiko

pedagogu. Tévams i$ anksto (prie$ metus ar daugiau) paraSius praSyma vesti vaikg j darzelj
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daznai ikimokyklinio ugdymo jstaiga negali tiksliai pasakyti, koks dirbs pedagogas vaiko
grup¢je. Vietovése, kuriose ugdymo jstaigose yra pakankamai viety, tévams néra biitinybés i
anksto pasirinkti ugdymo jstaigg, parasyti praS§ymg ir susipaZzinti su pedagogu.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama apie bendradarbiavimo naudg tarp ikimokyklinés ugdymo
jstaigos ir ugdytiniy tévy. Atsakiusiyjy nuomoné j pateiktag klausima apie bendradarbiavimo

naudg sutampa (p > 0,05) (Zr. 3 pav.).

. . . 80,5
Suartina tévus ir pedagogus

77,5
Pedagogui padeda pazinti ugdytinj

3,2

Tévams padeda pazinti vaikus sutinku

Tévai gauna pedagoginiy Ziniy Tikriausiai sutinku

Greiciausiai nesutinku

Grupés veikla tampa jvairesné Nesutinku

Suartina vaikus ir tévus

Pedagogui padeda jgyvendinti
ugdymo programa

0 20 40 60 80 100

3 pav. Tiriamyjy nuomoné¢ apie bendradarbiavimo nauda (N=302) (%)

Analizuojant respondenty atsakymus nustatyta, kad bendradarbiavimo nauda yra
pripazjstama. Net 80 proc. apklaustyjy mano, kad bendradarbiavimas ,suartina tévus ir
pedagogus®, 77,5 proc. sutinka su teiginiu, kad bendradarbiavimas ,,padeda pazinti ugdytinj“,
73,2 proc. mano, kad ,tévams padeda pazinti vaikus“. Apibendrinant galima teigti, kad
bendradarbiavimo svarbg ir reikSme¢ pripazjsta tiek tévai, tiek pedagogai. Tikétina, kad tévai,
vedantys vaikus | ugdymo jstaigas tikisi kokybiskesnio ugdymo, paslaugy, pasitiki jstaiga ir

supranta bendradarbiavimo nauda.
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Tévai bei pedagogai buvo klausiami apie ikimokyklinio ugdymo jstaigose naudojamus

bendradarbiavimo biidus ir formas (vertinama pagal parametrus labai daznai/daznai).

Individualiis pokalbiai atvedus ir
pasiimant vaika

Skelbimuy lentos

Bendri renginiai, §ventés
Tévy susirinkimai
Individualios konsultacijos

Pokalbiai telefonu

Dalyvavimas kasdieninéje grupés
veikloje

Atmintinés, lankstinukai, bukletai

Atviry dury dienos

Dalyvavimas jstaigos savivaldos
institucijose (tévy komitetai, taryba)

B Tévai

mPedagogai
Sasiuviniai, uZrady kny gelés

Teminiai vakarai, diskusijos
Informaciniai laiskai

Elektroninis grupés puslapis
Prane§imai elektroniniu pastu
Konferencijos, seminarai

Forumai elektroninéje erdvéje
Pokalbiai ,,tévy, Seimos® kambaryje

Vaiky lankymas namuose

0 20 40 60 80 100

4 pav. Naudojami bendradarbiavimo biidai ir formos (Np=100, Nt=202) (%0)

Ivertinant bendradarbiavimo biuidus (Zr. 4 pav.) pastebima, kad daZniausiai naudojami
»individuals pokalbiai atvedus ir pasiimant vaika®, tam pritaria 100 proc. pedagogy ir 97,5 proc.
téevy ir ,,skelbimy lentos* (100 proc. pedagogy , 94 proc. tévy) bei ,,bendri renginiai ir Sventés*
(93 proc. pedagogy, 81,7 proc. tévy). Maziausiai naudojami bendradarbiavimo biidai yra vaiky
lankymas namuose (2 proc. pedagogy, 7 proc. tévy), pokalbiai ,tévy“ ar ,,Seimos* kambaryje
(5,5 proc. pedagogy, 14 proc. tévy), forumai elektroningje erdveje (7,5 proc. pedagogy, 5 proc.
tévy). Tyrimo dalyviy nuomoné apie naudojamus bendradarbiavimo badus skiriasi (p < 0,05).

46



Pedagogai linke manyti, kad ugdymo jstaigoje jvairiis bendradarbiavimo biidai naudojami Zymiai
dazniau, negu tai pastebi tévai. Apklaustyjy nuomonés sutampa (p > 0,05) tik dél ,,skelbimy
lenty®, ,.elektroninio grupés puslapio®, ,forumy elektroninéje erdvéje®, ,,sasiuviniy, uzrasy
knyguciy“. Darytina 1iSvada, kad daZniausiai naudojami tradiciniai, gerai Zinomi
bendradarbiavimo biidai, kurie nereikalauja ypatingy pastangy i§ pedagogy, yra patogls tévams
laiko ir vietos atzvilgiu.

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti kokie bendradarbiavimo budai ir formos yra priimtiniausi

pedagogams ir tévams (vertinama pagal teiginius daznai/labai daznai).

Individualios konsultacijos
Skelbimy lentos

Tévy susirinkimai

Individualiis pokalbiai atvedus ir..
Bendri renginiai, $ventés

Atviry dury dienos

Teminiai vakarai, diskusijos
Pokalbiai telefonu

Dalyvavimas jstaigos savivaldos..

Konferencijos, seminarai Tévams

Dalyvavimas kasdieningje grupés veikloje Pedagogams
Atmintinés, lankstinukai, bukletai
Informaciniai laiskai

Pokalbiai ,,tévy, Seimos* kambaryje
Pranesimai elektroniniu pastu
Elektroninis grupés puslapis
Sasiuviniai, uzrasy knygelés
Forumai elektroninéje erdvéje

Vaiky lankymas namuose

0 20 40 60 80 100

5 pav. Priimtiniausi bendradarbiavimo buidai ir formos (Np=100, Nt=202) (%)
Pateikti atsakymai atskleidzia (zr. 5 pav.), kad beveik visi naudojami bendradarbiavimo
budai yra priimtini tiek pedagogams tiek tévams. Priimtiniausi abiems grupéms
bendradarbiavimo bitidai yra individualios konsultacijos (pedagogai — 100 proc., tévai — 98,1
proc.), skelbimy lentos (atitinkamai 100 proc. ir 94,5 proc.), tévy susirinkimai (atitinkamai 100

proc. ir 98 proc.), individualiis pokalbiai atvedus ir pasiimant vaikg (atitinkamai 100 proc. ir 99
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proc.). Pastebéta, kad maziausiai priimtinas yra vaiky lankymas namuose. Susitikti ugdytinio
namuose sutikty tik 25,5 proc. tévy ir 37 proc. pedagogy. Pastebéti respondenty nuomoniy
skirtumai dél konferencijy ir seminary (p=0,00) bei tévy dalyvavimo jstaigos savivaldos
institucijose (p=0,00). Sios bendradarbiavimo formos labiau priimtinesnés pedagogams nei
tévams. Tyrimo duomenys rodo, kad tévai, labiau negu pedagogai sutinka su bendradarbiavimo
formomis elektroninéje erdvéje. Gauti praneSimus elektroniniu pastu sutikty 64,9 proc. tévy ir 63
proc. pedagogy, bendrauti elektroniniame grupés puslapyje sutikty 62,8 proc. tévy ir 56 proc.
pedagogy. Nors tyrimo metu pastebéti nuomoniy skirtumai néra dideli, taciau galima teigti, kad
tévai labiau nei pedagogai linke naudotis Siuolaikinémis informacinémis komunikavimo
technologijomis. Tikétina, kad tévai nerimauja dél savo privatumo namuose, todél renkasi
susitikimus su pedagogais jstaigoje. Tévai Ir pedagogai ir toliau noréty tradiciniy, jprasty, gerai
zinomy bendradarbiavimo biidy. Taciau dél naujy, patogiy komunikacijy technologijy, kurios
nereikalauja ypatingo pasiruo$imo, atsiranda vis daugiau tévy sutinkan¢iy bendradarbiauti
elektroningje erdvéje.

Analizuojant tévy ir ikimokyklinés ugdymo jstaigos sékminga bendradarbiavima, siekta
isiaiskinti kokio turinio informacijag tévai gauna i§ pedagogy. Nes, kaip teigia J. Ruskus, D.
Zvirdauskas, R. Zvirdauskien¢ ir kt. (2009), bendradarbiavimo sritis — tévy $vietimas, tai
pedagogo iniciatyva paremtas tévystés jgiidziy formavimas.

Tévy apklausa parodé (Zr. 3 priedo 1 pav.), kad, dazniausiai jie yra informuojami apie
vaiko maitinimg (45,5 proc.), elgesj (44,6 proc.) ir jstaigoje vykstanéius renginius (43,6 proc.).
Tuo tarpu pedagogai (zr. 3 priedo 2 pav.) pirmenybe teikia vaiko sveikatos (62 proc.),
adaptacijos (59 proc.), elgesio (57 proc.) problemoms. Taciau yra temy, apie kurias tévai
negauna informacijos. Net 35,1 proc. tévy ,,nickada“ nebuvo supazindinti su jstaigos vidaus
audito rezultatais, 21,8 proc. su naujausiais moksliniy tyrimy rezultatais ugdymo klausimais ir
12,4 proc. su $vietimo politikos naujienomis. Vertinant respondenty nuomone¢ apie tévy
informavimg, pastebéta, reikSmingy skirtumy (p < 0,05). Tévai nesutinka, kad, daznai gauna
informacijos apie vaiko gebéjimus (p=0,03), sveikatg (p=0,00), vaiky tarpusavio santykius
(p=0,00) ir vaiko adaptacija (p=0,00). I$ pateikty duomeny matyti, kad tévai ir pedagogai gana
skirtingai vertina informacijos turinj.

Tikétina, kad tévams svarbesné tiesiogiai su vaiku susijusi informacija. Todél jie domisi
savo vaiky maitinimu, elgesiu, vykstanciais renginiais jstaigoje, kuriuose dazniausiai dalyvauja ir
jy vaikai. Svietimo politikos ar jstaigos valdymo klausimai nagrinéjami retai. Savo ruoztu
pedagogai, matydami visus grupés tévus ir norédami juos Sviesti pasitilo tévams daugiau ir

Jvairiy temy.

48



Tévai gauna daug ir placios informacijos jvairiomis temomis. Tyrimo metu siekta

i$siaiskinti ar §i informacija jiems yra vertinga ir svarbi.

Naudinga 100
Aktuali 100
Reik$minga 100
[$sami m Tévai
m Pedagogai

Suprantama
Jdomi

Sisteminga

90 92 94 96 98 100

6 pav. Respondenty nuomoné apie tévy gaunamg informacija (Np=100, Nt=202) (%0)

Apklaustyjy nuomone apie gaunamg informacijg i§ pedagogy sutampa (Zr. 6 pav.). Visi
pedagogai sutinka, kad tévams suteikia naudingos (100 proc.), aktualios (100 proc.), reik§mingos
(100 proc.) informacijos. Tévai, nors ir sutinka su pedagogy nuomone, tafiau geriausios
nuomonés yra apie tai, jog informacija yra suprantama (99,5 proc.), idomi (99 proc.) ir naudinga
(99 proc.). Atsizvelgus j tyrimo rezultatus galima daryti priclaida, kad tévai pastebi ir jvertina
gaunamg informacija.

Siekiant s¢kmingo bendradarbiavimo modelio M. R. Warren, S. Hong, C. Rubin (2009) sitilo
atsizvelgti | konkreCios bendruomenés poreikius. Todél svarbu dométis tévy poreikiais, jy
galimybémis dalyvauti, jsitraukti j ikimokyklinio ugdymo mokyklos ugdymo turinio planavima,
istaigos valdyma. Respondentai atsaké kaip daznai klausiama jy nuomonés Siomis temomis.

Rezultatai pateikiami 3 lentelé¢je.

3 lentele
Ugdymo proceso dalyviu (tévy, pedagoguy) vertinimas apie tai, kaip daznai yra juy
klausiama (ZodZiu, anketinés apklausos biidu) pasirinktomis temomis

Ugdymo . . DaZnumas
DFOCESO Temos apie kurias : T : VY P
dalyviai Klausiama Niekada retai Retai DaZnai dasnai reikSme
Pedagogai . 5% 18% 53% 23% 1% 0,002*
Tevai | \S121g0s valdymas 228% | 124% | 48% | 149% | 2%
Pedagogai | Ugdymo 5% 11% 51% 30% 3% 0,094*
Tévai planavimas 11,9% 16,8% 38,6% 27,7% 5%
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Pedagogai Usdvmo kokvbé 3% 4% 28,0% 57% 8% 0,011*
Tévai gy Y 8,4% 119% | 337% | 391% | 69%

Pedagogai | Ugdymo programos 8% 11% 56% 23% 2% 0,095*
Tévai kiirimas 18,3% 14,9% 43,1% 21,8% 2%

Pedagogai | Interesai, pomégiai, 6% 12% 46% 30% 6 % 0,181*
Tévai poreikiai 6,9% 9,4% 33,7% 43,1% 6,9%

Pedagogai | Dalyvavimas 1% 3% 35 % 55 % 6 % 0,000*
Tévai jstaigos veikloje 5,4% 16,3% 43,6% 28,2% 6,4%

Pedagogai | Problemy 2% 4% 23 % 55 % 16 % 0,006*
Tévai sprendimas 2% 12,4% 36,1% 40,6% 8,9%

* StatistiSkai reikSmingi skirtumai, kai p < 0,05

IS gauty rezultaty matyti, kad tévy ir pedagogy nuomonés dél kai kuriy teiginiy iSsiskyre.
Tyrimas parodé¢, kad tévy retai klausiama nuomonés apie jstaigos valdyma, net 22,8 proc. tévy
pasirinko atsakymg ,,niekada®“, o tuo tarpu 23 proc. pedagogy mano, kad tévy nuomonés Siuo
klausimu klausiama ,,daznai*. I8rySkéjo, kad 8,4 proc. tévy niekada nepareiské nuomonés, o 11,9
proc. labai retai pasisako dél ugdymo kokybés. Pedagogy nuomoné tuo klausimu kitokia. 8 proc.
mano, kad ,,labai daznai* ir daugiau kaip pusé pedagogy (57 proc.) ,,daznai* klausia tévy apie
ugdymo kokybe. Teiginio apie dalyvavima jstaigos veikloje rezultatai rodo, kad 5,4 proc. tévy
niekada nesulauké pasiiilymo dalyvauti jstaigos veikloje, o 16,3 proc. tokiy pasitlymy sulaukia
retai. Tuo tarpu 9 proc. pedagogy teigia ,,daznai* ir 55 proc. ,,labai daznai* sitilantys tévams tokj
dalyvavima. Didesnis procentas pedagogy (16 proc.) negu tévy (8,9 proc.) teigia labai daznai
sprendziantys problemas kartu, o didesnis procentas tévy (36,1 proc.) (23 proc. pedagogy) mano
kad retai klausiama jy nuomonés §iuo klausimu. Tévai ir pedagogai isreiské panasiag nuomong,
jog retai klausiama tévy nuomoneés del ugdymo planavimo, ugdymo programos kiirimo, retai
domimasi tévy interesais.

Apibendrinant galima pasakyti, kad tévai, skirtingai nei pedagogai, iSreiSké nuomone, jog
nesidomima, ka jie pasitlys jstaigos valdymo, ugdymo kokybés tobulinimui. Nesidomima ir jy
galimybe dalyvauti jstaigos veikloje, sprendziant problemas. Tiriamyjy nuomonés sutampa, kad
retai domimasi tévy interesais bei jy pasitilymais ugdymo planavimo, ugdymo programos kiirimo
klausimais. Galima prielaida, kad pedagogai linke paskatintini tévus dalyvauti jstaigos veikloje ir
sitilo jiems tokig galimybe. Tuo tarpu tévai, biidami uzimti ne visada priima tokj sitilyma.
Dazniausiai pareiksti nuomong apie ugdymo kokybe tévai nedrjsta, nes dalyvavimas darbo
grupése reikalauja tam tikros kompetencijos ir Ziniy.

J. Rugkus, D. Zvirdauskas, R. Zvirdauskiené ir kt. (2009) kaip vieng i§ bendradarbiavimo
sriciy iSskiria analizgl[lir jsivertinimg, kai tévai kaip lygiaverciai partneriai jtraukiami ] vaiko
pasiekimy vertinimg. Taciau S. AliSauskienés, L. Miltenienés (2003) nuomone, tévai ne visada

aktyviai dalyvauja vaiko raidos tyrimo ir vertinimo procese. Todél tiriamyjy buvo klausiama kokie
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bendradarbiavimo biidai dazniausiai taikomi ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vertinant vaiky

pasiekimus.

Auklétoja kartu su tévais aptaria
vaiko charakterj, pomégius,...
Auklétoja fiksuoja vertinimo
duomenis ir jais dalinasi su tévais
Vertinant vaiko pasiekimus
dalyvauja tik pedagogai
Pasidalinama vaiko auginimo
patirtimi Seimoje ir grupéje

B Tévai
B Pedagogai
Atliekamos tévy apklausos

Ugdomosios veiklos metu auklétoja
kartu su tévais stebi vaikg
Tévai dalyvauja vaiko vertinimo
tyrimuose

0 20 40 60 80 100

7 pav. Tévy dalyvavimas vertinant vaiky pasiekimus (Np=100, Nt=202) (%)

[$analizavus gautus duomenys (pagal ,,daznai ir labai daznai®) matyti (zr. 7 pav.), kad.
tevams suteikiama galimybé iSsakyti savo nuomong, pasidalinti patirtimi vertinant vaiky
pasiekimus. Pastebéta, kad naudojami jvairGis vertinimo btidai. Respondenty nuomone
dazniausiai auklétoja kartu su tévais aptaria vaiko charakterj, pomégius, interesus. Taip mano
89,1 proc. tévy ir 97 proc. pedagogy. Pakankamai daznai auklétoja fiksuoja vertinimo duomenis
ir jais dalinasi su tévais (atitinkamai 75,2 proc. ir 86 proc.) bei pasidalinama vaiko auginimo
patirtimi Seimoje ir grupéje (atitinkamai 61,4 proc. ir 84 proc.) Tik trecdalis tévy (37,7 proc.)
pakankamai daznai kartu su auklétoja stebi vaikg ugdomosios veiklos metu ir tik 27,3 proc. tévy
dalyvauja vaiko pasiekimy vertinimo tyrimuose. Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad vertinant vaiky
pasiekimus ne tik iniciatyva, bet ir atsakomybé tenka auklétojai. Didelé dalis tévy (64,2 proc.) ir
pedagogy (75 proc.) mano, kad dazniausiai vertinant vaiko pasiekimus dalyvauja tik pedagogai.
Tikétina, kad kai kuriy vaiko pasiekimy vertinimo biidy tévai nepastebi ar jy nesureikSmina (pvz.
anketiniy apklausy, vaiko darby aptarimo) jeigu tai néra pedagogo konkreciai jvardijama kaip
vaiko pasiekimy ir paZangos steb¢jimas. Tuo tarpu kasdieninis bendravimas, auklétojos
pastebéjimai apie vaiko pazangg yra matomi ir vertinami.

A. Lewis, T. A. Forman (2002), F. Smit, R. Sluiter ir kt (2007) rekomenduoja
bendradarbiaujant su tévais atkreipti démesj i jy socialing padétj, kuri jtakoja tévy pozitrj ne tik |
pacig ugdymo jstaiga, bet ir j bendradarbiavimo nuostatas. Teigiamos tévy nuostatos skatina

s¢kmingg bendradarbiavima.
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Tyrimu siekta iSsiaiSkinti ar tévus tenkina bendradarbiavimas su ikimokyklinio ugdymo

jstaiga. Duomenys pateikti 8 paveiksle.

Prastai materialai
apripinty
Vidutini¥kai materialai W Tenkina

apripinty 06

= |3 dalies tenkina

Netenkina
Labai gerai materialai

apripinty

8 pav. Skirtingos materialinés padéties tévy bendradarbiavimo vertinimo palyginimas
(Nt=202) (%)

Tyrimo duomenys rodo, kad tévai bendradarbiavimo kokybg vertina gerai. Nepriklausomai
nuo tévy materialinés padéties Sioje tirlamyjy imtyje bendradarbiavimo vertinimo skirtumai
nepastebeti. Tik 0,6 proc. respondenty pasirinko atsakymag ,,netenkina®“. Dauguma prastai
materialai apriipinty tévy (93,8 proc.) ir labai gerai materialiai aprupinty tévy (87,5 proc.)

patenkinti bendradarbiavimu su ikimokykline ugdymo jstaiga.

Aukstasis g17
Aukstesnysis &5k Netenkina
Vidurinis o5 | : Is dal-les tenkina
’ Tenkina
Pagrindinis 100
0 20 40 60 80 100 120

9 pav. Skirtingo iSsilavinimo tévy bendradarbiavimo vertinimo palyginimas

(Nt=202) (%)

E. Lewis, T. A. Forman (2002) pastebi, kad Zemo i$silavinimo Seimos, bendraudamos su
mokykla, susiduria su jvairiomis klifitimis. Analizuojant respondenty atsakymus j klausimg ar
juos tenkina bendradarbiavimas su ikimokyklinio ugdymo jstaiga pastebéta (zr. 9 pav.), kad
pagrindinj i8silavinimg jgij¢ respondentai yra visiSkai patenkinti (100 proc.) bendradarbiavimu, o
vidurinj i$silavinima turintys tévai yra labiau nepatenkinti (,,i§ dalies tenkina®“ — 14,9 proc.) negu

aukStesniojo (,,i$ dalies tenkina“ — 14,9 proc.) ir auks$tojo (,,i$ dalies tenkina*“ — 11,1 proc.)
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i8silavinimo respondentai. Pastebéta, kad aukstojo iSsilavinimo respondentai linke kritiSkiau
vertinti bendradarbiavima, nes 1,2 proc. tévy iSreiké nepasitenkinimg bendradarbiavimu.

Apibendrinant galima teigti, kad Sioje tiriamyjy imtyje vertinant atsakymus apie
pasitenkinimg bendradarbiavimu atsizvelgiant | tévy pasiskirstyma pagal materialing padétj ir
iSsilavinimg reikSmingy skirtumy nenustatyta. Dauguma respondenty patenkinti esama
bendradarbiavimo situacija. Tikétina, kad Sioje tirilamyjy imtyje visi respondentai neturi
neigiamy nuostaty apie bendradarbiavimg. Kadangi tiriamyjy dalis su aukstuoju iSsilavinimu
Sioje imtyje yra didziausia (26,8 proc.), tai ir nuomoniy pareiksta jvairiy.

Tyrimu siekta palyginti duomenis ar tenkina tévus ir pedagogus abipusis

bendradarbiavimas. Duomenys pateikti 10 paveiksle.

Netenkina %5
I$ dalies tenkina 124 37 H Tévai
m Pedagogai
i 87,1
Tenkina 62

0 20 40 60 80 100

10 pav. Nuomoné¢ apie esama bendradarbiavimo biikle (Nt=202 Np=100) (%b)

Remiantis gautais duomenimis, nustatyta, kad pedagogy ir tévy nuomoné statistiSkai
reik§mingai skiriasi (p = 0,000). Zymiai didesné dalis tévy (87,1 proc.) nei pedagogy (62 proc.)
yra patenkinti esama bendradarbiavimo situacija jstaigoje. Pedagogai linke kritiSkiau vertinti
bendradarbiavimg su tévais, todél didesne dali pedagogy (37 proc.) nei tévy ( 12,4 proc.) tik i§
dalies tenkina bendradarbiavimas.

Pastebéta, kad vertinant bendradarbiavimg pedagogai néra juo visiSkai patenkinti. Jy
netenkina esama bendradarbiavimo kokybé. Tuo tarpu tévai yra geresnés nuomonés. Zymiai

daugiu tévy negu pedagogy bendradarbiavimg vertina geriau ir yra juo patenkinti.
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2.3. Bendradarbiavimo tobulinimo galimybés ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Tyrimo metu siekta issiaiskinti su kokiais sunkumais susiduria tévai bendradarbiaudami su

pedagogais (vertinama buvo pagal parametra ,,sutinku/tikriausiai sutinku®).

Tévai labai uzimti

81

Nezino, ka gali pasiilyti
Bijo suklysti
Pedagogai labai uzimti
Nenori dalyvauti jstaigos veikloje
Nezino, ar yra pageidaujami

Tévai

Nepatogus renginiy laikas Pedagogai

Néra susipazing su grupés darbo tvarka
Negauna laiku reikiamos informacijos
Oficialus ir perdétai dalykiskas bendravimas

Neigiamas poziiiris | pedagogus

Neidomis renginiai

11 pav. Tiriamyjy nuomoné apie bendradarbiavimo sunkumus su kuriais susiduria
tévai (Np=100, Nt=202) (%0)

Kaip rodo tyrimas (zr. 11 pav.), svarbiausiu trukdziu laikomas tévy uzimtumas. Su Siuo
teiginiu sutinka 81 proc. pedagogy ir 66,3 proc. tévy. Pedagogy atsakymuose akcentuojamas
tévy nenoras dalyvauti jstaigos veikloje (64 proc.) ir tévy nezinojimas ka pasitilyti pedagogui (62
proc.). Daugiau kaip pusé tévy pritaria, kad nezino ka pasitlyti (54,4 proc.), taciau ir bijo
suklysti (48,5 proc.). Mazesné dalis tévy (8,4 proc.) negu pedagogy (11 proc.) mano, kad
renginiai jstaigoje yra nejdomis. Ryskiausiai iSsiskyré nuomoné dél neigiamo pozidrio j
pedagogus (p=0,00). Zymiai maZesné dalis tévy (9,4 proc.) mano, kad neigiamas pozitiris j
pedagogus sudaro tam tikry sunkumy bendradarbiaujant, tuo tarpu didesné dalis pedagogy (26
proc.) teigia, kad tévy pozitris j juos yra neigiamas. Tikétina, kad pedagogai kritiSkiau vertina
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savo veiklg, todél mano, kad ir tévai nepakankamai vertina jy darbg. Taciau pedagogai pastebi ir
supranta, kad tévai bendradarbiaudami susiduria su sunkumais.

Pedagogai linkg pripazinti, kad tévai, bendradarbiaudami su ikimokyklinio ugdymo
jstaigos pedagogais dazniau susiduria su problemomis, negu esamg situacijg vertina ir pripazjsta
patys tévai.

Tyrimo metu siekta nustatyti, kokias abipusio bendradarbiavimo problemas pastebi

tiriamieji.

Per mazas tévy aktyvumas
Tévai nesijaucia ikimokyklinio
ugdymo jstaigos Seimininkais

Nesuderinti reikalavimai kuriuos
kelia pedagogai ir tévai vieni...

Prastas tévy pozitris j ikimokykling
jstaiga

M tévai

m pedagogai
Nejvertina bendradarbiavimo su
tévais nauda

Nejvairios bendradarbiavimo ir tévy
$vietimo formos

Reti ir netikslingi susitikimai

o

20 40 60 80 100

12 pav. Tiriamyju nuomoné apie abipusio bendradarbiavimo problemas (Np=100,
Nt=202) (%)

Kaip rodo tyrimo duomenys (zr.12 pav.), pagrindiné bendradarbiavimo problema yra per
mazas tévy aktyvumas. Taip mano 78 proc. pedagogy ir 64,8 proc. tévy. Kita problema, tai, kad
tévai nesijaucia ikimokyklinio ugdymo jstaigos Seimininkais. Su §iuo teiginiu sutinka 48 proc.
pedagogy ir 44,1 proc. tévy. Vienas i§ apklausoje dalyvavusiy tévy netgi iSreiSké nuomone, kad
»tévai ir neturi jaustis Seimininkais®. RySkiausiai respondenty nuomonés issiskyré (p = 0,00) dél
teiginio, kad ,,nesuderinti reikalavimai kuriuos kelia pedagogai ir tévai vieni kitiems* trukdo sékmingai
bendradarbiauti. Kadangi didesné dalis pedagogy (44 proc.) negu tévy (20,7 proc.) mano, kad tai yra
svarbi bendradarbiavimo problema, tikétina, kad pedagogy nuomone, tévai kelia didesnius reikalavimus
ugdymo jstaigai, todél licka nepatenkinti bendradarbiavimu. Tuo tarpu tévai nepastebi jiems keliamy

ypatingy reikalavimy.
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Toliau siekta iSsiaiskinti kaip tévai ir pedagogai vertina tévy dalyvavima ikimokyklinés
jstaigos veikloje. Duomenys pateikti 4 lenteléje.
4 lentele

Ugdymo proceso dalyviy (tévu, pedagogu) vertinimas apie tai, kokj vaidmenj
daZniausiai atlieka tévai vaiko ugdymo procese bei ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje

Ugdymo . : p
proceso Vaidmenys Niekada Labay Retai Daznai Lavba|_ reik§mé
. . retal daznal
dalyviai
Pedagogali Aktyviis * 13,% 43 % 42,0% 2% 0,000*
Tévai dalyviai 21,8% 15,8% 37,6% 18,3% 6,4%
Pedagogai * 0 0 0 0 *
'g g pagalbininkai 4% 31% 54% 11% 0,000
Tévai 6,9% 16,3% 38,1% 33,2% 5,4%
Pedagogai o 5 % 23% 56,0% 15% 1% 0,000*
— Organizatoriai
Tevai 23,3% 22,3% 35,6% 16,8% 2%

* ~7enklas rodo, kad ugdymo proceso dalyviai nepasirinko tokiy atsakymo varianty

Remiantis gautais duomenimis, nustatyta, kad auklétojy ir tévy nuomoné, vertinant visus
teiginius, statistiskai reik§Smingai skiriasi (p < 0,05). Analizuojant teiginio, kad tévai yra ,,aktyviis
dalyviai“ duomenis, iSrySkéjo, kad nei vienas pedagogas nepasirinko atsakymo varianto
,»hiekada®, o tuo tarpu 21,8 proc. tévy teigia, kad jie néra aktyviis dalyviai vaiko ugdymo procese
bei ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje. Situacija atrodo kontraversiska, todél Siuos
rezultatus galima biity interpretuoti, jog pedagogai pateikia tévus i$ geresnés pozicijos negu, kad
tai vertina patys tévai. ISryskéjo, kad 42 proc. auklétojy nurodé, kad tévai daznai yra aktyviis
ugdymo proceso dalyviai, o taip teigianCiy tévy yra per pus maziau (18,3 proc.). Galima bty
manyti, kad ugdymo proceso dalyviai §iuo pozitiriu vienas kitam prieStarauja. Nustatyta, kad
didzioji dalis apklaustyjy pasirinko atsakymo varianta ,,retai* (43 proc. pedagogai, 37,6 proc.
tévai). Antro teiginio gauti rezultatai iliustruoja, kad daugiau nei puse (54 proc.) auklétojy
pasirinko atsakymo variantg ,,daznai®, o tuo tarpu tévy taip atsakiusiy yra trecdalis (33,2 proc.).
Trecdalis pedagogy (38,1 proc.) teigia, kad tévai retai atlieka pagalbininko vaidmenj. Tikétina,
kad auklétojos kreipiasi pagalbos j aktyvesnius tévus, todel gauti rezultatai atskleidzia nuomoniy
skirtumus. Trecio teiginio gauti rezultatai rodo, kad 23,3 proc. tévy mano, kad jie niekada
neatlieka organizatoriaus vaidmens ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikloje, o auklétojy taip
teigianCiy yra tik 5 proc. Nustatyta, kad didzioji dalis apklaustyjy pasirinko atsakymo varianta
retai“ (56 proc. pedagogai, 35,6 proc. tévai). Tokie duomenys leidzia daryti prielaidg, kad
pedagogai pastebi aktyvius, bendradarbiaujancius tévus, kreipiasi j juos ir daZniausiai sulaukia
reikiamos pagalbos.
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Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti kas rodo iniciatyva bendradarbiaujant (vertinama pagal

parametrg ,,labai daznai/daznai®).

Grupés pedagogas 9%30
Ir pedagogai, ir tévai %%1
B Tévai
Tévai 80,2 = Pedagogai
62
Istaigos vadovas 7
0 20 40 60 80 100

13 pav. Tiriamyjuy nuomon¢ apie tai, kas rodo iniciatyva bendradarbiaujant (Np=100,
Nt=202) (%0)

Pateikti atsakymai atskleidé (zr. 13pav.), kad grupés pedagogas yra bendradarbiavimo
iniciatorius. Tokios nuomonés yra 100 proc. pedagogy ir 96,6 proc. tévy. Didziausia dalis abiejy
tiriamyjy grupiy mano, kad tévai yra lygiaverciai partneriai inicijuojant bendradarbiavimag (90
proc. pedagogy, 89,1 proc. tévy). Tévai (80,2 proc.) savo indélj | bendradarbiavima vertina
geriau, negu pedagogai (62 proc.). Maziausiai pastebima vadovo veikla rodant iniciatyva
bendradarbiauti. Tik pusé apklaustyjy tévy (52,5) mano, kad vadovas pakankamai daznai rodo
iniciatyva bendradarbiaujant. Pedagogai vadovo iniciatyva vertina geriau (77 proc.).

Tyrimu siekta iSsiaiskinti kiek ir kieno iniciatyvos pageidaujama bendradarbiaujant.

Duomenys pateikti 14 paveiksle.

é 100
Grupés pedagogas 100
Ir pedagogai ir tévai 9979
B Tévai
Tévai 3551 B pPedagogai
Istaigos vadovas 82’S]§C
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20 40 60 80 100

14 pav. Tiriamyju nuomoné apie tai, kas turéty rodyti iniciatyva bendradarbiaujant
(Np=100, Nt=202) (%)

Tyrimo duomenys rodo, kad visi tiriamieji (100 proc.) sutinka, kad daZniausiai

iniciatyva bendradarbiaujant turéty rodyti grupés pedagogas. Dauguma tévy (97 proc.) ir
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pedagogy (99 proc.) mano, kad bendradarbiavimg galéty inicijuoti abi pusés vienodai. Vien tévy
iniciatyvai taip pat suteikiama labai didelé galia. Net 95,1 proc. tévy patys mano, kad galéty
rodyti iniciatyva bendradarbiaujant. Aktyvesnés bendradarbiavimo iniciatyvos i§ jstaigos vadovo
noréty 90 proc. pedagogy ir 82,1 proc. tévy.

Palyginant bendradarbiavimo iniciatyva, kokia yra dabar ir kokia pageidaujama,
iSryskéjo, kad pedagogy, pedagogy ir tévy (vienodomis teisémis) iniciatyvos pakanka. Taciau
pedagogai noréty aktyvesniy tévy, o abi tiriamyjy grupés pageidauty jstaigos vadovo iniciatyvos
skatinant bendradarbiavimg. Vadovaujantis tyrimo rezultatais galima daryti iSvadg, kad
pedagogo iniciatyva yra vertinama ir pastebima. Tévai jauciasi pakankamai prisidedantys prie
bendradarbiavimo skatinimo.

F. Smit, R. Sluiter, G. Driessen, P. Sleegers (2007) teigia, kad sudarant tinkamas
bendradarbiavimo salygas reikia tévams duoti laiko mokytis ir iSmokti i§ mokyklos darbuotojy.
Vadinasi bendradarbiauti tévai gali ne tik su pedagogais, bet ir su kitais darbuotojais. Tyrimo
metu siekta issiaiskinti kaip daznai tévai bendradarbiauja su ikimokyklinio ugdymo mokyklos

personalu.

Grupés auklétoja

Auklétojos padéjéja 1833 K
(Seimininkuté) '

Logopedas B Labai daznai
. . B Daznai
Direktorius 8918 | 46,5 Retai
Meninio ugdymo pedagogasl’ 371 ¥ Labai retai
| 5 Niekada

Pavaduotojas ugdymui 46

Slaugytojas [ | 19,8I A

0 20 40 60 80 100

15 pav. Tévy bendradarbiavimas su ikimokyklinio ugdymo jstaigos
darbuotojais (Nt=202) (%)

I$ gauty rezultaty matyti (zr. 15 pav.), kad absoliuti dauguma tévy (99 proc.) (vertinama
pagal ,,labai daznai“ ir ,,daznai*) bendradarbiauja su grupés auklétoja. Auklétojos padéjéja taip
pat yra labai svarbi, nes su ja bendradarbiauja ,labai daznai* 34,2 proc. ir ,,daznai“ 43,6 proc.
tévy. Su kitais ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojams tévams susitikti tenka retai. J[domu
tai, kad nors tévams ir svarbi vaiko sveikata, daugiau kaip pusé Sios grupés tiriamyjy (56,9 proc.)
niekada néra bendrave su slaugytoja, o 18,3 proc. tai daré labai retai. Po vieng tiriamajj,

atsakydami j anketas, nurodé, kad jiems dar tenka bendrauti su jstaigos psichologu,
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kineziterapeutu, kasininku. Tikétina, kad tévai, kasdien bendraudami su grupés pedagogu aptaria
visas iSkilusias problemas, dominancias temas o0 pedagogai, turédami pakankamai
kompetencijos, sugeba atsakyti j dauguma tévams riipimy klausimy.

K. Swick (2003), R. J. Marzan, T. Waters B. A. McNultry (2011) teigia, kad siekiant
s¢kmingo bendradarbiavimo bitina jtraukti ] mokyklos veikla kuo daugiau Seimos nariy. Tyrimo

metu siekta iSsiaiSkinti kaip daznai ir su kokiais ugdytiny Seimos nariais bendradarbiauja

ugdymo jstaiga.
Auklé 05
Broliai, seserys 8§ = Niekada
’ B |_abai retai
. 27 .
Seneliai 51 Retai
17
B [ abai daznai
Tetis L@ 30 = Daznai
51
Mama
" 96
0 20 40 60 80 100

16 pav. Tévy bendradarbiavimas su ikimokyklinio ugdymo
jstaigos darbuotojais (Nt=202) (%0)

Pateikti atsakymai atskleidzia (zr. 16 pav.), kad aktyviausios yra mamos. Beveik absoliuti
dauguma mamy (96 proc.) labai daznai bendradarbiauja su ikimokyklinio ugdymo jstaiga.
Pedagogy nuomone téciai taip pat yra jtraukti j jstaigos veikla. 16 proc. ,,labai daznai* ir 51 proc.
tévy ,,daznai“ dalyvauja jstaigos veikloje. Nors tik puse (51 proc.) apklausty pedagogy mano,
kad su seneliais bendradarbiaujama retai, taciau jie visgi yra pastebimi. Bendradarbiavimas su
kitais Seimos nariais vyksta vangiai, nes tik 0,5 ,retai* ir 0,5 proc. ,labai daznai“ jstaigos
ugdytiniy broliy ir sesery bei 0,5 proc. ,,labai retai* aukliy bendrauja su pedagogu.

Apibendrinant tyrimo duomenis galima teigti, kad aktyviausiai ikimokyklinio ugdymo
istaigos veikloje dalyvauja patys artimiausi vaikui Seimos nariai. Tai mamos ir téciai. Kiti Seimos
ar bendruomenés nariai bendradarbiauja su pedagogais gana retai.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kas tirlamyjy nuomone paskatinty tévy ir pedagogy
bendradarbiavimg ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Siekiant palyginti atsakymus tarp pedagogy

ir tévy vertinama buvo pagal parametrg ,,sutinku/ tikriausiai sutinku®.

59



Ko
9.7|.00
%

24

Ivairesniy bendradarbiavimo formy 89 11
taikymas )

Abipusis keitimasis informacija

Didesnis pasitikéjimas vieny kitais
Draugisko tarpusavio rysio
palaikymas

Tévy Svietimas
B Tévai

B Pedagogai

931
88

W

Didesné pedagogy kompetencija 78807

Patogus renginiy laikas

Tévy jtraukimo j jstaigos veikla
programy kiirimas

0 20 40 60 80 100

17 pav. Tévy ir pedagogu nuomoné apie bendradarbiavimo skatinimo biidus (Nt=202
Np=100) (%)

I$ pateikty duomeny matyti (zr. 17 pav.), kad, tiriamyjy nuomone, bendradarbiavima
reikia skatinti. Dauguma pedagogy (100 proc.) ir tévy (98,5 proc.) mano, kad keitimasis
informacija paskatinty bendradarbiavimg. Didesnio pasitikéjimo vieny kitais noréty 100 proc.
pedagogy ir 97 proc. tévy. ISrySkéjo, kad labai svarbus draugiSkas tarpusavio rySys, kurio
geresniam bendradarbiavimui noréty 99 proc. pedagogy ir 97 proc. tévy. Maziausiai svarbus
teiginys yra ,,didesné¢ pedagogy kompetencija“. Nors net 80 proc. pedagogy ir 78,7 proc. tévy
mano, kad pastariesiems triiksta kompetencijos. Didesnis procentas tévy (93,1 proc.) negu
pedagogy (88 proc.) noréty patogesnio renginiy laiko.

Vadovaujantis tyrimo duomenimis galima daryti prielaida, kad pedagogai mato daugiau
problemy ir tobulintiny bendradarbiavimo sri¢iy, todél sutinka jdéti daugiau pastangy skatinant
bendradarbiavimg su tévais. Tévai, atitinkamai, jvertina savo ir pedagogy galimybes prisidedant
prie bendradarbiavimo sékmés. Pastebima, kad iSrySkéja pasitikéjimo ir draugisky santykiy
poreikis, todél tikétina, kad dalis tiriamyjy yra nepatenkinti susikloséiusiais tarpusavio

santykiais.
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ISVADOS

Lietuvos respublikos Svietimo jstaigy veiklg reglamentuojanciy dokumenty analizé parodé,
kad bendradarbiavimas su jstaigas lankanciy vaiky tévais yra labai svarbus ugdymo kokybe,
tévy poreikiy tenkinimg jtakojantis veiksnys. Tai pakankamai reglamentuotas ir apibréztas
procesas tiek turinio tieck metody prasme. ISskiriama ne tik ugdymo istaigos pareiga
bendradarbiauti su tévais, bet ir tévy teisé bei pareiga suteikti jstaigai reikiamg informacija,
dalyvauti jos veikloje ne tik tobulinant konkrecios ugdymo grupés veikla, bet ir dalyvaujant
savivaldos institucijose jtakoti sprendimus susijusius su visos jstaigos veiklos tobulinimu.
Mokslings literatiros analizé¢ parodé, kad bendradarbiavimas yra sudétingas ir jvairiai
aiSkinamas procesas. Bendradarbiavimas tai veikla, kai siekiama bendry tiksly, dalyvaujama
bendroje veikloje, atsizvelgiama ] kiekvieno grupés nario interesus, iSreiSkiama pagarba ir
supratimas skirtingoms kultiroms, atsakingai dalinamasi atsakomybe. Partnerysté
apibréziama kaip auk$¢iausia bendradarbiavimo forma.

Bendradarbiavimo sékmingumas priklauso nuo jame dalyvaujaniy asmeny supratimo,
kulttriniy skirtumy pripazinimo, pagarbos kitam ir pasitik¢jimo savo jégomis.
Bendradarbiavimo iniciatyva ikimokyklinio ugdymo jstaigoje priklauso nuo pedagogy. Jie
didesne dalimi atsakingi uz bendradarbiavimo su tévais sékme, pagarba ir pasitikéjimu
grjstus santykius, tinkamy saglygy sudaryma aktyviam tévy jsitraukimui j jstaigos veikla.
Tyrimo metu nustatyta, kad ikimokyklinés jstaigos ir tévy bendradarbiavimas prasideda
vaikui pradéjus lankyti jstaiga. Tik retais atvejais pedagogai susipaZjsta su ugdytiniu jo
namuose dar jam nepradéjus lankyti darzelio. Toks bendradarbiavimo pradzios biidas ne tik
mazai naudojamas, bet ir maziausiai priimtinas abiems puséms.

Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad tévai ir pedagogai pripazjsta bendradarbiavimo naudg ir
reik§me¢ vaiky ugdymo proceso tobulinimui. Sutariama, kad bendradarbiavimas suartina
tévus ir pedagogus, padeda abiems puséms geriau paZzinti vaika.

Tyrimas parodé, kad ir tévai ir pedagogai sutaria dél bendradarbiavimo budy, taikomy
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Pastebéta, kad vyrauja tradiciniai bendradarbiavimo biidai:
individualiis pokalbiai atvedus vaika, skelbimy lentos, bendri renginiai. Taciau didesné dalis
tévy nei pedagogy pageidauty bendradarbiavimo elektroninéje erdvéje.

Tévai patenkinti gaunama informacija. Vertina jg kaip suprantamg, svarbig ir reikSminga.
Taciau aktualiausia konkrec¢iai su vaiku susijusi informacija. Kadangi su jstaigos valdymu
susijusiomis temomis tévai informuojami mazai, tikétina, kad Si informacija néra jiems labai

svarbi. Tévai pastebi, kad mazai domimasi jy interesais, jy nuomone apie vaiky ugdymo
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kokybe, galimybés pareikSti nuomong¢ apie jstaigos valdyma, jstaigos ugdymo programag
neturéjo net penktadalis tévy.

8. Bendradarbiavimo problemy pastebi tiek tévai, tiek pedagogai. Tévy uZimtumas,
nezinojimas kaip prisidéti prie bendradarbiavimo ir baimé suklysti apsunkina abipusius
partnerystés rysius. Tévai geriau vertina esamg bendradarbiavimo situacijg nei pedagogai.
Pedagogai, blidami maziau patenkinti bendradarbiavimo kokybe, matydami daugiau
problemy, mano, kad tévai néra pakankamai aktyvis jstaigos veiklos dalyviali.

9. Tévai sutinka, kad galéty buti bendradarbiavimo iniciatoriais, taCiau didesne¢ galig suteikia
pedagogui, kuriuo labiausiai pasitiki ir su juo dazniausiai bendradarbiauja. Pedagogai
pastebi, kad pagrindiniai bendradarbiavimo dalyviai yra tévai, o kiti Seimos nariai jstaigos
veikloje dalyvauja retai.

Tyrimo hipotezé pasitvirtino. Ugdymo jstaigos pedagogas yra svarbiausias
bendradarbiavimo su tévais organizatorius. Tévai vertinami Kkaip nepakankamai aktyvas
bendradarbiavimo dalyviai. Abi bendradarbiavimo pusés nori iSspresti bendradarbiavimo

problemas ir sékmingai kartu dirbti.
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REKOMENDACIJOS

Bendradarbiaujant su tévais taikyti ne tik tradicinius bendradarbiavimo biidus, bet naudoti
tévams priimtinas naujas informacines komunikacijos ir ry$iy technologijas.

Kvieciant tévus aktyviai dalyvauti vaiko lankomos grupés ar jstaigos veikloje pasiilyti
tévams ir patarti kokiais budais jie galéty Sioje veikloje dalyvauti. Bitina suderinti ir i§
anksto numatyti tévams patogy renginiy laika.

Suteikti tévams galimybe pasirinkti jiems patogius bendradarbiavimo btidus, atsizvelgiant j
tai, kad kiekviena Seima skirtinga savo kultiiros, Seimos sudéties, socialinés ir materialinés
padéties, iSsilavinimo prasme.

Skatinant ikimokyklinés jstaigos ir tévy bendradarbiavimg numatyti konkrecius tikslus,
uzdavinius, numatyti priemones kaip bus siekiama seékmingo bendradarbiavimo, kad Sios

srities darbas vykty sistemingai ir kryptingai.
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