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SANTRAUKA

VAIKU NEFORMALIOJO SVIETIMO JSTAIGU STRATEGINIO VALDYMO TOBULINIMAS.
Magistro darbas.

Darbo aktualumas.Istaigos strategijos numatymas Siandien — ypa¢ aktualus klausimas.
Strategija padeda kurti ateities planus, tikslus ir pasirinkti budus jiems jgyvendinti. Efektyvios
organizacijos strategijos parengimas ir taikymas leidzia jai iSlaikyti konkurencingoje rinkoje,
nustatyti jvairias veiklos galimybes, apsisaugoti nuo iSorinés aplinkos keliamy grésmiy, kokybiskai
tenkinti vartotojy poreikius. Siandien mokykly strateginiam valdymui skiriama daug démesio,
taciau apie neformaliojo Svietimo jstaigy strateginj valdyma kalbama nedaug, ypac apie tobulinimo
galimybes, atsizvelgiant | suinteresuoty grupiy (tévy, vaiky, pedagogy, vadovy) poreikius bei jy
dalyvavimg strateginio planavimo procesuose.

Tyrimo objektas. Vaiky neformaliojo $vietimo jstaigy strateginis valdymas.

Tyrimo tikslas.Atskleisti vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo
tobulinimo galimybes suinteresuoty grupiy poreikiy tenkinimo aspektu.

Tyrimo metodika.Empirinis tyrimas atliktas naudojant kokybinio tyrimo metodus. Atlikta
Panevézio miesto neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany contentanalizé leido nustatyti
esminius mokykly situacijos ypatumus bei veiklos kryptis. Siekiant iStirti neformaliojo Svietimo
istaigy paslaugy teikéjy (vadovy ir pedagogy) bei paslaugy vartotojy (tévy ir vaiky) patirti,
dalyvaujant strateginiame planavime, vertinant jo veiksmingumga, atliktas pusiau struktiiruotas
interviu.

ISvados.Neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany kokybiné turinio analizé atskleidé
esminius mokykly situacijos ypatumus: vidini mokykly potencialg atspindi Sios pagrindinés
mokykly stipriosios pusés: mokyklos valdymas, ugdymo kokybé, mokyklos kultira, mokiniy
poreikiy tenkinimas. Labiausiai mokyklos savo trikumus sieja su nepalankiais materialiniais
iStekliais, silpnais mokyklos ir Seimos rySiais. Neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose
planuose strategijos jgyvendinimo ir projektavimo galimybés siejamos su veiksniais 1§ aplinkos,
grésmes jzvelgiamos tik i$ iSorinés aplinkos veiksniy.

Pusiau strukttiruoto interviu tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad vaiky neformaliojo
Svietimo jstaigy strateginio planavimo veiksmingumas grindziamas stipria dabartinés situacijos
analize bei galimybe numatyti tolimesnes veiklos gaires. Suinteresuoty grupiy (tévy ir vaiky)
dalyvavimas jstaigy veiklos planavime yra pasyvus, mazai skiriama démesio jy supazindinimui bei
informavimui apie jstaigos veiklos perspektyvas. Strateginio valdymo tobulinimo galimybés

siejamos su bendradarbiavimu, pedagogy kvalifikacijos kélimu ir motyvacijos plétojimu.
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SUMMARY

THE IMPROVEMENT OF STRATEGIC MANAGEMENT OF CHILDREN‘S NON - FORMAL
EDUCATIONAL INSTITUTIONS. Master's thesis.

Relevance of the work. The institutions policy anticipation is an especially relevant
question today. The strategy helps to develop future plans, goals, and choose the methods to achieve
them. Effective organization's strategy preparation and implementation allows it to maintain a
competitive market, to establish a range of business opportunities, to protect themselves against the
outside threats and to meet consumer needs qualitative. These days strategic management of the
schools receives a lot of attention, but not the non-formal educational institutions: The potential
opportunities for improvement considering the interested groups (parents, children, teachers,
managers) and the needs of their participation in the strategic planning process are left behind.

Research object. Strategic management of the children non-formal education institutions.

Aim of the research. Exposing children's non-formal education opportunities for strategic
management improvement considering interested group needs.

Methods. The empirical research has been conducted using qualitative research methods.
Panevezys non-formal education strategic plans content analysis allowed to determine schools
specific situation and policy. In order to investigate the experience of participating in the strategic
planning, evaluation of the effectiveness of non-formal education providers (managers and teachers)
and service users (parents and children) semi- structured interviews have been carried out.

Conclusions. Qualitative content analysis of the non-formal education institutions strategic
plans revealed the essential peculiarities of the schools. The inner potential of the school reflects the
fundamental strengths of the school: school management, quality of education, school culture, and
students’ needs. Most schools link their shortcomings to the unfavorable material resources and lack
of relationships between school and family. In the strategic plans of the non-formal education
institutions strategy fulfillment and design possibilities are associated with elements of the
environment. The threat is seen only from the outside environment factors.

Semi- structured interview data analysis revealed that strategic planning effectiveness of
children non-formal educational institutionsis is based on a strong analysis of the current situation
and the opportunity to provide further operational guidelines. Interested group (parents and
children) participation in the planning is passive, little attention is paid to raise their awareness and

inform them about the institution's activities prospect.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siuolaikinés demokratinés visuomenés kiirimo vienas i§ svarbiausiy
veiksniy — vertybiy ugdymas. Vien per pamokas nejmanoma kokybiskai padaryti visko, kad
atsiskleisty prigimtiniai mokiniy gabumai, vystytysi kiirybinés galios, susidaryty vertybinés
orientacijos. D¢l Siy priezasCiy turi biiti ypatingas démesys skiriamas papildomajam neformaliajam
ugdymui (Papildomo ugdymo koncepcijos projektas, 2000). Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcijoje (2005) neformalusis vaiky Svietimas apibréziamas kaip ,kryptinga veikla, padedanti
vaikui jgyti kompetencijos, tapti sgmoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti
savo problemas ir aktyviai veikti visuomenéje bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos®
(Neformaliojo vaiky S$vietimo koncepcija, 2005). LR Svietimo jstatymo (2011) 16 straipsnyje
apibréziama neformaliojo Svietimo ,,paskirtis — tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos
poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais“ (LR $vietimo jstatymas, 2011).

Demokratiniais pagrindais organizuojant ugdyma, proceso centre yra vaikas, jo interesai,
poreikiai, brandos ypatybés, patirtis. Taciau ; mokinj vis dar zitrima kaip 1 mokymosi, kultiros
peréméja, dazniausiai beveik nelemiantj mokymosi proceso, bet pakliistantj mokytojy bei
mokymosi jstaigos vidinéms taisykléms. Tarp mokiniy ir mokytojy triiksta dialogo, atsizvelgimo
bendrai vykdoma ugdymo proceso veiklg biinant mokykloje. Vieningas poziiiris ] mokinj, kaip |
Svietimo paslaugos gavéja, gebant] komunikuoti savus poreikius, jvardinti problemas, bendrai
ieskoti galimy sprendimo biidy, padéty tobulinti neformaliojo Svietimo jstaigy veiklg. Ne tik
mokslininky atlikti jvairiis su moskleiviy poreikiais susij¢ tyrimai bei jy jZvalgy publikacijos, bet ir
praktiné daugelio Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly ugdymo veikla rodo, kad Svietimo jstaigose
neuztenka vadovautis tik Svietimo jstatymais, Bendrosiomis ugdymo programomis. Siekiant kuo
geresniy veiklos rezultaty, mokykloje turi biti skiriamas nuolatinis démesys vaiky poreikiy
nustatymui. Kita ne maziau svarbi su Svietimo jstaiga susijusi grupé yra tévai, kurie neretai daro
itaka vaikui, pasirenkant vieng ar kita neformaliojo ugdymo jstaiga, tod¢l labai svarbu atkreipti
démesj ne tik i vaiky poreikius bei liikesCius, bet ir jy tévy, kaip paslaugos vartotojy, poreikius.
Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje akcentuojama, kad ,,Lietuvos neformaliojo
Svietimo mokyklos nepakankamai iSnaudoja turimg potencialg, siekdamos geresnés kokybés ir
saveikos su zmogaus ir visuomenés poreikiais. Visais Svietimo lygiais pernelyg silpnai iSplétota
kokybés kultiira, mokykly bendruomenés néra aktyviai jsitraukusios j kokybés, jsivertinimo ir
jrodymais gristos vadybos kiirimo procesus kaip sprendimy sitilytojai ir priéméjai. Visuomeneé
mazai zino apie naujausius ugdymo tikslus, siekiamas iSugdyti kompetencijas, jteisintas oficialiuose
dokumentuose, nes silpnai jsitraukia i jy formavimg®“ (Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety

strategija).



Daugelyje Saliy Svietimas yra tarp prioritetiniy sri¢iy, o mokykly sistema junta spaudimag
rodyti geresnius rezultatus. To spaudimo formos ir akcentai jvairiose Salyse gali skirtis, bet esama ir
bendry bruozy. Tai spaudimas gerinti: mokiniy pasiekimus, mokymo apréptj, integravima ir
ankscCiau neintegruoty grupiy rezultatus, teigiamg tévy nuomon¢ apie mokykla, teigiamg darbdaviy
nuomone apie mokymo rezultatus, iSlaidy mokykloms efektyvumg. Kad ir koks spaudimas biity
juntamas Salies ar vietos mastu, kiekvienos konkrecios mokyklos personalui teks iSsiaiskinti tos
mokyklos poreikius ir sukurti tuos poreikius atitinkantj plang. Strateginis valdymas — tai valdymo
procesas, apimantis organizacijos jsitraukimg ] strateginj planavimg, o po to uztikrinantis tuos
planus atitinkancig organizacijos veiklg. Jstaigos strategijos numatymas Siandien — ypac aktualus
klausimas. Strategija padeda kurti ateities planus, tikslus ir pasirinkti buidus jiems jgyvendinti.
Efektyvios organizacijos strategijos parengimas ir taikymas leidzia jai iSlaikyti rinkos dalj,
kokybiskai patenkinti vartotojy poreikius. Kitaip tariant leidzia susieti ir suderinti jvairius veiksmus
1 visumg ir taip pasiekti geresnj bendrg veiklos rezultata. Organizacijos strategijos parengimas
vadovui leidzia labiau analitiSkai mastyti apie organizacijg ir jos aplinka, jvairias veiklos galimybes
ir perspektyvas, apsisaugoti nuo iSorinés aplinkos keliamy grésmiy, todél organizacijos vadovas turi
biiti geras strategas: numatyti jstaigos vizija, misija, gebéti atlikti situacijos analize, numatyti biiting
veiklos plana, koordinuoti, skatinti, mokyti, nuolat kelti savo darbuotojy kvalifikacija, spresti
konfliktus. Siandien $vietimo jstaigy strateginiam valdymui skiriama daug démesio, tadiau apie
neformaliojo Svietimo jstaigy strateginj valdymg kalbama nedaug, ypac apie strateginio valdymo
tobulinimo galimybes, atsizvelgiant ] suinteresuoty grupiy (tévy, vaiky, pedagogy, vadovy)
poreikius bei jy dalyvavimg strateginio planavimo procesuose.

Lietuvoje neformaliojo vaiky Svietimo sistemos iSsamiy tyrimy atlikta néra daug.
Neformaliojo Svietimo organizavimg mokykloje ir uz jos riby analizavo Vaitkevic¢ius, Militiniené,
Bakanoviené (2008). Neformalyjj $vietima Lietuvoje tyrée Ruskus, Zvirdauskas, Stani3auskiené
(2009). Neformaliojo ugdymo tendencijas Lietuvoje ir pasaulyje analizavo Petraityté, Lingyté
(2010). Svietimo ir mokslo ministerija nuo 2000 m. inicijavo nemazai tyrimy, atskleidzianéiy
jvairius neformaliojo Svietimo aspektus: ,,Neformaliojo vaiky Svietimo sgnaudos ir prieinamumas
(2006), ,JJaunimo dalyvavimas visuomeniniy organizacijy ir savivaldos veikloje® (2004),
»Popamokinés veiklos veiksmingumas® (2003), ,,Papildomasis ugdymas mokiniy socializacijos
kontekste* (2001).

Strateginio valdymo pradininkai A. D. Chandler (1962), H. J. Ansoff (1965) apibiidino jos
sampratg ir struktiirg. Lietuvoje strateginio valdymo tyrimus prad¢jo R. JuceviCius (1998), A.
Vasiliauskas (2002). Strateginj valdyma, planavimg ir jo tobulinimo galimybes ugdymo jstaigose
tyré B. Daves ir L. Elison (2006), B. Fidler (2006), Bell ir Chan (2005), Reeves (2008),
Meckauskiené (2008), Cibulskas (2010), Gumuliauskiené ir Grigiené (2010). VieSojo sektoriaus
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problemas analizavo Zelvys (1999, 2003).

Moksliniy literatiros S$altiniy analizé parodé, kad daugiausiai analizuojamas mokykly
strateginis valdymas bei planavimas, ta¢iau néra tyrimy apie vaiky nefarmaliojo Svietimo jstaigy
strategin] valdyma bei jo tobulinimo galimybes, jtraukiant suinteresuotas grupes j dalyvavimg
planavime.

Tyrimo problema. Siekiant gerinti vaiky neformaliojo $vietimo jstaigy strateginj valdyma
butina mokéti jvertinti jstaigos veikla, atkreipti démesj | strateginio planavimo svarbg, tobulinti ir
efektyviai valdyti jstaigos strategija atsizvelgiant j suinteresuoty grupiy poreikius. Daug démesio
skiriama mokykly strateginio valdymo tobulinimui, taciau kol kas néra objektyviy, tyrimais pagristy
pavyzdziy, leidzian¢iy nustatyti, kokios yra neformaliojo Svietimo jstaigy galimybés tobulinti
strateginj valdyma tiriant suinteresuoty grupiy poreikius. Todél kyla probleminis klausimas: Kaip
galima tobulinti vaiky neformaliojo $vietimo jstaigy strateginj valdymgq tiriant suinteresuoty
grupiy (tévy, vaiky, vadovy ir pedagogy) poreikius?

Tyrimo objektas — vaiky neformaliojo §vietimo jstaigy strateginis valdymas.

Tyrimo tikslas — atskleisti vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo
tobulinimo galimybes suinteresuoty grupiy poreikiy tenkinimo aspektu.

Tyrimo hipotezé — tikétina, kad neformaliojo Svietimo jstaigos strateginj valdymg galima
tobulinti tiriant suinteresuoty grupiy poreikius bei jy tenkinima.

Tyrimo metodologija.Tyrimas grindZiamas pragmatizmo, socialinio konstruktyvizmo
idéjomis, socialinio dalyvavimo ir strateginio valdymo teorijomis.

Pragmatizmo teorija, kuri veiklos pagrindu ir tiesa laiko tai, kas duoda ap¢iuopiamg nauda.
Ji suteikia galimybe tyré¢jui laisvai pasirinkti metodus bei tyrimo procediiras, kurios geriausiai tinka
igyvendinant tyrimo tiksla ir uzdavinius (William, 1995).

Socialinio konstruktyvizmo teorija skatina aiSkintis, kaip respondentai suvokia tiriamag
reiSkin] ir kokias prasmes jie priskiria Sio reiSkinio sudétinéms dalims. Kitaip tariant, §i teorija
padeda atskleisti tiriamyjy poziiir; ] analizuojamg situacijg, susitelkti j specifinius kontekstus,
praktinés patirties jtaka panaudojant interpretacijas (Zydzitnaité, 2007, Wilson, 2007).

Socialinio dalyvavimo teorijos teiginiy pagrindu galima teigti, jog tiek paslaugy teikéjai,
tiek ir vartotojai (kaip ir kiekvienas Zmogus) gali dalyvauti kasdien¢je visuomenei svarbioje
veikloje, kuriai priklauso ir neformaliojo Svietimo paslauga, bei plétoti individuliai reikSmingus
jausmus, jy reiskimo budus ar elgesj. Neformaliojo $vietimo paslaugos tyrimui yra svarbi Kar,
Colman ir kt. (1988) teoriné¢ samprata, jog bet kurio asmens dalyvavimas veikloje kaip socialinéje
reiSkiasi aktyvumu, kuris svarbus ne tik kiekvienam asmeniskai, bet ir socialiniam veiksmui bei

visuomenei, kuri §] veiksmg patiki atskiriems individams, jy grupéms, kuriems priklauso tiek
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vartotojas, tiek tiekéjas. Asmens ar grupés socialinio dalyvavimo paslaugos teikimo ir gavimo
procesuose aktyvumas kuria ir bendruomeniskuma, nes bendruomené yra atvira tiek individo, tiek
visuomenés poreikiams.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Teoriskai pagrjsti vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo tobulinimo
galimybes tiriant suinteresuoty grupiy poreikius.
2. Mokslinés literatiiros pagrindu atskleisti vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy paskirt] bei
svarba vaiko ugdymui.
3. Remiantis strateginiy plany kokybine analize iSsiaiskinti vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy
strateginio planavimo prioritetines sritis.
4. Istirti vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo ir jo tobulinimo prielaidas

vadovy, pedagogy, tévy ir vaiky pozitriu.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiros analizé. Leidzianti kontekstualizuoti neformaliojo ugdymo jstaigy
strateginio valdymo esmg¢, indentifikuoti tévy ir jy vaiky, kaip paslaugy vartotojy, poreikius
bei nustatyti jstaigy strateginio valdymo tobulinimo galimybes.

2. Strateginiy plany content analizé. LeidZianti iSsiaiSkinti, kokiems aspektams daugiausiai
skiriama démesio, kuriant neformaliojo Svietimo jstaigy strateginius planus.

3. Struktiruotas interviu. Siekiant iSsiaikinti neformaliojo Svietimo jstaigy vadovy, pedagogy,

vaiky ir tévy poziirj | strateginj planavima bei jo tobulinimo galimybes.

Darbo reik§mingumas/naujumas.

(1) TeoriSkai pagristas vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo tobulinimo
galimybes, suvokiant §j procesa kaip sistema, kurioje funkcionuoja visi organizacijos veiklg bei js
valdyma jtakojantys veiksniai (iSoriniai ir vidiniai). (2) Vaiky neformaliojo Svietimo istaigy
strateginiy plany kokybiné analize, iStirinat jy veiklos programy ir SSGG analizés turinj leido
nustatyti jstaigy veiklos prioritetines sritis. Turinio analizé leis jstaigoms orientuotis ] strateginio
planavimo tobulinimg (3) Tyrimo rezultaty pagrindu atskleidziamos vaiky neformaliojo Svietimo
jstaigy strateginio valdymo tobulinimo praktinés galimybes, sistemiskai tiriant suinteresuoty grupiy
poreikius, tipologizuojant jy grupes pagal dalyvavima strateginio planavimo procesuose.

Darbo struktira ir apimtis.Magistro darbg sudaro jvadas, santrauka lietuviy ir angly

kalbomis, du skyriai, iSvados, rekomedacijos, literatiiros sgrasas ir priedai.



1. NEFORMALIOJO SVIETIMO ISTAIGU STRATEGINIO
VALDYMO TOBULINIMO TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1 NEFORMALIOJO SVIETIMO JISTAIGU STRUKTURA

1.1.1 Neformaliojo Svietimo samprata ir paskirtis

Siuolaikiniai globalizacijos ir socialinio gyvenimo i3$iikiai skatina sparéia §vietimo kaita,
taCiau sukelia ir socialing jtampa. Pozityvios asmenybés formavimuisi labai reikSminga Seimos
itaka, mokyklos kultiira, suaugusiyjy ir draugy pavyzdziai. Nemazesn¢ reikSme¢ jauno Zzmogaus
ugdymo procesui turi aplinka, kurioje sudaromos galimybés atsiverti (Sukyté, 2007). Dabartiniu
metu, Lietuvoje didziausias démesys skiriamas formaliam Svietimui ir ugdymui, tac¢iau formalus
privalomasis ugdymas vienas negali iSspresti ty uzdaviniy, kurie jam keliami ugdymo jstaigy
koncepcijoje: laiduoti kuo visapusiskesne fiziniy, psichiniy ir dvasiniy jégy plétote, sudaryti salygas
atsiskleisti zmogaus individualybei. Pasak Kernytés (2004), ,,formalusis ugdymas suteikia jauniems
zmonéms akredituotg kompetencijy paketa, reikalingg tolimesnei karjerai®. Kultiirinés saviraiskos
poreikis $iuo metu sukuria didziulj spaudimg formaliajam Svietimui, kuris daZznai nepajégus atliepti
visy poreikiy ir likes¢iy, nesukurdamas formaliojo turinio perkrovos pavojaus. Valstybinéje
Svietimo 2013 — 2022 mety strategijoje teigiama, kad ,vien formaliuoju ugdymo turiniu
nesuteikiama pakankamai galimybiy saviraiSkai, lyderystei realizuoti, charakteriui ir tapatybei
sukurti, tautinei savimonei atsirasti, kultiiros kiir¢jo vaidmeniui jsisamoninti, kiirybos laisvei ir
kiurybiSkumui skleistis, gamtos pazinimui ir verslumui ugdyti. Asmuo turi turéti galimybe
papildomai plétoti savo gabumus, tobuléti,tenkinti saviraiskos poreikius.

Neformalusis ugdymas dél savo patyriminio ir socialinio pobiidZio suteikia kompetencijas,
kurios jgalina jaunus Zmones jsitraukti j bendruomenés gyvenimg, sékmingiau jsitvirtinti studijose
ir darbo rinkoje (Kernyte, 2004).Kuriant Siuolaikiska ir tuo paciu savitg Svietimo sistemg, siekiant
jos struktiiriniy elementy dermés, turi keistis ir neformalaus Svietimo sistema, jgalinanti, jvairaus
amziaus asmenis, gyventi ir dirbti besikeiiancioje visuomenéje, todél neformalus Svietimas tampa
vis labiau aktualus ir reikSmingas Lietuvos Svietimo kontekste.

Neformalus $vietimas Europoje yra pripazinta Svietimo sritis, sprendziant sudétingg jauny
zmoniy integravimosi ] darbo rinkg problema (Neformaliojo Svietimo koncepcija, 2005), taciau kaip
nurodo J. Ruskus, D. Zvirdauskas ir V. StaniSauskiené¢ (2009), ,,dazniausiai nagrinéjamas tik kaip
suaugusiyjy mokymasis, pabréziant jy asmeninj tobuléjima, taikant jvairius mokymosi biidus bei
naudojantis jvairiomis mokymosi aplinkomis®. Pirmiausia, norédami suvokti, kas yra neformalusis

Svietimas, turime apzvelgti jo klasifikacija bei vieta Lietuvos ir uzsienio Svietimo kontekste.
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Uzsienio Saltiniuose, mokyklinio amziaus vaiky ir jaunimo neformalusis Svietimas analizuojamas
labai fragmentiskai, telkiant démesj | bendruosius ugdymo klausimus, o ne j neformaliojo ugdymo
specifika. Neformalusis $vietimas, analizuojant jj placiame pasaulinio §vietimo kontekste, yra labai
jvairiy formy, orientuotas j labai jvairias visuomenés grupes, skirtas be galo jvairiems tikslams
jgyvendinti (Ruskus, Zvirdauskas, StaniSauskiené, 2009). Neformalusis $vietimas uZsienyje

skirstomas | kelias dalis (zr. 1 pav).

Informalusis ugdymas

Formalusis

Paraformalusis ugdymas

Ugdymas

Visuotinis ugdymas

Neformalusis

Asmeninis tobuléjimas

Profesinis rengimas

1 pav. Neformaliojo ugdymo klasifikacija.
Saltinis: G. Petraityté, A. Lingyté ,, Neformaliojo ugdymo tendencijos Lietuvoje ir pasaulyje “ (Vilnius: 2010)

G. Petraityté, A. Lingyté (2010) visas Sias neformalio Svietimo dalis apibiidina taip:

Informalus $vietimas — tai, aki ugdymo metu, Zinios jgyjamos nesagmoningai, i§ geros ar
blogos patirties. Sios Zinios yra praktiskai neapibréztos ir jos tik papildo kitas Zinias.

Paraformalusis svietimas — artimas formaliajam Svietimui. Taciau skiriasi vienu
pagrindiniu aspektu: paraformalusis §vietimas kinta atsizvelgiant esamas asmens ir bendruomenés
gyvenimo situacijas.

Visuotinis Svietimas apima tas mokymosi veiklas, kurios yra nuo formaliosios mokyklinés
sistemos akivaizdziai nutolusios, nors nepriestarauja pagrindiniams jos funkcionavimo principams.

Asmeninio tobuléjimo programos yra tipiné mokymosi visg gyvenimg jgyvendinimo
forma, nes jos tenkina poreikj jprasminti laisvalaikj ir laidZia pajusti gyvenimo pilnatve.

Taigi, pasauliniu mastu, neformalusis Svietimas atsiskleidZia per daugelj formy.

Lietuvoje neformaliojo Svietimo veikla organizuojama pagal bendruosius Svietimo
sistemos principus, Siai veiklai keliamas pagrindinis tikslas — sudaryti salygas kiekvienam vaikui
patenkinti interesus, saviraiSkos poreikius, plétoti savo gabumus. Iki 2003 m. mokslin¢je
literatiiroje, Lietuvos teisés aktuose, reguluojanciuose Svietimo sritj, vaiky laisvai pasirenkamai
veiklai po pamoky apibudinti vartojamos skirtingos sagvokos: neformalusis vaiky Svietimas, jaunimo
neformalus ugdymas, papildomas ugdymas, popamokiné, uzmokykling, uzklasiné veikla (Sukyte,
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2007). Nuo 2011 liepos 1 d. jsigaliojus naujajai Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo redakcijai,
jteisinta nauja vaiky neformaliojo Svietimo dalis — formalyji Svietima papildantis ugdymas.

Literatiiros Saltiniy analizé, atskleidé, kad neformalusis Svietimas jvairiy mokslininky yra
apibréziamas labai panaSiai. Anot Mockevi¢ienés (2002), ,neformalus Svietimas — bet koks
organizuotas ugdymo procesas, vykstantis uz formaliojo ugdymo sistemos riby“. Tai sudétiné
Svietimo sistemos dalis, egzistuojanti lygiagreciai formaliojo Svietimo, skirtas vaiky ir jaunimo
gebéjimams atskleisti, saviraiSkos poreikiams, kurybiSkumui plétoti, turiningai praleisti laisvalaikj,
socializacijai ir nusikalstamumo prevencijai skirtingose ugdymo institucijose ir jy koncentruose
jgyvendinti (Mockeviciene, 2004). Kernyté (2004) teigia, kad neformalusis ugdymas dél savo
patyriminio ir socialinio pobiidzio suteikia kompetencijas, kurios jgalina jaunus zmones jsitraukti j
bendruomenés gyvenimg, tuo tarpu ir sékmingiau jsitvirtinti studijose ir darbo rinkoje.
Sprindziiinas, (2002); Barkauskaité, (2004) teigia, jog ,,popamokiné veikla yra taip pat neatsiejama
mokinio asmenybés ugdymo dalis, stiprinanti savarankiSkuma, kiirybiSkuma, iniciatyvuma,
pilietiSkumg, lavinanti vaizuot¢, komunikabilumg (Sprindzitinas, 2002; Barkauskaité, 2004).
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje (2005), neformalusis vaiky Svietimas apibréziamas kaip
»Kryptinga veikla, padedanti vaikui jgyti kompetencijos, tapti sagmoninga asmenybe, sugebancia
atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai veikti visuomengje bei prisitaikyti prie
kintancios aplinkos* (Neformaliojo §vietimo koncepcija, 2005).

Taigi, neformaliojo Svietimo pagrindinis tikslas — per kompetencijy ugdymg formuoti
asmenj, kuris sugebéty tapti aktyviu visuomenés nariu, sugebanciu sekmingai joje veikti. Taip §i
veikla turéty jam padeéti tenkinti paZinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius.

Popamokiné veikla — labai svarbi mokiniy uzimtumo sritis, suteikianti galimybes
atsiskleisti gabumams, leidZianti pagilinti ir praktiSkai panaudoti Zinias jgytas pamoky metu
(Popamokinés veiklos veiksmingumas, 2003). Gerai organizuotoje veikloje vaikas turés galimybe
pazinti save, savo vidinius poreikius, jaus dvasinj pasitenkinima, vyks sékminga jo, kaip jauno
zmogaus, socializacija. Todél bet koks neformaliojo Svietimo proceso organizavimas pirmiausiai
turi prasidéti nuo mokiniy poreikiy suvokimo (Kvietkiene, 2002).

Siuolaikinio, globaléjanéio pasaulio jvykiai vis dazniau demonstruoja, kad dabartinis
jaunimas vis sparciau krypsta j blogaja puse. Negalédami saves realizuoti mokykloje, mokiniai
dazniausiai grupuojasi su bendraamziais, kur vertybés suprantamos visai kitaip arba jy 1§ viso néra.
Toks bendravimas ir susibiirimai daro negatyvig jtakg patiems paaugliams. Jie lengvai pasiduoda
narkotikams, alkoholiui, jsitraukia | nusikalstamg veiklg. Tam, kad gerinti mokiniy gyvenimo
kokybe, juy laisvalaikio praleidima, mokykla turi pasirlpinti tinkamu popamokinés veiklos
organizavimu (Barkevic¢iené, 2011). Neformalusis vaiky Svietimas yra svarbus ir kaip zalingy

Jprociy, vaiky nusikalstamumo prevencijos priemoné. Tinkamas vaiky neformaliojo Svietimo
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veiklos organizavimas ir jgyvendinimas — jdomi veikla po pamoky — atitraukia vaikus nuo tuscio,
beprasmio laiko leidimo, Zalingy iproc¢iy, nusikalstamumo. Mening, techniné, sportiné ir kita veikla
sudaro vaikams ir jaunimui salygas jgyvendinti savo saviraiSkos ir bendravimo poreikj, ugdytis
tauting ir kultiiring savimone (Petroniené, 2011). Pasak Sprindzitino (2002) ,,jeigu mokiniai savo
noru jsitraukia ] popamoking veiklg ir gali teikti pasitlymus, kaip ja tobulinti, ir j juos
atsizvelgiama, jiems geriau sekasi savo norus bei iniciatyva jgyvendinti, iSreiksti kiirybiSkumag*
(Sprindzitinas, 2002).

Dapkiené (2002) teigia, kad laisvalaikio veikla yra ne tikslas, o kiekvieno mokinio

Jvairiapusio ugdymo priemoné¢, kai tos veiklos néra, yra zalinga mokiniams daugeliu atzvilgiu:
e nesudaromos salygos jvairiapusiams geb¢jimas ugdytis;
e mazinamas aktyvumas ir doméjmasis socialine aplinka;
e ugdomas abejingumas, uzdarumas, pasyvumas;
e sudaromos salygos ieskoti atsitiktiniy bendraminciy;
e emociskai pavargusiems mokiniams trukdoma jveikti dvasines krizes, atsipalaiduoti, patirti
sékme.

Todél itin svarbu teikti kokybiskas neformaliojo Svietimo paslaugas, ,.kryptingai panaudoti
mokymo ir nepamokings veiklos galimybes mokiniy elgesio kultiirai formuoti, jtraukiant moksleivj
1 aktyvig praktine veiklg, ugdymo procesa, kaupiant dorovinio elgesio jprocius® (Barkauskaite,
2004). Galima teigti, jog tinkamas neformaliojo Svietimo paslaugy organizavimas yra itin
reikSmingas vaiko tolimesniam ugdymuisi. Kai kurie tyrimai rodo, kad paaugliai popamokingje
veikloje nepakankamai daZnai veikia savarankiSkai: jie retai noriai jsitraukia j veikla, savo noru
pasirenka veiklos biidus bei priemones, ypac teikia sitilymus ir imasi vertinti veiklos rezultatus.

Taigi, neformaliojo vaiky Svietimo sistema turi funkcionuoti taip, kad vaikas galéty:

e gilinti, papildyti Zinias, jgytas formaliojo ugdymo metu;

e menine, sportine ar kitokia veikla realizuoti saviraiskos poreikius;

e ugdyti save kaip socialinj subjekta: laisvai nevarzomai bendrauti su vienmeciais, jaunesniai
ar vyresniais uz save, jvairiy tautybiy ar jsitikinimy Zzmonémis;

e ugdyti kompetencijas, biitinas aktyviai ekonominei veiklai, profesinei karjerai;

e ugdyti pilietiSkuma, tauting ir kultiiring savimone.

Apibendrinant galima teigti, kad neformalusis Svietimas yra papildoma po pamoky
organizuojama veikla, kuri padeda vaikui jgyti kompetencijos, tapti sgmoninga asmenybe,
sugebancCia atsakingai ir kirybiskai spresti savo problemas ir aktyviai veikti visuomengje bei
prisitaikyti prie kintanc¢ios aplinkos. Tinkamai organizuojama popamokiné veikla padeda vaikui

iSvengti zalingos veiklos ir biiti socialiai aktyviam jvairioje visuomeningje veikloje.
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1.1.2 Dokumenty reglamentuojanciuy neformalyjj vaiky Svietima turinys

Neformalusis Svietimas Lietuvoje yra reglamentuojamas, remiantis konceptualiais ir
strateginiais valstybiniais dokumentais, jstatymais:

e Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m.
kovo 17 d. Nr. X1-1281);

e Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos ir $iy nuostaty jgyvendinimo
programa (patvirtinta Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr.
82);

e Vaiky ir jaunimo socializacijos programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2010 m. spalio 11 d. jsakymu Nr. V-1715);

e Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-554).

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 2 skirsniu, §vietimo sistema skirstoma:

1. formalyjj, kuris susideda i§ pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, formalaus profesinio
mokymo ir auks$tojo mokslo studijy;

2. neformalyjj, kuris apima ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ir kita neformalyjj vaiky ir
suaugusiyjy Svietima, taip pat formalyjj Svietima papildantj ugdyma;

3. savisvieta,;

4. Svietimo pagalbg, kuri susideda 1§ profesinio orientavimo, taip pat teikia Svietimo
informacing, psichologing, socialing, pedagoging, specialiaja pedagoging ir specialigja
pagalba, sveikatos priezilira mokykloje, konsulatcing, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir
kita pagalba.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatuose akcentuojama Svietimo —
formaliojo ir neformaliojo — misija ,,padéti asmeniui suvokti Siuolaikinj pasaulj, jgyti kultiring bei
socialing kompetencijg ir buti savarankiSsku, veikliu, atsakingu Zmogumi, norin¢iu ir gebanciu
nuolat mokytis ir kurti savo bei bendruomenés gyvenimg“. LR Svietimo jstatyme neformalusis
Svietimas apibréziamas kaip ,,Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo
programas®. Taipogi, nurodoma, kad neformaliojo vaiky Svietimo paskirtis — ,tenkinti mokiniy
pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenes
nariais‘“.Neformalusis ugdymas tampriai sgveikauja su savisvieta per:

e ugdymosi erdves — asmuo biidamas formaliojo Svietimo ir neformaliojo ugdymo sistemos

dalyvis, aktyviai lankosi musiejuose, bibliotekose;
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e ugdymo teikéja — muziejai, bibliotekos, kultiiros centrai gali teikti neformaliojo ugdymo
paslaugas ir sudaryti sglygas savisvietai.

Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje (2005) teigiama, kad Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme vartojama savoka , neformalusis vaiky Svietimas® siiloma keisti savoka
., pasirenkamasis vaiky ugdymas . Pasirenkamajj vaiky ugdyma sitiloma skirstyti j:

o formalyjj Svietimg papildantj ugdyma, kurio paskirtis — pagal ilgalaikes programas
sistemiskai plésti tam tikros srities zinias, stiprinti geb¢jimus ir jgtidzius bei suteikti
asmeniui papildomy dalykiniy ir ir bendryjy kompetencijy;

e neformalyjj vaiky ugdyma, kurio paskirtis — ugdyti vaiko gyvenimo jgudzius, asmenines,
socialines ir kitas bendrasias kompetencijas.

Neformalusis ugdymas gali vykti atskirai, savarankiSkai nuo formaliojo Svietimo, pagal
neformaliojo ugdymo programas, kurias gali teikti akrediduotos neformaliojo ugdymo jstaigos arba
licencijuoti neformaliojo ugdymo teikéjai. Neformalusis ugdymas ir formalusis Svietimas kaip
vienas kitg papildantys reiSkiniai, gali biiti realizuojami jvairiais buidais:

e per mokytoja (mokytoja, auklétoja, pedagoga ir kt.), jei jis turi atitinkamg pasirengimg ir
kompetencijas dirbti formaliojo Svietimo ir neformaliojo ugdymo srityse;

e per ugdymo (-si) erdves — formaliojo Svietimo aplinkos naudojamos kaip neformaliojo
ugdymo erdves ir atvirksciai;

e ugdymo teikéja — formaliojo $vietimo mokyklos gali biiti ir neformaliojo ugdymo teikéjais;

e taikant neformaliojo ugdymo metodus formaliajame Svietime;

e per ugdymo programas.

Neformalusis Svietimas yra neatsiejama Lietuvos Svietimo koncepcijos (2005) dalis, todél
pirmiausia remiasi bendraisiais jos principais: aktualumo, demokratiskumo,prieinamumo,
individualizavimo. Vaiky ir jaunimo socializacijos programoje pabréziamas neformaliojo vaiky
Svietimo vaidmuo jgyvendinant uZimtumo, prevencijos ir edukacines programas, lemiancias
s¢kmingg vaiky ir jaunimo socializacija, ugdancius jy kultiring branda, pilietiSkuma, socialinius
jgudzius, saviraiska, geb¢jimus ir polinkius.

Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje (2005) suformuluoti tokie neformaliojo vaiky
Svietimouzdaviniai:

e ugdyti ir plétoti vaiky kompetencijas per saviraiSkos poreikio tenkinima;

e ugdyti pilietiSkumg, tautiSkumg, demokratiska poZilir] j pasaulézitry, jsitikinimy ir
gyvenimo biidy jvairove;

e lavinti gebéjimg kritiSkai mastyti, rinktis ir orientuotis dinamiskoje visuomengje;

e Spresti socialinés integracijos problemas; maziau galimybiy turinciy (esanciy i§ kulturiskai,

geografiskai, socialiai — ekonomiskai nepalankios aplinkos ar turin¢iy specialiyjy poreikiy),
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ypatingy poreikiy (itin gabiy ir talentingy) vaiky, iSkritusiy i§ Svietimo Sistemos
integravimas j visuomeninj gyvenima, socialiniy problemy sprendimas;
e padéti spresti integravimosi | darbo rinkg problemas.

LR Svietimo jstatymo, 14 straispnyje nurodyta, kad ,neformaliojo §vietimo programas
vykdo neformaliojo vaiky Svietimo ir kitos Svietimo jstaigos, laisvieji mokytojai, kiti Svietimo
teik¢jai. Neformaliajam vaiky Svietimui priskiriamas taip pat ir formalyj] Svietimg papildantis
ugdymas, kurj vykdo muzikos, dailés, kitos meny ir sporto mokyklos®. Valstybin¢je Svietimo 2013
— 2022 mety strategijoje nurodoma, kad ,, j neformalyjj Svietimg menkai jtraukiami arba nejsitraukia
muziejai, bibliotekos, kitos kultiiros, meno jstaigos ir kiti potecialiis neformaliojo Svietimo teikéjai®.
Pagal LR Svietimo jstatyma, Svietimo ir mokslo ministerija atlieka $ias funkcijas: i§ dalies uztikrina
neformaliojo vaiky Svietimo kokybe; apibrézia neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos tipa,
vykdomas programas ir jy reikalavimus; vykdo valstybiniy neformaliojo vaiky Svietimo steigéjo
funkcijas.

Apibendrinant galima teigti, kad neformalusis $vietimas yra organizuojamas remiantis
konceptualiais ir strateginiais valstybiniais dokumentais, jstatymais, per Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos jsteigtas jstaigas, kuriose vykdoma jvairiapusé¢ neformaliojo

Svietimo veikla respublikos moksleiviams.

1.2 MOKYKLU STRATEGINIO VALDYMO TOBULINIMAS

1.2.1 Strateginio valdymo samprata ir reik§mé

Strateginio valdymo, strateginiy plany kiirimas bei tobulinimas — vienintelis budas
mokykloms islikti vykstant kaitai. Tobulinimas kaip kaitos strategija apima ne tik centro inicijuoty
programy ar pasirinkty naujoviy jgyvendinima, bet ir ugdymui palankiy salygy jvedimg mokykloje.
Sparcios kaitos, naujoviy pertekliaus laikais mokyklos turi pajégti ne tik iSskirti prioritetinius
politikos ar naujoviy tikslus ir pritaikyti juos mokyklos poreikiams bei siekiams, bet ir sukurti
vidines salygas tam daryti. Kadangi mokyklos sékmé ir tobulinimo efektyvumas yra tinkamai
parengtos ir jgyvendintos strategijos rezultatas, tai teoring analiz¢ pradésime nuo strategijos
sampratos ir strateginio valdymo sistemos.

Norint tobulinti organizacijos strateginj valdyma, pirmiausia, reikia suvokti, kas tai yra pati
strategija. Lietuviy ir uzsienio autoriy mokslininkai pateikia jvairius apibrézimus.

Terminas strategija yra vartojamas jvairiame kontekste. Pirmasis mokslinis strategijos
apibrézimas pateiktas A. D. Chandler (1962). Jo manymu, ,strategija apima tris pagrindinius

elementus: organizacijos veiklos krypti, ja atitinkancius tikslus, visy pirma — ilgalaikius, ir $iy tiksly
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pasiekimui reikalingus iSteklius bei veiklos btidus* (Juceviciené, Jucevicius, Janitinaité, Cibulskas,
2003). Kiti mokslininkai strategija apibiidina kaip placig programa, apimancig organizacijos tiksly
suformulavimg ir jgyvendinimg. Minzberg (1996) strategija apibrézia taip: ,.strategija — ftai
organizacijos veiklos per tam tikrg laikg sistema®. R. JuceviCius 1997, savo darbuose strategija
supranta kaip ,,tikslingg organizacijos elgseng konkrecioje veiklos erdvéje, o ne atskiry, tarpusavyje
susiety veiksmy plang. Ji gali biiti numatyta arba spontaniska®. Fidler (2006), remdamasis kity
mokslininky darbais, strategija jvardija dvejopai: (1) ,,strategija yra organizacijos kryptis ir uzmojis
per ilga laikotarpj, kai organizacija jgyja pranaSumg pertvarkydama savo iSteklius beiskeiciancioje
aplinkoje tam, kad atitikty rinkos poreikius ir patenkinty interesy grupiy liikes¢ius®, (2) ,,strategija
yra schema arba planas, sujungiantis pagrindinius organizacijos tikslus, politikg ir veiklos
segmentus j darnig visumag*.

Anot, Helfenbein, Seims ir Ruhe (2005), ,strategija — tai numatymas, ka reikia daryti
ilgalaikeje perspektyvoje ir kodél reikia tai daryti. Formuluojant strategija sukuriamas planas, kuris
nurodo konkrecius organizacijos tikslus®“. Strategija leidzia matyti visuminj vaizdg, numatyti
ivykius toli | priekj. Strategija apibudinama kaip ilgalaikis planas, taciau trukmé néra esminis
strategijos bruozas. Svarbiau yra strateginiy sprendimy rySys su numatoma ateities perspektyva.
(Akucaite, Svirskiene, 2007). S. StoSkus, D. Berzinskiené strategija apibtidina taip: ,,tai sprendimy
visuma, jvardijanti svarbiausius ateities tikslus, veiksmus ir priemones tiems tikslams pasiekti. Tai
aplinkybiy, siekiy, galimybiy ir veiksmy junginys, leidziantis jgyvendinti organizacijos misijg*. R.
Jucevicius, P. Jucevi€iené, B. Janiiinaité, G. Cibulskas (2003) siiillo tokj strategijos apibrézima:
»strategija — tai pagrindinio veiklos tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy istekliy ir veiklos
budy sistemos parinkimas taip, kad buty galima maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybémis
bei minimizuoti pavojus“. Pasak A. Vasiliausko (2006): ,strategija — sprendimy visuma,
apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei priemones tiems tikslams
pasiekti“. B. Fidler (2006) teigimu, strategija atsizvelgia i:

o ilgalaikius ketinimus ir siekius;

e iSorine aplinkg (dabarting ir planuojamg ateityje);
e vidines organizacijos stiprybes;

e vyraujancig organizacijos kultiira;

e interesy grupiy lukescius;

e galimus isteklius ateityje (Fidler, 2006).

Organizacija, norédama sékmingai siekti savyjy tiksly, turi turéti savo strategija ir ja
sukurti pati. Tuo paCiu metu gali biiti kelios strategijos, taiau bendroji strategija yra viena,

jungianti kelias Zemesnio lygio strategijas (Juceviciene, Jucevicius, Janitinaité, Cibulskas 2003).
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Taigi, galima teigti, kad strategijos apibrézimaijvairiuose Saltiniuose traktuojami
pakankamai skirtingai, kadangi atskiri mokslininkai pateikia savita poziirj, iSrySkindami tik jiems
svarbiausius strategijos bruozus. Bendru poziiiriu, strategija yra galutinis taskas pasiekti tikslams ir
nuoroda, kaip bty galima tuos tikslus jgyvendinti.

P. Jucevicienés, R. JuceviCiaus (2007) teigimu, Svietimo praktikoje strateginio valdymo
prireiké pradéjus reikstis informacinés ir zZiniy visuomenés vertybéms, pozZymiams, zenklams, kuriy
kaitg, kuri kiekvienoje $vietimo institucijoje reiSkiasi gana unikaliomis sglygomis ir netgi esant
sunkiai nuspéjamai bendrai ateiciai. Strateginio valdymo sgvoka yra jvairiai traktuojama skirtingy
lietuviy ir uzsienio autoriy. Strateginj valdyma, kaip sisteminj pozilrj, kuris turéty apimti visg
organizacijg, apibiidina uzsienio autorius Ansoff (1984 ), kuris teigia, jog ,,Strateginis valdymas —
tai sisteminis pozidris i didéjantj ir vis svarbesniu tampantj bendraji visos organizacijos valdyma,
kuriuo remiantis nustatomas organizacijos ir jg supancios aplinkos rySys, kad biity galima uZztikrinti
sékmingg jmonés veiklg ateityje, iSvengiant aplinkos sukuriamy netikétumy“. Tam, kad geriau
suprastume strateginio valdymo savoka, pirmiausia reikia zinoti jo sudedamagsias dalis, 2-ame
paveiksle pateikta schema glaustai vaizduoja j ka reikéty atkreipti démesj, norint efektyviai vykdyti
organizacijos strateginj valdyma: strateginj planavima, resursy paieska, organizacine struktiirg ir
strateging kontrole. Visi Sie strateginio valdymo elementai yra glaudZiai susij¢ ir efektyviai
funkcionuoja vienas kita papildydami. GrafiSkai strateginio valdymo schema atsispindi pirmame

paveiksle (Zr. 2 pav.)

[Soriné aplinka Galimi resursai
galimybés finanasai

pavojai medziaginiai resursai
konkurencija profesionalai

partneriai

Resursy
paieska

Strateginis
planavimas

Strateginis
valdymas

Organizaci

Strateginé
né g

kontrolé

strukttira

Organizacijos kultiira Aplinkybés
Zmones veiklos rezultatai
tiksly ir vertybiy sistema salygy pasikeitimas
valdymo klimatas rinkos kitimas

organizacijos elgsena
2 pav. Strateginio valdymo schema.
Saltinis: R. Jucevicius ,, Mokyklos strategija“ (Kaunas: 2003)
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Lietuviy autoriai strateginj valdyma apiblidina gana panaSiai. A. Vasiliauskas (2005)
strateginj valdyma apibrézia taip: ,,labiausiai paplites ir pripazintas apibiidinimas, jog strateginis
valdymas — tai nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku
prisitaiko prie iSorés aplinkos pokyCiy ir efektyviai iSnaudoja savo turimg potecialg”. M.
Arimavic¢iatés (2006) teigimu, ,,organizacijos Strateginiu valdymu laikomas nuolatinis, dinamiskas
ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy
ir efektyviau naudoja iSteklius®. R. Dukynaité ir R. AliSauskas (2005) strateginj valdyma apibiidina
taip: ,,strateginis organizacijos valdymas apima ir pacios strategijos pasirinkimg, ir iStekliy
mobilizavima, ir kasdienj jo jgyvendinima, ir nuolating pazangos stebésena, ir strateginiy ,,pamoky
iSgryninima i$ sukauptos patirties”. P. Jucevicienés ir R. Juceviciaus (2006) pozitriu, Strateginio
valdymo paskirtis — nuolatinis, dinamiskas, nuoseklus procesas, kurio tikslas — organizacijos
strateginio valdymo nauda — jstaigai, tai aiSkus reikalavimy suformulavimas, konkre¢iy ir aiskiy
darby nuleidimas kiekvienam, suinteresuotumas, tikéjimas ir entuziastingumas. Visa tai leidzia
geriau iSnaudoti turimus iSteklius ir pasiekti strategijoje uzsibrezty tiksly. Taigi, bendra strateginio
valdymo paskirtis gali biiti suprantama Kkaip nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo

siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su jg supancia aplinka.

1.2.2 Strateginio valdymo reikSmé efektyviam mokyklos veiklos organizavimui

vt —

Pagrindinis strateginio valdymo elementas yra planavimas. Pasak M. Arimavi¢ittés, D.
Pozeckienés (2013), mokyklos plétros planavimas turéty biiti latkomas priemone, padedancia joms
1vykdyti veikla taip, kad ji bity tikslinga ir nuosekli. Mokyklos negali nekeisti savo veiklos, nes
joms reikia jvykdyti ambicingus tikslus ir kartu palaikyti tam tikrg ankstesnés veiklos tgstinumag
kintan¢ia aplinka, apima visas jos veiklos sritis, orientuoja mastymg ir veiklas ] ateities
perspektyvas, padeda iSlaikyti ateities kompelksiSkuma, kryptinguma, tikslinguma, efektyvuma
(Griciené, Gumuliauskieng¢, 2010).

Mokslininkai jvairiai apibréZia planavimo savoka. R. Zelvys (2001) apibidina planavima,
kaip ,,nenutriikstant] procesg, kurio metu atsizvelgiama ] organizacijos viduje ir aplink ja
vykstancius pokycius. Planavimo metu nustatomi tikslai ir priemonés tikslams jgyvendinti®. James
A.F., Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R. Gilbert, Jr. (2000) planavima apibrézia kaip
,henutriikkstama procesa, atspindintj supancios aplinkos pokycius bei prisitaikymg prie jy. Jy
teigimu, planavimas néra vienkartinis veiksmas su aiSkia pradzia ir pabaiga“. S. Stoskaus, D.
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Berzisnkienés (2005) teigimu, ,,strateginis planavimas — tai analitinis ir kirybinis procesas, kuris

leidzia nustatyti, kur mes esame dabar, kg norim pasiekti bei kokiomis priemonémis tai padaryti?

Tai geriausios ateities ir geriausio kelio | §ig ateit] identifikavimas®. A. Vasiliauskas (2006)

strateginj palanavimg apibudina taip: ,,Strateginis planavimas — vienas i§ planavimo tipy, kurio

tikslas apibrézti strateginius organizacijos tikslus ir veiksmus bei priemones tiems tikslams

jgyvendinti. Kitu aspektu — formalizuota sistema, uZztikrinanti viso strateginio valdymo proceso

realizavimg organizacijoje“. R. Meckauskienés (2008) teigimu, planavimas yra viena i§ keturiy

vadovo valdymo funkcijy, kurig jis atlieka planuodamas jvairias mokyklos veiklas, ,,planuojant

svarbu numatyti priemones, resursus, atsakingus asmenis, rezultatus ir nusistayti laiko ribas“. Anot

B. Fidler (2006), strateginis planas vertingas tuo, kad:

1 netikétas galimybes ir grésmes galima reaguoti pagal esama plana, nekuriant tam specialiy
plany;

jvardytos prielaidos, kuriomis jis pagristas, todél galima stebéti, ar jos nekinta; prioritetus
galima jzvelgti ir pasirinkti, o ne atrasti atsitiktinai;

pastangas galima derinti ir koordinuoti, kad biity pasiektas geresnis efektas; visas personalas
pamato, kokie organizacijos siekiai;

mokiniai ir personalas gali pasinaudoti iSsamesne informacija, rinkadamiesi konkrecCig

mokykla.

v —

savybes:

Strateginis planavimas yra susijgs su prisitaikymu prie besikeiciancios aplinkos. Sudarant
strateginius planus mes turime atsizvelgti ne tik j tai, ko patys norime, tafiau ir j
besikei¢iancig aplinka, kuri nei§vengiamai jtakoja musy veikla.

Strateginis planavimas yra nukreiptas ] ateit]. Praeitis planuojant reikalinga tik tiek, kiek
galima 18 jos spresti apie ateit] ir pasimokyti nebedaryti ty paciy klaidy.

Strateginis planavimas yra iSsamus ir visapusiSkas. Jis apima ne tik tiesiogiai su veikla
susijusius klausimus, bet viska, kame funkcionuoja organizacija — politika, ekonomika,
socialiné situacija, technologijos ir t.t.

Strateginis planavimas yra susitarimo ieSkojimo procesas. Tai yra svarbiausia strateginio
planavimo proceso savybé. Cia svarbu pabrézti, kad susitarimas turi biiti priimtas pritariant
kiekvienam organizacijos atstovui. Balsavimas Siame procese netinka. Jis sudaro galimybe
priimti sprendimg prie$ kieno nors valig. Tokiu atveju organizacija jgys Siai strategijai
besipriesinanciy atstovy savo pacios viduje.

Taigi, strateginis planavimas biitinas, kad organizacija galéty sekmingai tobulinti valdyma,

atsizvelgmai | galimybes ir grésmes, privalumus ir triikumus, iSorinés aplinkos veiksnius.
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Planavimas — valdymo veiksmingumo garantas, nes sudaro pagrindg kitoms funkcijoms

realizuoti. Planavimo ir kity funkcijy rySys parodytas 3 pav.

Organizacijos
struktiiros tipa

Tai padeda suzinoti

Sudaromi norint v
nustatyti Kokie ir kada Organizavimas
reikalingi valdymo

PLANAI

Tai daro poveiki valdymui

v
Kaip efektyviau Vadovavimas
vadovauti

Tai garantuoja plany
realizavimo sékme

A
Kokias pasirinkti
| kontrolés formas

Kontrolé

3 pav. Planavimo jtaka kitoms vadybos funkcijoms.
Saltinis: S. Stoskus, D.Berzinskiené , Mokyklos strategija“ (Kaunas: 2005)

Pasak, S. Stoskaus, D. BerZinskienés (2005), planai padeda identifikuoti organizacijos tipa,
valdymo struktirg, parodo efektyvy vadovavimg ir tinkamos kontrolés formos pasirinkimg.
Planavimo metu nustatomi tikslai ir numatomos priemonés Siems tikslams realizuoti, atsizvelgiama
1 organizacijos viduje ir aplink ja vykstancius pokyc¢ius. Neturint plano, galimybés pasiekti tiksla
tampa labai neaiskios, sunku vadovauti zmonéms ir jvertinti organizacijos darbo veiksminguma, t.y.
realizuoti kitas funkcijas. Pasak G. Cibulsko, ,,strateginio planavimo uzduotis mokyklose — padéti
mokyklai veikti sujungus visg mokyklos veiklg ir visus subjektus j vientisg, bendro tikslo siekiancig
sistemg“. D. Gricienés, A. Gumuliauskienés (2010) teigimu, strateginis planavimas ,,sudaro
prielaidas nuolat jsivertinti pazangg ir pasiekimus, numatyti daugel] grésmiy, iSvengti klaidy,
iSlaikyti organizacijos veikos testinumg kaitos kontekste, mobilizuoti ir nukreipti organizacijos
darbuotojy veikla svarbiausiems tikslams jgyvendinti®.

Svietimo strategijos planavimo problema yra ta, kad daZnai jau¢iama, jog nejmanoma

mokyklos lygmeniu kontroliuoti to, kas vyksta dél iSoriSkai primetamy pokyc¢iy. Taciau kaip teigia
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B. Davies ir E. Ellison (2006), toks pasiteisinimas dé¢l nesugebéjimo suformuoti tinkamos mokyklos
strategijos yra nieko vertas. Kai kurie iSorés veiksniai yra nuspéjami lengviau, kai kurie — sunkiau.
Atitinkamai kai kuriuos mokyklos zingsnius numatyti yra lengviau, o kai kuriuos sunkiau. Vadinasi,
mokykla savo strategijos atzvilgiu ir turéty laikytis ne vieno, o bent dviejy pozitiriy:

e strateginio planavimo;

e strateginio kryptingumo (Juceviciené, Jucevicius, 2007).

Strateginio planavimo poziiiris taikomas planuojant vidutinés trukmés strategija
laikotarpiui, per kurj galima numatyti mokyklos ateitj, kai strategiSkai svarbios iSorinés aplinkybés
i$silaikys stabilios. Strateginio kryptingumo pozitris taikomas, kai stengiamasi numatyti mokyklos
ateit] sunkiau nuspé¢jamomis aplinkybémis.

Pasinaudodami Daves ir Ellison (2006) poziiiriu i strategija P. Jucevicien¢ ir R. Jucevicius

(2007) pateikia iSsamy mokyklos planavimo modelj (Zr. 4 pav.).

Ateities perspektyva

3 4 T
A\ 4

Strateginis kryptingumas
(ketinimas, gaires)

Cia strategijos ob

Strateginis planavimas;
Strateginis planas

1 2

Operatyvinis planavimas;
Operatyvinés veiklos planas

4 pav. Mokyklos veiklos planavimo modelis.
Saltinis: P. Juceviciené, R. Jucevicius ,, Mokyklos strateginis valdymas* (Kaunas: 2007)

Pagal §] modelj strateginis planavimas ir jo rezultatas — strateginis planas — lemia (1
rodyklé) operatyvinj planavimg ir operatyvinés veiklos plang. Operatyvinio plano sékmingas ar
maziau s€kmingas vykdymas gali turéti jtakos poreikiui koreguoti strateginj plang (2 rodykle). Taip
pat matyti, kad ateities perspektyva lemia strateginio kryptingumo suformavima (3 rodykle), o
strateginio kryptingumo realizavimas turi jtakos ateities perspektyvai (4 rodykle).

P. Jucevi¢iené, R. Jucevicius (2007), atkreipia démesj j tai, jog ne visada strateginis
planavimas yra galimas, kadangi atsizvelgdamas ] aplinkos turbulentiSkuma bei tos aplinkos

supratimo laipsnj jis jvardina keturis organizacijy strateginius pozitirius:
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e Strateginis planavimas. Jei aplinkos turbulentiSkumas yra nedidelis ir organizacija ja gerai
supranta, tada tokia organizacija gali adaptuotis prie Siy pokyCiy vykdydama strateginj
planavima.

e Atsirandanti strategija. Toks pozitris biidingas organizacijoms, gyvenanfioms gana
stabilioje aplinkoje ir turinCioms pakankamai Zema vadybos kompetencijag bei aplinkos
suvokimo lygi. Tokios organizacijos pradeda spontaniskai ,,strateguoti tada, kai vykstantis
pokytis jas ,,uzkliudo®.

e NovatoriSkumas, kiirybiSkumas. Kada aplinkos turbulentiSkumas yra didelis, o organizacijos
vadovy supratimas apie jg yra zemas. Tada organizacijos struktiiroms, veiklos vienetams,
mokykloms, netgi atskiriems pedagogams palickama laisvé kirybiskai reaguoti |
pasikeitimus, patiems ieSkoti problemos sprendimo biidy. Tokioje organizacijoje vienu metu
egzistuoja daug atskiry, nesusijusiy strateginiy iniciatyvy, vykdomy atsitiktinés sékmés ir
klaidy darymo bei jy taisymo principais.

e Strateginis ketinimas. Tai alternatyva strateginiam planavimui. Strateginis ketinimas — tai
uzsibrézimas ypac auksto lygio, didingy, taciau ypatingai sunkiy tiksly, kada aplinka greitai
ir nenuspéjamai keiciasi ir kada ir kada vadovai yra aukStos kompetencijos ir sugeba
suprasti principinius aplinkos aspektus. Strateginis ketinimas formuluojamas ir tada, kai
atrodo, jog norimas suformuluoti strateginis tikslas yra nepasiekiamas.

Apibendrinant, galima teigti, kad strateginis planavimas yra procesas susidedantis i§ tam
tikry etapy. Siy etapy sékmingas realizavimas leidZia organizacijai sukurti strateginj plana, kurj
1gyvendinus, organizacija panaudoja turimus privalumus, lengviau reaguoja ] ateities pokycius,
1Snaudoja palankius aspektus, neutralizuoja negatyvius reiSkinius ir susikuria palankias veiklos
salygas. Strateginis planavimas yra neiSvengiamas siekiant efektyviai valdyti organizacija, tobulinti
jos valdyma, spresti sudétingas problemas.

Arbatauskas (1996); R. Zelvys (2003), V. Targamadzé (2001) teigia, jog planuojant
atlickami Sie pagrindiniai Zingsniai: organizacijos Vvizijos numatymas, organizacijos misijos
formulavimas, dabartinés situacijos analizé, strateginiy tiksly nustatymas, taktiniy tiksly
nustatymas, operatyviniy tiksly nustatymas, veiklos plano parengimas. B. Fidler(2006)teigimu,
strateginio planavimo etape, pirmiausia, yra kuriama organizacijos ateities vizija, patikslinama
misija ir pagrindiniai tikslai, organizacijos principy iSskyrimas, ypa¢ svarbus dalykas starteginiy
tiksly i$skyrimas (ka organizacija planuoja pakeisti, patobulinti, norint pasiekti susikurta jmonés
ateities vizija).

Organizacijos vizija ir misija yra neatsiejamos strateginio valdymo proceso dalys. Be jy
praktiSkai neyjmanoma sukurti jokios efektyvios strategijos, nes tik jos suformuoja organizacijos
sickiamo biivio jvaizdi. ,Vizija yra organizuotos ateities paveikslas ilgalaikei ateiciai,
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apibiidinantis, kodél ir kaip organizacija konkuruos su kitomis organizacijomis ,,(Vasiliauskas,
2006). Vizija traktuojama kaip samoningai apibendrintas suvokimas, kod¢l, kur ir kaip organizacija
bei jos konkurentai konkuruos ateityje. Organizacijos vizija — tai pageidaujama organizacijos ateitis.
Vizijoje turi biiti numatyta, kokia, esant palankioms aplinkybéms, organizacija galéty tapti po 5 ar
10 mety. Vizija — tai idealas, kurio organizacijos nariai jsipareigoja bendrai siekti. Dazniausiai
organizacijos vizija numato auksciausio lygmens vadovai, taciau tam, kad vizija buty veiksminga,
ja turi apsvarstyti ir pritarti visi organizacijos nariai (Zelvys, 2003). Panasiai vizija apibréZia ir P.
Juceviciené, R. Jucevicius, B. Janitnaité, G. Cibulskas (2003) teigdami, kad ,,vizija — sgmoningai
apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodél, kur ir kaip ji veiks
ateityje”. Tam, kad vizija buty efektyvi, ja reikia paskleisti organizacijoje taip, kad ji tapty
asmeniSkai reikSminga, motyvuojanti ir nukreipty visy veikla pasirinkta linkme. Vizija gali
suformuluoti vienas Zmogus, bet daZzniausiai tai kolektyvinio darbo rezultatas. Kaip teigia P.
Jucevicien¢, R. Jucevicius, B. Janitnaite, G. Cibulskas (2003), norint sukurti vizija, reikia:

e sugebeti kiirybiskai analizuoti bei vertinti aplinka;

e pazinti visas galimas jtakos grupes;

e integruoti jvairiy sri¢iy zinias ir sugeb&jimus, kad geriau biity galima jsivaizduoti, kaip

turéty atrodyti organizacija ir jos veikla visoje aplinkoje.

Autoriai akcentuoja geb¢jima tinkamai analizuoti aplinka, o tam reikalingas ne tik Zinoti
teisinius dokumentus, Svietimo strategijas, bet ir steigé€jy nuomone¢ bei iSorinés aplinkos jtaka.
Zinios, gebéjimai ir praktiné patirtis — tai pagrindiniai aspektai, kurie yra pagrindas, kuriant vizija.

e aiSkumas — mokyklos bendruomen¢ turi aiSkiai suprasti, ko siekia;

e dalyvavimas kuriant — vizijg kuria visa bendruomené;

e motyvaciné verté — Vizijoje turi buti kazkas, kg pasieke visi organizacijos atstovai galéty
didziuotis ir, siekiant jos jgyvendinimo, darbuotojams reikty prisimti 185ukj;

e galimybé vystytis — vizijoje turi biiti nusakyta, kg organizacija turi pasiekt. Tai biitina geros
vizijos salyga.

e Pasiekiamumas — vizijg reikia formuoti taip, kad darbuotojai bent i§ dalies galéty jausti
pasitenkinimg dél savo pastangy ir galéty matyti savo darbo rezultata.

Kaip teigia minéti autoriai, geros vizijos kiirimui ,,trukdo organizacijos vidinés tradicijos,
absurdiskumo baimé, organizacijos atstovy stereotipai, pervarge lyderiai, trumparegiSkumas ir
dalyvaujanc¢iy negatyvizmas, todél vizijos kiirime turi dalyvauti ne tik vadovai, bet ir kiti mokyklos
bendruomenés nariai, taip pat vaikai bei jy tévai‘.

Kurdama vizija, mokykla turi vadovautis filosofinémis nuostatomis ir i§pazjstama vertybiy

sistema. Mokykloms biidingas susiformavegs pozitris i save, savo veikla, supancig aplinka, savo
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darbuotojus bei Kklientus. Be to, egzistuoja profesiniai bei etiniai principai, bendrosios vertybés,
kuriy reikia laikytis. Kaip teigia R. Meckauskiené (2007), ,,mokyklos filosofija — tai tarsi darbo ir
elgesio principai, kuriais grindziama kasdien¢ veikla. Kuriant mokyklos filosofija didelé jtakos turi
vadovo darbo stilius“. Mokyklos filosofijoje pateiktais teiginiais siekiama iSrySkinti bendruomenés
poziiirj j vertybes.Taigi, vizija — tai mokyklos ateities vystymosi perspektyva, kurioje yra iSreiksti
mokyklos bendruomenés nariy likesciai.

Organizacijos misija - ilgalaikis ir pastovus organizacijos tikslas, paprastai dél jos
daugiausiai gin¢ijamasi, nes tai svarbiausia plano dalis. Misija turi biiti lengvai suprantama, turi
apibiidinti, kaip organizacija jsivaizduoja ateities veiklg. Misijos turinys atspindi bendra
organizacijos strategija, glaustai apibudina tikslus ir pagrindinius organizacijos paslaugy ar
produkcijos vartotojy, akcininky, tiekéjy bei darbuotojy siekius, (Lagviniené, Vengriené, 2005). R.
Zelvys (2003) organizacijos misijaapibrézia keleriopai: tai dabartinés organizacijos paskirties
apibudinimas; turi atspindéti organizacijos pobudij, veiklos specifika, kuo organizacija skiriasi nuo
panasaus tipo organizacijy; atskaitos taskas organizuojant kasdien¢ veikla siekiant ateities vizijos;
apibréziama ne daugiau kaip penkiasdeSimt zodziy ir skirta ne tik organizacijos nariams; jstaigos
vizitiné kortel¢ skirta kitiems nariams, organizacijoms. Tai neatsiejama organizacijos jvaizdZio
dalis. NeaiSkiai arba netiksliai suformuluota, ji gali stipriai pakenkti bendram organizacijos
Ivaizdziui. Misijos formuluotés paskirtis — pateikti glaustg informacijg apie tai, kokia yra mokyklos
paskirtis ir kokio veiklos rezultato ji siekia (Juceviciené, Jucevicius, Janitinaite, Cibulskas, 2003).

V. Beresneviéitités, G. Kadziausko, R. Dirzio (2006) teigimu, gerai suformuluota misija
pasiZymi Siomis savybémis:

e misijja yra aiSki ir trumpa, ja gali suprasti kiekvienas klientas, réméjas, partneris ar
organizacijos darbuotojas;

e misija nubréZia gaires veiklai, aiSkiai nurodo veiklos kryptj, nedetalizuojant konkreciy
darby;

e misija apibréZia, kam organizacija tarnauja;

e misija yra jkvepianti. Zmonés nori dirbti prasminga darba, todél misija turi biiti verta jos
darbuotojy;

e misija turi biti priimtina organizacijos nariams, nes tik jie gali misijg jgyvendinti;

e misija turi bati suprantama esantiems uz organizacijos riby;

e misija apibréZia organizacijos unikalumg. Organizacijy, kurios uZsiima panasia veikla yra
nemazai, todél svarbu, kad kiti galéty isskirti jstaiga i$ kity ir aiSkiai suprasti, kodél nori

bendradarbiauti.
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Taigi, organizacijos misija deklaruoja organizacijos pozitrius, suvienodina skirtingus
poziiirius, suteikia organizacijai orientacijg | vartotoja, deklaruoja socialing politikg ir atsakomybe,
padeda nukreipti pastangas viena linkme, padeda racionaliau naudoti isteklius.

Turint vizija ir misijg reikia atlikti dabartinés situcijos analiz¢, panaudojant vieng i$
analizés metodiky. B. Fidler (2006) iSskiria tris komponentus: iSorinés jtakos mokyklos veiklai
vertinimas; vidiniy mokyklos istekliy ir jy naudojimo jvertinimas; vyraujancios mokyklos kultiiros
pripazinimas. Kad priimtume gera sprendima, kokia kryptimi bus einama ateityje, jis turi biti
pagrjstas pakankama informacija, o kiekvienas esamos mokyklos busenos vertinimas — Kiek
Jmanoma tikslesnis. Situacijos analizés procesas uzima daug laiko, reikia surinkti daug duomeny ir
kuo objektyviau tuos duomenis interpretuoti. PavirSutiniSka analizé, kuri uzprogramuota gauti tik
teigiamus rezultatus, pateiks iSkreipta esamg vaizda (Fidler, 2006).

Egiztuoja jvairios iSorinés ir vidinés situacijos analizés schemos, pvz.: PESTE matrica (P —
politiniai, E — ekonominiai, S — socialiniai, T — teisiniai, E — edukaciniai veiksniai). Si metodika
naudojama iSorinei mokyklos situacijos nalizei atlikti. Sios analizés esmé — mokyklos
konkurencinés veiklos analizavimas: kokio tipo mokyklos yra aplinkoje, kokias ugdymo programas
jos teikia, kokia jy ateities perspektyva. Kokybiskai atlikta analiz¢ suteikia galimybiy ir perspéja
apie gresian¢ius pavojus.

PTGP analizé¢ (privalumai, trikumai, galimybés, pavojai), SWOT analizé (angl. S —
strenghs, W — weaknesses, O — oportunities, T — treats) . Sios metodikos metu organizacija tiriama
keturiais aspektais: kokie jos privalumai ir trikumai, kokios jos potencialios galimybés ir su kokiais
pavojais gali tekti susidurti. PGTP analizés esmé — iSsiaiSkinus minétus aspektus, parengti
subalansuotas strategijas. Bendra PGTP analizés logika iSreiSkiama tokia nuoseklia veiksmy seka:
pagrindiniy galimybiy, esaniy organizacijos veiklos aplinkoje identifikavimas; pagrindiniy
grésmiy, pavojy, galinciy kilti Sioje aplinkoje identifikavimas; organizacijos jégos, stipriyjy pusiy,
esminio konkurencinio pranaSumo veiksniy nustatymas; organizacijos strateginio pazeidZiamumo,
jos silpnyjy pusiy identifikavimas. PGTP analizés metodas yra labai placiai taikomas praktikoje,
ruoSiant organizacijos strategija. GrafiSkai PGTP analizés schema atsispindi antrame paveiksle (zr.

5 pav).
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Privalumai Trukimai

Galimybés Pavojai

5 pav. PGTP analizés schema.
Saltinis: R. Zelvys ,, Svietimo vadybos pagrindai* (Vilnius: 2001)

Kita svarbi dabartinés situacijos analizés metodika yra jégy lauko analizé. Jégylauko
analizé remiasi socialinio psichologo Lewin (1944) dinaminés pusiausvyros koncepcija, kuri teigia,
kad kiekvieng socialing sistemg veikia jvairios jégos, tiek skatinancios, tiek trukdancios peréjimg i$
dabarties j norimg biikle. Sistema salygiskai stabilizuoja prieSingy jégy pusiausvyra. Siekiant
norimos biklés, trukdancias jégas galima susilpninti arba visiSkai paSalinti.

Tam, kad aplinkoje esancios galimybés biity panaudotos, reikia resursy, tokiy kaip
finansai, zmonés, veiklos partneriai, jrengimai, informacija ir kita. Pagrindinis resursy bazeés
analizés uzdavinys yra atsakyti j klausimg, ar gali organizacija sukaupti reikiamus resursus, kad
galéty sekmingai realizuoti pasirinktg strategija.

Kitas labai svarbus strateginio valdymo, taip pat ir organizacijos strateginés analizés
elementas yra organizaciné struktiira. Tai ne tik jos sudétis su hierarchiniais rySiais, jgaliojimy ir
atsakomybeés struktiira, bet visos veikiandios sistemos, personalas, procediiros bei procesai. Sig
visumg galima pavadinti organizacijos valdymo potencialu, kuris per valdymo procesa sunjungia
jos resursus su aplinkoje esanciomis galimybémis, organizacijai siekinat savo tiksly. Tai, kad
organizacijos sekme lemia du vienodai svarbiis veiksniai — aplinka ir vidiné organizacijos struktira,
tik dar labiau iSryskina Sio elemento analizés svarba.

Dar vienas svarbus elementas yra strateginé kontrolé. Strateginés kontrolés paskirtis —
teikti informacija apie strategijos diegima. R. Zelvys (2003) kontrole apibiidina taip: »kontrole
— tai procesas, kurio metu nustatoma, kiek atlikta veikla atitiko lauktus rezultatus ir esant reikalui
atliekami koreguojami veiksmai. Strateginés kontrolés objektas yra veiksmy programos. Strateginé
kontrolé apima tiek vidinius, tiek iSorinius organizacijos aspektus. Vidinés kontrolés paskirtis yra
koreguoti strateginiy programy realizavimg, geriau panaudojant vidinius resursus. Strateginé
kontrolé, nukreipta | organizacijos iSorg, skirta koreguoti diegiamg strategijg pagal pakitusias

salygas, taip pat vertinti Sios strategijos atitikimg aplinkos realijoms.
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Pasidarius analize¢ galima formuluoti tikslus. Nesvarbu, kokie formuluojami tikslai
(strateginiai, taktiniai ar operatyviniai), jy formuluotéms keliami tokie reikalavimai, tikslai turi bati:
konkretiis, iSmatuojami, pasiekiami, realistiSki, terminuoti. Strateginius tikslus organizacija tikisi
jgyvendinti per 3-5 metus, tad pastarieji Siam laikotarpiui turéty biti formuluojami 2-3 metus.
Strateginiai tikslai siejasi su organizacijos misija ir jvardina tai, kg organizacija nori pasiekti. Tiksly
formuluotés turi leisti jvertinti tikslo pasiektuma. Tikslai, kuriy pasiektumo jvertinti nejmanoma
neatlieka savo funkcijos — neleidzia jvertinti, ar organizacija priartéjo prie vizijos. Strataginiai
Kadziauskas, Dirzys, 2006). Taktiniai tikslai— juos siekiama jgyvendinti per 2-3 metus. Keleto
taktiniy tiksly jgyvendinimas turéty reiksti vieno tikslo jgyvendinimg. Operatyviniai tikslai — jy
tikimasi pasiekti per 6-12 ménesiy. Keliy operatyviniy tiksly jgyvendinimo visuma tai vieno
taktinio tikslo jgyvendinimas. Operatyviniams tikslams jgyvendinti rengiami veiklos planai. Visi
palanai turi biiti nuolat perzitiriné¢jami ir koreguojami.

Atlikus trumpg strateginio valdymo teoring analize, galime pabrézti, jog strateginis
valdymas yra orientuotas j ateitj, tai mastymo ir veiklos biidas bei daug pastagy reikalaujantis
procesas. Svarbiausi aspektai, kuriuos reikéty jvertinti, norint, kad strateginis valdymas padéty
sékmingai siekti numatyty tiksly, yra strateginis planavimas, kuris susideda i§ iSorinés aplinkos

analizés, resursy paieskos, strategines kontroles.

1.3 Vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy suinteresuoty grupiy

dalyvavimas strateginiame valdyme

Bendrojo lavinimo mokykly strateginiam valdymui biidinga tai, kad mokyklos biidamos Svietimo
sistemos dalimi, turi paklusti Svietimo sistemos veiklos, o kartu ir sistemos valdymo désniams.
Mokyklos atskirose srityse turi derinti savo veiklg su sistemos, kuriai jos priklauso, tikslais. Uz
mokyklos strategija yra atsakingos trys subjekty grupés: tai tiesioginis paslaugos teikéjas —
mokykla, jos vadovas, administracija, pedagogai, netiesioginis paslaugos teik¢jas — valstybe ir
paslaugos gavéjai — klientai, tai mokiniai ir jy tévai (Cibulskas, 2010). Pasak D. MartiSauskienés, K.
TrakSelio (2013), tokia organizacija, kuri pagrindiniu yvietimo paslaugy vartotoju laiko valstybe,
vadinama dideliy rezultaty siekiancia ugdymo jstaiga, o kokybiska ugdymo jstaiga yra ta, kuri
vartotojais visy pirma, laiko vaikus ir jy tévus. Be abejo, jtakingiausia vartotoja valstybinio
Svietimo sektoriuje iSlieka valstybé¢, taciau bendrojo ugdymo mokykla, kaip ir kiekviena kita
kokybiska organizacija, siekia gery, vartotojy poreikius, atitinkanciy tiksly (MartiSauskiené,

TraksSelys, 2013).
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Poreikio sgvoka bendrgja prasme suprantama kaip vidiné Zmogaus biisena, pasireiskianti
per tam tikrg jtampa, atsirandanti ko nors stokojant ir turinti kryptinguma, todél pripazjstama, kad
zmogaus poreikiai sukuria troskima juos patenkinti ir norg tikslingai veikti (Neverauskas, Rastenis,
2001). Terminas ,,poreikio patenkinimas‘‘nusako zmogaus pozityvy pasitenkinimg ir geroveés
jausmg. Ugdymo institucijy, kaip ir kity organizacijy veiklos tikslas — wvartotojy poreikiy
tenkinimas, todél svarbu jsismoninti, kad vartotojai yra svarbiausi asmenys, nes ne vartotojai
priklauso nuo jstaigos, bet jstaiga priklauso nuo jy.

Lietuvos Respublikos valstybinéje 2013 — 2022 mety strategijoje teigiama, kad ,,menkai
bendradarbiaujama ] mokykly bendruomenes jtraukiant mokinius, tévus, socialinius partnerius,
nepasikliaujama visuomenés uzsakymu, daugiau orientuojamasi ] aukStesnés vadovybés
pavedimus®. Tai neleidzia mokyklose sukurti solidarios bendruomeninés elgsenos jgudziy,
neformuoja priklausymo bendruomenei, tautai tapatybés, atsakomybés uz tautos kulttros ir
valstybés gyvavimg. Visa tai slopina kirybiSkumg jgyvendinant naujas idé¢jas, atsakomybes
prisiémima, lyderyste ir dinamiskesnio savarankisko kokybés gerinimo galimybes.

Taigi, kuriant mokyklos strategija svarbiausi zingsniai — mokyklos interesy grupiy poreikiy
analizé ir visy bendras susitarimmas dél vertybiy. Tai yra itin svarbu, kuriant mokyklos veiklos
strategija, numamtant taktikg ir konkrecCius veiksmus, ieSkant naujoviy. Tai reiSkia kryptingg
mokyklos tobul¢jimg. B. Davies, L. Ellison (2006) teigimu, vartotojy poreikiy iSmanymas leidzia
mokyklai uzsiimti atitinkamomis veiklomis ir sutelkti visg démes;j j labiausiai apsimokancias i$ jy.
Taigi, tie patys mokslininkai nurodo, kad mokykla turi vidines ir iSorines interesy grupes, kurios

suskyla j jvairias mazesnes grupeles (Zr. 6 pav.).

Vidinés interesy grupés ISorinés interesy grupés

Personalas (mokytojai ir pagalbinis personalas) | Biisimi mokiniai.
Nuolatiniai lankytojai ir pagalbininkai (tévai, | Nauji tévai.

globéjai). Buve mokiniai.
Dabartiniai mokiniai. Kitos Svietimo jstaigos.

Vietiné bendruomeneé.

Vietos Svietimo administracija.

6 pav. Vidinés ir iSorinés mokyklos interesy grupés
Saltinis: B. Davies ir L. Ellison ,, Naujoji strateginé kryptis ir mokyklos plétra* (Vilnius: 2006)
Tévai — pati gausiausia ir jtakingiausia, tiesiogiai su ugdymo jstaiga susijusi, interesy
grupé. Ugdymo istaigos darbo veiksmingumas, paslaugy kokybé labai priklauso nuo tévy

dalyvavimo jos veikloje. Tévy pozitris | ugdymo jstaigas skiriasi, daznai jis grindziamas jy paciy
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patirtimi. Jei ta patirtis buvo neigiama tévai gali ugdymo jstaigg laikyti institucija, kuri Zzmones
blogai veikia. Todé¢l kiekveinai jstaigai itin svarbu planuojant savo veikla, jtraukti ir tévus, kadangi
jie formuoja vaiky nuomuong ir daro didziausig jtaka jy pasirinkimams.

Vaikai — ne maziau svarbi interesy grupé, kurios poreikiai yra reikSmingi jstaigos
efektyviam valdymui. Demokratiné visuomené siekia kuo didesnio pilieCiy, taip pat ir vaiky
dalyvavimo, jsitraukimo | grupiy ir bendruomeniy veiklas, sgmoningo sprendimy priémimo. A.
Juodaityté (2004), pabrézia, kad ugdymo galios turi ir gali buti perduodamos paciam vaikui. Kitaip
tariant, ugdyma turi orientuoti ne iSankstiniai standartai, o vaiko interesai. Pedagoginiai sprendimai
yra mokytojo dialogo su vaiku rezultatas. Taip galima tikétis aktyvaus vaiko jsitraukimo j ugdymo
procesa, taip pat ir atsakomybes.

Mokyklos personalas (mokytojai ir pagalbiniai darbuotojai) — tai dar viena interesy grupé.
Kuriant mokyklos strategija yra svarbios Zinios apie mokyklos personala bei jy poreikius. S.
Stoskaus, D. Berzinskienés (2005), B. Fildler (2006) nuomuone, | planavimg jtraukus personalg,
darbuotojai ne tik supranta organizacijos strategija, jos prasme, savo vaidmenj joje, bet ir prisiima
dalj atsakomybés uz busimos veiklos rezultatus. V. Grazulio, A. Valicko, R. Daciulytés, T.
Sudnicko (2012) teigimu, vadovas, organizuodamas savo pavaldiniy darba, privalo spresti, kas,
kada ir kaip turéty atlikti vieng ar kita uzduotj. Teisingai koordinuodamas jvairiy darbuotojy
veiksmus bei vadovaudamas jiems, jis gali tikétis jgyvendinti nustatytus tikslus. Pasak R.
Meckauskienés (2007), vadovas turi pastebéti darbuotojy pastangas, juos motyvuoti, skatinti sukurti
tokias darbo salygas, kad darbuotojy asmeniniai tikslai sutapty su jstaigos tikslais, darbuotojy
Isipareigojimai atitikty asmeninius norus bei siekius.

Apibendrinant, galima teigti, kad visos §vietimo sistemoje dalyvaujancios interesy grupés
yra vienodai svarbios ir reikSmingos kokybiskam mokykly strateginiam valdymui. Organizacijos

norédamos efektyviai planuoti savo veiklg turi analizuoti suinteresuoty grupiy poreikius.
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2. VAIKU NEFORMALIOJO SVIETIMO JSTAIGU
STRATEGINIO VALDYMO TOBULINIMO TYRIMO
METODOLOGIJA

2.1 Tyrimo metodologija ir metodai

2.1.1 Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrime buvo svarbu surinkti tinkamg ir patikimg informacija apie vaiky neformaliojo
Svietimo jstaigy strateginio valdymo privalumus ir trikumus bei suinteresuoty grupiy (vadovy, tévy,
vaiky, pedagogy) dalyvavimag organizavimo procesuose. Atliekant tyrimg buvo naudojami
kokybiniai tyrimo metodai: interviu, dokumenty content analiz¢, apibendrinimas, kuriais kaip teigia
B. Bitinas, L. Rupsiené, V. Zydzitinaité (2008), siekiama ne verifikuoti jau suformuluotus teiginius
apie socialing tikrove, o atlikti moksling zvalgybg — aprasyti pasirinktg pazinimo objekts, tai yra
gauti duomeny apie mazai tirtg socialinj reiskinj ar procesg ir §iy duomeny pagrindu kurti hipotetinj,
tolesniam tikrinimui skirta objekto modelj (Bitinas, Rupgien¢, Zydzitinaité, 2008). Buvo sieckiama
vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo aspektus analizuoti jvairiais pjiiviais ir i§
Jvairiy pozicijy.

Kokybiniai tyrimai reiskia, kad duomenys renkami Zodine forma, reiSkiami kategorijomis
ir vertinami subjektyviai. Tokiu atveju pabréziamas apraSymas ar atskleidimas, o ne hipoteziy
tikrinimas ar teiginiy aprobavimas. Tyrimas buvo vykdomas 2014 m. kovo — balandZio meén.
Keturiose Panevézio miesto neformaliojo S$vietimo jstaigose. Buvo iSkeltas tikslas — istirti
neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodai: Kokybiniai: vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany
analizei pasirinktas content analizés metodas. Tokios analizés pagrindg sudaro kategorijos ir
subkategorijos, kurios sudaromos atsizvelgiant j darbo tema, tyrimo tiksla ir uzdavinius. Pasak R.
Tidikio (2003), content-analizé yra technika, leidZianti objektyvai sistemiSkai iSnagrinéjus teksto
ypatybes, daryti patikimas i§vadas. Sio metodo ,.esmé — isskirti dokumento tekste tam tikrus
prasminius vienetus, tada skai¢iuoti jy vartojimo daznj, tirti jvairiy tekksto elementy rysius tiek
vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi* (Tidikis, 2003).

Dokumenty analizés procediros: analizuojami strateginiai planai apima jstaigos stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy bei veikly programy analize. Neformaliojo Svietimo jstaigy
strateginio planavimo palyginamajai analizei pasirinktos keturios Panevézio miesto neformaliojo
vaiky Svietimo jstaigos. Visos §ios istaigos yra Panevézio miesto savivaldybés biudzetinés jstaigos

(Panevézio gamtos mokykla, Panevézio dailés mokykla, Panevézio muzikos mokykla, Panevézio
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moksleiviy namai). Strateginiy plany turinio analize siekiama i$siaiSkinti, kokius prioritetus iSskiria
neformaliojo Svietimo jstaigos savo strateginiuose planuose.

Struktiiruotas interviu. Siekiant iSsiaiSkinti paslaugy teikéjy (vadovy, pedagogy) ir
paslaugy vartotojy (tévy, vaiky) zinias apie strateginio planavimo procesus bei galimybe juose
dalyvauti, tenkinant jvairius poreikius, buvo atliktas pusiau struktiiruotas atviry klausimy interviu.
Zydzitnaité ir kt. (2008) nurodo, kad individualus pokalbis leidzia labiau jsigilinti j tiriama
problema, uztikrina didesnj duomeny patikimuma nei kitais apklausos btidais. B. Bitinas, L.
Rupsiené, V. Zydzitnaité (2008) teigia, kad interviu siekiama suvokti informanty patirtj, suZinoti
jsitikinimus, poziiirius, nuomones tiriamu klausimu, kurias jie iSsako savais Zodziais. Pusiau
struktiiruotas atviry klausimy interviu pasirinktas dél galimybés uzduoti papildomy klausimy
tyrimui aktualiomis temomis ir taip gauti iSsamesnés informacijos i§ informanty.

Interviu klausimai formuluoti remiantis teorin¢je dalyje atskleistais teoriniais aspektais.
Tyrimas vykdytas uZsiraSant pokalbio metu svarbiausias mintis ir po interviu i§ karto atkuriamas
pokalbis ir raSomas interviu protokolas. Duomenys pateikiami, vartojant informanty, o ne tyréjo
terminus, duomenys nagrin¢jami induktyviai, netaikant i§ anksto numatyty kategorijy, situacija
vertinama i§ dalyviy pozicijy. Interviu duomeny apdorojimas grindZziamas kokybinés analizés
principais. Analizuojant apklausos rezultatus remtasi content-analizés metodu: 1) skaitomi
respondenty atsakymai ir i§skiriami esminiai aspektai, kuriuos atspindi frazés, ZzodzZiai bei remiantis
18skirtais raktiniais zodziais skiriamos kategorijos; 2) atliktas prasminiy elementy identifikavimas:
kategorijy turinio skaidymas, iSskiriant pastaryjy elementus; 3) prasminiy elementy suskirstymas }
subkategorijas; 4) turinio duomeny interpretavimas.

Tyrimo instrumentas.Visoms informanty grupéms buvo uzduodami skirtingi klausimai,
kurie leido atskleisti kiekvieno poziiirj ] tirtamg reiSkinj 1§ jvairiy poziyrio taSky. Tyrimo metu
informantams buvo uzduodami atviri projekcinio tipo klausimai, kurie leido gauti i§samesnés ir
platesnés informacijos. I§ anksto buvo numatytos klausimy temos bei suformuoti galimi klausimy
variantai. Kiekvienai grupei buvo uzduodami skirtingy temy klausimai.

Siekiant iSsaiSkinti neformaliojo Svietimo jstaigy teikéjy (vadovy, pedagogy) Zinias ir
patirtj, vertinant strateginio planavimo veiksmingumag, orientuotg i tévy ir vaiky dalyvavima jo
procesuose bei poreikiy tenkinima, jiems buvo uzduodami tokie klausimai: Kokias veiklas apima
strateginis planavimas? Kokios jlisy strateginio plano stipriosios ir silpnosios pusés? Kaip
paskirstoma atsakomybé sudarant strateginj plang? Kaip manote, kas nutikty, jei jstaiga neturéty
strateginio plano? Kaip Jus dalyvaujate sudarant jstaigos strateginj planga? Papasakokite, kaip vaikali
yra jtraukiami ] strateginiy plany kiirima? Papasakokite, kaip tévai yra jtraukiami j strateginiy plany

kirima? Kokiy pasitlymy turétuméte dél jstaigos strateginio valdymo tobulinimo? ir t.t.
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Siekiant iSsiaiSkinti neformaliojo Svietimo jstaigy paslaugy vartotojy (tévy, vaiky) Zinias
bei patirtj dalyvaujant jstaigy valdyme, vertinant jo veiksminguma, tenkinant poreikius buvo
uzduodami tokie klausimai: Kaip apsisprendéte pasirinkti neformaliojo Svietimo jstaiga, kurig
pasirinko Jusy vaikas? Kokios bendradarbiavimo formos Jums priimtinos? Kaip manote, kodél
tévai nedalyvauja strateginiy plany kiirime? Kokios informacijos apie strateginj planavimg Jis
pageidautuméte? Papasakok, kaip tu dalyvauji jstaigos veiklos planavime? Papasakok, kaip biirelio
metu iSsakote savo idéjas, lukescius.

Tyrimo etika. Respondentai dalyvauja tyrime laisvanoriskai, jie buvo informuoti apie
tyrimo esme, tyrimo etikos principy laikymasi, gautas zodinis sutikimas dél dalyvavimo interviu.
Respondentams buvo pranesta, kad bus uZztikrintas informacijos teikéjo konfidencialumas ir
anonimiskumas. Interviu buvo organizuoti respondentams jprastoje darbinéje aplinkoje, vengiant
galimai atsirandancios jtampos kalbantis respondentams neartimoje ir nejprastoje aplinkoje.

Pokalbio trukmé neribota, tokiu biidu stengtasi nevarzyti pasnekovo.
2.1.2 Tiriamyjy apibudinimas

Pusiau strukttiruoto interviu metu, dalyvavao 12 neformaliojo Svietimo jstaigy pedagogy ir
vadovy, 8 neformaliojo §vietimo jstaigas lanakanciy vaiky tévai ir 10 neformaliojo §vietimo jstaigas
lankanc¢iy vaiky. Tiriamieji buvo atrinkti kriterinés atrankos budu: turéjo dirbti, mokytis ar turéti
tam tikry saity su viena i§ keturiy Panevézio miesto neformaliojo §vietimo jstaigy.

Neformaliojo Svietimo jstaigy paslaugy teikéjy (vadovy, pedagogy) interviu dalyvavo 12
motery, jy pasiskirstymas pagal pareigas, pedagoginio darbo staza, kvalifikacing kategorija,
pateikiama 7 lentelé¢je.

7 lentele
Specialisty (vadovuy, pedagogu), dalyvavusiy interviu, socialinés demografinés

charakteristikos

Eil. Pe_da_lg
NI Pareigos 3‘2 Irnblg Kvalifikaciné kategorija
stazas
1. | Direktore¢ 27 | Il vadybiné¢ kategorija
2. | Direktoré 25 | I vadybine kategorija
3. | Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 15 | II vadybiné kategorija
4. | Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 18 | Il vadybiné kategorija
5. | Pedagogas 30 | Vyr. metodininkas
6. | Pedagogas 21 Metodininkas

Lentelés tesinys kitame puslapyje
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7 lentelés tgsinys

Eil. Pedag
N Pareigos oginio Kvalifikaciné kategorija
darbo
stazas
7. | Pedagogas 19 | Metodininkas
8. | Pedagogas 16 | Metodininkas
9. | Pedagogas 15 | Metodininkas
10. | Pedagogas 9 Mokytojas
11. | Pedagogas 8 Mokytojas
12. | Pedagogas 5 Mokytojas

Svietimo jstaigg. Informantai buvo pasirenkami bendradarbiaujant kartu su vaikais. Tévy

Pusiau struktiiruoto interviu metu buvo apklausti 8 tévai, kuriy vaikai lanko neformaliojo

pasiskirstymas pagal amziy, i$silavinimg ir lytj pateiktas 8 lenteléje.

8 lentelé

Tévy, dalyvavusiy interviu, socialinés charakteristikos

Eil. Lytis AmzZius ISsilavinimas
Nr.

1. Vyras 50 Aukstesnysis

2. Vyras 45 Aukstasis

3. Moteris 42 Aukstasis

4. Moteris 46 Aukstasis

5. Moteris 45 Aukstasis

6. Moteris 51 Pagrindinis

7. Moteris 54 Pagrindinis

8. Moteris 46 Pagrindinis

interviu dalyvavo laisvanoriSkai, taciau renkantis potencialius informantus buvo atsizvelgta i jy
amziy. Tyrime dalyvavo 10 vyresnio mokyklinio amziaus vaikai (15 — 18 m.), kadangi didesné jy

patirtis ir geb&jimai suteiké iSsamesnes, kokybiSkesnés informacijos. Vaiky pasiskirstymas pagal

Interviu su vaikais buvo imami visose PanevéZio neformaliojo Svietimo jstaigose. Mokiniai

amziy, lytj ir lankoma neformaliojo Svietimo jstaigg pateiktas 9 lenteléje.
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Vaikuy, dalyvavusiy interviu, socialinés demografinés charakteristikos

Eil. Lytis AmzZius Neformaliojo Svietimo jstaiga
Nr.

1. Vyras 17 Panevézio dailés mokykykla
2. Vyras 17 Panevézio dailés mokykykla
3. Vyras 16 Panevézio moksleiviy namai
4. Moteris 17 Panevézio muzikos mokykla
5. Moteris 15 Panevézio muzikos mokykla
6. Moteris 17 Panevézio muzikos mokykla
7. Moteris 16 Panevézio muzikos mokykla
8. Moteris 18 Panevézio dailés mokykykla
9. Moteris 17 Panevezio gamtos mokykla
10. Moteris 17 Panevezio gamtos mokykla

neformaliojo Svietimo jstaigy, kad informacija biity kuo kokybiskesné ir jvairiapusiSskesné.

9 lentelé

Renkantis informantus buvo stengiamasi rinktis 1§ visy keturiy Panevézio miesto

2.2 Kokybinio tyrimo duomeny analizé

2.2.1 Neformaliojo Svietimo jstaigy stiprybiu, silpnybiy, galimybiuy, grésmiy raiska

jstaigy strateginiuose planuose

Strateginé analizé nagrin¢ja klausimus: kg mes darome? Ko gali reikéti ateityje? Ka galime

daryti geriau? Be to, ji iSkelia esminj klausima: kg laikome savaime suprantama? Ji susijusi su

duomeny rinkimu mokykloje ir uz jos riby. [ tai jeina ne tik esamos mokyklos biisenos bei joS

konteksto jvertinimas, bet ir dar svarbesni klausimai: kokie procesai ir poky¢iai uz mokyklos riby

gali daryti mokyklos veiklai ateityje? Kiekvienos strategijos pradinis kiirimo etapas yra jsivertinti

dabartj, o tai labiausiai atskleidzia SSGG analizé, kuri gali sustiprinti esamg srategija, nes

organizacijos tikslai ir vertybés persmelkia visas nuomones, kuriomis remtasi sudarant SSGG

analize. Si analizé atskleidzia aplinkos veiksniy ir vidiniy istekliy poveikj jstaigai. Atlikus

Panevézio miesto vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany analiz¢ paaiskéjo, kad

mokyklos vertina dabarting situacija pasitelkdamos SSGG analizg.
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10 lentelé

PanevéZio miesto neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose jZvelgiamos stipriosios

puses
Kategorija Subkategorija Teiginiai
., Aplinkos jaukumas “
Estetiska mokyklos | ,, Estetiska ir jauki mokyklos aplinka “
aplinka ,, Mokyklos atvirumas “
Mokyklos kulttra ., Mokyklos edukaciniy erdviy patrauklumas ir
iSskirtinumas *
., Geri mokytojy ir mokiniy tarpusavio
Nuosirdus mokytojy | santykiai*
ir mokiniy ,,Pagarba ir tolerancija “
bendradarbiavimas | ,, Glaudus mokytojy ir mokiniy
bendradarbiavimas “
., Tradiciniai renginiai, tenkinantys jvairius
Gilios mokyklos vaiky ir jaunimo saviraiskos poreikius *
tradicijos ., Susiformavusios ir puoseléjamos mokyklos
tradicijos *
Ugdymo turinio ,, Pamokose ugdymo turinys
pritaikomumas individualizuojamas ir diferencijuojamas “.
., Mokiniy baigusiy mokyklg mokymosi
Mokymaosi testinumas “
Ugdymo kokybé testinumas ,, Profesinés linkmés muzikinio ugdymo
programos modulis “
., Mokiniai paruosiami stojimui j respublikos ir
uzsienio aukstgsias mokyklas “
Démesys pedagogy | ,, Pedagogy issilavinimo ir kavalifikacijos
kvalifikacijai pakankamumas *
Vadybiné vadovy | ,, Mokyklos vadovy iniciatyvumas tobulinant
kompetencija mokyklos veiklg *
Mokyklos valdymas Bendradarbiavimas | ,, Mokyklos bendruomenés dalyvavimas
planuojant veikla | planuojant mokyklos veiklg “
Ugdymo plany ., ugdymo planai atitinka ugdymo tikslus bei
kokybe uzdavinius “
,Sudarytos galimybés nuosekliam ir
Mokiniy poreikiy Plgtus popa}n_lok_inés kryptingam dailiniam ugd)'/mui o
c L veiklos pasirinkimas | ,, Neformalaus ugdymo veiklos jvairové
tenkinimas
Geri dalyvavimo ., Aukstos kokybés mokiniy darbai “
konkursuose
rezultatai
Dalyvavimas ,,dalyvauti tarptautiniuose ir nacionaliniuose
Jvairiuose renginiuose “
renginiuose

Analizuojant Panevézio miesto vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose

1zvelgiamas stiprigsias puses, iSskiriamos ,,Mokyklos kultiiros®, ,,Ugdymo kokybés®, ,,Mokyklos
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valdymo*, ,,Mokiniy poreikiy tenkinimo* kategorijos. Kategorija ,,Mokyklos kultiira*“ konkretinama
per ,,EstetiSka mokyklos aplinka®, ,,NuoSirdus mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimas®, ,,Gilios
mokyklos tradicijos* subkategorijas. Kategorija ,,Ugdymo kokybé* aiskinama per ,,Ugdymo turinio
pritatkomumas®, ,,Mokymosi testinumas® subkategorijas. Kategorija ,,Mokyklos valdymas‘
skirstoma ] ,,Kvalifikuotas ir kompetentingas personalas®, ,,Vadybin¢ vadovy kompetencija®,
,Bendradarbiavimas planuojant veikla“ ir ,,Ugdymo plany kokybé*“ subkategorijas. Kategorija
»Mokiniy poreikiy tenkinimas®“ kontekstualizuojama per ,Platus popamokinés veiklos
pasirinkimas®, ,,Geri dalyvavimo konkursuose rezultatai“, ,,Dalyvavimas jvairiuose renginiuose
subkategorijas.Kategorijos ,,Mokyklos valdymas‘ turinys iSreikstas stipriausiai. Mokyklos valdymo
stiprigja puse¢ rodo ,,Vadybiné vadovy kompetencija®“, kurios turinys atskleidzia, kad mokykloms
yra svarbus ,, mokyklos vadovy iniciatyvumas tobulinant mokyklos veiklg . Taipogi, atkreipiamas
démesys 1 bendradarbiavimo svarbg planuojant veikla: ,, mokyklos bendruomenés dalyvavimas
planuojant veiklg . Tai rodo, kad mokyklos j strateginj planavima stengiasi jtraukti ne tik mokyklos
personala, bet ir skatina bendradarbiauti ir atsizvelgti | visos bendruomenés pageidavimus bei
poreikius. Mokykloms labai svarbu turéti bendruomenés parama, nes ugdymas greiciausiai bus kur
kas s¢kmingesnis negu tuomet, kai tévai nepasitiki mokyklos darbu ir ji sunkina. Mokyklai, kuria
pasitiki tévai ir bendruomeng, kur kas lengviau bus jgyvendinti poky¢ius ir imtis naujy iniciatyvy,
tode¢l pasitikéjimg lengviau jgyti jtraukiant juos pacius j veikly planavimg ir atsizvelgiant i jy
poreikius. Subkategorijos ,,Ugdymo plany kokybé* turinys atskleidzia, kad vaiky neformaliojo
Svietimo jstaigos planuodamos veikla stengiasi, kad ugdymo planai atitikty ugdymo tikslus bei
uzdavinius. Tai leidzia daryti prielaida, kad jstaigy strateginiai planai yra ruoSiami apgalvotai ir
sistemiSkai.Stipriausiai iSreikStas subkategorijos ,,Kvalifikuotas ir kompetentingas personalas*
turinys atskleidzia tai, kad mokyklos kaip mokyklos valdymo stiprigja puse jzvelgia kvalifikuota
personala: ,, pedagogy issilavinimo ir kvalifikacijos pakankamumas*. Si subkategorija atskleidZia,
kad mokykloms yra svarbus organizacinis lygmuo. Surinkti tinkamos kvalifikacijos darbuotojai
didina bendruomenés pasitikéjima, o tai mokykloms padeda siekti geresniy veiklos rezultaty.
Kategorijos ,,Ugdymo kokybé* turinys iSplétotas per dvi vienodai iSreikStas subkategorijas:
,»Ugdymo turinio pritaikomumas® ir ,,Mokymosi testinumas®. Subkategorijos ,,Ugdymo turinio
pritaikomumas‘ turinys atskleidzia, kad neformaliojo Svietimo mokyklos stengiasi individualizuoti
ir diferencijuoti ugdymo turinj pagal kiekvieno mokinio konkre€ius poreikius. Taipogi,
akcentuojama mokymosi testinumo svarba: ,, mokiniai paruosiami stojimui j respublikos ir uZsienio
aukstgsias mokyklas ““. Mokyklos stiprigja puse nurodo ugdymo kokybe, kuri leidZzia mokiniams
tinkamai pasiruosti atei¢iai.Kategorijos ,,Mokyklos kultira® turinj apibiidina trys beveik vienodai
iSplétotos subkategorijos, kurios atskleidzia, kad mokykloms yra svarbus kultiiros puosel¢jimas.

Subkategorija ,,NuoSirdus mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas® akcentuoja glaudzius mokiniy
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ir mokytojy tarpusavio santykius bei tolerancijg ir pagarbg vieni kitiems. Subkategorijos ,,Gilios
mokyklos tradicijos* turinys pasireiskia susiformavusiy mokyklos tradicijy puoseléjimu ir tradiciniy
renginiy organizavimu, kurie , tenkina jvairius vaiky ir jaunimo saviraiskos poreikius .
Subkategorija ,,EstetiSka mokyklos aplinka® atskleidzia, jog jstaigoms yra svarbus ,,aplinkos
Jaukumas “, ,, mokyklos atvirumas “, ,, edukaciniy erdviy patrauklumas ir isskirtinumas “.

Kategorija ,,Mokiniy poreikiy tenkinimas“ atsiskleidzia per tris subkategorijas: ,,Platus
popamokinés veiklos pasirinkimas®, ,,Dalyvavimas jvairiuose renginiuose®, ,,Geri dalyvavimo
konkursuose rezultatai, kuriy turinys rodo, kad jstaigos skatina mokinius dalyvauti renginiuose,
mokiniai puikiai pasirodo konkursuose ir jiems suteikiama laisvé rinktis i§ daugelio neformaliojo
Svietimo jstaigy veikly.

Tyrimo rezultatai rodo placig vaiky neformaliojo §vietimo jstaigy stipriyjy pusiy raiska. Jos
atspindi vidinj mokykly potenciala, kuris, kaip rodo strateginiy plany turinio analiz¢, labiausiai
siegjamas su mokyklu valdymu, ugdymo kokybe, mokyklos kulttira ir mokiniy poreikiy tenkinimu.
Toliau apzvelgsime neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose jzvelgiamas silpnasias
puses (zr. 11 lentele).

11 lentele
PanevéZio miesto neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose jZvelgiamos silpnosios

pusés

Kategorija Subkategorija Teiginiai

,, Kompiuterinés technikos, mokymo priemoniy
Materialiniy iStekliy | atnaujinimas “

nusidéveéjimas ,, Pasenusi ir moraliskai nusidevéjusi IKT
jranga, nepakankamas skaicius
kompiuterizuoty darbo viety mokiniams ir

mokytojams “
Ugdymo proceso ., Patalpy veiklai trikumas *
kokybé Materialingés bazés | ,, Materialinés bazés (pastato, mokymo
stoka priemoniy ir kt.) nusidévéjimas “
,, Patalpy stygius ugdymui

L, Skurdi materialiné baze

., Per mazai klasiy, néra akty salés,
specializuoty patalpy “

Mokiniy lankomumo | ,, mokiniai nelanko uzsiéemimy “

ir motyvacijos stoka

., Per mazas tévy dalyvavimas mokyklos
Tévy dalyvavimo veikloje “

MOkyk.Ios. mokyklos veikloje | ,, Nepakankamas tévy informavimas ir per
bendradarbiavimas S ; . I
stoka mazas jtraukimas § mokyklos veiklg
Rysiy su kitomis ., Rysiy nepalaikymassu kitomis respublikos ir
jtaigomis stoka meno ir muzikos mokyklomis “

37



Tyrimo metu identifikuotas Zymiai mazesnis teiginiy, atspindinCiy silpngsias puses, nei
stiprigsias skai¢ius. Gauta teiginiy masé suskirstyta i dvi kategorijas: ,,Ugdymo proceso kokybé* ir
,»Mokyklos bendradarbiavimas®, kurios i§ esmés atspindi iSoriniy aplinkos veiksniy pasekmes.

Kategorijos ,,Ugdymo proceso kokybé“ turinys iSreikStas stipriausiai. Jg paaiSkina
subkategorijos ,,Materialiniy iStekliy nusidévéjimas®, ,,Materialinés bazés stoka®, ,,Mokiniy
lankokumo ir motyvacijos stoka“. Subkategorijos ,Materialiniy iStekliy nusidévéjimas® ir
»Materialinés bazés stoka“ aktualizuoja vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy patiriamas problemas
dél finansiniy galimybiy pirkti kompiuterinés technikos jrangg ir kitas priemones: ,, kompiuterinés
technikos, mokymo priemoniy nusidévéjimas“ bei plétoti materialing baze stokos. Atkreipiamas

¢

démesys ¢é patalpy stygiy bei prastg pastaty bikle: ,, patalpy stygius ugdymui®, ,, per mazai klasiy,
néra akty salés, specializuoty patalpy ““. Subkategorija ,,Mokiniy lankomumo ir motyvacijos stoka*
atskleideé, kad vaiky neformaliojo Svietimo jstaigos kaip ugdymo kokybés silpnaja puse jzvelgia
nepakankama mokiniy norg lankyti uzsiémimus, o tai leidzia daryti prielaida, kad ugdymo turinys
netenkina mokiniy poreikiy.

Silpniau iSreikstas kategorijos ,,Mokyklos bendradarbiavimas® turinys. Jis paaiskinamas
subkategorijomis ,, Tévy dalyvavimo mokyklos veikloje stoka®, ,,RySiy su kitomis jstaigomis
stoka®. Neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany turinio analizé atskleidé¢, kad institucijoms
svarbios ne tik bendradarbiavimo su tévais, bet ir su kitomis jstaigomis problemos, kurios siejamos
su per mazu informavimu apie mokykly veikla: ,, nepakankamas tévy informavimas ir per mazas
tévy jsitraukimas j mokyklos veiklg“ ir ryS$iy neplaikymu: ,,rySiy nepalaikymas su kitomis (...)
mokyklomis .

Apibendrinant galima teigti, kad labiausiai mokyklos savo trikumus sieja su
nepakankamais materialiniais, finansiniais istekliais, silpnais mokyklos ir Seimos, mokyklos ir kity
Jstaigy rySiais. Tai rodo, kad mokykly veiklos trikumus veikia iSorinés jy aplinkos ypatumai.

Kitoje lenteléje pateikiamos neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose,

atsiskleidusios galimybés (zr. 12 lentele).
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12 lentelé

PanevéZio miesto neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose jZvelgiamos galimybés

Kategorija Subkategorija Teiginiai

., Rysiy palaikymas su mokinaiais, baigusiais
Mokyklos ir Seimos | Dailés mokyklg “

bendradarbiavimas | ,, Tobulinti rysSius tarp tévy ir pedagogy...

,, Bendrystés su mokiniy tévais plétojimas *

Mokyklos ., Glaudesnis bendradarbiavimas su
bendradarbiavimas Mokyklos socialiniais partneriais “
su visuomene bendradarbiavimas | ,, Dar labiau bendradarbiauti su Ziniasklaida ir
su socialiniais socialiniais partneriais “
partneriais ., Bendradarbiavimas su vietos
bendruomenémis stiprins mokyklos veiklos
plétrg“

., Papildomas finansavimas per projektus “
., Plétojama projektiné veikla sudarys

Finansavimas galimybes papildomai gauti finansiniy ir
vykdant projetus intelektiniy istekliy *
Mokyklos materialinés ., Dalyvavimas miesto, tarptautiniuose
bazés stiprinimas projektuose *

., leskoti réeméjy ir pritraukti tikslines
papildomas lésas “
., Valstybés finansavimas, skiriant lésas

Finansavimas mokinio krepselio principu “
mokiniy krepSelio | ,, Pasirenkamojo $vietimo krepselio diegimas
principu pagerins mokyklos finansavimo galimybes

,, Gerosios patirties sklaida mieste, regione *
. - ,, Visuomenés informavimo sistemos apie
.. . Gerosios patirties .. . . . Co
Informacijos apie sklaida mokslieviy namy veiklg ir gergjq patirtj
mokyklos veiklg sukirimas *
sklaida ., Skleisti mokytojy gergjq patirtj mieste,
respublikoje, tarptautiniu mastu *

Vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy galimybiy raiSka strateginiuose planuose
kontekstualizuojama trimis kategorijomis: ,,Mokyklos bendradarbiavimas su visuomene®,
»Mokyklos materialinés bazés stiprinimas®, ,,Informacijos apie mokyklos veikla sklaida®. Antrosios
kategorijos turinys iSreikStas stipriausiai.

Kategorija ,,Mokyklos materialinés bazés stiprinimas® tikslina dvi subkategorijos:
,JFinansavimas vykdant projektus* ir ,,Finansavimas mokiniy krep3elio principu“. Siy subkategorijy
turinys rodo, kad ijstaigos norédamos tikslingiau tenkinti mokiniy poreikius siekia geresnés
materialinés bazés ir ieSko galimybiy bei budy 1éSoms gauti: ,, plétojama projektinée veikla sudarys

galimybes papildomai gauti finansiniy ir intelektiniy istekliy “.
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Silpniau i3reikstas kategorijos ,,Mokyklos bendradarbiavimas su visuomene® turinys. Sia
kategorija paaiSkina subkategorijos: ,,Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas® ir ,,Mokyklos
bendradarbiavimas su  socialiniais  partneriais®.  Subkategorija ,,Mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimas® leidzia teigti, kad mokyklos per mazai skiria démesio tévy jtraukimui ]
mokyklos veiklg ir kaip galimybe jzvelgia ,, bendrystés su mokiniy tévais plétojimq*, ,, rysiy tarp
tévy ir pedagogy tobulinimg”. Subaktegorijos ,,Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais® turinys parodo, kad mokyklos siekia ,,glaudesnio bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais ““. Neatsitiktinai ugdymo jstaigy veiklos strateginis planavimas yra siejamas su iSoriniy
institucijy bendradarbiavimo rysiy plétra bei jos skatinimu.

Maziausiai informacijos apie kategorija ,,Informacijos apie mokyklos veikla sklaida“,
kurios turinj paaiskina subkategorija ,,Gerosios patirties sklaida®. Si subkategorija liudija, kad
mokyklos sickdamos tobulinti savo veiklg, dalinasi savo gergja patirtimi ne tik mieste, bet ir
tarptautiniu mastu: ,, skleisti mokytojy gergjq patirtj mieste, respublikoje, tarptautiniu mastu*. Taip
siekiama gauti griztamajj ry$j i$ kity jstaigy.

X lenteléje pateikti duomenys rodo, kad ,,Mokyklos bendradarbiavimas su visuomene®,
,»Mokyklos materialinés bazés stiprinimas® ir ,,Informacijos apie mokyklos veiklg sklaida“ — tai trys
pagrindinés sritys, kuriose mokyklos dazniausiai jzvelgia savo didZiausig galimybiy potenciala.
Tyrimo rezultatai rodo, kad vaiky neformaliojo Svietimo jstaigos strategijos jgyvendinimo ir
projektavimo galimybes labiausiai sieja su veiksniais 1§ aplinkos. Apibendrinant galima teigti, kad
mokyklos suvokia savo vystymo strategijos reikSminguma iSorinés aplinkos kontekste ir vertina Sig
srit] kaip nevisiSkai panaudotg potencialg, ta¢iau mokyklos siekdamos teikti vis kokybiskesnes
paslaugas, nepakankamai jvertina savo galimybiy, ateinanciy 1§ vidiniy resursy, potenciala.

Atlikta neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany turinio analizeé, atskleid¢ jstaigy
1zvelgiamas grésmes (Zr. 13 lentele).

13 lentelé

PanevéZzio miesto neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose jZvelgiamos grésmés

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Mokiniy skaiCiaus | ,, Mazéjantis mokiniy skaicius mieste
mazéjimas ., Demografiné situacija, emigracija*

., Panasia veikla uzsiimanciy privaciy

Did¢janti mokykly | organizacijy atsiradimas “

I§orinéEs ap_lipkos konkurencija ., Panevézio V. Mikalausko meny gimnazijos
veiksniai konkurencija“

,, Visuomenés ir politiky nesupratimas kokiq
Nepakankamas svarbiq vietg vaiky ir paaugliy gyvenime uzima
valstybés démesys | neformalus vaiky ir jaunimo Svioetimas “
neformaliajam ., Nepakankamas valstybés ir savivaldybés
ugdymui démesys neformaliajam vaiky Svietimui
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Tyrimo metu identifikuotas Zymiai mazesnis teiginiy, atspindin¢iy mokykly grésmes, nei
galimybes, skaicius. Vaiky neformaliojo Svietimo strateginiuose planuose jzvelgtos grésmes
kontekstualizuoja viena kategorija ,,ISorinés aplinkos veiksniai®, kuri i§ esmés atspindi i§ iSoriniy
aplinkos veiksniy gresiancias pasekmes tolimesnei jstaigy veiklai. Kategorija aiSkinama trimis
subkategorijomis: ,,Mokiniy skaiiaus mazéjimas®, ,,Didéjanti mokykly konkurencija“ ir
,»Nepakankamas valstybés démesys neformaliajam Svietimui®. Subkategorijy ,,Mokiniy skai¢iaus
mazejimas* ir ,,Did¢janti mokykly konkurencija® turinys akcentuoja, kad mokyklos kaip didZiausia
grésme jzvelgia sau nepalankia socialing aplinka. Visos mokyklos kaip esming savo grésme¢ nurodo
bloga Salies demografine situacija, kurios pasekmé — rySkus mokiniy skaiciaus jstaigose maz¢jimas:

¢

,,demografiné situacija, emigracija“ 1ir stipré¢janti mokykly konkurencija: ,, panasia veikla
uzsitmanciy privaciy organizacijy atsiradimas“. Subkategorijos ,Nepakankamas valstybés
démesys neformaliajam Svietimui* turinys atskleidzia, kad valstybé zymiai didesnj démes;j skiria
formaliajam $vietimui, nejvertindama neformaliojo Svietimo jstaigy veiklos svarbag vaiko ugdymui
(si): ,,visuomenés ir politiky nesupratimas, kokig svarbiq vietq vaiky ir paugliy gyvenime uzima
neformalus vaiky ir jaunimo Svietimas .

Identifikuotas mazesnis vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy grésmes atspindinciy teiginiy
skaiCius, lyginant su galimybémis, rodo, kad mokyklos ne visada adekvaciai ir kompeksiskai
vertina savo grésmiy vidinéje aplinkoje potenciala, jzvelgdamos grésmes tik i§ iSorinés aplinkos
veiksniy.

Taigi, vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany stiprybiy, silpnybiy, galimybiy

ir grésmiy turinio analizé leido nustatyti esminius mokykly situacijos ypatumus.

2.2.2 Neformaliojo Svietimo jstaigu veiklos kryp¢€iy analizé strateginiuose planuose

Mokyklos dabar privalo operatyviai reaguoti ] nuolat besikei¢ian¢ius mokiniy poreikius,
kity aktyviy proceso dalyviy pageidavimus. Situacijos analize leidZia efektyviai jvertinti Sstaigos
biikle, o veikly programos, sudaromos atsizvelgiant | gautus rezultatus, tod¢l jos yra itin svarbios
tolimesniam jstaigos darbui. Mokyklos veiklos programos padeda realizuoti joms skirtas misijas ir
sutelkia mokyklos kolektyva kryptingam, nuosekliam darbui, todé¢l  jos sudaryma reikéty jtraukti
kuo daugiau bendruomenés nariy (Meskauskiené, 2008). Todél tyrimo metu analizavome atskiry
neformaliojo Svietimo istaigy veiklos programas. Panevézio dailés mokyklos veiklos programoje

1zvelgiamos veiklos kryptys pateikiamos 14 lenteléje.
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14 lentelé

Panevézio dailés mokyklos veiklos programoje jZvelgiamos veiklos kryptys

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Veiksmingas ,, Organizuoti demokratinj mokyklos valdymaq *
mokyklos valdymas | ,, Kurti ugdomojo konsultavimo sistemq *
., Organizuoti ir vykdyti veiklos j(si)vertinimg *
. ., Jgyvendinti neformaliojo svietimo programas “
Ugdymo kokybé Kokybiskas ugdymo | ., Derinti teorinj dailés paZinimgq ir raiSkq
proceso valdymas ,, Plétoti itin gabiy dailei mokiniy ugdymo(si)
galimybes “
Mokiniy spontaniska | ,, Rengti individualias ir grupines mokiniy
ir individuali parodas *
kiirybiné veikla ., Skatinti mokinius dalyvauti meniniuose
konkursuose “
Mokyklos personalo | ,, Skatinti mokyklos darbuotojus dalyvauti
kvalifikacijos kvalifikacijos kelimo renginiuose *
tobulinimas ,» Tobulinti mokytojy metodine veiklg, skatinti
gerosios patirties sklaidg “
., Tobulinti mokyklos edukacines erdves “
Edukaciniy erdviy | ,»Apripinti ugdymo procesq reikalingomis
bklés gerinimas priemonémis, jranga, baldais “
,, Organizuoti metodinius-informacinius
Informacinio renginius mokyklos, miesto, regiono mastu *
metodinio centro | » Teikti metoding pagalbg mokytojams ir
veiklos aktyvinimas mokiniams
,, Puoseléti mokyklos tradicijas, jas plétoti ir
Mokyklos kultiiros | kurti nawjas *
Bendruomeneés formavimas ,, UzZtikrinti mokiniy saugumq ir lygias

kultiiros plétojimas

galimybes “

Informavimo ir
bendradarbiavimo
formy tobulinimas

,, Stiprinti tévy ir mokytojy bendradarbiavimg
padedant vaikams siekti pazangos

., Aktyvinti bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais “

., Tobulinti mokyklos prisitatymo visuomenei
formas ir biidus “

., Kaupti informacijg apie mokyklos veiklg *

Panevézio dailés mokyklos veiklos programoje iSskiriamos trys kategorijos: ,,Ugdymo
kokybe®, ,,Ugdymo aplinkos tobulinimas® ir ,,Bendruomenés kultiiros plétojimas®. ,,Ugdymo
kokybé“ reiSkiasi per ,,Veiksmingas mokyklos valdymas®, ,,KokybiSkas ugdymo proceso
valdymas®, ,,Mokiniy spontani§ka ir individuali veikla®“, ,,Mokyklos personalo kvalifikacijos
tobulinimas®  subkategorijas. aplinkos  tobulinimas* dvejomis

,Ugdymo realizuojamas

subkategorijomis: ,,Edukaciniy erdviy biiklés gerinimas®, ,,Informacinio metodinio centro veiklos
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aktyvinimas®. ,,Bendruomenés kulttiros plétojimas‘ reiskiasi per ,,Mokyklos kultiiros formavimas
ir ,,Informavimo ir bendradarbiavimo formy tobulinimas* subkategorijas.

Veiklos programoje ,,Ugdymo kokybés kategorija yra labiausiai iSreiksta. Subkategorijos
., Veiksmingas mokyklos valdymas® turinys atskleidzia, kas svarbu yra ,, organizuoti demokratinj
mokyklos valdymg*. Taipogi kalbama, jog reikia , kurti ugdomojo konsultavimo sistemq".
,Ugdymo kokybé“ taip pat aktualizuojama per ,Kokybisko ugdymo proceso valdymo*
subkategorija, kuri atskleidzia, kad jstaigai svarbu ,, jgyvendinti neformaliojo $vietimo programas *,
,plétoti itin gabiy mokiniy ugdymo(si)galimybes“. Jstaiga norédama gerinti ugdymo kokybe
nemazai démesio skiria mokiniy veiklos ir personalo kvalifikacijos kélimui. Subkategorija
»Mokyklos personalo kvalifikacijos tobulinimas®* leidzia teigti, kad vaiky neformaliojo Svietimo
istaigos darbuotojai nuolat mokosi dalyvaudami profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
kuriuose jgyja teoriniy ziniy. Véliau Zinios taitkomos pedagoginéje veikloje ir dalinamasi jomis su
kitomis jstaigomis: , tobulinti mokytojy metodine veiklg, skatinti gerosios patirties sklaidg*.
Subkategorijos ,,Mokiniy spontaniSka ir individuali veikla“ turinys parodo, kad mokiniai skatinami
zinias perimti ne tik i§ pedagogy, bet ir aktyviai dalyvauti jvairiuose renginiuose, kuriuose
atsiskleisty jy individualiis geb¢jimai: ,, skatinti mokinius dalyvauti meniniuose konkursuose .

Silpniau iSreikstas kategorijos ,,Bendruomenés kultiiros plétojimas® turinys. Jis
paaiskinamas subkategorijomis ,Mokyklos kultiiros formavimas®“ ir ,Informavimo ir
bendradarbiavimo formy tobulinimas®. Subkategorija ,,Mokyklos kultiiros formavimas* atskleidzia,
kad neformaliojo Svietimo jstaigai svarbu , puoseléti mokyklos tradicijas, jas plétoti ir kurti
naujas “. Stipriau iSreikStas subkategorijos ,,Informavimo ir bendradarbiavimo formy tobulinimas*
turinys, kuris rodo, kad jstaiga siekia , stiprinti tévy ir mokytojy bendradarbiavimg®, taipogi
., aktyvinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais*. Informavimo tobulinimas suprantamas
kaip informacijos apie mokyklos veikla kaupimas ir jos pristatymas visuomenei.

Maziausiai informacijos apie kategorija ,,Ugdymo aplinkos tobulinimas®. Kategorijos
turin} paaiSkina subkategorijos ,,Edukaciniy erdviy buklés gerinimas® ir ,,Informacinio metodinio
centro veiklos aktyvinimas®. Sios subkategorijos liudija, kad jstaiga noréedama tobulinti ugdymo
aplinka daugiausia démesio skiria finansinems galimybéms pirkti metodines priemones, literattra,
plétoti materialing bazg: ,, apripinti ugdymo procesq reikalingomis priemonémis, jranga, baldais .
Atkreipiamas démesys ir ] pageidautinas platesnes galimybes, leidZiancias ,, organizuoti metodinius-
informacinius renginius mokyklos, miesto, regiono mastu *.

Taigi galima teigti, kad mokykla daugiausiai démesio skiria ugdymo kokybei gerinti,

aplinkai tobulinti ir bendradarbiavimo sistemy plétojimui vystyti.
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15 lentelé

Panevézio dailés mokyklos veiklos programoje jZvelgiamos veiklos kryptys

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Ugdymo proceso
kokybés gerinimas

Svietimo programy
kokybés tobulinimas

., Bus siekiama, kad mokykloje dirbty tik atestuoti
darbuotojai “

., I neformaliojo ugdymo programas bus telkiami

jvairaus amZiaus vaikai priartinant ugdymq prie

Jy gyvenamosios vietos *

Naujy metody ir
formy paieska

., Bus ieskoma naujy formy, metody ir partneriy
bendry renginiy organizavimui

,, Bus suorganizuota ne maziau 30 jvairiy renginiy
kasmet

Mokiniy asmeniniy
ir socialiniy

., Bus dalyvaujama jvairiy projekty konkursuose “
., 1 projekting veiklg bus jtraukti mokiniai, tévai ir
socialiniai partneriai“

Aplinkosauginio
Svietimo ir kultiiros
poseléjimas

kompetencijy
ugdymas
Tarptautiniy rySiy | ,, Bus tesiamas bendradarbiavimas su uzsienio
plétojimas partneriais “
Lankytojy ,, Bus priimta ne mazZiau 130 ekskursanty grupiy ir

aptarnavimo kultiiros
ir edukaciniy

pravesta ne maziau 30 edukaciniy programy
kasmet *
,, Bus suorganizuota ne maziau Saplinkosaugines

paSIaug.q .kOkybes vertybes ir tradicijas puoseléjantys renginiai
gerinimas
Informacijos ,, Bus plétojami jvairiapusiai rySiai su miesto ir
visuomenei vietos bendruomenémis “
skleidimas ., Bendradarbiaujama su Ziniasklaida

Panevézio gamtos mokyklos 2014-2016 mety strateginiame plane esanti veikly programa

1SreiSkiama per tokias kategorijas: ,,Ugdymo proceso kokybés gerinimas® ir ,,Aplinkosauginio
Svietimo ir kultiiros puoseléjimas®. ,,Ugdymo proceso kokybés gerinimas® kontekstualizuojamas
per keturias subkategorijas: ,,Svietimo programy kokybés tobulinimas®, ,,Naujy metody ir formy
paieska®, ,,Mokiniy asmeniniy ir socialiniy kompetencijy ugdymas®, Tarptautiniy ry$iy plétojimas®.
»Aplinkosauginio Svietimo ir kultiiros puoseléjimas® skirstomas j ,,Lankytojy aptarnavimo kulttros
ir edukaciniy paslaugy kokybés gerinimas®, ,,Informacijos visuomenei skleidimas* subkategorijas.
Kategorijos ,,Aplinkosauginio S$vietimo ir kultiros puosel¢jimas® turinys iSreikStas
stipriausiai ir atsiskleidZia per subkategorijas, kurios nusako bendravimo ir bendradarbiavimo
kokybés gerinima. Siy subkategorijy turinys rodo, kad neformaliojo $vietimo jstaiga sudaro
tinkamas sglygas miesto ir vietos bendruomenei aktyviai dalyvauti istaigos veikloje: ,,bus

suorganizuota ne maziau 5 aplinkosaugines vertybes ir tradicijas puoseléjantys renginiai* bei
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uztikrina informuoti visuomeng¢ apie jstaigoje vykdoma veikla: ,, bendradarbiaujama su
Ziniasklaida *.

Kategorijos ,,Ugdymo proceso kokybés gerinimas* sklaidg apibuidina keturios vienodai
iSplétotos subkategorijos, kuriose akcentuojamas S$vietimo programy prieinamumo gerinimas,
ugdymo turinio jvairovés ir tarptautiniy rySiy plétojimas, naujy metody ir formy paieSka.
Subkategorija ,,Ugdymo turinio jvairovés plétojimas*™ leidzia teigti, kad neformaliojo Svietiomo
jstaiga norédama plétoti programy pricinamumg vaikams siekia bendradarbiauti su socialiniais
partneriais, sudarydami su jais sutartis ir taip priartindami aplinkosauginj Svietimg prie mokiniui
palankesniy salyguy: ,, siekiant priartinti ugdymg prie mokiniy gyvenamosios vietos bus sudaromos
sutartys su socialiniais partneriais dél programy jgyvendinimo ““. Subkategorijy ,,Naujy metody ir
formy paieska™ ir ,,Ugdymo turinio jvairovés plétojimas® turinys parodo, kad jstaiga norédama
plétoti savo veiklg dalyvaus jvairioje projektinéje veikloje bei pati organizuos renginius,
itraukadama tévus, vaikus bei socialinius partnerius. Subkategorija ,,Tarptautiniy ry$iy plétojimas®
atskleidzia, jog neformaliojo Svietimo jstaiga norédama gerinti ugdymo proceso kokybe siekia
semtis gerosios patirties i§ uzsienio partneriy ir ja pritaikyti savo jstaigos pedagoginéje veikloje:
. bus tesiamas bendradarbiavimassu uZsienio partneriais“, , bus organizuojami tarptautinio
projekto ,, Baltijos gamtos mokykly tinklas renginiai ir mokymai®. Taigi, PanevéZio gamtos
mokykla daugiausia démesio taip pat skiria ugdymo proceso gerinimui ir aplinkosauginio Svietimo
puoseléjimui.

16 lentele

PanevézZio dailés mokyklos veiklos programoje jzvelgiamos veiklos kryptys

Kategorija Subkategorija Teiginiai

Mokiniy ugdymosi | ,, Patobulinti ugdymo programas, specialybiy,
poreikius dalyky programas bei vykdyti programy

atitinkanéiy jgyvendinimo stebéseng
,, Plésti programy pasiiilg, sukuriant naujas,
programy . L . e
) .. patrauklias programas ir jas jgyvendinti
jgyvendinimas
Kokybisko mokymo ir | Mokiniy pasiekimy | ,, Sukurti mokiniy skatinimo sistemq *
mokymosi uztikrinimas ir pazangos ., Sukurti mokyklos mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo vertinimo aprasq ir ji jgyvendinti “
tobulinimas

., Parengti individualias progrmas gabiems ir
Gabiyjy mokiniy talentingiems mokinimas “

., Organizuoti telentingiems ir gabiausiems
mokiniams padékos edukacing isvykq *

., Sudaryti sqlygas mokiniams stebéti kito mokinio
pamokq:mokinys-mokiniui

ugdymo plétojimas
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Bendradarbiavimo
su tévais stiprinimas

., Pazinti ir tirti mokinio Seimg *

., Sukurti téevy informavimo apie mokinio
pasiekimus ir pazangq bei bendradarbiavimo
sistemq

Mokytojy
kompetencijos ir
kvalifikacijos

., Parengti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo

plang*“
., Sukurti pamokos planavimo metmenis “

tobulinimas
,, Aktyvinti mokyklos savivaldg *
Bendruomeniskumo | ,, Puoseléti senas ir skatinti naujy tradicijy
ir kiirybiniy vertybiy | 4%Sir adimq
puoseléjimas ., Jauny specialisty integravimas j kolektyvg “

Tinkamos ir saugios

6

., Sutvarkyti ir modernizuoti mokymosi aplinkg
. Sudaryti sqlygas IT naudojimui

., Skatinti bendradarbiavimq su socialiniais
partneriais “

., Kurti edukacines erdves bendruomenés
saviraiskai“

Kirybingos ir salygos ugdymui
demokratiskos aplinkos
formavimas
Mokyklos jvaizdzio
formavimas
Inovatyvios ir
projektinés veiklos
skatinimas

., Vykdyti ekspertine veiklg “
., Igyvendinti tarptautinj bendradarbiavimg,
skleisti bendradarbiavimo patirtj

Panevézio muzikos mokyklos veiklos programoje iSskiriamos dvi kategorijos: ,,Kokybisko
mokymo ir mokymosi uztikrinimas® ir ,Kirybingos ir demokratiSkos aplinkos formavimas®.
»Kokybisko mokymo ir mokymosi uZtikrinimas®“ atskleidZiamas per penkias subkategorijas:
»Mokiniy ugdymosi poreikius atitinkan¢iy programy jgyvendinimas®, ,,Mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo tobulinimas®, ,,Gabiyjy mokiniy ugdymo plétojimas®, ,,Bedradarbiavimo su
tévais stiprinimas“, ,,Mokytojy kompetencijos ir kvalifikacijos tobulinimas®. Kategorijos
,Kilrybingos ir demokratiSkos aplinkos formavimas® turinys kontekstualizuojas per keturias
subkategorijas: ,,Bendruomeniskumo ir kiirybiniy vertybiy puoseléjimas®, ,,Tinkamos ir saugios
salygos ugdymui(si)“, ,,Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais skatinimas”, ,,Inovatyvios ir
projektinés veiklos skatinimas®.

Kategorijos ,,Kokybisko mokymo ir mokymosi uztikrinimas* turinys iSreikStas stipriausiai.
Strateginio plano turinio analizé atskleidé¢, kad jstaiga kokybiska mokyma ir mokymasi supranta per
mokiniy ugdymosi poreikius: ,, patobulinti ir pritaikyti pagal mokiniy poreikius profesinés linkmés
muzikinio ugdymo programas‘, pasiekKimus: ,, sukurti mokyklos mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo sistemg” bei individualias kiekvieno mokinio galimybes ir jy skatinima: ,, parengti
individualias programas gabiems ir talentingiems mokiniams “. Galima teigti, kad jstaiga norédama
teikti kokybiskas mokymo(si) paslaugas daugiausia démesio skiria vaiky poreikiy analizei bei jy

tenkinimui.

46




Silpniau iSreikstos ,,Bedradarbiavimo su tévais stiprinimas®, ,,Mokytojy kompetencijos ir
kvalifikacijos tobulinimas® subkategorijos. Subkategorijos ,,Bedradarbiavimo su tévais stiprinimas
turinys atskleidziamas pr mokinio $eimos pazinima: , pazinti ir tirti mokinio Seimg* bei jos
informavimg apie vaiko pasiekimus: ,, sukurti tévy informavimo apie mokinio pasiekimus ir pazangq
bei bendradarbiavimo sistemg“. Neformaliojo Svietimo jstaigai ne maziau svarbu gerinant
kokybiska mokyma(si) tobulinti mokytojy kompetencijas ir kvalifikacija: ,, parengti mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo plang *. Tai rodo, kad istaigai uztikrinant kokybiska ugdyma(si) svarbu ne
tik mokiniai, jy poreikiy tenkinimas, bet ir bendradarbiavimas sutévais, sickiant juos pazinti bei
informuoti bei kompetentingo ir kvalifikuoto personalo rengimas, kuris gebéty tenkinti mokiniy
ugdymo(si) poreikius.

Antrosios kategorijos ,,Kurybingos ir demokratiSkos aplinkos formavimas® turinys
iSreikStas silpniau. Minétg kategorija apibiidina subkategorijos ,,Bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais skatinimas® , ,,Inovatyvios projektinés veiklos skatinimas®, ,,BendruomeniSkumo ir
kiirybiniy verybiy puoseléjimas®™, ,,Mokyklos atvirumo ir partnerystés aktyvinimas®, kurios
atskleidzia tai, kad jstaigos aplinkos formavimui svarbus bendradarbiavimas su tarptautiniais bei
socialiniais partneriais bei akcentuojama biitinybé , skleisti bendradarbiavimo patirtj“.
Subkategorija ,,Tinkamos ir saugios salygos ugdymui(si)* aktualizuojama per naujy technologijy
diegimg bei taikyma: ,, sutvarkyti ir modernizuoti mokymosi aplinkq “.

Apibendrinant visy PanevéZzio miesto neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose
analizuotas veiklos kryptis galime teigti, kad visos jstaigos daugiausiai démesio skiria ugdymo
proceso kokybés gerinimui. Visos jstaigos pabrézia bendruomenes jtraukimo ] jstaigos veikla
svarbg, ypatingai pabréZziamas mokykly, tévy ir kity socialiniy partneriy bendradarbiavimas, taciau
nenurodomi biidai, kaip tai biity galima padaryti. PabréZiama mokytojy kvalifikacijos kélimo
svarba, gabiyjy mokiniy ugdymo plétojimas bei dalyvavimas jvairiuose renginiuose.
Neakcentuojama mokiniy poreikiy tenkinimo svarba. Galima daryti prielaida, kad neformaliojo
Svietimo jstaigos jzvelgia tévy bei mokiniy dalyvavimo svarbag strateginiame planavime, taciau
numatant veiklas, nenurodo tiksliy biidy, kaip biity galima juos jtraukti ir sudominti jstaigy veiklos

organizavimu.

2.3 Neformaliojo Svietimo jstaigu paslaugy teikéju (vadovu, pedagogu) ir

vartotoju (tévy, vaiky) interviu tyrimo duomeny analizé

Pasak Neifaho (2008), ,,svarbiausi vertinimo dalyviai yra vaikai, tévai ir pedagogai. Vaikai
padedami pedagogo, atranda jiems priimtiniausig ugdymo ir ugdymosi stiliy. Tévai ne tik gauna
informacijos apie vaikg ir jo ugdymosi pazanga, bet ir patys skatinami kaupti informacijg apie jj,

vertinti jo pasiekimus® (Neifahas, 2008). Tod¢l siekdami istirti suinteresuoty grupiy dalyvavimo
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svarbg neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiame planavime, atlikome interviu su kiekviena grupe

atskirai.
2.3.1 Vadovy patirtis, vertinant strateginio planavimo veiksmingumg

Tyrimo metu buvo atliktas pusiau struktiiuotas interviu, kurio metu buvo apklausti du
vadovai ir dvi direktoriaus pavaduotojos ugdymui i§ keturiy Panevézio miesto vaiky neformaliojo
Svietimo jstaigy. Vadovy interviu buvo atliktas norint issiaiSkinti, kokios prioritetinés sritys
jzvelgiamos mokyklos valdymo procesuose, kokios suinteresuotos grupés ir kokiais bidais
dalyvauja strateginio valdymo procesuose.

Analizuojant vadovy interviu rezultatus buvo iSskirti pagrindiniai mokyklos valdymo
procese dalyvaujatys asmenys (zr. 17 lentele).

17 lentelé

Vadovu poZziiiris i mokyklos strateginio planavimo procese dalyvaujancius asmenis

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Vadovas ., kartais pritritksta laiko, dél to néra kada

diskutuoti su kitais ““ (1)

,,lemiamgq sprendimq daznai priima mokyklos
direktorius “ (1)

Planavimo dalyviai ., uz valdymo organizavimgq yra atsakingas pats
vadovas ““ (1)

Mokytojy taryba ., prioritetai atsirado diskutuojant mokytojy
taryboje* (1)

,,svarbiis sprendimai mokyklos valdymui
priimami mokytojy posédziy metu* (1)

Bendruomene ,,bendruomené dalyvauja sprendziant kai
kuriuos klausimus * (1)

Dazniausiai vadovai nurodo, kad mokyklos valdyme dalyvauja mokytojy
taryba:,, prioritetai atsirado diskutuojant mokytojy taryboje”, , svarbiis sprendimai mokyklos
valdymui priimami mokytojy posédziy metu“. Taip pat galima iSskirti svarby vadovy vaidmen;j
mokyklos valdymo procesuose: ,, kartais pritriksta laiko, dél to néra kada diskutuoti su kitais “,
., lemiamq sprendimq daznai priima mokyklos direktorius . MaZiausiai mokyklos valdyme, vadovy
pozitriu, dalyvauja bendruomené: ,, bendruomené dalyvauja sprendziant kai kuriuos klausimus .
Vadinasi, svarbiy mokyklos valdymui sprendimy priémimas, vadovy nuomuone, daugiausiai

priklauso nuo jy paciy mokyklos personalo. Galima daryti prielaidg, kad neformaliojo Svietimo
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Jstaigy vadovai planuodami ir organizuodami jstaigos veiklg nejtraukia bendruomenés, manydami,
kad daugiausia komptenecijy ir kvalifikacijos turi jie patys ir pedagogai.

Strateginis planavimas yra svarbus kiekvienos mokyklos veiklai, todél noréta iSsiaiSkinti,
kaip vadovai suvokia jo nauda. Tikslui pasiekti, respondentams buvo pateiktas klausimas: Kaip
manote, kuo naudingas strateginis planavimas? Duomeny analizés metu, buvo iSskirtos trys
kategorijos ,,strateginio planavimo reikSmé mokyklai“ subkategorijos: ,,Priemoniy ir iStekliy
numatymas®, ,,Reagavimas j pokycius®, ,,Vizijos ir misijos numatymas‘ (zr. 18 lentelg).

18 lentelé

Vadovy poZziiiris i strateginio planavimo reik§minguma mokyklai

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)

,, numatytos priemonés ir istekliai veiksmingai
Priemoniy ir iStekliy | veiklai “ (1)

Strateginio planavimo numatymas ,, iStekliy numatymas “ (3)
reikSmé mokyklai ., reaguojama j pokycius “ (2)
Reagavimas | ., Strateginis planas leidzia tinkamai reaguoti j
pokycius pokycius (1)
,, hustayta jstaigos vizija ir misija* (2)
Vizijos ir misijos ,, hustatomos vizijos ir misijos jgyvendinimo
numatymas galimybés *“ (1)

ISsiaiSkinta, kad vadovai daugiausiai strateginio planavimo naudg jZvelgia per vizijos ir
misijos numatyma: ,, nustayta jstaigos vizija ir misija*“. Tai rodo, kad vadovai remdamiesi numatyta
vizija, kuria tolimesnes veiklos gaires. Neformaliojo Svietimo jstaigy vadovai nurodo, kad
strateginis planas padeda jstaigai tinkamai reaguoti j poky¢ius: ,, reaguojama j pokycius “. Vadinasi,
stengiamasi tinkamai reaguoti j iSoriniy veiksniy poveikj, remiantis strateginiu planu. Dar vienas
svarbus rodiklis, leidZiantis jstaigai kryptingai vykdyti savo veiklas yra priemoniy ir iStekliy
numatymas: ,, numatytos priemonés ir istekliai veiksmingai veiklai“. Apibendrinant galima teigti,
kad vadovai supranta strateginio plano reikSminguma tolimesnei jstaigos veiklai. Jy nuomone
strateginis planas padeda tinkamai reaguoti j} pokyc€ius, leidzia tikslingai numatyti tolimesnes
veiklos gaires.

Vertinant strateginio planavimo efektyvumg svarbu jzvelgti, kokios yra plano stipriosios
pusés. Vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy vadovai nurodé tris pagrindines strateginio planavimo

stiprigsias puses (Zr. 19 lentele).
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19 lentelé

Vadovu poziiiris i mokyklos strateginio planavimo stipriasias puses

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Efektyvus iStekliy | ,, numatyti istekliai veikly jgyvendinimui* (1)
panaudojimas ., numatytas efektyvus istekliy panaudojimas
Mokykly strateginio misijai jgyvendinti* (1)
valdymo stipriosios Gera mokyklos ., gerai jvertinta esama situacija“ (2)
puses situacijos analizé ,,atlikta situacijos analizé leidzia numatyti

Veikly numatymas

tolimesnes veiklos gaires * (1)

,, hrumatytos konkrecios veiklos *“ (1)

Dazniausiai strateginio planavimo stiprioji pusé nurodoma kokybiska situacijos analizg,

kuri leidzia tinkamai jvertinti dabarting jstaigos biikle: , gerai jvertinta esama situacija*. Sios

analizés pagrindu nustatomi veiklos prioritetai ir kryptys, sudaromos salygos veiklos tobulinimui,

tolimesniy veiklos plany kiirimui. Be Sios, daZniausiai minimos strateginio planavimo stipriosios

pusés, nurodomas ir efektyvus iStekliy panaudojimas: ,, numatytas efektyvus istekliy panaudojimas

misijai jgyvendinti“ bei veikly numatymas: ,, numatytos konkrecios veiklos*.

Taigi, vadovy

nuomuone, strateginiy plany stipriosios pusés yra galimybe¢ jvertinti jstaigy dabarting situacija bei

numatyti tolimesnes veiklos kryptis tinkamai panaudojant materialinius iSteklius. Galima prielaida,

kad jstaigy finansavimas daZnai lemia paslaugy kokybe, todél joms svarbus tinkamas jy

eksplotavimas.

Tyrimo metu buvo i8skirtos ir strateginio planavimo silpnosios pusés (zr. 20 lentele).

20 lentelé

Vadovy poziuris i mokyklos strateginio valdymo silpnasias puses

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Finansiniy iStekliy | ,, sunku numatyti finansavimq *“ (2)

numatymas . finansiniy istekliy numatymas néra tikslus “ (1)

., sunku numatyti mokyklos finansinius isteklius
Mokykly strateginio (@)

valdymo silpnosios Plétros perspektyvy | apsunkina suformuoti plétros perspektyvas “ (1)

pusés numatymas

Vieningos strateginio
planavimo metodikos
stoka

., savivaldybéje néra vieningos strateginio
planavimo metodikos ** (1)

., planavimo metodika néra visiskai aiski*“(2)

,, héra nustatytos vieningos planavimo sistemos “

@)
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Duomeny analiz¢ leidzia teigti, kad vadovai silpniausig strateginio planavimo pus¢ nurodo
vieningos strateginio planavimo metodikos stoka: ,,savivaldybéje néra vieningos strateginio
planavimo metodikos “. Pozitris | mokykly veiklos trumpalaikj planavimg Lietuvoje yra pernelyg
reglamentuotas taikant bendra visoms vieSosioms institucijoms strateginio planavimo metodika. Si
metodika neatspindi mokykly strateginiy plany rengimo specifikos, todél tai apsunkina jstaigy
vadovy darbg planuojant veiklg. Kitas veiksnys, trukdantis sékmingai planuoti veikla, vadovy
pozitriu, yra vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy finansiniai iStekliai, kurie priklauso nuo
savivaldybés skiriamy lésy. [staigoms, planuojancioms savo veiklos kryptis ,,sunku numatyti
finansavimgq “, 0 tai ,, apsunkina suformuoti plétros perspektyvas“. Tyrimo duomeny analizé leidZia
teigti, kad jstaigy vadovai pagrindines strateginiy plany silpngsias puses nurodo nuo jy
nepriklausancias aplinkybes, kurios turi didelés jtakos veiklos planavimui.

Istaigy strateginio planavimo procesuose pagrindinés interesy grupés — tie kurie daro
sprendimus, ir tie, kuriuos tie sprendimai labiausiai paveikia. Norint iSsiaiskinti, kaip vadovai
jtraukia j strateginj planavima kitas interesy grupes, respondentams buvo pateiktas klausimas: Kaip,
Jusy jstaigoje, tévai yra jtraukiama j strateginio planavimo procesq? Rezultatai pateikti 21
lenteléje.

21 lentelé

Vadovy poZziiris j tévy dalyvavimag valdymo procesuose

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)

Anketiné apklausa ., tévus dazniausiai apklausiame duodami jiems

Tévy dalyvavimo uzpildyti anketq * (2)

mokyklos valdyme ,,sudaroma anketa, kuri yra siunciama tévams ir
formos kurios pagrindu issiaiskiname mums riipimus

klausimus “ (1)

Tévy susirinkimai ., per tévy susirinkimus prasome pateikti
pasiilymus ir juos vieSai apsvarstome (1)
., rengiame tévy susirinkimus ** (1)

Rezultaty analizé leido isskirti, kokios tévy dalyvavimo mokyklos strateginiame planavime
formos pasireiSkia dazniausiai: tévy susirinkimaiir anketin¢ apklausa. DaZniausiai tévy vaidmuo
dalyvaujant neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiame planavime atsiskleidzia juos apklausiant
anketiniu budu: ,,sudaroma anketa, kuri yra siunciama tévams ir kurios pagrindu issiaiskiname
mums ripimus klausimus “. Taipogi, tévy dalyvavimas pasireiskia per tévy susirinkimus: ,, per tévy
susirinkimus prasome pateikti pasiilymus ir juos viesai apsvarstome . Siy susirinkimy metu tévai
turi galimybe iSsakyti savo pageidavimus, iSreiksti nepasitenkinimg. Tokiu budu jstaigos,
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organizuodamos savo veiklg stengiasi atsizvelgti j tévy poreikius ir numatyti tolimesnes veiklos
gaires.Kita svarbi interesy grupé — jstaiga lankantys vaikai, todél respondentams buvo pateiktas

klausimas apie vaiky dalyvavimg strateginio planavimo procesuose (zZr. 22 lentele).

22 lentele
Vadovy poziiiris j vaiky dalyvavima planavimo procesuose
Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Vaiky dalyvavimo ., sudaryta darbo grupé, kuri kalbasi su vaikais,
mokyklos planavime Darbo grupés rengia projektq ir pristato mokytojy tarybai* (1)
formos

Duomeny analizés metu paaiskéjo, kad neformaliojo Svietimo jstaigos beveik
nebendradarbiauja su vaikais planuodamos savo veiklg. Dauguma vadovy nenurodé, kaip vaikai yra
jitraukiami j strateginj planavimg. Analizés metu iSryskéjo tik viena kategorijos ,,Vaiky dalyvavimo
mokyklos planavime formos‘ subkategorija ,,Darbo grupés®. Tai rodo, kad jstaiga planuodama savo
veiklg itraukia ne tik tévy, bet ir vaiky apklausas: ,,sudaryta darbo grupé, kuri kalbasi su vaikais,
rengia projekta ir pristato mokytojy tarybai“. Galima daryti prielaidg, kad vaiky neformaliojo
Svietimo jstaigy vadovai ] mokinj zidiri kaip ] mokymosi, kultiros perémeéja, dazniausiai beveik
nelemiant] mokymosi proceso, todé¢l tarp mokiniy, vadovybés ir mokytojy triikksta dialogo,
atsizvelgimo j bendrai vykdoma ugdymo proceso veiklg biinant mokykloje.

Tyrimo metu buvo iSskirtos strateginio planavimo tobulinimo galimybés, kurias numato

Istaigy vadovai (zr. 23 lentele).

23 lentelé
Vadovy poZziuris i mokyklos strateginio valdymo tobulinimo galimybes
Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Bendravimas ir ,,darnus bendradarbiavimas su mokyklos

bendradarbiavimas | bendruomene padéty geriau jzvelgti jstaigos
veiklos tritkumus ““ (1)

Mokyklos strateginio ,,daugiau démesio skirti bendravimui su
valdymo tobulinimo mokyklos bendruomene* (2)
galimybés Personalo tobulinimas | ,, reikéty tobulinti personalo vadybines

kompetencijas “ (1)
,,svarbus personalo tobulinimas, siunciant juos j
specialius kursus “ (1)

,,bendravimas su jstaigq lankanciais vaikais ir
Interesy grupiy (tévy | jy poreikiy analizé* (1)
ir vaiky nuomoné) | ,, démesys tévy nuomonei* (2)

52




Duomeny analizé leidzia teigti, kad strateginio planavimo tobulinimo galimybés siejamos
su vidiniais jtaigos valdymo resursais. Vidiniai resursai jzvelgiami tokiose srityse kaip personalo
tobulinimas ir bedradarbiavimas su interesy grupémis. Neformaliojo Svietimo jstaigy vadovai
svarbiausig strateginio planavimo galimybe¢ jzvelgia bendravimg ir bendradarbiavima: ,,darnus
bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene padéty geriau jZvelgti jstaigos veiklos tritkumus .
Maziau akcentuojamas personalo tobulinimas: , reikéty tobulinti personalo vadybines
kompetencijas “. Vadinasi, jstaigy vadovai veiklos vadybos inicijuotuose personalo tobulinimo
planuose turéty numatyti tikslus kiekvienam i§ mokytojy. Toks tobulinimas, jy nuomuone, turéty
apimti ir kursus, ir mokymasi i§ patirties. Taipogi, strateginio planavimo tobulinimui, svarbi
suinteresuoty grupiy nuomoneg: ,, bendravimas su jstaigqg lankanciais vaikais ir jy poreikiy analizé “.
Tai rodo, kad vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy vadovai jzvelgia, jog sistemingi tévy ir mokiniy
atsiliepimai prisideda prie strategijos kiirimo. Apibedrinant, galima teigti, kad vadovai tobulindami

Istaigos strateginj planavima orientuojasi | ZzmogisSkyjy iStekliy kompetentinguma ir prieinamuma.
2.3.2 Pedagoguy patirtis, vertinant strateginj planavimg

Tyrimo metu buvo atliktas pusiau struktiirizuotas interviu, kurio metu buvo apklausta
deSimt pedagogy i§ keturiy PanevéZio miesto vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy. Pedagogy
interviu buvo atliktas norint iSsiaiSkinti, kaip personalas yra jtraukiamas ] jstaigos strateginj
planavima, sprendimy priémima.

Duomeny analizés metu pirmiausiai buvo iSskirti pedagogy nurodyti mokyklos valdymo
struktiiriniai elementai, t.y. mokyklos bendruomenés nariai, kurie vienaip ar kitaip dalyvauja
mokyklos valdymo procese (Zr. 24 lentele).

24 lentelé

Pedagogu poziiiris i mokyklos planavimo struktiirg

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)

,,svarbiausi sprendimai yra lemiami vadovo
Vadovas nuomonés * (2)

., direktoré priima svarbiausius sprendimus * (3)
,,Sprendimy priémimui nemazai jtakos turi

Pavaduotojas ugdymui | pavaduotoja ugdymui* (1)

Planavimo dalyviai ,,pavaduotoja ugdymui yra atsakinga uz plany
kiarimg * (1)

Bendruomené ., tariamasi su visa bendruomene *“ (1)

., svarstoma pedagogy pasitarimuose* (1)
Pedagogai ,,Sprendimai priimami tariantis
pedagogams “(1)
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Dazniausiai pedagogai nurodo, kad mokyklos valdyme dalyvauja vadovai: ,,svarbiausi
sprendimai yra lemiami vadovo nuomonés®, , direktoré priima svarbiausius sprendimus ‘.
Pedagogy nuomone, beveik vienodai mokyklos valdymo procesuose dalyvauja pavaduotojas
ugdymui: ,, sprendimy priémimui nemazai jtakos turi pavaduotoja ugdymui‘ ir jstaigos pedagogai:
., Sprendimai priimami tariantis pedagogams ‘. Mokyklos personalo nuomone, maziausiai prie
mokyklos valdymo procesy prisideda bendruomené: ,, tariamasi su visa bendruomene*. Tik labai
mazai dalis pedadogy pamingjo bendruomenés dalyvavima mokyklos valdymo procesuose.
Vadinasi, pedagogy nuomone, neformaliojo Svietimo jstaigy vadovai prisiima didZziausig
atsakomybe priimant mokyklai svarbius sprendimus ir labiausiai pasitiki jstaigos pavaduotoju
ugdymui.

Rezultaty analizé leido iSskirti, kaip pasireisSkia mokyklos bendruomenés nariy
dalyvavimas mokyklos valdyme (zr. 25 lentelg).

25 lenteleé

Pedagogu poziiris i dalyvavima mokyklos strateginio planavimo procesuose

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)

., atsakome j mokyklos valdzios pateiktus
Klausimynas klausimus rastu arba elektroniniu biidu* (2)

Pedagogy dalyvavimo ,, pateikiamos anketos su klausimais *“ (2)
Jstaigos planavime _ |” Kausimynas ™ (3)
formos Personalo susirinkimai | ,, per pasitarimus, susirinkimus teikiami

pasiiilymai, jie apsvarstomi ir arba jiems
pritariama arba jie atmetami“ (2)

Dalyvavimas ., kai klausimai spendzZiami bendrai,
diskusijose diskutuojant ™ (1)

Rezultaty analizés metu iSskirtos trys pagrindinés pedagogy dalyvavimo jstaigos
planavime formos: klausimynas, personalo susirinkimai, dalyvavimas diskusijose. Paaiskéjo, kad
pedagogai dazniausiai jtraukiami j mokyklos planavimo procesus per specialiai jiems sudarytus
klausimynus: ,, atsakome j mokyklos valdzios pateiktus klausimus rastu arba elektroniniu biidu “.
Reciau pedagogy vaidmuo mokyklos valdyme atsiskleidzia dalyvaujant jvairiuose pasitarimuose ar
susirinkimuose: ,, per pasitarimus, susirinkimus teikiami pasiiilymai, jie apsvarstomi ir arba jiems
pritariama arba jie atmetami“. Siy pasitarimy metu mokyklos bendruomenés nariai turi galimybe
atsiskleisti, pateikti savo pasitlymus, iS$sakyti nuomong. Tik labai maza dalis pedadogy nurodé
diskusija kaip dar vieng dalyvavimo planavimo procesuose formg. Vadinasi, neformaliojo Svietimo

jstaigy vadovams prieinamiausias bendravimo biidas su mokyklos personalu yra anketinés

apklausos, kurios nejpareigoja rengti bendry pasitarimy. Pasak Fidler (2006) svarbu atskirti
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konsultavimgsi nuo aktyvesnés jsitraukimo formos. Jo nuomone, ,,kosultavimasis reiSkia naujy
fakty bei zmoniy, kuriuos veikia sprendimas, poziiiriy iSklausyma nebiitinai jiems suteikiant
didesne reikSme priimant sprendima®. Taigi, galime teigti, kad jstaigos vadovybé¢ konsultuojasi su
personalu, taciau lemiamus sprendimus priima patys, nebiitinai atsizvelgdami j pedagogy nuomong.

Apzvelgus pagrindines vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy pedagogy dalyvavimo

mokyklos planavime formas, tyrimo duomeny analizés pagrindu buvo isskirta ir pedagogy

dalyvavimo mokyklos planavimo procesuose nauda (zr. 26 lentele).

26 lentelé

Pedagogy poziiris j ju dalyvavimo nauda planavimo procesuose

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Geresné sprendimy | ,, gerina sprendimy kokybe* (4)
kokybé ,,sprendimai priimami kokybiskiau, atsizvelgiant
Pedagogy dalyvavimo i : ir] p?dagogq nuomons “(1)
mokyklos planavime Didesné ., lab?au moty.vu0]a‘ 2 L
q prisidedan¢iyjy ., atsiranda didesné motyvacija“ (1)
hauda motyvacija ., dalyvavimas sprendziant svarbius klausimus
motyvuoja labiau stengtis** (1)
Jauciasi naudingi . tada mes patys jauciamés naudingi jstaigai, kai
sprendziami svarbiis klausimai kartu su mumis “
@)

Duomeny analizés metu buvo iSskirtos trys subkategorijos, kurios atskleidzia pedagogy
poziurj ] jy dalyvavimo naudg planavimo procesuose. Remiantis tyrimo rezultaty analize, galima
teigti, kad daZzniausiai pedagogai savo jsitraukimo i veikla nauda jzvelgia kaip geresn¢ sprendimy
priemimo kokybe: ,, gerina sprendimy kokybe “, ,, sprendimai priimami kokybiskiau, atsiZvelgiant ir
j pedagogy nuomong “. Kita svari priezastis, kodél pedagogy isitraukimas j veiklos planavimg yra
naudingas, tai ,, didesné prisidedanciyjy motyvacija“. Taigi, darbuotojai jaustysi labiau motyvuoti,
jei jy nuomonés bty paisoma priimant mokyklai svarbius sprendimus. Taipogi, darbuotojams
svarbu jaustis naudingiems, kai jy darbo patirtis ir i§ to atsirandanti nuomon¢ apie tam tikrus
klausimus yra vertinama jstaigos vadovo: ,,tada mes patys jauciamés naudingi jstaigai, kai
sprendziami svarbiis klausimaikartu su mumis“. Galime daryti prielaida, kad vaiky neformaliojo
Svietimo jstaigy personalas jauciasi nepakankamai jtrauktas | mokyklos planavimo procesus, taciau
didesnis démesys jy nuomonei turéty jtakos valdymo procesy kokybei ir motyvuoty pacius
darbuotojus tolimesnei veiklai.

Neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio planavimo veiksminguma lemia ir personalo

itraukimas ] Siuos procesus. Norint iSsiaisSkinti, koks pedagogy indélis dalyvaujant mokyklos
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planavimo procesuose buvo pateiktas klausimas: Kaip Jiis prisidedate prie jstaigos strateginio
planavimo? Veiklos, kurios priskiriamos pedagogams, analizuojamos 27 lenteléje.

27 lentelé

Pedagogu poziiris i ju indélj dalyvaujant mokyklos planavimo procesuose

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)

Vizijos kiirimas ., kuriu mokyklos vizijq *“ (2)
Mokyklos pedagogy ., rengiu mokyklos vizijos projektq “ (1)

dalyvavimo mokyklos Plany rengimas ., veiklos plany rengimas ** (1)
planavime rezultatai ., prisideda savo planais *“ (1)

., rengiamos veiklos ataskaitos, kurios leidzia

Ataskaity rengimas | nustayti mokyklos plany jgyvendinimo kokybe ™
D

,, ataskaity rengimu ** (3)

Tyrimo duomeny analizés metu buvo iSskirtos trys kategorijos ,,Mokyklos pedagogy
dalyvavimo mokyklos planavime rezultatai“ subkategorijos: ,,Vizijos kiirimas®, ,,Plany rengimas®,
»Ataskaity rengimas“. Pedagogai kaip pagrinding savo veiklg jsitraukiant j mokyklos valdyma
nurodo veiklos ataskaity rengima: ,, rengiamos veiklos ataskaitos, kurios leidZia nustatyti mokyklos
plany jgyvendinimo kokybe“. Taipogi, pedagogai jstaigose, kuriose dirba neretai prisideda prie
strateginio planavimo, kurdami jstaigos vizija: ,,rengiu mokyklos vizijos projektq* bei rengdami
mokyklos veiklos planus: veiklos plany rengimas . Vertinant visus iSanalizuotus duomenis galima
teigti, kad mokykly personalas dalyvaudami strateginio valdymo procesuose, daugiausiai prisideda
prie strateginio planavimo ir jam priklausanc¢iy daliy: vizijos — kaip pagrindinés veiklos vykdymo
gairés, ataskaity rengimo — kaip pagrindinio mokyklos kokybés jsivertimo rodiklj, bei veiklos
plany.

Norint iSanalizuoti, kokia pedagogy nuomoné apie neformaliojo Svietimo jstaigy
strateginio valdymo tobulinimo galimybes, klauséme: Kaip, Jiisy nuomone, bity galima tobulinti

staigos strateginj valdymg? Gauti rezultatai analizuojami 28 lenteléje.
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28 lentelé

Pedagoguy poziiiris i mokyklos strateginio valdymo tobulinimo galimybes

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Mokyklos ,,manau, kad valdymq galima tobulinti, kai bent
bendruomenés jau dauguma suvoks, kas yra tas strateginis
Mokyklos strateginio dalyvavimas valdymas ir norés patys jame dalyvauti* (1)
valdymo tobulinimo mokyklos valdyme | bendruomeneés jtraukimas j planavimo

procesus ““ (2)

galimybeés , itraukiant bendruomeng ““ (2)

Darbuotojy ., valdymgq tobulinti galima keliant darbuotojy

kvalifikacijos kélimas | kvalifikacijq* (1)
., personalo kvalifikacijos kélimas * (2)

Darbuotojy ., reikty kelti motyvacijq labiau jtraukiant
motyvavimas pedagogus | bendrq mokyklos veiklos
organizavimg* (1)

Analizuojant duomenis apie neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo tobulinimo
galimybes buvo iSskirtos trys subkategorijos ,,Mokyklos strateginio valdymo tobulinimo
galimybés® subkategorijos: ,,Mokyklos bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme®,
»Darbuotojy kvalifikacijos kélimas®, ,,Darbuotojy motyvavimas®. Mokyklos bendruomenés
dalyvavimg mokyklos valdyme neformaliojo Svietimo jstaigy pedagogai daZniausiai nurodé kaip
strateginio valdymo tobulinmo galimybe¢: ,, manau, kad valdymq galima tobulinti, kaqi bent jau
dauguma suvoks, kas yra tas strateginis valdymas ir norés patys jame dalyvauti*. Tai rodo, kad
bendravimas ir bendradarbiavimas padeda kurti jstaigos mikroklimata, jos kultiira, padeda keistis
patirtimi bei sukuria prielaidas mokyklos valdymo tobulinimui. Mokyklos bendruomenés nariy
jtraukimas yra puiki galimyb¢ i§samiau analizuoti ugdymo kokybg ir efektyviau spresti jos gerinimo
klausimus. Pedagogai kaip dar vieng jstaigo valdymo tobulinimo galimyb¢ nurodé darbuotojy
kvalifikacijos kélima: ,,valdymg tobulinti galima keliant darbuotojy kvalifikacijq* bei darbuotojy
motyvavimg: ,,reikty kelti motyvacijq labiau jtraukiant pedagogus j bendrq mokyklos veiklos
organizavimg ““. Apibendrinant pedagogy nuomonés duomeny analizés rezultatus, galima teigti, kad
strateginj valdyma galima tobulinti jtraukiant bedruomeng i jo organizavima bei gerinant darbuotojy
kompetencijas.

Apibendrinant tyrimo duomeny analizés rezultatus galima teigti, kad vaiky neformaliojo
Svietimo jstaigy personalas néra aktyviai jtraukiamas ] strateginio valdymo organizavimo procesus,
tatiau vadovai konsultuojasi su darbuotojais regdami jiems anketas ar bendrus pasitarimus.
Personalo nuomoné nebiitinai turi jtakos sprendimy priémimui, juos dazniausiai priima vadovybe,

taciau pedagogai jzvelgia savo dalyvavimo organizavimo procesuose naudg. Taigi, galima daryti
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prielaidg, kad neformaliojo Svietimo jstaigy vadovybé turéty daugiau démesio skirti konsultavimuisi

su pedagogais, nes tai turéty jtakos mokyklos personalo darbo kokybés gerinimui.
2.3.3 Tévy Zinios ir patirtis, dalyvaujant strateginiame planavime

D. Martisauskienés, K. Trakselio (2013) teigimu, ugdymo institucijoje vartototojas yra
vaikas, jo tévai arba, kitaip tariant, - Seima, kuri gali orientuoti vaiko/ jaunuolio elgesena,
remdamiesi religija, politika, ekonomika, asmeninémis ambicijomis, meile ir t.t. Seima suformuoja
vertybiy sistema, kultiirg, joje vaikai suzino savo socialine klasg, iSmoksta sukurti mokymosi,
pazinimo aplinka, suformuoti savo vaidmenj visuomeniniame gyvenime (MartiSauskiené,
TrakSelys, 2013). Vadinasi, jau Seimoje susiformuoja tam tikras vaiko/ jaunuolio, kaip vartotojo,
elgesys, todél pastaruoju metu Seima vis dazniau jvardijama kaip atskiras vartotojo elgsenos
formavimo ir vartojimo vienetas. Anot R. Zelvio (2002), ugdymo institucijose mazai
praktikuojamas tévy, bendruomenés, darbuotojy ir kity suinteresuoty grupiy susitarimas jvairiais
Svietimo klausimais. Kadangi tévai yra viena jtakingiausiy Svietimo paslaugy vartotojy grupé, tai
buvo atliktas pusiau struktiiruotas interviu su tévais, kuriy vaikai lanko vieng i$ keturiy Panevézio
miesto neformaliojo Svietimo jstaigy, taip norint nustatyti, kaip ir kiek tévai yra jtraukiama j veiklos
planavimg ir organizavimg. Pirmiausia, analizuojami veiksniai, kurie salygoja tévy pasirinkima
rinktis konkrecig neformaliojo Svietimo jstaiga. Apklausos duomenys pateikti 29 lenteléje.

29 lentelé

Tévy poziuris i veiksnius, paskatinusius pasirinkti neformaliojo Svietimo jstaiga

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Veiksniai, paskating Geografiné padétis | ,,jstaiga yra arciausiai namy, todél saugu
pasirinkti neformaliojo iSleisti vaikq " (1)

., netoli namy ** (4)

Svietimo jstaigg
., patogu, nes gyvename netoliese (1)

Atsiliepimai ., kaimyny vaikas lanko biirelj, todél
rekomendavo ir mums “ (1)

. draugy atsiliepimai* (3)

., rekomendavo pazjstami* (2)

Apibendrinus rezultatus, galima teigti, kad tarp socialinés — demografinés pozicijos
rodikliy gyvenamoji vieta itin diferencijuoja popamokinés veiklos ypatumus. Dazniausiai tévai,
rinkdamiesi neformaliojo Svietimo jstaiga, atkreipia démesj | jos geografing padéti: ,,jstaiga yra
arciausiai namy, todeél saugu isleisti vaikq“. Vadinasi, atstumas nuo namy, stipriai veikia tévy
pasirinkimg. Neabejotinai svarbiausias apsisprendimo pagrindas yra neformaliojo Svietimo jstaigos

reputacija, ypatingai tuomet, kai vaikas lanko tam tikrg uzsiémima d¢l laisvalaikio praleidimo, o ne
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dél kokios nors srities gabumy puoselé¢jimo. Daugelis tévy nurodé, kad rinkdmaiesi ir vertindami
istaigg pasikliové kity (draugy, bendradarbiy) nuomuone: ,, rekomendavo pazjstami“. Asmenys,
kurie skleidzia informacija apie jstaigg greiCiausiai yra turéje tiesioginés su mokykla susijuios
patirties arba gali interpretuoti ir skleisti tai, kg pasaké kiti. Taigi, galima teigti, kad mokykla gali
tik ribotai reaguoti j iSvadas apie pasirinkimg, ypac¢ jei mokykla yra jsikiirusi tévams nepatogioje
vietovéje arba jei nuomoné apie jstaigg yra susiformavusi dél aplink jg esancios aplinkos.

Norint i$siaiskinti, kiek Ziniy tévai turi apie strtaginj planavima, klauséme, kokias veiklas
veiklas apima planavimo procesai (zr. 30 lentele).

30 lentelé

Tévy Zinios apie strategini planavimg

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)

Veikly programos ,,planavimas apima veikly programy
Strateginio planavimo nustatymq " (1)

veiklos ., kuria organizuojamos veiklos programas *
)
,, nustato veiklas, kurios bus vykdomos mety
bégyje* (1)
Tiksly nustatymas ,, numato ateities tikslus *“ (2)
,, husistato tikslus, kurie turi biiti jgyvendinti“
)
,,planavimas reikalingas tam, kad biity
Istaigos paskirties numatyta jstaigos paskirtis ir po to ji biity

realizavimas tinkamai realizuota* (1)

., turéty kokybiskai realizuoti jstaigos veiklg

1)

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, kad tévai turi ziniy strateginio valdymo
srityje, tod¢l buty galima sékmingai organizuoti strateginj planavimg, vadovams ir tévams tariantis
tarpusavyje. Tévai, kaip pagrindines strateginio planavimo veiklas nurode: veikly programas ,, <...>
kurios vykdomos mety bégyje*, tiksly nustatyma ,, <...>kurie turi buti jgyvendinti“ bei jstaigos
paskirties realizavimg. Galima teigti, kad tévai jzvelgia s€kmingg strateginj planavimg salygojanciy
funkcijy (organizavimas, tiksly numatymas, realizavimas) sgveika, todél efektyvus planavimas gali
buti siejamas su paslaugy teikéjy (vadovy, pedagogy) ir paslaugy vartotojy (tévy, vaiky)
bendradarvimu, planuojant jstaigos veikla.

Atlikus interviu duomeny analizg, galima iSskirti dvi subkategorijas, kurios nurodo
pagrindines tévy pageidaujamas bendradarbiavimo formas su neformaliojo Svietimo jstaiga (zr. 31

lentele).
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31 lentelé

Tévy poziiris j pageidaujamas bendradarbiavimo formas su jstaiga

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai
(kalba netaisyta)

Bendradarbiavimo
formos

Informaciniai
susirinkimai

., kartais gerai buty susirinkimai, Kuriuose
dalyvauja jstaigos vadovai ir mokytojai* (2)
., galima viskq issakyti per susirinkimus ““ (1)
., susirinkimai, kuriy metu su jstaiga galime
spresti visas problemas * (1)

Informacijos
talpinimas internete

., geriausia susisiekti elektroniniu pastu* (2)

,, horéciau gauti visq informacijq internetu* (1)
., elektroniniu biidu * (3)

., kadangi néra laiko, tai gerai biity viskg matyti
internete*“ (1)

Pageidaujama tévy bendravimo su jstaiga priemoné yra informacijos talpinimas internete:

., geriausia susisiekti elektroniniu pastu . Pazymima, kad efektyviausias yra susirinkimas, ypac kai

jame dalyvauja biirelio bei jstaigos vadovai: ,, kartais gerai buity susirinkimai, kuriuose dalyvauja

istaigos vadovai ir mokytojai“. Vadinasi, tévams reikSmingas jy supazindinimas su jstaigos veiklos

tikslais, programomis, projektais bei jy produktyvumo siekis, taip pat kokybiskas jy informavimas

apie jstaigoje vykdomga veikla.

Neformaliojo $vietimo jstaigos darbo veiksmingumas labai priklauso nuo tévy dalyvavimo

jos veikloje. Jie, kaip jstaigos partneriai gali buti aktyvai jtraukiami j mokyklos bendruomeng, jos

veikla, darant tam tikrus sprendimus, sprendziant jvairias problemas. Tod¢l tévy klauséme, kaip

neformaliojo Svietimo jstaigos jtraukia juos j veiklos planavimg (zr. 32 lentelg).

32 lentelé

Tévy poziuris j dalyvavimo budus strateginiy plany kiirime

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai
(kalba netaisyta)

Dalyvavimo strateginiy
plany kiirime formos

Anketiné apklausa

,,esu gavusi pastu apklausq apie jstaigos veiklg “
1)

,, kasmet siuncia anketq, kuriq reikia pildyti* (1)
., kartais apklausia internetu* (2)

,,gavau anketq su klausimais apie pageidaujamq
veiklg*“ (1)

Tyrimo metu paaiskéjo, kad dauguma tévy yra nejtraukiami ] strateginio planavimo

procesus. Vienintelis bendradarbiavimo biidas su tévais, planuojant veiklg yra anketin¢ apklausa,
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kuri dazniausiai pateikiama ,,elektroniniu bidu* . Galima prielaida, jog bendradarbiavimas su
tévais yra viena didziausiy interesy grupiy ijtraukimo j mokyklos veikla, problema. Vadinasi, | Sios
problemos sprendimg turéty buti jtrauktas ne tik vadovai, pedagogai, kurie gebéty sutelkti tévus
bendari veiklai, bet ir paciy tévy noras aktyviai dalyvauti jstaigos veikloje.

ISsiaskinus, kaip tévai yra jtraukiami ] jstaigy strateginj planavima, buvo teiraujamasi,

kodé¢l jie noréty dalyvauti Siuose procesuose (zr. 33 lentelg).

33 lentele

Tévy poZiuris j prieZastis, skatinancias dalyvauti strateginiy plany kiirime

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
PrieZastys, Vaiko geroveé ,,nes man ripi vaiko gerove, todél noréciau,
skatinancios dalyvauti kad jstaiga kuo geriau organizuoty veiklg “ (1)
strateginiame ,,man svarbi vaiko gerové* (2)
planavime Kokybiskas ., svarbu, kad jstaiga teikty pakankamai
popamokinés veiklos | kokybiskas paslaugas* (1)
organizavimas . istaiga turéty kokybiskai organizuoti veiklg,

todél tévy jsitraukimas padeéty tinkamai
jvertinti veiklos tinkamumg * (1)

Poreikiy tenkinimas | ,, tévai geriausiai zino vaiko poreikius, todél jy
dalyvavimas padéty vadovams tinkamai juos
jvertinti““ (1)

., svarbu gerai nustatyti vaiko norus“ (3)

ReikSmingiausias faktorius, lemiantis tévy norg dalyvauti strateginio planavimo
procesuose yra vaiko geroveé: ,,man svarbi vaiko gerové®. Tévai, norédami kuo geresniy salygy
vaiko uzimtumui, jsitraukty i jstaigos veiklos planavimg. Svarbiis veiksniai taip pat siejami su
neformaliojo Svietimo jstaigos ir jos darbuotojy veiklos kokybe bei kokybisku veiklos organizavimu
nuo kuriy priklauso mokiniy poreikiy tenkinimas: ,, svarbu gerai nustatyti vaiko norus ““. Taigi, tévy
nuomuone, jy jsitraukimas j planavimo procesus, padéty kokybiskiau organizuoti popamoking
veikla, tenkinant vaiky poreikius. Todél paslaugy teikéjai (vadovai, pedagogai) ir paslaugy
vartotojai (tévai) turéty tarpusavyje tartis dél dél aktyvaus tévy dalyvavimo vaiko ugdymo
procesuose.

Taipogi, dom¢jomés, kodél jie nedalyvauja strateginiame planavime. Rezultatai pateikiami

34 lentel¢je.
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34 lentelé

Tévy poziiris | veiksnius skatinanc¢ius nedalyvauti jstaigy veiklos planavime

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Tévy nedalyvavimo Ziniy stoka ,,mes nemokam ““ (3)
veiklos planavime ,, nes nieko nezinome apie strateginj planavimq *
priezastys (1)
,,nes apie tai nenusimano * (2)
Laiko stoka ., nes turime dirbti ir néra kada uzsiimti tokia
veikla“ (1)

., neturiu tam laiko *“ (2)

Motyvacijos stoka | ,,tai profesionaly reikalas *“ (2)
., tokie planavimai yra ne tévy darbas *“ (1)

Dalis tévy yra abejingi neformaliojo Svietimo jstaigy veiklos planavimo procesams,
nurodydami, jog neturi tam laiko: ,, nes turime dirbti ir néra kada uzsiimti tokia veikla** arba nemato
prasmés dalyvauti: ,, fokie planavimai yra ne tévy darbas . Pastarasis teiginys atskleidzia, kad tam
tikra dalis tévy apskritai yra abejingi vaiko poreikiams bei jo lankomy uZsiémimy kokybei. Taciau
kita svari prieZastis, kodél tévai nedalyvauja planavime yra Ziniy stoka: ,,nes nieko nezinome apie
strateginj planavimg®. Galima teigti, kad tévai yra nepkankamai supazindinami su strateginio
planavimo veiklomis, o tai turi jtakos jy nepasitikéjimui savo kompetencijomis. Todél neformaliojo
Svietimo jstaigy paslaugy teikéjai turéty, uzuot zitréje 1 tévus kaip ] Svietimo srities

neprofesionalus, uzmegzti su jais lygiavertés partnerystés santykius.

2.3.4 Vaiky patirtis, vertinant jstaigy prioritetines sritis bei dalyvavima veiklos

planavime

MartiSauskienés, TrakSelio (2013) teigimu, vertinant Svietimo paslaugas, vartotojy
pozitriai ir likesciai skiriasi, nes kiekvienas vartotojas savitas, todél jo poreikiai, Zinios, vertybés ir
naudotini jgiidziai taip pat néra identiski. Ugdymo jstaigos vartotojai yra vaikai, lankantys mokykla,
taip pat ir jy tévai, todel teikdama Svietimo ir socialines paslaugas, Svietimo institucija turi
atsizvelgti butent | jy poreikius. Tinkamas vartotojy poreikiy identifikavimas ir jy jtraukimas j
ugdomosios veiklos bei ugdymo institucijos strateginiy plany rengimg ir jgyvendinimg, jgalina
efektyviau bendradarbiauti su paslaugos gavéjais. Ugdymo jstaiga, sieckdama jgyvendinti valstybine,
regioning Svietimo politika, identifikuoti savo paslaugy vartotojy poreikius turi jvertinti paslaugy
atlikéjy ir vartotojy liikesCius, tikslus bei siekius (MartiSauskiené, Trakselys, 2013). Siekiant
i$siaiskinti, koks yra neformaliojo Svietimo istaigas lankanciy vaiky poziiiris 1 institucijy veikla jy
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poreikiy tenkinimo aspektu, buvo atliktas pusiau struktiiruotas interviu. Tyrime dalyvavo deSimt
vyresnio mokyklinio amziaus vaiky. Indentifikuotos turinio kategorijos, apibtidanc¢ios mokiniy
poreikius.

Vertinant vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy teikiamy paslaugy kokybe, vaikams buvo
nurodyta pateikti savo nuomone¢ apie veiksnius lémusius jo pasirinkimg lankyti jstaigg (zr. 35
lentele).

35 lentele

Vaiky poziiiris i aplinkybes, paskatinusias pasirinkti neformaliojo jvietimo jstaiga

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Tévy nuomoné ,,mama pasiilé eiti* (1)

., tévai paskatino lankyti birelj* (3)
., tévai nuvede, nes maté mano pomégj ir
gebéjimq “ (2)

L i Vaiko gebé¢jimai ., hes turéjau tam gabumy, taigi nusprendziau
Pasirinkimo motyvai lankyti dailés bireli* (1)
Draugy jtaka ., kad dazniau pabiuciau su draugais* (1)
., nes draugai éjo* (2)
Noras turiningai ., kad jdomiau praleisciau savo laisvalaikj“ (1)
praleisti laisvalaikj | »/og galéciau turiningai praleisti savo laikqg “
)

Apibendrinant respondenty nuomong, galima konstatuoti, jog dauguma apklaustyjy nurodé
atstiktinius arba nesavarankiSskus neformaliojo Svietimo jstaigos pasirinkimo motyvus. Mokiniai,
kaip svarbiausig veiksnj, lémusj jy apsisprendimg lankyti burelj, nurodo tévy nuomong bei jtaka:
,tévai paskatino lankyti birelj“. Kita apklaustyjy dalis teigia, kad nemazai jtakos jy pasirinkimui
tur¢jo draugai: ,,nes draugai éjo“. Dar vienas veiksnys, lémegs vaiky pasirinkimg, tai noras
turiningai praleisti laisvalaikj: ,, kad jdomiau praleisc¢iau laisvalaiki“. Tai rodo neformaliojo
Svietimo jstaigy veiklos svarbg vaiko saviraiskai, socializacijai. Vaikai negalédami saves realizuoti
mokykloje daZnai renkasi negatyvius laisvalaikio praleidimo buidus, todél jstaigos sitilomos veiklos
turéty tenkinti vaiko poreikius. Tik maza dalis apklaustyjy nurodé, kad neformaliojo Svietimo
jstaiga rinkosi pastebéje savo gabumus tam tikrai sriiai: ,,nes turéjau tam gabumy*. Galima
prielaida, jog jstaigos organizuodamos veiklg privalo atkreipti démesj ne tik j vaiky, ber ir tévy
poreikius, nes jie yra jtakingiausia interesy grupé ir daznai jy poziiiris ] ugdymo jstaigg grindziamas
patirtimi. Todél neformaliojo Svietimo jstaigos turi skirti daug démesio tévy integravimui | jstaigos
veiklas bei jy planavima. Aktuali ne tik pateikta vaiky nuomoné apie veiksnius, lemiancius jy

pasirinkimg, bet ir neformaliojo Svietimo jstaigai biidingus bruozus, kurie isskiria ja nuo formaliojo
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ugdymo jstaigy, todé¢l vaiky praSéme palyginti mokyklg ir neformaliojo Svietimo jstaigg. Rezultatai

pateikti 36 lentel¢je.

36 lentele

Vaiky poziiiris j neformaliojo Svietimo jstaigos pagrindinius bruoZus

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Gera atmosfera ., aplinka ten daug laisvesné* (5)

Neformaliojo Svietimo
jstaigos ir mokyklos
skirtumai

., ten gali atsipalaiduoti, prasiblaskyti* (2)
,,gera atmosfera ir daug mielesni antri namai
nei mokykla " (1)

. daugiau galimybiy isreiksti save “ (2)
., galiu isreiksti savo idéjas“ (1)

Didesnés galimybés
saviraiskai

Apibendrinant tiriamyjy pozitrj j neformaliojo Svietimo jstaigai biidingus bruozus, galima
konstatuoti, jog daugumai vaiky svarbiausi jy lankomos institucijos bruozai yra gera atmosfera ir
didesnés galimybés saviraiskai. Vaikai neformaliojo $vietimo jstaigoje jauciasi nesuvarzyti ir laisvi:
., ten gali atsipalaiduoti, prasiblaskyti“ bei turi galimybe saviraiskai: ,, daugiau galimybiy isreiksti
save“. Veikloje jie siekia ne tik gilinti ir plétoti Zinias, jgudZius, turimus gabumus, interesus, bet
suvokia jy kaip ty interesy bei jgiidziy iSplétimo erdve — veikla, jdomesne uz mokyklinius
uzsiémimus ir juos papildancia, kurioje jie gali iSbandyti naujus dalykus. Tiriant vaiky poreikius
taip pat svarbu i$siaiskinti, kokie yra pagrindiniai lankomo burelio privalumai, todél vaiky praséme

palyginti pamokos ir burelio veikla. Vaiky nuomon¢ apie burelio ir pamokos skirtumus pateikta 37

lenteléje.

37 lentelé

Vaiky poziiris j burelio veiklos bruozus

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai
(kalba netaisyta)

Biirelio ir pamokos
skirtumai

Veikla nevertinama

,,nera pazymiy“* (1)
. uzsiemimai nevertinami* (1)

Laisvesné aplinka

., burelyje galime laisvai atsipalaiduoti* (2)

., nurodymai néra taip apriboti kaip klaséje* (1)
,,atmosfera labai neformali, galima
atsipalaiduoti, mokykloje esi daug labiau
jsitempes (1)

Didesnis démesys
vaikui

,,daugiau démesio skiriama man, pamokoje
daugiau individualaus darbo* (1)
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Analizuojant duomenis, paaiskéjo, kad vaikai kaip pagrindinj biirelio veiklos bruoza
nurodo laisva aplinka: ,, birelyje galime laisvai atsipalaiduoti . Kitas vaiky paminétas bruozas yra
tai, kad biurelio metu veikla nevertinama. Vaikams patinka, kad jy veikla néra jspraudziama j tam
tikrus vertinimo rémus, jie laisvai gali iSreikSti save, nebijodami pazymiy. Galima prielaida, jog
vaikai jauciasi suvarzyti, jsitempe formaliojo ugdymo jstaigoje, todél mielai renkasi popamoking
veikla. Vaikai taip pat pabrézeé biirelio metu skiriamg démesj vaikui: ,, daugiau démesio skiriama
man *‘. Moksleiviams svarbus démesingumas, pripazinimas.

Sékmingai ir funkcionaliai neformaliojo Svietimo veiklai reikalinga pedagogo pagalba, nes
kiekvienas mokinys yra individualus ir turintis savity poreikiy. Patys mokiniai nesugebés
suorganizuoti savo laisvalaikio taip, kad jis buty pilnai naudingas ir prasmingas. Todé¢l mokytojas
yra atskingas uz kiirybinga, jdomia ir naudingg popamoking veikla, kurig jis gali pajvairinti savo
darbe naudodamas jvarius mokymo metodus ir formas (Senge, 2008). Taigi, mokytojas yra vienas
svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékminga jstaigos darbg. Todél, norint iSaiSkinti, kokie yra

Panevézio neformaliojo Svietimy jstaigy pedagogai, praséme vaiky juos apibudinti (zr. 38 lentele).

38 lentele
Vaiky poZziiris j buirelio vadovo bruoZzus
Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Artimesnis ,,vadovas tampa geriausiu draugu “ (1)
bendravimas ., vadoveé labiau susibendrauja su vaikais negu

mokytoja* (1)
,,labai artimai bendraujama* (2)

Supratingumas ., supratingesni* (2)

Biirelio vadovo bruozai ., labiau supranta* (3)

., Stengiasi suprasti, ko mes norime* (2)
yra zymiai supratingesni** (1)

Riipestingumas ,,yra ripestinga“ (3)
., labai riapinasi, ar mums viskas sekasi* (1)
., klauinéja ir rilpinasi, ko mokykloje nebiina “

(€))

Mokiniai, neformaliojo S$vietimo jstaigy pedagogus apibtudino kaip supratingus,
rupestingus. Tai pat pabréz¢é artimg bendravima: ,, vadovas tampa geriausiu draugu . Galiam teigti,
kad svarbus tampa vaiky ir su jais dirbanciy pedagogy tarpusavio supratimas, geranoriSkumas,
ripestis, apibus¢ pagarba ir bendradarbiavimas. Mokiniams yra svarbus mokytojo autoritetas, todél
pedagogas turi ne tik iSmanyti savo dalyka, bet pastebéti mokinio gabumus, padéti jam atrasti terpg,

kurioje jis galéty dar labiau save realizuoti. Kad to pasiekty pedagogas butent ir turéty biti
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supratingas, ripestingas ir artimai bendrauti su vaikais, kad iSsiaiSkinty, kas mokinius domina ir kas
juos skatina lankyti neformaliojo Svietimo jstaiga.

Norint i$siaiskinti, kokius vaiky poreikius tenkina neformaliojo Svietimo jstaigos, mokiniy
klausémé, ko jie iSmoko lakydami uzsiémimus. Interviu rezultatai pateikti 39 lentel¢je.

39 lentelé

Vaiko poziiiris j biirelio nauda mokiniui

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Birelio nauda mokiniui ISmoko ,,iSmokau biiti svarankiskas ““ (3)
savarankiskumo ., tapau savarankiskesnis ir labiau

nepriklausomas ** (4)

ISmoko bendravimo | ,,iSmokau kitokio bendravimo su suaugusiais ir
vaikais “ (1)

,,patinka bendrauti su kitais bendraamziais,
mokytojais, jauciuosi laisvesnis *“ (2)

ISmoko laisvalaikio | ,, kaip reikia praleisti laisvalaikj“ (3)
praleidimo bady ., galiu turiningai praleistj laisvalaikj* (2)

Ismoko siekti tiksly ., iSmokau siekti uzsibrézty tiksly “ (2)

SuskirsCius teiginius } subkategorijas paaiSkéjo, kad vaikai lankydami pasirinktus
uzsiémimus, pateisino savo lukesCius, ypatingai tie, kurie siek¢ gabumy ir interesy realizavimo:
iSmokau siekti uzsibrézty tiksly “, noréjo tapti labiau nepriklausomi: ,, iSmokau biiti savarankiskas *,
taip pat, tie, kurie rinkosi veiklg dél komunikaciniy motyvy: bendravimo, naujy draugy: ,, ismokau
kitokio bendravimo su suaugusiais ir vaikais“. Taigi, galima teigti, kad labiausiai pasiteisino
lukesciai ty mokiniy, kurie rinkosi neformalig veikla kryptingai, Zinodami, ko toje veikloje siekia ir
ko iS jos tikisi. Neformaliojo Svietimo jstaigy mokiniams svarbiausia yra pati interesus atitinkanti
veikla ir jos ugdomi jgidziai, zinios, todél paslaugy teikéjams (vadovams, pedagogams) svarbu
informuoti moksleivius apie biirelio veiklos turinj, formas bei naudg gilinant juos dominancios
srities zinias ir jgudZzius, itraukti juos i veiklos planavimg. Tokiu biidu abi suinteresuotos grupés
galés vykdyti veikla, tenkinancig abiejy pusiy poreikius. [vertinus, kokia nauda teikia vaikams
popamokiné veikla, klauséme, ko jie tikisi i§ neformaliojo Svietimo jstaigos. Rezultatai pateikti 40

lentel¢je.
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40 lentelé

Vaiko liikes¢iai ir norai iS neformaliojo Svietimo jstaigos

Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Asmeninis ., tobulinti save* (4)
tobuléjimas ., tobulinti savo jgiidzius * (2)

., noriu tobulinti savo jgudzius ** (1)
,,noriu lavinti save “ (2)

Vaiko lukesc¢iai 1§

istaigos - .
istalg Bendravimo jgudziai | ,,noriu iSmokti kitokio bendravimo ** (1)
Ziniy ir akira¢io ,,horiu praplésti akiratj* (3)
plétimas ., horiu dar daugiau plésti Zinias* (1)

,, horiu kuo daugiau suzZinoti ir iSmokti” (4)

Atlikus duomeny analize, paaaiskéjo, kad svarbiausi yra moksleiviy interesai ir poreikiai,
nukreipti ] konkrecios popamokinés veiklos turinj. Moksleiviai visy pirma siekia realizuoti savo
gabumus, interesus bei tobulinti Zinias ir jgudzius: ,, noriu kuo daugiau suzinoti ir iSmokti“. O
motyvai, susije su komunikaciniy poreikiy realizavimu — bendravimo jgudziai, Sioje veikloje yra
maziau akcentuojami. Vadinasi, mokiniai rinkdamiesi jstaigg, stengiasi orientuotis ] tas veiklas,
kuriose jie gali gilinti turimas Zinias. Norimy ziniy poreikis apsprendzia ir veiklos kryptj. Taigi,
neformaliojo $vietimo jstaiga turi sudaryti salygas atsiskleisti vaiko individualybei, formuoti
paZintinius interesus, ugdyti organizacinius gebéjimus.

Mokiniai daZniausiai sprendimg lankyti vieng ar kita uZsiémimg neformaliojo Svietimo
Istaigoje priima patys, taciau, kad tas sprendimas biity teisingas, jie daznai turi iSklausyti didesng
patirt], turin¢iy Zmoniy (tévy, pedagogy) nuomones, kuri turi jtakos jy pasirinkimui. Taigi
neformaliojo Svietimo jstaigy teikéjai turi pasiiilyti kuo jvairesnés, kokybiSkesnés ir skirtingus
mokiniy poreikius tenkinancios veiklos, todél organizuodami ir planuodami veiklg turi jtraukti ir

juos, todél mokiniy teiravomes, kaip jie dalyvauja mokyklos veiklos planavime (Zr. 30 lentele).

30 lentele
Vaiko dalyvavimo biidai neformaliojo Svietimo jstaigos veiklos planavime
Kategorija Subkategorija Teiginiai
(kalba netaisyta)
Vaiko dalyvavimo Apklausa ., bitrelio vadovas apklausia uzsiémimo metu *
biidai jstaigos veiklos 3)

planavime . klausia, kas patinka, ko norétume* (2)

. duoda uzpildyti anketq “ (1)
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Dauguma vaiky nurod¢, kad visiSkai nedalyvauja jstaigos veiklos planavime, dazniausiai
jie yra jtraukiami tik apklausiant apie jy norus uzsiémimy metu: ,, biarelio vadovas apklausia
uzsiemimo metu . Taigi apklausos metu, iSrySkéjo neformaliojo Svietimo jstaigy pagrindinis veiklos
organizavimo trikumas — pagrindiniai paslaugy vartotojai yra visisSkai nejtraukiami ] jstagy
planavimo procesus. Ugdymo jstaiga, sieckdama teikti kokybiSkas, vaiky poreikius atitinkancias
paslaugas, turéty jtraukti juos j ugdomosios veiklos ir jstaigos kiirima, motyvuoti bendradarbiavimag
su ugdymo paslaugo teikéjais. Galima daryti prielaida, kad jstaigy vadovai prisiima visiskg

atsakomybe uz veiklos planavima.
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ISVADOS

1. Atlikus teorinés literatiros ir Lietuvos Respublikos neformalyj; Svietimg
reglamentuojanciy dokumenty analiz¢ galima formuluoti $ias i§vadas:
Neformalusis $vietimas yra papildoma po pamoky organizuojama veikla, kuri padeda vaikui
lgyti kompetencijos, tapti samoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybiskai spresti
savo problemas ir aktyviai veikti visuomenéje bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos.
Neformalusis Svietimas yra organizuojamas remiantis konceptualiais ir strateginiais
valstybiniais dokumentais, jstatymais, per Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos jsteigtas jstaigas, kuriose vykdoma jvairiapusé neformaliojo Svietimo veikla
respublikos moksleiviams.
Tyrimy i$vadomis menkai naudojamasi priimant praktinius sprendimus dél neformaliojo
Svietimo jstaigy veiklos gerinimo. Visuomené per mazai jtraukiama j Svietimo kaitos gairiy
ir konkreCiy naujoviy svarstymg, néra nuolatinio dialogo tradicijos ir mechanizmuy,
neiSplétotos vieSosios konsultacijos ir visuomeniniai susitarimai dél permainy krypciy ir jy
igyvendinimo modeliy.Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy organizacijos rezultatyvuma,
yra optimali, pamatuota sistema, kaip socialinés organizacijos valdymas.
Strateginis valdymas yra orientuotas ] ateitj, tai mastymo ir veiklos biidas bei daug pastagy
reikalaujantis procesas. Svarbiausi aspektai, kuriuos reikéty jvertinti, norint, kad strateginis
valdymas padéty seékmingai siekti numatyty tiksly, yra iSorinés aplinkos analizé, resursy
paieska, strateginé kontrolé. Strateginis planavimas yra viena i§ pagrindiniy strateginio
valdymo daliy, kuris sudaro galimybe mokyklai pagristai prognozuoti ateities problemas ir
numatyti bei pasiruosti jy sprendimui.
Neformaliojo Svietimo jstaiga, siekdama tobulinti strategin] valdyma, privalo identifikuoti
skirtingus tévy ir vaiky poreikius, lukesc¢ius, dalyvavimo patirti bei jtraukti juos i jstaigos
planavimo procesus, motyvuoti bendradarbiavimg su neformaliojo Svietimo teikéjais.
Bendradarbiavimo pagrindg sudaro susitarimas dél strateginiy plany tinkamumo visoms
interesy grupéms.
2. Empirinis — kokybinis tyrimas leido suformuluoti i§vadas dél vaiky neformaliojo
Svietimo jstaigy strateginio valdymo tobulinimo galimybiy, tiriant suinteresuoty grupiy
poreikius.
Vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy turinio analizé leido nustatyti esminius mokykly situacijos ypatumus. Vidinj

mokykly potencialg atspindi Sios pagrindinés mokykly stipriosios pusés: mokyklos

69



valdymas, ugdymo kokybé, mokyklos kultira, mokiniy poreikiy tenkinimas. Labiausiai
mokyklos savo trukumus sieja su: nepalankiais materialiniais iStekliais, kurie turi jtakos
ugdymo proceso kokybei, silpnais mokyklos ir Seimos, mokyklos ir kity jstaigy rySiais. Tai
rodo, kad mokykly veiklos trilkumus veikia iSorinés jy aplinkos ypatumai.

Neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiuose planuose strategijos jgyvendinimo ir
projektavimo galimybés labiausiai siejamos su veiksniais 1§ aplinkos. Pagrindinés sritys,
kuriose mokyklos dazniausiai jzvelgia savo galimybiy potecialia: mokyklos
bendradarbiavimas su visuomene, mokyklos materialinés bazés stiprinimas, informacijos
apie mokyklos veiklg sklaida. Mokyklos ne visada adekvaciai ir kompleksiSkai vertina savo
grésmiy vidingje aplinkoje potenciala, iZveldamos grésmes tik i§ iSorinés aplinkos veiksniy.
Vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginiy plany veikly programy turinio analizé leido
nustatyti, kad jstaigos planuodamos savo veiklg daugiausia démesio skiria ugdymui. jstaigos
daugiausiai démesio skiria ugdymo proceso kokybés gerinimui. Neformaliojo $vietimo
istaigos pabrézia bendruomenés jtraukimo j jstaigos veikla svarba, ypatingaiakcentuojamas
mokykly, tévy ir kity socialiniy partneriy bendradarbiavimas, ta¢iau nenurodomi biidai, kaip
tai buty galima padaryti. Pabréziama mokytojy kvalifikacijos kélimo svarba, gabiyjy
mokiniy ugdymo plétojimas bei dalyvavimas jvairiuose renginiuose. Neakcentuojama
mokiniy poreikiy tenkinimo svarba.

3. Kokybinio tyrimo rezultaty pagrindu galima formuluoti i§vadas apie neformaliojo

Svietimo jstaigy paslaugy teikéjy (vadovy ir pedagogy) bei paslaugy varotojy (tévy ir vaiky)

patirtj, vertinant strateginio planavimo veiksmingumga, dalyvavimg jo procesuose:

3.1. Vadowvy patirties raiSkos kontekstai:

Aktyviausi strategijos rengg¢jai ir pagrindiniai sprendimy, susijusiy su strategijos kiirimu
inicijatoriai yra mokykly vadovai. Neakcentuojamas kity suinteresuoty grupiy (pedagogy,
tévy ir vaiky) dalyvavimas planavimo procesuose.

Vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio planavimo veiksmingumas grindziamas
stipria dabartinés situacijos analize bei galimybe numatyti tolimesnes veiklos gaires
tikslingai panaudojant finansinius iSteklius. Veiksniai, stabdantys efektyvy jstaigy
planavimg: finansavimas, nes jstaigos néra savarankiSkos planuodamos finansiniy istekliy
poreikj bei vieningos strateginio planavimo metodikos triikumas.

Bendradarbiavimas su pagrindiniais paslaugy vartotojais, jtraukiant juos j planavimo
procesus, yra pasyvus. Vaikas suvokiamas kaip mokymosi peréméjas, kuris nelemia
mokymosi proceso, neakcentuojamas jo dalyvavimas planavime. Tévams priskiriama
dalyvavimo strateginiame planavime funkcija, identifikuojant juos kaip partnerius, kuriy
poreikiy analizé reikSminga planuojant veikla.
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e Vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo tobulinimo galimybés siejamos su
zmogiskyjy istekliy kompetentingumu ir priecinamumu: pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis grupémis, analizuojant jy poreikius.

3.2.Pedagogy patirties raiskos kontekstai:

e Neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio planavimo procesams, pedagogy poziiiriu,
daugiausia jtakos turi jstaigy vadovai bei administracija. Strateginio valdymo
veiksmingumas siejamas tiek su pedadgogy, tiek su visos bendruomenés jsitraukimu j
jstaigos valdyma, tai padéty priimti geresnius sprendimus bei motyvuoty darbuotojus.

e Pedagogy dalyvavimas neformaliojo Svietimo jstaigy strateginio valdymo organizavimo
procesuose néra aiskiai apibréztas. Dazniausiai pedagogai prisideda prie jstaigos strateginio
planavimo kurdami vizija, rengdami ataskaitas bei veiklos planus. Daznai dalyvavimas
apsiriboja anketine apklausa.

e Strateginio valdymo tobulinimo galimybés siejamos su zmogiskyjy iStekliy gerinimo
galimybémis, tokiomis, kaip: personalo kompetencijy bei motyvavimo plétojimas,
dalyvavimas planavimo procesuose.

3.3. Tévy patirties raiskos kontekstai:

e Tévai strateginj planavimg sieja su veikly programomis, tiksly nustatymu bei jstaigos
paskirties realizavimu. Taigi, jie turi ziniy Strateginio valdymo srityje.

e Tévams yra reikSmingas jy supaZindinimas su jstaigos veiklos tikslais, programomis,
projektais. Labiausiai juos tenkinty informacijos sklaida elektroniniu biidu bei susirinkimy
metu.

e Tévy dalyvavimas jstaigy strateginiame planavime pasireiSkia per anketines apklausas, kuriy
metu teiraujamasi apie jy likesCius. Tévai noréty jsitraukti j jstaigy strateginj planavima, nes
jiems rupi vaiko gerové ir kokybiskas popamokinés veiklos organizavimas, tenkinantis
vaiky poreikius, taciau kaip pagrindinius trukdZius nurodo Ziniy ir motyvacijos stoka.
Paslaugy teikéjai (vadovai ir pedagogai) tobulindami strateginj valdyma turéty daugiau
démesio skirti bendradarbiavimui su tévais, kaip paslaugy vartotojais.

e Tévy apsisprendimg pasirinkti konkrec€ig neformaliojo Svietimo jstaiga salygoja geras jos
ivaizdis visuomenéje bei patogi geografiné padétis.

3.4. Vaiky patirties raiSkos kontekstai:
¢ Vaikai neformaliojo Svietimo jstaiga suvokia kaip laisva, formalumy neturin¢ig ugdymo
Jstaiga, kurioje galima atsipalaiduoti.
e Vaiky pasirinkimg lankyti biirelj salygoja tévy nuomon¢ apie jstaigoje vykdomg veiklg ir

draugy jtaka mokyniy dalyvavimo popamokinéje veikloje motyvams.
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e Vaikai lankydami jstaiga tenkina socializacinius poreikius: bendrauti su bendraamziais ir
pedagogais, taip pat tenkinami organizuoto laisvalaikio poreikiai, auga jy pasitik€¢jimas savimi.
Mokinius dalyvauti popamokinéje veikloje skatina saviraiskos, gabumy ir interesy realizavimo
poreikis bei poreikis jgyti Ziniy.

e Moksleiviai dazniausiai nedalyvauja jstaigos veiklos planavime, vaiko norais bei
lukesciais domisi tik biirelio vadovas. Jstaigose neplétojamas bendradarbiavimas su pagrindiniais

paslaugos vartotojais — vaikais.
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REKOMENDACIJOS

Pageidautina, kad | neformaliojo Svietimo veiklas ir organizavimg biity jtraukti tévai.
Neformalusis Svietimas yra ta erdveé, kur tévy dalyvavimas gali biiti s€kmingai plétojamas.
Isitrauke ] neformaliojo Svietimo veiklas tévai turés galimybe geriau pazinti savo vaiky
patirtis, norus, lukes¢ius. Galima didinti tévy dalyvavimo neformaliajame S$vietime
galimybes ne tik pasyviai biinant klausytojo ar zitirovo vaidmenyje, bet ir ieSkant aktyvaus
dalyvavimo, jsitraukimo formy.

Sitloma suteikti mokiniams daugiau laisvés, renkantis neformaliojo Svietimo veiklas, didinti
galimybes patiems inicijuoti jas. Neformalusis Svietimas turéty bati ta sritis, kur vaikai
galéty ne tik rinktis i§ jvairiausiy neformaliojo Svietimo galimybiy, bet ir patys jas kurti
pagal savo interesus. Reikéty leisti skleistis mokiniy iniciatyvoms, labiau orientuotis ] jy
aktualius poreikius, pageidavimus.

Neformaliojo Svietimo jstaigy vadovybé, administracija turéty sistemingai koordinuoti
neformaliojo ugdymo veikla, tikslingai planuoti veiklos gaires, jtraukdami visg jstaigos
bendruomeng: vaikus, tévus, pedagogus. Neformaliojo Svietimo jstaigy vadovai turéty telkti
ir motyvuoti bendruomeng bendriems tikslams jgyvendinti. Sitiloma skirti daugiau démesio |
optimalia bendradarbiavimo sistemg, kuri visapusiSkai tenkinty suinteresuoty grupiy
poreikius.

Pedagogai turéty biiti motyvuojami jsitraukti j neformaliojo Svietimo jstaigy veikly
organizavima, nes jie turimomis Ziniomis ir kompetencija gali prisidéti prie efektyvaus
mokiniy poreikiy tenkinimo. Taipogi, patys pedagogai galéty aktyviau jsitraukti ] jstaigy
strateginio planavimo procesus, teikadami savo pasitilymus strateginio valdymo

organizavimo klausimais.
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I.IVADAS

Panevézio dailés mokyklos 2014-2016 mety strateginio plano tikslas — efektyviai valdyti
mokyklos veikla, telkti mokyklos bendruomeng aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip bus
jgyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg mokyklos vystymosi kryptj ir
prioritetus.

Rengiant Panevézio dailés mokyklos 2014-2016 mety strateginj plang atsizvelgta j:

- mokyklos socialinés aplinkos ypatumus;

- mokyklos vykdoma veiklg bei turimus iSteklius;

- mokyklos bendruomenés nariy pasitilymus.

Mokyklos 2014-2016 mety strateginj plang rengé darbo grupé, j kurios sudétj buvo jtraukti
mokyklos administracija ir Mokyklos tarybos nariai.

Rengiant mokyklos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo,
bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

Il. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Panevézio dailés mokykla jkurta 1967 metais.

Mokyklos pagrindinis tikslas - ugdyti kiirybinga asmenybg, siekiant dermés tarp gebéjimy
dailés srityje lavinimo ir vertybiy nuostaty formavimo.

2005 m. liepos 7 d.d. Panevézio miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-34-3
patvirtinti mokyklos nuostatai, kuriuose nustatoma, kad mokyklos tipas — dailés mokykla. Mokykla
vadovaujasiPapildomojo ugdymo eksperty komisijos prie LR Svietimo ir mokslo ministerijos
aprobuotomis bendrosiomis dailés mokykly ugdymo programomis ir dailés mokykly ugdymo kursy
programinémis nuostatomis (LR Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. birzelio 28 d. rastas Nr.17-
01-230), Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro 2005
m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2695 (LR Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d.
jsakymo Nr. V-554 redakcija), Neformaliojo vaiky Svietimo programomis (pritarta PanevéZio
miesto savivaldybés Tarybos 2010 m. liepos 1 d. sprendimu Nr. 1-54-18), 2011 m. balandzio 5 d.
mokyklos direktoriaus jsakymu Nr. V-37 patvirtintomis bendrosiomis ugdymo programomis.

Mokykla teikia neformaliojo Svietimo dailés srityje paslaugas. Mokykla turi savo véliava,
emblema, interneting svetaing, kurioje fiksuojami svarbiausi ugdymo jstaigos veiklos momentai,
Ivykiai.

Ugdymo jstaigos veikla planuojama, strateginiams tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti
kasmet rengiamas metinis veiklos planas, kuriame numatomos konkrecios per metus vykdomos
priemonés. Numatytos priemonés tarnauja uzdaviniuose jvardintiemsugdymo proceso, aplinkos ar
bendradarbiavimo tobulinimui.

Panevézio dailés mokykloje mokosi apie 450 mokiniy. Jie gali rinktis 3 dailinio ugdymo
programas: pradinio ugdymo - 9-11 m. mokiniams, pagrindinio ugdymo - 12-18 m. mokiniams ir
tikslinio ugdymo — mokiniams, baigusiems pagrindinio dailés ugdymo programa. Nuo 2009 mety
formuojamos mokamos grupés, kuriy lankytojai (vaikai ir suaugusieji) mokosi pagal individualias
dailés dalyky mokomasias programas.

Mokykloje dirba 17 mokytojy. Nemaza dalis i§ jy dailininkai, 8 Lietuvos dailininky

sajungos nariai.
Pagrindiniai mokomieji dalykai - pieSimas, tapyba, skulptiira, kompozicija, dailétyra. Nuo 3-

ios pagrindinio ugdymo kurso klasés mokiniai papildomai gali rinktis vieng i§ pasirenkamyjy
dalyky - tapybos, piesimo, keramikos, skulptiros, tekstilés, dizaino, grafikos.
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Mokykla kasmet surengia apie 50 mokiniy darby parody, rengia jvairius projektus ir juose
dalyvauja.

II1. SITUACIJOS ANALIZE

\ STIPRIOSIOS PUSES \
Sudarytos galimybés nuosekliam ir kryptingam dailiniam ugdymui (nuo ankstyvojo ugdymo
iki suaugusiyjy mokymo)

Aukstos kokybés mokiniy darbai

Auksta pedagoginio personalo kvalifikacija ir pedagoginé kompetencija

Vykdomi jdomiis projektai, akcijos mokykloje ir mieste

Mokiniai - tarptautiniy ir respublikiniy konkursy nugalétojai

Geras mokyklos jvaizdis

Estetiska ir jauki mokyklos aplinka

Glaudus mokytojy bendradarbiavimas

UZztikrintas mokiniy saugumas mokykloje

Gera mokyklos geografiné padétis

Susiformavusios ir puoselé¢jamos mokyklos tradicijos

Mokiniai paruoSiami stojimui j respublikos ir uzsienio aukstasias mokyklas

Aktyvi parodiné veikla mokykloje, mieste

Ekskursijy-pamoky organizavimas

Teorinio dailés pazinimo populiarinimas organizuojant susitikimus su menininkais, rengiant
dailés istorijos viktorinas

Mokiniy tévai ir mokiniai patenkinti mokyklos tvarka ir ugdymo kokybe

Geri mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai

b e e e e e e e e e i i e . -

il 4

| SILPNOSIOS PUSES
P Nepakankamas tévy informavimas ir per mazas jtraukimas j mokyklos veikla

P Triiksta ziniy ir praktikos dirbti su specialiyjy poreikiy vaikais

P Skurdi materialiné bazé

P Néra galimybiy nuolatiniam mokytojy ir personalo tobuléjimui

P Moksleiviy ,,nubyréjimas* mokslo mety eigoje

P Pasenusi ir morali$kai nusidévéjusi IKT jranga, nepakankamas skai¢ius kompiuterizuoty
darbo viety mokiniams ir mokytojams

P Maza pasiiila pasirenkamojo dalyko programy

P Per mazai klasiy, néra akty salés, specializuoty patalpy (studijy, laboratorijy)

P Eksponavimo erdviy stoka mokykloje

P Nepakankamas kai kuriy mokiniy sudominimas, motyvavimas

P Nepakankama bibliotekos (informacinio metodinio centro) veikla

P Neéra poilsio zony mokiniams

| GALIMYBES

P Mokamy grupiy dailés mokymui formavimas

P Mokescio uz neformalyjj vaiky $vietimg mazinimas

P Papildomas finansavimas per projektus

P Valstybés finansavimas, skiriant 1éSas mokinio krepselio principu

P Mokiniy darby ekslonavimas miesto erdvése

P Mokytojy kvalifikacijos kélimas dalyvaujant nemokamuose seminaruose ir rengiant

mokymus miesto mokytojams
P Gerosios patirties sklaida mieste, regione
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Glaudesnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Rysiy palaikymas su mokiniais, baigusiais Dailés mokykla

Efektyvesnis 1Sy surinkimas i§ gyventojy pajamy mokescio

Aktyvesnis dalyvavimas konkursuose, projektuose

Ugdymo salygy gerinimas, edukaciniy aplinky tvarkymas

Gabiy mokiniy ugdymo(-si) galimybiy plétojimas

Efektyvesnis mokyklos internetinés svetainés naudojimas tévy informavimui
Papildomo finansavimo paieska

Naujy mokymo formy ir metody paieska

b e e e G e e

| GRESMES

Nepakankamas jstaigos finansavimas

Nepakankamas valstybés ir savivaldybés démesys neformaliajam vaiky Svietimui
Nesutvarkyta teisiné bazé neformaliojo vaiky $vietimo srityje

Didelis mokiniy uzimtumas bendrojo lavinimo mokyklose

Sumazéjusios tévy finansinés galimybés

Nepakankamas tévy doméjimasis vaiky ugdymo rezultatais, lankomumu

Nepakankama kai kuriy mokiniy motyvacija

Didéjantis mokiniy i socialinés rizikos Seimy (gaunanciy socialing pasalpa, gyvenanciy tik
su seneliais) skaicius

Maz¢éjantis mokiniy skaicius mieste

Neaiski ir neapibrézta dailés mokykly padétis Lietuvos Svietimo sistemoje

Mokytojai negali kelti kvalifikacijos valstybiniu mastu organizuojamuose renginiuose,
projektuose

b e e e e e e e

e i

IV. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA
4.1. VIZIJA

PaneveéZio dailés mokyklos vizija - tapti PanevéZio miesto gyventojy, ypac¢ vaiky ir jaunimo
kompetencijos jgijimo bei plétotés, regioninio bendravimo ir bendradarbiavimo dailés ugdymo
srityje  centru, kuris, vadovaudamasis demokratiniais principais, orientuodamasis
bendrazmogiskasias vertybes, prisidéty prie miesto kultiirinés ir edukacinés aplinkos formavimo,
vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy kiirybiniy galiy i§vystymo.

4.2. MISIJA

Teikti papildomajj dailés srities ugdyma, tenkinti mokiniy meninés saviraiskos poreikius,
ugdyti kirybingg asmenybe, siekiant dermés tarp gebéjimy dailés srityje lavinimo ir vertybiniy
nuostaty formavimo.

4.3. FILOSOFIJA

Humanistiné¢ demokratiné filosofija ir vertybiy sistema sudaro palankias saglygas mokyklos
bendruomenés veikla gristi demokratijos principais, bendradarbiavimu ir pasitikéjimu, plany ir
veiksmy suderinamumu bei vientisumu, kiirybingumu ir nuolatiniu atsinaujinimu

4.4. STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMOS
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| STRATEGINIS
TIKSLAS

Tobulinti ugdymo
kokybe ir
veiksminguma

I STRATEGINIS
TIKSLAS

Telkti
materialiuosius,
finansinius ir
zmogiskuosius
iSteklius geresnei
ugdymo aplinkai

111 STRATEGINIS
TIKSLAS

Kurti palanky
mokyklos jvaizdj,
plétoti bendruomenés
kulttira

sukurti
I PROGRAMA Il PROGRAMA
Ugdymo kokybés ir Ugdymo aplinkos

veiksmingumo

tobulinimo

111 PROGRAMA

Benduomeneés
kultiiros plétojimo

I PROGRAMA. UGDYMO KOKYBES IR VEIKSMINGUMO

STRATEGINIS TIKSLAS - TOBULINTI UGDYMO KOKYBE IR VEIKSMINGUMA

Programos tikslai ir uzdaviniai

1. TIKSLAS

UZztikrinti veiksminga mokyklos valdyma

1.1. UZDAVINYS

Organizuoti demokratin; mokyklos veiklos planavimg ir jgyvendinima.

1.2 UZDAVINYS | Kurti ugdomojo konsultavimo sistema.

1.3. UZDAVINYS

Organizuoti ir vykdyti veiklos j(si)vertinima.

2. TIKSLAS

Uztikrinti kokybiSka ugdymo proceso jgyvendinimg, tenkinant
mokiniy saviraiskos ir kultiirinés raiSkos poreikius

21 UZDAVINYS | Igyvendinti neformaliojo Svietimo programas.

2.2. UZDAVINYS | Derinti teorinj dailés pazinimg ir raiska.

2.3. UZDAVINYS | Plétoti itin gabiy dailei mokiniy ugdymo(si) galimybes.

Sudaryti salygas mokiniy spontaniSkai ir individualiai kiirybinei
3. TIKSLAS veiklai.

31 UZDAVINYS | Rengti individualias ir grupines mokiniy parodas.

39 UZDAVINYS | Skatinti mokinius dalyvauti meniniuose konkursuose.

3.3. UZDAVINYS | Aktyvinti projektine veiklg.
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I PROGRAMA. UGDYMO APLINKOS TOBULINIMO

STRATEGINIS  TIKSLAS - TELKTI MATERIALIUOSIUS, FINANSINIUS IR
ZMOGISKUOSIUS ISTEKLIUS GERESNEI UGDYMO APLINKAI SUKURTI

1. TIKSLAS

Sudaryti salygas mokyklos personalui nuolat tobulinti savo
kompetencijas.

1.1. UZDAVINYS

Skatinti mokyklos darbuotojus dalyvauti kvalifikacijos kelimo
renginiuose.

1.2. UZDAVINYS

Tobulinti mokytojy metodine veikla, skatinti gerosios patirties sklaida.

1.3. UZDAVINYS

Organizuoti darbuotojy mokymus saugos ir sveikatos klausimais.

2. TIKSLAS

Apripinti pagrindinémis dalykinémis priemonémis, gerinti
bendruju erdviy bukle.

2.1. UZDAVINYS

Tobulinti mokyklos edukacines erdves.

2.2. UZDAVINYS

Apriipinti ugdymo procesa reikalingomis priemonémis, jranga, baldais.

2.3. UZDAVINYS

Programos tikslai ir uzdaviniai

Racionaliai ir skaidriai naudoti finansinius iSteklius.

3. TIKSLAS

Aktyvinti informacinio metodinio centro veikla

3.1. UZDAVINYS

Organizuoti metodinius-informacinius renginius mokyklos, miesto,
regiono mastu.

3.2. UZDAVINYS

Teikti metoding pagalbg mokiniams ir mokytojams.

II1 PROGRAMA. BENDRUOMENES KULTUROS PLETOJIMO

STRATEGINIS TIKSLAS - KURTI PALANKU MOKYKLOS [VAIZD], PLETOTI
BENDRUOMENES KULTURA

1. TIKSLAS

Formuoti mokyklos kultiira (etosa).

1.1. UZDAVINYS

Puoseléti mokyklos tradicijas, jas plétoti ir kurti naujas.

1.2. UZDAVINYS

Ugdyti mokiniy pilietiSkuma, patriotizma, tauting savimong.

1.3. UZDAVINYS

Kaupti informacija apie mokyklos veikla.

uzdaviniai

1.4. UZDAVINYS

Programaos uKsIar Ir

Uztikrinti mokiniy sauguma ir lygias galimybes.

2. TIKSLAS

Tobulinti informavimo ir bendradarbiavimo formas.

84




2.1. UZDAVINYS

pazangos.

Stiprinti tévy ir mokytojy bendradarbiavima padedant vaikams siekti

2.2. UZDAVINYS

Skatinti aktyvesnj savivaldos dalyvavimg mokyklos valdyme.

2.3. UZDAVINYS

Aktyvinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

2.4, UZDAVINYS

Tobulinti mokyklos prisistatymo visuomenei formas ir biidus.

V. STRATEGIJOS IGYVENGINIMO PRIEMONIU PLANAS

| PROGRAMA.

UGDYMO KOKYBES IR VEIKSMINGUMO

Eil. leyvendini i akingi
N Priemoné Rezultatas imo asmen 2
r terminas y

1 2.4 Utztikrinti veiksminga mokyklos valdyma
11, 25 Organizuoti demokratinj mokyklos veiklos planavimq ir jgyvendinimq.
Mokyklos veikla
1 janci . . Direktori
reg amentuOJancn;' Parengti dokumentai _ e to_ us,
dokumenty parengimas ar . . . 2014- direktoriaus
1.1.1. . . susirinkimy metu pristatyti .
atnaujinimas, mokytojy ; 2016 m. | pavaduotoja
. . . - mokyklos bendruomenei. ;
informavimas apie naujai ugdymui
iSleistus dokumentus
Sistemingas ir nuoseklus Kasmet rengiamas mety Direktorius,
112 mokyklos veiklos veiklos planas, sudarytas 2014- direktoriaus
7 | planavimas kiekvieno ménesio veikos | 2016 m. | pavaduotoja
planas. ugdymui
Parengti dokumentai, Direktoriaus
113 Informacinio metodinio vykdoma efektyvi 2014- pavaduotoja
777" | centro nuostaty, planl%‘ ' informacinio metodinio 2016 m. ugdymui,
parengimas ir jgyvendinimas | cantro veikla. metodininké
12 2.6 Kurti ugdomojo konsultavimo sistemgq.
Nuolat stebimos mokytojy
: . amokos, sutvarkytos Direktoriaus
Vykdyti pedagoging P .. st 2014- .
1.2.1. S mokiniy asmens bylos, pavaduotoja
priezitirg ey e 2016 m. ;
tvarkingai uzpildyti ugdymui
dienynai.
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Igyvendin

Eil. Atsakingi
N Priemoné Rezultatas imo asmen (‘i
r terminas y

Konsultuoti mokytojai
i i ugdymo klausimais, Direktoriaus
Konsultuoti mokytojus ) L . 2014- .
1.2.2. e didesnis démesys skiriamas pavaduotoja
ugdymo klausimais y .. 2016 m. .
mazesn¢ darbo patirtj ugdymui
turintiems mokytojams.
Nuolat renkama ir
Statistinés informacijos apie | mokyklos vadovui i i
. o o Direktoriaus
mokiniy lankomuma, skaiciy | teikiama statistine 2014- .
1.2.3. ) . i . . .. pavaduotoja
klasése, pasiekimus ir pan. informacija apie mokiniy 2016 m. .
L ugdymui
rinkimas lankomuma, skaiciy
klasése, pasiekimus.
1.3. 2.7 Organizuoti ir vykdyti veiklos j(si)vertinimq.
: . Direktorius,
) . Bendruomenés nariai . .
Bendruomenés nariy savo . ) o direktoriaus
1.3.1. | veiklos vertinimo kickvienais metais pateike 2014- avaduotoja
R oraanizavimas veiklos ataskaitas 2016 m. pu q muij
g mokyklos direktoriui. geymul,
mokytojai
Tyrimo metu i$siaiSkinta i .
: . . Direktoriaus
Vykdyti mokyklos veikos respondenty nuomoné apie .
132 | . " .. . . | 2015 m. | pavaduotoja
1(si)vertinima mokyklos veikla, rezultatai uadvmui
pristatyti bendruomenei. gay
Programuy, jy jgyvendinimo | Programy jgyvendinimas ir
budy ir fqrmg, pe‘riiﬁrq. ‘ m_okir.liu, p_asiekin_qai Direktoriaus
rezultaty ir kitokiy mokiniy | kiekvienais metais ne .
. . .. . 2014- pavaduotoja
1.3.3. | pasiekimy analizavimas maziau kaip 2 kartus per .
e . . 2016 m. ugdymui,
metodiniy biireliy ir metus analizuoti ..
. s . _ .. . mokytojai
Mokytojy tarybos posédziy | metodiniuose bureliuose ir
metu aptarti Mokytojy taryboje.
Uztikrinti kokybiSka ugdymo proceso jgyvendinima, tenkinant mokiniy
2. saviraiSkos ir kultoirinés raiSkos poreikius.
21 2.8 Jgyvendinti neformaliojo Svietimo programas.
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Igyvendin

Eil. ingi
N Priemoné Rezultatas imo gz?:;nil
r terminas y

Pradinio, pagrindinio, Pagal pradinio, pagrindinio
tikslinio dailinio ugdymo ir tikslinio ugdymo 2014 Direktoriaus
2.1.1. | programy jgyvendinimas programas mokosi ne 2016 m pavaduotoja
maziau kaip 420 vaiky ir ' ugdymui
jaunuoliy.
Mokymosi pagal Suformuotos ne maziau
individuali ilés dalyk kai cs mokymuisi : :
individua 12}5 dailés dé.l}./ y aip 7_ grupés 9 ymuisi Direktoriaus
programas ir suaugusiyjy pagal individualias 2014- .
. . pavaduotoja
2.1.2. | mokymo programas programas, kuriose mokési | 2016 m. uadvmui
organizavimas ne maziau kaip 70 gay
mokiniy/suaugusiyjy.
.. . . Veikia savirai$kos grupés,
Mok sk . L . : :
OXHIIL SAVIFAISKOS BIUPT | uriose mokiniai mokosi 2016 m. | Direktorius
2.1.3. | steigimas ..
pasirinktus dalykus.
Direktoriaus
Bendryjy ugd Pakoreguotos Neformaliojo .
2.1.4, | DonarYY UBCYMO PTOSramy . vg. . ) 2014 m. | pavaduotoja
atnaujinimas vaiky Svietimo programos .
ugdymui
. . Direktoriaus
Mokiniy darby perzitiry Kasmet organizuotos dvi 2014- .
2.15. . .. Vo pavaduotoja
organizavimas mokiniy darby perzitiros. 2016 m. .
ugdymui
L . Direktoriaus
o ' ' Kiekvienais metais 2014 avaduotoia
2.1.6. Balgla_lmq]_q dar_bq gynimo organizuotas baigiamyjy P .J
organizavimas ir vykdymas | ;& imas 2016 m. ugdymui,
wEYE mokytojali
ISduoti Neformaliojo vaiky
SVlet.l o pazyme)imal Direktoriaus
.. SV mokiniams, baigusiems 2014- .
2.1.7. | Neformaliojo vaiky Svietimo .. e pavaduotoja
pazyméjimy isdavimas pradinio, pagrindinio ir 2016 m. ugdymui
tikslinio ugdymo
programas.
99 2.9 Derinti teorinj dailés pazinimgq ir raiskq.
Kasmet organizuotos
991 Pamoku(-e'kskursiju{ keturios edukacin.é?s o 2014- Mokytojai
organizavimas pamokos-ekskursijos j kity | 2016 m.

miesty meno galerijas.
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Igyvendin

Eil. Atsakingi
N Priemoné Rezultatas imo asmen (‘i
r terminas y

Lietuviy menininky sukakéiy | <2ometpaminetos dviejy 55, )
222 Vit 4 " | lietuviy menininky Mokytojai
paminéjimas 2016 m.
sukaktys.
2.2.3. | Susitikimy su menininkais Kas_,rpe_t surengtas V_ie_nas 2014- Mokytojai
organizavimas susitikimas su menininku 2016 m.
Kiekvienais metais
94 Pagrindinio ugdymo kurso 3 | organizuotos dailétyros 2014- Mokvioiai
=7 | ir 4 Klasiy dailétyros viktorinos 3 ir 4 klasiy 2016 m. yiol
viktoriny organizavimas mokiniams.
Mokiniai lankési
595 | Galerijose vykstangiy parody Paneffléiio mie§to dailés 2014- Mokytojai
lankymas galerijose rengiamose 2016 m.
dailininky darby parodose.
23 2.10 Plétoti itin gabiy dailei mokiniy ugdymo(si) galimybes.
Dailés mokyklos mokiniai
2 31 | Dailés olimpiady (konkursy) ja?’.va\’l(? Li‘?t‘(llvos TI}OIiiniQ 2?)?_%4- Mokytojai
organizavimas ailés olimpiados miesto m.
ture, kituose konkursuose
Mokiniy individualios Kasmet surengta bent po
_ . . . .. 2014- -
2.3.2. | kurybos pristatymy mieste ar | vieng mokiniy darby 2016 m Mokytojali
mokykloje organizavimas paroda. '
Pagerbti puikiai 1-gjj ir II-
3j] pusmecius baige Direktorius,
933 Gabiausiy mokiniy mokiniai, taip pat itin 2014- direktoriaus
7 | skatinimas aktyviis mokiniai, 2016 m. | pavaduotoja
tarptautiniy konkursy ugdymui
laimétojai ir laureatai.
2.11Sudaryti salygas mokiniy spontaniSkai ir individualiai kiarybinei
3. | veiklai.
31 2.12 Rengti individualias ir grupines mokiniy parodas.
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Igyvendin

Eil. Atsakingi
N Priemoné Rezultatas imo asmen (‘i
r terminas y

g Direktoriaus
311 | Parody plam} galerijoje Parengti klekv1enq' mokslo 2014- pavaduotoja
STOP tai AS sudarymas mety parody planai. 2016 m. ugdymui
MokyklI lerijose ir
Individualiy ir grupiniy ORy(os gaenjose It
mokiniy darby parody miesto vieSosiose erdvése
3.1.2. ) . per metus surengta ne 2014- Mokytojai
mokykloje, mieste, .. . ..
. . maziau kaip 50 mokiniy 2016
respublikoje organizavimas m.
darby parody.
32 | Skatinti mokinius dalyvauti meniniuose konkursuose.
. : Mokytojai gavo
Informacijos apie infori/ntajc i‘ ga o
respublikinius ir tarptautinius V.Jq P 2014- o
3.2.1. . vykstancius konkursus, Metodininke
konkursus paieska, . . 2016 m.
. . paskatino mokinius
skelbimas mokytojams .
dalyvauti juose.
Mokiniy darbai i$siysti j 10
Mokiniy darby paruoSimas © 1n1}1 . a.r 2.11 15515 1.1 . 2014- L
3.2.2. e respublikiniy ir tarptautiniy Metodininké
konkursams ir jy i§siuntimas 2016 m.
konkursy (kasmet).
: Direktoriaus
Konkursy organizavimas Kasmet surengti bent 3 .
; i . i 2014- pavaduotoja
3.2.3. | mokykloje, mieste, konkursai mokykloje, .
respublikoje mieste, respublikoje 2016 m. ugdymui,
P ) » TESP J°- mokytojai
33 2.13 Aktyvinti projektine veiklg.
Ivairaus lygmens (mokyklos | Ivairiose projektinése
331 | miesto) projekty rengimas | veikose kasmet dalyvavo 2014- | Metodininké,
7 | ir jgyvendinimas 60 proc. mokyklos mokiniy | 2016 m. mokytojali
ir mokytojy.
Projektinio darbo metodu
, organizuota vasaros
k k .
332 i\I/li]e CE?;ZZO.J z t(;l o praktika, nuolat vyksta 2014- Mokytojai
Rl tugdym jvairGs kiirybiniai 2016 m. )

procesa

projektai, akcijos
mokykloje.

I PROGRAMA.
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UGDYMO APLINKOS TOBULINIMO

Eil. Igyvendi Atsakin
Priemoné Rezultatas nimo tsakingas
Nr. . asmuo
terminas
2.14Sudaryti salygas mokyklos personalui nuolat tobulinti savo
1. | kompetencijas.

1.1. | Skatinti mokyklos darbuotojus kelti savo kvalifikacijq, jgyti papildomy kompetencijy.
Kvalifikacijos tobulinimo Mokyklos vadovali, Direktorius,
renginiy mokyklos administracijos darbuotojai 2014- direktoriaus

L1L. darbuotojams organizavimas, | ir mokytojai ne maziau 2016 pavaduotoja
darbuotojy dalyvavimas kaip 5 dienas per metus m. ugdymui
kvalifikacijos kélimo dalyvavo kvalifikacijos
renginiuose kélimo renginiuose.

Metodiniame centre
papildomai sukurtos trys
kompiuterizuotos darbo . .
Mokytojy skatinimas savo . P . Direktorius,
. . vietos, visi mokyklos 2014- i .
darbe aktyviau naudoti . . direktoriaus

1.1.2. | . o ) dokumentai rengiami 2016 .

Siuolaikines informacines o s pavaduotoja
. kompiuteriu, dailétyros m. .

technologijas . ugdymui
pamokose aktyviau
naudojamos informacinés
technologijos.

1.2. | Tobulinti mokytojy metoding veiklg, skatinti gerosios patirties sklaidg.

Kas antrus metus
organizuoti seminarai kity 2014 Direktoriaus

121 Mokytojy praktinés patirties | mokykly mokytojams, 2016 pavaduotoja

" | sklaidos organizavimas kasmet skaitytas bent " ugdymui,

vienas pranesimas ’ mokytojai
konferencijose.
Kasmet organizuota bent . .
. 0 e Direktoriaus
Metodiniy dieny (iSvyky) viena metodiné iSvyka, 2014- pavaduotoja

1.2.2. . .. mokytojai dalinosi geraja 2016 .
mokytojams organizavimas Lo . ugdymui,

patirtimi su kolegomis 18 m. ..
mokytojai

kity dailés mokykly.
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Igyvendi

Eil. i
Priemoné Rezultatas nimo Atsakingas
Nr. . asmuo
terminas
Mokytojy metodiniy bireli er?rSerﬁet plZf;gtsllgre;r?sil;m 2014- | Direktoriaus
1.2.3. . ytoju crodini 4 4 paal, % 2016 pavaduotoja
veikos tobulinimas metu aptariamos ugdymo ;
) .. m. ugdymui
problemos ir naujovés.
Kasmet vyko 2-3 Mokytojy
atestacijos komisijos
Mokytojy atestacijos posédziai, mokytojai V. 2014- Direktoriaus
1.2.4. | komisijos veikos Svobaité ir D. Misitinas 2016 pavaduotoja
organizavimas igijo vyresniyjy dailés m. ugdymui
mokytojy kvalifikacine
kategorija.
1.3. 2.15 Organizuoti darbuotojy mokymus saugos ir sveikatos klausimais.
2014- Direktoriaus
Darb instruktaz Kasmet organizuoti darbo .
1.3.1. arbo Saugos Mtuktazl . J .. 2016 pavaduotoja
organizavimas saugos instruktazai 1 .
m. tikio reikalams
.. Kasmet vyko priesgaisrinés | 2014- Direktoriaus
PrieSgaisrines saugos . .
1.3.2. mok vwkdvimas saugos mokymai mokyklos | 2016 pavaduotoja
ymi vykeym darbuotojams. m. tikio reikalams
Civilinés saugos mokymy Kasmet vyko civilinés 2014- Direktoriaus
1.3.3. | organizavimas saugos mokymai mokyklos | 2016 pavaduotoja
darbuotojams. m. tikio reikalams
Kasmet sudarytas
Periodinio darbuotojy darbuotojy sveikatos 2014- Direktoriaus
1.3.4. | sveikatos tikrinimo tikrinimo grafikas, visi 2016 pavaduotoja
organizavimas darbuotojai laiku m. tkio reikalams
pasitikrino sveikata.
. - Vyko pirmosios pagalbos ir Direktoriaus
Pirmos pagalbos, higienos _y_ P p_ g 2015 .
1.3.5. mok oreanizavimas higienos mokymai m pavaduotoja
yimy org mokyklos darbuotojams. ' tikio reikalams
Apriupinti pagrindinémis dalykinémis priemonémis, gerinti bendruju erdviy
2. | bukle.
21 2.16 Tobulinti mokyklos edukacines erdves.
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Igyvendi

Eil. ) Atsakingas
Priemoné Rezultatas nimo g
Nr. . asmuo
terminas
Atliktas kosmetinis klasiy
: . ir koridoriy remontas, 2014- Direktoriaus
Kabinety ir bendro ) . .
2.1.1. . suremontuota visy klasiy 2016 pavaduotoja
naudojimo patalpy remontas . . e
grindy danga, suremontuoti m. tkio reikalams
tualetai.
o ) .. Irengtos poilsio erdvés 2014- Direktoriaus
Poilsio erdviy mokiniams - .
: ) mokiniams mokyklos 2016 pavaduotoja
2.1.2. | irengimas L e
koridoriuose. m. tikio reikalams
iky dailés galerij : . .. 2016 . .
,V%l .14 dailes galerijos Ikurta Vaiky dailés galerija Direktorius
2.1.3. | ikiirimas m.
29 2.17 Apripinti ugdymo procesq reikalingomis priemonémis, jranga, baldais.
Parengta klasiy, kity
Mokymo priemoniy mokyklos erdviy turtinimo 2014
2.2.1. | atnaujinimo programos ir ugdymo proceso m Direktorius
parengimas apripinimo mokymo '
priemonémis programa.
Ugdymo procesui reikalingy | Isigytos btiniausios 2014- Direktoriaus
2.2.2. | medziagy ir priemoniy ugdymo procesui 2016 pavaduotoja
Isigijimas reikalingos priemonés m. ukio reikalams
Turimos kompiuterinés Isigyti nauji kompiuteriai ir
technikos atnaujinimas, programiné jranga, jsigyti 2014- Direktoriaus
2.2.3. | naujos techninés jrangos, multimedia projektoriai, 2016 pavaduotoja
reikalingy kompiuteriniy grafikos staklés, keramikos m. ukio reikalams
programy jsigijimas krosnis.
.. . Klasés ir koridoriai 2014- Direktoriaus
Klasiy ir koridoriy e .
2.2.4. .. . . aprapinti reikalingais 2016 pavaduotoja
apripinimas naujais baldais . e
baldais. m. tkio reikalams
Mokyklos bibliotekos fondo | Nupirkta naujos literattiros, | 2014- Direktoriaus
2.2.5. | turtinimas naujais prenumeruojami 2016 pavaduotoja
spaudiniais spaudiniai. m. tkiui
Baigiamiesiems darbams Nupirktos priemonés 2014- Direktoriaus
2.2.6. | reikalingy priemoniy mokiniy baigiamiesiems 2016 pavaduotoja
jsigijimas darbams. m. tkio reikalams
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. di
Eil. lgyven Atsakingas
Priemoné Rezultatas nimo g
Nr. . asmuo
terminas
23 2.18 Racionaliai ir skaidriai naudoti finansinius isteklius.
Pakankamai finansuojama
kykl ikla, biudzet 2014- . .
Racionalus biudzeto lésy m? y (,)S veika, bluczeto Direktorius,
2.3.1. .. 1€Sos skirstomos pagal 2016 .
panaudojimas ) vyr. buhalteré
veiklos programy m.
poreikius.
Dalyvavimas projekiy | Parengti, teigiamai fvertint | 2014\ ey,
2.3.2. | konkursuose siekiant gauti (finansuoti) ir jgyvendinti 2016 makytojai
papildomy pajamy ne maziau kaip du m. )
projektai.
ISorés paramos telkim Gautas finansavimas (arba 2014-
2.3.3, | orch Paramos [Hmas Lo 2016 | Direktorius
ugdymo proceso apripinimui | parama) i§ réméjy. m
Informacijos apie 2 proc. Ka_smet surinkta ne maziau | 2014- B
2.34. gyventojo pajamy mokestj kaip 3000 Lt 2 proc. 2016 Mokytojai
skaida paramos m.
3 2.19 Aktyvinti informacinio metodinio centro veikla
2.200rganizuoti metodinius-informacinius renginius mokyklos, miesto,
3.1 | regiono mastu.
Parengti stendiniali
Metodiniy-stendiniy pristatymai (dailininky, 2014-
3.1.1. | pristatymy arba popieciy- meno kryp¢iy ir pan.), 2016 Metodininké
pristatymy mokytojams vyksta metodinés veiklos m.
organizavimas popietés
2014-
312 Baigiamyjy darby fondo Tvarkomas darby fondas, L
. . ) 2016 Metodininké
administravimas vykdoma darby apskaita m
. . : : Mokytojams ir mokiniams 2014-
Dailés alb sd
313, | _orcs aDUMAISAAVIMAS I i qiodami dailés albumai, | 2016 | Metodininké
apskaita . )
vykdoma jy apskaita m.
3.0, | Teikti metoding pagalbq mokiniams ir mokytojams.
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Igyvendi

Eil. : Atsakingas
Priemoné Rezultatas nimo g
Nr. . asmuo
terminas
Tikslinés metodinés 2014-
3.2.1. Metodininké
medziagos paieska ir sklaida 2016 m. ctodininke
Sud es sal
Salygy sudarymas Y aryt‘os geres%e.s SHYEOS
g e mokytojams ruostis
mokiniams leisti laikg iki .
‘. pamokoms, gauti 2014- .
3.2.2. | pamoky (ruosti pamokas, o . . Metodininké
S - L reikalingg informacija, 2016 m.
pavartyti literatiirg, dirbti )
rie kompiLterio) sudarytos saugios salygos
P P ank¥iau j Dailés mokykla
Techningés ir metodinés atéjusiems mokiniams
pagalbos teikimas pailséti ir ruosti pamokas. 2014- -
3.2.3. . Metodinink
mokytojams, 2016 m. ctociinke
organizuojantiems renginius
111 PROGRAMA.
BENDRUOMENES KULTUROS PLETOJIMO
Eil. lgyvend Atsakingas
Priemoné Rezultatas nimo g
Nr. . asmuo
terminas
1 2.21 Formuoti mokyklos kultiira (etosa).
11 222 Puoseléti mokyklos tradicijas, jas plétoti ir kurti naujas.
Organizuoti tradicinius 2014-
g o Kasmet vyko 3-4 .
1.1.1. | mokyklos renginius, i§vykas, s s 2016 Mokytojali
. tradiciniai renginiai.
projektus, plenerus m.
Kasmet renkama
Informacijos apie | informacija apie | 2014 Direktoriaus
1192 aukstasias mokyklas aukstgsias mokyklas 2016 pavaduotoja
=<+ | istojusius (studijuoti dailés (dailés krypties " ugdymui,
krypties specialybes) specialybes) jstojusius ' mokytojali
mokinius rinkimas. mokinius.
2014-
1.1.3. | Kalédinis mokyklos Pries Kalédas papuosta 2016 Mokytojai
papuosSimas mokykla. m.
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Igyvendi

Eil. i
Priemoné Rezultatas nimo Atsakingas
Nr. . asmuo
terminas
19 2.23 Ugdyti mokiniy pilietiSkumg, patriotizmgq, tauting savimone.
Galerijoje STOP tai AS
Parody, skirty valstybinéms | arba III a. foj€ surengtos 2014-
1.2.1. | Sventéms paminéti, mokiniy darby parodos, 2016 Mokytojai
organizavimas skirtos valstybinéms m.
Sventéms pamineti.
. . Kasmet organizuoti ne
Akeljy, renginiy mazia kaig du renginiai 2014-
L Ziau u ..
1.2.2. | isimintinoms datoms e P g 2016 Mokytojai
. . . Isimintinoms datoms
jprasminti organizavimas L m.
pamineti.
10 proc. mokiniy ir
. . mokytojy, atstovaudami 2014-
Dalyvavimas miesto . .
123. | . W - . Dailés mokykla, dalyvavo 2016 Mokytojai
glmtadlenlo renginiuose . . I
miesto glmtadlenlo m.
renginiuose.
1.3. 2.24 Kaupti informacijg apie mokyklos veiklg.
2014-
Kuriamas mokyklos
1.3.1. | Mokyklos metrascio kiirimas . Y 2016 Metodininké
metrastis.
m.
Sukaupta atskiry mokslo 2014
132, R_engn_m_; rned_magos_ metuv yalzdlne r.en.gmu; . 2016 Metodininke
sisteminimas ir kaupimas medZiaga (mokiniy darbai, m
plakatai, nuotraukos). '
Informacijos apie mokiniy Sukaupta informacija apie 2014- Direktoriaus
1.3.3. | pasiekimus konkursuose, mokiniy pasiekimus 2016 pavaduotoja
projektuose ir pan. rinkimas | konkursuose. m. ugdymui
1.4. | Uztikrinti mokiniy saugumgq ir lygias galimybes.
Atnaujinti ir direktoriaus
Mokiniy sauga jsakymu patvirtinti 2014- Direktoriaus
1.4.1. | reglamentuojanciy mokiniy sauga 2016 pavaduotoja
dokumenty atnaujinimas reglamentuojantys m. ugdymui

dokumentai.
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Igyvendi

Eil. ) Atsakingas
Priemoné Rezultatas nimo g
Nr. . asmuo
terminas
Vyksta pokalbiai su 2014-
142, Prevenc_in_és veiklos mokiniai_s apie elgesi o 2016 Mokytojai
efektyvinimas mokykloje, organizuojami m
prevenciniai renginiai. '
. . Qrgar,l,lzum.a Karjeros 2014- Direktoriaus
Karjeros dienos diena”, kurios metu .
1.4.3. . . e e 2016 pavaduotoja
organizavimas mokiniai supazindinti su .
. L . m. ugdymui
pasirenkamaisiais dalykais.
2 Tobulinti informavimo ir bendradarbiavimo formas.
2.25Stiprinti tévy ir mokytojy bendradarbiavimg padedant vaikams siekti
2.1. pazangos.
Bendru reneiniu su tevais Kasmet organizuotas bent 2014-
2.1.1. 1'11 . ity vienas renginys mokiniy 2016 Mokytojai
organizavimas .
tevams. m.
. : Direktoriaus
Tévy susirinkim Kasmet organizuoti ne 2014- avaduotoia
212, | Svususimiimy maziau kaip 3 susirinkimai | 2016 | " :
organizavimas e ugdymui,
mokiniy tévams. m. ..
mokytojai
Mokiniai ir jy tévai 2014 Direktoriaus
913 Individualus mokiniy ir jy individualiai konsultuoti 2016 pavaduotoja
77 | tévy konsultavimas ugdymo ir veiklos " ugdymui,
organizavimo klausimais. ' mokytojai
29 2.26 Skatinti aktyvesnj savivaldos dalyvavimg mokyklos valdyme.
Kasmet vyko 2-3 2014-
2.2.1. | Mokyklos tarybos posédziy | Mokyklos tarybos 2016 Direktorius
organizavimas posédziai. m.
K ko 2-3 Mokytojy | 2014
222, | Mokytojy tarybos posedziy | (@SMetvyko 2-3 Mokytoju | o6 1 pireytoriug
organizavimas tarybos posédziai. m.
Mokyklos tarybos ir Mokyklos tarybos ir 2014-
2.2.3. | Mokytojy tarybos nariy Mokytojy tarybos nariai 2016 | Direktorius
jtraukimas j jvairiy darbo dalyYavo tvairy darbo m.
grupiy veikla grupiy veikloje
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Igyvendi

Eil. : Atsakingas
Priemoné Rezultatas nimo g
Nr. . asmuo
terminas
23 2.27 Aktyvinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.
2014- . .
231 o Kasmet pasiraSyta bent 2016 Direktorius,
2= | Parody organizavimas viena nauja o mokytojai
bendradarbiavimo sutartis,
kartu su socialiniais 2014-
Bend ini - : . Direktorius,
232, | Cenardrensiniy partneriais vykdomi bendri 2016 ..
organizavimas . i mokytojai
projektai, jvairiose miesto m.
jstaigose ir organizacijose S04
Bendry projekty rengimas ir | buvo organizuotos mokiniy ] Direktorius,
233. | . . D darb d 2016 ..
ju igyvendinimas arby parodos. m mokytojai
2 4. | Tobulinti mokyklos prisistatymo visuomenei formas ir bidus.
Internetinés svetainés Intemetini?me puslapyje 2014-
2.4.1. | administravimas, nuolatinis hUOIat tal_plnan_]a nauja 2016 Metodininké
duomeny atnaujinimas, informacija apie mokyklos m
svetainés populiarinimas veiklg.
Leidini i Ci ISleistas lankstinuk i 2014 . .
242 eidiniy, prls.tatanC{q Sleistas lan §t1nu as apie 0 Direktorius
mokyklos veikla, leidyba mokyklos veikla. m.
Informacja apie mokyklos 2014- Direktorius,
943 Informacijos apie mokyklos | veiklg teikiama 2016 direktoriaus
"~ | veikla teikimas Ziniasklaidai | savivaldybés vieSyjy rysiy " pavaduotoja
skyriui ir Ziniasklaidai. ' ugdymui
Informacija apie priémima . .
. : Do Direktorius,
Informacijos apie mokyklos | i Dailés mokykla 2014- direktoriaus
2.4.4. | veikla sklaida bendrojo skelbiama bendrojo 2016 .
.. pavaduotoja
ugdymo mokyklose lavinimo mokykly m. .
. ugdymui
skelbimy lentose.
VI. LESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI
Eil. Finansavimo $altiniai Asignavimai Projektas Projektas
Nr. 2014 m. 2015 m. 2015 m.
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(tiikst. Lt) (tiikst. Lt) | (tikst. Lt)
1. LéSu poreikis 1031,7 1057,9 1065,9
2. Finansavimas 929,5 967,9 1031,3
2.1. | Savivaldybés biudZetas 923,5 960,9 1025,3
IS jy:
2.1.1. | mokymo aplinkai (biudZeto aplinkos 624,0 674,0 728,0
1€S0s)
2.1.2. | mokinio krepselio 1éSos 26,3 26,9 27,3
2.1.3. | pajamos uz suteiktas paslaugas 273,2 260,0 270,0
2.2. Kiti Saltiniai 6,0 7,0 6,0
IS jy:
2.2.1. | parama 3,0 4,0 4,0
2.2.2. | kitos 1éSos 3,0 3,0 2,0

VIl. LAUKIAMAS REZULTATAS

Igyvendinus 2014-2016 m. strateginio plano tikslus, bus:

-

bl e e

uztikrintas jstaigos funkcionavimas;

1gyvendinamos kokybiskos vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programos;
tenkinami mokiniy saviraiSkos poreikiai, mokiniai dalyvaus parodose, konkursuose,
projektingje veikloje;

atliekami tyrimai, padedantys nustatyti veiklos kokybe ir veiklos tobulinimo
galimybes;

plétojamos itin gabiy dailei mokiniy ugdymo(-si) galimybés;

sudarytos salygos mokyklos darbuotojams jgyti naujy kompetencijy, mokytojai skleis
savo geraja patirt] mieste, regione;

apriipintas ugdymo procesas pagrindinémis dalykinémis ir kompiuterinémis; mokymo
priemonémis, mokyklos edukacinés erdvés ir kitos patalpos atitiks saugumo ir
higienos normy reikalavimus;

aktyvinama informacinio metodinio centro veikla, teikiama metodiné pagalba
mokytojams;

puoseléjamos mokyklos tradicijos, vyks tradiciniai renginiai;

ugdomas mokiniy pilietiSkumas, patriotizmas, tautin¢ savimong;

uztikrintas mokiniy saugumas ir lygios galimybeés;

bendradarbiaujama su mokiniy tévais ir socialiniais partneriais, teikiama jvairaipusé
pagalba mokiniams.
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VIIL. STRATEGINIO PLANO STEBESENA

Mokyklos strateginio plano tiksly ir uzdaviniy stebésena vykdoma kasmet rengiant mokyklos
mety veiklos plang. Kiekvieny mety pabaigoje analizuojamas mokyklos mety veiklos plano
jgyvendinimas, mokyklos bendruomenés nariai turi galimybe iSsakyti savo nuomong, teikti
sitilymus ir rekomendacijas darbo grupei, rengianéiai kity mety veiklos plana. Si darbo grupe,
atsizvelgusi | pra¢jusiy mety rezultatus bei bendruomenés pateiktus pasiiilymus, parengia naujg
mety veiklos plang, esant reikalui tikslina mokyklos strateginj plana.
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