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SANTRAUKA

LYDERYSTES KAIP INOVATYVIOS STRATEGIJOS JGYVENDINIMO SVIETIMO
ORGANIZACIJOSE VERTINIMAS: VADOVU IR PEDAGOGU POZIURIS

Edukologijos (Svietimo vadybos) magistrantiiros studijy programos baigiamasis darbas

Temos aktualumas. Siuolaikinés $vietimo organizacijos, siekiandios prisitaikyti prie
nuolatinés kaitos procesy, kintan¢iy vartotojy poreikiy, privalo pacios inicijuoti pokycius,
skatinti inovacijas ir naujoves. Lyderystés, kaip inovatyvios Svietimo strategijos vystymas,
didina Svietimo organizacijy konkurencinguma, veiklos efektyvuma, veiksminguma, yra aukstos
ugdymo kokybés bei organizacinés kultiiros kaitos prielaida, uZtikrina atsakomybés pasidalijima.

Magistro darbe analizuota lyderystés samprata, tipologijos pavyzdziai, aptartas lyderystes
reikSmingumas, atskleistas inovatyviy strategijy vystymo Svietime reikSmingumas bei
pasidalytosios lyderystés vystymo Svietimo organizacijose prielaidos.

Tyrimo objektas: lyderystés kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimo S$vietimo
organizacijose vertinimas skirtingose Svietimo subjekty grupése. Tyrimo tikslas: teoriskai
pagristi lyderystés kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimo §vietimo organizacijose
reikSmingumg ir atskleisti Sios strategijos vertinimus Svietimo organizacijy vadovy bei
pedagogy grupése.

Taikyti Sie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, anketiné apklausa (su
atvirais ir uzdarais klausimais), apraSomoji statistika. Tyrime dalyvavo Siauliy miesto §vietimo
Istaigy pedagogai ir vadovai.

Remiantis tyrimo rezultatais daromos isvados, kad inovatyvios strategijos, susijusios su
lyderyste, yra vertinamos palankiai, respondentai supranta jy jgyvendinimo reikSme, taciau jos
jgyvendinamos ne itin aktyviai. Respondentai teigiamai vertina pasidalytosios lyderystés modelj,
todél darytina prielaida, kad jj stengiamasi jgyvendinti praktikoje, nors pastebima, kad mokykly
vadovai ne visada noriai dalijasi atsakomybe ir lyderio vaidmeniu su Kkitais mokyklos
bendruomenés nariais. Nors pastebimi nerySkiis mokykly vadovy ir mokytojy nuomoniy
skirtumai, vyrauja teigiami lyderystés raiskos Svietimo jstaigose vertinimai.

Iskelta hipotezé pasitvirtino. Svietimo jstaigy vadovai palankiau vertina lyderystés, kaip
inovatyvios strategijos jgyvendinimg Svietimo organizacijoje nei pedagogai pagal daugel;
pateikty kriterijy, tac¢iau pastebima, kad susiduriama su tam tikrais veiksniais, kurie gali jtakoti
pasidalytosios lyderystés modelio jgyvendinima.

Raktiniai zodziai: inovatyvios Svietimo strategijos, lyderysté¢ Svietime, pasidalytoji

lyderysté Svietime.



SUMMARY

EVALUATION OF IMPLEMENTATION OF LEADERSHIP AS AN INNOVATIVE
STRATEGY IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS IN MANAGERS' AND
EDUCATORS' POINT OF VIEW

Thesis of Master‘s Degree Study Programme Educology (Education Management)

Relevance of the theme. As modern educational organizations seek to adapt to constantly
changing processes and consumer needs, they have to initiate changes and stimulate innovations
their selves. Leadership, as development of strategy of innovative education, increases
competitiveness, efficiency and effectiveness. It is also an assumption for high quality of
education and changes in culture of organization as well as assured sharing of responsibilities.

Concept of leadership and examples of its typology are analyzed in the Master‘s thesis.
Importance of leadership is discussed and relevance of development of innovative strategies in
education as well as assumptions of development of distributed leadership in educational
organizations is revealed.

Object of the research: Evaluation of leadership as innovative strategy implementation in
educational organizations in different groups of educational subjects. Purpose of the research:
To theoretically motivate importance of leadership as implementation of innovative strategy in
educational organizations and reveal evaluation of this strategy in groups of educators and
managers of educational organizations.

The following research methods have been applied: analysis of scientific literature,
questionnaires (including both open and closed questions) and descriptive statistics. Participants
of the research were educators and managers of Siauliai educational organizations.

According to the results of the research the following conclusions can be done: innovative
leadership strategies are treated positively and the respondents understand significance of their
implementation, however implementation is not very active. As the model of distributed
leadership is viewed positively by the respondents, it can be assumed that it is being applied in
practice, however it has been noticed that the school managers hardly share responsibilities and
leader’s position with other members of the school community. Although slight differences
between opinion of school managers and teachers exist, positive evaluations of leadership in
educational organizations dominate.

The hypothesis was confirmed. Managers of the educational organizations valuate
leadership as implementation of innovative strategy in educational organizations more positively
than the educators, according to many of the criteria. However it should be noted that some

factors, influencing implementation of distributive leadership model, are met.



Key words: innovative educational strategies, leadership in education, distributive

leadership in educational organizations.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lyderysté vis stipriau skverbiasi j jvairias visuomenés gyvenimo
sritis ir daro didele jtakg organizacijy kaitos procesams. Pasak A. Gumuliauskienés ir R.
Pocevicienés (2007, p. 88), ,,globalizacijos procesai, tiesiogiai ir netiesiogiai lemiantys $vietimo
poky¢ius, intensyvina Svietimo kaitg, o kaitos rezultatams suteikia trumpalaikiSkumo pobtud; bei
Svietimo sistemoje suponuoja globalizacijos reiskinius®.

Mokyklos struktiiros tobulinimo 2011-2013 mety programoje (2010) pabréziama, jog
svarbu mokiniams ir mokytojams sukurti saugig ir tinkamg ugdymo aplinka, tobulinti ir
modernizuoti veiklos valdymag, stiprinti savarankiSkumg ir plétoti lyderystg. Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatyme (2003) pabréziama, jog Svietimas turi buti plétojamas
galimybes, tokias kaip demokratijos ir rinkos tkio plétrg, globalizacijg, informacijos gausa,
spar¢ia kaitg ir pan. Svietimas turi padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti j $iuos is§ikius ir
pasinaudoti naujomis galimybémis. Lietuvos §vietimo plétotés strateginése nuostatose, Svietimo
gairése (2002) teigiama, kad Svietimo kaita yra dabarties buitinybé, Svietimas privalo nuolatos
keistis, kad tinkamai atlikty savo paskirt] — tarnauty sparciai kintan¢ios visuomenés poreikiams.
iSplétojimas, asmens gebéjimy bei jgiidZiy nuolat mokytis ir veikti kaitos saglygomis ugdymas.

R. Dukynaité ir M. Baniuliené (2013) teigia, kad demografiné padétis, migracija Siejama su
mokykloms. Daznai mokyklos pacios turi ieSkoti biudy, priemoniy, kaip iSsilaikyti, todél
mokykly perspektyvos numatymas — strategijy rengimas ir jy jgyvendinimas, tampa gyvybiskai
butinu: mokykly tinklas per platus, mokiniy skai¢ius vis mazéja, tokioje aplinkoje islieka tik
stipriausi, todél mokyklos pamazu suvokia, kad prognostiné analizé, vizijos projektavimas ir
jgyvendinimas per inovatyvy strateginj planavimg ir valdyma yra iSlikimo ir kokybiskos veiklos
veiksnys, aukstos mokyklos kultliros garantas. Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrojoje
miisy socialinio ir ekonominio gyvenimo kaitg ir besipleciancias galimybes jgyvendinti Svietimo
naujoves. Nacionalinéje darnaus vystymosi Svietimo 2007 — 2015 mety programoje (2007)
pazymima, kad bitina skatinti Svietimo veikla vystanciy organizacijy darbuotojy kompetencija,
organizacijy vystymosi priemoniy prieinamuma, skatinti Svietimo vystymosi tyrimus bei diegti
inovacijas, taip pat skatinti bendradarbiavimg ir pokyc¢ius Svietimo vystymosi procese.

Pastaraisiais deSimtmeciais atlikta pakankamai daug mokykly efektyvumo tyrimy, kurie

parodo, kad moksleiviy pasiekimams didelg jtakg daro pacios mokyklos pastangos bei kokybiSka
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lyderysté, kuri padeda uztikrinti tiksly ir jsitikinimy bendrumg ir sutelkia bendruomeneg siekti
savo i8sikelty tiksly (Simonaitiené, 2007). B. Pont, D. Nusche, H. Moorman (2008) teigimu,
Siuo laikmeciu lyderysté mokykloje yra Svietimo politikos prioritetas visame pasaulyje.
Mokykloms jgijus daugiau savarankiSskumo ir labiau susitelkus ties ugdymu ir mokyklos
rezultatais, mokykly lyderiy vaidmuo turi keistis. Yra daug neiSnaudoty galimybiy tobuléti
siekiant, kad lyderysté mokykloje bity profesionalesné, kad dabartiniams mokykly lyderiams
buty teikiama pagalba ir ateityje lyderysté mokykloje tapty patrauklia karjeros alternatyva.

Pasak V. Silingienés (2011), ,lyderysté dél nevienareikimisko traktavimo yra aktualus
Siuolaikiniy moksliniy diskusijy objektas. Lyderystés reiskiniui paaiskinti sukurtos mokslinés
teorijos dazniausiai akcentuoja jos esm¢ ir svarbg organizacijy valdyme, kur vaidina lemiama
vaidmenj, uztikrinant atskiry zmoniy, komandy ir organizacijy efektyvuma siejant tai su aukstais
postais ar pareigomis. Tacdiau lyderio savybiy turi ne tik vadovaujantys asmenys, bet ir
kiekvienas individas, nesvarbu kokias pareigas jis beuzimty. Modernus poZziliris | organizacijy
vadyba akcentuoja ne vien vadovy, turin¢iy lyderio potenciala, poreikj. Vis dazniau démesys
fokusuojamas ] lyderiy visuose organizacijos lygiuose ugdyma dél esminio akcento j Zmoniy
iStekliy — pagrindinio organizacijy konkurencinio pranaSumo $altinio — efektyvy panaudojimg® ,
2011, p. 961).

Valstybinéje Svietimo 2013 — 2020 mety strategijoje (2013) pabréZziama, jog biitina atrasti
galimybiy ir salygy kurtis reflektuojancioms, kiirybingoms ir profesionalioms mokytojy ir
déstytojy bendruomenéms, taip pat ugdyti $vietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy ir kity asmeny telkiancios ir pasidalytosios lyderystés
gebe¢jimus.

Europos Svietimo profesiniy sajungy komiteto (angl. European Trade Union Committee for
Education (ETUCE)) dokumente dél lydeyrstés mokykloje (2012) pabréziama, kad ,,mokyklos
vadovai — tai ne tik mokyklos direktorius, bet ir Kiti mokyklos darbuotojai, atlickantys vadovy
funkcijas“. Taip pat vadovaujamasi pasidalytosios lyderystés pozitriu, kuris grindziamas bendra
veikla ir bendradarbiavimu, jtraukian¢iu mokytojus ir visg mokyklos Svietimo bendruomeneg.
»Mokyklos vadovas, laikydamasis pasidalytosios lyderystés principy, gali dirbti su visais
mokyklos bendruomenés nariais, kad biity parengta bendra mokyklos plétros vizija, uzsibrézti
galutiniai veiklos tikslai ir sistemingai dirbama jy siekiant™ (ETUCE, 2012).

V. Silingien¢ (2012) pastebi, kad vietoj tradicinés vadovy atsakomybés stabilizuoti
organizacijos padét] bei palaikyti nuolating pusiausvyra, vadovams bitina patiems inicijuoti
pokycius, skatinti inovacijas ir naujoves. Pastebimas poreikis plétoti tokig Svietimo organizacijy
kultarg, kai tyrimai ir vertinimai yra nukreipiami j tai, kad atsirasty jrodymais, patirtimi ir

zinojimu grjsta lyderysté, nuolatinis tobulinimas bei auks$tos kokybés siekis. Tokia lyderysté



turéty pasizymeti atsakomybe ir visy Svietimo valdymo lygmeny jsitraukimu, visy socialiniy
partneriy ir Svietimo dalyviy gebéjimy panaudojimu Svietimo tikslui pasiekti (Valstybiné
Svietimo 2013 — 2022 mety strategija, 2013).

Temos iStirtumas.

Lyderystés ir lyderystés Svietime reiskinj tyrin€jo tokie uzsienio Saliy mokslininkai kaip
Bennis W., Nanus B. (1998); Lambert L. (2011); Harris A., 2003, 2010; Leithwood K., Day C.,
Sammons P., Hopkins D., 2007; Pont B., Nusche D., Moorman H. (2008); Spillane J. P. (2005);
Liuis P., Merfis R. (2008); Timperley H., S. (2005); Stoner J., A., F., Freeman R., E., Gilbert D.,
R. (2005); ir kt. Lietuvoje lyderysté pradéta tyrinéti kur kas véliau, tadiau $iuo metu ji ypac
aktualus tyrimy orbjektas. Lyderystés Svietimo organizacijose reikSinj tyriné¢ja tokie lietuviy
autoriai kaip Silingiené V. (2012); Cibulskas G., Zydzitinaité V. (2012); Butkevi¢iené E.,
Vaidelyté E., Zvaliauskas G. (2009); Jonugaité S., Zvirdauskas D. (2007); Laurin¢iukien¢ L.,
Siurkiené V. (2012) ir kt., kurie gilinosi j lyderystés ugdyma, vystyma, efektyvumga $vietimo
organizacijose, lyderystés raiskos skirtinguose organizacijos personalo grupése apibudinimus,
lyderystés kompetencijy, lyderiavimo btidy nustatymg, vadovy vaidmenis, ir pan. Taciau
lyderystés modeliy, taip pat ir pasidalytosios lyderystés, kaip inovatyvios Svietimo organizacijy
strategijos igyvendinimas Lietuvoje dar mazai tyrinétas.

Tyrimo problema: Lyderystés kaip inovatyvios Svietimo strategijos jgyvendinimas
Svietimo organizacijose priklauso nuo daugelio veiksniy. Vienas jy — Svietimo organizacijy
vadovy ir pedagogy nuostatos ir orientacijos lyderystés atzvilgiu. Formuluojama problema — kaip
Svietimo organizacijy vadovai ir pedagogai vertina lyderystés kaip inovatyvios strategijos
1gyvendinimo Svietimo organizacijoje 1d¢ja, reikSmingumg ir galimybes.

Tyrimo objektas: lyderystés kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimo §vietimo
organizacijose vertinimas skirtingose $vietimo subjekty grupése.

Tyrimo tikslas: teoriskai pagristi lyderystés kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimo
Svietimo organizacijose  reikSmingumg ir atskleisti $ios strategijos vertinimus S$vietimo
organizacijy vadovy bei pedagogy grupése.

UZdaviniai:

1. Teoriskai pagristi lyderystés, kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimo S§vietimo
organizacijoje reik§mingumg ir prielaidas;

2. Atskleisti pasidalytosios lyderystés samprata, esmines charakteristikas, jos
igyvendinimo Svietimo organizacijose privalumus ir problemas.

3. ISsiaiskinti Svietimo organizacijy pedagogy ir vadovy pozitrj j lyderystés, kaip

inovatyvios strategijos jgyvendinimg Svietimo organizacijoje;



4. ldentifikuoti pasidalytosios lyderystés jgyvendinimo S$vietimo organizacijose raiSkos
tendencijas;

5. I8siaiskinti respondenty poziiirj j lyderystés raiska Svietimo organizacijose.

Tyrimo hipotezé: tikétina, kad Svietimo organizacijy vadovai palankiau vertina lyderystes,
kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimg Svietimo organizacijoje nei pedagogai, 0
pasidalytosios lyderystés raiSka Svietimo organizacijose néra ryski dél konkurencinio ir kity
veiksniy jtakos.

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologija grindZiama:

1. Sisteminiu poziuriu j lyderyste $vietimo organizacijoje (Hopkins D., 2008; Janitnaité B.,
2004; Skarzauskiené A., 2008; Jonusaité¢ S., Zvirdauskas D., 2007), kuris suprantamas kaip
mokykly ir visos Svietimo sistemos gerinimas pritraukiant, puoseléjant ir ugdant lyderius visuose
lygmenyse — klasése, mokyklose, vietos savivaldybése ir nacionaliniu mastu.

2. Lyderystés §vietime teoretiky (Silingienés V., 2012; Butkevitiené E., Vaidelyté E.,
Zvaliauskas G., 2009; Pont B., Nusche D., Moorman H., 2008; Liuis P., Merfis R., 2008;
Lambert L., 2011; Cibulsko G., Zydiiﬁnaités V., 2012; Nedzinskaités R., 2013; ir kt.)
nuostatomis apie lyderystés reikSminguma. Lyderysté skatina tobuléti, keistis, atsinaujinti,
bendradarbiauti, pritraukti zmones bei siekti bendry tiksly, taip pat lyderysté yra pamatas
organizacijos plétrai, mokytojy motyvacijai, geresniems mokyniy mokymosi rezultatams.

3. Pasidalytosios lyderystés modelio teoretiky (Harris A., 2003, 2010; Leithwood K., Day
C., Sammons P., Hopkins D., 2007; Spillane J. P., 2005; ir kt.) nuostatomis, kad pasidalytoji
lyderysté leidZia lengviau suderinti lyderyst¢ su mokymu ir mokymusi; organizacijai jtaka
daroma bendradarbiaujant visiems organizacijos nariams, 0 ne vadovaujant vienam asmeniui;
pasidalytoji lyderysté¢ suteikia daugiau atsakomybeés, pasitikéjimo, galimybiy organizacijos
nariams, taip pat leidZia lengviau prisitaikyti prie kaitos procesy bei didina darbo efektyvuma.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé.

2. Empiriniai: anketiné apklausa (su atvirais ir uzdarais klausimais).

3. Statistiniai: apraSomoji statistika, nustatant vidurkj (X), standartinis nuokrypj (SD).
Rysiui tarp kintamyjy nustatyti naudotas Chi-kvadrato (x2) kriterijus. RySiui tarp dviejy
kintamyjy nustatyti naudotas Pearson ‘o koreliacijos koeficientas.

Tyrimo duomeny analizé atlikta naudojant Microsoft Office Excel (2007), SPSS
(Statistical Package for Social Sciences 17.0) programing jranga.

Tyrimo metodika.

Tyrimo anketg sudaré instrukcinis, demografinis (7 klausimai) ir diagnostinis (3 blokai,

kuriuos sudaré 60 klausimy) blokai. Diagnostinio bloko klausimai/teiginiai buvo sudaryti
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siekiant iSsiaiSkinti Svietimo organizacijy pedagogy ir vadovy poziiir] ] lyderystés kaip
inovatyvios strategijos, pasidalytosios lyderystés igyvendinimg ir pozilrj i lyderystés raiska
Svietimo organizacijoje. Anketos gale buvo pateikti du atviro tipo klausimai, siekiant i$siaiskinti
kas trukdo lyderystés plétrai mokyklose ir kokios priezastys lemia, kad visuomenéje yra mazai
ryskiy lydery.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas 2014 mety kovo — balandzio ménesiais,
Siauliy miesto ugdymo jstaigose. Tyrime i§ viso dalyvavo 278 respondentai, i§ kuriy 29 $vietimo
organizacijy vadovai (direktoriai, jy pavaduotojai, skyriy vedéjai) ir 249 pedagogai.

Tyrimo etapai:

1. Pasirinkta tyrimo tema, suformuluotas tyrimo objektas, problema, tikslai, uzdaviniai
(2012 m. spalio mén. — 2014 m. vasario mén.).

2. Atlikta mokslinés literatliros analizé pasirinkta tema, ieSkoma bei gilinamasi | jau
atliktus tyrimus, susijusius su pasirinkta tema (2013 m. spalio mén. — 2014 m. balandzio mén.).

3. Sudarytas tyrimo instrumentas, atliekamas tyrimas (2014 m. kovo mén. — 2014 m.
balandzio mén.).

4. Tyrimo duomeny grupavimas, sisteminimas, analizavimas, apibendrinimas ir i§vady bei
rekomendacijy rengimas (2014 m. balandZio mén. — 2014 m. geguzés mén.).

Darbo naujumas ir reik§mingumas. Darbe pateikti lyderystés sampratos apibiidinimai,
lyderysteés tipoligijos pavyzdziai, atskleistas lyderystés reikSmingumas Svietimo organizacijoms,
aptarta inovacijy, inovatyviy strategijy jgyvendinimo reik§mé §vietimo organizacijoms, taip pat
iSanalizuotos pasidalytosios lyderystés kaip inovatyvios strategijos Svietimo organizacijose
igyvendinimo prielaidos. Darbo praktinj reik§minguma nusako tyrimo instrumentas, Kuris
atskleidzia lyderystés kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimo §vietimo organizacijose vadovy
ir pedagogy vertinimus, iSvados bei rekomendacijos, suformuluotos remiantis atlikto tyrimo
rezultatais.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, 3 skyriai, i§vados ir rekomendacijos, literatiros

sgraSas. Darbg iliustruoja 10 lenteliy ir 17 paveiksly. Darbo apimtis ( be priedy ) — 77 puslapiai.
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1. LYDERYSTES REISKINIO TEORINES INTERPRETACIJOS
MOKSLINEJE LITERATUROJE

1.1. Lyderystés samprata ir jos kaita

Praéjusiame Simtmetyje lyderysté tapo populiariu jvairiy diskusijy ir tyrimy objektu —
lyderystés tema paraSyta daug knygy ir straipsniy. Lyderysté dazniausiai apibréZziama
akcentuojant lyderj sekanéius individus (Butkevi¢ien¢, Vaidelyté, Zvaliauskas, 2009).

Pasak R. Zelvio (2003), lyderis — aplinkiniy pripaZintas zmogus, kuriam kiti organizacijos
nariai suteikia teis¢ priimti sprendimus, burti zmones uZzsibréztam tikslui pasiekti. Taip pat
pabréziama, kad salyginio stabilumo laikotarpiu labiau reikalingas geras vadybininkas, o
sparc¢ios kaitos laikotarpiu — geras lyderis. Labai svarbu, kad organizacijos priekyje stovéty ne
vien formalus, bet ir faktinis vadovas, kuriam organizacijos nariai i§ tiesy pripazinty teis¢ juos
burti ir vesti uzsibrézto tikslo jgyvendinimo link. Lyderis batinai turéty vadovautis ateities vizija,
turi moketi sutelkti ir jkveépti Zmones, palaikyti jy motyvacijg ir skatinti jy atsidavima.

Anot G. Jukl (2002), ,,daugumoje lyderystés apibréz¢iy daroma prielaida, kad ji yra
susijusi su socialinés jtakos procesu, kuriuo vienas asmuo [arba jy grupé] samoningai daro jtaka
kitiems asmenims [arba grupéms] siekiant struktarizuoti veikla arba rySius grupéje arba
organizacijoje” (Pont, Nusche, Moorman, 2008, p. 16).

Pasak A. Skarzauskienés, “lyderystés procesai atsiranda kaip poreikis ar butinybé keisti
aplinka ir sgveika su pasekéjais. Galima daryti prielaida, jog lyderiai organizacijos gyvenime
nustato kryptj, kuria judéti jkvepia savo pasekéjus. Stipris ir suinteresuoti organizacijos lyderiai,
vadovavimu siekiantys pakelti organizacijg ] aukStesnj lygmenj, teigiamai veikia uZsibrézty
tiksly siekimg. Vadovai gali neformaliai perduoti vadovavimo funkcija Sias savybes turintiems
darbuotojams, taip supaprastinant savo darby atlikima* (Laurinaitiené, 2013, p. 236).

S. Jonugaités, D. Zvirdausko (2007) nuomone, lyderysté suvokiama kaip reiskinys, kurio
pagrindas — kokiu nors buidu (elgesiu, priimamais sprendimais, propaguojamomis vertybémis,
turimomis savybémis ir kt.), Zzmogui ar jy grupei, daromas tobuléti skatinantis poveikis ar jtaka.
S. Sutovas (2010) priduria, kad lyderyst¢ — tai ne tik Zmogaus biido bruozas, tai jo darbiné
veikla, skatinanti organizacija keistis. Imonés ateities vizijos kiirimas, tos vizijos jgyvendinimo
siekimas, praeities analizé ir ateities tiksly numatymas yra pagrindiné organizacijy lyderiy
uzduotis.

V. Silingien¢ (2012) lyderyste apibiidina kaip kiirybine ir dvasine galia, kai lyderiui
pakliistama ne todél, kad privaloma, o tod¢l, kad to norima. Tai poveikio Zmonéms menas, kai

veikiama asmeniniu pavyzdziu, inspiruojant vizijas ir pokycius, pritraukiant kitus asmenis eiti
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kartu. Pasak J. Kvedaravi¢iaus (2006), lyderis siekia gério ne tik pats sau, bet taip pat ir
aplinkiniams — bendruomenei, visuomenei, partneriams ir bendradarbiams.

J. M. Kouzes, B. Z. Pozner (1990) nuomone, ,,lyderis — tai turintis autoritetg kokios nors
visuomeninés organizacijos ar socialinés grupés narys, kurio asmeniné jtaka sudaro jam
galimybe atlikti esminj vaidmenj socialiniuose procesuose. Lyderysté esti skirtinga: ji priklauso
nuo lyderio asmeniniy savybiy, lyderystés motyvy (kas skatina lyderj uzimti Sias pozicijas), nuo
grupés ir visuomenes tiksly supratimo, nuo grupés ypatybiy (didelé ar maza, kokie grupés tikslai,
kokios nariy ypatybés, seka nariai lyderiu ar prieStarauja jam) ir kity salygy™ (Ruskus,
Zurauskaité, 2004, p. 60).

M., G. Giilcan (2012) teigimu, lyderis yra tas, kuris geba priimti sprendimus kritinémis
situacijomis. Taip pat lyderis turi biti kiirybingas ir iniciatyvus tam, kad uztikrinty organizacijos
tiksly jgyvendinimg. Pasak A. Jucineviciaus (1999), grupés negali veikti be vado, kuris kelty
tikslus, skatinty veikti, derinty grupés nariy pastangas ir pan. Grupés veiklai vadovaujantys
asmenys socialinés psichologijos yra vadinami lyderiais, 0 vykdytojai — jy pasekéjais.

V. Silingiené (2012) teigia, kad lyderystés esmé geriausiai atskleidziama pateikus
pagrindinius lyderystés elementus ir modeliuojant jy saveika. Lyderysté suvokiama kaip trijy
elementy saveika — lyderio, sekéjo, konteksto (aplinkos salygy) (zr. 1 pav., pagal Silingiene,
2012).

LYDERIS
* ine e 2
* clgsencs modelis g
g * sekéjo
LYDE- | charakteristikos
RYSTE
KONTEKSTAS

* situacija
* veiklos salvgos

1 pav. Lyderystés modelis (Silingiené, 2012)

R. C. Appleby (2003) teigia, kad esminiai efektyvaus lyderiavimo bruozai yra gebéjimas
patraukti, jtikinti ir bati pavyzdziu. Lyderis turi stengtis tapti visiems zinomas ir kad jam
svarbiau buti pripazintam o ne populiariam. Esminé lyderio charakteristika, pasak J.
Kvedaravi¢iaus (2006), tai sugebéjimas derinti veiksmg su funkcine vienybe, kuris apima

daugybe poreikiy, sugeb&jimy ir prieminiy.
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Pasak Dz. Bernso, lyderysté — tai ,lyderiai, gebantys jtikinti sekéjus imtis veiksmy tam
tikriems tikslams, kurie simbolizuoja tiek lyderiy, tiek pasekéjy vertybes ir motyvacija — jy norus
ir poreikius, siekius ir likes¢ius®“ (Kreineris, Dielav, 2008, p. 6).

Lyderiavimas — tai sugebéjimas patraukti j save zmones, siekiant konkre¢iy organizacijos
tiksly. Vadovas lyderis iSsiskiria tuo, kad siekia organizacijos veiklos esminiy pokyciy,
pertvarkymy ir atsinaujinimo. Vadovas lyderis numato organizacijos biisimas galimybes, kuriy
kiti nejzvelgia. Organizacijos vizijos, kurig mato vadovas lyderis, jgyvendinamas, siejamas su
kiekvieno darbuotojo indéliu (Albrechtas, 2005).

W. Bennis ir B. Nanus (1998) pabrézia, kad didieji lyderiai daznai jkvépia savo pasekéjus
siekti dideliy laiméjimy, pademonstruodami jiems, koks svarbus jy darbo indelis galutiniam
tikslui. Tai emocionalus apeliavimas j vieng paciy fundamentaliausiy Zmogaus poreikiy — poreikj
1$siskirti, biiti svarbiu, jaustis naudingu, tapti dalimi prasmingos ir Zadanc¢ios sékmg¢ iniciatyvos.

R. C. Appleby (2003) lyderiavima apibtdina kaip vadovo gebéjimg paveikti darbuotojus
entuziastingai ir su pasitikéjimu dirbti grupés tikslams. Lyderis savo veiksmais padeda grupei
pasiekti savo uzsibrézty uzdaviniy, taip pat prisiima atsakomybe dél grupés uzdaviniy
igyvendinimo, tod¢l svarbu, kad abi pusés nuolat pasitikety ir noréty bendradarbiauti
tarpusavyje.

Tyréjas M. Starmeris (1998) pateiké lyderystés ugdymo piramide (zr. 2 pav., pagal
Masiulj, Sundicka, 2007), kurioje, kuo auksciau jkopi j jos virSiing, tuo daugiau jgauni lyderio
savybiy. Visi piramideés lygiai yra svarbis ir tarpusavyje susij¢. Negali biiti praleistas né vienas

lygis, ir né vienas negali biiti kompensuojamas kitu lygiu.

MMotyvacija

Ezoterinis, Asmenybé jtaka

subjektyviai
suvokiamas Ly denavimo veiksmai

Lyderavimo poreikis
____________________ Likeséial
Valdvmo procesas Kontrole
Apéinopiamas,

objektyviai Techninés Zinioz
ifmatuejamas

2 pav. Lyderystés piramidé (Masiulis, Sundickas, 2007)

Autoriaus teigimu, lyderystés pamatas — specialios, techninés Zinios. Tai Zinios, be kuriy

nejmanoma atlikti paprasciausiy darby. Kuo auks¢iau kylama karjeros laiptais, tuo specialiosios
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zinios daugiau plétojamos ir tampa maziau specifinés, virsta aiskiu bendros problematikos
suvokimu. Valdymo procesas atliekamas vadovui naudojantis tokiais instrumentais kaip:
strateginis, taktinis ir operatyvinis planavimas; laiko valdymas; biudzeto sudarymas; projekty
valdymas; darbuotojy veiklos valdymas; procesy tobulinimas; kokybés valdymas ir Kkt.
Sugebéjimg valdyti daugiausia lemia tai, kaip sékmingai vadovas moka naudotis Siomis
instrumentinémis priemonémis. M. Starmerio (1998) isskirtas kitas lyderystés lygis yra
lyderystés poveikis. Tal, kaip vadovas savo veiksmais paveikia sau pavaldzius Zmones, taip jie
suvokia tai, kaip vadovo lyderystés stiliy, todél §j lyderystés stiliy galima vadinti ir lyderystés
stiliumi. Sugebéjimas pasirinkti tinkamg lyderystés stiliy labai svarbus formuojant sékmingo
lyderio jvaizdj. Dar aukstesnéje lyderystés piramidés vietoje yra lyderystés veiksmai. Lyderiai
sukuria vert¢ savo pasekéjams, kad jais sekty, per tai, kg jie daro ir tuo, kas jie patys yra.
Autorius i$skiria Siuos lyderystés veiksmus: biiti matomam; jtikinti; sukurti saugia ir pasitikéjimu
grista aplinka; jgalinti; lavinti ir ugdyti. Pati lyderystés ugdymo virSiné, isskirta M. Starmerio
(1998), — Iyderio asmenybé. Sis lygis leidzia pasiekti didziausia pasekéjy lojaluma ir norg virsyti
savo galimybes dél bendro tikslo. Autorius isskiria Sias pagrindines lyderio asmenybés savybes:
pasitikéjimas savimi, energija, empatija, jsitikinimas (Masiulis, Sundickas, 2007).

I. Kalpokas (2010) pabrézia, kad ,,daugelis socialinés psichologijos teorijy laiko lyderyste
sgveiky tarp grupés nariy Salutiniu produktu. Kai nariai dirba drauge siekdami grupés tiksly, jie
pradeda suvokti savo, lyderio ar seké&jo, statusg grupéje. Sekant Siuo pozitriu, lyderyté yra
priskiriama individui pagal jo jtaka grupéje, organizacijoje ar tokiame darinyje, kaip valstybé.
Lyderysté yra procesas, kurio metu vienas asmuo daro jtaka Zmoniy grupei, kad biity pasiektas
bendras tikslas. Kartu pabréZtina, kad nevertéty lyderio laikyti vieninteliu aktyviu veikéju:
lyderis daro poveik] sekéjams, o Sie veikia lyderj, tad lyderysté néra tiesinis ir vienakryptis
Ivykis, o saveika. Lyderiui taip pat biidingi jkvépimas, aistra, emocijos®.

»Yra daug skirtingy lyderystés apibréZimy, taciau visi jie turi tris svarbius komponentus:
grupe, jtakq ir tikslg. Lyderysté paprastai nagrinéjama grupés ir ypac¢ darbo grupés kontekste.
Lyderiai yra tie zmonés, kurie daro jtakg kity grupés nariy elgsenai. Nagrinéjant lyderyste,
pabréziama, kad turi buti tikslas, kurj grupé privalo pasiekti. Tad lyderysté yra procesas, kurio
metu individualus Zzmogus daro jtaka grupés nariams, kad buty jgyvendinti grupés ar
organizacijos tikslai‘ (Chmiel, 2005, p. 268).

Taip pat N. Chmiel (2005) pabrézia, kad lyderis jtakg grupei gali perduoti jvairiais budais.
Itaka gali buti tiesioginé, kai lyderis valdo viska, kas vyksta ar subtilesté jtaka, kai lyderis
pakreipia grupés poelgius taip, kad bty pasiekti grupés tikslai. Taciau jtaka dazniausiai biina
abipusé. Lyderiai gali daryti jtakg pasekéjams, taCiau lygiai taip pat ir pasekéjai dél savo

asmeniniy savybiy ar patirties daznai daro jtaka lyderiams, kad jie vadovauty vienaip ar kitaip.
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J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert (2005), lyderiavimg apibtidina kaip
organizacijos nariy veikly, reikalingy uzduociai atlikti, nukreipimo ir lyderio poveikio jiems
procesa. Autoriai i$skiria keturis i§ §io apibrézimo kylancius aspektus:

- Lyderiavimo procesas jtraukia aplinkinius: darbuotojus ar pasekéjus. Savo ryZtu ir noru
paklusti lyderio nurodymams organizacijos nariai padeda apibrézti ir jtvirtinti lyderio statusa,
sudaro salygas lyderiavimui; be zmoniy, kuriems reikia vadovauti, visos vadovo kaip lyderio
savybés yra nereikalingos.

- Lyderiavirnas nusako nevienoda galios paskirstyma tarp lyderio ir grupés nariy. Grupés
nariai turi Siokig tokig galig: jie gali formuoti ir jvairiais budais formuoja grupés veikla, taciau
lyderis paprastai turi daugiau galios.

- Trecias lyderiavimo aspektas — tai gebéjimas panaudoti skirtingas galios formas, jvairiais
biidais darant jtaka savo pasekéjy elgesiui.

- Lyderiavimas yra siejamas su vertybémis. Morale grjsta lyderysté reikalauja neuzmirsti
vertybiy Ir suteikti pasekéjams pakankamai ziniy apie alternatyvas, kad jie galéty sgmoningai
rinktis, eiti paskui lyderj ar ne.

Lyderyste ilga laikg buvo suprantama kaip svarbiausias veiksnys, darantis reikSmingg jtaka
organizacijos veiklos sékmei, 0 pastaruoju metu ypa¢ akcentuojamas jos vaidmuo mokykloje.
Lyderysté yra laikoma viena svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy daugelio mokykly sri¢iy sékme
(Lauringiukiené, Siurkien¢, 2012).

,Lyderystés samprata Svietime esmingai kinta — nuo direktyvinés, charizmatinés,
sandoriy, poky¢iy lyderystés prieinama prie jgalinancios ir jkvepiancios lyderystés. Isivyrauja
moderni nuostata — kurti lyderiy visuomene, todél lyderysté Svietime jau nebéra suvokiama kaip
vien individualus reiSkinys. Lyderysté Svietime tampa sisteminiu reiSkiniu, kuriam budingi 9
veikos principai: darbas su visa sistema didelése grupése; visy tipy mokykly ir visy Svietimo
lygmeny jtraukimas; tinkly kiirimas; asmens ir sistemos tobulinimas; nuolatinés kaitos nuostatos
ugdymas; sistemos kiir€¢jy ugdymas; analizé ir sgsajos; lyderystés ir mokymosi bei tobuléjimo
sasaja; lyderystés kompetencijos sklaida® (Jonusaité, Zvirdauskas, 2007, p. 8). Sisteminiai
lyderiai, pasak D. Hopkins ir kt. (2008), yra tie, kurie sickia lyderystés vaidmens, ir kurie dirba
bei riipinasi dél savo ir kity mokykly seékmés. Sisteminé lyderysté pagrista geriausiy Svietimo
lyderiy darbu ir patirtimi. G. Cibulsko, V. ZydZitnaités (2012) nuomone, ,,sisteminis tobuléjimas
yra galimas tik esant efektyviai lyderystei mokykloje ir mokyklos lyderystei. Sékmingo mokymo
ir mokymosi pagrindas yra mokyklos lyderysté. Lyderysté vardan mokymosi — tai Svietimo
sistemoje tikslingai veikiantys lyderiai, kurie savo veikla, keliamais tikslais sau ir Kitiems,

démesio sutelktumu j mokyma(si) padeda iSsiskleisti kiekvieno potencialui (2012, p. 16). Pasak
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L. Stoll ir D. Fink (1998), efektyviems Svietimo lyderiams turi rapéti strukttra ir kultdra,
testinumas bei kaita, jie kartu yra ir vadybininkai, ir lyderiai.

Pasak L. Lambert (2011), direktorius, mokytojai, tévai ir mokiniai — tai pagrindiniai mokymo
proceso dalyviai. Veikdami iSvien jie sukuria lyderiy komandg, kuri yra labai galinga jéga
mokykloje. Vadovaujami jgudusio vadovo, mokytojai susivienija j specialisty komandas. Sios
komandos skatina j lyderystés veiklg jsitraukti ir tévus bei mokinius. Lyderiai atsakingi uz
organizacijy kiirimg, kai Zmonés nuolat plecia savo galimybes kurti savo ateit], t. y. lyderiai yra
atsakingi uz mokymasi (McGuinness, (2009).

,.Lyderystés vystymosi mokykloje modelyje autoriai G. Cibulskas ir V. Zydzitinaité (2012)
pateikia L. Lambert (2003) lyderystés mokykloje samprata:

- Lyderyst¢ mokykloje turéty buti suprantama kaip abipusis, tikslingas mokymasis
bendruomenéje.

- Kiekvienas asmuo turi teisg, atsakomybe bei gebéjima biti lyderiu.

- Tinkamos aplinkos kiirimas yra kiekvieno prioritetas.

- Zmoniy jsitraukimas j §iuos procesus priklauso nuo aiskiai sudaryty lyderystés rémy.

- Pedagogai yra svarbis ir ryztingi vedliai realizuojant organizacijos tikslus.

P. Liuisas ir R. Merfis (2008) teigia, kad mokyklos lyderiai, kurie sugeba biti jautris
ugdytiniams, jy tévams, personalui ir bendruomenés partneriams, gali lankscCiai prisitaikyti prie
besikei¢ian¢iy aplinkybiy. Jie moka panaudoti kity savo komandos lyderiy stiprigsias savybes,
taip pat atpazinti Sias naujy personalo nariy savybes ir jas iSugdyti.

R. Nedzinskaité (2013) pabrézia, kad ,,mokytojy lyderysté sudaro sglygas puoseléti visos
mokyklos sékmg. Mokytojai lyderiai mokyma ir mokymasi transformuoja j ry$ius tarp mokyklos
ir bendruomenés, aktualizuoja bendruomenés socialing misija ir kelia gyvenimo kokybe* (2013,
p. 2).

Apibendrinant galima pasakyti, kad daugelis lyderyste tyrinéjanciy mokslininky jg
apibiudina labai skirtingai. Taciau visi apibréZimai siejasi su Siais elementais: socialinés jtakos
procesais, kai lyderis daro jtakq kitiems, skatindamas juos elgtis tam tikru biidu; bendro tikslo
siekimu, kai lyderis savo veiksmais paveikia darbuotojus entuziastingai ir su pasitikéjimu dirbti
grupés tikslams; lyderio ir pasekéjy santykiais, Kai prisiimama atsakomybé ir daroma abipusé
jtaka bendriems tikslams pasieksti.

Lyderysteé yra pagrindinis veiksnys lemiantis organizacijy efektyvig veiklq, kaitos procesus,
vizijos bei tiksly jgyvendinimq. Siuo laikmeciu ypac pabréZiamas lyderystés mokykloje vaidmuo.
Sekmingo mokyklos gyvavimo bei mokymosi pagrindu laikomas mokyklos dalyvavimas lyderystés

veikloje. Lyderysté svietimo jstaigose skatina tobulinimo procesus, padeda visai bendruomenei
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jsilieti j Svietimo jstaigy veiklg, atskleidzia kiekvieno grupés nario stiprgsias savybes ir jas

panaudoja, taip pat padeda prisitaikyti prie kintanciy aplinkos sqlygy.

1. 2. Lyderystés tipologijos pavyzdziai ir ju charakteristikos mokslininky darbuose

G. A. Cole (1990) isskiria Siuos lyderiy tipus:

- Charizmatinis lyderis - jo jtaka daugiausia iSrySkéja dél jo asmenybés savybiy, pvz.,
Napoleonas, Hitleris, Cer¢ilis ir kt. Tadiau tik nedaugeliui zmoniy biidingos ypatingos savybeés,
leidzian¢ios pasiekti, kad visi aplinkiniai - savanoriski jy sekéjai. Tai dazniausiai biidinga
politiniams lyderiams.

- Tradicinis lyderis - jo padétis nustatoma jau jam gimus, pvz., karaliai. Siai kategorijai
priklauso tik keletas zmoniy. ISimtiniais atvejais mazame Seimos versle yra galimybiy tapti
tradiciniu lyderiu darbo vietoje.

- Situacinis lyderis - jo jtaka gali biti panaudota tik biinant tinkamoje vietoje tam tikru
laiku.

- Paskirtasis arba formalusis lyderis - ¢ia jtaka atsiranda dél uzimamy pareigy, pvz.,
vadovai, prizitrétojai. Toks lyderystés tipas yra biurokratinis, kai teiséta valdzia natiiraliai
jspaudziama | tam tikrus hierarchijos rémus. Bet jeigu atitinkamoms pareigoms ir priskiriama
tam tikra valdzia, asmuo, uzZimantis tas pareigas, gali nesugebéti jtvirtinti tos valdzios dél savo
asmenybés, tam tikry Ziniy trikumo ir kt.

- Funkcinis lyderis - uzima lyderio pozicijg pagal savo darbo rezultatus, pasiekimus, o ne
dés savo asmeniniy Savybiy. Kitaip tariant, toks lyderis pritaiko savo elgesj, kad patenkinty
susidariusius situacijos poreikius (Ruskus, Zurauskaité, 2004).

G. Cibulskas ir V. Zydzitinaité (2012) teigia, kad bitent dél lyderio veiklos kyla konkreéiy
lyderysteés stiliy ar tipy poreikis, reiskiasi jy transformacijos, dinamika, kaita. Tam tikri bendri
bruozai, jungiantys lyderystés stilius ar tipus, gali nulemti vienokiy ar kitokiy pozymiy
suaktyveéjimg ar susilpnéjima. Todeél lyderystés stiliai ar tipai gali jgauti tam tikry poZymiy,
biidingy panaSiam lyderystés stiliui ar tipui. Palaipsniui, primityviu buves lyderystes stilius ar
tipas gali tapti paZzangiu modeliu ir atvirksc¢iai. Autoriai pateikia Siuos lyderystés stiliy plétros
procesy tipus:

- nuoseklus linijinis,

- nuoseklus ciklinis,

- transformacinis linijinis,

- transformacinis ciklinis,

- konkuruojantis linijinis,
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- konkuruojantis ciklinis.

G. Cibulskas ir V. Zydzitnaité (2012) pateikia lentele (zr. 1 lentele, pagal Cibulska,

Zydzitinaite, 2012), kurioje pateikiami lyderystés tipai ir stiliai. I§ jos matyti, ,jog primityvios

lyderystés stiliuose vyrauja iSskirtinai individuali formalaus vadovo galia; paternalistiniuose

stiliuose remiamasi individualios ir grupés galios sandiira; modernios lyderystés stiliai taikomi,

kai koncentruojamasi j grupés ir organizacinés galios sgveika ir sandira; taikant iSmintingos

lyderystés stiliy siekiama islaikyti pusiausvyrg tarp individualios, grupés ir organizacijos galios®
(2012, p. 113-114).

1 lentelé

Lyderystés tipai, stiliai ir galios pasiskirstymas (Cibulskas, Zydzitinaite, 2012)

LYDERYSTES TIPAI
PRIMITYVI PATERMNALISTINE | MODERNI ISMINTINGA
LYDERYSTE LYDERYSTE LYDERYSTE LYDERYSTE
Autokratmé Ugdomeofi (coaching Dalyvanjantioj Twvarioji / dzmioji
zutoritzring | dirsktyvi Supervision) demokratiné (sustzinahls)
(nukrsipiznti) (participative
(autocratic Democratic)
Authoritarian | directive)
Deleguojanti / liberali Mentorystés Veikiantioj Transformaciné
Atzitraubuzi / nesikiZanti (mentorship) (zctmg) (tranzformational)
E {(laizsez-faire)
= | Biurckratmé Transzkemé Tzzlmanty Atstovanjant
£ | Instruktuojanti Perkelianti (ampowering) Tarpinmkzjanti
w2 | (bursaucratic) (transzactional) (a2mentic)
f Narcizitka Situacing (situative) Eooperatyvi Eesidalijznti /
; (narcissistic) | paremianti Subalanzuota (sharing/
= (cooperative) balanced)
= | Toksitkz Charizmatiné Ttraubeianti Tamzujanti (servant)
E (toxic) (charismatic) (engzgmng) Paslaugioji
Daliné | priimanti ((m)-serfice
Prijungiamti Etigka (ethical)
(affiliative) Bendradarbizujanti
(collabortive)
Ekspertiné
Autoriteto (expert
anthoritative)
INDIVIDUALI INDIVIDUAIIOS IR | GRUPES IR INDIVIDUAILIOS,
= | FORMAILAUS GRUPES GALIOS ORGANIZACINES GRUPES IR
= | VADOVOGALIA SAVEIEA BEI GALIOS SAVEIKA BEI ORGANIFACINES
= SANDUEA SANDUERA GALIOS BALANSASR

Kaip teigia autoriai ,,kiekvienas lyderystés tipas yra orientuotas j konkrecius procesus:

- primityvi lyderysté orientuota j paklusnumg, nuolankumg, vykdyma, rezultata, darbo

instrukcijas;

- paternalistiné lyderysté orientuota | kompetencijy igijimg ir asmenybés ugdyma, darbo

procesg, mokymasi veikloje;
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- moderni lyderysté orientuota | paramg, jgalinima, veiklos ir kompetencijy plétote,
reflektavima, dalyvavimg ir veikima, santykius;

- iSmintinga lyderysté orientuota | veiklos ir kompetentingumo plétote, bendradarbiavima,
tarnavimg visuomenei, dalijimasi vaidmenimis ir atsakomybémis, darng, etiSkuma ir morale.

Sios charakteristikos yra bendrinés, ta¢iau atskleidZia skirtingus lyderystés tipy ir stiliy
tikslus, objektus, turinius. Kiekvieno i$ $iy stiliy taikymas yra neatsiejamas nuo veiklos rezultaty
ir padariniy veiklos etikai ir moralei organizacijoje, organizacijos kultiirai ir elgsenai, darbuotojy
pasitenkinimui ir jsigalinimui veiklai bei atstovavimui, bendradarbiavimui ir t. t.* (Cibulskas,
Zydzianaité, 2012, p. 114).

R. C. Appleby (2003) lyderius skirsto j §iuos tipus:

- autokratiskas lyderis. Jis veréia Kitus dirbti, neleisdamas sprendimams daryti jtakos. Savo
tikslams pasiekti naudoja turimg valdzig ir asmenines savybes, taip pat bauginimus, grasinimus;

- demokratiskas lyderis. Jis stengiasi jtikinti Zmones, atsizvelgdamas j jy jausmus bei
skatina dalyvauti priimant sprendimus;

- formaliis lyderiai. Sie lyderiai turi deleguota valdzia, kuri leidzia daryti jtaka;

- neformaliis lyderiai. Jie inicijuoja veiksmus, bet tokios pacios valdzios neturi.

A. Jucinevicius (1999) priduria, kad neformaliais lyderiais laikomi tie, kurie savaime
i8kyla grupése dél to, kad yra energingesni, greiiau uz kitus sugeba nustatyti grupés veikimo
tikslus, suderinti atskiry nariy pastangas tiems tikslams pasiekti. Formaliis lyderiai pagal tam
tikras taisykles yra paskiriami vadovauti aukStesnés valdZios.

Nors lyderystés ir vadovavimo savokos yra skirtingos, taciau jos susijusios glaudziais
ry$iais. Sie rysiai ypa¢ aktualiis kalbant apie §vietimo jstaigas ir lyderyste jose. L. Stoll ir D. Fink
(1998) pateikia Siuos vadovavimo modelius, kurie veiké pozitrj j vadovavima:

- Struktiirinis funkcinis vadovavimas — tai tradicinis, racionalus modelis, pabréZiantis
vaidmenis, jy diferenciacijg ir hierarchines struktiiras. Vadovai nustatinéja organizacijos tikslus,
teikia parama jiems jgyvendinti.

- Atviros sistemos vadovavimas — démesys sutelkiamas j socialinés ir politinés aplinkos
poveikj organizacijai ir kaip visa tai dera su vadyba organizacijos viduje. Vadovo vaidmuo
sutelktas j darbuotojus, kad jie siekty organizacijos tiksly.

- Kulturinis pliuralizmas — tai pastangos formuoti asmenines ir profesines Zmoniy vertybes,
kad jos neprieStarauty organizacijos politikai ir padéty remti lyderius.

- Tarpasmeninis vadovavimas yra grindziamas kultliriniu modeliu. Vadovai remiasi
tarpasmeninio bendravimo jgiidziais, kad biity pasiektas susitarimas organizacijos tikslams
pasiekti. PabréZziama, kad valdzia iSlaikoma pritraukiant pasekéjus. Dazniausiai Sis vadovavimo

stilius buidingas charizmatiniam vadovui.
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- Politinis vadovavimas. Vadovavimas vertinamas mikropolitiniu poziiiriu. Vadovas yra
tarpininkas tarp jvairiy vidaus ir iSorés politiniy jégy.

G. Cibulskas ir V. Zydzitnaité (2012) nagrinédami kontingencijos teorijas, “Lyderystés
vystymosi modelyje ", i$skiria Kauzes ir Posner (1999) jvardytus lyderystés tipus:

- lyderiai, kurie siekia jvykdyti uzduotj skatindami gerus santykius su grupe (orientuoti j
santykius);

- lyderiai, kuriy didziausias rupestis yra gerai ivykdyti uzduotj (orientuoti j uzduotj).

I uzduotj orientuoti lyderiai veiksmingiau veikia ribinése sékmingose ar nesékmingose
situacijose, o ] santykius orientuoti lyderiai geriausiai veikia situacijose, kai sékmé yra kintanti.

Pagal lyderio santykius su grupe A. Jucinevicéius (1999) isskiria tris lyderiy tipus:

- Autokratinis lyderis vadovauja grupei remdamasis savo asmenybe, tos lyderis nesitaria su
grupés nariais nei dél veikimo tiksly, nei dél metody, nei dél paskatinimy ar baismiy. Grupés
nariams dazniausiai jis vadovauja trumpomis frazémis, kartais net su grasinancia potekste.

- Demokratinis lyderis dél grupés veiklos nuolat tariasi su grupe. Potvarkiai, draudimai,
paskatinimai, baismés ir kt. nustatomi diskusijomis. Sio tipo lyderiai ne vadovauja, bet siilo, jo
kalbos tonas draugiskas.

- Liberaly lyderj grupé pripazysta, taciau jis pats nerodo iniciatyvos vadovauti. Nurodymus
pasekejams jis perduoda praSymo forma, lyg gédydamasis savo lyderio pozicijos. Pagyrimy ir
bausmiy skirti nedrjsta.

G. Cibulskas ir V. Zydzianaite (2012) teigia, kad mokslo Zaltiniy analizés rezultatai
atskleidzia, jog néra vieno geriausio lyderystés tipo ar stiliaus, o Kiekvienos organizacijos
gyvavymo, konkre¢iy uzduoéiy vykdymo ir tiksly jgyvendinimo procesuose taikomi skirtingi
lyderystés stiliai. Lyderystés stiliai gali Kisti jvairiuose organizacijos gyvavimo etapuose, nes jie
priklauso nuo organizacijos kultiros, konteksto, darbo grupése jgudziy, vykdomy uzduociy
specifikos, darbuotojy kompetencijos ir intelektinio potencialo, sickiamy bendry ir specifiniy
organizacijos tiksly, darbuotojy bei vartotojy poreikiy. Néra jokios taisyklés, nuo kurio tipo ar
stiliaus organizacija turi pradéti taikyti lyderyste, néra jokio reikalavimo, jog peréjimas turi biiti
nuoseklus.

L. Lambert (2011) teigia, jog mokyklos vadovui tenka svarbi uzduotis — ugdyti savo
darbuotojy lyderystés gebéjimus. Sis procesas priklauso nuo jo vadovavimo stiliaus. Autoré
i§skiria Siuos stilius:

- Autokratinis vadovas — nurodinéja ir kontroliuoja.

- Nesikisimo politikos Salininkas — sprendimus priima uz akiy, sukurdamas organizacijoje

neapibréztumg ir susiskaidyma.
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- Bendradarbiaujantis vadovas — skatina aktyvy dalyvavimg, bet nezino, kaip jtraukti
besiprieSinancius kolektyvo narius. Nesamoningai gali palaikyti praeityje nusistoveéjusius
pavaldumo santykius ir pazitiras.

- Gebéjimus ugdantis vadovas stengiasi jzvelgti prasme ir skatina ziniy mainus, taip
sickdamas suaktyvinti visuotinj, jgudimu pagrjsta dalyvavimg mokyklos veikloje.

V. Silingiené¢ (2012), nagrinédama lyderystés jtaka panaudojant galias, teigia, jog
atsizvelgiant | naudojama asmeningés galios pobiidj, skiriami du priesingi lyderiy tipai:

- patrauklis — charizmatiski lyderiai; - nepatrauklis — makiavelisko tipo lyderiai. Autoré
pateikia Siy lyderiy tipy charakteristikas (zr. 2 lentelg).

2 lentele

Lyderiy tipy charakteristikos (Silingiené, 2012)

Pagrindinés lyderiy Charizmatiski Ivderiai Makiavelisko tipo lvderiai
charakteristikos * *
Dominavime lygis ir | Aukitas—nspimoja sekéjus juosmégt, Aukitaz—konsoliducjair saverankose
pobildis jaistikéti ir sekti sukoncentrueja vald#ia
Tarpasmeniniy Aulkitas Zemas
santykiy lygis
Sekéjyreakcija Identifikacija irintemalizacija Paklusmumasir atsinbojimas
Sekéjutraktavimas Sekéjaisvarbis; lvdens ripinasi jais Sekéjal yma silpri, lengvatikiai, neverti
pasitikéjimeo; galima ir  biltina
manipulinetijais siekiant tikslh
Esminé Iyderio | Patrauklumasz dél: Nepatraukhimas dél:
savybé - nepaprastos vidinésjégos ir jFvalgumo; - maZo emocionalume  palaikant
- jkvéptos weiklos siekiant gyvenimo | tarpasmeninius santykius;
tikslo; - abegjingumo moralés reikalavimas;
- nepaprasto pasitikéjimo savimi. - pragmatifbumo i abejingumo
idecloginiams jsipareigojirmarms.

S. Sutovas (2010) pazymi, kad lyderysté biina dviejy rasiy — kiirimo ir atlikimo lyderyste,
0 lyderiai — ,kiiréjai* bei ,atlikéjai“. Atlikimo arba procesy lyderysté sietina su vadovavimu ir
priezitra — veiklos planavimas, pavaldiniy darbo kontrol¢, biudzeto priezitra. Kiirimo arba
transformavimo lyderysté — tai filosofiskai j gyvenimg ir verslg Zvelgiantys asmenys, kuriy
pagrindiné veikla — kurti vizijas ir strategijas, numatyti ilgalaike organizacijos kryptj ir tam
reikiamus pokycius.

A. Harris (2003) isskiria Sios mokytojy lyderytés vaidmenis:

- lyderis tarp mokiniy ir mokytojy: mentorius, korepetitorius, treneris;

- lyderis organizacijoje: siekia jgyvendinti mokyklos tikslus ir siekia vis aukStesniy
rezultaty, tai realizuoja dirbdamas darbo grupése ir atlikdamas jvairius tyrimus organizacijos
viduje;
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- lyderis uz organizacijos riby: mokyklos tobulinimo komandos narys, komitety narys,
partnerystés su verslu iniciatorius, palaiko rySius su bendruomene.

Apibendrinant lyderiai, pagal uzimamas pozicijas ir elgesj, daugelyje literatiiros Saltiniy
skirstomi j Siuos tipus: charizmatinis lyderis, situacinis lyderis, tradicinis lyderis, paskirtasis
lyderis, autikratiskas lyderis, demokratiskas lyderis, liberalus lyderis, formalus ir neformalus
lyderiai. Isskiriami lyderystés tipai, kurie apima jvairius lyderystés stilius: primityvi,
paternalistiné, moderni, ismintinga lyderysté. Lyderysté apibiudinama kaip procesas, kuriam
budingi plétros stiliai, tokie kaip nuoseklus linijinis, nuoseklus ciklinis, transformacinis linijinis,
transformacinis ciklinis ir kt.

Svietimo organizacijy lyderystés procesas daznai siejamas su vadovavimu, nes biitent nuo
vadovo, jo vadovavimo stiliaus priklauso organizacijos klimatas. Norint vystyti efektyvig
lyderyste ir jos tipus butinas visos bendruomenés jsitraukimas, teigiamas poZiiris j kaitos

procesus.
1. 3. Lyderystés reik§mingumas ir jo interpretacijos teoriniuose Saltiniuose

Kaip teigia autorés L. Laurin¢iukiené ir V. Siurkiené (2012), lyderysté yra svarbiausias
veiksnys, darantis jtakg organizacijos sékmei, taip pat ir vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy
daugelio mokykly sri¢iy sékme. Lyderysté yra pagrindas mokyklos kaitai, efektyvumui,
tobulinimui, mokytojy lyderystei ir mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, plétrai. B.
Pont, D. Nusche, H. Moorman (2008) pabrézia, jog lyderysté yra pagrindinis veiksnys, gerinantis
mokykly rezultatus, nes daro poveikj mokytojy motyvacijai ir sugebéjimams, mokyklos aplinkai
ir klimatui, kuriame jie dirba. Veiksminga mokyklos lyderysté atlieka esminj vaidmenj gerinant
mokyklinio lavinimo veiksminguma ir teisinguma. ,,Mokykla yra pagrindiné $vietimo sistemos ir
visuomenés pokyciy asis, todél veiksminga lyderysté mokyklose reikalinga kaip nickada
anksc¢iau® (Navickaite, 2012, p. 1).

A. Harris (2003) teigia, kad nuo efektyvios lyderystés mokykloje priklauso mokytojy
motyvacija ir mokymo kokybé. B. Pont, D. Nusche, H. Moorman (2008) priduria, jog lyderysté
mokykloje taip pat atlieka labai svarby vaidmenj, skatindama profesionaly mokymasi ir jame
dalyvaudama, taip pat skatindama mokytojy tobuléjima. R. Covey (2007) nuomone, ,,lyderysté
yra pats didziausias galimybiy teikimo menas vien dél to, kad suteikia galimybes paciam lyderiui
ir aplinkiniams asmenims realizuoti save skirtingose situacijose ir jvairiose veiklose*
(Malinauskiené, Augiené, 2010, p. 134). Daugelio autoriy (Lytvudas, 2006, Fullan, 2006, 2007,
Hargryvsas, 2007, Harris, 2008, ir kt) nuomone, lyderysté pripazjstama kaip mokyklos
tobulinimo, kaitos svertas, mechanizmas, pagrindiné organizacijos pertvarkos varomoji jéga,

sékmés veiksnys (Gumuliauskiené, Martuseviciené, 2013).
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V. Silingiené (2012), aiskindamasi svarbiausius lyderystés reik§me ir aktualuma
grindziancius dalykus i$skiria pagrindinius lyderystés aktualuma lemencias salygas:

- Lyderysteé, priesingai nei organizacijy vadyba, egzistavo visada. Atsiradus naujai sekéjy
kartai pati lyderystés reiSkinio esme nekito. Lyderiais visais laikais buvo tos asmenybés, kurios
vedé | priekj ir kuriomis buvo sekama. Lyderystés fenomenas visada buvo ir yra siejamas su
ikvépta veikla siekiant uzsibrézty tiksly.

- Plati lyderystés reiskimosi sfera — nuo politikos, valstybés valdymo iki organizacijy ir
komandy valdymo. Siuolaikingje visuomenéje lyderysté vis svarbesné organizacijy valdymo
procese. Cia lyderysté atlieka pagrindinj vaidmenj, uZtikrinant atskiry zmoniy, komandy ir
organizacijy efektyvuma. Lyderysté egzistuoja visur, kur tik yra zmoniy, tarpusavyje susijusiy
socialiniais rysiais.

- Kiekvieno zmogaus Iyderystés poreikis. Lyderio savybiy turi ne tik vadovaujantys
asmenys, bet ir kiekvienas zmogus, nepaisant kokias pareigas jis eina. Daugeliui Zmoniy
lyderysté yra galimybé ir i$Stkis realizuotis save. Todél lyderysté pripazjstama svarbi ne tik
organizacijy valdymo pricese, bet ir visais lygiais, kur pageidaujama tapatinti bendras vertybes ir
tikslus su asmeninémis vertybémis ir tikslais.

R. Hill (2006) teigimu, lyderiy ugdymas ir lyderystés plétojimas turi vis didesne reik§me
mokykly ir bendruomeniy, kuriose jos jsikiirusios, veiklos pasiekimams ir gyvavimui (NCSL,
2007). A. Gumuliauskiené, L. Martuseviciené¢ (2013) pazymi, kad ,,strateginiuose Svietimo
dokumentuose akcentuojama, kad turi buti skatinama ir ugdoma lyderysté¢, mokéjimas dirbti
komandose, stiprinamas visuomenés organizuotumas, nes tai yra sumanios visuomengs,
lemsiancios valstybés pazanga, prielaidos” (2013, p. 8). K. Masiulis ir T. Sundickas (2007)
pabrézia, kad lyderiavimas yra viena i§ svarbiausiy vadovavimo funkcijos sudedamyjy daliy,
todél sugebéjimas lyderiauti yra viena i§ daugelio savybiy, reikalingy vadovui.

Pasak B. Pont, D. Nusche, H. Moorman (2008), ,lyderyst¢é mokykloje gali pakeisti
mokiniy rezultatus mokytojams sukdrus tinkama aplinka, kurioje jie galéty tobulinti pamoking
veiklg ir mokiniy mokymasi. Autoriy teigimu, moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad tam tikros
konkrecios lyderystés funkcijos daro didesne jtaka mokymui ir mokymuisi negu kitos. Taciau
pastebima, kad praktiskai mokykly lyderiai gali daryti poveiki mokiniy rezultatams tik tada,
jeigu jie pakankamai savarankiSki priimant svarbius sprendimus ir yra skatinami tai daryti, taip
pat jeigu jy pagrindiné atsakomybé yra aiSkiai apibrézta ir sutelkta ties mokymu ir mokymusi
(2008, p. 46).

J. Navickaité (2012), kalbédama apie mokyklos vadovo lyderyste pabrézia, kad ,butent
vadovo, kaip lyderio, geb¢jimai lemia palankia mokyklos aplinka, gera mokymo ir mokymosi

atmosfera, mokytojy profesionalumo lygj, dvasing biseng ir ripinimagsi, kuo mokiniai gali ar

23



negali tapti. Taciau autoré pazymi, kad lyderysté mokykloje randasi ne i§ vieno asmens. Prie to
turi prisideti didelés grupés asmeny, kurie ,tiki lyderystés fenomenu ir nori jg skleisti
mokykloje*. Daugelio tyrimy duomenys rodo, kad butent kolegialumas ir bendradarbiavimas
mokykloje, puoselé¢jami ugdant mokyklos bendruomenés lyderyste, lemia didesnj mokyklos
kaitos ir tobuléjimo pajéguma mokyklos ir klasés lygmenimis. Taip pat pastebimas ryskus
mokytojy lyderystés teigiamas poveikis jy darbo naSumui. Mokytojai, prasmingai ir tikslingai
dirbantys kartu, turi daugiau suinteresuotumo ir toliau dirbti $ioje profesinéje srityje, nes jauciasi
jvertinami (2012, p. 3).

V. Stundzio (2010) teigimu, Siuo laikmeciu randasi palanki aplinka lyderystéi plétotis ir
augti, praktikoje jgyvendinamos lyderiy skatinimo metodikos ir kt. Zinios yra akivaizdi, bet
nepakankama butinybé: suvokiama, kad ziniomis gristos visuomenés ir ekonomikos plétra
priklauso nuo zmogaus kirybiniy galiy, gebé&jimo numatyti kaitos tendencijas, nuo asmens
pasiryzimo rizikuoti ir nestandartiskai veikti, nuo jo socialinés atsakomybés suvokimo. Todél
lyderysté tampa Sio amziaus kaitos filosofija.

Apibendrinant lyderystés reikSmingumg Svietimo organizacijoms galima teigti, kad tai
svarbiausias veiksnys, jtakojantis organizacijos sékme, darbo efektyvumgq, pagrindas kaitos bei
tobulinimo procesams. Lyderystée mokyklose jtakoja mokytojy motyvacijq ir darbo kokybe,
skatina jy tobuléjimg, taip pat daro didele jtakq mokiniy pasiekimams. Lyderysté skatina

bendradarbiauti tiek klasés, tiek bendruomenés lygmeniu.
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2. PASIDALYTOSIOS LYDERYSTES KAIP INOVATYVIOS SVIETIMO
STRATEGIJOS JGYVENDINIMO MODELIAVIMAS

2. 1. Inovatyviy strategiju vystymo Svietime reikSmingumas jo veiksmingumui

W. Bennis ir B. Nanus (1998) pabrézia, kad organizacijos kaip ir Zmonés mokosi
panaudodamos jvairius budus. Daug kas priklauso nuo organizacijos tikslo, kultiiros, aplinkos,
darbo stiliaus ir sugebéjimo absorbuoti permainas.

Visuomengje vykstantys politiniai, socialiniai, ekonominiai poky¢iai kelia naujus
reikalavimus individams ir organizacijoms. D¢l kintanCiy vartotojy poreikiy, lukesciy,
organizacijos keicia ir tobulina prekes bei paslaugas, jy sukiirimo biidus. Visa tai veikia ne tik
verslo, bet ir vieSyjy organizacijy valdyma — diegiami naujosios vieSosios vadybos bei naujosios
vieSosios tarnybos modeliai (Tubutiené, Morkiinaité, 2008).

,Inovacija — procesas, kai naujomis idéjomis atsiliepiama j visuomeninius ir ekonominius
poreikius ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai modeliai, kurie
s€kmingai  pateikiami | esamas rinkas arba geba sukurti naujas  rinkas®
(Grigaite, Eidukeviciaté, 2013 p. 155).

B. Janitnaité (2004), remdamasi Kuzavinio (1996) bei Vaitkevic¢iatés (2001) darbais,
teigia, jog mokslininkai, tyrinédami novacijy fenomeng, vartoja dvi sampratas: ,,inovacija” ir
,novacija”. Inovacija apibréziama kaip veiksmas ar procesas, susij¢s su naujoviy jvedimu, taciau
mokslingje literatiiroje daznai randama sinoniminé jos reik§mé - ,,novacija”. Si samprata lietuviy
kalboje kildinama i$ lotyny kalbos Zodzio ,,novatio”, reiskian¢io atnaujinima, pakeitimg. Nauja
novacinés koncepcijos esmé yra ta, kad jos svarbiausias veiksnys — ZmogiSkojo potencialo ir
kirybiSkumo skatinimas, sudarant humaniskas darbo salygas.

K. Alisauskas ir kt. (2005) inovacija apibrézia kaip pazangig naujove, orientuota j seno
pakeitima nauju. Ji gali buti laikoma id¢ja, veikla ar koks materialus objektas, kuris naudojamas
Zmoneéms, jy grupei ar organizacijai, kuri jj jgyvendina ar naudoja.

Inovacija apibiidinama, kaip funkcing, pazangi naujové, kuri orientuota j seno pakeitima
nauju. Inovacija gali bati laikoma veikla, idéja ar koks materialus objektas, kuris yra naujas
asmenims, jy grupéms ar organizacijai, kuri jj jgyvendina ar naudoja (Melnikas, Jakubavicius,
Strazdas, 2000).

Pasak Angelovski (1991), yra skiriamos Sios edukacinés novacijos:

- lokalios (dalinés) atskiry Svietimo, didaktinés, pedagoginés, sistemos elementy novacijos;
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- modulinés (blokinés) novacijos, apimancios, pavyzdziui, novacijas visame Svietimo
institucijos, sistemos valdymo bloke, atskiros Svietimo sistemos posistemés novacijas, mokyklos
valdymo sistemos novacijas;

- sisteminés novacijos — padeda sukurti nauja kokybe sistemai, net ir nauja sistema. Sios
edukacinés novacijos labiausiai pageidaujamos ir sunkiausios. Diegiant jas turi biiti suformuota
aiski diegimo strategija ir politika, atsizvelgiant j laika, turimus zmogiskuosius ir materialiuosius
iSteklius (Janitinaité, 2004).

Inovacijas galima apibudinti $iais pasireiSkanciais pozymiais:

- Naujoviskumas — atnaujinimo procesas atitinkamoje vieSojoje institucijoje turi biiti

vykdomas pirmg karta;

- nesaugumas (rizika) — veikia techniné, ekonoming, socialiné rizika;

- kompleksiskumas — darbo pasidalijimas (inovacinis darbas paskirstomas daugeliui
asmeny), netiesiSkumas (inovacijos jgyvendinamos ne izoliuotai, tod¢l vyksta ne nuoseklia
tiesine seka) (Sukiené, 2005).

V. Snitka teigia, kad ,,inovacijoms sékmingai diegti yra svarbiis 4 baziniai elementai:
Zzmonés (zmogiskieji iStekliai), lyderysté, kultiira ir klimatas, struktiiros bei procesai* (zr. 3 pav.,
pagal Janitinaite, 2007). Autorius akcentuoja, kad inovacijos atsiranda tik per zmones, o visa kita
— sistemos, procesai, struktiiros, kultira, klimatas, lyderysté organizacijoje — tai kontekstas,

sglygojantis Zzmoniy inovacing veiklg (Janitinaité, 2007).

Kultiira ir
Lyderysté > Kimatas

Zmonés ‘/ \
Struktiros ir

{Zmogiskieji
istekliai) procesai

3 pav. Inovacijy diegimo baziniai elementai (Janitinaité, 2007)

J. Vijeikis (2011) knygoje ,,Inovacijy vadyba: inovacijy ir naujo produkto vystymas*“,
pateikia inovacujy teoretiko Terziovski (2007) isskirtus inovacijy plétra jtakojancius vidinius
veiksnius:

- organizacijos dydis;
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- strategija;

- organizacin¢ strukttira;

- organizacijos tipas;

- pastovi situacija iStekliy rinkoje;

- kultura ir atmosfera;

- komunikacija;

- socialin¢ struktiira (neformalis rysiai);

- zmones ir zmogisSkyjy iStekliy valdymas (vadyba, lyderysté, zinios, komandos,
technologijy vadyba);

- Zinios apie rinka.

A. Miecinskas (2001) teigia, jog vertinant aplinkybes, skatinanc¢ias organizacijoje inicijuoti
inovacinius procesus, skiriami $ie pagrindiniai inovacijy reikSmés organizacijoms aspektai:

- inovacijos didina organizacijos konkurentabiluma;

- dél inovacijy padidéja organizacijos produktyvumas;

- inovacijos didina organizacijos turimg rinkos dalj ir pateikia palankias salygas skverbtis j
naujas rinkas;

- inovacijos padidina organizacijos mokslinj ir techninj potenciala;

- inovacijos formuoja dinamiskos, Stiprios ir pazangios organizacijos jvaizdj visuomenéje.

A. Skarzauskiené (2008), remdamasi Ackoff (1999) literatira, teigia, jog sisteminio
mastymo aspektai gali tapti vertingais lyderio veiklos principais, 0 sisteminio mgstymo praktinis
taikymas — inovacine lyderio veiklos priemone.

Pasak J. Ramanauskienés (2010), inovacijos sgvoka tiesiogiai siejama su veikla. Inovaciné
veikla apibadinama kaip mokslinés, projektavimo, technologinés, jrangos ar technologijos
jdiegimas, naujy gamybos organizavimo metody taikymas, kuris sudaro salygas gaminti naujus
ar patobulintus produktus, tobulinti procesus. Si veikla apima visas stadijas: nuo idéjos gimimo
iki galutinio rezultato, taip pat glaudzig saveika tarp jmonés ir jos makroaplinkos.

W. Bennis ir B. Nanus (1998) paZzymi, jog taikant inovacinius modelius organizacijos
mokosi keisti savo konfigiiracija, keisti senas taisykles, tobulinti informacijos kanalus, atgaivinti
darbuotojy kiirybinius sugeb¢jimus.

M. Fulanas atkreipia démesj | pokycCiy jgyvendinimo procesg ir nustato tris veiksnius, kurie
svarbiis organizacijoms, veikian¢ioms greitai kintancioje aplinkoje:

- atskaitomumas (dalijimosi informacija, atsiliepimy teikimo, atsakomybés prisiémimo ir

pagristy sprendimy priémimo kulttira);

- bendradarbiavimas (priklausomumo jausmas ir stipriyjy savo kolegy savybiy iSmanymas,

suteikiantis galimybe dirbti veiksmingiau drauge negu atskirai);
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- iniciatyvumas (dideli ltukesc¢iai ir tikéjimas, kad Zzmonés gali skatinti naujoves, o
darbuotojai — pasitempti, kai jauciamas spaudimas) (Liuisas, Merfis, 2008).

Pasak A. Gumuliauskienés ir R. Pocevicienés (2007), edukaciniy novacijy diegimg lemia
Sio laikmecio Svietimo ir mokymo samprata, nes iSsiplété mokymo(si) funkcijos, aplinka, pakito
pedagogo vaidmenys. Taip pat yra pozymiy, rodanéiy, kad Svietimo organizacijos jgyja vis
daugiau besimokanciy organizacijy bruozy. Voronov (2001), pedagogines novacijas traktuoja
kaip novacijas pedagoginéje veikloje, turinio poky¢ius, mokymo, aukléjimo ir kitos pedagoginés
veiklos technologijas, darancias jtaka pedagoginés veiklos efektyvumui (Janitinaité, 2004).

B. Janitnaité, M. Jotautiené, G. Cibulskas (2002), remdamasi Stacey (1992) moksliniais
darbai, iSskiria veiksmus, kuriuos turi atlikti vadovas, norintis diegti edukacines novacijas
organizacijoje:

- sukurti Siuolaikinj kontrolés supratima;

- nustatyti tinkamus galios panaudojimo buidus;

- jkurti savarankiskai veikian¢ias mokymosi komandas;

- plétoti jvairias kultiras;

- nebijoti rizikuoti;

- tobulinti grupésmokymosi jgiidzius;

- ieskoti ir gausinti iSteklius.

A. Gumuliauskienés, L. Martusevi¢ienés (2013) nuomone, lyderystés gebéjimy ugdymas
Svietimo sistemoje siejamas su didelio masto (tévy, mokytojy, vadovy, bendruomenés nariy ir
kt.) isitraukimu j lyderyste. Svarbu daug démesio skirti jvairioms lyderystés koncepcijoms ir jy
1gyvendinimo strategijoms. Tai inovatyvios Svietimo strategijos, kuriy jgyvendinimas siejamas
su esamos lyderystes biikles stebésena, tyrimais ir analizavimu, kad jgyvendinami poky¢iai biity
pagristi, kryptingai orientuoti j rezultatyvuma ir veiksminguma.

P. Liuisas ir R. Merfis (2008) teigia, kad mokykloje norint vystyti inovatyvias strategijas,
susijusias su lyderyste, bitina paskirstyti vaidmenis, atsizvelgiant j asmeninius gebéjimus,
laikytis nurodyty standarty, lyderiai turi vystyti naujus bendros veiklos jgyvendinimo metodus,
semtis patirties i§ kolegy, taip pat lyderiai turi suvokti, kad poky¢iai neturi biti vien tik kazkoks
priedas arba vienkartinis jvykis, o nuolatin¢ jy veiklos strategija.

R. Jucevicius ir kt. (2003) teigia, kad strategija turi jgyvendinti Kiekviena organizacija
visuose savo vystymo ir veiklos etapuose. Visos organizacijos kuria strategija, vadovaudamosi
savais tikslais, taip pat zitri ir j kitas organizacijas kaip | potencialias priemones, iSteklius
saviems tikslams pasiekti ar kaip j aplinkybes, j kurias reikia atsizvelgti.

Pasak A. Gumuliauskienés ir R. Pocevicienés (2007), strateginis edukaciniy novacijy

valdymas yra reikSminga Svietimo organizacijy veiklos sritis, Kuri daro jtakg visos $vietimo
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sistemos ir visuomenés Kokybinei kaitai. Strateginio edukaciniy novacijy valdymo efektyvuma
lemia daugelis vidiniy bei i$oriniy §vietimo sistemos veiksniy.

R. Kontautien¢ (2004), remdamasi savo atlikto tyrimo duomenimis pabrézia, jog didelé
dalis mokykly vadovy pripazjsta savo neryztingumg ir baim¢ vykdant pokycius. Esmine
problema diegiant edukacines novacijas mokykly vadovai laiko mokytojy nepritarimg ir
pasiprieSinimg pokycCiams, taip pat mokytojy pasiprieSinimg edukaciniy novacijy diegimui
siandieninéje mokykloje salygoja veiksniai, susije su paciy mokytojy asmenybe.

Organizacijoje vykstantys inovaciniai prosesai gali apjungti visus ar dalj jos komponenty.
R. Zelvys (2003), remdamasis Everard ir Morris (1997) medziaga pateikia organizacijos
komponenty schema (zr. 4 pav., pagal Zelvi, 2003). kaip teigia autorius, nors §i schema sukurta
pramonés ir verslo organizacijoms, lygiai taip pat ja galima pritaikyti ir Svietimui, juk Svietimo
organizacijy technologija — tai ne kas kita, kaip ugdymo procesas, kuris uzima svarbiausig vietg

ugdymo jstaigos veikloje.

Technologija

4 pav. Organizacijos komponentai (Zelvys, 2003)

R. Jucevicius ir kt. (2003) Svietimo institucijy vadovams pateikia §j strategijos apibrézima:
., Strategija — tai pagrindinio veiklos tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy istekliy ir veiklos
biidy sistemos parinkimas taip, kad buty galima maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybémis
bei minimizuoti pavojus .

K. Day, P. Sammons, D. Hopkins ir kt. (2009, p. 19) pazymi, jog ,Strategijos, kurios
pagerina mokiniy pasiekimus, yra pagrindinis sékmingo vadovy darbo etapas, o strategijos,
kurios padeda kurti ir iSlaikyti jvairius kitus asmeninés ir socialinés gerovés pasiekimus — tai dar
vienas svarbus etapas. Sékmingai dirbantys vadovai taiko praktines Zinias ir intuicijg ir naudoja

lyderystés strategijas‘.
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V. Padgureckas, A. Gumuliauskien¢ (2010) organizacinio vystymo strategijg apibiuidina

kaip organizacinio potencialo vystyma, nustatant reikalingus iSteklius bei veiklos budus.

Organizacinis potencialas, pasak autoriy, - tai organizacijos kultiira, struktiira, valdymo sistemos.

Pasak R. Jucevi¢iaus ir kt. (2003), daZniausiai organizacija turi vieng bendrg strategija,

jungiancig kelias Zemesnio hierarchinio lygio strategijas. Aukstesnio hierarchinio lygio strategija

pateikia pagrindinius tiklus Zemesnio lygio strategijai, o ji tampa tarsi aukStesnio hierarchinio

lygio strategijos siekimo priemone. Mokyklos vystymo strategija — placiausios apimties

strategija (zr. 5 pav., pagal Juceviiy ir kt.,

2003). mokyklos vystymo terminas reisSkia, jog

uzsibréziama mokyklos kokybiné kaita, siekiant jos biivio esminio pokycio.
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hizrarchija

Bendroji organizacijos vystymostrategija [V lvemue
{aukEiiansiac)

)

3. Organizacijos veiklos ir organizacinio I Iyvemo

Mokylklos WMokyklos vystymo strategija
vaiklos oreanizacinio
stratepija vysiymo
straterija
g Konkretin veikly ar josII lvemuo
. - g £ 4 g vienety strategija
- 2 a o L"E H
s i |Hzi:d¢
SRR EY
& 2 E' = a8 E
L g -
EETAREERE S
€d=§¥d 8
E E i Funkeinés Ilvemuo
EI . % % strategijos {Zamim siss)
T g w g,
% 2 ¢ Efg ‘EEE
g A ® 22T 8 .
R g £ 95 8
EEEE 3 EER-N
'flfi__'blm mﬁ-—-r|rr;
-— I | - — . =4 - L | ~d

Ul

vl uil Uiy

Opearatvvinés vaiklos

5 pav. Mokyklos vystymo strategija (Jucevicius ir kt., 2003)

Mokyklos vystymo strategija pavaizduota kaip ketvirjojo, auks¢iausiojo, lygio bendroji

organizacijos vystymo stretegija, kuriama remiantis dviem treciojo hierarchinio lygmens

strategijomis:

- Mokyklos veiklos strategija;
- Mokyklos organizacinio vystymo strategija (Jucevicius ir kt., 2003).
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Kaip pazymi autoriai (JuceviCius ir kt., 2003), Sios strategijos remiasi dar zemesnio
lygmens strategijomis: antro hierarchinio lygmens — konkrec¢iy veikly strategijomis (kuriamomis
siekiant esminiy S§ios veiklos rezultaty) ir pirmo lygmens — funkcinémis strategijomis
(kuriamoms siekiant palaikyti konkrecios veiklos strategija, kad ji biity sekmingai realizuota).

Knygoje ,,Mokyklos strategija: strateginio vystymo vadovas®, jos autoriai (Juceviéius ir kt.,
2003) pabrézia, jog kuriant Mokyklos organizacinio vystymo strategijq, svarbiausia vieta uzima
Sios, ja remencios funkcinés strategijos:

- zmogiskyjy istekliy;

- novacijy.

Anks¢iau minétos strategijos lieka tik paremianciomis $ias pagrindines strategijas. Diegiant
inovacijy strategijas biitina keisti Zmoniy jprocius ir pozitirius, svarbu, kad vadovas jos tvirtai
laikyttsi, biity aktyvus strategijos kiirimo veikéjas, sieckdamas efektyvaus novacijy valdymo —
i§siaiSkinty savo organizacijos isteklius, kompetencijas ir Kitus ypatumus (Juceviéius ir kt.,
2003).

V. Padgurecko, A. Gumuliauskienés (2010) teigimu, strategijos jgyvendinimui turi jtakos
jos parengtumo kokybé (realistiSkumo, jgyvendinimo laipsnis, tiksly aiSkumas, misijos
suvokimas, dermé su uzdaviniais, aprapinimas iStekliais ir pan.). Taip pat labai svarbus bendros
organizacijos kultiros kiirimas, kuri remia strategija; pozityvus darbo klimatas, organizacijos
vertybés, bendruomenés poziiiris, darbuotojy dalyvavimas strategijos projektavimo procese.

A. Gumuliauskiené ir D. Griciené (2010) pazymi, jog ,,Svietimo organizacijy strategijos
kiir¢jai ir jos vykdytojai turi ne tik sistemiSkai analizuoti esamg Svietimo organizacijy iSorés ir
vidaus situacijg, bet ir projektuoti strategijos turinio pokycius ir, svarbiausia, modeliuoti
organizacijos perspektyvas, kuriant ir kritiskai vertinant galimus organizacijos kaip sistemos
kaitos modelius, prioritetiskai apibréziant savo veiklos objektus, turint aiSkig kryptj ir tiksla*
(2010, p. 112-113).

Poky¢iy modeliy jvairové naudinga lyderiams, nes skatina juos paéius mastyti apie
transformacijg ir, dirbant su viduriniosios grandies lyderiais, jtraukti partnerystés grupes bei
mokyklos personalg (Liuisas, Merfis, 2008).

Apibendrinant galima pasakyti, kad Siuolaikinei visuomenel, organizacijoms keliami
lukesciai reikalauja prisitaikymo prie nuolatinés kaitos ir tobulinimo procesy. Inovacijos tampa
neatsiejama ir bitina sqlyga organizacijy islikimui. Inovatyvios strategijos, Susijusios su
lyderyste padeda atskleisti ir pritaikyzi kiekvieno darbuotojo gebéjimus, svarbu, kad vadovas
tvirtai laikytusi strategijos, nusistayty prioritetus, kryptj, kuria turéty eiti, jkvépty darbuotojus
sekti jo pavyzdziu. Svarbu sukurti palankig organizacijos kultirg, kad darbuotojai noriai

prisidéty prie inovatyviy strategijy jgyvendinimo, kad tai biity visos organizacijos bendras siekis.
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2. 2. Pasidalytosios lyderystés vystymo Svietimo organizacijose prielaidos

Darbo pasidalijimas — tai toks uzduoties suskaidymas j sudedamagsias dalis, kai darbuotojai
yra atsakingi ne uz visg uzduotj, o tik uz atskiras ja sudarancias veiklas (Stoner, Freeman,
Gilbert, 2005).

V. Brimiené (2011) teigia, kad ,,godumas darbui* Siandien néra teigiamas reiskinys, nes ir
geriausias vadovas negali atliki visy darby, negali atsakyti uz visas sritis, kuriose reikalinga
lyderysté. Lyderystés atsakomybe turi biiti dalijamasi, neprimetant jos vienam zmogui. Sunkiau
atsisakyti seny sumanymy, nei priimti naujus. Pakeisti $ig situacijg galima vienu keliu: jdiegti
pasidalintos lyderystés kultiirg savo veikloje ir paruosti vadovus naujam laikmeciui.

Pasidalytosios lyderystés koncepcija néra labai nauja. Jos pradzia siejama su XX a.
pradzios mokslininky Mary Follett ir Elton Mayo darbais (Lindsay, Day, Halpin, 2011). Anot B.
Pont, D. Nusche, H. Moorman (2008, p. 97), ,,pasidalytoji lyderysté atsirado dél suaktyvéjusiy
lyderystés mokykloje funkcijy, organizaciniy pokyciy, dél kuriy jvairiuose sektoriuose valdymo
struktaros tampa labiau linijinés, ir poziario, kad pasidalytoji lyderystés gali bati veiksmingesnis
budas palaikyti rySius su sudétinga visuomene, kurioje gausu informacijos®. A. Harris, L. Moos
ir kt. (2010) teigimu pasidalytosios lyderystés praktika atsiranda jvairiy mokykloje
susiformavusiy grupiy deryby, diskusijy ir konsultacijy metu. Ji kyla ne i§ keleto asmeny
veiksmy, o i§ daugelio asmeny saveikos.

Esminé pasidalytosios lyderystés nuostata, pasak A. Harris (2010), — lyderysté néra vieno
asmens veiklos sritis, o daugelio sgveiky, vykstan€iy organizacijoje skirtingais momentais,
rezultatas. Pagal tokig lyderystés sampratg lyderyste bandoma suprasti ne tiek kaip pavieniy
vadovy veiksmus, bet kaip dinamiska organizacijos vienetg. J. Spillane ir J. Zolters Serer
pazymi, jog pasidalytoji lyderysté ,,pasireiskia tais atvejais, kai lyderiai ir mokytojai daro jtaka
vieni kity veiksmams®. Tai lyderystés forma, apimanti daug organizacijos nariy. Organizacijai
itaka daroma ir sprendimai priimami iSvien veikiant keliems asmenims, o ne vadovaujant vienam
asmeniui (Harris, 2010, p. 23). Pasidalytoji lyderysté apibréziama, kaip dinamiskas, interaktyvus
jtakos procesas tarp grupiy, kuriy tikslas yra skatinti vienoms kitas, kad bty pasiekti bendri
grupiy arba organizacijos tikslai (Lindsay, Day, Halpin, 2011).

J. Navickaité (2012) teigia, kad ,,mokyklos vadovas, mokytojai, tévai ir mokiniai yra
pagrindiniai ugdymo proceso dalyviai. Jeigu jie veikia i$vien, jie sukuria lyderiy komanda, kuri
yra itin galinga jéga mokykloje. Kai mokyklos bendruomenés nariai dirba iSvien, jie pradeda
kitaip suvokti savo vaidmenj: mokyklos vadovas tikisi i§ kolegy visapusiSkesnio dalyvavimo
mokyklos veikloje, mokytojai randa veiksmingesniy budy atlikti savo darbg, tévai ir mokiniai

laiko save ne pasaliniais stebétojais ar klientais, o partneriais“ (2012, p. 3).
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R. Elmore (2008) isskiria pasidalytosios lyderystés principus, kuriais remiantis galima
sudaryti nauja lyderystés modelj:

1. Lyderystés tikslas — mokymo ir mokymosi veiklos tobulinimas, nepaisant einamy
pareigy.

2. Norint, kad mokymas tobuléty, batina, kad visi nuolat mokytysi, o pasidalytoji lyderysté
turi sukurti tokia aplinka, kurioje mokymasis laikomas kolektyvine vertybe.

3. Lyderiai turi vadovauti rodydami tokj vertybiy ir elgsenos pavyzdj, kokio jie tikisi i$
Kity.

4. Lyderystés veikla ir funkcijos grindziami profesinémis ziniomis, kuriy reikia norint
mokytis ir tobuléti, o ne formaliais institucijos nurodymais.

5. Norint vadovauti reikalinga pajégumy ir atskaitomumo saveika. Esant lyderystés
funkcijoms, grindziamoms profesinémis ziniomis ir atskaitomumo abipusiSkumu, sukuriamos
palankiausios salygos organizacijos mokymuisi (Pont, Nusche, Moorman, 2008).

H. S. Timperley (2005) teigia, pasidalytosios lyderystés savokag yra sunkiai suprantama,
nes zmongs jg supranta skirtingai. Taciau dauguma autoriy sutaria, kad pasidalytoji lyderysté
néra vien uzduociy ir atsakomybés paskirstymas, tai yra dinamin¢ sgveika tarp lyderiy ir jy
pasekéjy. Pasak D., R. Lindsay, D., V. Day, S., M. Halpin (2011), pasidalytoji lyderysté yra
efektyvi valdymo forma, nes vienas asmuo negali buti lyderiu visose srityse dél kompetencijy
stokos, o kai komanda pasiskirso vaidmenimis kiekvienas komandos narys biina atsakingas uz
tokig sritj, kurioje turi daugiausiai kompetencijy. Tokiu btdu suformuojama stipri ir
kompetetinga lyderiy komanda. Taciau tai nereiSkia, kad niekas néra atsakingas uz bendra
organizacijos veiklag. Administracija atsakinga uZz visa tai, ir jy tikslas yra apjungti visy lyderiy
darba bendram organizacijos tikslui pasiekti (Elmore, 2000).

Pasak A. Harris (2009), pasidalytoji lyderysté néra delegavimas. Ji tiesiogiai susijusi su
kompetencijy ugdymu. Pasidalytoji lyderysté negali biiti paskirta, ji turi biiti pasiekta. Siuo
modeliu pabréziama, kad visi organizacijos nariai neturi biti lyderiais, bet jie turi biiti
potencialiais lyderiais tam tikru momentu. Autorés teigimu, jgyvendinant §j modelj butinas
abipusis pasitikéjimas ir parama tarp kolegy.

Pasak A. Copland, placiai pasidalytoji lyderysté mokyklose suvokiama kaip funkcijos arba
savybés, pasidalytos tarp daug platesnés mokyklos bendruomenés, apimancios vietos ir 1§ iSorés
samdomus mokytojus ir kitus specialistus ir bendruomenés narius. Toks pasidalijimo btidas
Ipareigoja mokykly bendruomenes kurti ir iSlaikyti plaiai pasidalyta lyderystg, sistemas,
procesus ir gebéjimus (Harris, 2010).

NCSL (National College for School Leadership) tyrimai rodo, kad pasidalytoji lyderysté

atlicka svarby vaidmenj mokyklos tobulinimo procese, ir tai daro jtakg mokyklos ir mokiniy
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pasiekimams. Be to, lyderystés pasidalijimas svarbus, jei mokyklos nori ir siekia tapti
institucijomis, kuriose buti ugdomi ateities lyderiai ir kuriuose kuriamas lyderystés talenty
fondas. Vadovai ir aukStesniosios grandies personalas ne tik dalijasi lyderyste, t. y. ,suteikia
daugiau galiy kompetentingiems asmenims®, bet ir plétoja lyderyste (NCSL, 2007).

P. Gronn (2002) pateikia dvi lyderystés formas: lyderyste, kuri skaitinés arba adityviosios
sklaidos biidu pasidalijama organizacijoje arba sistemoje, galima iSmatuoti kaip lyderystés
elgsenos organizacijoje suma. Adityviosios pasidalytosios lyderystés savoka siejasi su
jprastinémis lyderystés vaidmens sgvokomis ir hierarchine darbo struktdra. Pasak autoriaus,
priesingai — lyderysté, kurig sudaro ,,suderinti veiksmai®, yra daugiau negu jos daliy suma (Pont,
Nusche, Moorman, 2008).

Pasidalytosios lyderystés sistemg sudaro trys pagrindinés dalys: praktika; lyderystés
praktika kuriama vykstant lyderiy ir kity dalyvaujanéiy asmeny saveikai; situacija lemia
lyderystés praktika, o lyderystés praktika apibrézia pacia situacijg. Kai lyderysté vyksta pagal
pasidalijimo principa, atsizvelgiama j kiekvieno individo darba nepaisant to, ar jie formaliai
paskirti lyderiais, ar ne. Pasidalytoji lyderysté gali buti demokratiné arba autokratiné; ji
nebitinai yra gera ar bloga, nes daug lemia tai, kaip lyderysté pasidalijama ir kokiam tikslui. Kai
lyderysté vyksta pagal $j principa, svarbiausia yra kasdien¢ lyderystés praktika placigja prasme.
Lyderystés praktikg sudaro individy sgveika, 0 ne tik jy veiksmai (Harris, Moos ir kt., 2010).

Pasidalytosios lyderystés jgyvendinimas Svietimo jstaigose yra sudétingas procesas,
reikalaujantis daug darbo, laiko ir kontrolés (Harris, 2003). Mokyklose, kaip organizacijose,
diegiant nauja veikla ir darbo metodus, susiduriama su sunkumais. Mokykly stuktiiros gali biiti
nelankcios, o nusistoveéjusios nuostatos prieSinasi naujoms veiklos formoms. Egzistuoja trys
pagrindinés klititys, kurios sukelia sunkumy pritaikant pasidalytosios lyderytés modelj
nesuardant mokymosi bendruomeneés.

- Atstumas. Fiziné erdvé ir atstumas gali buti klititis pasidalytajai lyderystei, nes trukdo
mokytojams susisiekti. Mokyklos susiduria su poreikiu rengti naujus, alternatyvius, galbut
informacinémis ir komunikacinémis technologijomis grindZziamus sprendimus, galinius
panaikinti atstumg siekiant alternatyviy bendravimo formy.

- Kultira. Pasidalytoji lyderyté reiSkia ir nuostaty pokytj, kai nuo direktyvinio modelio
pereinama prie labiau organiSkos, spontaniskos ir sunkiau kontroliuojamos lyderystés formos.
Atsisakoma pozitrio, kad lyderyté yra vieno asmens funkcija, ir pereinama prie lyderystés, kaip
pasidalijamo objekto — sudétingesnés ir sunkiau suvokiamos koncepcijos. Mokyklos susiduria su
poreikiu lyderyte suvokti kaip organizacijos Saltinj, kuris gali biiti maksimaliai iSnaudojamas

sgveikaujant asmenims, sprendziant problemas ir jgyvendinant naujoves.
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- Struktura. Pasidalytosios lyderytés klititimi gali tapti dabartiné mokykly struktiira.
Ugdymo srityje vis dar dominuoja déstomy dalyky, mokiniy ir mokymosi skirstymas j pavienes,
bet lengvai valdomas struktiiras. Pasidalytoji lyderyté reiskia $iy dabartiniy kliti¢iy panaikinima,
siekiant uztikrinti dinamiskesn¢ mokykly veikla. Mokyklos susiduria su poreikiu ieskoti budy,
kaip panaikinti struktaras ir sistemas, ribojan¢ias mokymasi (Harris, 2010).

L. Lambert (2011) teigia, kad ,,kai mokyklos bendruomenés nariai dirba i§vien, jie pradeda
kitaip suvokti savo vaidmenj: direktorius tikisi i§ kolegy visapusiskesnio dalyvavimo mokyklos
veikloje, mokytojai randa veiksmingesniy budy atlikti savo darba, tévai ir mokiniai laiko save ne
pasaliniais stebétojais, o partneriais. Bendrabarbiavimas ir funkcijy iSplétimas padeda pajusti
bendra atsakomybe uz visus mokyklos mokinius, pla¢iagja mokyklos bendruomeng ir pedagogo
profesija“ (2011, p. 21).

K. Lytvudas ir kt. nurodo, kad lyderyste galima padaryti kur kas didesne jtaka mokykloje
vykstantiems procesams ir mokiniams, kai ji yra pasidalyta. Remiantis surinktais jrodymais,
teigiama, kad kur kas didesnj poveikj turi kartu veikianti lyderiy komanda negu kievienas
lyderis, veikiantis atskirai (Liuisas, Merfis, 2008). Taip pat K. Lytvudo ir kt. tyrimy rezultatai
atskleidé, kad pasidalytosios lyderystés poveikis ir jtaka organizacijos veiklos rezultatams
priklauso nuo lyderytés pasidalijimo tipo. Autoriai iSskiria pagrindines s¢kmingo pasidalijimo
salygas:

1. lyderysté turi buti pasidalijama tarp asmeny, kurie turi arba gali jgyti Ziniy ar
kvalifikacijos, reikalingos numatytoms uzduotins atlikti;

2. veiksminga pasidalytoji lyderysté turi buti koordinuojama, geriausia, laikantis tam tikro
plano (Harris, 2010).

J. P. Spillane, R. Halverson ir J. P. Diamond (2004) teigia, kad pasidalytos lyderystés
veiklg sudaro lyderiy, jy pasekéjy ir situacijos sgveika. Kiekvienas i§ §iy elementy yra biitina

pasidalytos lyderystés veiklos sglyga (Zr. 6 pav., pagal Spillane, Halverson, Diamond, 2004).

Situacija

Lvdervstés
procesas

Lvderis

Pasekéjas

- .
-+ L

6 pav. Lyderystés veikla sudarantys elementai (Spillane, Halverson, Diamond, 2004)
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P. Liuisas ir R. Merfis (2008) teigia, kad pasidalytosios lyderystés modelyje pabréziama
naujy vaidmeny kiirimo svarba, siekiant mazinti kriivi mokyklos direktoriams. Nauji lyderystés
modeliai atveria galimybes mokykloje jdarbinti verslo vadybininkus ir kitus darbuotojus, kurie
prisiimty svarbius lyderystés vaidmenis, o lyderiai galéty susitelkti } mokymosi procesa. J. P.
Spillane (2005) nuomone, pasidalytoje lyderystéje svarbiausia — lyderystés praktika ir jos rySys
organizacijoje, o ne vadovai, jy funkcijos, vaidmenys ir kasdieniné veikla, taciau pastarosios yra
pagrindas kuriant lyderystés praktika. Lyderystés praktika apima sgveikg tarp lyderio ir jo
sekéjy, o ne vieno lyderio veiksmus.

A. Harris (2010) knygoje iSkeliama mintis, kad ,,pasidalytosios lyderystés idéja veiksminga
dél dviejy priezasciy: pirma, pasidalytoji lyderysté gali iSlaisvinti mokyklas i$ dabartiniy griezty
lyderystés struktiiry; antra, pasidalytoji lyderysté leidzia lengviau suderinti lyderyste su mokymu
ir mokymusi® (2010, p. 23).

K. Day, P. Sammons, D. Hopkins ir kt. (2009) teigia, kad pasitikéjimas turi didelés
reikSmés progresyviam ir veiksmingam lyderystés pasidalijimui. Jis labai susijgs su palankia
vertybiy sistemos aplinka mokykloje, geromis mokymo ir mokymosi saglygomis, mokytojams
suteikta autonomija ir ilgalaikiu ugdytiniy elgesio, susidoméjimo, pasiekimy ir kity aspekty
gerinimu. Autoriai i$skiria Siuos efektyvios pasidalytosios lyderystés pasitikéjimg kuriancius
veiksnius:

- vertybiniy nuostaty ir poziirio: tikéjimas, kad mokytojai riipinsis savo mokiniais ir
stengsis gerai dirbti, jeigu jiems bus sudarytos salygoms siekti tiksly, kuriy jie jsipareigoje siekti;

- pasitikéjimo: svarbi ankstesné patirtis, jgyta i§ pasitikéjimu pagristy santykiy;

- patikimumo: svarbus personalo pasitikéjimo vadovu mastas;

- pasikartojanciy veiksmy, kurie skatina pasitikéjimg: svarbus vis didesnis lyderystés
vaidmeny, atsakomybés ir atskaitomybés pasidalijimas, taip pat suinteresuotyjy asmeny
dalyvavimo skatinimas;

- individualiy santykiy ir organizacinio pasitikéjimo kiirimo ir skatinimo: svarbi tarpusavio
sgveika, bendradarbiavimas, struktiiros ir strategijos, kuriose derinamos vertybinés nuostatos ir
vizija, kurios nulemia sékme.

L. Lambert (2011) manymu, lyderyste ugdantis mokyklos vadovas remiasi principu, jog
kiekvienas turi teis¢ ir pareigg bti lyderiu bei geba juo tapti. Toks poziiris reikalauja vadovautis
tvirtomis vertybémis ir sugebéti tinkamai dirbti su kolektyvu: patarti, vadovauti, globoti,
orientuoti ir suprasti, kad jgaliojimai duoti ne nurodynéti ar jsakinéti. B. Pont, D. Nusche, H.
Moorman (2008) teigimu, mokykly lyderiai privalo patys jvaldyti naujus ugdymo bidus, iSmokti
stebéti naujag savo mokytojy praktikag ir ja tobulinti, taip pat jie turi bati atsakingais

besimokanciais lyderiais, kad baty kuriamos profesionalios praktikos bendruomenés. Vertinimo
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ir profesinio tobuléjimo metodus imama taikyti sumaniau ir vadovai privalo jtvirtinti juos
kasdieniame darbe.

B. Pont, D. Nusche, H. Moorman (2008) pabrézia, jog sustipréjo dar viena mokykly
lyderiy funkcija — bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis arba aplink jas esan¢iomis
bendruomenémis. Mokyklos, taip pat ir jy lyderiai sustiprina bendradarbiavima, sudaro tinklus,
dalijasi iStekliais ir kartu dirba. Taip pat suaktyvéjo mokyklos lyderiy veikla uz mokyklos riby,
uzmezgami rySiai su artimiausia aplinka, tarp mokyklos ir iSorinio pasaulio. Autoriy teigimu, dél
platesnés veiklos lyderysté sutelkiama ne vien ties Zmonémis, kurie mokosi mokykly lyderiy
vadovaujamose mokyklose, o ties visy miesto, miestelio ar regiono jaunuoliy gerove. Vysktant
Siam procesui daug démesio skiriama specialisty tobuléjimui ir jy darbui apskritai, taciau taip,
kad mokymasis ir gaunama pagalba i§ kity bendruomeniy teikty abipuse nauda lyderiy
bendruomenéms. Sis asmeny ir institucijy pastangy, energijos susiejimas bei koordinavimas,
bendri tikslai ir tobulinimo uzdaviniai yra tai, kg D. Hopkins (2008) apibrézia kaip sisteming
lyderyste — ,,sistemines nuostatas, kurios susieja klase, mokykla ir sistema siekiant mokiniy
pasiekimy gerinimo*. Sisteminé lyderysté apima supratimg apie sistema kaip visuma, kaip
pokyciy valdymo pagrinda, kuriam reikalingas skirtingy sistemos lygmeny tarpusavio rysys ir
priklausomybé (Pont, Nusche, Moorman, 2008).

P. Liuisas ir R. Merfis (2008) dél pasidalytosios lyderystés modelio daro prielaidg, kad
direktorius gali dirbti drauge su viduriniosios grandies lyderiy komanda. Kadangi direktoriy
taikoma praktika yra vieSa ir ja lengvai gali jvertinti kiti personalo nariai, labai svarbu, kad
lyderiai vadovauty lyderiy komandai taip, kad viduriniosios grandies komandoje bty
formuojama gera lyderystés praktika ir diegiamos bendros mokyklos vertybés. Taip pat autoriai
priduria, kad lyderiai turi ieSkoti budy, kaip galéty geriausiai dirbti drauge ir bendrauti su
skirtingy profesiniy kultiry atstovais, taip pat iSmokti pasitikéti mokykloje ir uz jos riby
dirbanciais kity sri¢iy specialistais. Diskutuodami su bendruomenés atstovais ir iSreik§dami savo
poreikius, abejones ir jneSamg indélj, lyderiai turi suprasti ir kity jstaigy lyderiy pozitry ir
keliamus prioritetus. Harris (2003) priduria, jos pasidalytoji lyderysté yra maksimalus
zmogiskyjy istekliy ir gebéjimy panaudojimas organizacijos veikloje.

L. Lashway (2003), pabrézia, kad pasidalytosios lyderystés modelis yra svarbus $vietimo
organizacijai butent dél to, kad sprendimai priimami bendradarbiaujant visai organizacijai.
Taciau organizacijose daznai iSkyla problemy tarp komunikuojanciy grandziy ir susidaro barjerai
tolimesniam informacijos perdavimui. Pavyzdziui, kai vadovas yra uzsiémes formalia kasdienine
veikla (biudzeto formavimas, plany nustatymas ir t.t.), jis gali nepastebéti kai kuriy procesy,
vykstan€iy organizacijoje ir ne visa siun¢iama informacija jj pasickia. Kol informacija pasiekia

reikiamg gaveja, ji turi pereiti per kelias organizacijos grandis, kartais tokia grandis informacijos
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kelyje tampa barjeru. Todél butina, kad sprendimy priémimo procese dalyvauty visos
organizacijos grandys.

A. Harris (2003) nuomone, taikant pasidalytosios lyderystés modelj, formaliis mokykly
lyderiai, turi uztikrinti, kad reikiamu metu turéty galimyb¢ vadovauti neformaliis lyderiai ir kad
jiems bty suteikta reikiama pagalba planuojant pokycius ir jgyvendinant naujoves.

Svietimo organizacijose, kuriose veikia pasidalytosios lyderystés modelis, turi stipresnj
vertybiy ir normy suvokima, taip pat Siose organizacijose vadovy ir mokytojy santykiai yra
glaudesni. Idiegtas pasidalytosios lyderystés modelis pats savaime neduoda rezultaty, daug kas
pirklauso nuo to kaip lyderysté yra padalinama organizacijoje ir kokiu tikslu (Harris, Leithwood,
Day, Sammons, Hopkins, 2007).

Apibendrinant pasidalytqjq lyderyste galima apibidinti, kaip daugelio organizacijose
vykstanciy procesy sqveikq. Tai ne vieno, o daugelio asmeny bendradarbiavimas, siekiant
bendro tikslo. Priimant sprendimus jtakq daromo ne vieno asmens, o viso kovektyvo
apsisprendimas. Vadovai ne tik dalijasi lyderyste, bet jg ir plétoja. Visiems dirbant isvien,
sukuriama lyderiy komanda, kurioje isklausoma visy nuomoné, kiekvienas turi atitinkamq
atsakomybe, pritaiko savo gebéjimus toje veikloje, kurig geriausiai iSmano. Labai svarbiu
laikomas nuolatinis veiklos tobulinimas ir mokymasis.

Pasidalytosios lyderystés jgyvendinimo procesas yra labai sudétingas, jis reikalauja labai
daug laiko ir pastangy, taciau pritaikius §j modelj kasdieninéje Svietimo organizacijy veikloje,

darbas vyksta daug efektyviau, nes prie viso jo prisideda visa bendruomené.
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3. LYDERYSTES KAIP INOVATYVIOS STRATEGIJOS IGYVENDINIMO
SVIETIMO ORGANIZACIJOSE EMPIRINIS TYRIMAS

3. 1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Empirinei tyrimo problemos analizei naudoti kiekybinis ir kokybinis tyrimai.
Organizuojant tyrimg buvo siekta iSSiaiskinti, koks Svietimo organizacijy pedagogy ir vadovy
pozitris | lyderystés, kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimg, Kkokios vyrauja S$vietimo
organizacijos bendruomenés nuostatos | inovatyviy strategijy jgyvendinimg, kaip jos
igyvendinamos, kaip Svietimo organizacijy pedagogai ir vadovai vertina pasidalytosios
lyderystés raiskos tendencijas, kas trukdo lyderystés plétrai Svietimo organizacijose. Tyrimui
atlikti buvo pasitinktas netiesioginés apklausos metodas — anketiné apklausa. Anketa sudaryta
remiantis J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert ,,Vadyba“ (2005), A. Harris ,,Pasidalytoji
lyderysté mokykloje. Ateities lyderiy ugdymas” (2010), L. Lambert , Lyderystés gebéjimai ir
tvari mokykly pazanga“ (2011), J. Kackiené ,,Lyderystés teorijos ir praktikos sgsajos bendrojo
ugdymo mokykloje” (2013), G. Cibulskas, V. Zydzitnaité ,,Lyderystés vystymosi mokykloje
modelis* (2012) ir Kity autoriy rekomendacijomis bei moksliniais darbais.

Tyrimui atlikti buvo naudota viena, miSraus tipo, anketa (1 priedas), skirta Svietimo
organizacijy mokytojams, direktoriams, direktoriaus pavaduotojams ir skyriaus vedéjams.
Instrukcingje anketos dalyje respondentai buvo supazindinami su tyrimo tema, buvo paprasyta
nepalikti tuS¢iy viety ir anketa uzpildyti iki galo. Taip pat buvo akcentuotas tyrimo dalyviy
anonimi$kumas. Demografing anketos dalj sudaré septyni bendro pobudzio klausimai.
Diagnosting anketos dalj, sudaré 60 klausimy, kurie suskirstyti j tris blokus, siekiant i$siaiskinti
respondenty pozitirj ] lyderystés kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimg bendrojo ugdymo
mokykloje, pasidalytosios lyderystés raiSkos tendencijas ir respondenty poziiirj j lyderyste
$vietimo organizacijose. Anketos gale buvo pateikti du atviro tipo klausimai, siekiant i$siaiskinti
kas trukdo lyderystés plétrai mokyklose ir kokios priezastys lemia, kad visuomenéje yra mazai
ryskiy lydery.

Tyrimo duomeny analizé atlikta naudojant Microsoft Office Excel (2007), SPSS
(Statistical Package for Social Sciences 17.0) programing jrangg. Sudarant anketa, 2 — 4
klausimyno blokuose daugelis klausimy buvo pateikti teiginiy forma, juos respondentai turéjo
jvertinti intervalingje skaléje (1 — visiSkai sutinku, 2 — sutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 —
nesutinku, 5 — visiskai nesutinku), todél analizuojant duomenis buvo skai¢iuojamas vidurkis (X),
standartinis nuokrypis (SD), taip pat tyrimo duomenys buvo vertinami skai¢iuojant procentinius

daznius. Atviro tipo klausimams analizuoti buvo atlikta turinio (content) analizé.
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Rysiui tarp kintamujy nustatyti naudotas Chi-kvadrato (x2) kriterijus. Rysiui tarp dviejy
kintamyjy nustatyti naudotas Pearson‘o koreliacijos koeficientas. ReikSmingumo lygmuo,
pasirinktas 0,05. Rodikliy skirtumas laikytas statistiSkai reikSmingu, kai p<0,05. Interpretuojant
rezultatus, nurodomas statistinis reikSmingumas.

Tyrimas buvo atlickamas Siauliy miesto $vietimo jstagose: 2 pradinése mokyklose, 6
progimnazijose, 3 gimnazijose. 2012-2013 metais, Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, Siauliy miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose dirbo 1321 pedagogai ir

vadovai. Patikimai im¢iai gauti naudota matematiné formulé:

Nt*pq
N=——
A* N+ t> pq

N — visumos vienety skaicius (1321);

Pq — maksimali dispersijos reikSme (0,25);

A - numatytos ribinés imties paklaidos dydis (0,05);

T — patikimumo koeficientas (t=2, P=0.95);

Siauliy miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose dirba 1321 pedagogai ir vadovai, tai:

1321 -2%2-0,25 1321 -4-0,25 1321
N = = = = 307,
(1321 - 0,252 + (22 - 0,25) (1321 - 0,0025) + (4 - 0,25) 4,3025

Tam, kad imtis buty reprezentatyvi, i§ visy 1321 galimy respondenty, reikia apklausti 307.
Siauliy miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose buvo idalintos 307 anketos, i$ jy
sugrjzo 278 anketos.

3. 2. Tyrimo imties charakteristika

Demografinés charakteristikos atskleidzia papildoma informacija apie respondentus, tai

padeda iSsiaiskinti, kaip Sios charakteristikos jtakoja diagnostinius duomenis.
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M Mokytoja(s)
H Direktoriaus
pavaduotoja(s)

i Direktorius

H Skyriaus vedeja(s)

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas (N=278)
Tyrime dalyvavo 278 respondentai, i§ kuriy 249 (89,6 proc.) pedagogai, 7 (2,5 proc.)
mokykly vadovai, 14 (5 proc.) pavaduotojy, 8 (2,9 proc.) skyriaus vedéjai (zr. 7 pav.). Taigi,
didZiaja dalj tyrime dalyvavusiy respondenty sudaro pedagogai.

Vyral
M Moretys

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (N=278)

[Sanalizavus gautus tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad didzigja dalj tyrime dalyvavusiy
respondenty sudaré moterys — 81,3 proc., vyrai sudaré 18,7 proc. (zr. 8 pav.).
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0.4%

M Aukstasis
universitetinis

H Nebaigtas aukstasis
universitetinis

M Aukstesnysis
neuniversitetinis

H Kita

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (N=278)

9 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad didzioji dalis (90,6 proc.) Svietimo jstaigose
dirban¢iy respondenty turi aukstajj universitetinj iSsilavinimg. 2,2 proc. respondenty nurodé
turintys nebaigta aukstajj iSsilavinima, 6,8 proc. respondenty — aukstajj neuniversitetinj

i§silavinima, 0,4 proc. (1 respondentas) turi kitokj nei nurodyta i$silavinima, taciau jo nenurodé.

H Gimnazijoje
# Progimnazijoje

u Pradingjemokykloje

10 pav. Respondenty pasiskirsymas pagal darbo vieta (N=278)

10 paveiksle pavaizduotas respondenty pasiskirstymas pagal darbo vieta. Tyrimas vyko
gimnazijose, progimnazijose ir pradinése mokyklose. Kaip matyti i§ paveikslo, didZiausia dalis
respondenty buvo i§ progimnazijy — 47,5 proc., Siek tiek maziau i§ gimnazijy — 40,6 proc.,

maziausia respondenty dalis buvo i§ pradiniy mokykly — 11,9 proc.
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 Mokytojas
H Vyresnysismokytojas
i Mokytojas

metodininkas

H Mokytojas ekspertas

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagogine kvalifikacija (N=278)

Lietuvojos pedagoginiy kvalifikaciniy kategirijy sistema susideda i§ 4 kategorijy:
mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas metodininkas, mokytojas ekspertas. ISanalizavus
tyrimo duomenis paaiskéjo, kad beveik pusé — 49,6 proc. — tyrime dalyvavusiy respondenty turi
mokytojo kvalifikacija, 24,8 proc. respondenty yra jgij¢ mokytojo metodininko pedagoging
kvalifikacija, vyresniojo mokytojo pedagogine kvalifikacija igij¢ 23,4 proc. apklaustyjy. 2,2
proc. respondenty nurod¢, kad yra jgij¢ mokytojo eksperto pedagoging kvalifikacing kategorija.

25,0% A
20,8%
20,0% 1 17,20 17,2%
15,0% - 13,8% i )
ot oo
4% 4% aresotia
10 0% - m I kategorija
W III kategorija
50% - 3.4% %% %%
0,0% T T T
Direktoriaus Direktorius Skyriaus
pavaduotoja(s) vedéja(s)

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vadybine kvalifikacine kategorija (N=29)

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui, ugdyma
organizuojancio skyriaus vedéjai jgyja vadybines kvalifikacines kategorijas (I kategorija, Il
kategorija, 1l kategorija). Kaip matyti 12 paveiksle, didzioji dalis, 6 (20,8 proc.) direktoriaus
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pavaduotojai yra jgije Il vadybine kvalifikacing kategorija. 5 (17,2 proc.) direktoriaus
pavaduotojai turi I kategorija, o 3 (10,4 proc.) yra igij¢ III vadybine kvalifikacing kategorija.
Dauguma, 5 (17,2 proc.), tyrime dalyvave mokykly direktoriai yra jgije Il vadybine kvalifikacing
kategorija, I ir III vadybing kvalifikacine kategorija turi po viena (3,4 proc.) mokyklos direktoriy.
4 (13,8 proc.) skyriaus vedéjai turi I kategorija, Il kategorija yra jgije 3 (10,4 proc.) skyriaus
vedéjai, 111 vadybing kvalifikacine kategorijag — 1 (3,4 proc.) skyriaus vedéjas.

HO0-5m.
H6-10m.
M11-15m
H16-20m.
E2]1-25m

i 26 1r daugiau m.

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza (N=278)

Is 13 paveikslo matyti, kad respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg
labai jvairus. DidZiausig dalj sudaro respondentai, kuriy pedagoginio darbo stazas 6-10 mety —
26,3 proc., 18,4 proc. respondenty turi 0-5 mety darbo staza, 17,2 proc. turi 11-15 mety darbo
stazg, 16,9 proc. apklaustyjy turi 16-20 mety darbo staza, 13,3 proc. turi 21-25 mety darbo staza,

0 7,9 proc. respondenty $vietimo jstaigose dirba 26 ir daugiau mety.

3. 3. Empirinio tyrimo duomeny analizé

Kaip buvo minéta teorin¢je darbo dalyje, lyderysté kaip inovatyvi strategija jtakoja
visuomenés ir §vietimo sistemos kokybine kaita, tobulinimo procesus, poziiirj  naujoves, taip pat
padeda bendruomenei prisidéti prie organizacijos tiksly jgyvendinimo. Tyrimo metu siekta
i$siaiskinti, koks pedagogy ir vadovy pozidris j lyderystés kaip inovatyvios strategijos
jgyvendinimg Svietimo organizacijose. Respondentams buvo pateikta 12 teiginiy. 3 lenteléje
pateikti teiginiy vertinimo vidurkiy (1 — visiskai sutinku, 2 — sutinku, 3 — nei sutinku, nei
nesutinku, 4 — nesutinku, 5 — visiskai nesutinku, X) ir standartinio nuokrypio (SD) palyginimai

pedagogy ir vadovy grupése.

44



3 lentele

Lyderystés kaip inovatyvios strategijos vertinimas (vadovy ir pedagogu poziirio
palyginimas) (N=278)

Teiginiai Grupé X SD

. .. . Vadovai 1,76 0,63
Inovatyviy strategijy vystymas mokyklai yra svarbus Pedagogai 1.85 0.74
Miisy mokykloje pozityviai zitirima j kaitos procesus bei Vadovai 1,69 0,71
naujoves Pedagogai 1,95 0,8
Miisy mokykloje diegiami nauji kokybés, tobulinimo Vadovai 1,79 0,67
modeliai Pedagogai 2,04 0,81
Miisy mokyklos vadovas inicijuoja naujoves LN - 1,89 0,86
Pedagogai 2,1 0,87

Miisy mokyklos vadovas skatina mokytojy ir mokiniy Vadovai 1,83 0,8
lyderyste Pedagogai 2,12 0,9
Miisy mokyklos vadovas palankiai vertina inovacines Vadovai 1,93 0,75
id¢jas sitlomas kity organizacijos nariy Pedagogai 2,15 0,84
Mokyklos bendruomené pasizymi teigiamomis Vadovai 1,96 0,82
nuostatomis j lyderystés plétote Pedagogai 2,2 0,82
Lyderystés vystymui miisy mokykloje skiriama daug Vadovai 2,14 0,69
démesio Pedagogai 2,37 0,92
Lyderystés vystymas yra vienas miisy mokyklos Vadovai 2,24 0,87
strateginiy tiksly Pedagogai 2,55 0,98
Misy mokykla dalyvauja lyderystés vystymo projekte Vadovai 2,46 1,23
PETRRPOTRRPS Pedagogai 3,11 1,22
Miisy mokyklos mokytojai dalyvavo ,,Lyderiy laikas* Vadovai 2,52 1,27
projekto renginiuose Pedagogai 3,24 1,17
Miisy mokykloje lyderystés vystymui néra skiriama daug Vadovai 3,65 1,08
démesio Pedagogai 3,26 1,08

PaaisSkinimas: X — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. Mazesnés vidurkio reik§més rodo
didesnj pritarima.

I$ 3 lenteléje pateikty tyrimo duomeny matyti, kad mokykly vadovai ir pedagogai visiskai
sutinka, kad mokyklose svarbu vystyti inovatyvias strategijas (pedagogy X=1,85; vadovy
X=1,76) (x?=20,873; p=0,052; p<0,05), mano, kad mokyklose, kuriose jie dirba, vyrauja
teigiamos nuostatos j kaitos procesus bei naujoves (pedagogy X=1,95; vadovy X=1,69)
(x?=6,006; p=0,739; p<0,05), diegiami nauji kokybés bei tobulinimo modeliai (pedagogy
X=2,04; vadovy X=1,79) (x?=6,87; p=0,651; p<0,05). Taip pat respondentai visiskai sutinka su
teiginiu ,,misy mokyklos vadovas inicijuoja naujoves* (pedagogy X=2.,1; vadovy X=1,89)
(x2=12,279; p=0,424; p<0,05), o tai labai svarbu tobulinimo procesy uztikrinimui bei
prisitaikymui prie kaitos procesy.

[Sanalizavus tyrimo duomenis matyti, kad respondentai sutinka, jog , mokyklos
bendruomené pasizymi teigiamomis nuostatomis j lyderystés plétote* (pedagogy X=2,2; vadovy
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X=1,96) (x2=7,683; p=0,566; p<0,05), ,, lyderystés vystymui miisy mokykloje skiriama daug
démesio” (pedagogy X=2,37; vadovy X=2,14) (x2=10,132; p=0,604; p<0,05), , lyderystés
vystymas yra vienas misy mokyklos strateginiy tiksly* (pedagogy X=2,55; vadovy X=2,24)
(x2=15,765; p=0,202; p<0,05). Respondentai beveik vienareik§miSkai sutaria, kad mokykloms
yra svarbus inovatyviy strategijy vystymas (pedagogy SD=0,74; vadovy=0,63) ir mokyklose
vyrauja pozityvios nuostatos j kaitos procesus bei naujoves (pedagogy SD=0,8; vadovy
SD=0,71).

Tyrimo duomeny analizé atskleidzia, kad respondentai maziau sutinka su teiginiais ,, Misy
mokykla dalyvauja lyderystés vystymo projekte ,,..." (pedagogy X=3,11; vadovy X=2,46)
(x2=20,873; p=0,052; p<0,05), ,, miisy mokyklos mokytojai dalyvavo ,,Lyderiy laikas* projekto
renginiuose“ (pedagogy X=3,24; vadovy X=2,52) (x2=19,18; p=0,084; p<0,05), todél galima
teigti, kad tyrime dalyvavusios mokyklos minétuose projektuose, bei jy renginiuose dalyvauja ne
itin aktyviai. PrieStaravimas Siam teiginiui, kad , , miisy mokykloje lyderystés vystymui néra
skiriama daug demesio“, tik patvirtina auk$¢iau aptarta respondenty nuomone, jog lyderystés
vystymui skiriama pakankamai démesio (pedagogy X=3,26; vadovy X=3,65) (x2=19,225;
p=0,083; p<0,05). Visy respondenty nuomonés labiausiai iSsiskyré dél Siy teiginiy: ,, miisy
mokykla dalyvauja lyderystés vystymo projekte ,,....* — pedagogy SD=1,22; vadovy SD=1,23;
,misy mokyklos mokytojai dalyvavo ,,Lyderiy laikas* projekto renginiuose” — pedagogy
SD=1,17; vadovy SD=1,27; ,, miisy mokykloje lyderystés vystymui néra skiriama daug démesio
— pedagogy SD=1,08; vadovy SD=1,08).

StatistiSkai reikSmingo skirtumo, tarp uzimamy pareigy ir lyderystés kaip inovatyvios
strategijos vertinimo, nenustatyta, tac¢iau gauti respondenty vertinimy vidurkiai rodo, kad
Svietimo organizacijy vadovai palankiau vertina lyderystés kaip inovatyvios strategijos
lgyvendinimg nei pedagogai.

Tyrimo metu siekta i$siaiskinti ar yra statistiSkai reikSmingas rySys tarp respondenty darbo
stazo ir teiginiy, kuriais siekta iSsiaiSkinti respondenty poziiirj | lyderystés kaip inovatyvios
strategijos jgyvendinimg $vietimo organizacijose. Gauti duomenys pateikti 4 lenteléje.

4 lentele

Rysys tarp darbo stazo ir lyderystés kaip inovatyvios strategijos vertinimo Svietimo
organizacijose (N=278)

Teiginiai Pedagogai | Vadovai
Miisy mokykloje pozityviai Zitirima j kaitos procesus bei r 0,1 -0,015
naujoves p 0,115 0,94
Miisy mokykloje diegiami nauji kokybés, tobulinimo r -0,159 -0,116
modeliai p 0,012 0,549
Misy mokyklos vadovas inicijuoja naujoves r -0,128 0,004
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0 0,044 0,082
Misy mokyklos vadovas skatina mokytojy ir mokiniy r -0,076 -0,063
lyderyste p 0,232 0,744
Miisy mokyklos vadovas palankiai vertina inovacines idéjas r -0,091 -0,044
siilomas kity organizacijos nariy p 0,154 0,82
Inovatyviy strategijy vystymas mokyklai yra svarbus ' 0079 0301
p 0,212 0,112
Lyderystés vystymui miisy mokykloje skiriama daug démesio i 0039 009
0 0,539 0,644
Miisy mokykla dalyvauja lyderystés vystymo projekte r -0,043 -0,23
v P 0,505 0,24
Miisy mokyklos mokytojai dalyvavo ,,Lyderiy laikas* r 0,033 -0,149
projekto renginiuose p 0,601 0,439
Lyderystés vystymas yra vienas miisy mokyklos strateginiy r 0,076 0,023
tiksly p 0,23 0,906
Miisy mokykloje lyderystés vystymui néra skiriama daug r -0,153 0,164
démesio p 0,016 0,396
Mokyklos bendruomené pasizymi teigiamomis nuostatomis j r 0,006 0,175
lyderystes plétote p 0,926 0,364

Paaiskinimas: r — Pearson‘o koreliacijos koeficientas, p - koreliacijos koeficiento reik§mingumo
lygmuo.

Atlikus koreliacine analize, paaiSkéjo, kad egzistuoja statistiSkai reik§mingas rySys tarp

kad kuo didesnis respondenty darbo stazas, tuo maziau jie sutinka su minétais teiginiais.

darbo stazo ir pedagogy vertinimo S$iy teiginiy ,,miisy mokykloje diegiami nauji kokybés,
tobulinimo modeliai“ (r=-0,159; p=0,012; p<0,05), , misy mokyklos vadovas inicijuoja
naujoves “ (r=-0,128; p=0,044; p<0,05). Koreliacinis rySys yra neigiamas ir silpnas. Tai rodo,

Nustatyta, kad tarp darbo staZo ir pedagogy nuomonés | teiginj ,, miisy mokykloje lyderystés

démesio lyderystés vystymui.

Tarp vadovy darbo stazo ir kity teiginiy vertinimo statistiskai reikSmingo rysio néra.

vystymui néra skiriama daug démesio* taip pat yra statistiSkai reik§mingas, taciau neigiamas ir
silpnas, rySys (r=-0,153; p=0,016; p<0,05). Kuo didesnis pedagogy darbo stazas, tuo maziau

palankiai vertina §j teiginj, t.y., mano, kad mokykloje, kurioje jie dirba, skiriama pakankamai
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Prieginasi naujoveéms ir ju igvvendinimui

Nesikiza i naujoviu igy vendinima $vietiimo
istaigoje

Mokiniy
nuostatos

Palankiai vertinanaujoves, jas skatina

Prieginasi naujoveéms ir ju igvvendinimui

Nesikiza i naujoviu igy vendinima $vietiimo
istaigoje

Pedagogu
nuostatos

Palankiai vertinanaujoves, jas skatina

Prieginasi naujoveéms ir ju igvvendinimui

Nesikiza i naujoviu igy vendinima $vietiimo
istaigoje

Palankiai vertinanaujoves, jas skatina

Vadovuynuostatos

3,4%

2°8%
UCI
30,1%
75,9%
67,1%
0%
50%
- 29;” m Vadovai
18,5% = Pedagogai
82,8%
79,5%
,0%
3,6%
7,2%
21,7%
82,8%
74,7%

14 pav. Mokyklos bendruomenés nuostatos j inovacijas (vadovy ir pedagogu paziiirio

palyginimas) (N=278)

Tyrimo metu respondenty buvo praSoma pateikti savo nuomong apie tai, kokios mokyklos

bendruomenés nuostatas j inovacijas — naujoves. 14 paveiksle pateiktas tyrime dalyvavusiy

mokykly pedagogy ir vadovy pozitirio palyginimas apie mokiniy, pedagogy ir vadovy nuostatas j

naujoves. Didzioji dalis pedagogy (67,1 proc.) ir vadovy (75,9 proc.) mano, kad mokiniai

palankiai vertina naujoves ir jas skatina. Labai panasiai pedagogai ir vadovai vertina savo kolegy

nuostatas j naujoves. Taciau dalis pedagogy ir vadovy vis délto mano, kad mokiniai, pedagogai ir

mokykly vadovai yra apatiski ir nesikisa j naujoviy jgyvendinimg $vietimo jstaigoje.

Tiek pedagogy, tieck vadovy nuomonés pasiskirsté labai panasiai, tafiau pastebimas Siek

tiek pozityvesnis vadovy poziliris } bendruomenés nuostatas naujovems.

Sprendimai, susije su inovaty viu strategiju
igyvendinimu, priimami kolegialiai

Jog apgvarstomosbendruomenéje

Inovatyvios strategijos ir ju igy vendinimas yra
svarstomos mokyklos
admunistracijos, bendruomenei pristatonu
sprendima 1 ju 1gy vendinimo bidm

Kita

39,8%

EPedagogm

= Vadovai

15 pav. Vadovuy ir pedagogu poZiiirio, i inovatyviy strategiju jgyvendinima, raiska (N=278)
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15 paveiksle pateiktas pedagogy ir vadovy pozidris j tai, kaip inovatyvios strategijos
igyvendinamos Svietimo jstaigose. Daugumos pedagogy nuomone, ,, inovatyvios strategijos ir jy
jgyvendinimas yra svarstomos mokyklos administracijos, bendruomenei pristatomi sprendimai
ir jy jgyvendinimo budai*, taip atsaké 39,8 proc. tyrime dalyvavusiy pedagogy.

Tyrime dalyvave Svietimo jstaigy vadovai pasisaké, kad ,, sprendimai, susije su inovatyviy
strategijy jgyvendinimu, priimami kolegialiai* (34,5 proc.), ,,jos apsvarstomos bendruomenéje
(34,5 proc.). Sie tyrimo duomenys rodo, kad tyrime dalyvavusiy $vietimo jstaigy vadovy ir
pedagogy nuomonés skiriasi. Dauguma vadovy pasisako, kad Svietimo jstaigai svarbius, su
inovatyviomis strategijomis susijusius sprendimus priima visa bendruomené, tuo tarpu didzioji

dalis pedagogy pasisako priesingai, kad sprendimus priima $vietimo jstaigos administracija.

Pagirdama posédzinose

Paskirdama premija

m Vadovai
Asmeniniu pokalbiuir padeéka

0 mPedagogai

Pagyrimo rastu

Kita

16 pav. Sékmingos veiklos vertinimo buidai (vadovy ir pedagogu paziiirio palyginimas)
(N=278)

16 paveiksle pavaizduota, kaip Svietimo jstaiga jvertina darbuotojy jnasg j s¢kminga jos
veikla. Siame klausime vadovy ir pedagogy nuomonés labiausiai sutapo, dél teiginiy, kad
dazniausiai pasireiSkiantys darbuotojy jvertinimo, uz jnasa i sékmingg veikla, biidai yra
asmeninis pokalbis ir padéka (taip atsaké 41 proc. pedagogy ir 34 proc. vadovy) ir pagyrimas
posédziuose (taip atsaké 30,1 proc. pedagogy ir 34,5 proc. vadovy). Labiausiai nuomonés
i$siskyré, kad darbuotojams paskiriama premija (taip pasisaké 3,2 proc. pedagogy ir 10,3 proc.
vadovy) ir kad jie pagiriami rastu (taip pasisaké 21,3 proc. pedagogy ir 13,8 proc. vadovy).
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6-10
m Kita
11-15 Ne
m I3 dalies
16-20 = Taip
21-25

26 1r daugiau

17 pav. Respondenty nuomonés apie Svietimo jstaigos siekio jgyvendinti inovatyvias

strategijas pasiskirstymas pagal darbo staza (N=278)

Tyrimo metu respondenty buvo prasoma pateikti savo nuomong apie tai, ar jie tiki, kad
Svietimo jstaiga, kurioje jie dirba, tvirtai siekia jgyvendinti inovatyvias strategijas, prisitaikant
prie kintancios iSorinés situacijos ir konkurencijos. 17 paveiksle pavaizduotas $ios respondenty
nuomoneés pasiskirstymas pagal darbo staza. Labiausiai Svietimo jstaigos siekiu jgyvendinti
inovatyvias strategijas, prisitaikant prie kintanc¢ios iSorinés situacijos ir konkurencijos, tiki 11-15
mety darbo staza turintys respondentai (60,4 proc.). Maziausiai Svietimo jstaigos siekiu
jgyvendinti inovatyvias strategijas, prisitaikant prie kintanc¢ios iSorinés situacijos ir
konkurencijos, tiki 6-10 mety staza turintys respondentai (8,2 proc.).

Vienas 1§ tyrimo uzdaviniy buvo identifikuoti pasidalytosios lyderystés igyvendinimo
Svietimo organizacijose raiSkos tendencijas. Siekta iSsiaiSkinti ar Svietimo jstaigose
jgyvendinama pasidalytoji lyderysté, ar Svietimo jstaigose dalijamasi vaidmenimis, patirtimi, ar
siekiant konkreCiy tiksly jtraukiama visa bendruomené. Uzdaviniui pasiekti, anketoje buvo
pateikta 30 teiginiy, kuriuos respondentai galéjo jvertinti skaléje: 1 — visiskai sutinku, 2 —
sutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 — nesutinku, 5 — visiskai nesutinku. 5 lenteléje
pateikiami vertinimy vidurkiy ir standartiniy nuokrypiy palyginimai papedagogy ir vadovy

grupése.
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Pasidalytosios lyderystés raiSkos Svietimo jstaigose vertinimas (N=278)

5 lentelé

Teiginiai Grupé X SD
- . : Vadovai 1,72 0,65
Nuolat siekiame geresniy mokymo(si) rezultat
g 4 mokymo(si) ! Pedagogai 1,79 0,7
Kiekvienam vaikui suteikiu galimybe biiti pripazintu, Vadovai 1,72 0,75
ypatingu, nepriklausomai nuo jo gabumy ir mokymosi )
rezultaty Pedagogai 1,85 0,75
Siekiame glaudaus ir veiksmingo bendradarbiavimo tarp Vadovai 1,76 0,69
ugdytiniy ir pedagogy Pedagogai 1,87 0,69
Svarbiausios vertybés miisy mokykloje nuolatinis Vadovai 1,76 0,74
mokymasis ir tobuléjimas Pedagogai 1,88 0,76
i 1,93 0,7
Mano pamokose mokiniai daznai dirba grupése, komandose Vadovai -
Pedagogai 1,9 0,82
. . Vadovai 1,76 0,69
Mokiniams rodau lyderystés pavyzd
yaerysies pavyzcl Pedagogai 1,98 0,74
Esu pasirenges (-usi) prireikus imtis lyderio vaidmens ir Vadovai 1,83 0,89
atsakomybés Pedagogai 2,02 0,83
Miisy mokyklos bendruomené turi komandinio darbo Vadovai 1,96 0,86
patirties Pedagogai 2,04 0,76
Miisy mokykla kuria ir i$laiko produktyvius santykius su Vadovai 1,83 0,71
tévais ir vietos bendruomene Pedagogai 2,04 0,81
Svarbiausios vertybés miisy mokykloje — atsakingumas ir Vadovai 1,96 0,82
pasitikéjimas Pedagogai 2,08 0,81
Lyderiu gali biiti kiekvienas mokyklos darbuotojas Vadovai 2 0,87
atitinkamoje situacijoje Pedagogai 2,08 0,97
Mokytojai miisy mokykloje nuolat bendradarbiauja, dalijasi | Vadovai 2,03 0,78
geraja patirtimi Pedagogai 2,09 0,81
Miisy mokykloje skatinamas visy bendruomenés nariy Vadovai 1,96 0,62
iniciatyvumas ir atsakomybé Pedagogali 2,12 0,86
Lyderio vaidmuo atitenka tam, kuris labiausiai Vadovai 1,89 0,9
kompetentingas atlikti skirta uzduotj Pedagogai 2,12 0,97
Visa mokyklos bendruomené skatinama tobuléti ir noriai tai | Vadovai 2,31 0,97
daro Pedagogai 2,21 0,81
Komandy sudétis kinta priklausomai nuo uzduoties ir bitiny | Vadovai 2,1 0,94
gebéjimy uzduociai atlikti Pedagogai 2,22 0,93
Mokiniai dalyvauja mokiniy ir mokyklos savivaldos Vadovai 2 0,75
struktiirose Pedagogai 2,22 0,89
. : Vadovai 2,03 0,73
Misy mokykloje skatinama lyderysté
HmOEYEe) o Pedagogai 2,23 09
o o L Vadovai 2,38 09
Suteikiame vieni kitiems lyderystés galimybi
yOETYSIEs SAImyOI Pedagogai 2,26 0,92
Siekiant konkretaus tikslo mokykloje formuojamos Vadovai 2,1 1,01
atitinkamos komandos Pedagogai 2,27 0,91
Misy mokykloje mokiniy taryba yra veiksminga Vadovai 2,28 0,84
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Pedagogai 2,32 0,94

Visi mokyklos darbuotojai dalijasi vaidmenimis ir Vadovai 2,24 0,79
atsakomybe Pedagogai 2,34 0,89
Miisy mokykloje visi gali sitilyti savo idéjas ir jos bus Vadovai 2,07 0,96
isklausytos ir i§mégintos Pedagogali 2,36 09

Vadovai 2,03 0,78
Pedagogai 2,38 0,98

Misy mokykloje visiems suteiktos galimybés biiti lyderiais

Misy mokyklos vadovas sukuria palankias salygas Vadovali 2 0.84
mokytojy ir kity bendruomenés nariy lyderystei mokykloje Pedagogai 2.4 0,95
Miisy mokyklos vadovas palankiai Zitiri  tai, kad lyderiais Vadovai 2 0,71
mokykloje gali biiti visi Pedagogai 2,44 0,98
Miisy mokyklos vadovas suteikia mokytojams atitinkamos Vadovai 2,1 0,82
vadovavimo galios Pedagogai 2,48 0,87
Miisy mokykloje svarbiis sprendimai priimami kartu, Vadovai 2,28 1,03
atsizvelgiant | visy nuomone Pedagogai 2,49 0,92
Turime parengg plana, kaip pasidalyti atsakomybg Vadovai 2,21 1,01
igyvendinti sprendimus ir susitarimus Pedagogai 2,59 0,95

Vadovai 2,41 0,82

Mokykloje visi rodome lyderystés pavyzdj Ped - 5 61 0.92
edagogai : :

Paaiskinimas: X — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. MazZesnés vidurkio reik§més rodo
didesnj pritarimg.

[Sanalizavus tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad pedagogai ir vadovai visiSkai sutinka, kad
mokyklose siekiama geresniy mokymo(si) rezultaty (pedagogy X=1,79; vadovy X=1,72)
(x2=1,426; p=1; p<0,05), kiekvienam mokiniui suteikiama galimybé biti pripazintam,
nepriklausomai nuo jo gabumy ir mokymosi rezultaty (pedagogy X=1,85; vadovy X=1,72)
(x2=4,51; p=0,875; p<0,05), siekiama, kad bity palaikomas glaudus ir veiksmingas
bendradarbiavimas tarp ugdytiniy ir pedagogy (pedagogy X=1,86; vadovy X=1,76) (x2=3,827,
p=0,922; p<0,05). Svarbiausiomis vertybémis mokyklose laikomos nuolatinis mokymasis ir
tobul¢jimas (pedagogy X=1,88; vadovy X=1,76) (x2>=7,72; p=0,563; p<0,05), sutinkama, kad
mokiniai pamokose daznai dirba grupése ir komandose (pedagogy X=1,9; vadovy X=1,93)
(x2=3,603; p=0,99; p<0,05), ir kad mokiniams yra rodomas lyderystés pavyzdys (pedagogy
X=1,98; vadovy X=1,76) (x2=3,818; p=0,987; p<0,05). Labiausiai respondenty nuomonés sutapo
dél teiginiy ,,nuolat siekiame geresniy mokymo(si) rezultaty (pedagogy SD=0,7, vadovy
SD=0,65), ,,siekiame glaudaus ir veiksmingo bendradarbiavimo tarp ugdytiniy ir pedagogy
(pedagogy SD=0,69, vadovy SD=0,69), ,,kiekvienam vaikui suteikiu galimybe biiti pripazintu,
ypatingu, nepriklausomai nuo jo gabumy ir mokymosi rezultaty“ (pedagogy SD=0,75, vadovy
SD=0,75).

ISanalizavus pasidalytaja lyderyste apibiidinanciy teiginiy vertinima paaiskéjo, kad abi

respondenty grupés sutinka, kad ,, lyderiu gali biiti kiekvienas mokyklos darbuotojas atitinkamoje
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situacijoje” (pedagogy X=2,08; vadovy X=2) (x2=4,004; p=0,983; p<0,05), mokytojai nuolat
bendradarbiauja bei dalijasi gergja patirtimi (pedagogy X=2,09; vadovy X=2,03) (x?=4,46;
p=0,974; p<0,05), mokykloje yra skatinamas visos bendruomenés iniciatyvumas ir atsakomybé
(pedagogy X=2,12; vadovy X=1,96) (x?=6,214; p=0,905; p<0,05), 0 komandy sudétis kinta
priklausomai nuo uzduoties ir batiny gebéjimy jai atlikti (pedagogy X=2,22; vadovy X=2,1)
(x2=8,644; p=0,733; p<0,05).

Respondentai maziau sutinka, kad mokyklos vadovas palankiai ziiiri j tai, kad lyderiais
mokykloje gali buti visi (pedagogy X=2,44; vadovy X=2) (x2=13,677; p=0,322; p<0,05) bei
mokyklos vadovas suteikia atitinkamos vadovavimo galios ir mokytojams (pedagogy X=2,48;
vadovy X=2,1) (x2=11,515; p=0,485; p<0,05). Taip pat respondentai nevisiSkai sutinka, kad
mokykla yra parengusi plang, kaip pasidalyti atsakomybg, jgyvendinti sprendimus ir susitarimus,
todel galima daryti prielaida, kad iSkilus atitinkamai situacijai viskas daroma nepasirengus i§
anksto (pedagogy X=2,59; vadovy X=2,21) (x>=15,563; p=0,212; p<0,05). Pedagogai ir vadovai
maziau palankiai vertina teiginj, kad ,, mokykloje visi rodome lyderystés pavyzdj“ (pedagogy
X=2,61; vadovy X=2,41) (x2=12,233; p=0,427; p<0,05). Labiausiai vadovy nuomongs issiskyré
del teiginiy , siekiant konkretaus tikslo mokykloje formuojamos atitinkamos komandos*“
(SD=1,01), ,,turime parenge plang, kaip pasidalyti atsakomybe jgyvendinti sprendimus ir
susitarimus “ (SD=1,01) ir ,, misy mokykloje svarbiis sprendimai priimami kartu, atsizvelgiant j
visy nuomoneg* (SD=1,03). Pedagogy nuomonés labiausiai iSsiskyré dél teiginiy ,, [yderiu gali
biti kiekvienas mokyklos darbuotojas atitinkamoje situacijoje’ (SD=0,97), ,, lyderio vaidmuo
atitenka tam, kuris labiausiai kompetentingas atlikti skirtq uzduoti* (SD=0,97), ,, miisy
mokykloje visiems suteiktos galimybés biiti lyderiais* (SD=0,98), , misy mokyklos vadovas
palankiai Zigri j tai, kad lyderiais mokykloje gali biiti visi “ (SD=0,98).

Nustatyti statistiS$kai reik§mingi vadovy ir pedagogy nuomoniy skirtumai vertinant teiginj
., miisy mokykloje visi gali siiilyti savo idéjas ir jos bus isklausytos ir iSmégintos” (x*=20,39;
p=0,016; p<0,05). Kaip matyti i§ 5 lenteléje pateikty duomeny, abi respondenty grupés teigiamai
vertina pasidalytosios lyderystés jgyvendinimo galimybes Svietimo jstaigose, ir galima teigti, kad
Sis inovatyvus lyderystés modelis yra jgyvendinamas Svietimo jstaigose, kuriose buvo vykdomas
tyrimas. Nors vertindami kai kuriuos teiginius respondentai pasisaké, kad mokykly vadovai ne
visada noriai dalijasi atsakomybe ir lyderio vaidmeniu su kitais mokyklos bendruomenés nariais.
Taip pat pastebimas skirtumas tarp vadovy ir pedagogy vertinimy. Vadovai daugelj teiginiy

vertina palankiau, nei pedagogai.
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RySsys tarp darbo stazo ir pasidalytosios lyderystés raiSkos Svietimo organizacijose

vertinimo (N=278)

6 lentelé

Teiginiai Pedagogai | Vadovai
Lyderiu gali biiti kiekvienas mokyklos darbuotojas r 0,029 -0,266
atitinkamoje situacijoje P 0,647 0,163
r - -
Misy mokykloje visiems suteiktos galimybés biiti lyderiais 0,066 0.075
p 0,301 0,699
Misy mokyklos vadovas palankiai zitiri | tai, kad lyderiais r 0,003 0,212
mokykloje gali biiti visi p 0,967 0,269
r -0,073 -0,08
Misy mokykloje skatinama lyderysté ’ :
ol yee p | 0252 0,681
Misy mokykloje skatinamas visy bendruomenés nariy r -0,055 0,093
iniciatyvumas ir atsakomybeé p 0,386 0,63
Misy mokyklos vadovas sukuria palankias salygas mokytojy r -0,053 -0,051
ir kity bendruomenés nariy lyderystei mokykloje p 0,386 0,794
Misy mokyklos vadovas suteikia mokytojams atitinkamos r -0,051 0,022
vadovavimo galios p 0,424 0,911
Siekiant konkretaus tikslo mokykloje formuojamos r -0,121 -0,427
atitinkamos komandos p 0,056 0,021
Komandy sudétis kinta priklausomai nuo uzduoties ir biitiny r -0,08 -0,301
gebéjimy uzduodiai atlikti p 0,209 0,113
Lyderio vaidmuo atitenka tam, kuris labiausiai r -0,03 -0,305
kompetentingas atlikti skirtg uzduotj P 0,638 0,107
Visi mokyklos darbuotojai dalijasi vaidmenimis ir r 0,015 0,08
atsakomybe p 0,814 0,68
Esu pasirenges (-usi) prireikus imtis lyderio vaidmens ir r 0,064 0,063
atsakomybés P 0,313 0,745
Turime parengg plana, kaip pasidalyti atsakomybe r -0,027 0,183
igyvendinti sprendimus ir susitarimus p 0,674 0,342
Misy mokykloje svarbiis sprendimai priimami kartu, r 0,068 0,025
atsizvelgiant j visy nuomong p 0,287 0,897
Misy mokykloje visi gali sitilyti savo idéjas ir jos bus r 0,03 0,012
iSklausytos ir iSmégintos p 0.639 095
r -
Mokykloje visi rodome lyderystés pavyzdj 0,076 0,018
p 0,231 0,926
r 0,075 -0,047
Suteikiame vieni kitiems lyderystés galimybi : :
yERLyRes ST p | 0237 0,81
Mokytojai mtisy mokykloje nuolat bendradarbiauja, dalijasi r -0,075 -0,103
gergja patirtimi P 0,236 0,597
o . r - -
Misy mokyklos bendruomené turi komandinio darbo patirties 0,051 0,032
p 0,423 0,871
Visa mokyklos bendruomené skatinama tobuléti ir noriai tai r 0,006 0,166
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daro p 0,921 0,39
r - -
Nuolat siekiame geresniy mokymo(si) rezultaty 0,116 0,238
p 0,068 0,214
Siekiame glaudaus ir veiksmingo bendradarbiavimo tarp r -0,107 0,282
ugdytiniy ir pedagogy p 0,092 0,139
r -0,054 0,235
Miisy mokykloje mokiniy taryba yra veiksminga . '
oyl LRy § p | 0307 0,221
Mokiniai dalyvauja mokiniy ir mokyklos savivaldos r -0,092 0,085
strukttrose P 0,15 0,661
r
Mano pamokose mokiniai daznai dirba grupése, komandose 0,049 0,166
p 0,442 0,39
Kiekvienam vaikui suteikiu galimybe biiti pripazintu, r 0,076 0,137
ypatingu, nepriklausomai nuo jo gabumy ir mokymaosi
rezultaty p 0,233 0,479
- : r 0,049 -0,029
Mokiniams rodau lyderystés pavyzd ’ ’
YACTYSIEs pavyzi p 0,44 0,882
Miisy mokykla kuria ir i§laiko produktyvius santykius su r -0,041 0,049
tévais ir vietos bendruomene p 0,52 0,801
Svarbiausios vertybés miisy mokykloje — atsakingumas ir r 0,035 0,045
pasitikéjimas p 0,579 0,817
Svarbiausios vertybés musy mokykloje nuolatinis mokymasis r 0,053 0,118
ir tobuléjimas P 0,408 0,542

PaaiSkinimas: r — Pearson‘o korialiacijos koeficientas, p - koreliacijos koeficiento reikSmingumo
lygmuo.

Atlikus koreliacine analiz¢, paaiskeéjo, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys tarp
darbo stazo ir vadovy nuomonés apie teiginj ,,siekiant konkretaus tikslo mokykloje formuojamos
atitinkamos komandos ““ (r=-0,427; p=0,021; p<0,05). Koreliacinis rySys yra neigiamas ir silpnas.
Tai rodo, kad kuo didesnis respondenty darbo stazas, kuo didesné vadovy patirtis, tuo maziau jie
sutinka su minétais teiginiais, t.y. nemano, kad siekiant konkretaus tikslo yra formuojamos
atitinkamos komandos.

Tarp pedagogy darbo stazo ir kity teiginiy vertinimo statistiSkai reikSmingo rysio
nenustatyta.

Tyrimo metu buvo siekiama i$siaiSkinti kaip respondentai vertina lyderystés raiSka
Svietimo jstaigose. Siam procesui atskleisti respondentams buvo pateikta 12 teiginiy, kuriuos
reikéjo jvertinti skalgje: 1 — visiSkai sutinku, 2 — sutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 —
nesutinku, 5 — visiskai nesutinku. 7 lenteléje pateikiami vertinimy vidurkiy ir standartiniy

nuokrypiy palyginimai papedagogy ir vadovy grupése.
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7 lentelé

Lyderystés reik§mingumo ir prielaidy jai reikstis vertinimas (N=278)

Teiginiai Grupé X SD
Vadovai 1,65 0,48
Pedagogai 1,97 0,78
Vadovai 1,76 0,63
Pedagogai 2,03 0,74

Lyderysté didina asmening darbuotojy atsakomybe

Lyderysteé skatina mokyklos bendruomenés kiirybiskuma

Lyderysté mokykloje padeda siekti geresniy mokymosi Vadovai 1,76 0,7
rezultaty Pedagogai 2,05 0,8
Lyderysté skatina plétoti bendradarbiavima Vadovai - 1,69 0,6

Pedagogai 2,07 0,8
Lyderysté skatina mokyklos organizacinés kulttiros kaita Vadovai - 1,79 0,67

Pedagogai 2,09 0,8
Lyderysté yra svarbiausias mokyklos veiksminguma Vadovai 2 0,84
lemiantis veiksnys Pedagogai 2,16 0,81
Mokykloje sudarytos geros salygos lyderystei atsirasti ir Vadovai 2,1 0,82
plétotis Pedagogai 2,41 0,89

Vadovai 2,96 1,05
Pedagogai 2,74 0,95
Vadovai 2,45 0,83

Mokyklose labiau vertinamas lojalumas nei lyderysté

Mokykloje lyderiais gali bati visi

Pedagogai 2,79 1
Dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema neskatina Vadovai 3,48 12
mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés karjeros :

Pedagogai 3,08 1,03
Mokyklose Siandien kaip ir visuomenéje plétotis lyderystei Vadovai 3,9 1,14
yra nepalankios salygos Pedagogai 3,3 1,01

Vadovai 4,24 0,83

Mokykla néra tinkama vieta lyderystei plétoti

Pedagogai 3,64 0,98
PaaiSkinimas: X — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. MazZesnés vidurkio reik§més rodo
didesnj pritarima.

Svietimo jstaigy vadovai ir pedagogai supranta lyderystés vystymo reikiminguma
mokykloje, todél sutinka, kad lyderystés vystymas susijes su mokyklos veiksmingumo
(pedagogy X=2,16; vadovy X=2) (x?=11,109; p=0,268; p<0,05), darbuotojy atsakomybés
(pedagogy X=1,97; vadovy X=1,65) (x2=9,764; p=0,37; p<0,05), mokyklos bendruomenés
karybiskumo (pedagogy X=2,03; vadovy X=1,76) (x2=10,774; p=0,292; p<0,05) ir
bendradarbiavimo didinimu (pedagogy X=2,07; vadovy X=1,69) (x2=6,952; p=0,861; p<0,05),
geresniais mokymosi rezultatais (pedagogy X=2,05; vadovy X=1,76) (x2=5,129; p=0,823;
p<0,05) bei mokyklos organizacinés kultiros kaita (pedagogy X=2,09; vadovy X=1,79)
(x2=7,953; p=0,789; p<0,05). Vadovy nuomonés labiausiai sutapo dél teiginiy ,, lyderysté didina

asmenine darbuotojy atsakomybe* (SD=0,48) ir ,, lyderysté skatina plétoti bendradarbiavimg*
(SD=0,6). Pedagogy nuomonés labiausiai sutapo dél teiginiy ,,lyderysté skatina mokyklos
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bendruomenés kirybiskumqg “ (SD=0,74) ir ,, lyderysté didina asmenine darbuotojy atsakomybe *
(SD=0,78).

7 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad tiek pedagogai, tiek vadovai neturi
nuomonés arba nepritaria pateikdami vertinimus apie tai, kad , dabartiné kvalifikacijos
tobulinimo sistema neskatina mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés karjeros” (pedagogy
X=3,08; vadovy X=3,48) (x?=20,127; p=0,065; p<0,05), mokyklose ir visuomenéje lyderystei
plétotis yra nepalankios salygos (pedagogy X=3,3; vadovy X=3,9) (x2=29,392; p=0,003;
p<0,05), ir kad ,, mokykla néra tinkama vieta lyderystei plétoti“ (pedagogy X=3,64; vadovy
X=4,24) (x?=23,534; p=0,024; p<0,05). Labiausiai pedagogy nuomonés nesutapo dél teiginiy
,,mokykloje lyderiais gali buti visi* (SD=1), ,,mokyklose Siandien kaip ir visuomenéje plétotis
lyderystei yra nepalankios sqlygos* (SD=1,01), , dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema
neskatina mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés karjeros” (SD=1,03). Vadovy nuomonés
labiausiai nesutapo d¢l teiginiy ,, mokyklose labiau vertinamas lojalumas nei lyderysté*
(SD=1,05), ,,mokyklose Siandien kaip ir visuomenéje plétotis lyderystei yra nepalankios
sglygos “ (SD=1,14), ,,dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema neskatina mokytojy lyderiauti
ir siekti vadybinés karjeros“ (SD=1,2).

StatistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti vertinanat teiginius ,, mokyklose Siandien kaip ir
visuomenéje plétotis lyderystei yra nepalankios sglygos* (x?=29,392; p=0,003; p<0,05) ir
,,mokykla néra tinkama vieta lyderystei plétoti** (x*=23,534; p=0,024; p<0,05). Tyrimo rezultatai
liudija, kad tarp abiejy grupiy respondenty pastebimi nuomoniy svyravimai, bet vyrauja teigiami
vertinimai lyderystés raiSkos Svietimo jstaigose atzvilgiu. Kaip ir aptariant ankstesnius aspektus,
pastebima tendencija, kad vadovai palankiau vertina lyderystés raiSkg Svietimo jstaigose nei
pedagogai.

8 lentele

Lyderystés reikSmingumo ir jos vystymo prielaidy mokykloje vertinimo priklausomybé
nuo darbo stazo (N=278)

Teiginiali Pedagogai | Vadovai

Lyderysté yra svarbiausias mokyklos veiksmingumg r -0,041 0,025
lemiantis veiksnys p 0,52 0,896
Lyderysté mokykloje padeda siekti geresniy mokymosi r 0,078 -0,091
rezultaty p 0,221 0,638
r 0,058 -0,133

Lyderysté skatina mokyklos bendruomenés kiirybiskuma 0 0.363 0.493
r 0,036 -0,243

Lyderysté skatina mokyklos organizacinés kultiiros kaitg 0 0571 0.204
Lvdervste skatina plétoti bendradarbiavi r 0,002 -0,053

erysté skatina plétoti bendradarbiavim

yaery P vima D 0,974 0,786
Lyderysté didina asmening darbuotojy atsakomybe r 0,016 -0,034
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p 0,803 0,863
. r -0,009 0,024
Mokykla néra tink ieta lyderystei plétoti

okykla néra tinkama vieta lyderystei pléto . 0892 0.902
r 0,065 0,196

Mokykloje lyderiais gali buti visi , ,
okykloje lyderiais gali biiti visi . 031 0.307
Mokykloje sudarytos geros salygos lyderystei atsirasti ir r 0,094 -0,005
plétotis p 0,139 0,981
Mokyklose $iandien kaip ir visuomenéje plétotis lyderystei r -0,063 0,172
yra nepalankios salygos p 0,322 0,373
Dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema neskatina r -0,146 0,052
mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés karjeros p 0,021 0,79
Mokyklose labiau vertinamas lojalumas nei lyderysté ! 10,009 0117

u v u

y ! yoery D 0,884 0,547

PaaiSkinimas: r — Pearson‘o korialiacijos koeficientas, p - koreliacijos koeficiento reik§mingumo
lygmuo.

Atlikus koreliacing analize paaiSkéjo, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingas neigiamas
rySys tarp darbo stazo ir pedagogy teiginio , dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema
neskatina mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés karjeros* (r=-0,146; p=0,021; p<0,05)
vertinimo. Koreliacinis rySys yra silpnas. IS $iy duomeny galima spresti, kad didéjant
pedagoginio darbo stazui mokytojai labiau nesutinka su minétu teiginiu, t.y., mano, kad
dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema skatina mokytojus lyderiauti ir siekti valstybinés
karjeros.

Dviems atviro tipo klausimams iSanalizuoti buvo atlikta turinio (content) analizé. Pirmuoju
klausimu buvo siekta i$siaiSkinti respondenty nuomoneg j tai, kokios priezastys trukdo lyderystés
plétrai mokykloje. Analiz¢ pateikta 9 lentel¢je.

9 lentele

Priezastys, trukdancios lyderystés plétrai Svietimo jstaigose ( N=107)

.. .. Teiginiy . e ...
Kategorija | Subkategorija o Pagrindziantys teiginiai
gory goryy skaicius grind ys teig
,Konservatyvios pazilros“; ,Lyderyst¢ yra
L spontaniska®; ,,ISankstiné nuostata“; ,,ISsikelty
Asmenybiniai Asmens .. 2 ) :
veiksniai podiiris 8 uzdaviniy atlikimas...”“; ,,Nenoras pasirodyti
kotokiu®; ,,Asmeninis pozilris*; ,,Darbas dél
pliuso*.
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Individualios
asmenybeés
savybés

22

,Individualios asmenybés savybés™; ,, Pats
asmuo*; ,Pasyvumas; ,,Nepasitikéjimas
savimi®; ,,Mokiniy pasyvumas, neaktyvumas®;
,,Tai priklauso nuo zmogaus, ...“; ,,Buvimas
minios zmogumi®; ...... Viskas priklauso nuo

(13

asmenybés polinkiy“; , Abéjingumas. ...
,Motyvacijos trukumas®; ,,Ambicijos, ...
,,Kompetencijos stoka“; ,,Nepakankama
mokiniy motyvacija®; ,,Nepakankamas mokiniy
aktyvumas®; ,,Tingulys®; ,Iniciatyvos ir
motyvacijos stoka®.

Atsakomybés
baimé

,»Asmeny nenoras prisiimti atsakomybés®;
,Daznas nenori prisiimti atsakomybés®; ,,Ne
visi nori prisiimti atsakomybe®; ,,..., bijojimas
atsakomybés, kuri jpareigoja‘; ,, Atsakomybés
vengimas®.

Asmens
nenoras

»,Kas nenori-ieSko priezas¢iy. Kas nori-
galimybiy*“; ,,..., reikia asmens noro‘;
,,Suinteresuotumo stoka“.

Aplinkos
veiksniai

Mokyklos
bendruomenés
jtaka

29

,»Administracijos  pasiprieSinimas‘; ,,)Néra
aktyvumo, diskusijy*; ,,Vadovo pozicijos ir
pozitriai‘; ,,Dialogo stoka, 225G
,,Nedemokratiska administracija, ..., trukdoma
mokytojams dirbti kiirybiskai®; ,,Kai mokytojui
trukdoma laisvai ir karybiskai  dirbti®;
,,Darbuotojy poziiriai*; ,,Komandinis darbas®;
,»enoji karta dirbanti mokykloje®; ,,Vadovy
sustabar¢jimas, ...““; ,,Bendradarbiy pavydas®;
,Mokyklos bendruomenés nesuinteresuotumas,
nesidoméjimas plétros galimybémis*;
,,Darbuotojy konkurencingumas*; yyens
pedagogy poziuris | kolegas, pavydas*;
,»opaudimas tarp mokiniy, konkurencija®;
,Vadovy sprendimai, neigiamos nuostatos®;
,Vadovybé; , Nepasitikéjimas, konkurencija“;
,Administracijos  pozitriai“; ,,Vadovo ir
administracijos veiksmai“; ,,Mazai kas nori
padéti  kitiems, kai kiti ko nesupranta®;
,,Kolektyvo nuostatos®; ,,Baimé prarasti kolegy

draugyte®.

Aplinkiniy
nuomoniy
jtaka

,,Kito asmens nuomonés nepriémimas‘; ,.,...,
skirtingg ~ nuomoniy  priémimo  stoka“;
,,Nesupratimas, kad kitas gali biiti lyderiu®; .....,
nuomoniy i$siskyrimas*.

Visuomenés
paziiiros

,.Nusistovejusios pazitros®; ,,Isitikinimai, like 18
seny laiky®.

Svietimo
sistemos jtaka

,,dudeétingos bendrosios ugdymo programos®;
,Esame isprausti | visokiy nuostaty rémus‘;
,Nepakankamas démesys lyderiy auginimui®;
,,Menka kvalifikacijos tobulinimo sistema*“.
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,Menkas skatinimas®; ,,..., reikia ,,spyrio®, kad
pajudéty”; ,,Mokytojai nevienodai jvertinami uz
iniciatyvas®; ,,..., nemotyvuojama pinigais‘;
Darbuotojy 10 ,,Mazas skatinimas ir finansavimas*;
skatinimas ,Finansavimas, ..“; ,Mazas démesys ir
finansavimas  kvalifikacijai  kelti; ,,Néra
paskatinimo®; ,,Bendruomenés demotyvacija®;
,, Vadovo neskatinimas®.
Netinkamos .
1 ,.Nepalankios sglygos*.
salygos
,---, NEkreipiamas démesys j naujoves, ...“; ...,
) nesidoméjimas naujovémis®; ,,Nenoras priimti
Nuostatos 1 . - . e .
. 5 naujoves; ,,Vadovo neigiamas poziiiris |
naujoves S . e T .
naujoves™; ,Neigiamas pozilris ] kaitos
procesus, naujoves*.
_ ,,Laiko trikumas®; ,,Gyvenimo tempas, laiko
|_—a|k0 5 stoka, ...“; ,Per didelis uzimtumas‘;
trakumas ,,Nepaprastai didelis mokytojy kravis*
Truk . . . ‘. .
info?r;asé%os 5 ,,qukg informacija apie lyderyste; ,,Ziniy
.. . stygius™.
Informacijos | apie lyderyste
stoka Lyderio
sgvokos 1 ,,Nesuvokimas lyderio sgvokos.
neaiSkumas
Teigiamas ,Mokykloje yra palankios salygos lyderystés
pozilris | 2 plétrai®; ..., mokykloje galima daug kur save
lyderyste realizuoti®.
Poziaris | - Tvderiais bt i Lvdervsts ne
lyderyste Neigiam ..., Visi lyderiais biiti negali; ,,Lyderysté néra
evg_a . a.s prioritetas™; ,,Mokykla néra tinkama vieta
pozilris ] 5 rec ) q e e
lyderystei*; ,Daug  lyderiy  nereikia“;
lyderyste o e
,,Netoleruojami lyderiai®.
Lyderystei
Vystytis 8 ,Netrukdo niekas™; ,Néra trukdziy, ..°;
palanki ,,Niekas; ,,Netrukdoma*; ,,Niekas netrukdo®.
aplinka

Atlikus kokybing §io klausimo duomeny analiz¢ paaiskéjo, kad didziausg jtaka, lyderystés

plétrai Svietimo jstaigose, daro aplinkos veiksniai, tokie kaip mokyklos bendruomenés jtaka
(.,Administracijos pasipriesinimas*; ,,Néra aktyvumo, diskusijy*; ,,Vadovo pozicijos ir
poziuriai*; ,,Senoji karta dirbanti mokykloje*; ,,Darbuotojy konkurencingumas “, zr. 9 lentele),
aplinkiniy nuomoniy jtaka (,,Kito asmens nuomonés nepriemimas*; ,,Nesupratimas, kad kitas
gali bati lyderiu®, zr. 9 lentelg), visuomenés paziiros (,, Nusistovéjusios paZiiros";
JIsitikinimai, like is seny laiky “, zr. 9 lentele), Svietimo sistemos jtaka (,,Sudétingos bendrosios
ugdymo programos*; ,ESame jsprausti j visokiy nuostaty rémus“, zr. 9 lentel¢), taip pat

darbuotojy skatinimas (,,MazZas skatinimas ir finansavimas*; ,,Bendruomenés demotyvacija“, zr.
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9 lentele), netinkamos sglygos lyderystei (,, Nepalankios sqlygos*“, zr. 9 lentelg), nuostatos j
naujoves (,,Nenoras priimti naujoves “; ,,Neigiamas poziiris | kaitos procesus, naujoves*, zr. 9
lentele) bei laiko trukumas (,, Gyvenimo tempas, laiko stoka, ...*; ,,Per didelis uzimtumas*, zr. 9
lentelg).

Taip pat, respondenty nuomone, lyderystés plétrai §vietimo jstaigose trukdo asmenybiniai
veiksniai, tokie kaip individualios asmenybés savybés (,, Pasyvumas “; ,, Nepasitikéjimas savimi“;
,,Buvimas minios zmogumi*; , Abéjingumas. ...“; ,,Motyvacijos tritkumas*, zr. 9 lentele),
asmens poziaris (,,Konservatyvios paziiros “; ,,Lyderysté yra spontaniska *; ,,Nenoras pasirodyti
kotokiu®, zr. 9 lentele), nenoras (,,..., reikia asmens noro*; ,Suinteresuotumo stoka*, zr. 9
lentelg) bei atsakomybés baimé (,,Asmeny nenoras prisiimti atsakomybés*; , Atsakomybés
vengimas “, zr. 9 lentelg).

Atlikus $io klausimo kokybine analize, paaiskéjo, kad, respondenty nuomone, lyderystés
plétrai Svietimo jstaigose trukdo informacijos stoka (,,Menka informacija apie lyderyste*;
,,Nesuvokimas lyderio sqvokos*, zr. 9 lentelg), teigiamas (,,Mokykloje yra palankios sqlygos
lyderystés plétrai”, zr. 9 lentele) arba neigiamas (,,Lyderysté néra prioritetas*, zr. 9 lentele)
pozitris j lyderyste. Dalis respondenty mano, kad lyderystei vystytis sudaroma palanki aplinka
ir tam niekas netrukdo (,, Netrukdo niekas “; ,,Néra trukdziy, ... “, zr. 9 lentelg).

Apibendriniant galima teigti, kad didzioji dalis j §] klausimg atsakiusiy respondenty mano,
kad vis délto Svietimo jstaigose plétojant lyderyste susiduriama su tam tiksrais trukdZziais.
Dazniausiai jvardijamos prieZastys susijusios mokyklos bendruomenés jtaka bei individualiomis
asmenybes savybémis. Galima teigti, kad tyrime dalyvavusiy Svietimo jstaigy administracijai vis
dar triksta demokratiskesnio ir inovatyvesnio pozitirio, darbuotojai ne visada gali dirbti laisvai ir
kurybiSkai. Taip pat respondenty nuomone, nemazg jtakg lyderystés plétrai turi ir konkurencinis
veiksnys, bijoma, kad jie gali biiti nesuprasti ar net praras kolegy draugyste. D¢l individualiy
asmenybés savybiy, tokiy kaip pasyvumas, abéjingumas, neaktyvumas, motyvacijos ir
iniciatyvumo stoka, asmuo nesiryzta pasireiksti, iSsakyti savo nuomong ar juo labiau tapti grupés
lyderiu.

Atliekant tyrimg buvo siekiama iSsiaiSkinti kokios prieZastys, respondenty nuomong,

lemia, kad miisy visuomeng¢je yra mazai ryskiy lyderiy. Analizé pateikta 10 lenteléje.
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10 lentelé

Priezastys, lemiancios maZg ryskiy lyderiy skaiciy visuomenéje (N=94)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

PagrindZziantys teiginiai

Asmenybiniai
veiksniai

Asmenybés
savybés

24

13

,,Pasyvumas, tingumas, G ,,Mokiniy
neaktyvumas®; , AiSkaus tikslo neturé¢jimas*;
,,.Nepasitikéjimas®; ,,Nenoras isSsiskirti*; ,,Asmens
pasyvumas; ,Daug kas neatranda saves®;
,Motyvacija, ...“; ,,Asmeninés savybés®; ,,Ne
kiekvienas iSdrjsta parodyti save, neturi tam
pasirengimo ir pasitik¢jimo  savimi®; ,,Tai
priklauso nuo zmogaus vidiniy savybiy“; .....,
neiSprusimas, 225G ,Nepasitiké¢jimas  savo
jégomis®; ,,Noro trikumas®; ,,Zmoniy
nepasitikejimas savimi®; ,,Pacio asmens
pasyvumas®; ,,Zmoniy pasyvumas, ..*; ,,Tai
priklauso nuo Zzmogaus asmenybeés‘; ,,Ne visi nori
buti lyderiais ir biiti pastebétais®; ,,Per didelis
konservatyvumas, nenoras priimti naujoviy®;
,Iniciatyvos trokumas®; ,,Motyvacijos stoka“;
,Nepakankama  motyvacija  siekti  aukSty

rezultaty®.

Pozitiris |
atsakomybe

,---, atsakomybés baimé*; ,,Baimé prisiimti
atsakomybe*; ,,Nenorima prisiimti
isipareigojimy‘‘; ,,Zmonés vengia atsakomybeés‘.

Asmens
ab¢jingumas

,Norint tapti lyderiu reikia jdéti daug darbo, o
miisy visuomené to nenori daryti®;
,»Ab¢jingumas®; ,,..., truksta noro biti lyderiu®;
,e--, prieSinimasis pokycCiams®; ,Jiems sunku
18likti, abéjingumas kitiems*.

Asmens
poZziiiris

,e--, pazitiros®; ,,Nes didzigjai visuomenés daliai
svarbesni asmeniniai tikslai, 0 ne visuomeniniai®;
»e-, Stagnatyvus poziiris, ...*.

Baime biiti
nepripazintam

,,Baim¢ biiti i§juoktam, pasmerktam®; ,,Bijojimas
iSsiskirti®; ,,Baimé*; ,,Baimé buti nepripaZintam,
baimé suklysti ir apsijuokti; ,,Baimé suklysti, biiti
nepripazintam®.
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Aplinkos
veiksniai

Visuomenés
jtaka

30

(13

,Daugumos jtaka®; , Kulttra, ...“; ,,Visuomenés
kultira®; ,,Ryskiis lyderiai neugdo pasitikéjimo
kitiems asmenims®; ,,Visuomenés baimé prisiimti
atsakomybe¢®; ,,Palankus lyderystés plétojimas
mokyklose, tai turéty biiti visose ugdymo jstaigose,
pakankamai skatinama“; ,,Valdzios sistema®; ,....,
demotyvacija®“; , ,Nusistovéjusios ,,atgyvenusios*
paziuros®; ,,Per daug uZgoziami autoritetai®;
,,Nusistovéjusi pasenusi tvarka®; ,,Visuomenés
ab¢jingumas. Visi nori, kad viskas bty padaryta
uz juos. Triikksta motyvacijos, skatinimo i§ jau
esamy lyderiy®; ,,Dazniausiai pilka masé nugali‘;
,Visuomenéje pasireiSkia gaujos instinktas®;
,»Nepripazystami lyderiai, jiems trukdoma®;

SV W —

siekio®; ,,Neleidziama visiems pasireiksti®; ,,Visy
lygiy vadovai nenori  konkurencijos. ...;
,,Politika®; ,,Jy yra, tik televizija ir spauda vieSina
ne tai kg reikia“; ,,Néra sudaryta sglygy lyderiy
kaitai*; ,,InertiSka ugdymo programa, ..., pradinése
klasése ydinga vetinimo sistema‘; ,,..., per mazai
suteikiama galimybiy bati aktyviems®; ,,...,
konkurencija®; ,,Apatiska visuomené*; ,,Neugdomi
lyderiai®; ,,Mentalitetas, ...”; ,,Pikta visuomeng,

dvigubi standartai valdzios srityje®.

Seimos jtaka

13

,»Auklgjimas, ..*; ,,Seimos pozilris, vaiky
aukléjimas®; ,,Vaikystéje uzslopintas pasitikéjimas
savimi®.

Laikmecio,
gyvenimo
salygy jtaka

,,Gyvenimo salygos®; ,,Nepalankios salygos®; .,...,
i$silavinimas*.

Darbuotojy
skatinimo
sistema

e atlygis-jvertinimas®™; ,,..., demotyvacija®;
,lam  skirlama mazai léSy, kad Dbity
produktyvesnés programo tobulé¢jimui; ,, Truksta
paskatinimo, lésy, ...“; ,,Didelis uZimtumas,
iniciatyvumas neskatinamas pinigais®;
,, Irikstamotyvacijos, nes ji  neskatinama

(13

finansiskai®; ,Neskatinami nauji lyderiai, ...;
,,Nes tai néra skatinama*“.

Laiko
trukumas

,,Laiko stoka“; ,,Ziniy ir laiko stoka*.

Lyderystes
suvokimas

Pozitiris |
lyderyste

11

,Lyderiais  gimstama, o0 ne tampama®;
,Nepalankios salygos lyderystei®; ,,TradiciSkai
neigiamas pozilris j lyderius®; ,,Nes labai daug
,Hlyderiy“  kabutése®; ,Negatyvus poziliris*;
,Nemanau, kad jy yra mazai“; ,,JJy néra mazai‘;
,,Lyderiy uztenka, tik tas rySkumas pasizymi darbo
rezultatais®; ,,Dazniausiai lyderiai biina paskirti;
,.\Ne tie zmonges tampa lyderiais, kurie turéty tapti*;
,,Labiau vertinami kiti aspektai, nei lyderysté*.
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Lyderystés ,,Nesupratimas, kas yra lyderysté®;
samprata ,Nenumanoma, kas yra lyderiai®.

Atliekant kokybine analize, respondenty atsakymai buvo suskirstyti j tris kategorijas, pagal
priezastis, lemiancias mazg rySkiy lyderiy skai¢iy visuomenéje: asmenybiniai veiksniai, aplinkos
veiksniai, lyderystés suvokimas. Didzioji dalis respondenty mano, kad ryskiy lyderiy skaiciy
visuomenéje labiausiai jtakoja aplinkos veiksniai, tokie kaip visuomenés nuostatos (,, Visuomenés
kultara“; ,,Visuomenés abéjingumas. Visi nori, kad viskas biity padaryta uz juos. Triksta
motyvacijos, skatinimo i§ jau esamy lyderiy“, zr. 10 lentele), $eimos jtaka (,,Seimos poziiris,
vaiky aukléjimas “, zr. 10 lentelg), laikmecio, gyvenimo saglygy jtaka (,, Gyvenimo sqlygos “, zr.
10 lentele), darbuotojy skatinimo sistema (,,Didelis uzZimtumas, iniciatyvumas neskatinamas
pinigais *“, zr. 10 lentele) bei laiko trukumas (,,Laiko stoka“, zr. 10 lentele).

Gana didel¢ dalis respondenty mano, kad ryskiy lyderiy skaiciui jtakos turi asmenybiniai
veiksniai, kurie analizuojant duomenis suskirstyti taip: asmenybés savybés (,, Nepasitikéjimas “;
,,Nenoras issiskirti*; ,, Asmens pasyvumas*“, zr. 10 lentelg), poziuris | atsakomybe (,,Baimé
prisiimti atsakomybe “, zr. 10 lentele), asmens ab¢jingumas (,,Abéjingumas*; ,,..., tritksta noro
biti lyderiu®, zr. 10 lentele), asmens pozitris (,,Nes didZigjai visuomenés daliai svarbesni
asmeniniai tikslai, o ne visuomeniniai“, zr. 10 lentelg), baimé biti nepripazintam (,, Baimé biiti
iSjuoktam, pasmerktam “, zr. 10 lentelg).

Taip pat respondenty nuomone, nedideliam ryskiy lyderiy skaiCiui jtakos turi pacios
lyderystés suvokimas, tokie veiksniai kaip pozidris j lyderyste (,,Lyderiais gimstama, o ne
tampama*; ,, Tradiciskai neigiamas poziiris j lyderius™; , Lyderiy uztenka, tik tas rySkumas
pasizymi darbo rezultatais “, zr. 10 lentele) ir lyderystés sampratos suvokimas (,,Nesupratimas,
kas yra lyderysté“, zr. 10 lentele).

Apibendrinant siuos duomenis galima pasakyti, kad respondenty nuomone, mazg ryskiy
lyderiy skaiciy dazniausiai lemia tiek asmenybiniai, tiek aplinkos veiksniai. Pastebéta, kad
respondentai, viena pagrindiniy priezas¢iy jvardija visuomenés nuostatas, kurias lemia
visuomenes ab€jingumas, nusistoveéjusios senos paziiiros, motyvacijos tritkumas, paskatinimo 1§
esamy lyderiy stoka ir pan. IS respondenty nuomoniy matyti, kad labai svarbi priezastis yra
darbuotojy skatinimas tiek financiskai, tiek ir moraliskai. Taip pat, respondenty nuomone, maza
rySkiy lyderiy skaiciy jtakoja asmenybés savybeés, tokios kaip ab¢jingumas, pasyvumas tikslo
neturéjimas, nenoras biti pastebétais ir pan. Galima teigti, kad Zmonéms triiksta paskatinimo i$
Seimos ankstyvame amziuje bei palaikymo jsidarbinus i§ vadovy ir kolegy. Respondenty

nuomone, visuomené vis dar bijo prisiimti atsakomybe, nes buvimas lyderiu kartu reiskia ir
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nemazus jsipareigojimus, taip pat bijoma nepateisinti savo ir aplinkiniy likes¢iy, bati nejvertintu

ir nepripazintu.

Atlikus kiekybine tyrimo duomeny analiz¢ galima teigti, kad Svietimo jstaigose, kuriose buvo
atliktas tyrimas, darbuotojai ir vadovai supranta inovatyviy strategijy, susijusiy su lyderyste,
jgyvendinimo reikSme, jstaigose vyrauja teigiamos nuostatos ] kaitos procesus bei naujoves.
Respondenty nuomone, jie nuolat bendradarbiauja, dalijasi patirtimi, suteikia vieni kitiems
lyderystés galimybiy. Svietimo jstaigose, kuriose vyko tyrimas, skatinamas iniciatyvumas bei
atsakomybé, taciau vadovai ne visada noriai dalijasi lyderio vaidmeniu. Abi respondenty grupés
teigiamai vertina pasidalytosios lyderystés modelj, todél galima daryti prielaida, kad ji
stengiamasi jgyvendinti praktikoje. Pedagogai ir vadovai sutinka, kad lyderystés vystymas yra
svarbus Svietimo jstaigoms, jy veiskmingumo ir kity veiksniy didinimui. Analizuojant duomenis
pastebima tendencija, kad Svietimo jstaigy vadovai dauguma aspekty vertina palankiau nei
pedagogai. Kokybinés tyrimo duomeny analizés metu iSsiaiSkinta, kad, priezastimis,
trukdanciomis lyderystés plétrai Svietimo jstaigose, dazniausiai jvardijamos mokyklos
bendruomenés jtaka bei individualios asmenybés savybés. ISsiaiSkinta, kad respondenty

nuomone, mazg ryskiy lyderiy skai¢iy dazniausiai lemia asmenybiniai ir aplinkos veiksniai.
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ISVADOS

1. Inovatyvios $vietimo strategijos, susijusios su lyderyste yra pagrindas kaitos bei
tobulinimo procesams, padeda vadovams keisti poziiirj j organizacijy valdymg. Lyderysté yra
svarbiausias veiksnys, jtakojantis organizacijos sékme, darbo efektyvuma. Lyderysté Svietimo
istaigose itakoja pedagogy motyvacijg ir darbo kokybe, skatina jy tobulé¢jima, taip pat daro didele
jtaka mokiniy pasiekimams. Lyderysté skatina bendradarbiauti tiek klasés, tieck bendruomenés
lygmeniu.

2. Pasidalytoji lyderysté apibréziama, kaip dinamiSkas jtakos procesas tarp grupiy, kuriy
tikslas yra skatinti vienoms kitas, kad buty pasiekti bendri grupiy arba organizacijos tikslai. Tai
daugelio sgveiky, tarp organizacijos nariy, rezultatas, o ne vieno asmens veiksmai. Jgyvendinant
pasidalytaja lyderyste Svietimo organizacijose, jos nariams suteikiama daugiau atsakomybés,
pasitikéjimo, galimybiy, padedama suderinti lyderyste su mokymu ir mokymusi. Pasidalytoji
lyderysté skatina tobulinimo procesus, kurie daro jtakg S$vietimo jstaigos ir mokiniy
pasiekimams, padeda lengviau prisitaikyti prie kaitos procesy, didina darbo efektyvuma.
Igyvendinant pasidalytosios lyderystés modelj galima susidurti su problemomis, tokiomis kaip
fiziné erdvé ir atstumas, kultiira ir struktiira.

3. Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad Svietimo jstaigose, kuriose buvo atliktas
tyrimas, pedagogai ir vadovai supranta inovatyviy strategijy, susijusiy su lyderyste,
jgyvendinimo reik§me, jstaigose vyrauja teigiamos nuostatos ] kaitos procesus bei naujoves.
Taciau pastebimas atotriikis tarp inovatyviy strategijy praktinio jgyvendinimo ir poZiiirio j
inovatyvias strategijas, t. y. $ios strategijos yra vertinamos palankiai, taciau jgyvendinamos ne
itin aktyviai. Dauguma vadovy pasisako, kad Svietimo jstaigai svarbius, su inovatyviomis
strategijomis susijusius sprendimus priima visa bendruomeng, tuo tarpu didzioji dalis pedagogy
pasisako prieSingai, kad sprendimus priima Svietimo jstaigos administracija. Pedagogy ir vadovy
nuomoneés labiausiai i8siskyre dél to, kad yra dalyvaujama lyderystés vystymo projektuose ir jy
renginiuose. StatistiSkai reikSmingo skirtumo, tarp uzimamy pareigy ir lyderystés kaip
inovatyvios strategijos vertinimo, nenustatyta, taciau gauti respondenty vertinimy vidurkiai rodo,
kad Svietimo organizacijy vadovai palankiau vertina lyderystés kaip inovatyvios strategijos
igyvendinimg nei pedagogai. Nustatytas statistiSkai reik§mingas, neigiamas rySys tarp darbo
stazo ir pedagogy nuomonés, kad Svietimo jstaigoje diegiami nauji kokybés, tobulinimo
modeliai, vadovas inicijuoja naujoves, lyderystés vystymui néra skiriama daug démesio. Kuo
didesnis pedagogy darbo stazas, tuo maziau palankiai vertinami Sie rodikliai.

4. Respondenty nuomone, jie nuolat siekia geresniy mokymo(si) rezultaty,

bendradarbiauja, dalijasi patirtimi, suteikia vieni kitiems lyderystés galimybiy. Svietimo
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Jstaigose, kuriose vyko tyrimas, svarbiausiomis vertybémis laikomos nuolatinis mokymasis ir
tobul¢jimas, skatinamas visos bendruomenés iniciatyvumas bei atsakomybé. Abi respondenty
grupés teigiamai vertina pasidalytosios lyderystés modelj, todél tikétina, kad jj stengiamasi
jgyvendinti praktikoje, taciau pastebima, kad mokykly vadovai ne visada noriai dalijasi
atsakomybe ir lyderio vaidmeniu su kitais mokyklos bendruomenés nariais. Labiausiai
respondenty nuomongés sutapo dél to, kad yra nuolat siekiama geresniy mokymo(si) rezultaty,
glaudaus bendradarbiavimo tarp ugdytiniy ir pedagogy, kiekvienam suteikiama galimybé biiti
pripazintu.

Labiausiai vadovy nuomonés iSsiskyré dél to, kad siekiant konkreciy tiksly yra
formuojamos atitinkamos komandos, ir kad Svietimo jstaiga turi parengusi plang kaip pasidalyti
atsakomybe. Pedagogy nuomonés labiausiai i$siskyré dél to, kad atitinkamoje situacijoje lyderiu
gali buti kiekvienas, ir kad vadovai palankiai vertina tai, kad lyderiais gali bati visi. Nustatyti
statistiSkai reikSmingi vadovy ir pedagogy nuomoniy skirtumai Vvertinant pasidalytosios
lyderystés raiskos galimybes pagal tai, kad Svietimo jstaigose visi gali sitilyti savo idéjas ir jos
bus iSklausytos ir iSmégintos. Nustatytas statistiSkai reikSmingas, neigiamas rySys tarp darbo
stazo ir vadovy nuomongés apie tai, kad Svietimo jstaigose formuojamos atitinkamos komandos,
siekiant konkre¢iy tiksly. Tai rodo, kad didéjant pedagoginio darbo stazui vadovai néra linke
formuoti komandas, kad biity pasiekti jstaigos tikslai.

5. Svietimo jstaigy vadovai ir pedagogai supranta lyderystés vystymo reikiminguma.
Vadovy nuomonés labiausiai sutapo dél to, kad lyderyst¢ didina darbuotojy atsakomybe,
pedagogy — , kad lyderysté skatina bendruomenés kiirybiskumg. Vadovy nuomonés labiausiai
nesutapo dél to, kad Svietimo jstaigos labiau vertina lojaluma nei lyderystg, o pedagogy, kad
lyderiais Svietimo jstaigose gali biiti visi. StatistiSkai reikSmingi, pedagogy ir vadovy nuomoniy,
skirtumai nustatyti vertinanat lyderystés reik§mingumg ir raiSkos galimybes, pagal tai, kad
Svietimo jstaigose kaip ir visuomenéje lyderystei plétotis yra nepalankios salygos ir Svietimo
Jstaiga néra tinkama vieta lyderystei plétoti. Nustatytas statistiSkai reik§mingas, neigiamas rysSys
tarp darbo stazo ir pedagogy nuomonés, kad jie neskatinami lyderiauti ir siekti vadybinés
karjeros del dabartinés kvalifikacijos tobulinimo sistemos.

Tarp abiejy grupiy respondenty pastebimi nuomoniy skirtumai, bet vyrauja teigiami
vertinimai lyderystés raiSkos Svietimo jstaigose atzvilgiu. Vadovai pagal daugelj kriterijy
lyderystés vystyma vertina palankiau nei pedagogai.

Kokybinés tyrimo duomeny analizés metu iSsiaiSkinta, kad, priezastimis, trukdanciomis
lyderystés plétrai Svietimo istaigose, dazniausiai jvardijamos mokyklos bendruomenés jtaka bei
individualios asmenybés savybés. ISsiaiSkinta, kad mazg rySkiy lyderiy skai¢iy dazniausiai lemia

asmenybiniai ir aplinkos veiksniai.

67



ISkelta hipoteze, kad Svietimo organizacijy vadovai palankiau vertina lyderystés, kaip
inovatyvios strategijos jgyvendinimg Svietimo organizacijoje nei pedagogai, o pasidalytosios
lyderystés raiSka Svietimo organizacijose néra ryski dél konkurencinio ir kity veiksniy jtakos,

pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis lyderystés, kaip inovatyvios strategijos jgyvendinimo Svietimo organizacijose,
vertinimo tyrimu bei jo rezultatais, rekomenduojama:

1. Pedagogams, svietimo jstaigos bendruomenés nariams:

Aktyviau dalyvauti su lyderystés vystymu susijusiuose projektuose bei jy renginiuose,
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo, rodyti lyderystés pavyzdj, ieSkoti budy, kaip
pasidalyti atsakomybe bei jgyvendinti sprendimus, dirbti komandose, savo veiksmais stengtis
sudaryti palankesnes salygas lyderystés plétrai §vietimo jstaigose.

2. Svietimo istaigy vadovams:

Stengtis suteikti atitinkamos vadovavimo iniciatyvos ir atsakomybés pedagogams, jtraukti
bendruomene j svarbiy sprendimy priémimg, kad bty iSklausoma visy nuomoné, suteikti
daugiau kurybinés laisvés darbuotojams, plétoti darbuotojy skatinimo biidus, kurti palankias

salygas lyderystés plétrai ir skatinti §iuos procesus.
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1 PRIEDAS

Gerbiamas Respondente,

Jums pateiktoje anoniminéje anketoje siekiama issiaiskinti lyderystés, kaip inovatyvios
strategijos vystymo prielaidas $vietimo organizacijoje. Labai svarbu, kad anketa biity uzpildyta
iki galo, nepaliekant nepazyméty klausimy. Kad tyrimas bity sékmingas — svarbu, kad Jiisy
atsakymai biity kiek galima atviresni. Anketa anoniminé, gauti rezultatai tik apibendrinta forma
bus panaudoti magistro darbe.

Apklausq atlieka Siauliy Universiteto edukologijos (Svietimo vadybos specializacijos) 11 Kurso
studenté, Monika Zvingelyté, el p monikazvin@gmail.com

Jums tinkamg atsakymo variantg zymékite taip- &4

1. Jusy lytis:
1 Vyras (] Moteris
2. Jusy iSsilavinimas:

[J Aukstasis universtitetinis [J Nebaigtas aukstasis universitetinis
[J Aukstesnysis neuniversitetinis L Kitae e
3. Jus dirbate:

] Gimnazijoje [ Pagrindinéje mokykloje [J Pradinéje mokykloje
4. Jiisy pareigos:

L1 Mokytoja(s) [1 Direktoriaus pavaduotoja(s)

(1 Direktorius [ ] Skyriaus vedéja(s)

5. Dabartiné Jiisy pedagoginé kvalifikacija:

(1 Mokytojas L1 Vyresnysis mokytojas

(1 Mokytojas metodininkas [] Mokytojas ekspertas

6. Juisy vadybiné kvalifikaciné kategorija:

[ | kategorija L1 11 kategorija L1 11l kategorija

7. Jusy pedagoginio darbo stazas:
(J0O-5m. J6-10m. [J11-15m. [116-20m. [J21-25m. [ 26 irdaugiaum.

Lyderystés kaip inovatyvios strategijos vertinimas bendrojo ugdymo mokykloje:

Eil. PP ey . Nei sutinku,

Nr. Teiginial Visiskal Sutinku nei Nesutinku
sutinku .

nesutinku

Visiskai
nesutinku

Misy  mokykloje  pozityviai
ziirima ] kaitos procesus bei
naujoves

2. | Misy mokykloje diegiami nauji
kokybés, tobulinimo modeliai

Misy mokyklos vadovas
inicijuoja naujoves

Misy mokyklos vadovas skatina
mokytojy ir mokiniy lyderyste
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Misy mokyklos vadovas palankiai
vertina inovacines idéjas siiilomas
kity organizacijos nariy

6. | Inovatyviy strategijy vystymas
mokyklai yra svarbus

7. | Lyderysteés vystymui miisy
mokykloje skiriama daug démesio

Misy mokykla dalyvauja
lyderystés  vystymo  projekte

Misy mokyklos mokytojai
dalyvavo ,Lyderiy laikas*
projekto renginiuose

10. | Lyderystés vystymas yra vienas
misy mokyklos strateginiy tiksly

Misy  mokykloje  lyderystés

11. vystymui néra skiriama daug
démesio
Mokyklos bendruomené pasizymi
12 teigiamomis nuostatomis i
lyderystés plétote

6. Kokios mokyklos bendruomenés nuostatos j inovacijas — naujoves:
Kokios vadovo nuostatos:

(] Palankiai vertina naujoves, jas skatina

[J NesikiSa j naujoviy jgyvendinimg $vietimo jstaigoje

L] PrieSinasi naujovéms ir jy jgyvendinimui

Kokios pedagogy nuostatos:

(1 Palankiai vertina naujoves, jas skatina

[J NesikisSa j naujoviy jgyvendinimg Svietimo jstaigoje

L] PrieSinasi naujovéms ir jy jgyvendinimui

Kokios mokiniy nuostatos:

(1 Palankiai vertina naujoves, jas skatina

[] NesikiSa j naujoviy jgyvendinimg Svietimo jstaigoje

[ PrieSinasi naujovéms ir jy igyvendinimui

7. Kaip inovatyvios strategijos jgyvendinamos Jiisy mokykloje?

[1 Jos apsvarstomos bendruomengje

[J Sprendimai, susij¢ su inovatyviy strategijy jgyvendinimu, priimami kolegialiai
[ Inovatyvios strategijos ir jy igyvendinimas yra svarstomos mokyklos administracijos,
bendruomenei pristatomi sprendimai ir jy jgyvendinimo biidai

8. Kaip ugdymo jstaiga, kurioje Jus dirbate, vertina Jiisy inasa j sékmingg jos veikla:
[J Pagirdama posédziuose

[1 Paskirdama premijg

[1 Asmeniniu pokalbiu ir padéka
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(1 Pagyrimo rastu

9. Ar Jus tikite, kad ugdymo jstaiga, kurioje Jus dirbate, tvirtai siekia jgyvendinti

inovatyvias strategijas, prisitaikant prie kintancios iSorinés situacijos ir konkurencijos?
L] Taip

L] I8 dalies
L1 Ne

Pasidalytosios lyderystés raiskos Svietimo organizacijose vertinimas:

Eil.
Nr.

Teiginiai

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nei sutinku,
nei
nesutinku

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Lyderiu gali bati kiekvienas
mokyklos darbuotojas atitinkamoje
situacijoje

Misy mokykloje visiems suteiktos
galimybés biiti lyderiais

Misy mokyklos vadovas palankiai
ziuri | tai, kad lyderiais mokykloje
gali biti visi

Misy  mokykloje skatinama
lyderysté

Misy mokykloje skatinamas visy
bendruomenés nariy iniciatyvumas
ir atsakomybé

Misy mokyklos vadovas sukuria
palankias salygas mokytojy ir kity
bendruomenés nariy lyderystei

mokykloje

Misy mokyklos vadovas suteikia
mokytojams atitinkamos
vadovavimo galios

Siekiant konkretaus tikslo
mokykloje formuojamos
atitinkamos komandos

Komandy sudétis kinta
priklausomai nuo uZzduoties ir
bitiny gebéjimy uzduodiai atlikti

10.

Lyderio vaidmuo atitenka tam,
kuris labiausiai kompetentingas
atlikti skirtg uzduotj

11.

Visi mokyklos darbuotojai dalijasi
vaidmenimis ir atsakomybe

12.

Esu pasirenges (-usi) prireikus
imtis  lyderio  vaidmens ir
atsakomybés
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13.

Turime parenge plang, kaip
pasidalyti atsakomybe jgyvendinti
sprendimus ir susitarimus

14.

Misy mokykloje svarbiis
sprendimai priimami kartu,
atsizvelgiant j visy nuomong

15.

Misy mokykloje visi gali sitilyti
savo id¢jas ir jos bus isklausytos ir
iSmégintos

16.

Mokykloje visi rodome lyderystés
pavyzdij

17.

Suteikiame vieni kitiems
lyderystés galimybiy

18.

Mokytojai miisy mokykloje nuolat
bendradarbiauja, dalijasi gergja
patirtimi

19.

Misy mokyklos bendruomené turi
komandinio darbo patirties

20.

Visa  mokyklos  bendruomené
skatinama tobuléti ir noriai tai daro

21.

Nuolat siekiame geresniy
mokymo(si) rezultaty

22.

Siekiame glaudaus ir veiksmingo
bendradarbiavimo tarp ugdytiniy ir
pedagogy

23.

Miisy mokykloje mokiniy taryba
yra veiksminga

24.

Mokiniai dalyvauja mokiniy ir
mokyklos savivaldos struktirose

25.

Mano pamokose mokiniai daznai
dirba grupése, komandose

26.

Kiekvienam  vaikui  suteikiu
galimybe biiti pripazintu, ypatingu,
nepriklausomai nuo jo gabumy ir
mokymosi rezultaty

217.

Mokiniams  rodau  lyderystés
pavyzdj

28.

Miusy mokykla kuria ir iSlaiko
produktyvius santykius su tévais ir
vietos bendruomene

28.

Svarbiausios  vertybés  miisy
mokykloje — atsakingumas ir
pasitikéjimas

29.

Svarbiausios ~ vertybés  miisy
mokykloje nuolatinis mokymasis ir
tobuléjimas

Lyderystés raiskos Svietimo organizacijoje vertinimas:
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Eil.

Nei

. Telginial Viskal | sutinku | SUUIU | Nesutinky || Visitkal
nesutinku

Lyderyste yra svarbiausias

1. mokyklos veiksminguma
lemiantis veiksnys
Lyderyst¢  mokykloje  padeda

2. siekti geresniy mokymosi
rezultaty

3 Lyderyste  skatina  mokyklos

" | bendruomenés kiirybiskuma

4. | Lyderyst¢  skatina  mokyklos
organizacinés kulttiros kaitg

5. | Lyderysté skatina plétoti
bendradarbiavimg

6. | Lyderysté didina asmening
darbuotojy atsakomybe

7. | Mokykla néra tinkama vieta
lyderystei plétoti

8. Mokykloje lyderiais gali biti visi
Mokykloje  sudarytos  geros

9. salygos lyderystei atsirasti ir
plétotis
Mokyklose Siandien kaip ir

10. visuomenéje plétotis lyderystei
yra nepalankios sglygos
Dabartiné kvalifikacijos

11. | tobulinimo  sistema  neskatina
mokytojy lyderiauti ir siekti
vadybinés karjeros

12. | Mokyklose labiau  vertinamas

lojalumas nei lyderysté

11. Kas, Jusy nuomone, trukdo lyderystés plétrai mokykloje? (irasykite)

Dékojame, kad dalyvavote apklausoje!
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