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IVADAS

Temos aktualumasBankas yra labai didgfinansin svert turinti organizacija, o tai reiskia,
kad bet koks pelnas arba nuostolis gaktiurymia jtaka banko akcininl nuosavybs vertei. Reikia
atsizvelgtij tai, kad banko, kaip ir visimoniy, tikslas yra maksimizuoti akcininknaud, iSsaugant
kapitah ir didinant jo ver¢. Vienas iS dy tai padaryti yra grynojo pelno uzdirbimas. Pelrasp
ir nuostolis bankuose uzdirbamas prisiimant gzikazniausiai atsitinka taip, kad kuo daugiau
rizikos prisiimama, tuo daugiau galima uzdirbtimpelrba patirti nuostolio. Tétlvaldyti pelry be
rizikos valdymo negalima, Sie du dalykai yra glaadgusig.

Bankas savo veikloje susiduria $eairiy rasSiy rizikomis, nuo kumy sskmingo valdymo
priklauso banko konkurencingumas bei pelningumaraag. Paprastai didziausiasniesys banke
skiriamas kredito rizikai, thau pastaraisiais deSimtiams, pl€iantis bank teikiamy paslaug
spektrui bei kaiiantis finansigms rinkoms, bankams vis didesitaka émé ir kitos rizikos Gsys,
kuriy galimy nuostoliy padengimui bankams reikalingas papildomas kagitMana iS §i riziky —
palikany normos rizika, kylanti iS pakany normy kaitos finansifse rinkose.

Palikamy normos rizikos valdymas bankams tampa vis aktoaekadangi finansinirinky
infrastrukiira pleiasi, stipgja konkurencija ir palkany normos rizika gali tiesiogiatakoti banko
veiklos rezultatus bei paveikti banko konkurencimgu D¢l Sios priezasties bankai, neadami
prarasti dalies uzimamos rinkogl dpalikany normos rizikos, stengiass jiSlaikyti priimtiname
lygyje, diegdami valdymo modelius, taikydami apaigttimo priemones bei prognozuodami
palikany normy pokygius.

Problemos iStyrimo lygis palikany normos rizikai nei Lietuvos nei uzZsienio autori
darbuose éra skiriama tiek daugéthesio, kiek, tarkime, skiriama kredito rizikos weirnui bei
valdymui. Literatiroje galima rasti atskir palikany normos rizikos valdymo etgpanaliz, taciau
vientisos studijos, apimaios tiek teorinius, tiek praktinius gaédany normos rizikos valdymo
aspektus rasti nepavyko. Tiesa, kintant mapkZziiriui | palikang normos rizilg bei jos svarb
banko veiklai, pastebimas ir moksig visuomess susidomjimas paiikany normos rizika kaip
reiSkiniu, jos Saltiniais, vertinimo modeliais mazinimo priemoémis.

Darbo objektas -palikany normos rizika bei jos valdymas komerciniame banke.

Darbo tikslas —Sanalizuotipalikany normos rizikos valdymo teorinius aspektus bekatli
prakting palikany normos rizikos valdymo komerciniame banke tyrim

Darbo uzdaviniai:

» Vertinti palikany normos samprat jos rizika bei rizika jtakojar€ius veiksnius;
» Vertinti palikany normos rizikos valdymo metadypatumus, y privalumus bei
trakumus ir palikany normos rizikos apsidraudimo priemones;

» ISanalizuoti palkany normos rizikos situacijas Lietuvos komerciniuoaakuose;
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» Vertinti palikany normos rizikos apsidraudimo priemones komerciniaareke;
» Suformuluoti iSvadas ir pagymus.

Darbo struktira. ISkeltas darbo tikslas ir uzdaviniai apsprersgkagia darbo strukira:
ivadas, trys éstymo dalys bei iSvados ir pakimai. Pirmojoje darbo dalyje analizuojami teorinia
palikany normos rizikos valdymo aspektai, pateikiantagahy normos sampratbei analizuojant
visus paiikany normos rizikos proceso etapus beiypatybes. Antrojoje dalyje, tyrimo objektu
pasirinkus Lietuvos komercipibanky sektoriy, atliekamas pakany normos rizikosjvertinimas,
palyginimas su uZsienio komerciniais bankais ikiri@mos pagrindias patikany normos rizikos
valdymo komerciniame banke problemos. Clopje dalyje, remiantis tyrimo rezultatais
pateikiamos priemars, kurip pagalba galima pasSalinti egzistugjes problemas ir patobulinti
palikany normos rizikos valdym

Darbo eigoje panaudoti sekantysmo metodai:

» Lyginamoji mokslires literatiros Saltini analiz;

» Norminiy akty analiz;

» Matematiniai metodai;

» Statistinio grupavimo, lyginamosios ir dinaresnanalizs metodai;
» Grafiré analiz.

Darbe analizuoti uzsienio ir Lietuvos autpmnoksliniai darbai, monografijos, moksliniai
straipsniai, tyrimo eigoje naudotos komerginbanky finansires ataskaitos, Lietuvos banko
pateikiami statistiniai duomenys, analitipateikiamos pagrindinimakroekonomini rodikliy bei
ekonomini pokyiy apzvalgos.

Darbo teorire ir praktiné reikSme. Darbe pateikiama susistemintagany normos rizikos
valdymo proceso vis etapy analiz, atskleidziant pasirinkimo galimybes bei kiekviend j
privalumus ir tikumus. Be to, atliktas iSsamus Lietuvos komercibhank; pakikany normos
rizikos tyrimas, pateikiant rekomendacijas valdypnoceso tobulinimui, kurios galiak pritaikytos
kiekvienam komerciniam bankui, esgame analogiSkoje situacijoje peany normos rizikos
atzvilgiu.

Darbo apribojimai —iSsamiy duomem apie komercinj bank; veikla nebuvimas bei toki
duomem gavimo problematiSkumas.

Darly sudaro trys dalys, 86 psl., 13 paveikdl5 lentehy, 2 priedai, 46 literairos Saltiniai.



1. PALUKAN U NORMOS RIZIKOS VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Kiekvienas ekonominis subjektas, tame tarpe ir bargavo veikloje susiduria su tokiais
ivykiais bei faktoriais, kuti negali reguliuoti bei tiksliai numatyti. Dar daagi tai vyksta vykdant
bet kokh veikla ir bet kuriuo metu. Siuolaikirse teorijose tokiems neapiitumams apiidinti
naudojamas rizikos terminas.

Taigi, finansires institucijos, vykdydamos veil kiekvienu momentu patiria vienakiar
kitokia su u veikla susijusi rizika. Visy pirma, jos yra veikiamos iSoéa rizikos, tiesiogiai
nesusijusios su banko veikla, glygjojamosijvairiy iSoriniy aplinkybiy (politinés situacijos poksiu
ir pan.). Finansiés institucijos teikia kreditus, kurie sukuria pl@apamus, rizikingus pinig srautus,
0 tai, savo ruoztuatygoja kredito rizikh. Be jau migty riziky, bankai taipogi patiria ir likvidumo,
kapitalo (mokumo), veiklos, uzsienio valiutos irljgaany normy rizikas. Pastaroji rizika, t.y.
palikany normy rizika, yra viena sugingiausiy rizikos Sy, veikianti tiek banko prekybin
portfelj, tiek visy banky apskritai.

Norint suvokti Sios rizikos esgn Saltinius, valdymo iddus bei reikSm banko veiklos
rezultatams, vis pirma reikia suvokti kas tai yra pélany norma, @l kurios pokyiy Si rizika ir
atsiranda, taip pat kokie veiksnigakoja pailikany normos formavirasi bei pokyius, todl darbo
pradzioje pateikiama p@fany normos samprata bei jos sukeliamos rizikos retk&mercinio

banko veiklai.

1.1. Palikany normos samprata , jos rizikos fiSys, Saltiniai, glygojantys veiksniai

Palikany norma vaidina pagrindinvaidmen finang; tarpininkavimo procese. Bet koks
skolinimo ar skolinimosi sandoris yra sgsijsu paikamp mokéjimo ar ju gavimo procesul
palikany normy galima ziiréti kaip i kaing, kuria paskolossméjas pasiruods sumokti kreditoriui
uz skolinamaséBas. Kitaip sakant, p@tany norma taip pat parodo ir dabattikapitalo ateities
verte, t.y. patikany norma isSreiskia dvigjkapitalo veéiu santyk — dabartiis verts ir bisimosios
vertes (Katkus, 2000, p.64). Litefabje patikany norma daznai yra vadinama skolinto kapitalo
kaina, kuri, kaip ir kitos kainos, ekonomikoje ekla paskirsto@)a funkcija. Ji paskirstodsas tarp
[éSy Saltiniy ir €Sy naudotoj bei finang rinky.

Palikany normy lygis ir jas formuojantys veiksniai nagéami ir aiSkinami remiantis
ivairiais modeliais, kurie pagal bendruosius bruofad hati priskirti likvidumo pirmenylés

(preferencijos) arba skolinagy [éSy teorijoms (Ragauskas, Senkus, 1998).



Pagrindirt likvidumo (preferencijos) teorijosdéja yra ta, kad pusiausvyros pkéng norma
turi bati tokio dydzio, kad pinig pasiila bity lygi ju paklausai, kitaip tariant, pddany norma yra
monetarinis reiskinys ir pinigkiekis vaidina pagrindinvaidmen.

Zemiau pateiktame 1 paveiksle matyti, kad péjdisl pinigy kiekiui, pinigy pasiila padiajo
nuo ppl iki pp2, pakany norma suma3jo nuo N1 iki N2. Ir atvirksiai, sumagjus piniga kiekiui,
palikany norma padidés. Taigi, galime daryti iSvad kad tarp palkany normos ir pinig kiekio
paklausos yra atvirkSténpriklausomyls.

Krentant paikany normai investuotojai tikisi, kad ji bus gjtinta i normal; lygi, o tai
reiSkia, kad palkanos ateityje tuty pakilti. Jeigu investuotojai savo pinigus hdgj¢ i vertybinius
popierius, magant palikany normai jie patirs nuostalj toctl siekdami j iSvengti, stengsis téfi
kuo daugiau likvidai pinigu.

Pinigu pasiila (pp)
Palikany ppl 2
norma (N) P
—>

NN

\ Pinigy

paklausa
(PP’

Pinigu kiekis
Saltinis: KATKUS, V. (2000) Siuolaikits bankininkysis principai, p. 71
1 pav. Patikany normos ir pinigy kiekio paklausos priklausomyle

Likvidumo teorija nagrigja likvidziy aktyw, paklaug ir pasiila. Kadangi investuotojai
teikia pirmenyl likvidzioms priemogms, tai nagrigjami trumpalaiky aktyw, palikany normos
vidurkio pokyiai. Pagal i teorija palikany normos apikiziamos kaip kompensacija uz rizjk
kuria prisiima kreditoriusjSaldydamas savo pinigus, t.y. jis atsisako daliesdumo uz gaunam
likvidumo priedy. AukSta paikany norma reiskia, kad likvidumo ir saugumo kaina kafaai auksta,
kadangi laikyti likvidzius pinigus yra nuostolinga.

Si teorija dide] démes skiria investavimo terminui, kadangi trumpakskpriemors turi
mazesn kainos rizik. Kainos rizika didja ilgéjant terminui, todl kuo ilgesnis terminas, tuo
didesnis rizikos priedas.

Pagal likvidumo (preferencijos) tearijilgalaikés patikany normos yra dabartini ir

numatony trumpalaikiy normy vidurkis plius likvidumo priedas. Kitaip tariartiisima norma lygi
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numatomai normai plius likvidumo priedas. Pagaltsiorija, basima norma gali iiti iSskaidytaj
dvi dalis:i numatom trumpalailk norm ir likvidumo priedy. (Jasien, 1998, p. 29).

Skolinamyjy 1éSy teorija teigia, kad palkany norma yra kredit kaina, kura nustato
skolinamy ¢Sy pasiila ir paklausa. Jos svyruoja&ldo, kad svyruoja skolinamléSy pasiila ir
paklausa. Skolinanju ¢Sy paklausa parodo skolininkelgsen ir jvairiy skolos fiSiy paklaug. Ja
apibzia asmen, imoniy, valstybiniy strukiiry, uzsienio subjekt kredito poreikiai suvairiomis
palikany normomis. Skolinangu [éSy pastila rodo skolintay elge$ ir jvairiy skolos fiSiy
paklaus. Pasiila sudaro santaupos ir pimi¢arimas per bankigsistena.

Skolinamyju 1éSy pasiilos ir paklausosjtaka palikany normai galima pavaizduoti 2
paveiksle:

Pabkam
norma, %

Skolinamosdsos
Saltinis: JASIENE, M. (1998) Palkany normos rizikos valdymas, p. 17

2 pav. Skolinamyju léSy pasiila ir paklausa bei pusiausvyros paikany norma

Skolinamyjy €5y paklausos (DF) linijai aéfant prie aSies deSirg palikany norma magja,

o tai reiSkia, kad skolininkai skolinsis daugi&aul o skolinamju ¢Sy pasiilos (SF) linijai kylanti
virSy palikany norma kyla, o tai reiskia, kad skolintojai skolidgugiau ¢3Sy, nes palkany normos
auksteses.

Paklausos ir paglios kreiviy susikirtimo taske;isusiformuoja pusiausvyros pbhny norma
bei pusiausvyros paskpapimtis.

IS 2 paveikslo matyti, kad padany normos lygis Kils jei skolinamy €5y paklausos apimtis
didés iki DF, kuomet skolinangjy ley pasiila nekis (SF), o normos lygis kris, jei skolingjmlesy
pasiila didks iki SF bei skolinamijy 1¢&y paklausa isliks DF lygyje. Tau gali atsitikti taip, kad
keisis ne tik paklausa ar tik paks, bet jos abi. Tokiu atveju, jei kiekybinis pasikeitimas sutaps,
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t.y. skolinamyjy ledy paklausa padig iki DFY, o skolinamyjy l¢3y pasiila padids iki SF, tuomet
pusiausvyros pakany norma isliks nepakitusi (Jasigri998, p.18) .

Todkl vertinant paikany normy lygi pagal skolinamjy [éSy teorija yra svarbu nustatyti,
kokie veiksniai lemia skolinanjy 1¢Sy pasiilos ir paklausos pokyus. Kaip jau migta anksiau,
skolininkus bei skolintojus sudaro kelios géapasmenys, verslionones, vyriausybigs struktiros
bei uzsienio subjektai. KiekvienaySgrupiy gali jtakoti skolinam [éSy paklaug bei pasgila dél
skirtingu priezasiuy, kurias apibendrintai galima pateikti 1 legjel

1 lentek
Skolinamyjy &Sy paklausos ir pasiilos veiksniai
Subjekty grupe Skolinamy [éSy paklausos veiksniai Skolinamy IéSy pasiilos veiksniai
1. Ekonomires silygos;
1. Ekonomikos slygos; 2. Numatoma skolinamju [eSy pajamy
Asmenys 2. Skolinimosi kaina; norma,
3. Su kaina nesusijveiksniai. 3. Skolinimo rizikos laipsnis;

4. Asmeniniy biudZet; planavimas.

. ) L N Pajamy uZdirbimas, esant priimtinam
Imores 1. Imores generuojami pinigsrautai;

rizikos lygiui.

Vvriausvbires 1. Veiklos pajam ir iSlaidy balansas; 1. Papildony pajany uzdirbimo tikimyte;
ynausy 2. Valstykes biudzeto deficito dydis; 2. Monetarires politikos tiksly
strukfiros e reed g . o

3. NebiudZetini iSlaidy poreikis. igyvendinimas.
Uzsienio subjektai 1. Sko_I|n|m_05|vkgln_osvsz?\nt_yks lyginar 1. Paj_arq ir r|;|kos_ vag|_0 _paEragkI_umas
su kitomis uZsienio Salimis. lyginant su kitomis uZsienio Salimis.

Saltinis: sudaryta autes pagal JASIER, M. (1998) Palkan normos rizikos valdymas p. 18

Abi auk&iau pateiktos teorijos bando paaiskinti, &bdidéja ir mazja pabkany norma.
Sunku pasakyti kuri IS §inagrirety teorijy geriau pateikia pakany normy lygio kitimo priezastis.
IS paziiros Sios teorijos gali atrodyti labai skirtingomigiau taip rera. 1S esnas likvidumo teorija
nesikerta su skolinamu |éSy teorija, tiesiog tai yra kitas, kartais patogeshislas paaiskinti
palikany norma, nes visgi skolinfju [éSy teorijoje pateikiami samprotavimai apie tai, kadigan
normy dydis priklauso nuo pinigkiekio yra gana pavirsutiniski.

Analizuojant paikany normos lygio kitim, galima iSskirti tokius svarbiausius veiksnius,
darartius jtaka palikany normy lygiui:

» Vyriausylkes politika ir priimami sprendimai;
Infliacijos lygis;
Paklausa;
Mokéjimy balansas;

UZsienio valiut; kursas;

YV V V V V

Kity Saliy palikany normos.
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Vyriausyles poveikis palkany normaiigyja vis didesareiksSne ir yra dvejopas, t.y. politini
ir ekonominy veiksniy derinys. Jis pasireiSkia per centrinio banko dm&onorny ir izdo
vertybiniy popieryy emitavimy. Vyriausyle palikany normas reguliuoja atsizvelgdama
ekonomikos ciklo fag, neretai derinant su fiskatimis priemogmis (Jasie&, 2002, p. 52).

Pastebima tendencija, kad fkdny normy lygis kinta kartu su ekonomikos ciklu.
Bendrosioms iSlaidos kylant p#&lany normos taip pat kyla, o joms nigant patikany normos
krenta. Ekonomines tendencijas yra priimta vertagindrojo vidaus produkto pokgis procentine
iSraiSka ir paprastai Sios tendencijos yra ciklipmidzio. Kaip pailikany normos priklauso nuo

ekonomikos ciklo galima pavaizduoti 3 paveiksle:

Rinkos
palikany Pakilimas
norma. %

Augimas Smukimas Augimas

Nuosmukis

Laikas

Saltinis: JASIENE, M. (1998) Palkany normos rizikos valdymas, p. 22

3 pav. Palikany normos priklausomybé nuo ekonomikos ciklo

Ekonomikos ciklo augimo stadijoje djd vartotoj iSlaidos, kaupiamos atsargossl diy
priezasiy didéja paskol paklausa, o centrinis bankas pradeélnti pinigy kiekio didtjima.
Ekonomikos ciklui pejjus i pakilimo faz ribojama pinig pasiila, paklausa paskoloms yra digel
tai salygoja maz likviduma. Kuomet ekonomika smunka, prieSingai nei auginaaligije mazja
vartotoyp iSlaidos, mazinamos atsargos, pagkohklausa maga ir centrinis bankas ima spartinti
pinigu kiekio didkjima. Nuosmukio stadijoje paklausa paskoloms yra ripatairanda likvidumo
pervirSis ir Salinami pinig pastilos ribojimai.

Tokia tiesiogi palikany normy priklausomyk nuo ekonomikos ciklo, kaip kad pateikta 3
paveiksle, iSrySja tik panagrigjus ilgus laikotarpius.

Infliacija, kaip ir ekonomikos ciklas, tiesiogiaieikkia patikany normas. Pakany norma

keiciasi, kada kinta faktié arba numatomoji infliacija. Digant infliacijai arba tikintis jos
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padictjimo ateityje, digdja ir paikany norma bei prieSingai — mgant faktinei arba numatomai
infliacijai mazja ir palikany norma.

Priklausomai nuo to, ar pdamy norma jvertina infliacijos lyg Salyje yra skiriama
nominalioji ir realioji paiikany normos. Realioji pakany norma yra lygi nominaliajai normai
attmus infliacijos procent (Katkus, 2000, p. 65). Priklausomybarp nominaliosios ir realiosios
palikany normos aiskina keletas teayijtokiy kaip: FiSerio priklausomyl, Mundell — Tobin
santykis beDarby - Feldsteinsantykis.

FiSerio priklausomyls formulé, naudojama sk&iavimams, turi smodifikuota pavidak:

Nominalioji palzkany norma = realioji palikany norma + infliacijos priedas  [1 formulé],
kur realioji patikany norma — kompensacija investuotojui uz ésisaudotis jo pinigais perleidgn
skolininkui; infliacijos priedas — tai papildomosajpmos, kurios reikalingos kompensuoti
investuotojui perkamosios galios nuostoligs mumatomo kain lygio pakilimo paskolos galiojimo
laikotarpiu. Esant aukStam infliacijos lygiui, regil palakany norma gali bti neigiama (Jasien
2002, p.50-51).

Mundell — Tobin santykigpaskaéiuojamas pagal sekaia formule:

Infliacijos priedas
(Nominali palikany
norma

Realioji pakikang norma + infliacijos

priedas [2 formud]

Numatomi infliacijos pokyiai keicia iS anksto numatognrealaja palikany norng prieSinga
linkme, t.y. bet kokie rinkos palkany nhormos pasikeitimai bus mazesni nei numatomosgadaijibs
pokyiai. Numatoma realioji pakany norma gra pastovi, rinkos norma kinta tadma kryptimi
kaip ir infliacija, bet Sis kitimaséna tapatus.

Darby — Feldstein santykis- FiSerio santykio modifikacija, pragsta pajam mokesio
poveikiu. Skolintojai pirmiausia domisi regh palikany norma, atsk&ius mokesius, o ne p&a

realiaja palikany norma. Sisantykispaskatiuojamas taip:

Realioji palikary norma Infliacijos priedas

Nominalioji  _ atskarius moked&us N [3formu]
palikang norma (1 — moke&y norma (1 — mokediy
skolintojui) norma skolintojui)

Kadangi pagrindié bank; veiklos sritis yra skoliniai sagdai, jie yra neatsiejami tiek nuo
palikany normy, tiek nuo § salygojamos rizikos. Kokia galima p#&tany normos rizikos reikSi
banko veiklai bei jos rezultatams? Yipirma, ir be jokios abeja@s svarbiausia yra tai, kad
palikany normos kitimas tiesiogiai veiks banko pajamasiflaidas, o tuo pau ir banko gaunam
pelm. Priklausomai nuo to, kaip keéasi patikany normos ir kokioje pozicijoje yra bankas

(skolintojo ar skolininko) galimi keli rezultata2 (enteé).
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2 lentet

Paliikany normos pokyio poveikis finansiniam rezultatui

Palikany norma Palikany normos pokytis Skolintojo pozicija Skolininko pozicija
Egzistuojantis ry3ys tarp finansinio rezultatoattxany normos pokyio

Kintanti pabikany Palikany norma kyla Pelnas Nuostolis

norma Palikany norma krenta Nuostolis Pelnas

Fiksuota palkany Palikany norma kyla Nuostolis Pelnas

norma Palikany norma krenta Pelnas Nuostolis

Saltinis: Saltinis: sudaryta autsrpagal BESIS, J. (2002) Risk management in bankin54

Kadangi bankas tuo pia metu yra tiek skolintojas, tiek skolininkas, naeikSmiskai
pasakyti, kaip pakany normy pokyiai paveiks banko rezultatus, negalimaciaa yra rizika, kad
palikany normos pokgiai bankui bus nepalank ir Sie pokyiai sukels tok efekt, kurio pasekoje
ilguoju laikotarpiu pasikeis banko kapitalas, ontpuoju laikotarpiu tuss jtakos banko pelnui bei
ekonominei jo vertei. Tai gali paveikti banko akcijinkos kair ir net kreditingumo reiting
Zinant tai, nekyla abejoqj kad paiikany normy pokyiai ir dél ju kylanti rizika turi lti nuolat
stebimi bei kontroliuojami.

Norint tinkamai pasirengti pakany normos rizikos valdymui, neuztenka zinoti tik tiad ji
egzistuoja, reikia zinoti ir tai, kag gudaro, kod ji kyla ir kokie Saltiniai i salygoja.

Kaip jau miréta, patikany normos rizika yra viena is riziko$idiy, su kuria savo veikloje
susiduria finansiés institucijos. Palkany normos rizik, pasak J. Ragausko ir A. Senkaus (1998)
galima apibézti kaip rizika, kad banko grynosios pajamos iS gkainy sumags arba net taps
neigiamomis, jei rinkoje pakis pidany norma. Rug autoriusA. B. benskor (1999) palkany
normos rizilkh apibizia kaip potencialios banko finangémhiklés pakitimo, veikiant nepalankiai
pasikeitusiai palkany normai, rizik.

Kiti autoriai (B. E. Gup ir R. Brooks) teigia, kamhlikany normos rizika yra rizika, kylanti
IS finansires institucijos pajamp ir nuosavo kapitalo vers priklausomybs nuo rinkos pakany
normy svyravimy. Sis apibéZimas yra iSsamesnis, nes apima ne tik banko gaampajamas, bet ir
banko nuosavyds priklausomyb nuo paiikany normos pokyiu. M. Jasiefs (2002) pateikiamas
palikany normos rizikos apilgZimas yra panasuysuzsienio autot pateikiam: “Palikany normos
rizika — tai grymyu palikany pajamy arba grynosios pakany normos (marzos) ir banko akcinio
kapitalo rinkos veds svyravimai dl palikany normy pokyiy”. Kitaip tariant, palikany normos
rizika jtakoja bank dvejopai: ketia palikany pajamas bei akcinio kapitalo rinkos wert

Taciau reikia pastelii, kad visus apiliZzimus jungia viena grandis — pkhny normos
pokyciai. Taigi, jau iS apikizimy analiZs matyti, kad pagrindiniu patany normos rizik
salygojarciu veiksniu yra palkany normos pokgiai. Jeigu palkany normos hity pastovios,

tuomet nekily ir rizikos pavojaus.
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Nepaisant to, kad riziksalygoja vienintelis veiksnys, ji yra kompleksiir autoriai iSskiria
kelias palikany normos rizikos sudedagsias dalis.

Palikany normos rizikk sudaro keletas rizikosi$iy, arba pasak G. Kanceravgus (2004),
keletas rizikos Saltimt

1. Perkainojimo rizika (angl. repricing risk). Pirminis patany normos rizikos Saltinis
bankams yra fiksuotos gédany normos rizika, kuri kyla & terminy (fiksuotos paikany normos
instrumentams) ir perkainojimo (kintamos fdan; normos instrumentams) strakos skirtuny
banko aktyw, pasyw ir nebalansini straipsni pozicijose. Bankininkyss verslui tai yra vienas
pagrindiniy dalyky, nes banko pajamekonomi veré gali hiti paveikta nenumatyt palikany
normy pokyiy. Pavyzdziui, jeigu bankas finansavo ilgatafiksuotos paikany normos paskal
trumpalaikiais indliais, jis gali patirti pajam sumazjima ateityje, jeigu pakili palkikany normos,
nes tada trumpalaikiai igtlai pabrangi (tuo p&iu iSaugt; finansavimo kastai ir paskolos neSamas
pelnas bankui sumét). Sk rizika valdo ne rizikos valdymo, bet akiyv— pasyw valdymo
padalinys.

2. Palizkany normos (pelningumo kreigs) (angl. yield curve riskyizika. Pelningumo
kreive galima pavaizduoti grafiskai:

Palikany o
norma, %

»

>
Galiojimo terminas

Saltinis: RAGAUSKAS, J; SENKUS, A. (1998) Akty\r pasyw valdymas, p. 63

4 pav. Pelningumo krei
Pelningumo krei¥ yra diagrama, kuri palygina vertybinipopieriy, besiskiriadiuy tik

termino ilgiu, iplaukas. Pelningumo kreig, priklausomai nuo patany normy, gali bati keleto
formu:

»  Kylancioji pelningumo kreiy — kuomet palkany normos uz ilgesnio termino
vertybinius popierius yra dide&n ir atspindi laukiam infliacijos padidjima ir trumpojo

laikotarpio pailikany normos padigima;
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>  Zen¥jancioji arba inversi pelningumo krei — kuomet palkany normos uz
ilgalaikius vertybinius popierius yra mazésnr atspindi laukiaminfliacijos mazjima ir laukiamy
trumpalaikiy palikany sumagjima ateityje;

»  Tolygi arba horizontalioji pelningumo kreiv- kuomet ekonomikoje nelaukiama joki
pokyiy arba ngmanoma numatytidsimos infliacijos ir trumpalaiki palikany dydZi;

»  Banguojamioji arba “kuprotoji” pelningumo krei¢é — kuomet numatomas
trumpalaikiy palikany padictjimas ir wlesnis sumagimas (Ragauskas, Senkus. Akiyw pasyw
valdymas, 1998, p. 63)

Bankas patiria pakany normos rizilg keiciantis pelningumo kreds nuolydziui ir formai.
Pavyzdziui, jeigu bankas turi ilgos pozicijos imstrent ir apsaugo jj trumpos pozicijos
instrumentu, tai bendra pozigiyer gali sumagti, jeigu pelningumo krei pastatja, nes pozicija
apsaugota tik nuo lygiagretaus pelningumo K®ipokyio. Kitaip sakant, bankas turi apsaugot
pozicija tuo atveju, jeigu proporcingai padtd ir ilgos pozicijos, ir trumpos pozicijos instrunign
palikany normos. Té&au jeigu ilgos pozicijos instrumento pkhny norma pakyla daugiau negu
trumpos pozicijos instrumento p&hny norma, tai pozicijos vertsumazja, nes trumpa pozicija
nepadengia visos ilgos pozicijos poky Kadangi palkanu normos kilimas reiSkia skolos
instrument kainos sumajima, tai Siuo atveju pozicijos vertsumazs, nes ilgos pozicijos
instrumento vedt smuks labiau negu smuks trumpos pozicijosévert

3. Bazs rizika (angl. basis risk) — dar vienas svarbusikay normos rizikos 3altinis. Siuo
atveju rizika atsirandaétl to, kad paikany normos, gaunamos ir mokamos skirtingiems skolos
instrumentams, turintiems panasias charakteristikalsoreliuoja tobulai.

IS tikryjy literafiiroje réra vieningos pakany normos rizikos klasifikacijos, t&au labiausiai
paplitusi yra Bazelio bankprieziiros komiteto rekomenduota pklny normos rizikos Saltimi
klasifikacija, kuri auk8iau pateiki G. Kancerew§iaus klasifikaciyg papildo dar viena pakam
normos rizikos &Simi:

4. Pasirinkimo rizika (angl. optionality) - papildoma ir vis didesmeikSng igaunanti
palikany normos rizikos @Sis, kuri kyla iS5 opciom, jeinartiy i banko tur, isipareigojimus bei
nebalansinj straipsni portfelius. Oficialiai opcionas jo tétojui suteikia teig, bet ne
isipareigojimy, pirkti, parduoti ar kaip kitaip keisti instrumentar finansinio kontrakto pinig
srautus. Be atitinkamo takinstrumeni valdymo, skirtingi toki instrumend padengimo terminai
gali sukelti didet rizika, ypatingai jos pardajui, kadangi opcionai, kaip taisykl naudojami
patenkinti opciono valdytojo interesams. Be to,éfdidtis opciom kiekis gali padidinti opcioi
pozicijy poveil (tiek teigiam, tiek neigiam) institucijos finansinei tklei (Basel Committee on
Banking Supervision, 2004, p. Beisikos, 1999).
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Be Si; palikany normos rizikos wSiy (arba kaip dar nurodoma litefiabje - Saltiniy), M.
Jasie® (1998; 2002) iSskiria dvi sudedasmas Sios rizikos dalis:

1. Kainos rizika — kapitalo nuostolio rizika &l rinkos patikany normos kilimo. Kainos
rizika tiesiogiai priklauso nuo investavimo termiigo ir ja galima paaiskinti tuo, kad obligagij
kainos ir jplaukos susijusios atvirkStine priklausomybe. Jepgiikany norma didja, atsiranda
kapitalo nuostoliai, kurie mazina faktingdaukas bei atvirk8ai — jeigu pailikamy norma maéga,
didé¢ja kapitalas, o tai savo ruoztu didina faktinpkukas. Btent Siejplauky svyravimai, kuriuos
nulemia kapitalo nuostoliai ar padjaonas ir sudaro kainos rizik

2. Reinvestavimo rizika— tai galimyk, kad gautos pakanos bus investuotos pagal
skirtinga pajamingumo lyg negu buvo finang priemorés pirkimo metu. Jei rinkos pedany
normos investavimo laikotarpiu disi gautos pakanos bus investuojamos pagal aukstesn
pajamingumo lyg ir gaunamos reinvestavimo pajamos {gahy palikanos) dids. Didesks
reinvestavimo pajamos didins faktipajamingum, ir atvirk&iai. Taigi, faktinio pajamingumo
kitimas priklausomai nuo reinvestavimo filedny normos pasikeitimo ir yra reinvestavimo rizika.

Palikamy normy salygojama rizika, darantitaka finansiniy institucijy pelningumui, skatina
bankus efektyviai identifikuoti @ Sios rizikos kylagias gesmes, kruopSai ir laiku jvertinti
rizikos laipsn bei parinkti bankui palankias rizikos valdymo pmignes. Téiau tam, kad irizika
buty galima valdyti, vig pirma reikia § iSmatuoti, pasirinkus tinkamiausbei priimtiniausi
palikany normos rizikogvertinimo metod.

1.2. Paiikany normos rizikos jvertinimo metodai

Komerciniams bankams pddan; normos rizikos valdymas yra labai aktualus uzdgsin
kadangi palkany normy pokyiai tiesiogiaijtakoja banko finansinius rezultatus, o pagrindsis
uzdavinio tikslas — sumazinti neigianpalikany normy svyravimo jtaka, daroma grynosioms
pajamoms ir dabartinei veiklai (LukoSéwmis, Dzikevtius, 2003, p.85). Kitaip tariant, pagrindinis
palikany normos rizikos valdymo tikslas yra suderinti tuifdauky ir jsipareigojimy iSlaidy
ekonomines charakteristikas. ®an; normos rizikos valdymas - nepertraukiamas proceSas
teigini galima pagisti tuo, kad palkany normy lygis nuolatos keiasi, kaip kad keiasi ir banko
balanso strukira.

Vienas iS pagrindimi uzdaviniy palikanpy normos rizikos valdyme yra tinkamo rizikos
ivertinimo metodo pasirinkimas, atsizvelgiamasirinkt pakikany normos valdymo strategij

Metody, kuriy pagalba galimaity jvertinti palikany normos rizilg kiekybiskai, yra daug ir

galimas skirtingasyj klasifikavimas remiantigvairiomis metod ypatykemis.
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Bazelio banlf prieziiros komitetas (2004) p@tany normosivertinimo metodus skirsto
pagal pajam ir ekonomirgs veres pokyi, priklausantnuo pailikany normos pokyio ir iSskiria tris
pagrindines metad grupes: spragos (GAP) analizrukmés (duration) analiz bei modeliavimo
(simulation) metodai.

Pasak M. Jasies (2003), plaiausiai paplit¢s metod skirstymas remiasi naudojamais
duomenimis bei priema@mis, iSskiriant balansinius bei nebalansiniusikah; normos rizikos
valdymo metodus. Balansiniams metodams priklauskikpaoms jaut aktyw bei pasyu
skirtumo analiz (angl. GAP analysis), skirtumo santykis (angl. GAd&io), truknés (angl.
duration), iSgaubos (angl. convexity) rodikliatikmés skirtumo metodai (angl. duration GAP), o
nebalansiniams metodams galima priskirti iSvestipriemoni, (tokiy kaip kisimieji sandoriai,
apsikeitimo sandorial, iSankstiniai sandoriai) ngjirda.

Currency Administrator of National Banks (1998)eiStame vadove yra iSskiriamos trys
pagrindires patikany normos rizikosvertinimo sistemos: skirtumo, gryju pajamy modeliavimo
metodai ir ekonominigvertinimo arba trukms metodai, iSskiriant kiekvienos sistemos poyvbei
ivertinant skirtingas pakany normos rizikos sudedasias dalis:

3 lenteé
Paliikany normos rizikos jvertinimo metodai
) ) Pajam; modeliavimo L
Skirtumo analiz ) Ekonominisjvertinimas
metodai
o NeiSskiria trumpo
Trumpalaikiy pajamy ) ) . . L
o Ivertina Ivertina laikotarpio pajam i$
vertinimas ) )
ekonomires veres pokyiy
llgalaikiy pajamy ) o . ]
o Ivertina Ivertina ribotai* Ivertina
vertinimas
Perkainojimo rizika Ivertina Ivertina Ivertina
Bazs rizika Ivertina ribotai* Ivertina Ivertina
Pelningumo kreiws rizika Ivertina ribotai* Ivertina Ivertina
Pasirinkimo rizika Ivertina ribotai* Ivertina ribotai* Ivertina

*Metody galimybes apimti Sio tipo rizik yra nesuderinamos su metodo sawgis ir metodo naudojimo tikslais.
Saltinis: sudaryta autes pagal Comptroller of the Currency AdministratbiNational Banks(1998). Interest rate risk,
p.11

Taciau iS vig literafiroje sutikty jvertinimo metod klasifikaciju priimtiniausk ir, mano
manymu, logiSkiaugi pateikia rug autorius 1. Bununuenko (1998), kuris rizikosjvertinimo

metodus skirsto atitinkamai pagal maiddnkcijas:
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PALUKANY NORMOS RIZIKOSVERTINIMO METODAI

KOMPLEKSINIALI:
> GAP analiz

ANALIZES:

» Modeliavimas

» Trukmés analiz

KONTROIES:

» Apsidraudimas (hedzZingas)

» Efektyvios ribos modelis

» Portfelio strukiiros optimizavimas panaudojant

matematin nroaramavim

Saltinis: sudaryta autés pagaBUHUYEHKO , 1. (1998) AHain3 1 KOHTPOIIb MPOLEHTHOTO PACKA

5 pav. Paiikany normosjvertinimo metody klasifikacija
Kompleksiniai metodai apima tiek p#any normos rizikos analig tiek ir kontrok bei

savaime aiSku, savo paskirtimi yra universalesnlikiesioms dviems grugms priskiriami metodai.

Kadangi paikany normos rizika yra sutingai iSmatuojamas kompleksinis reiskinys, kiekas

pasirinktas metodas, priklausomai nuo situacijossiam privalumy ir trakumy.

1. Bununuenko (1998) apibendrintai iSskiria sekams jvairiy metod; privalumus bei

traikumus:
Kompleksiniaimetoda

Privalumai:
GAP analiz:
Paprastai pritaikomas;
Trukmeés analiz:
Nesudtingas matematinis
modelis, jvertinantis institucijos
ekonomires verts pasikeitim.

Trakumai
GAP analiz:
Tikslumo mazjimas, ilggjant
periodui; bazs rizikos
ignoravimas; neadekvati

sucktingy finansiniy instrumeng

analiz, beprocetiu pajamy

priklausomylés nuo paikany

normy ignoravimas;  banko
ekonomires vert pasikeitimo
ignoravimas.

Trukmeés anali2:

Netikslumas esant dideliems
palikany normy pokyiams;

bazs rizikos ignoravimas,
beprocetiy pajamy

priklausomylés nuo paikany

normy ignoravimas.

Kontrolés metode

Privalumai:
Apsidraudimas (hedZingas):
Paprastas pritaikymas.
Efektyvios ribos modelis:
Aukstas strategijos efektyvunieertinimas.
Portfelio strukiiros optimizavimas panaudojant
matematin programavim:
Galimybe analizuoti visas pakany normos
rizikos sudedagsias dalis; vig rizikos sukeliam
efekiy analizs galimyte; galimyhke gauti optimal
sprendim, iskaitant papildomus reikalavimus
Rizikos neutralizavimas:
Paprastumas

Triakumai:
Apsidraudimas (hedZingas):
Papildony riziky ivedimas.
Efektyvios ribos modelis:
Sucktingos praktinio pritaikymo galimyis; auksti
reikalavimai banko informacés sistemos
automatizavimui; Bbtinybé gautus rezultatus
patikrinti kitais metodais.
Portfelio strukiiros optimizavimas panaudojant
matematin programavim:
Auksti reikalavimai banko informaats sistemos
automatizavimui, Btinybé gautus rezultatus
patikrinti kitais metodais.
Rizikos neutralizavimas:
Nenriimtinas banko konkurencinaumo sumazini

Analizés metode

Privalumai:

Modeliavimas:

AuksStas tikslumas; galimyb
analizuoti visas pakany normos
rizikos sudedamsias dalis; vig
palikany normos rizikos
sukeliany efekiy analizs
galimybs; naudingi paSaliniai
rezultatai (likvidumo prognaz
banko normatyy igyvendinimo
prognoz ir pan.)

Trakumai:

Modeliavimas:

Sucktingos praktinio pritaikymo
galimybss; auksti reikalavimai
banko informacias sistemos
automatizavimui, naudojamos
informacijos tikslumui ir
pilnumui, hatinybe gautus
rezultatus patikrinti kitais
metodais.

Saltinis: sudaryta autés pagaBUHUYEHKO , 1. (1998) AHaiu3 1 KOHTPOIIb MPOLEHTHOTO PACKA

6 pav. Paiikany normosijvertinimo metody privalumai ir tr akumai
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Taigi, galime matyti, kad modelipalikany normos rizikosjvertinimui yra pakankamai
daug irjvairiy. Vis tik reikia pazyniti, kad labiausiai papkt metodai yra pagsti pajamy ir
ekonomirgs verés pasikeitimojvertinimu. Tokia praktika susiklosttodel, kad Sy metod;
pritaikymas yra pakankamai paprastas (iSskyrus fhaai®a apimaius metodus) ir
sanaudy/naudos santykis yra priimtiniausias¢lDBios prieZasties toliau bus aptarti pagrindiniai
placiausiai naudojami pakany normos rizikosivertinimo metodai, kurie orientuojagipajamy ir
ekonomires veres pokyiuy skatiavima.

Vienas i8 pirmjy ir platiausiai naudojamp metod; yra GAP (spragos) anali Si analiz

apima viso banko balanso atskglement analiz pagal galimo perkainojimo datas ir jautruny
palikany normos pokyiui (Ragauskas, Senkus, 1998, p. 66). Tai metodasiajamas grygu
palikany pajamoms trumpu laikotarpiu valdyti arba kitaipidat, prognozuojant rinkos pddany
poveiki grynajai palikany marzai.

PagrindiniaiGAP (spragos) analigs sudedamieji elementai arba veiksniai, kaip magti i
auk&iau pateikto J. Ragausko ir A. Senkaus aipno yra perkainojimo datos ir aktyvbei
pasyw jautrumas pakany normos pokyiams.

Perkainojimo data — tai data, kai finansinis instemtas gali pakeisti p#tanas ir taip daryti
itaka banko pelnui, kdrjis gauna i pakany. Kiekvienas aktyvas arba pasyvas, kuriam pasidaigi
galiojimo terminas pasirinktame laiko intervalelidziti perkainojamas, nes bankas gali iS naujo
kita palikany norma investuoti geusias ¢Sas arba nustatyti kiindéliy pakikany norma, tocl iS
esnes perkainojimo data dazniausiai sutampa su finamdgimstrumento pasibaigimo terminu.
Atvejai, kai perkainojimo data gali nesutapti sstinmento pabaigos dat@ra dazni. Taip gali
atsitikti, jei bankas, pavyzdziui, iSduoda pagksl “plaukiojagiomis” palikanomis — tokiu atveju
perkainojimo data bus po kiekvieno periodo, kaikeg&iamos paikanos iSduotai paskolai.

Aktyvai ir pasyvai laikomi jautriais pakany normos pokyiui tik tuomet, jei i kaina
(palikanos) pakis, rinkoje pasikeitus plehny normai. Ll Sios prieZasties atlieka®@AP analiz
eliminuojami tie aktyvai ir pasyvai, kurie neteilpalikany ir uz kuriuos jos nemokamos.

Pagal M. Jasien(1998) aktyvas arba pasyvas yra jasitpalikany normos pak§iams tam
tikrame intervale, jeigu:

» baigiasi jo terminas;

» jis yra tarpinis (dalinis) arba galutinis pagringBrsumos ma¥imas;

» paskolos arba irtdiy palikany norma pagal ingj keiciasi Siame intervale;

» paskolos arba irdio pagrindire suma pagal sutargali biti perkainojama, kai tam tikra
bazire norma, arba indeksas, k®isi, ir yra numatoma, kad tame laiko intervaleib@aznorma

(indeksas) pasikeis.
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Apibendrintai pagrindinius komercinio banko fkdnoms jautt aktyws bei pasyu
Saltinius galima pateikti lentge:

4 lentek
Paluikanoms jautriy aktyvy ir pasyvy Saltiniai
Jautrus aktyvai Jautrus pasyvai
Paskolos Terminuoti incliai (neskaitant einamieji ir kaupiamieji idliai)
Skolos VP Tarpbankiniai indliai
Tarpbankiniai kreditai Finang, institucijy paskolos bei kredito linijos
Bankoisigytos iSvestiés finansigs priemogs Banko parduodamos iSvestinfinansis priemous (valiutos

(valiutos apsikeitimo sandoriai iSankstiniai vadisit ~ apsikeitimo sandoriai, iSankstiniai valiutos keitirsandoriai,

keitimo sandoriai,pasirinkimo sandoriai) pasirinkimo sandoriai)

Saltinis. Sudaryta autes pagal Vaskelaitis. V. (2003). Pinigai: Komerciriankai ir j; rizikos valdymas. p.78-79

ISanalizavus pagrindiniuG AP analizs veiksnius, galima pateikti berglg formule, kuria
remiantis yra apsk&uojamas GAP arba spraga:

GAP = palikkanoms jaut#s aktyvai — palkanoms jautfs pasyai [4 formé]

Kuomet bankas turi daugiau pkhnoms jaut aktyws nei pasyd, tuomet gaunamas
teigiamas GAR o tai reiSkia, kad bus perkainota daugiau aktgei pasyv, vadinasi, palkan
pajamos padigs labiau nei iSlaidos, jei p#dany norma kils. Taigi, kai kyla pakany norma ir
bankas turi teigiammGAP, tai grynosios pajamos, kurias finaggmstitucija gauna is pakany taip
pat iSaugs. Ir be abejo atvitkdi — jei bankas turi teigiamGAP ir patikany norma magja, tai
grynosios palkany pajamos sumazs.

Jei institucija turi daugiau p#tanoms jautq pasyw nei aktywy;, GAP analizs metu
gaunamasneigiamas GAR parodantis, kad bus perkainota daugiau pasywr aktyw. PrieSingai
nei esant teigiamam GAP, pakilusfdany normai paikan pajamos padigs maziau nei pakam
iSlaidos. To pasekoje pddany normai kylant, grynosios patany pajamos banke még. Ir
prieSingai — palkany normai krentant grynosios pajamos isigahy padicts.

Jei banke yra vienodai p&lanoms jautxj aktyw ir pasyw, tuomet gausimaulinj GAP.
Vadinasi, banke bus perkainota vienodai aktiei pasyu ir palikany normos pokyiai netuéty
daryti jtakos grynosioms pakany pajamoms.

Apibendrintai GAP reikSmes bei pé&bny normy pokyiy itaka turto ir jsipareigojimy, taip
pat kaip ir kapitalo rinkos kainai galima pateileintekje:
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5 lentet

GAP ir palukany normos rizika

P Palizkany normg Palizkany pajamy Palizkany iSlaidy Palazkany grynyjy
pokyéiai pokyéiali pokyéiali pajamy pokyiai

Teigiamas Padicjimas Padidjimas > Padidjimas Padicjimas
Teigiamas Sumazjimas Sumazjimas > Sumazjimas Sumazjimas
Neigiamas Padictjimas Padidjimas < Padidjimas Sumazjimas
Neigiamas Sumazjimas Sumazjimas < Sumazjimas Padicjimas
Nulinis Padicjimas Padidjimas = Padidjimas Nesiketia

Nulinis Sumazjimas Sumazjimas = Sumazjimas Nesiketia

Saltinis: JASEVCIENE F., GINOTIENE R., STANKEVICIENE V. (2000) Banl rizikos: sisteminis pofiis, p. 60

Reikia pabézti, kad atliekant GAP anablzvisi jautiis patikany normos pokyiams aktyvai
ir pasyvai iSskirstomj atskiras grupes pagal perkainojimo datas ir GARwhkas skaiiuojamas
kiekvienai grupei atskirai.

Apibendrintai galima iSskirti sekdius GAP analizs etapus:

1. Nustatomi palkany normos pokyiams jautiis aktyvai ir pasyvai;

2. aktyvai ir pasyvai sugrupuojamgrupes pagal perkainojimo datas;

3. skatiuojamas GAP skirtumas;

4. interpretuojama gauta informacija.

GAP analiz, vertinant palkany normos rizilk, gali naudoti istorinius banko balanso
duomenis, tuomet tokia analizadinamastatiniu GAP analizs metodu Sis metodas yra paprastas
ir efektyvus tik tokiu atveju, jei banko balansasa ypakankamai stabilus. Jei banko balanso
strukfira spatiai kinta, naudojamas kitadinaminis GAP analizs metodas.Sis metodas pasizymi
tuo, kad jo metu yra atsizvelgiam@rognozuojamus banko balanso péikg (Ragauskas, Senkus,
1998, p. 69).

Dinamine GAP analiz apima tuos paus etapus kaip ir sta@énzr. auksiau), t&iau 3 etape,
kuomet skaiiuojamas GAP skirtumas yra atsizvelgiainhanko aktyv ir pasyw perkainojimo
pozymius, kurie atitinka tam tikrus apribojimusgalimybes paveikti normjautrum.

GAP analiz apima ne tik atskir aktyw; ir pasyw grupy GAP apskaiiavima bei vertining,
bet ir suminio GAP apskatiavima. Sis rodiklis padeda nustatyti, ar fiedn; normy pokytis
bankui visumoje yra naudingas, ar ne. Be to, twatakin aktyw ir pasyw grupu GAP (spragas),
galima apskaiuoti grynyjuy pakikany pokyt, kuris atsiras @ palikany normy pokyio rinkoje:

AN =GAP XA P [5 formel,
kur A N — grynijju pajamy, gaunamn iS patikany, pokytis,
A P — pailikamy normos pokytis rinkoje.
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Skaktiuojant § rodiklj jvertinama tai, koklaiko tarpm kiekvienas GAP darygaka.

4 formukje pateiktas GAP sk&avimas jvertina sprag absolikiaja reikSme, t&au
analizuojant banko pakany rizika GAP rodikf reikia jvertinti ir santykine verte, nes rizikos
laipsnis taipogi priklauso ir nuo banko dydziSantykinis GAP, parodantis banko prisiimt

palikany normos rizily, apskatiuojamas sekainai:

o GAP
Santykinis GAP = — : [6 formul¢]
Visi aktyvai

Tarptautigje bankininkysts praktikoje egzistuoja visuotinai priimti kokybamni Sio

koeficiento vertinimai:

Santykinis GAP < 10 % - normali pozicija;

10 % < Santykinis GAP < 12 % - taktipozicija,;

12 % < Santykinis GAP < 15 % - strategozicija;

Santykinis GAP > 15 % - spekulia¢ipozicija.

Atliekant GAP analiz taip pat galima paskauoti ir jautrumo paikany normos pokyiui
rodiklj:

Jautrumas palkary _ Palizkanoms jautés aktyvai

' : : [7 formuk]
normail Palzkanoms jautfs pasyvai

Saltinis: RAGAUSKAS, J; SENKUS, A. (1998) Akiyir pasyw valdymas, p. 69

GAP valdymas iS esés apima santykinio GAP nipnustatym. Jeigu bankas yra gajus
labai tiksliai prognozuoti pakany normos pasikeitimy tuomet tuéty bati nustatoma riba viem
pus;, tatiau jeigu rera galimyles tiksliai nustatyti,i kuria pus keisis paikany normos, tuomet
reikéty nustatyti tiek virSutin, tiek Zemutin3 santykinio GAP ribas.

Be to, turint spragos reikSmes bei numatopaiikany normos kitimo krypt (jos padti
cikle) galima priimti valdymo sprendimus ggiartius bankui uzsiimti tinkampozicija.

6 lentet

GAP valdymas

Etapas Charakteristika Veiksmai
Pailginti skoliniy instrument terminus.

. ~ Sutrumpinti kreditus su fiksuotomis p&hny; normomis.
Zemos palkany normos ir o o o )
S Sutrumpinti vertybini popieriy portfelio trukne.
1 etapas artimiausiu metu numatomas; | ) o o
_ Parduoti vertybinius popierius.
augimas. N .
Gauti ilgalaikes paskolas.

Uzdaryti kreditines linijas.
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6 lenteéks sinys

Etapas Charakteristika Veiksmai
Pradtti mazinti skolini; instrument terminus.
Kylangios pafikami  normos, Pradti ilginti investiciju terminus.
2 etapas artimiausiu metu laukiama Pasiruosti didinti kredit su fiksuotomis pakany normomis dal
maksimaliai aukStos patany Pasiruosti didinti investicijasvertybinius popierius
Nnormos. Perziiréti galimybe prieS termin grazinti isipareigojimus su fiksuota
palikany norma.
Sutrumpinti skolini instrumeng terminus.
Aukstos paikany normos, Padidinti kredit su fiksuotomis pakany normomis dal
3 etapas artimiausiu metu numatomas; | Pailginti vertybiniy popieriy portfelio termin.
mazjimas. Suplanuoti asimg aktyw, pardavina.
Susikoncentruoti nau kreditiniy linijy atidarym.
Practti ilginti skoliniy instrumend terminus.
) Prackti trumpinti investicij terminus.
Krentatios patikamy normos, R ) S
Prackti didinti kredity su plaukiojatia palikany norma dal
4 etapas artimiausiu metu turicios pasiekti _ o o o o
o Prackti mazinti investicijag vertybinius popierius.
minImU. Pasirinktinai pardavigti aktyvus su fiksuota pakany norma.
Practti planuoti ilgalaikes paskolas su fiksuotagbalny norma.
Saltinis: sudaryta autes pagaBEJIIKOB , A. B. (1999) M3MepeHue NpoLEHTHOTO pHCKa
Nors GAP anali¢ yra pl&iai nhaudojama ir yra pakankamai paprasta bei aiSkigrantama,
taciau ji turi ir nemazai tkumy. Visy pirma, Si anali¢ nevertina, kad su laiku pozigj
charakteristikos keéiasi, taip pat Sioje analie neatsizvelgiamatai, kad skirtingi banko balanso
elementai skirtingai reaguojgpalikany normos pokyius. Be to, GAP analizdaro prielaid, kad
reinvestuojama pasikeitus pklny normai, n¢vertinant to, kad gautogdos gali fati reinvestuotos
dar prieS palkany normos pasikeitijm Reikia pamigti ir tai, kad GAP anali ignoruoja bags
rizika, nes daroma prielaida, kad flehny normos pokytis bendras tiek turtui, tighpareigojimams
(Kancerevyius, 2004, p. 92). Taip pat GAP analizemiasi teiginiu, kad pakamy normos

pasikeitimo laikas yra svarbiausiasdanu normos rizikos faktorius, &&au is ties jis tik sukuria
grynyju palikany pajamy pokyio galimyke.

Si metod, veriety naudoti siekiant nustatyti rinkos piany poveik grynajai paikany
marzai, téiau bendram pakany normos rizikos vertinimuijdnetod, degty naudoti kartu su kitais
rizikos valdymo metodais (pvz. trukisiGAP analize).

Siekiant paSalinti GAP metodoikumus, Sis metodas modifikuotgsedant koeficientus,
kurie jvertina balanso elementskirtinga reakcip | palikamp normy pokyius. Toks metodas
vadinamasstandartizuotu GAP Koeficientai apskaiuojami atlikus istorig jvairiy instrument
palikany normy analiz. Siame metode yra gana didelis subjektyvumo léspsadt! jo rezultatai

turéty bati vertinami ir sprendimai, remiantis Siais reztdia priimami labai atsargiai.
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Sekantis metodas, Kureikia panagriéti analizuojant palkany normos rizikos valdym -

trukmés analiz. Si analiz, lyginant su GAP analize, gddany normos rizily leidZia apskaiuoti

paprasgiau, ta&iau panaudojant daugiau matematirskatiavimy, be to yra iSsamesniu rizikos
matu. Trukné gali bati lengviausiai suprantama kaip pkhny elastingumo matas nustatant
vertybinio popieriaus rinkos kainKitaip tariant, tai dydis, kuris apidina finansinio instrumento
verts jautrum palikany normos pokgiams beijvertina pinigy srauty dyd; ir atsiradimo laik.
Atliekant truknes analiz apskatiuojamas vienas instrumenapibidinantis dydis, kuriuo remiantis
galima vertinti to instrumento rizikingunpalikany normos kitimo atveju. Trukas skatiavimas
yra efektyvus matas, kuomet plhny normy svyravimai gra dideli.

Apytiksle trukme galima apska&iuoti remiantis sekatia formule:

Trukme [8 formi

kur P — vertybinio popieriaus kaina;
i — vertybinio popieriaus rinkos pibhny norma;
A — pokytis.
Sioje formutje skaitiklis parodo santykirkainos pasikeitirg, o vardiklis - santykinrinkos
palikany normos pasikeitim(Jasien, 1998, p. 32).

Zymiai tikslesnis trukrés apskaiiavimo bidas yra remiantis Macaulay truksnformule:

[9 formalyl

kur D — trukng;
t — mokjimo periodas;
p — rinkos pakany norma;
G — periodo pinig srautas.
Sioje formutje skaitiklis lygus kiekvieno pinig srauto, padauginto i$ iki to laikotarpio
pragjusiy laikotarpy skatiaus, dabartinei vertei, o vardiklis - vertybimopieriaus kaina. Taigi,
Macaulay formui jvertina ir paiikanas, ir pinig laiko veres faktoriy bei iSsamiau atspindi trukm

Taip pat yra ska&iuojama irmodifikuota trukme:

[10 formapl
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Didesre trukmeé reiSkia, kad tam tikras pedany normos pokytis tuls didesn jtaka
pozicijos vertei negu esant mazesnei trukmei iriatok p&iam patikany normos pokyiui
(Kancerevyius, 2004, p. 92).

Apibendrinant galima iSskirti Sias pagrindines tnék savybes (Comptroller of the
Currency Administrator of National Banks, 1998;idas 1998):

» kuo ilgesnis instrumento terminas, tuo ilgegmtrukme;

» kuo ilgesr trukmé, tuo instrumento kainos pokytis yra jautresnikem paiikany normy
pokyiams, t.y. instrumento kainos nepastovumas tiegiquiklauso nuo jo trukgs;

» instrumento su didesne kupono norma trélkas trumpeshnei instrumento su mazesne
kupono norma;

» fiksuotas pajamas teikidio instrumento trukré yra ilgesg esant mazesms paiikany
normoms;

» vienintef mokéjima turincio instrumento trukmyra lygi jo terminui;

Trukmés analiz atliekama laikantis prielaidos, kad kiekvieno teronpalikany normos yra
tokios p&ios arba, kitaip tariant, kad pelningumo kéeira horizontali. Téiau kintant paikany
normai pelningumo kreds nuoZulnumas svyruoja, tddmetodo teikiami rezultataiéna tikskis,
nors lyginant su GAP analize, trukmanalizs metodas yra tikslesnis s&avimo hidas. Reikia
pamireti, kad jis, kaip ir GAP metodas, wertina bags rizikos, ta&iau trukne yra labai naudinga
nustatant limitus banko ekonominei vertei arbanpdgiems portfeliams.

Svarbiausia trukgs analizs rodikliy panaudojimo sritis — finansinio instrumento geainy
normos rizikos sumazinimas arba pasalinimas jo/fad laikotarpiu.

Palikany normos rizikos vertinimui ir valdymui taip pat yreaudojamas itrukmés GAP
metodas(angl. duration GAP) Sio metodo esényra banko aktyy ir pasyw trukmes neatitikimo
skatiavimas.Trukmés GAPanalizs rezultatai papildo auk&u aptari GAP metogd.

Literatiroje pateikiama keletas trukism GAP apsk&iavimo hidy. Vieni autoriai
(Ragauskas, Senkus, 1998, p. 72 — 73) nurodo, kaands GAP yra lygus sumini aktyw
trukmeés, apskaiiuotos pagal 9 formyg| bei suminyg pasyw trukmes, apskaiiuotos analogiskai,
skirtumui. Kiti autoriai (Jasevier¢, Ginotiere, Stankewien¢, 2000, p. 60) pateikia Siek tiek
prapksta trukmé GAP apskailavima, kuris apima keturis etapus:

1. pagal Macaulay formglapskatiuojama kiekvieno atskiro aktyvo bei pasyvo truikm

2. kiekvienas apskaiuotas rodiklis dauginamas is jo rinkos verir dalinamas iS bendros
aktyw arba pasyw rinkos verts;

3. gauti rezultatai susumuojami ir gaunamos vidigisvertires aktyw ir pasyw truknes;

4. 3 etape gautrezultat; skirtumas laikomas trukés GAP ir jis interpretuojamas vadybos

sprendiny poziriu.
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UZsienio literaiiroje dazniausiai sutinkama sekanti tridenGAP apskadiavimo formuk:
Trukmes GAP =D\ - Dp [11 formuk],
kur Da — aktywy trukme, matuojama kaip kiekvieno aktyvo truks) padaugintos is jo
lyginamojo svorio bendroje aktywinkos vergje (svertinis aritmetinis aktywvtrukmés vidurkis);
D» — pasyw trukmé, matuojama kaip kiekvieno pasyvo truésnpadaugintos is jo
lyginamojo svorio bendroje pasyvinkos vergje (svertinis aritmetinis pasyvrukmes vidurkis);
Batent Si formule yra tikslinga naudoti sk&uojant truknés GAP, nes joje
ivertinama ne tik aktyy ir pasyw truknmg, bet ir y lyginamieji svoriai, t.y.jvertinama kiekvieno
laikotarpio aktyw /pasyw; jtaka suminei aktyw/pasyw trukmei.
Pagal auk@au pateiky formule apskaiiavus truknés GAP reikia priimti valdymo
sprendimus, atsizvelgiamtpalikany normy pokyius. Trukmés GAP, kaip ir paprastas GAP gali
buti tiek teigiamas, tiek neigiamas, tiek nulinis. iB@ndrintai truknés GAP reikSmes bei pdtam

normy pokyiy itaka turto ir jSipareigojimy, taip pat kaip ir kapitalo rinkos kainai galimateti

lentekje:
7 lentek
Trukm és GAP ir palikany normos rizika

Trukmeés Palizkang normy Turto rinkos veres [sipareigojimy rinkos Kapitalo rinkos

skirtumas pokyéiai pokytis vertes pokytis kaina
Teigiamas Padicjimas Sumazjimas > Sumazjimas Sumazjimas
Teigiamas Sumazjimas Padicjimas > Padicjimas Padicjimas
Neigiamas Padicjimas Sumazjimas < Sumazjimas Padictjimas
Neigiamas Sumazjimas Padicjimas < Padicjimas Sumazjimas
Nulinis Padic¢jimas Sumazjimas = Sumazjimas Nesiketia
Nulinis Sumazjimas Padicjimas = Padictjimas Nesiketia

Saltinis: JASEVCIENE F., GINOTIENE R., STANKEVICIENE V. (2000) Bank rizikos: sisteminis podiis, p. 60

Bankas gali iSlaikyti savo kapitalo vemepriklausomai nuo paany normy pokyiu, tik
kai trukmes GAP lygus nuliui. Kuo didesnis trukis skirtumo absoliutinis dydis, tuo didésn
palikany normos rizika. Siekiant, kad bankastiapsidrauds patikany normos rizikos atzvilgiu,
specialistai rekomenduoja iSlaikyti t@kibalanso strukira, kad aktyw trukmé baty Siek tiek
mazesh nei pasyv trukmeé (Jasien, 1998, p. 50).

Trukmés GAP metodas, skirtingai nei GAP metodag&rtina pinigy srauty laiko vert,
taciau taip pat turi say trakumy. Visy pirma, susiduriama su tikslumo problema, kadaikgii&i
apskatiuoti trukme yra sudtinga. T&iau paklaidos éra dideks ir apytiksliai skaiiavimai
pakankamai iSsamiai atspindi pldny normy pokyiu itaka banko kapitalo vertei. Be to, reikia
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pamireti, kad truknts GAP analizei reikalingas visas kompleksas duamegrie banko veilg,
todkl analizs atlikimas reikalauja didejilaiko ssnaud; (Koch, 1988, p. 135).

Kaip jau mireta ankgiau, trumpo laikotarpio pakany normos rizikos vertinimui
naudojamas GAP metodas, o tridaGAP parodo bendmpalikan rizikos vaizd banke, tod Sie
du metodai bankuose naudojami kartu, siekiant angidSsamesnbanko paikany normos rizikos
vaizd.

Be Sy pagrinding, pl&iausiai paplitusi metodai, egzistuoja seéihgesni, daugiau
finansiny bei ZmogiSkju resurs reikalaujantys metodai, i$ kurireikéty iSskirti modeliavimy,
savyje apjungiamtgrupe skirtingn metod;, detaliai apiladinartiuy visy arba pagrindini banko
finansiny instrumend savybes, susijusias su pledny normos rizika bei pinig srautais. Kitaip
tariant, modeliavimas - d8imy pinigu sraut, balanso ir nebalansini reikalavimy bei
isipareigojimy, ekonomirs banko vefs jvertinimas, remiantis finanskpinstrumend savykemis ir
palikany normos prognaanis (Buuuuenko, 1999). Taigi, modeliavimas galiath naudojamas
iISmatuoti riziky iS ekonomiks arba pajamperspektyvos.

Lyginant modeliavim su auk&iau apraSytais GAP anatiz bei truknés analizs metodais,
reikia pazyndti, kad jis yra dinamiskesnis, nes tiek GAP, tiellkinés analiz jvertina rizika,
atsispindigia banko balanse, kai tuo tarpu modeliavimas promktubalanso strufatos,
kainodaros, verslo pokius ateityje.

Modeliavimas gali bti skiriamasj statin bei dinamir. Statinis modeliavimas apima pigig
srautus iSimtinai iS einaqu balansini bei nebalansini straipsni. Siekiant jvertinti poveil§
pajamoms, atliekamas tam tikro periodo pinigrauty bei galuting jplauky modeliavimas,
pasinaudojant skirtingais m&dany normos pasikeitimo scenarijais. Dinaminis modefieas
tiksliau nei statinisjvertina ateities pakany normos dyd ir banko veiklos pokgius per
analizuojam periody (Basel Comitee on Banking Supervision, 2004).

DidZioji dalis modeliavimo metad pagisti kompiuterigmis sistemomis, apimantys
daugyle veiksni, skatiavimy ir analiZs metod. Pagrindinius modeliavimo sistemos

komponentus galima pateikti schematiSkai pavaizhtgpajana modeliavimo metodo struita:

Metodo struktara
Apskaitos ir verslo Prielaidos
taisvkks
Balansa Apimtys Skai¢iavimai Analize
Duomenys Normos Trukme Finansires ataskaitos
Termina GAP Scenarij analiz
Modeliavima: Grafikai

Saltinis: Comptroller of the Currency AdministratifrNational Banks(1998)nterest rate risk, p.54

7 pav. Pajamy modeliavimo metodo pagrindire struktira
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Modeliavimo, kaip palkany normos rizikos iSmatavimo technikos, nauda prigtawmuo
pagrindiniy prielaid; pagistumo bei sk&avimy tikslumo. Pagrindinis Sio metodo pranasSumas
pries kitus metodus, arba kitaip tariant, pagrirdmodeliavimo privalumas yra tas, kad apie gzik
jis informuoja reikSmingais ir suprantamais ternsnabe to, modeliavimo metodo rezultatai
atspindi riziky, ivertinant alternatyvius scenarijus, kuiigaukia grynasias paikany pajamas ir
dabartire (ekonomir) vert.

Nepaisant to, kad étl jvairiy alternatyw jvertinimo modeliavimas yravairiapusiSka
technika, tdiau ne visuomet jo pagalba gaunami rezultatai yajekbyvis, kartais jie gali iSkreipti
realia banko pozici rizikos atzvilgiu. Taip gali atsitikti, nes modalimas remiasi vadybémis
prielaidomis apie tolimegnbanko veikh. Be to, atliekant modeliavim dél daugykes prielaidy
tampa sunku pasakyti kakitaka kintamasis padarys galutiniam rezultatui. Tiesadeliavimo
metod; pagalba gaunami gana tiksl rezultatai, @&au norint tokius rezultatus gauti, banko
automatizuotai sistemai keliami dideli reikalavimai tai apsunkina praktin modeliavimo
pritaikomuna.

Apzvelgus svarbiausius pddany normos rizikogvertinimo metodus galima pazytm kad
kiekvienas iSy bankui ity naudingagvertinant paikany normos rizikg bei priimant jos valdymo
sprendimus, t@au akivaizdu, kad praktiSkai pritaikyti visus meéts vieno banko veikloje yra
nemanoma, nes tai pareikalaudaug banko personalo darbo laikoaud; bei piniginiy [éSu, 0 tuo
paiu banko veikd paversi neefektyvia. Bl Sios priezasties bankai yra priversti pasirinkti
atitinkam rizikos jvertinimo kuda.

IS pabikany normos rizikosijvertinimo metod analiZs galime pastedi, kad jvairus
metodaijvertina banko patiriamrizikos laipsm ir remiantisijvertinimo rezultatais galima priimti
rizikos valdymo sprendimus, pastus lisimais paikany normos pokyiais, todl bankui svarbu
pasirinkti ne tik tinkam rizikos jvertinimo hida, bet ir patikim, pakikany normos prognozavimo
metody ar Saltin. Tolimesniame skyrelyje ir bus aptarta, kpkieikSne palikany normos
prognozavimas vaidina bendrame gkan; normos prognozavimo procese bei bus paanalizuoti
pagrindiniai paikany normos prognozavimo principai.

1.3. Palikany normos prognozavimo reikSné¢ palikany normos rizikos valdymo procese

Palikamy normos kinta, gygodamos su tuo kitimu susijaspalikany normos rizilg, tockl
palikany normos tiksli prognaz ar bent jau kitimo krypties nustatymas - vienaspgiy
svarbiausi ir, deja, suétingiausiy pakikany normos rizikos valdymo proceso etapes neteisingas
palikany normos numatymas gali atnesSti milziniSkus nuogsoli

Joks paikany normos rizikos valdymo sprendimas neatnes banduaiop jei jis bus priimtas
neatsizvelgiant numatom palikany normos pokytarba tas pokytis bus numatytas neteisingai.
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Taciau palikany normos prognaz yra sudtingas procesas, kurio rezultatai daznai yra
nepatikimi. Tiesa, taip galima teigti tik apie v@eSkelbiamas pakany normy prognozes, kadangi
bankai vidiniy prognozs rezulta skelbti rera suinteresuoti. Suprantama, vieSai skelbiama tik
nedidet dalis prognogs rezultal, nes tikslios pakany normos kitimo prognas finang rinkose
ju turétojams gali atnesti didelius pelnus.

Kadangi paikany normas, kaip migta darbo pradziojgtakoja daug veiksnj tai modeliali,
naudojami palkany normos prognozavimui yra sttthgi. Y. Fauvelt, A. Paquet, C. Zimmerman
(1999) savo studijoje iSskiria tokias pagrindinesakany normy prognozei naudojammetod;
grupes:

» auto regresiniai metodai, tokie kaip ARIMA — metqdkurie apiladina kintamojo
dinamika remiantis praeities duomenimis, bei praeitiesdadiarties kintamojo pokiais;

» vienos lygties metodai (SEQ) — metodai, kurie apwea lygti, su kintamaisiais,
apimariais svarbi informacip palikany normos prognozei. Sie metodai sukoncentriatieities
palikany normas, kurias galima numatyti iS ey normy terming (arba pelningumo kreés);

» strukfirinés lygeiy sistemos (STRM) — Sis paiis apima strukiring tarpusavyje
susijusii lygéiu sistema, kurios pagalba nustatomos stiirktiy bei priezastinj rySiy tarp jvairy
vidiniy bei iSorini; kintamyju savyles;

» daugiamais dinamini eiluciy sistemos: vektoriniai auto regresiniai modeliaAR) ir
vektorires klaidos taisymo modeliai (VECM) — N kintap sistema, kua apibidina N lygiy,
kiekvierg kintamji susiejagiy su tam tikru ska&iumi visy kintamyjy reikSmiy;

» netiesinig neuroning tinkly modeliai (NNM) — netiesinis rygitarp tam tikg kintamyju
modeliavimas, siekiant gauti prognozinius duomeRradiniai duomenys yra transformuojami,
panaudojantivairias svon, kombinacijas, kurias pak&a viena ar kelios netiesia funkcijos,
prognozuojam duomem gavimui;

» rezimo keitimo modeliai (RSM) — paiis, kuris apima visus modelio parametrus, ir
pateikia juos kaip ekonomikoje egzistuajemrezimo funkci;

Tai — ekonometriniai metodai, kuriais remiantistatiomi statistinio rySio&ningumai tarp
palikany normos ir j veikiartiy makroekonominj rodikliy. Sie modeliai gali @ti labai paprasti —
apimti tik viera lygti, bei labai suéingi — susidedantys iS Simtarpusavyje susijusiregresijos
lygciy, tafiau visus ekonometrinius metodus sieja vienas lasiezvisi jie prognozuoja pian
normas darydami prielaagdkad nustatyti &sningumai tarp ekonomigirodikliy iSliks ateityje.

Pl&iausiai pasaulyje Zzinomi bei taikomi keli ekononrattis metodais pagsti modeliai (8
lentek).
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8 lentet

Paliikany normos prognozavimo modeliai

Modelis Apibadinimas
Ceiso Ceiso ekonometrikos asociacijos (Chase Econometssodiates) modelis. Sukurtas
ekonometrinis 1984 metais. Skelbiami ketvirtiniai duomenys. Seda iS 924 Iygu. Skelbia

modelis (Chase vartojimo, investiciy, vyriausyles iSlaidy, kainy lygio pokygiy, rinkos paiikany normy
econometric model] prognozes.
Vortono Vortono ekonometrinio prognozavimo asociacijos (VWa Econometric Forecasting
ekonometrinis Associates) modelis, sukurtas L. KI€i867 metais. Susideda iS apytiksliai 240Q¢1yg
modelis (Wharton bei teikia daugiau kaip 900 ekonomjnrodikliy (nacionalinio produkto, eksporto,
econometric model) investicijy, vartojimo) prognozes, kurios skelbiamos kasmet.
DIR modelis (Data Duomen iStekliy korporacijos ( Data Resources, Inc.) modelis. $akul1984 metais.
Resources, Inc Modeli sudaro 674 Iyy ir jis Prognozuoja apie 1000 finansinir ekonoming
model) rodikliu.
Tai Vortono ekonometrinio prognozavimo asociacij@8vVharton Econometric
Brookings modelis = Forecasting Associates) modelis. Sukurtas Dusepb&nomm, Klein, ir Kuh 1965
metais. Susideda iS 400 byqg.
S . . St. Luiso federalinio rezegwvbanko (Federal Reserve Bank of  St. Louis) medeli
t. Luiso modelis . . LoEmE X Y
( ST. Louis model) Sukurtag po 1960_ metSu3|de(_ja iS 8 pagrln_dmllygcm, prognozuoja pagrindinius
ekonominius rodiklius (BVP, kaiplygi nedarbo indeks, rinkos paiikany normas).
Saltinis: Sudaryta autés pagal KEITH, M. C., SCOTT, E. H( 1983four Econometric Models and

Monetary Policy: the Longer- Run View

Be ekonometrini modely plciai paplit skolinamyju €Sy pastilos — paklausos analitiniai
skatiavimai, kurie remiasi viena iS pddany normas aiskinafiy teoriju — skolinanyjy 1¢3y teorija.
Sio metodo estnyra tokia, kad prjusiy laikotarpiy duomenys parodo santaupanaudojimo
pokycius ir tendencijas ekonomikoje. Kuomet prognozubjaaiikan; normas naudojamasi Siuo
metodu, pagrindinis @nesys sutelkiamas tas vietas, kurioseédy paklausa aplenkia pasi.
Tokioje rinkoje, kur paklausa aplenkia pdsj paiikany norma pakyla ir gygoja patikany normy
kilima finang; rinkose. AnalogiSkas procesas, tik prieSinga kmyptvyksta ir tuomet, kaiéby
pasiila aplenkia paklaus tuomet tai slygoja patikany normos magima rinkoje ir tuo péiu
finansirese rinkose.

Galima pasteddi, kad rera iSskirta vieno metodo, kuriuo naudojantiguybgalima tiksliai ir
patikimai prognozuoti ateities pddany normas aryj kitimo krypti. Zinant, kad vieSai skelbiamos
prognozs hina nepatikimos, pakany normos rizikos valdymo procesas tampa dar labiau
komplikuotas, nes tik tiksliai Zzinant kuria krypiirkeisis paiikany norma, galima priimti tiksi
palikany normos rizikos valdymo sprendarkuris priklausys nuo banko pasirinktos strateghei

priemoniy tai strategijaigyvendinti.

1.4. Palikany normos rizikos apsidraudimo priemonp taikymas

Paiikany normos rizikos valdymas — kompleksinis procesassidedantis iS rizikos
identifikavimo, jvertinimo, paiikany normos prognozavimo bei apsidraudimo nuo rizikos

priemoniy pasirinkimo.
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Siame skyrelyje bus pleau aptartos apsidraudimo nuo fgain; normos rizikos priemars,
kurias bankas pasirenka priklausomai nuaikehy normos rizikos valdymo strategijos. Banko
pasirinkta strategija galitb dvejopa Bununuenko, 1998):

I. Paiikany normos rizikos minimizavimas (rizikos vengimassiskas rizikos vengimas);

Il. Pelno maksimizavimas, ribojant phny normos rizilg. Tai strategija apimanti dalies
rizikos perdavim bei rizikos ribojina.

Pastaruoju metu Siuolailkije bankininkystje iSimtinai naudojama antroji strategija, nes
pirmosios strategijos naudojimas, nors ir padedaldyti palikany normos rizilg, tatiau smarkiai
kenkia banko konkurencingumui. Rinkagygjomis, augant konkurencijai finansiniame sekiexiu
be jokios abejoés, strategij, mazinadiu banko konkurencingun taikymas, privest prie
nepageidaujam pasekmi. Trumpai tariant, pirmosios strategijos €syra maksimalus rizikos
paSalinimas, kuri remiasi banko skotinsipareigojimy bei reikalaviny formavimu sinchroniskai,
tokiu p&iu mastu, tokiomis gaomis silygomis, iSskyrus pakany norma: jsipareigojimy pakikany
norma turi ti mazesk uz reikalaviny palikany normy fiksuotu marzos dydziu, kuris padeagt
banko kredito rizi bei uzdirbty banko uzsikizta pelra. Tokios strategijos taikymas visiems banko
aktyvams bei pasyvams Siuolaikiniame finansiniagidaiuje yra sunkiaisivaizduojamas, nes ne
tik sumazing banko konkurencingusn Zemiau priimtino lygio, t&iau vis tiek 100 proc.
neapsaugat banko nuo pakany normos rizikos, @au Si strategija gali i taikoma banke ne
placiu mastu, bet atskirpoziciju rizikos mazinimui.

Antroji strategija bankams yra Zymiai priimtinésmei pirmoji kadangi iS principo
Siuolaikire bankininkyst yra ne rizikos vengimo, bet rizikos valdymo vessla

Si strategija apima pattany normos rizikos matavimivairiais 1.3. skyrelyje analizuotais
metodais bei tam tikrus veiksmus, priklausomai padfikany normos prognas (6 lentet) bei
palikany normos apsidraudimo metp¢edzingo) taikyna.

HedzZingas, kitaip tariant, yra sandoris, mazinafitiansire rizika. Tai dalies rizikos
perdavimas perkant ir/arba parduodant iSvestiniusrtylinius popierius, pasinaudojant
organizuotomis finansémis rinkomis (birzomis, elektronémis prekybos sistemomis) arba
dviSaliu susitarimu.

HedZingas arba apsidraudimas nuaikahy; normos gali bti dvejopas:

» mikrohedzingas — pelno apdraudimas, pasinaudojaskiramis reikalavim bei
isipareigojimy pozicijomis arbay kombinacijomis;

» makrohedzingas — pelno apskritai arba gjyn palikany pajam; apdraudimas
(Bunnuenko, 1998).
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HedzZingas gali papildyti GAP analiz trukmés analiz ir padti jveikti Siy metod;
trakumus, t&iau nereikia pamirsti, kad finansiniSvestiniy priemoniy naudojimas, draudziantis
nuo paiikany normos rizikos, sukelia kitokio pabzio rizikas.

Apibendrintai galima iSskirti Siuos pagrindiniusndinsinius instrumentus, kurie yra
naudojami, siekiant apsidrausti nuo k&g normos rizikos (Rose, 1993; Frost, 2004; Heffernan
2005):

» ateities sandoriai (angl. futures);

» iSankstiniai palkany normy sandoriai (angl. forward rate agreement);

» palikany normy pasirinkimo sandoriai (angl. interest rate opt)ons

» palikany normy apsikeitimo sandoriai (angl. interest rate swaps).

Paanalizuokime, kaip kiekvienas i $inansini iSvesting instrumeng gali pacti bankui
apsidrausti nuo pakany normos rizikos:

Ateities sandoriai. Sie sandoriai suteikia galimybvengiantiems rizikos perduotia j
spekuliantams, kurie iS egzistuofars rizikos tikisi gauti pelno. Ateities sandorissusitarimas
pirkti/parduoti pailikanas uzdirbanturty iS anksto apilézta paiikany norma ateityje. (Frost, 2005,
p. 148).

Siais sandoriais prekiaujama organizuotose birfmgose kaipCikagos prekybos taryboje
(Chicago Board of Trade) ikagos preki birzoje (Chicago Mercantile Exchange) ar Londono
tarptautirgje ateities finansini sandon birzoje (London International Financial FuturescEange).
Draudziant palkany normos rizily ateities sandoriais galima trumpo bei ilgo laikpta pozicija
(Rose, 1993, p. 494 — 495).

Jeigu tikimasi, kad pakany normos kils, tuomet taty bati naudojama “trumpa‘“
apsidraudimo ateities sandoriais strategija. P&garasnaudojama tuomet, kai bankas tikisi pinig
iStekejimo (paskol; suteikimas, inéiy galiojimo pasibaigimas). Tokiu atveju, ateitiedariai
vertybiniy popieriy pristatymui parduodami ateities sandorinkoje, tam laikotarpiui, kuomet
laukiama nauj depozity, tures hiti suteikiama paskola asigyjami vertybiniai popieriai. Kuomet
baigiasi paskolos ar igtio terminas, ateities sandarrinkoje isigyjamas panasus kiekis ateities
sandonj. Jeigu palkany norma pakyla Zymiai, tuomet iélty pardavimo paikanos pakils ir
fiksuoty pakikany normy paskot; bei vertybini; popieriy palikanos sumass.

“llgoji* apsidraudimo ateities sandoriais strategipaudojama tuomet, kai bankas nori
apsidrausti nuo pakany normos kritimo. Tokia situacija susiklosto tuomkgsi bankas tikisi
piniginiy iplauky ateityje, pvz. tikimasi gauti nemazai #idy artimiausioje ateityje, tdau
prognozuojamas patany normos kritimas. Tokiu atveju bankas gg@igyti ateities sandorius
Siandien, o parduoti tgkpaf kieki mazdaug tuo laiku, kai tikimasi iély. Tokiy veiksmy
rezultatas — pelnas iS ateities sangigei palikany norma krenta, nes tuomet sandorerg¢ pakyla.
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Susiejant ateities sandorius su GAP analize gatenlayti tokia apsidraudimo strategi
jeigu bankas turi teigiamnGAP ( paiikanoms jautr aktyw yra daugiau nei pasyy bankas gali
apsidrausti nuo pakany normos kritimo, padengdamas GAP ilga ateities sandGAP dydzio
pozicija (pirkti ir parduoti ateities sandorius) prieSingai, jei bankas turi neigiamGAP
(palikanoms jautri pasyw yra daugiau nei aktyy, bankas gali iSvengti nuosteldél palikany
normos kilimo, padengdamas GAP trumpa tokio patzaygbozicija (parduoti ir pirkti ateities
sandorius) (Rose, 1993, p. 495 — 496).

Taciau reikia pazyriti, kad ateities sandoriai, kaip pkbny normos apsidraudimo
priemorg, turi nemazai apribojim Visy pirma, pagrindia problema yra ta, kad piniginkos bei
ateities sandoui rinkos kainos nejuda lygiagfi@i laiku — o tai Iktina, siekiant visiSko
apsidraudimo. Be to, JAV Finangsiapskaitos standartaryba riboja apsidraudiamuo paiikany
normos rizikos, reikalaudama, kad apsidraudimasdojant ateities sandoriusity susietas su
konkreiu turtu arisipareigojimu.

Pana8is | ateities sandorius yr&ankstiniai pakkkang normyg sandoriai (FRAsS) Tai
kontraktas, pagstas sutartimi tarp dviejSaliy, apsikeisti palkanomis nustatyt diem ateityje,
remiantis dviej apibgzty pakikany normy — FRA sandorio pakany normos bei rinkos pakany
normos - rilp skirtumu. Sios ribiss pafikany normos gali bti plaukiojartios, tokios kaip
tarpbankig palikany norma, arba fiksuotos. FRA sandoriais prekiaugiegli tarptautiniai bankai
eurodoleny rinkoje, dazniausiai susiejant juos su LIBORGgahy normos pokyiais (Kuprianov,
1993).

Palzkany normyg pasirinkimo sandoriai suteikia ji turétojui galimyke 1) parduoti
vertybinius popierius kitam investuotojui i5 anksotarta kaina iki opciono galiojimo termino
pabaigos (pardavimo pasirinkimo sandoris (angl. gutton)) arba galimyb 2) pirkti vertybinius
popierius ar kitus finansinius instrumentus iS anksustatyta kaina ateityje iki opciono galiojimo
termino pabaigos (pirkimo pasirinkimo sandorisglacall option)). Palkany normy pasirinkimo
sandoriai gra plaiau taikomi bankuose, ¢g&u ju naudojimas yra nukreiptas Siems dviems tikslams
(Rose, 1993):

1) apsaugoti banko obligagijportfei nuo, dazniausiai, pakany normy kritimo. Sis tikslas
igyvendinamas naudojant pardavimo pasirinkimo sauaslorkuriy pagalba apsisaugoma nuo
obligacijos verds sumagjimo pakilus palkany normai, nes éra jokio isipareigojimo vykdyti
sandoy ir bankas gali uzdirbti valdydamas obligacijag, galikany norma krenta ir obligaaij
kainos kyla;

2)valdyti skirtumui tarp palkanoms jauth aktyw bei pasyuv. Pardavimo pasirinkimo
sandoriai gali bti naudojami kompensuoti nuostoliams esantikeh; normy kilimui, kuomet
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bankas turi neigiam GAP, o pirkimo pasirinkimo sandoriai — nuostolkompensavimui, jei
palikany norma krenta ir bankas turi teigifeAP.

Palizkany normy apsikeitimo sandoriai dviSaliai sandoriai, sukurti pasiekti agibius
palikany normos rizikos valdymo tikslus (Frost, 2005). tRalhy normy apsikeitimo sandoriai
finansinei institucijai yra priem@sumazinti savo jautrugmpalikany normy svyravimams bei
uzsitikrinti mazesnius skolinimosi kaStus. Priklaomei nuo to, kokiomis pakany nhormomis yra
keiciamasi, paikany normy apsikeitimo sandoriai galitli skiriamii kupono apsikeitimo sandorius
(fiksuotos paikany normos keiliamosi plaukiojartias paiikany normas ta paa valiuta); baziniai
apsikeitimo sandoriai (vienas plaukiofgms normos indeksas Ke&masi kita plaukiojartios
normos indekg ta paia valiuta); kryzmini valiuty palikany normy apsikeitimo sandoriai
(fiksuota norma viena valiuta keamaj plaukiojargia normy kita valiuta) (Jasien 1998, p. 51).

Apibendrintai paikany normos apsikeitimo sandorio panauda@jirgalima pavaizduoti

schematiskai:

Moka ilgalaikes, fiksuotas

8 Auksto kreditinio reitingo bankas
palikany normas

Zemo kreditinio reitingo bankas

> Siekia mazesni skolinimosi o > Siekia mazesni skolinimosi
kast; kast;

» Teikia  pirmenyly  fiksuotos » Gali skolintis Zemomis ilgalaiki
palikany  normos ilgalaikms obligacijy palikany normomis, bet
paskoloms S stabili finansiny teikia pirmenyls lankstesniems,
kompanij, taiau dydis arba trumpesnio laikotarpio finansavimg
kreditinis reitingas riboja galimyb Saltiniams su plaukiojaia

Moka trumpalaiks
paskolos palkany norms,
fondy, todtl tenka skolintis| susiet su pirmojo banko | palikany normos paskalis stambi
palikany norma arba
LIBOR

skolintis iS pigiy ilgo laikotarpio palikany norma, vietoj fiksuotos

trumpalaik kapitah su aukStesniais finansinip kompanij;, dél ilgo

kastais. laikotarpio neapikiztumo.

A

A

Komercinis, investicinis bankas ar kitos finarsiinstitucijos veikia kaip
dileris arba brokeris organizuojant apsikeifipalikany normomis ir netgi
garantuoja SWARvykdyma kiekvienai sandorio 3aliai

Saltinis: ROSE, S. P. (1993). Commercial bank marmemt, p. 501

8 pav. Palikany normos apsikeitimo sandoriai — susitarimas apsiksti palikany normomis

Palikany normy apsikeitimo sandoriai daznai naudojami gagpresti problemas, kylahas
dél aktywy — pasyw trukmiy nesuderinamumo. Tarkime, jei bankas turi trumjpoksmes aktyvus
su fiksuotu pelningumu bei ilgos truks) pasyvus su fiksuota p&hny norma, tuomet jis
baiminsis, kad rinkos palkany normos magimas gali sumazinti jo pajamas ir prieSingai, jei

bankas turi ilgo laikotarpio aktyvus su fiksuotwdgs procentu bei trumpo laikotarpio pasyvus, jis
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baiminsis palkany normy kilimo. Tokiu atveju Sie bankai gali susitarti peti vienas kito
palikany mokejimus, t.y. sudaryti pakany normos apsikeitimo sandor

Be aukgiau aptany pagrinding iSvestiny finansiniyy instrumend, pleciantis bei spatiai
vystantis finang rinkoms, paikany normos rizikos apdraudimui taikomos ir kiti nafifiansiniy
rinky produktai (Frost, 2005):

» palizkany normos apsikeitimo pasirinkimo sandor{angl. swaption) — sandoriai, kurig |
turétojui suteikia teis, bet nejsipareigojima dalyvauti ateityje numatytam apsikeitimo sandaryje
Kitaip tariant, tai pasirinkimo sandorio bei apsikeo sandorio misinys;

» palizkany normos apsikeitimo ateities sandor@ngl. interest rate swap futures) — tai
ateities sandoriai, kuripagrindinis instrumentas — apifito patikany normos apsikeitimo sandorio
vert;

» bazinio skirtumo sandoria{angl. basis spread contracts) - galima prekiatgities
sandoriais, kurie paremti baziniais skirtumais,.@kirtumais tarp dvigjbaziny normy, tokiy kaip
tarpbankigs rinkos ir vyriausyés obligacij.

» obligacijy indekg ateities sandoriaangl. bond indices futures contracts) - egzistuo
keletas obligacij indeks;, kuriems gali bti sudaromi ateities sandoriai, draudzianttgahy
normos rizik;

» palikany normos “lubos®, “grindys* bei pakany normos “intervalai* (angl. caps, floors
and collars) — sandoriai, litefabje apilidinami kaip tam tikra pasirinkimo sandgforma.

Palikany normos “lubos* — tai susitarimas tarp dwigjaliy, kuomet viena Salis apsaugo
kita Sal nuo pailikany normy judéjimo virsS iS anksto nustatytos ribos. Investuotojas “lubas”
moka tam tikg mokest, o pardagjas investuotojui sumoka pinigirkompensacy, jei palikan
norma pakyla auk$au nustatytos maksimalios ribos. Sios kompenssdijalis priklauso nuo trjj
faktoriy:

1) dydzio, kuriuo palkany norma virsija “lubas”;

2) laiko, kuriuo egzistuoja skirtumas tarp filedny normos ir “luly”;

3) kontrakto dydzio.

AnalogiSkas yra pakany normos “gring” sandoris, taip pat apsaugantis nuotagahy
normos judjimo, tatiau prieSingai nei pakany normos “luly” sandoris, jis saugo nuo P&k
normos kritimo, kadangi sudarant saridoustatoma Zzemiausia pkany normos riba, kusi Kirtus
investuotojui yra mokama kompensacija. tRahy normos “intervalai” — sandoris, savyje
apjungiantis tiek “lubas”, tiek “grindis”, kadan@s sukuriamas perkant viens Su sandony, tuo
paiu metu parduodant kit

Visi Sie instrumentai yra gatinai paprasti, t&iau efektywis, siekiant sumazinti skolinimosi
kastus, sumazinti paktany normos rizik bei pasiekti didesss investicijy grazos.
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» Strips ir sintetigs bekuponies obligacijos (angl. Strips and synthetic zeroes).
Investiciniai bankai gali sukurti daugylsintetiny produkt;, pagisty faktiSkomis ar hipotetigmis
kuponiremis obligacijomis. Vyriausys obligacijos gali dti naudojamos dvigj vertybiniy
popieryy sukirimui — pirmasis y vertybinio popieriaus maiojui suteikt; tik kupono mokjimus
(tokie vertybiniai popieriai vadinami strips), aawis neturi kuponimi mokgjimy, taiau turi
bekuponirs obligacijos strukira.

Galimy finansiny instrument, kuriy pagalba galima apsidrausti nuo fk&ny normos
rizikos, skafius iS esms yra beribis, tiesiog vieni instrumentai atsirandakariauja rink, Kiti
pamazu, keiantis rinkos slygoms, tampa jai nebereikalingi ir iSnyksta. Kiekwas bankas
palikany normy apsidraudimo priemones renkasi pagal savo galis)ydsam situacip bei poreik.

Apibendrinant teorinius patany normos rizikos valdymo aspektus, galima padtekad
palikany normos rizika — sudingas, kompleksinis reiskinys, Kubankui, @&l galimy pajam
praradimo nepalankiai k#antis pafikany normoms, yra iitina valdyti. Paikany normos rizikos
procesas apima tris etapus: turto isipareigojimy vertinimas palkany svyravimy atzvilgiu,
palikany normos prognozavimas bei apsidraudimo strategigtséimento/priemais parinkimas
bei taikymas. Kiekvienas iSisetapm yra svarbus siekiant bankui priimtino fpkny normos rizikos
lygio.

Be to, reikia pazysti, kad kiekviename iS mity rizikos valdymo etap bankas susiduria
su pasirinkimo problema, kadangi egzistuoja daelky piatikany normos rizikos vertinimo metag
tiek pabikany normos prognozavimo modelitiek apsidraudimo nuo pidany normos rizikos.
Pagrindiniu kriterijumi, renkantis metodus, kuriubsnkas pritaikys praktiSkai, bankas étur
atsizvelgti i kainos/naudos santykt.y. patikany normos rizikos valdymui (metad sisteny
idiegimui) skirtos iSlaidos nettty bati didesres nei valdymo teikiamas efektas.
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2. PALUKAN U NORMOS RIZIKOS ANALIZ E KOMERCINIAME BANKE

Sioje darbo dalyje pagal pirmoje darbo dalyje i§anata palikany normosivertinimo
metodiky, siekiant iSanalizuoti kaip galima daugiau sitpgcsu kuriomis komercinis bankas gali
susidurti valdydamas p#any normos rizilk, atliekamas pakany normos rizikos vertinimas,
tyrimo objektu pasirinkus Lietuvos komerainbanky sektori;, palyginamoji bank patiriamos
palikany normos rizikos analizbei Lietuvos komercimi bank; sektoriaus pakany normos rizikos
pozicijos palyginimas su atsitiktinai atrinktEuropos &ungos nar banky palkikany normos
rizikos pozicijomis. Taip pat iSskiriamos pagringBrproblemos, galiios iskilti paiikany normos

rizikos valdymo procese.

2.1. Trumpa Lietuvos komercing banky sektoriaus tendencij apzvalga

Siekiant analizuoti pakany normos rizilkk komerciniame banke, wjs pirma reikia
ISsiaiSkinti kokioje aplinkoje bankas veikia, kokimuotaikos ir tendencijos vyrauja finarisa
rinkose, todl pateikiama trumpa tyrimo objektu pasirinkto Liets komercini banky sektoriaus
apzvalga.

Lietuvos banko duomenimis Siuo metu Lietuvoje vei8ikomerciniai bankai bei 2 uzsienio
banky skyriai, kuriems iSduotos licencijos verstis ktedistaig: veikla. Pastaraisiais metais
koncentracijos stigfimas: trys didieji bankai (SEB Vilniaus bankas,rdabankas bei DnB Nord
bankas) ugmé 67,4 % rinkos dalies 2005 metais ir per metus amwos rinkos dalpadidino iki
70,2 proc. (Vilniaus bankas, 2006b). IS daliesgedi reikSti mazieji bankai vis tik atsisakovoti
dél didesres rinkos dalies bet kokia kainajikint klientams paslaugas net ir virS savo finamsini
galimybiy ribos, pelno sskaita.

Kalbant apie pelningua 2005 metai Lietuvos komerciniams bankams buva@ gemingi
— visi Salies bankai bei uzsienio skyriai dirborpegai, bei lyginant su 2004 metais padidino savo
pelm 18,3 proc. Lietuvos banko (2005) duomenimis, kaimég banky pelnas nuosekliai auga jau
ketvirti metai ir 2005 metais Sis prieaugis buvdziusias. Pagrindés iSaugusio pelno priezastys
— platesnio poidZio bank; veikla bei smarkiai iSaugusio paskglortfelio (9 pav.)takotas grynju
palikany pajamy augimas.
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Saltinis: SEB Vilniaus bankas (2006b). Lietuvos no@konomikos apZzvalga, p. 14

9 pav. Indéliy ir paskoly pokytis

Galima pastedti, kad paskal portfelio pktra buvo ypa aktyvi 2003 bei 2005 metais,
kuomet paskal portfelis augo daugiau kaip 50 proc. — 52,5 pr2@03 metais bei 53,6 proc.
2005 metais. Vis pirma, tai sietina su stipria bankonkurencija ir patraukliomis paskoiSdavimo
salygomis, bei, be jokios abejés, Zemu palkany normy lygiu. Pasak Vilniaus banko analitik
palikany normy “dugnas” Lietuvoje pasiektas 2005 - 2006 meandiroje ir ateinaniu laikotarpiu

palikany normos tukty neiSvengiamai digdi (10 pav.)
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* Sdiaustelivoss patehda ankstene 53 Viniaus banio progrozd.
Saltinis: SEB Vilniaus bankas (2006b). Lietuvos no@konomikos apZvalga, p. 15

10 pav. Vidutiné paskoly normy litais palikany norma, proc.

Palikany normos didjimas sietinas su tendencijomis uZsienio rinkosgjals IS esrs
diktuoja Europos centrinis bankas (ECB) bei Fed@salezery bankas (FED). Viena iS esmini
ateities palkamy normos didjimo prognozs priezagiy — ECB reguliuojam bazini, euro pailkany
normy laipsniskas &imas nuo 2005 metgruodzio, IS kun tris kart — 2006 metais po 25 bazinius
punktus. Manoma, kad 2007 metais bazinesikaalas ECB didins dar karir kad tuomet jos

sudarys 3,5 proc.
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Taip pat reikia pastehi, kad jau keleri metai maj ne tik paiikany normos, bet ir realioji

palikany normos marza, kurios dinamika pateikiama 11 pav.:

Saltinis. Lietuvos banko duomenys

11 pav. Realiosios palkany marzos dinamika, proc.

Per SeSeti mety laikotarp realioji patikany marza bankuose suniga daugiau nei dvigubai
— nuo 5,2 proc. 2000 metais iki 2,52 proc. 2005amsetPakankamai ilgai uzssus palikan
marzos magimo proces, kaip akcentuoja SEB Vilniaus banko analitikai 28), alygojo sparti
verslo pétra - kadangi tiek paskal tiek inctliy portfeliai augo spérai, bankai siek pasinaudoti
esama situacija bei pasiekti masto ekongnmjusant palkany normas daugiau nei stagnuajers
ekonomikos glygomis. T&iau, Lietuvos banko duomenimis, 2006 matketviri pakikany marza
émé dideéti ir sudaé 2,54 proc. Bank realiosios palkany marzos padigima nulmé tai, kad
banky, kuriy didek paskol, portfelio dal sudaro paskolos, su kintamomis gb@ny normomis,
paskotl; palikanos kilo gerokai sp&au negu palkanos uz indius (didZhja indéliy dal sudaé
indéliai iki pareikalavimo, uz kuriuos mokamos mazesrpatikanos negu uz terminuotuosius
indélius) (Lietuvos bankas, 2006).

Be to reikia pastedti, kad ECB didinant bazines euro flehny normas, dalis bamkemé vis
labiau populiarinti paskolas su fiksuotomis i@y normomis, siekdami didesnio stabilumo
keiciantis paltikany normos rizikai, tod tikétina, kad palkany normy kilimas bei rinkai esant
prisotintaijvairiomis finansigmis paslaugomis, banksektoriaus gtra tugty letéti.

Apzvelgus pagrindines Lietuvos komerainbank; tendencijas bei iSsiaiSkinus ekspert
prognozuojam palikany normos didjimo tendency, galima pereiti prie pakany normos rizikos

vertinimo Lietuvos bank sektoriuje.

2.2. Lietuvos komerciny banky sektoriaus GAP anali2

Palikany normos rizikogvertinimui Lietuvoje yra privaloma naudoti GAP aizal Lietuvos
banko valdyba nutarimu (Valstyb Zinios, 2002, Nr. 102 — 4601) &Dpalikany normos spragos

apskaéiavimo ataskaitos formos patvirtinimo“ komercinibankusjpareigojo kas ketviitLietuvos
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banko Kredito jstaigi prieziiros departamentui pateikti p&bhmny normos spragos (GAP)
apskaéiavimo ataskaif, iSskirstant aktyvus ir pasyvus pagal trukiki ju perkainojimo bei pagal
valiutinius straipsnius.

Zemiau pateiktoje lentge - apibendrinti Lietuvos bankGAP analizs, visus palkanoms

jautriy aktyw; bei pasyy straipsniugvertinus litais, rezultatai:

Bankas

SEB Vilniaus

bankas

Hansabankas

DNB Nord

bankas

Bankas Snoras

Sampo bankas

Parex bankas

Ukio bankas

Siauliy bankas

Medicinos bankas

GAP analizé Lietuvos komerciniuose bankuose,ikst. Lt

Palikanoms jautls aktyvai
Palikanoms jaufis pasyvai
GAP
Palikanoms jaufiis aktyvai
Palikanoms jaufis pasyvai
GAP
Palikanoms jaufis aktyvai
Palikanoms jaufis pasyvai
GAP
Palikanoms jaufiis aktyvai
Palikanoms jaufis pasyvai
GAP
Palikanoms jautlis aktyvai
Palikanoms jautis pasyvai
GAP
Palikanoms jautlis aktyvai
Palikanoms jautis pasyvai
GAP
Palikanoms jautls aktyvai
Palikanoms jautis pasyvai
GAP
Palikanoms jautls aktyvai
Palikanoms jaufis pasyvai
GAP
Palikanoms jaufiis aktyvai
Palikanoms jaufis pasyvai
GAP

iki 1men.

1868906
1588996
279910
3753470
6506539
-2753069
911850
2660613
-1748763
459127
1075267
-616140
586409
681793
-95384
79567
93612
-14045
946614
453696
492918
165825
189220
-23395
59468
19818
39650

1-3
men.
2160256
1270915
889341
2320962
897290
1423672
959938
924358
35580
784840
332844
451996
1482322
483241
999081
114867
53549
61318
66513
216072
-149559
183840
155882
27958
48813
16511
32302

3-6
meén.
2720744
1369697
1351047
1563140
1669738
-106598
1994190
895618
1098572
310043
377936
-67893
622145
494400
127745
44256
21784
22472
81216
219594
-138378
326391
130324
196067
44747
30111
14636

6-12
men.
3433795
712322
2721473
2328917
2488814
-159897
269899
199799
70100
508013
543860
-35847
64639
733457
-668818
72514
31348
41166
133073
316002
-182929
58194
142701
-84507
11583
41211
-29628

9 lentek
virS 1 mety IS viso
1930844 12114545
1024801 5966731
906043 6147814
1664574 11631063
1223763 12786144
440811  -1155081
856679 4992556
118187 4798575
738492 193981
1072134 3134157
280690 = 2610597
791444 523560
125629 2881144
15109 2408000
110520 473144
95795 406999
6876 207169
88919 199830
338488 1565904
142943 1348307
195545 217597
152056 886306
19709 637836
132347 248470
45135 209746
18448 126099
26687 83647

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos komercipibank; finansiniy ataskaig aiSkinamuosiuose rastuose pateiktus
duomenis (2005)
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IS 9 lentetje pateikty duomem galima iSskirti pagrindines bankpakiky normos rizikos
tendencijas:

» 6 IS 9 Lietuvoje veikiatiy komerciniy bank; turéjo neigiana GAP laikotarpiui iki 1 nén.
Tai rodo, kad didzZioji dalis bamksavo trumpalaikius aktyvus bei pasyvus derinanare, kad
jiems hity palankesnis pakany norm; mazjimas. Tiesa, SEB Vilniaus bankdskio bankas bei
Medicinos bankas trumpalaikius aktyvus ir pasyvesmd priesinga linkme, nei likusieji Lietuvos
komerciniai bankai ir jie, pakany normai maéjant trumpame laikotarpyje, patirtne pelma is
palikany normos pasikeitimo, bet gryjy palikany pajany sumazjima;

> kalbant apie Siek tiek ilgeés truknes aktyw bei pasyu (1 — 3 nén. ir 3 — 6 nén.) GAP
situacija prieSinga — didesmlalis banlg turi teigiamy skirtum ir palikany normos didjimo atveju
aktywy baty perkainota daugiau nei pasy\ko pasekoje grynosios pliany pajamos iSaugt Siose
terminy grupese iSsiskiria tikUkio bankas (terminas 1 — 3ém, 3 — 6 man.) bei Hansabankas —
palikany normos didjimas Siuo laikotarpiu mazintgrymsias bank palkikany pajamas, nes GAP
yra neigiamas;

> hevienodai pasiskitgusios banly pozicijos paikanoms jautx aktyw bei pasyu nuo 6
mén. iki 1 met; atzvilgiu — 6 bankai turi neigiaanGAP, 3 - teigiar. VienareikSmisSkos bamk
pozicijos Sio termino aktyvams bei pasyvangn- vieniems bankams (SEB Vilniaus bankui, DnB
Nord bankui bei Parex bankui) Siame laikotarpyjgngry pajamy padictjima salygoty palikany
normos didjimas, o likusiems bankams — pkhny normos magimas;

> prieSingai nei 6 — 12 ém. aktyws — pasyw intervale, turto bejsipareigojimy, kurie bus
perkainuoti po met ar ilgesnio laikotarpio, Lietuvos komerainibank; pozicija vieninga ir vig ju
GAP Siame laikotarpyje yra teigiamas. Galima dastady kad Siuo, ilgesniu laikotarpiu bankai
laukia paiikany normos kilimo ir suderino savo p&bny normai jautny aktyw bei pasyu
struktira taip, kad kylanios patikany normos padidint banko gryasias paikan pajamas.

Bendroji bank prisiimtos palikany normos rizika, kue atspindi suminis GAP, taip pat turi
aisSkia pozicija — visi bankai, iSskyrus Hansabanturi teigiamy sumin GAP. Vadinasi, 8 iS 9
Lietuvoje veikiagiy komerciniy banky pasirinko toka palikany normos pozicg, kad hity
naudingas ilgalaikis pakany normos kilimas. Reikia pastey kad bank uzZsiimta pozicija buvo
tinkama, nes, kaip pastgh 2.1. skyrelyje, nuo 2005 mepabaigos ECB net 4 kartus didino
bazines palkany normas, tuo pau didéjant ir tarpbankidms paskal pakikany normoms.

Taciau atliekant palyginanpa komerciny banky, besiskiriadiuy dydziu — aktyw, pasyw, o
tuo pa&iu ir GAP reikSme, pakany normos rizikos anali sunku palyginti absoliutines GAP
analizs reikSmes, tad skakiuojami santykiniai rodikliai, kuti pagalba palyginimas tampa

lengvesniu (6 — 7 formes).
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10 lentet

Santykiniai GAP analizés rodikliai
Banko uZzimama

Bankas Santykinis GAP o Banko jautrumas pakany normai
pozicija
SEB Vilniaus bankas 0,46 spekuliacis 2,03
Hansabankas 0,10 normali 0,91
DNB Nord bankas 0,04 normali 1,04
Bankas Snoras 0,12 taktine 1,20
Sampo bankas 0,15 strategir 1,20
Parex bankas 0,45 spekuliacig 1,96
Ukio bankas 0,09 normali 1,16
Siauliy bankas 0,24 spekuliacie 1,39
Medicinos bankas 0,34 spekuliacirg 1,66

Saltinis: sudaryta autés

Didziausih GAP ne tik absoliutine, bet ir santykine iSraisi4e SEB Vilniaus - jo suminis
GAP sudaro beveik pasbanko valdom aktyw — 46 proc., ir banko pozicija, parodanti
prisimamos palkany normos rizikos laipgnyra spekuliacia, t.y. bankas prisiima didglrizika,
taciau spekuliuoja tisimomis paikany normy pokyiais, tikecdamasis iS to uzdirbti. Tokia pozicija
rizikinga, yp&, jei pabikany normos kitimo kryptis yra numatoma neteisingaib&iapanasi
pozicija uzima ir Parex bankas - jo suminis GAP sudargdis. vig; aktyw, t.y. tik 1 proc.
maziau nei SEB Vilniaus banke. Bey,Sminétyju banky, spekuliacie pozicija palikany normos
atzvilgiu taip pat uzima ir Medicinos bankas (GARJaro 34 proc. akty) bei Siauli bankas
(GAP — 24 proc. aktyy). Reikia pastedti, kad spekuliacié pozicija populiaresntarp magju
komercinyy banky, nors, tiesa, tokios pat pozicijos laikosi ir kawieiy banku rinkos lyderio
pozicijas uzimantis SEB Vilniaus bankas. Normaglozicia (kuomet GAP santykis su aktyvais
nevirSija 10 proc.) uzima trys bankai — vieni iSkos lyden; Hansabankas, DnB Nord bankas bei
taip patUkio bankas. MaZiausiai rizikos prisima DnB Nordnkas — jo santykinis GAP tik 0,04,
t.y. 4 proc. nuo aktyy. Galima daryti iSvagl kad DnB Nord bankas nesiekia pasipelnyti iS
palikany normy svyravimy, tafiau stengiasi sudaryti takipalikanoms jautq aktyw bei pasyu
strukfira, kad minimizuoti galimus nuostolius, nepalankiasieitus palkany normai. Bankas
Snoras vienintelis laikosi takéis pozicijos, t.y. prisima Siek tiek didesmizika nei bankai,
besilaikantys normalios pozicijos,¢tau taip pat nesiekia spekuliuoti pliny normos rizikos
pasikeitimais. Labiau rizikingesnpozicija, artimesg spekuliacinei, uzima Sampo bankas, kurio
GAP santykis su visais aktyvais siekia 15 prodba tarp strategits bei spekuliacis pozicijos.

IS atlikty skatiavimuy matyti, kad bankai, uzimantys spekuliacipozicija turi maZziau

subalansuatpalikanoms jauti aktyw bei pasyv strukiira pakikany normos rizikos atzvilgiu nei
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bankai, prisimantys maZzesrrizika. Pavyzdziui SEB Vilniaus bankas turi 2,03 kartaugiau
palikanoms jauti aktyw nei pasyw, kai tuo tarpu normalipozicija uzimantis DnB Nord bankas
turi beveik subalansuptaktyw; bei pasyu strukiira — jo jautrumo paikany normai rodiklis yra
1,04, t.y. patkanoms jautx aktyw; yra tik 0,04 karto daugiau nei pasyv

Galima pasteddi, kad didZioji dalis Lietuvos komercipibank; nevengia prisiimti didesis
palikany normos rizikos, tikdamiesi papildomo pelno palankiai pasikeitustkahy normai ir
padictjus grynosioms pakany pajamoms.

Be jokios abejoés, iSlieka galimyb, kad pailikany normos pasikeis ne ta linkme kaip kad
buvo planuota ir vietoj laukto gryiu palikany pajamy padictjimo bankas gali patirti praradim
Panagrigkime, kiek kiekvienas iS analizuojanbank; per metus prarastesamoje situacijoje, jei
palikany norma nepalankiai pakisil procentiniu punktu.

11 lentet

Paliikany normos pasikeitimo poveikis grynosioms palkany pajamoms, fikst. Lt

Bankas Palikany normos pasikeitimas 1 proc Poveikis grynosioms pakany pajamoms
SEB Vilniaus bankas Mazéjimas -36426,58
Hansabankas Didéjimas -867
DNB Nord bankas Mazéjimas -4825,51
Bankas Snoras Didéjimas -81,4
Sampo bankas Didéjimas -3631,24
Parex bankas Mazéjimas -665,61
Ukio bankas Did¢jimas -2484,31
Siauliy bankas MaZjimas -185,66
Medicinos bankas Didéjimas -109,3

Saltinis: sudaryta autés

Atlikus skatiavimus gauti gangdomis rezultatai. Paaigjo, kad net 4 banktrumpalaik
(iki 1 mety) pozicija pafikany normos rizikos atzvilgiu yra prieSinga nei bendpmzicija. Jeigu 9
lentekje matme, kad suminis GAP yra neigiamas tik Hansabankgkijam yra nepalankus
palikany normos didjimas, tai laikotarpyje iki vieneui mety, tokiy bank; yra jau 5. Trumpalaik
bei bendroji pozicija skirtingos Medicinog]kio, Sampo ir Snoro banke. Vadinasi, trumpame
laikotarpyje didesé banky dalis tikejosi palikany normos magimo, o tik vlesnio kilimo ir siek
suderinti aktyy bei pasyvu pozicijas taip, kad IS $isvyravimy nepatirti nuostoti.

IS 11 lentedje pateikty duomem matyti, kad vieniems bankamsth nenaudingas pakany
normos didjimas, kitiems magimas, t&iau kalbant tik apie praradimo dydnepalankiali

pasikeitus palkany normai (padidjus/sumagjus — priklausomai nuo banko pozicijos) -
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didZiausius nuostolius patirtSEB Vilniaus bankas — 36,43 min.ylitNuostoliai @l nepalankaus
palikany normos pasikeitimo milijos lity virSyty DnB Nord banke — 4,83 min., Sampo banke —
3,63 min. beiUkio banke — 2,48 min. lit Maziausi praradimaiity Snoro banke — jie siektvos
81,4 tikst. lity. Kity banky praradimai svyruoja intervale tarp 10984t. iki 867 fikst. lity.

Lyginant potencialius bamkpraradimus su 2005 metais banko uzdirbtomis gignas
palikany pajamomis (12 pav.) 2005 metais, reikia pastekad didziausi dal grynju palikan
pajamy prarasi SEB Vilniaus bankas — 13,9 % wi005 metais uzdirbt grymju palikam
pajamy. Tai vienintelis Lietuvos komercinis bankas, kugoaradimai, nepalankiai pasikeitus
palikany normai virSyty 10 proc. uzdirbt grymyju palikamy pajamy. Triju banky (Snoro,
Hansabanko bei Siaylibanko) praradimai nevirdytl % uZdirby grynyju pakikany pajamy, kai
tuo tarpu likusi bank; praradimai sieki nuo 1,55 iki 8,09 proc. visgrynyju 2005 mejf grynju
palikany pajamy.

Bankas Snoras
Hansabankas
Siauliy bankas

Medicinos bankas

DNB Nord bankas

Parex bankas

Ukio bankas

Sampo bankas

SEB Vilniaus bankas

T T T
0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00%

Saltinis: sudaryta autes

12 pav. Potencialy Lietuvos banky nuostoliy palyginimas su grynosiomis paikany
pajamomis

IS atliktos GAP analis galima teigti, kad Lietuvos komerciniai bankabipe prisiimti Siek
tiek didesis patikany normos rizikos. Atlikti skaiavimai parod, kad trumpuoju laikotarpiu iki
vieneriy mety komerciny bank; sektorius prognozuoja gédany mazjima, o ilguoju laikotarpiu —
palikany normy kilima. Dabar jau galima pasakyti, kad Si pozicija bankama pasitvirtinti,
kadangi 2005 metpabaigoje buvo pasiektas pdny normy “dugnas” ir palikany normy kilimas
turéty testis iki 2007 met pabaigos. Kadangi didzioji dalis bankuose iSduada@skol yra su
kintama paikany norma, kuri tiesiogiai reaguojarinkos paiikany normy (EURIBOR, LIBOR ir
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VILIBOR) pokycius, bazirs patikany normos didjimas tugjo jtakos ir banly iSduodany paskoly
palikany normoms.

Siekiant papildyti auk8au atlikty Lietuvos komercinj banky GAP analiz bei patvirtinti
banky pozicijas paikany normos rizikos atzvilgiuivertinant paikany normos pokyio jtaka banko
kapitalo vertei visiems bankams atlikti truksnskagiavimai bei truknés GAP analiz. Tiesa,
trukmés analiz labiau pritaikyta vertybimi popieriy analizei, téiau su tam tikromis iSlygomis
tolimesniame skyrelyje pabandyta pritaikyti trudsranaliz visy banko paikanoms jautn aktyw

bei pasywu trukmes apskaiiavimui.
2.3. Lietuvos komerciny banky sektoriaus trukmeés ir trukm és GAP analiz

Trukmés skatiavimas bei trukrdss GAP analigs atlikimas reikalauja iSsamiziniy apie
banko aktyu bei pasyu strukiira, paiikany normas bei ma}imo terminus. Kaip jau migta darbo
pradzioje, pagrindinis uzsidtto atlikti darbo sunkumas — iSsapduomem neprieinamumas, tetl
trukmeés skagiavimy atlikimui buvo pasirinkti tokie duomenys:

» Aktyvy bei pasyu trukmiy skatiavimui iS bank finansiniy ataskai paimtos vidutigs
palikany normy reikSnes (1 priedas);

» Aktyvai ir pasyvai suskirstyii 4 laikotarpius nuo vienariiki ketveriy mety (1 priedas);

» Priimama, kad aktyvai bei pasyvai pinigrautus generuoja kamper metus;

» Rinkos palikany norma prilyginta 1 met trukmés 2005 met gruodzio 31 dienos
VILIBOR ir yra lygi 2,79 proc.

Banky aktyw bei pasyu skirtingy laikotarpiy trukmiy skatiavimai pagal 1 dalyje pateikt
metodila (9 formuk) pateikiami 2 priede. Apibendrinti rezultatai pkiami 12 lentetje:

12 lentet

Trukm és skatiavimy rezultatai
Aktyvy trukme Pasyw trukme

1 metai 2metai 3 metai 4metai 1metai 2metai 3 metai 4 metai
1,949 2,852 3,714 1,966 2,901 3,805
1,968 2,905 3,813 1,982 2,945 3,840
1,952 2,859 3,726 1,978 2,934 3,868
1,952 2,860 3,728 1,957 2,874 3,754

SEB Vilniaus bankas 1
1
1
1
Sampo bankas 1 1,967 2,902 3,807 1,953 2,860 3,838
1
1
1
1

Hansabankas
DNB Nord bankas
Bankas Snoras
Parex bankas 1,952 2,859 3,726 1,978 2,919 3,868
1,960 2,822 3,769 1,971 2,934 3,824
1,933 2,809 3,635 1,975 2,913 3,851
1,964 2,894 3,792 1,966 2,925 3,802

Ukio bankas

Siauliy bankas

I L = A Y N S R S S =Y

Medicinos bankas

Saltinis: sudaryta autes
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Reikia pastedti, kad vienen; met; aktyw bei pasyu apskatiuotosios trukms nesiskiria
nuo realios trukrms. Kity laikotarpiy trukme yra Siek tiek trumpesnnei reali, dl generuojam
pinigu sraut esamosios veis.

IS pateikty duomem matyti, kad bank aktyw ir pasyw trukmés skiriasi, tdiau nezymiai.
ligiausias aktyy trukmes visais laikotarpiais turi Hansabankasnpiausias — Siaulibankas. Tai
rodo, kad Hansabanko aktyvamsgbalny normos pokytis tus didesppoveil nei visiems kitiems
bankams, o Siaujibankui — maZesgmei likusiems. Kalbant apie pasywrukmes gra taip, kad
vieno banko pasyvtrukmés visuose laikotarpiuoseity didziausios/maziausios. diau taip pat
galima iSskirti Hansabark kurio pasyu trukmeés yra ilgiausios 2 bei 3 metaikotarpiuose, bei
Sampo bank kurio pasyv trukmes, tame p&iame laikotarpyje yra trumpiausios.

Siekiant susidaryti iSsameswaizdh apie banko kapitalo ved jautruma palikany normos
pokyciams, vien truknas skagiavimy nepakanka, tad, remiantis 12 lentés duomenimis bei 11

formule, paskaiuoti kiekvieno banko trukés GAP rodikliai:

13 lentet

Lietuvos komerciniy banky trukm és GAP

] ) Nepalanks patikany
Sumire aktyw trukme = Sumire pasyv; trukmé | Trukmes GAP o } _
pokyciai kapitalo vertei

SEB Vilniaus bankas 1,290 1,357 -0,067 Sumagjimas
Hansabankas 1,266 1,183 0,084 Padicjimas
DNB Nord bankas* 1,353 1,041 0,312 Padicjimas
Bankas Snoras 1,495 1,192 0,303 Padidjimas
Sampo bankas 1,068 1,010 0,059 Padidjimas
Parex bankas* 1,389 1,045 0,343 Padidjimas
Ukio bankas 1,309 1,144 0,165 Padicjimas
Siauliy bankas 1,256 1,049 0,207 Padidjimas
Medicinos bankas 1,472 1,261 0,211 Padidjimas

Saltinis: sudaryta autés

Trukmés GAP apska&iavimo metu gauti nevienareikSmiskai vertintini ukatai, didzaja
dalim nesutampantys su GAP ané&dizrezultatais: jei GAP anatig metu atlikti skaiiavimai
parod, kad visiems bankams, iSskyrus Hansabhankenaudingas patan; normos sumagimas,
nes tai neigiamai paveiktgrymasias paikany pajamas, tai trukéas GAP analiz parod, kad
palikany normos sumagimas kapitalo vert neigiamai paveikt tik SEB Vilniaus banke.

IS Siy rezultaty buty galima padaryti vienis sekagiy iSvad;:

» Dél neiSsami duomenm trukmes skatiavimai neatspindi realios situacijos arba
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» Sukoncentray démeg | palikany normos pokyio jtaka grynosioms palkany pajamoms,
bankai maziau @mesio skiria kapitalo vers pokyiams &l palikany normos pasikeitimo
nepalankia linkme.

Atsizvelgianti aktyw; — pasyw strukiira pagal terminus (1 priedas) labiauétikas antrasis
variantas, kad bankams sukoncentravémetj | tinkamos aktyy bei pasyv strukiiros sudarym
bei tinkamos pozicijos pakany normos atzvilgiu uzémima, nesubalansavo aktywei pasyu
terminy taip, kad palkany normos pokyiai viena kryptimi veikt tiek grymsias paikany pajamas,
tiek banko kapitalo vegt Tatiau reikia pazyriti, kad rinkos lyderi — SEB Vilniaus banko bei
Hansabanko pozicija abiem atvejais (GAP ir tréknBAP analizs metu) sutampa — Hansabankui
nepalankus pakany normos didjimas tiek grymju palikany pajamy, tiek kapitalo veds atzvilgiu,

0 SEB Vilniaus bankui — pakany normos ma&gimas. Taigi, galime matyti, kad didieji bankai,
uzimantys didziausgidalj Lietuvos komercini banky sektoriaus rinkos, laikosi vientisos strategijos
grynuju palikany pajamy ir kapitalo vergs atzvilgiu.

Be to, reikia atkreipti émeg | tai, kad vig bank; trukmés GAP rera didelis — rodiklio
reikSmes svyruoja intervale nuo -0,067 iki 0,343. Kadakigo rodiklio reikSné artimesg nuliui,
tuo patikany normos pokyiai maziau veiks banko kapitalo vergalima teigti, kad didelio kapitalo
vertes sumagjimo dél nepalankaus pakany normos pokyio bankai nepatirs.

IS kitos puss, tokia banly pozicija, kuomet pakamy normos pokyiai skirtingomis
kryptimis jtakoja kapitalo ve#s bei grymju palikany pajamy pokyius bankui gali bti tam tikra
prasme naudinga, kadangi guyn pakikany pajamy pokytis atsvert kapitalo verés pokyi, o
palikanoms pakitus prieSinga linkme — kapitalo ¢epadidjimas iS dalies kompensupgrynyju
palikany pajam; sumagjima.

Apibendrinant GAP anaks bei truknés GAP analigs rezultatus Lietuvos komercini
banky sektoriuje galima pasakyti, kad bankai buvo pasyupalikany normos kilimui bei
subalansay aktyw ir pasyw strukiira taip, kad uzdirbt iS palikany normos kilimo, taéiau
pagrindine problema bankuose lieka aktyyei pasyu trukmiy suderinimas taip, kad padany
normos didjimas nemazint kapitalo vergs.

Siekiant ne tik susidaryti nuomerapie bendy pakikany normos rizikos bkle Lietuvoje,
bet kartu ir pazvelgti kaip Lietuvos komerainbanky sektorius atrodo tarptautiniame kontekste,
tolimesniame skyrelyje GAP metodo pagalba vertinamigienio komercini banky palikany
normos rizika bei atliekama Lietuvos bei pasirinkizsienio bank GAP metodo pagalba gaut

rezultat; palyginamoji anali.
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2.4. Uzsienio bank GAP analizés rezultatai ir jy palyginimas su Lietuvos bank GAP

analizés rezultatais

Atsitiktinés atrankos #idu GAP analizei parinkti 4 Europosjéngos (ES) valstyhi narig
bankai: 2 iSy priklauso ES senbuéms, turirtioms gilias finansines tradicijas bei fila iSvystyt
banky sektori, o kiti 2 — ES naujokms, kuriy komercinip banky sektorius tusty bati artimesnis
Lietuvai.

Trumpai galima pamiti kiekviem iS bank;:

» Bristol & West plc - Didziosios Britanijos bankgsjklausantis Bank of Irelandgsteigto
1783 metais, grupei;

» Banco popular — 1926 metaseigtas, tréias pagal dydispanijos komercinis bankas;

> HVB Bank Czech Republic a.s. — bankas, veikiafigkijoje nuo 2001met priklausantis
Europos finansigs grugs UniCredit nariu ir smarkiai vystydamasis tampa&nu bankinio
sektoriaus lydeti Cekijoje;

» Nova Ljublijanska banka - didziausiai Stoyjos finansinei grupei NLB group
priklausantis komercinis bankas.

Remiantis bank pateiktomis finansiémis ataskaitomis apskaiiotas GAP absoliutiniu
dydziu pateikiamas 14 lenbgt:

14 lentet

GAP analizé uzsienio komerciniuose bankuose

6-12 virS 1
men. mety
10367,8 1048,86 699,24 10584 22699,9

Bankas iki 3 meén. 3 -6 nen. IS viso

Palikanoms jautls aktyvai,

min. GBP
Bristol & West plc Paﬁkanonrﬂﬁ J"‘C‘;”g; pasyval, 191628 113028 75352 10457,3 22503,9
GAP, min. GBP 205 -81,42 5428 1267 196

Pabikanoms jaulls aktyvai,  ss6,5 138384 222321 47229  73838.4

min. EUR
Banco popular Paﬁkanormﬁ jaE‘fJ“; pasyval,  sgggs3 70495 = 37818 61731 558877
GAP, min. EUR -5838,3  6788,9  18450,3 -1450,2  17950,7
FEMEWOSE SELGME, || e 15694 10462 80074 = 152044
Y Banl_< Czech Paﬁkanormgljguzﬂlé pasyvai
Republic a.s. ek ' 117822 2224 1783 36597 = 158426
GAP, min. CZK -72008 13470 8679 43477 -6382

Pabikanoms jaulls aktyvai, 01634 175150 116767 322002 2015553

Nova Ljublijanska min. SIT
ek Palikanoms jaulls pasyval, 1636347 176849 117809 91723 2022818

GAP, min. SIT -234713 -1699 -1132 230279 -7265
Saltinis: sudaryta autes pagal komercini bankg finansini; ataskaiy aiskinamuosiuose rastuose pateiktus duomenis

(2005)
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Kadangi analiz atliekama bankams, kurie skiriasi savo dydZiu,ggefine padtimi bei
finansires atskaitomybs pateikimo valiuta, bamkrizikos laipsnio palyginimas sunkignanomas,
todkl galima analizuoti tik santykinius rodiklius.

Taciau jau IS 14 lentéb pateikii duomem galima pastedii, kad ES narj senbuw bank
bei ES naujokji banky GAP analizs rezultatai iSsiskiria: jei Didziosios Britanijdeei Ispanijos
bankams neliy palankus palkan; normos sumagimas, nes jis neigiamatakot; banko grymju
banko paikany pajamy sumazjima, tai Cekijos bei Slo¢nijos atveju — prieSingai — pidany
normos sumagimas salygotu grynyju palikany pajam prieaug.

Atlikus Lietuvos komercinj banky GAP analiz buvo nustatyta, kad Lietuvos bank
sektorius yra pasiru@s patikany normos kilimui, todl pagal absoliutinius rezultatus galima
pastebti, kad pagal pozicyj palikany normos rizikos atzvilgiu Lietuvos bankai yra artismi
D. Britanijos bei Ispanijos bankams.

Siekiant detalests analizs bei palyginimo, apsk&uoti santykiniai rodikliai:

15 lenteé
Santykiniai uzsienio banky GAP analizés rodikliai
Bankas Santykinis GAP Banko uZimama pozicija Banko jautrumas pakan; normai
Bristol & West plc 0,01 normali 1,01
Banco popular 0,23 spekuliacig 1,32
HVB Bank Czech Republic a.s. 0,04 normali 0,96
Nova Ljublijanska banka 0 normali 1,00

Saltinis: sudaryta autées

Trys iS ketunp analizuojangju banky uzima normalj pozicija palikany normos rizikos bei
nesiekia spekuliuoti pakany normy pokyiais ir tik Ispanijos banko Banco popular uzimama
pozicija — spekuliacin Lietuvoje tuo tarpu iS 9 banknormalia pozicija uzzmé vos 3 bankai, o
spekuliacie — 4. Lyginant su uzsienio banksAP analizs rezultatais, galima tik patvirtinti iSvad
kad Lietuvos komerciniai bankai nevengia prisiigitiesres patikany normos rizikos, tikdamiesi
iSlosti iS pailikany normy pokyCiy.

Sia iSvad, gali patvirtinti ir banko potenciali palikany pajamy nuostoli; palyginimas su
uzdirbtomis palkany pajamomis (13 pav.) — Sis rodiklis visuose uzsidmnkuose yra nedidelis,
t.y. potenciais nuostoliai dl palikany normos rizikos sudaro tik labai madali banko uzdirbanp
grynyju pajamy. Maziausias Sis rodiklis Slémijos banke — viso labo 0,9 proc. wi2005 metais
uzdirbty grynyjuy palikany pajamy, o didziausia rodiklio reikStsiekia 1,04 proc. Banco popular

(Ispanija) banke.
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1,04%
1,20%, 0,95%

1,00%;

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%
Nova Ljublijanska Bristol & West = HVB Bank Czech Banco Popular
banka Republic a.s.

Saltinis: sudaryta autés

13 pav. Potencialy uzsienio banky nuostoliy palyginimas su grynosiomis paikany
pajamomis

Tuo tarpu Lietuvoje reikSm mazesa uz 1,04 proc. téjo tik trys bankai, o didziausia
reikSnme (SEB Vilniaus banke) si€kl13,9 proc., t.y. daugiau nei trylika kardidesi uz Ispanijos
banko rodiki. Taigi Lietuvos bankai i$ tigsprisiima didesa rizika nei analizuojami uZzsienio
bankai, todl ir jy nuostoliai nepalaniipakikany normos pokyiy atveju lity santykinai didesni.

Atliekant GAP analiz Lietuvos bankuose buvo pastey kad 4 iS 9 bank trumpo
laikotarpio (iki 1 met) pozicija pailikany normos atzvilgiu skysi nuo bendrosios banko pozicijos,
t.y. bendruoju atveju bankams palankusikahy normos didjimas, o trumpuoju laikotarpiu —
mazjimas. Tuo tarpu uzsienio bankuose tik Brisol & Wpk trumpalaik pozicija skiriasi nuo
bendrosios. Galima daryti iSvadkad Lietuvos komercinibank; pozicija paiikany normos rizikos
atzvilgiu yra lankstesnbei labiau reaguojapalikany normy svyravimus. Tokia iSvada logiSka, nes
uzsienio bankai, kaip kad matyti 14 lerje| laikosi konservatyvesa strategijos, nei Lietuvos
bankai, besistengiantys pasipelnyti iS kigiarpakikany normy.

Kaip parod@ tyrimo rezultatai, 2005 metais Lietuvos komergihianky pozicija paiikany
normos rizikos atzvilgiu buvo artimesiakan, o ne Vidurio ir Ry Europos bank pozicijai, taip
pat pastettas Lietuvos bank sektoriaus atolikis nuo uZsienio bank kalbant apie priimtig
rizikos laipsn — uzsienio bankams labiau priimtina saugdsei konservatyvesnpozicija, kai tuo
tarpo Lietuvos komerciniai bankai nevengia rizikuot

Analizés metu iSryS§o sekartios problemos, su kuriomis, valdydamastgahy normos
rizika susiduria Lietuvos komerciniai bankai:

» Pakankamai auksStas prisiimamos rizikos laipsnis;
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» Aktyvy ir pasyw strukiiros nesuderinimas taip, kad flehny normos viena linkme
veikty tiek banko gryasias paikany pajamas, tiek kapitalo vert

» Netinkamos pozicijos, lyginant su pklny normos prognaanis, uzstmimas.

Kiekvienas bankas, valdydamas jda&ny normos rizik turi bati pasiruogs susidurti su
auk&iau iSvardintomis problemomis beiitb pasiruo§s Sias problemas sgsti, pasinaudodamas
palikany normos rizikos apsidraudimo priemtonis. Tocl tolimesreje darbo dalyje, remiantis
atlikto tyrimo rezultatais bei pasinaudojant Liedsvkomercini banky sektoriaus pavyzdziu
pateikiamos priemars, kury pagalba komercinis bankas gali iSvengti ¢hinproblemy arba jas

pasalinti, jeijvertinus riziky, paaiSkjo, kad tokia problema egzistuoja.
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3. PALUKAN U NORMOS RIZIKOS APSIDRAUDIMO PRIEMONI U
TAIKYMAS KOMERCINIAME BANKE

Atlikta Lietuvos komercini bank; sektoriaus bei jo patiriamos p&hny normos rizikos
analiz parod, kad spatiai augdami, susidurdami su nuozmia tarpusavio koetcija bankai
prisiima nemaz palkikany normos rizilg bei yra nuo jos priklausomi.

Kadangi Lietuvos komerciniai bankai yra spar besivystantys, ptojantys savo finansini
paslaug spektn bei kovojantys uz uzimamos rinkos glglems kuty netikslinga taikyti rizikos
minimizavimo strategy. Todl tolimesniame darbe, remiantis Lietuvos komergirbank
sektoriaus pavyzdziu, bus analizuojama kaip komerdiankas gély pagerinti pozicijas pakany
normos rizikos atzvilgiu, remiantis ag@ strategija, t.y. ribojant ir perduodant daikos.

Analiz¢ atliekama dviem aspektais: nagjant jautri palkikanoms aktyy bei pasyu
struktiros bei termin derinimo galimybes ir analizuojant iSvestimfinansiny instrumeng kaip
apsidraudimo nuo pakany normos rizikos priemonipanaudojimo galimybes.

3.1. Jautriy palikanoms aktyw bei pasyw valdymas

Tyrimo rezultatai parog kad didzioji dalis Lietuvos komercipibanky turi nemaz (iki
13,9 proc.) potencialinuostoliy lyginant su grynosiomis p#tany pajamomis tikimyh. Tai rodo
apie netinkamai subalansaoaktyw/pasyw struktira kaip, beje, ir did¢lprisimamos rizikos
laipsn. Be to, banlf aktyw ir pasyw terminai suderinti taip, kad péany normy pokytis
skirtingai veikia kapitalo vegtbei gryrasias pajamas.

Siekiant, kad pakam normos rizika nekeltgréesmes banko stabilumui, komerciniai bankai
(ypatingai tie, kum pozicija pailikany normos atzvilgiu spekuliach), turety imtis sekatiy
veiksmy:

» mazinti atotfikj tarp pailikanoms jautr aktyw bei pasyu. Kadangi aktyy yra daugiau
nei pasyv (GAP teigiamas), bankai ttn arba mazinti aktyy kieki, arba didinti pasyy kieki.
Atsizvelgiantj tai, kad paskal klientams portfelis bankuose pastaraisiais metpextiau augo,
bankams reiktu perziiréti klienty kreditavimo glygas ir Siek tiek apriboti paskeliSdavimo
apimtis, siekiant subalansuoti akiybei pasyu strukiira. Tiesa, reikia pasteb, kad vien tik
paskotl; apintiy mazinimas kenkit banko augimui bei konkurencingumui, ¢ébduo pa&iu metu,
ribojant paskal apintiy augimo tempus, bankams réik spartinti inliy augimo apimtis sudarant

patrauklesnes irtiy laikymo slygas. Indliy apimties augimas pasyvuose bei paskapimties
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sumazjimas aktyvuose sumazinjautriy pakikanoms aktyy bei pasywv skirtuma, o tuo péiu ir
banko priklausomyonuo paiikany normos rizikos;

» suderinti aktyw bei pasyu trukmes taip, kad pozicija gryju pakikany pajamy bei
kapitalo verés atzvilgiu ity vienoda. Reikia pazyét, kad truknés rodikliai Lietuvos
komerciniuose bankuose,imertinant kiekvieno laikotarpio aktypasyw jtakos suminei trukmei,
atitinka specialist rekomendacijas ir pasyvtrukmés Siek tiek virSija aktyw trukmes. Taéau
suminiai skatiavimai parod, kad esamoje situacijoje bankktyw ir pasyw; trukmés réra gerai
subalansuotos. Bankams (iSskyrus SEB Vilniaus fakirio sumir trukmé atitinka paiikany
normos kilimo prognag dekty trumpinti akyw terminus, tuo pau ilginant pasyu trukmes.
Vadinasi, trumpinant aktyy terminus bankai téty orientuotisi trumpesnio termino paskol
iSdavimy (mazinant trumpalaiki kredity paklikanas bei padidinant ilgalaikikredity pakikanas) ,
trumpalaikiy vertybiniy popieriy isigijima, taip pat parduotijsigytus ilgalaikius vertybinius
popierius. Be to, bankai ttr ieSkoti ilgalaikiy finansavimo Saltinj — imti ilgalaikes paskolas su
fiksuota pailikany norma, leisti ilgo laikotarpio skolos vertybinipspierius, skatinti ilgo laikotarpio
terminuot; indéliy dalies augim (mazinant trumpalaiki indéliy palikany normas bei didinant
ilgalaikiy).

Siy priemoni, taikymas bankui path sumazinti rizikos laipgnbei padty eliminuoti
kapitalo verés sumagjimo galimyle esamoje situacijoje — kuomet prognozuojamasikaai;
normy augimas.

Reikia prisiminti, kad vienintelis i$ 9 analizuoLietuvos komercini - Hansabankas turi
neigiana GAP skirtuma ir jis ne tik kad priklausomas nuo pkhny normy pokyiu, bet rera
pasirengs prognozuojamam péany normos kilimui. Tokiu atveju pirmoji iS aukau pateiki
rekomendacij Siam bankui netinka, kadangi ji vaikprieSinga, nei reikia, linkme ir tik padidint
neigiana GAP skirtumy. Todél komerciniams bankams, turintiems tplpaia pozicija pakikan
normos atzvilgiu kaip ir Hansabankas, derinantik@homs jautd aktyw bei pasyu apimtis
rekomenduojama imtis kitokiveiksmy:

» Investuotii trumpo laikotarpio tuet — investavimo procesaalggos pailikanoms jautii
aktyw did¢jima;

» Didinti paskol; kintamomis palkany normomis portfeé| atitinkamai mazinant paskpl
fiksuotomis paikany normomis dy@ — tai padidins pakanoms jautiq aktyw dal visuose
aktyvuose, o tuo @& mazins neigiam GAP;

» Apriboti indéliy priemima — tai sumazins pakanoms jautxi pasyw; apimtis;

» Sumazinti trumpalaiki isipareigojiny apimtis — jie, kaip taisyklyra jautresni pakam
normos pokyiams nei trumpalaikis turtas, t@dnazesi juy apimtis alygos mazesnius nuostolius
kylant patikany normoms;
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Kryptingai derinant visus au&u iSvardintus veiksmus komercinio banko aktyapimtys
didéty, pasyw mazty kol pabikanoms jautd aktyw apimtis virSyty palikanoms jautd pasyw
apimtis ir GAP tapt teigiamas, t.y. banko grynosios fkdny pajamoms pakany normos
didéjimas tapt; palankus.

Taciau reikia pastetti, kad visos rekomendacijos, kuriomis siekiamaagahsuoti bank
aktyw bei pasyv strukfirag taip, kad bankas kuo maziaatdp jautrus paikany normy pokyiams,
néra paprastaigyvendinamos. Vis pirma, tam, kad subalansuoti aktyvus bei pasyeuslingas
laikas, o vig antra, reikia pasteb, kad bankas neveikia uzdaroje ey toctl vienas ar kitas
sprendimas gali téti jtakos jo konkurencingumui. dDSiy prieZzasiy komerciniai bankai téty ne
tik draustis nuo pakany normos rizikos valdydami aktywei pasywy strukitira bei trukmes, bet ir
pasinaudoti finansiémis iSvestikmis priemormis, perduodant dapatiriamos palkan; normos

rizikos kitiems asmenims.

3.1. ISvestiny finansiniy priemoniy naudojimas

Apzvelgus Lietuvos komercinibank; finansiny ataskaif duomenis, reikia pastéetn kad
iSvestini; finansiny priemoniy naudojimas pakany normos rizikos mazinimuiéna populiarus.
Pagrindine Sio reiskinio priezastimi gal bati papildomos rizikos prigmimo vengimas, galim
nuostoliy dél nenusisekusios prekybos bainaukstos kvalifikacijos zmogigky iStekliy poreikis.

Taciau vis tik bankai netéty vengti naudoti finansinius iSvestinius instrumentkaip
apsidraudimo nuo pakany normos rizikos priemones.

Paanalizuokime, kaip finansis iSvestigs priemogs gali liti panaudojamos komerciniame
banke, esant dviems situacijoms:

1) kuomet prognozuojamas pkany normos didjimas bankui yra naudingas (8 i$ 9uirt
Lietuvos komercinj bank; situacija);

2) kuomet prognozuojamas pkany normos didjimas ir jis bankui éra palankus
(Hansabanko situacija).

Pirmuoju atveju bankams, Zinant kad Ggalhy norma kils ir turint teigiamp GAP,
iSvesting finansiniy priemoniy naudojimo tikslais tutuy bati pelno S paikany normos kitimo
padidinimas bei apsidraudimas nuo galimo neprogotozpatikan; normos magimo. Siy tiksly
igyvendinimui bankai téty naudoti paikamny normy apsikeitimo sandorius (swapus), tiksliau
tariant — kupono apsikeitimo sandorius beitgahy normos “gring“ (interest rate floors)
sandorius.

Palikany normy apsikeitimo sandoriai téty buti panaudoti plaukiojafiy palkikany normy
keitimui | fiksuotas palkany normas pasyy pusje, nes tokie sandoriai leistbankui sumazinti
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palikany iSlaidas kylant pakany normai, o tuo p&u ir padidinti grymisias paikany pajamas.
Tokiu bidu bankas téty drausti ilgalaikiusisipareigojimus su plaukiojéra palikany norma.
Pavyzdziui, jei bankas turi ilgaldikl0 met, jsipareigojima, kurio patikany norma yra
LIBOR + 0,5 proc., kylant rinkos pa@tany normai di¢ja ir banko mokamos p#tanos uz
isipareigojim. Tokiu atveju, bankas gali sudaryti Py normos apsikeitimo sandoir keisti
savo plaukiojatia palikany normy | dabar egzistuojd&m pastowva ir dél arbitrazo sumazinti savo
skolinimosi kasStus.

Tiesa, bankai negaliati 100 proc. garantuoti, kad &y norma is ties Kils, kaip kad
prognozuojama. B Sios priezasties, siekiant apsidrausti nuo galmostoliy, netiketai sumazjus
palikany normai, bankai téty naudoti paikamy normy “grindy” (floors) sandorius, jais
fiksuodami minimal rinkos paiikany normg, Zzemiau kurios nukritus p#tany normoms gauwt uz
tai palikany normy skirtumo kompensaeaij Kadangi Sie sandoriai bankui duoda ngtik tuomet,
kai palikany norma nukrenta Zemiau uZzfiksuotos ribos, o pr@gsiatveju bankas praranda uz
sandorius sumaia suny, Siais sandoriais dén apdrausti su kintada palikany norma iSduotas
paskolas, kuti sumos yra reikSmingos ir dey uzfiksuoti rinkos palkany normos lyg, esant
prieS numatomp palkikany normos kilimy. Tuomet bankas uzfiksuptS paskal gaunamas pajamas
esamame lygyje ir pakany normos magimo atveju jam negssty paradimai, o pakany normos
kilimo atveju — nuostolis @ “floors* sandoriy baty kompensuojamas gryp palikany pajamy bei
kapitalo vergs dickjimo.

Kaip pavyzd paanalizuokime sekan situacip: jei bankas turi pinig rinkos instrument
uz 10 min. eur, kuriy nustatyta kintanti pakany norma — 6 ran. LIBOR+1 proc. 2005 met
gruodzio 30 diem 6 mén. LIBOR suda¢ 2,64 proc. Kaip jau migjome, numatyta, kad patany
normos ateityje tuty augti, t&au bankas baiminasi, kad per artimiausius metligkpa; normos
gali netikétai nukristi. Tokiu atveju bankasigyja paiikany normos “gring“ sandofg apsibgztam
laikotarpiui, tarkim, trims metams ir fiksuojaigijimo dienos LIBOR — 2,64 proc. kaip Zemiausi
palikany normos rila. Jei LIBOR pakyla auk$au fiksuoto lygio, bankas negauna jpksmoky, tik
praranda sumaika premip uz sandar (proc. nuo sandorio apimties)ciau jei LIBOR nukrenta
Zemiau fiksuoto lygio, tarkim iki 2,04 proc., tuotrigankas gauna kompensacikurios dydis yra
(2,64 — 2,04) x 10 min. = 6000 EUR, t.y. suma, kinankas prarastnetikétai nukritus paikam
normai, jei netusty “floors* sandorio.

Siy dviejy iSvestini; priemoni; pilnai pakaki bankui, turigiam teigiam, GAP bei
prognozuojatiam patikany normos kilimy, bei siekiadiam maksimaliai apdrausti savo pozicij
Zinoma, siekiant tuo geresnrezultat; iSvestires finansis priemoms tuty bati derinamos su

ankstesniame skyrelyje iSvardintomis jawpalikanoms aktyw/pasyw valdymo priemoémis.
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Antruoju atveju, kuomet banko pozicija plkhny normos atzvilgiu yra tokia, kad jam yra
nepalanks prognozuojami pakany normos pokgiai (Siuo atveju palkany normos didjimas),
bankas vig pirma, iSvestini finansiniy priemoni; pagalba tuity apdrausti savo pozigijnuo
nepalankaus pakany normy pokyio laikotarpiui, per kur banko personalo nuomone, bankas yra
pajggus pakeisti pozicijpalikany normos atzvilgiu.

Taigi, jeigu bankas nori apsidrausti nuosany normos pokyiy, turédamas nepalanki
pozicija, jis turgty naudoti vien i$ Si iSvestiny priemoniy (arba di priemoniy kompleks):

» palikany normy apsikeitimo sandorius;

» palikany normy ateities sandorius;

» palikany normy “lubas*.

Palikamy normy apsikeitimo sandoriai téty bati naudojami analogiSkai kaip ir pirmojoje
situacijoje, t.y. palkany normos iSlaid mazinimui kintamasjsipareigojimy pakikany normas
keiciant fiksuotas.

Palikany normy ateities sandoriai galiti naudojami dvejopai: visaimorés pozicijai
palikany normos atzvilgiu apdrausti arba atskiriems samaiosi drausti. Tiek vienu, tiek kitu
atveju, bankas teaty pasirinkti laikotarp, kuriam draudziasiyvertinant tai, per kiek laiko sugeb
pakeisti aktyw bei pasyu pozicijas. Tarkime, kad tai — piss met; laikotarpis. Tuomet bankas
turéty parduoti ateities sandorius, kuriais investuotojsipareigoja pristatyti tam tikr kieki
vertybiniy popieriy IS anksto sutarta kaina po 3e&nénesiy. Prajus SeSeti ménesiy laikotarpiui
bankas tuity jsigyti tokios p@ios sumos ateities sandorius, kuriais paiigareigoja pristatyti tuos
paius vertybinius popierius ateityje iS anksto nugtatkana. Toki sandon; rezultatas — abu
sandoriai laty panaikinti birzos Kliringo@®my ir bankas nelity iSipareigogs nei pirkti, nei parduoti
vertybinius popierius. T@au, kylant paikany normai tuo laikotarpiu, kai atliktas pirmasis sansl
— parduoti ateities sandoriai, vertyhinpopieriy kainos krenta. Kuomet bankasigyja ateities
sandorius po Saesiménesiy, ju kaina yra Zymiai mazZesnnei tj, kuriuos pardav prieS SeSis
ménesius. Taigi, toks prekiavimas ateities sandopaigs bankui padengti ar bent susvelnintijdal
nuostoliy, patiry dél palikany normos kilimo.

Be to, bankas, Zinodamas kadgb@ny normos Kils ir Sis kilimas jam gali atnesti nudstp
taip pat galijsigyti palikany normy “luby” sandorius, uzfiksuodamas maksimaiiba, virs kurios
pakilus paiikany normoms bankas gaus kompensacdjio sandorio esényra analogiska “floors”
sandoriui, tik fiksuojama ne zemiausia, bet &idssia riba. Palankiausia bankui, esam tokioje
situacijoje kai prognozuojamas pkhny normos kilimas jam yra nepalankus, maksimalia tffub
sandorio palkany norma nustatyti pakany normas esatms prie$ kilimy. Kadangi zinoma, kad
palikany normos kils, bankas gaus kompensadygia praradimams @ palikany normos kilimo.
Taigi, bankas & palikany normos kilimo prarasttik sumy, sumokta isigyjant palikany normos
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“luby” sandorius arba kitaip tariant, sumanistivo nuostoliusd netinkamai pasirinktos patan
Normos pozicijos iki minimumo.

Reikia pabézti, kad vig; Siy iSvesting finansiniy instrumend naudojimas tuity bati laikina
priemorg, susSvelninanti galimus nuostoliugl cdhepalankaus pakany normos pokgio, tuo pdiu
bankui aktyviai bei kryptingai k&ant patikanoms jautt aktyw/pasyw strukiira, siekiant
pritaikyti savo pozich palikany normos rizikos atzvilgiu taip, kad numatomi fgany normy
pokyciai (Siuo atveju pakany normos didjimas) bankui bty ne tik kad nenuostolingas, bet ir
atnesy teigiamy rezultat;.

Apibendrinant galima pasakyti, kad iSvesiifiinansiniy priemoniy naudojimas gali pati
bankui suSvelninti prisiimatrizika, tuo p&iu padidinti banko pelndél palankiy pakikany normos
pokyCiy arba perduoti dakizikos kitai Saliai, téiau jy haudojimas tuity biti derinamas su aktyv

bei pasyu valdymo priemoamis, atsizvelgiant artimiausias pakany hormos prognozes.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikti teoriniai ir praktiniai tyrimai leido sufanuluoti Sias iSvadas ir pasymus:

1. Paikany norma - tai skolinto kapitalo kaina, kurios poiy salygoja patikany normos
rizika. Siy pokytiy priezastys literaroje aiSkinamogvairiai — pradedant nuo pinigpastilos bei
paklausos kitimo, skolinamu [éSy paklausos ir pasios pokyiu, baigiant infliacijos lygiu,
uzsienio valiug kursu bei vyriausys politika ir primamais sprendimais.éDpalikany normos
pokyciy kylanti rizika yra kompleksinis reiskinys, susidedis iS keleto rizikos tSiy -
perkainojimo, pelningumo kredg, bazs bei pasirinkimo rizi. Ji veikia bank dvejopai -
keisdama banko grysias paikan pajamas bei kapitalo vert

2. Palikany normos rizikos valdymo procesas gaitiliSskaidytag tris etapus: 1) pakany
normos rizikosjvertinimo metodo pasirinkimas; 2) pghny normos prognozavimas; 3) pkany
normos rizikos valdymo sprendimmpriemimas. Svarbiausiu iS gitrijy etam laikytinas tinkamo
palikany normos rizikogivertinimo metodo pasirinkimas priklausomai nuo bakkliamy tiksly.
Metody pasirinkimui yra daug iivairiy, literatiroje jie klasifikuojami remiantigvairiais kriterijais,
taciau plaiausiai paplitusi metad klasifikavimo metodika remiasi meted naudojamais
duomenimis bei priema@mis.

3. Plxtiausiai papli¢ palikany normos rizikos vertinimo metodai yra GAP analirukmes
skatiavimai ir trukmes GAP analiz bei modeliavimas. GAP analiz— metodas, padedantis
ivertinti palikany normos rizikos poveikgrynosioms pakan pajamoms bei priklausomai nuo
gauty rezultaty padedantis bankui priimti valdymo sprendimusjaa nevertina bas rizikos bei
galimos skirtingos banko balanso elemergakcijosi palikany normos pokyius. Truknes bei
trukmés GAP analig apima finansinji instrumend jautrumo palkany normos pokygiams
vertinima bei matuoja pakany normos pokyiy itaka banko kapitalo vertei.Modeliavimas —
kompleksinis pailkany normos rizikogvertinimo metodas, apjungiantis geugkirtingy metod; bei
padedantis bankuvertinti rizika tiek iS5 ekonomiss, tiek iS pajam perspektyvos, té&au tuo péiu
ir labai sudtingas, sunkiai pritaikomas metodas.

4. Palikamy normos rizikos valdymo sprendimai galitbpriimami vadovaujantis viena IS
dviejy rizikos valdymo strategyj — palikany normos rizikos minimizavimo bei pelno
maksimizavimo, ribojant pakan; normos rizik. Siuolaikiniam bankui pirmosios strategijos
taikymas, apimantis visigkrizikos vengina, sumazing konkurencingura Zemiau priimtino lygio.
Antrosios strategijos taikymas apima jawtpakikanoms aktyy bei pasyy strukiiros bei termin
derinima bei patikany normos rizikos apsidraudimo priemamaudojina, iS kuriy svarbiausios yra

ateities sandoriai, patamny normy iSankstiniai, pasirinkimo bei apsikeitimo sandori@aip pat
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naudojamos naujos iSvesimfinansirgs priemoms, IS kuryy lankgiausiomis yra pakani; normos
“grindy”, “luby” bei “intervaly* sandoriai.

5. Atlikta Lietuvos komercini bank; palikany normos rizikos analiz kuri parod, kad 8 iS
9 Lietuvos komercini banky (iSskyrus Hansabank turi teigiamy sumiri GAP ir yra pasireng
palikany normos kilimui. Taip pat nustatyta, kad 4 LietuMosnkai siekia spekuliuoti pidany
normy pokyiais. Labiausia Sioje pozicijoje iSsiskiria SEB Mdus bankas — jo suminis GAP
sudaro 46 proc. visbanko aktyu. Be to, tyrimo eigoje paaigjo, kad paiikany normy pokyiai
grynasias paikany pajamas bei banko kapitalo weitakoja skirtingomis kryptimis — jei pakany
normos didjimas grynjju pakikany pajamy atzvilgiu naudingas 8 iS 9 banpktai kapitalo veis
atzvilgiu Sis didjimas yra naudingas tik SEB Vilniaus bankui. Patyg Lietuvos komercini
banky sektoriy uzsienio bankais nustatyta, kad Lietuvos komeucbanky sektoriaus prisiimama
rizika virSija ES bank lygi — praradimai pakany normos rizikos atveju Lietuvoje siekiki
13,9 proc. grynju pakikany pajamy, kai tuo tarpu uzsienio bankuose tik iki 1,04 prétliktas
tyrimas padjo iSskirti pagrindines problemas, su kuriomis hkaskgali susidurti valdydamas
palikany normos rizik: 1) per didelio rizikos laipsnio prignimas, 2) palkanoms jauti
aktyw/pasyw; bei ju terminy nesuderinimas gryju pakikany pajamy bei kapitalo veds atzvilgiu,
3) netinkamos pozicijos, lyginant su fleghny normos prognaanis, uzstmimas.

6. ISskirtoms problemoms sgti komerciniams bankams, esant prognozuojamankal
normos kilimui, pagilytos dvejopos priemais:

» Jautriy palikanoms banko aktyvbei pasyu valdymas — paskol apimties apribojimai,
indéliy apimties didinimas siekiant sumazinti komergirbank; rizika esant teigiamam GAP;
investicijosi trumpalaik turta, isipareigojimy, inckliy apimties mazinimas, kuomet bankas turi
neigiana GAP ir nori iSvengti nuostali

» ISvestini finansiniy priemoni naudojimas — bankai, turintys teigiaf®AP apsidraudimui
nuo nepalanki palikany normos pokyiuy turéty naudoti apsikeitimo sandorius, fiksuodami
palikany normas pasyvuose bei “grigfd sandorius. Bankui, turtham neigiam GAP
rekomenduotina naudoti apsikeitimo, ateities e sandorius, kompensuosi@us nuostolius
dél palakany normos kilimo.

7.Bankas siekdamas iSlaikyti priiméinpakikany normos rizikos lyg turéty nepasikliauti
vienojvertinimo metodo rezultatais, o patikrinti gautegultatus iS anksto pasirinktu kitu, pgm
metod, papildartiu, metodu bei remiantis analiz gautais rezultatais priimti valdymo sprendimus.
Sprendiny priemimui bankas tuity kompleksiSkai naudoti aktypasyw valdymo bei iSvestines

finansines priemones, nes:
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» ISvestires finansigs priemors suteikia galimyb dali patiriamos rizikos perduoti Kitai
Saliai ir pasirinktu laikotarpiu stabilizuoja bankmzicija palikany normos atzvilgiu (prieman
trumpam laikotarpiui);

» Aktyvu/pasyw valdymo priemoés ketia banko balanso struky priklausomai nuo
palikany normos prognazs bei padeda bankui uzimti tinkampozicija palikany normos atzvilgiu
(priemore ilgam laikotarpiui).
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YLAITE, Zivile. (2007) Palikary normos rizikos valdymas komerciniame bankiagistro

baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus universitedantd humanitarinis fakultetas. 86 p.

SANTRAUKA

RAKTINIAI ZODZIAI : palikany norma, palkany normos rizika, pakan; normos rizikos
ivertinimo metodai, komercinibank; rizika, rizikos valdymas, pakani; normos rizikos valdymas.

Palikany normos rizikos vaidmuo komercinio banko veiklog Bios rizikosjtaka banko
veiklos rezultatams pastaraisiais deSimtiaie augo pl&antis finansini rinky infrastruktirai bei
stiprejant  konkurencijai. To#&l bankai, kad pakan; normos rizika nesumazint banko
konkurencingumo skiria jai vis daugiawndesio, stengdamiesa jiSlaikyti priimtiname lygyje,
diegdami valdymo modelius, taikydami apsidraudinrgerpones bei prognozuodami plehng
normy pokyius, tuo paiu skatindami mokslig visuomer tyrinéti palikanos normos rizik
jvairiais aspektais.

Sio darbo objektu yra paEtan; normos rizika bei jos valdymas komerciniame barike,
pagrindinis darbui iSkeltas tikslas - iSanalizymziikany; normos rizikos valdymo teorinius aspektus
bei atlikti praktin palikany normos rizikos valdymo tyrimkomerciniame banke.

Darlg sudaro trys dalys, iS kurpirmojoje analizuojami teoriniai p@tany normos valdymo
aspektai, susipgtant su pakany normos samprata bei galygojantiomis teorijomis, analizuojant
palikany normos rizikos sudedasias dalis bei jogvertinimo metod jvairow, ju privalumus bei
tratkumus, svarstant pgtany normos prognozavimo reik&npakikany normos rizikos valdymo
procesui bei nagrijant kokiomis priemoémis galima apsidrausti nuo p&hny normos rizikos.

Antrojoje darbo dalyje, siekianvairiapusisSkai atskleisti pakany normos rizikos valdym
komerciniame banke, Lietuvos komerainbanky sektoriaus pavyzdziu atliekamas {an
normos rizikos tyrimas bei lyginant su uzsienio ks iSskiriamos pagrindés problemos

Treciojoje dalyje, dviem aspektais (nagfant jautri palikanoms aktyy bei pasyu
struktiros bei termin derinimo galimybes ir analizuojant iSvestirfinansiny instrumeni kaip
apsidraudimo nuo pakany normos rizikos priemoni panaudojimo galimybes) pateikiamos
tolimesrés komercinio banko pakany normos valdymo proceso tobulinimo gsir sprendziant

tyrimo metu aptiktas problemas.
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YLAITE, Zivilé. (2007) Management of interest rate risk in commercial b&&A Graduation

Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, dniniversity. 86 p.

SUMMARY

KEYWORDS: interest rate, interest rate risk, methods oériggt rate risk evaluation, risk of

commercial bank, risk management, interest rakemignagement.

The role of interest rate risk in the activity bBtcommercial bank, as well as influence of
this risk to the banks’ financial results, was rate growing in the past decades, while the
infrastructure of financial markets was developiagd the competition between financial
institutions was strengthening.

The object of this graduation paper is interese rask and its’ management in the
commercial bank and the main upraised purpose @atyze theoretical aspects of the process of
interest rate risk management and to make a pahctiody of interest rate risk management in the
commercial bank.

The paper consists of three parts, whereof initsegdarts the theoretical aspects of interest
rate risk management are analyzed, acquainting tvéhconception and theories of interest rates,
analyzing the components of interest rate risk tred variety of its’ evaluation methods, their
advantages, disadvantages, as well as discusgrgjghificance of forecasting interest rate risk fo
the process of interest rate risk management aatiang the instruments of hedging against
interest rate risk.

Aiming variously to reveal the interest rate riskkmagement in the commercial bank, the
study of interest rate risk management in the exampsector of Lithuanian commercial banks is
made in the second part. The comparison with tmeaabbanks and indication of main problems
are also made in this part of graduation paper.

The benchmarks of the further improvement of irdereate risk management in the
commercial bank by two aspects (analyzing the pdgis of adjusting the structure and duration
of interest rate risk sensitive assets and liadglitand the possibilities of derivative financial
instrument usage for the hedging of interest rigtg are given in the third part of paper, solvthg

problems, revealed in the practical study.
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1 PRIEDAS

TRUKM ES GAP ANALIZ ES ATLIKIMUI REIKALINGI DUOMENYS

1 lentek
Vidutin és palikany normos, proc.
Bankas Aktyvuy vidutine palikany norma Pasyw vidutine palikany norma

SEB Vilniaus bankas 5,50 3,50
Hansabankas 3,32 1,85
DNB Nord bankas 5,21 2,25
Bankas Snoras 5,17 4,58
Sampo bankas 3,44 2,82
Parex bankas 5,21 2,25
Ukio bankas 4,24 3,01
Siauliy bankas 7,49 2,57
Medicinos bankas 3,85 3,56

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos komercipibank; finansiniy ataskaig aikinamuosiuose rastuose

pateiktus duomenis (2005)
2 lentet

Bankuy aktyvy ir pasyvy struktiira pagal terminus, tikst. Lt

Laikotarpis 1 metai 2 metai 3 metai 4 metai
SEB Vilniaus bankas

Aktyvai 10183699 739670 493114 698060

Pasyvai 4941930 275304 264508 484989
Hansabankas

Aktyvai 9966489 646728 431152 586694

Pasyvai 11562381 425575 408885 389303

DNB Nord bankas

Aktyvai 4135877 243674 162449 450556

Pasyvai 4680388 56717 37812 23658
Bankas Snoras

Aktyvai 2062023 583442 388961 99731

Pasyvai 2329907 114117 76078 90495
Sampo bankas

Aktyvai 2755515 62815 43970 18844

Pasyvai 2392891 7555 5288 2266
Parex bankas

Aktyvai 311204 43745 29164 22886

Pasyvai 200293 4104 2736 36
Ukio bankas

Aktyvai 1227416 189111 126074 23303

Pasyvai 1205364 85301 56867 775
Siauliy bankas

Aktyvai 734250 76028 53220 22808

Pasyvai 618127 9855 6898 2956

Medicinos bankas
Aktyvai 164611 11147 7431 26557
Pasyvai 107651 7717 5144 5587

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos komercipibank; finansiniy ataskaiy aikinamuosiuose

rastuose pateiktus duomenis (2005)
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2 PRIEDAS

LIETUVOS KOMERCINI [ BANKU TRUKM ES SKAICIAVIMAI
SEB VILNIAUS BANKO AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Metai

1
Trukme

Metai

1

Trukme

Metai

1

Trukme

Metai
1
2
3
4

Trukme

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Pinigy srautas

10743802,45

2 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Pinigy srautas

40681,85
780351,85

3 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Pinigy srautas

27121,27
27121,27
520235,27

4 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Pinigy srautas

38393,3
38393,3
38393,3
736453,3

Aktyvai

Diskonto Dabartire pinigy
faktorius srauto ver
0,9729 10452645,40

Diskonto Dabartire pinigy
faktorius srauto vert
0,9729 39579,37
0,9465 738603,03
778182,40

Diskonto Dabartire pinigy
faktorius srauto veg
0,9729 26386,28
0,9465 25670,28
0,9208 479032,64
531089,20

Diskonto Dabartiré pinigy
faktorius srauto ver
0,9729 37352,84
0,9465 36339,26
0,9208 35352,55
0,8958 659714,87
768759,52

69

Dabartire verts *
laiko faktorius

10452645,40
1

Dabartire verts *
laiko faktorius

39579,37
1477206,05
1516785,42

1,949

Dabartire vert *
laiko faktorius

26386,28
51340,56
1437097,91
1514824,76
2,852

Dabartire verts *
laiko faktorius

37352,84
72678,52
106057,65
2638859,46
2854948,47
3,714



Metai

Trukme

Metai

Trukme

Metai

N

Trukme

Metai

A WN PP

Trukme

Pasyvai

2 PRIEDO TESINYS

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigy
srautas

5114898

Diskonto
faktorius

0,9729

Dabartire pinigu

srauto ver

4976283,83

Dabartire vert *
laiko faktorius

4976283,83
1

2 mefty pasyw trukm és skatiavimas

Pinigy
srautas

9635,64

Diskonto
faktorius

0,9729
284939,6 0,9465

Dabartire pinigy

srauto veg

9374,51

269695,37
279069,88

Dabartire vert *
laiko faktorius

9374,51
539390,74
548765,25

1,966

3 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigy
srautas

9257,78
9257,78

Diskonto
faktorius

0,9729
0,9465
273765,8 0,9208

Dabartire pinigy
srauto veg

9006,89
8762,49

252083,53
269852,91

Dabartire vert *
laiko faktorius

9006,89
17524,98
756250,59
782782,46
2,901

4 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigy
srautas
16974,62
16974,62
16974,62
501963,6

Diskonto
faktorius

0,9728
0,9463
0,9205
0,8954

Dabartiré pinigy

srauto vert

16512,91
16063,08
15625,13
449458,22
497659,34
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Dabartire vert *
laiko faktorius

16512,91
32126,16
46875,40
1797832,88
1893347,34
3,805



2 PRIEDO TESINYS

HANSABANKO AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Metai

Trukme

Metai

Trukme

Metai

N

Trukme

Metai

A WN PR

Trukme

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Pinigy srautas

10297376,43

2 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Pinigu srautas

21471,37
668199,37

3 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Pinigy srautas

14314,2464
14314,2464
445466,2464

4 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Pinigy srautas

19478,2408
19478,2408
19478,2408
606172,2408

Diskonto
faktorius

0,9729

Diskonto
faktorius

0,9729
0,9465

Diskonto
faktorius

0,9729
0,9465
0,9208

Diskonto
faktorius

0,9729
0,9465
0,9208
0,8958

Aktyvai

71

Dabartiré pinigy
srauto veg

10018317,53

Dabartire pinigy
srauto veg
20889,50
632450,70
653340,20

Dabartiré pinigy
srauto veg
13926,33
13548,43
410185,32
437660,08

Dabartiré pinigy
srauto veg
18950,38
18436,15
17935,56
543009,09
598331,19

Dabartire verts *
laiko faktorius

10018317,53
1

Dabartire vert *
laiko faktorius

20889,50
1264901,41
1285790,90

1,968

Dabartire verts *
laiko faktorius

13926,33
27096,87
1230555,96
1271579,16
2,905

Dabartire verts *
laiko faktorius

18950,38
36872,31
53806,69
2172036,37
2281665,76
3,813



2 PRIEDO TESINYS
Pasyvai

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigg ~ Diskonto | Dabartire pinign = Dabartire verg *

el srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius

1 11776285 0,9729 11457147,72 11457147,72
Trukme 1

2 mefty pasyw trukm és skatiavimas

Pinigy Diskonto = Dabartire pinigu = Dabartire vere *

e srautas faktorius srauto veg laiko faktorius
1 7873,1375 0,9729 7659,78 7659,78
2 433448,14 0,9465 410258,66 820517,32
417918,44 828177,10
Trukme 1,982
3 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy Diskonto  Dabartire pinigy =~ Dabartire vere *
srautas = faktorius srauto ver laiko faktorius
1 7564,3725 0,9729 7359,38 7359,38
2 7564,3725 0,9465 7159,68 14319,36
3 416449,37 0,9208 383466,58 1150399,75
397985,64 1172078,48
Trukme 2,945
4 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigu Diskonto = Dabartiré pinigy Dabartire vert *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 7202,1055 0,9728 7006,21 7006,21
2 7202,1055 0,9463 6815,35 13630,70
3 7202,1055 0,9205 6629,54 19888,61
4 396505,11 0,8954 355030,67 1420122,69
375481,77 1460648,21
Trukme 3,890
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2 PRIEDO TESINYS
DnB NORD BANKO AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Aktyvai

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire vert

faktorius srauto ver laiko faktorius
1 4351356,19 0,9729 4233434,44 4233434,44
Trukme 1

2 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai | Pinigy srautas Diskopto Dabartire piqigq Dapartiré ver_té *
faktorius srauto veg laiko faktorius
1 12695,40 0,9729 12351,36 12351,36
2 256369,20 0,9465 242653,45 485306,91
255004,81 497658,26
Trukmé 1,952

3 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai | Pinigy srautas Diskopto Dabartire piqigq Dapartiré ver_té *
faktorius srauto veg laiko faktorius
1 8463,60 0,9729 8234,24 8234,24
2 8463,60 0,9465 8010,80 16021,60
3 170912,80 0,9208 157376,51 472129,53
173621,55 496385,37
Trukme 2,859

4 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Disko_nto Dabartire piqigq Dat_)artin': vere *
faktorius srauto vegd laiko faktorius
1 23473,97 0,9729 22837,82 22837,82
2 23473,97 0,9465 22218,11 44436,22
3 23473,97 0,9208 21614,83 64844,49
4 474029,97 0,8958 424636,04 1698544,18
491306,81 1830662,71
Trukme 3,726
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2 PRIEDO TESINYS
Pasyvai

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigu Diskonto = Dabartire pinigy =~ Dabartire vert *

bt srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 4785696,7 0,9729 4656004,35 4656004,35
Trukme 1
2 mefty pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy = Diskonto = Dabartire pinigy =~ Dabartire vere *
srautas = faktorius srauto ved laiko faktorius
1 1276,14 0,9729 1241,56 1241,56
2 57993,54 0,9465 54890,89 109781,77
56132,45 111023,33
Trukme 1,978
3 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigw = Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire vert *
srautas @ faktorius srauto veg laiko faktorius
1 850,76 0,9729 827,71 827,71
2 850,76 0,9465 805,25 1610,49
3 38662,36 0,9208 35600,30 106800,91
37233,25 109239,10
Trukme 2,934
4 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigu Diskonto = Dabartiré pinigy Dabartire verg *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 532,305 0,9728 517,83 517,83
2 532,305 0,9463 503,72 1007,44
3 532,305 0,9205 489,99 1469,96
4 24190,305 0,8954 21660,00 86640,00
23171,53 89635,22
Trukme 3,868
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2 PRIEDO TESINYS
BANKO SNORAS AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Aktyvai

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Dabartireé pinign = Dabartire verg *

Metai  Pinigu srautas 0I5 GIite
G faktorius srauto vegt laiko faktorius
1 2168629,59 0,9729 2109859,73 2109859,73
Trukmé 1
2 mety aktyvy trukm és skatiavimas
. - Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire vere *
e A RSENIES faktorius srauto ver laiko faktorius
1 30163,94 0,9729 29346,50 29346,50
2 613605,74 0,9465 580777,83 1161555,67
610124,33 1190902,17
Trukme 1,952
3 mety aktyvy trukm és skatiavimas
. - Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire vere *
e A RSENIES faktorius srauto ver laiko faktorius
1 20109,29 0,9729 19564,33 19564,33
2 20109,29 0,9465 19033,45 38066,89
3 409070,49 0,9208 376672,11 1130016,33
415269,89 1187647,56
Trukme 2,860
4 mety aktyvy trukm és skatiavimas
. - Diskonto Dabartire pinign = Dabartire vert *
Metai  Pinigy srautas faktorius srauto veg laiko faktorius
1 5156,09 0,9729 5016,36 5016,36
2 5156,09 0,9465 4880,24 9760,48
3 5156,09 0,9208 474773 14243,19
4 104887,09 0,8958 93957,86 375831,43
108602,19 404851,47
Trukmé 3,728
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Metai

Trukme

Metai

Trukme

Metai

N

Trukme

Metai

A WN PR

Trukme

2 PRIEDO TESINYS
Pasyvai

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigy Diskonto = Dabartire piniguy ~ Dabartire verg *

srautas = faktorius srauto ved laiko faktorius
2436616,7 0,9729 2370584,43 2370584,43
1

2 mefty pasyw trukm és skatiavimas

Pinigy Diskonto  Dabartire pinigu ~ Dabartire verg *

srautas = faktorius srauto ved laiko faktorius
5226,56 0,9729 5084,92 5084,92
119343,56 0,9465 112958,68 225917,36
118043,60 231002,28
1,957

3 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigg = Diskonto  Dabartire pinigy = Dabartire verg *

srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
3484,37 0,9729 3389,95 3389,95
3484,37 0,9465 3297,96 6595,92
79562,37 0,9208 73261,03 219783,10
79948,94 229768,96
2,874

4 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigu Diskonto = Dabartirt pinigy = Dabartire vert *

srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
4144,671 0,9728 4031,94 4031,94
4144,671 0,9463 3922,10 7844,20
4144,671 0,9205 3815,17 11445,51
94639,671 0,8954 84740,36 338961,45
96509,57 362283,09
3,754
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2 PRIEDO TESINYS
SAMPO BANKO AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Aktyvai

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Piniqu srautas Diskonto Dabartireé pinign = Dabartire verg *
u faktorius srauto veg laiko faktorius
1 2850304,72 0,9729 2773061,46 2773061,46
Trukme 1

2 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai | Pinigy srautas Diskopto Dabartire pinigy Dapartin': verjé *
faktorius srauto vel laiko faktorius
1 2160,82 0,9729 2102,26 2102,26
2 64975,32 0,9465 61499,14 122998,28
63601,40 125100,54
Trukme 1,967

3 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Disko_nto Dabartiré pinigy Dal_aartin:‘ vere *
faktorius srauto ver laiko faktorius
1 1512,57 0,9729 1471,58 1471,58
2 1512,57 0,9465 1431,65 2863,30
3 45482,72 0,9208 41880,49 125641,47
44783,72 129976,36
Trukme 2,902

4 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Disko_nto Dabartiré pinigy Dal_aartin:‘ vere *
faktorius srauto ver laiko faktorius
1 648,25 0,9729 630,68 630,68
2 648,25 0,9465 613,56 1227,13
3 648,25 0,9208 596,90 1790,71
4 19492,60 0,8958 17461,47 69845,87
19302,61 73494,39
Trukme 3,807
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2 PRIEDO TESINYS

Pasyvai

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Metai Pinigy Diskonto = Dabartire pinigy =~ Dabartire verg

srautas = faktorius srauto ved laiko faktorius
1 2460370,5 0,9729 2393694,48 2393694,48
Trukme 1
2 mefty pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigu = Diskonto Dabartire pinigu = Dabartire verg *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 213,04 0,9729 207,26 207,26
2 7767,54 0,9465 7351,97 14703,95
7559,24 14911,21
Trukme 1,973
3 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy = Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire verg *
srautas faktorius srauto ver laiko faktorius
1 149,13 0,9729 145,08 145,08
2 149,13 0,9465 141,15 282,30
3 5437,28 0,9208 5006,64 15019,93
5292,88 15447,31
Trukme 2,919
4 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigw = Diskonto Dabartire pinigu = Dabartire vere *
srautas @ faktorius srauto vei laiko faktorius
1 63,911 0,9728 62,17 62,17
2 63,911 0,9463 60,48 120,96
3 63,911 0,9205 58,83 176,49
4 2330,26 = 0,8954 2086,52 8346,06
2268,00 8705,68
Trukme 3,838
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2 PRIEDO TESINYS
PAREX BANKO AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Aktyvai

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Piniqu srautas Diskonto Dabartireé pinign = Dabartire verg *
u faktorius srauto veg laiko faktorius
1 327417,73 0,9729 318544,71 318544,71
Trukme 1

2 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Disko_nto Dabartiré pinigy Da_bartin:‘ vere *
faktorius srauto ver laiko faktorius
1 2279,14 0,9729 2217,37 2217,37
2 46024,54 0,9465 43562,22 87124,45
45779,59 89341,82
Trukme 1,952

3 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Diskopto Dabartire pinigy Dapartin': verjé *
faktorius srauto vel laiko faktorius
1 1519,42 0,9729 1478,25 1478,25
2 1519,42 0,9465 1438,13 2876,27
3 30683,02 0,9208 28252,93 84758,78
31169,31 89113,30
Trukme 2,859

4 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Disko_nto Dabartire pinigy Da_bartin': ver *
faktorius srauto veg laiko faktorius

1 1192,36 0,9729 1160,05 1160,05

2 1192,36 0,9465 1128,57 2257,14

3 1192,36 0,9208 1097,93 3293,78

4 24078,36 0,8958 21569,40 86277,58

24955,94 92988,54

Trukme 3,726
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2 PRIEDO TESINYS
Pasyvai

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Metai Pinigu Diskonto | Dabartire pinigy = Dabartire verie

srautas = faktorius srauto vel laiko faktorius
1 204799,59 0,9729 199249,52 199249,52
Trukme 1
2 mefy pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy = Diskonto  Dabartire pinigy =~ Dabartiré verg *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 92,34 0,9729 89,84 89,84
2 4196,34 0,9465 3971,84 7943,67
4061,67 8033,51
Trukme 1,978
3 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy = Diskonto Dabartire pinign | Dabartire verg *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 61,56 0,9729 59,89 59,89
2 61,56 0,9465 58,27 116,53
3 2797,56  0,9208 2575,99 7727,98
2694,15 7904,40
Trukme 2,934
4 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigu  Diskonto  Dabartire pinigu = Dabartire verg *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 0,81 0,9728 0,79 0,79
2 0,81 0,9463 0,77 1,53
3 0,81 0,9205 0,75 2,24
4 36,81 0,8954 32,96 131,84
35,26 136,40
Trukme 3,868
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2 PRIEDO TESINYS
UKIO BANKO AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Aktyvai

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai | Piniou srautas Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire vere *
u faktorius srauto ver laiko faktorius
1 1279458,44 0,9729 1244785,11 1244785,11
Trukme 1

2 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai | Pinigy srautas Diskopto Dabartire pinigy Dapartin': verjé *
faktorius srauto veg laiko faktorius
1 8018,31 0,9729 7801,01 7801,01
2 197129,31 0,9465 186582,89 373165,78
194383,90 380966,79
Trukmé 1,960

3 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Diskonto Dabartire pinigy Dapartin:‘ vere *
faktorius srauto vel laiko faktorius
1 5345,54 0,9729 5200,67 5200,67
2 5345,54 0,9465 5059,55 10119,10
3 131419,54 0,9208 121011,11 363033,33
131271,34 378353,11
Trukme 2,882

4 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Diskopto Dabartire pinigy Dapartin': verjé *
faktorius srauto veg laiko faktorius
1 988,05 0,9729 961,27 961,27
2 988,05 0,9465 935,19 1870,37
3 988,05 0,9208 909,79 2729,38
4 24291,05 0,8958 21759,92 87039,68
24566,17 92600,71
Trukmé 3,769
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2 PRIEDO TESINYS

Pasyvai

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigu

Metai
srautas

1 1241645,5 0,9729

Diskonto = Dabartire pinign =~ Dabartire vert *
faktorius srauto vel laiko faktorius
1207996,86 1207996,86
1

2 mefy pasyw trukm és skatiavimas

Diskonto = Dabartire pinigy =~ Dabartire vere *
faktorius srauto ver laiko faktorius
0,9729 2497,97 2497,97
0,9465 83167,40 166334,79
85665,37 168832,77
1,971

3 mety pasyw trukm és skatiavimas

Trukme
Metai Pinigy
srautas
1 2567,55
2 87868,35
Trukme
Metai Pinigu
srautas
1 1711,70
2 1711,70

3 58578,90 0,9208

Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire vert *
faktorius srauto veg laiko faktorius
0,9729 1665,32 1665,32
0,9465 1620,13 3240,25
53939,45 161818,36
57224,90 166723,93
2,913

4 mety pasyw trukm és skatiavimas

Trukme
Metai Pinigu
srautas
1 23,33
2 23,33
3 23,33
4 798,33
Trukme

Diskonto Dabartire pinigu = Dabartire verg *

faktorius srauto veg laiko faktorius
0,9728 22,69 22,69
0,9463 22,07 44,15
0,9205 21,47 64,42
0,8954 714,82 2859,29
781,06 2990,55
3,829
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2 PRIEDO TESINYS
SIAULI U BANKO AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Aktyvai

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai | Piniou srautas Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire vere *
u faktorius srauto ver laiko faktorius
1 789245,33 0,9729 767856,78 767856,78
Trukme 1

2 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai | Pinigy srautas Diskopto Dabartire pinigy Dapartin': verjé *
faktorius srauto vel laiko faktorius
1 5694,50 0,9729 5540,18 5540,18
2 81722,50 0,9465 77350,34 154700,69
82890,52 160240,86
Trukme 1,933

3 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Diskopto Dabartire pinigy Dapartin': verjé *
faktorius srauto vel laiko faktorius
1 3986,15 0,9729 3878,12 3878,12
2 3986,15 0,9465 3772,89 7545,78
3 57205,75 0,9208 52675,05 158025,16
60326,07 169449,06
Trukme 2,809

4 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai  Pinigy srautas Diskopto Dabartire pinigy Dapartin': verjé *
faktorius srauto veg laiko faktorius

1 1708,35 0,9729 1662,05 1662,05

2 1708,35 0,9465 1616,95 3233,90

3 1708,35 0,9208 1573,05 4719,14

4 24516,75 0,8958 21962,10 87848,42

26814,16 97463,52

Trukmé 3,635
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Pasyvai

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Metal srautas = faktorius srauto vei laiko faktorius
1 634012,86 0,9729 616831,12 616831,12
Trukme 1
2 mefy pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy = Diskonto Dabartire pinigy =~ Dabartire vert *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 253,26 0,9729 246,40 246,40
2 10107,76 00,9465 9567,00 19133,99
9813,39 19380,39
Trukme 1,975
3 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy =~ Diskonto = Dabartire pinigy Dabartire vert *
srautas = faktorius srauto ved laiko faktorius
1 177,28 0,9729 172,48 172,48
2 177,28 0,9465 167,80 335,60
3 7075,43 0,9208 6515,06 19545,17
6855,33 20053,25
Trukme 2,925
4 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy = Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire verg *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 75,98 0,9728 73,91 73,91
2 75,98 0,9463 71,90 143,80
3 75,98 0,9205 69,94 209,81
4 3032,33 0,8954 2715,15 10860,59
2930,89 11288,11
Trukme 3,851
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Dabartire vert *



2 PRIEDO TESINYS
MEDICINOS BANKO AKTYV U BEI PASYVU TRUKM ES SKAICIAVIMAI

Aktyvai

1 mety aktyvy trukm és skatiavimas

Metai | Piniou srautas Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire vere *
e faktorius srauto veg laiko faktorius
1 170948,52 0,9729 166315,82 166315,82
Trukme 1
2 mety aktyvy trukm és skatiavimas
. - Diskonto Dabartire pinign = Dabartire vert *
Metai  Pinigy srautas faktorius srauto veg laiko faktorius
1 418,01 0,9729 406,68 406,68
2 11564,81 0,9465 10946,09 21892,18
11352,76 22298,85
Trukme 1,964
3 mety aktyvy trukm és skatiavimas
. - Diskonto Dabartire pinign = Dabartire vert *
Metai  Pinigy srautas faktorius srauto veg laiko faktorius
1 278,67 0,9729 271,12 271,12
2 278,67 0,9465 263,76 527,52
3 7709,87 0,9208 7099,25 21297,74
7634,13 22096,39
Trukme 2,894
4 mety aktyvy trukm és skatiavimas
. - Diskonto Dabartire pinign = Dabartire vert *
Metai  Pinigy srautas faktorius srauto veg laiko faktorius
1 995,89 0,9729 968,90 968,90
2 995,89 0,9465 942,61 1885,22
3 995,89 0,9208 917,01 2751,04
4 27552,89 0,8958 24681,88 98727,51
27510,40 104332,66
Trukme 3,792



2 PRIEDO TESINYS

Pasyvai

1 mety pasyw trukm és skatiavimas

Pinigy Diskonto = Dabartire pinigy = Dabartire vere *

Metal srautas @ faktorius srauto ver laiko faktorius
1 111483,38 0,9729 108462,18 108462,18
Trukme 1
2 mefy pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy ~ Diskonto Dabartirt pinigu  Dabartire vert *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 274,71 0,9729 267,27 267,27
2 7991,31 0,9465 7563,78 15127,55
7831,04 15394,82
Trukme 1,966
3 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy = Diskonto Dabartire pinigy  Dabartire verg *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 183,14 0,9729 178,18 178,18
2 183,14 0,9465 173,34 346,69
3 5327,54 0,9208 4905,60 14716,80
5257,12 15241,66
Trukme 2,899
4 mety pasyw trukm és skatiavimas
Metai Pinigy = Diskonto Dabartire pinigy = Dabartire verg *
srautas = faktorius srauto veg laiko faktorius
1 198,90 0,9728 193,49 193,49
2 198,90 0,9463 188,22 376,43
3 198,90 0,9205 183,08 549,25
4 5785,90 0,8954 5180,69 20722,77
5745,48 21841,94
Trukme 3,802
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