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SANTRAUKA

Regina Sragauskait
Edukacing iSvyky veiksmingumas pedagoegertinimu

Magistro darbas

Magistro darbo objektas edukacir iSvyka kaip bendrojo lavinimo mokyklpedagog
kvalifikacijos tobulinimo forma. Decentralizavus difikacijos tobulinimo sistem spatiai iSaugo
edukacini iSvyky pastila, ta&fiau tapo diskutuotinasyjveiksmingumo klausimas. Darbo tyrimo
problemy nusako kvalifikacijos tobulinimo tiksl ir pedagog mokymosi poreiki realizavimo
svarbaigyvendinant edukacines iSvykas.

Magistro darbe pateikta edukasinsSvykos kaip pedagagkvalifikacijos tobulinimo formos
samprata, aptarti jos bruozai, komponentai, edukacivyky istoriré raida Lietuvoje. I1Sanalizuoti
edukacini iSvyku vykdyma reglamentuojantys teis aktai.lStirtos ir jvertintos edukacini iSvyky
organizavimo proceados.

Empirinio tyrimo metu interviu ir anketosetdu apklausti bendrojo lavinimo mokykl
pedagogai. Siekiant detaliau iStirti situacikalbstasi (interviu) su bendrojo lavinimo mokykl
vadovais, pavaduotojais ugdymui ir edukagiSivyky organizatoriais.

Tyrimo metu nustatyta edukaainiSvyky prograny tikslingumo ir dalyvi mokymosi
poreikiy atitiktis. IStirta ar pedagogai edukacingvyky metu pétoja profesin bendradarbiavimir
gerosios darbo patirties sklajdgytas Zinias ir gefjimus aktyviai taiko savo prakiéfe veikloje.
Nustatyta ar racionaliai naudojamos edukatis iSvykoms skiriamos valstyb léSos.

Darbe patvirtinama suformuluota tyrimgdtez: Lietuvoje edukacinj iSvyky vykdymas
dar rera institucionalizuotas. Pateikiamitulimai kvalifikacijos tobulinim reguliuojagioms

institucijoms ir edukacimi iSvyky prograny rengsjams.



SUMMARY
Regina Sragauskait
Educational trips in the point of view of educator

Masters degree work

The object of this study is - educational tripggaalification increasing mode of secondary
school’'s pedagogues. After the qualification depeient system was decentralized in Lithuania,
the supply of educational trip has risen in a shione. The topic of this study is outlined by
gualification development attitude and importancke realization of pedagogues needs by
implementation of educational trips.

This study contains the analysis of educationglstras qualification increasing mode
concept, features and historical development otaulonal trips in Lithuania. There is given the
analysis of juridical deeds determinative the etlanal trips and estimation of planning procedure
of this kind of trips. Also this analysis includéise interviews and questionnaires fulfilled by
secondary school's pedagogues, school’s directaisoeganizers of educational trips. This method
was used seeking to explore in detail the conteargaituation of educational trips.

This research defines the equivalencedsst expedience of educational trips and demand of
participants. Survey shows in what ways pedagogie¥®lop occupational intercourses, spread
their work experience and how new knowledge is sstbp practice. Also this survey helps to see
how rationally resources for educational tripsased.

Analysis confirms the hypothesis that realizatibeducational trips in Lithuania still is not
institutionalized. For that reason this analysisegi the offers for qualification development

adjusting institutions about effectiveness riseddicational trips.



Darbe vartojamy santrumpu ir kai kuri y savoky zodynrélis

KT — kvalifikacijos tobulinimas

KT nuostatai — Valstybiniy ir savivaldyby mokykly vadow, ju pavaduotaj ugdymui, ugdym
organizuojatiu skyriy vedtjy, mokytoy, pagalbos mokiniui specialiskvalifikacijos tobulinimo
nuostatai (PATVIRTINTA Lietuvos Respublikos Svietinm mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d.
isakymu ISAK-556)

LGMA - Lietuvos geografijos mokytpjasociacija

MK — mokinio krepselis

MKC — Mokytoju kompetencij centras

PPRC — Pedagog profesires raidos centras

SMM — Svietimo ir mokslo ministerija



IVADAS

Problema.Atkurus Salyje valstybingum prasi@je dideli ir spartis politiniai, ekonominiai,
socialiniai pokyiai salygojo Svietimo sistemos pertvark,Svietimo gaigse* (2002) paliZziama,
kad Svietimas yra pagrindinSiandienos lietuvi visuomerR modernizuojanti §ga, o esmié jos
paskirtis — ,suteikti asmeniui brandaus ir savarskd gyvenimo pagrindus ir péil jam tobulinti
savo gebjimus visy gyvenimy” [53, p. 7].

llgus deSimtnégus mokytojai buvo ruoSiami i gerais savo dalyko specialistais, 0
kvalifikacijos tobulinimu (toliau — KT) siekta tikpalaikyti ir atnaujinti y zinias beiigidzius.
Vykdant Svietimo reforrm itin susiGipinta pedagog rengimu ir j KT. Pabgziama, kad Svietimo
kokybeé priklausys nuo pedagagpasirengimo dirbti naujomisiygomis [13, 6 punktas].

Informacijos gausa ir jos sparti kaitantkytou reikalauja nauj gelejimuy — atsirinkti
reikiamas zinias, jas analizuoti, sisteminti, stfieibei nuolat informacij athaujinti. Be to Zinios
postmoderniame pasaulyje tampa nepatikimu dalytkl tkeiciasi ir pedagogo vaidmuo: Zzipi
perteikéja keicia mokymo proceso organizatorius, péj@s. Kartu atsisakoma ir skaldaos
dalykinés sistemos, skatinama mokymo dalyktegracija, tarpdiscipliniSkumas. Tad, siekiant
gyventi pilnaveri profesin gyvenimy, pedagogai tutigyti vis daugiau gejimy ir kompetencijos.

Lietuvaijstojusi Europos $unga, Svietimas tapo viena svarbiawgolitinio ir kultarinio
integravimo priemoni. [gyvendinant Europos afingos Sali humanistines ir demokratines
Svietimo ictjas, pedagogai pratil skatinti tobulinti savo kvalifikacyj tarptautiniuose renginiuose.
Siekiant pésti bei turtinti kultirini mokytojy akiraf ir sudaryti jiems @lygas dalytis pedagogine
patirtimi, pragtos organizuoti edukacis iSvykos Lietuvos mokytojams.

Decentralizuojant KT sistgnedukacing iSvyky daugjo, jvairéjo ju programos, tdau opi
pasidaé kokybés problema. Pastaraisiais metais¢ala diskutuojama apie edukaainiiSvyky
informatyvums, praktin pritaikomum. Ypa daug problem kelia tai, kad Si KT forma susideda i$
dvieju — edukacias ir kultirinés pazintigs program, tarp kuriy neretai &ra ryskios ribos. Taod
daug klausim kelia ir bendra edukacinisSvyky finansavimo tvarka.

Tyrimo problema nusako kvalifikacijos tobulinimo tikglir pedagog mokymosi poreiki
realizavimo svarbgyyvendinant edukacines iSvykas.

Darbo tikslas —+stirti edukacing iSvyky kaip kvalifikacijos tobulinimo formos ypatumus ir
ju veiksmingum pedagog vertinimu.

Darbo uzdaviniai:

1. Pateikti edukaciés iSvykos kaip kvalifikacijos tobulinimo formos sprat.

2. Istirti ir jvertinti edukacini iSvyky organizavimo proceaatas.



3. Nustatyti edukacimi iSvyky veiksminguma bendrojo lavinimo mokyki pedagog
vertinimu.

4. Pateikti silymy kvalifikacijos tobulinimy reguliuojagioms institucijoms ir edukacini
iSvyky programy rengsjams.

Darbo objektas - edukacig iSvyka kaip bendrojo lavinimo mokykl pedagog
kvalifikacijos tobulinimo forma.

Tyrimo hipotezé: Lietuvoje edukacinj iSvyky vykdymas dar éra institucionalizuotas.

Tyrimo metodai:

o Svietimo dokumentir literatiros Saltiniy analizavimas, lyginimas, sisteminimas.

e Bendrojo lavinimo mokyk] pedagog apklausa interviu ir anketos metodu (detaliai rdato
aptariamas antroje darbo dalyje).

e Interviu su bendrojo lavinimo mokyklvadovais, pavaduotojais ugdymui ir edukagini
iISvyky organizatoriais.

Tyrimo atlikimo trukm é: 2007 mei gruodis — 2008 metgegué.

Tyrimo etapai: teises akt;, mokslires literafiros ir kity Saltiny analiz, interviu, anketia
apklausa, duomemapdorojimas, analizavimas ir apibendrinimas.

Darbo naujumas ir teorinis reikSmingumas.Pedagog KT nagrirgjo daugelis Lietuvos
mokslininky (D. Beresnewien¢, M. Barkauska#, V. Grincevtier¢, K. Kaminskas). Téau kol
kas dar tiksta empirini duomem, detaliai nagrigjanciy atskim KT formuy veiksmingum, kad
buty galima pateikti silymy dél jy organizavimo bei vykdymo, tobulinant mokyidjvalifikacija.

Siame darbe bandoma detaliai aptarti gaisiais metais ygapriestaringai traktuojam
pedagog KT forma — edukacin iSvyka. Darbo aktualump pazymi “Mokytop kvalifikacijos
tobulinimo pertvarkos* projekto vykdymas, kurio gles — ,garantuoti visiems Lietuvos
pedagogams tolygias galimybegyti naujy socialiniam ir profesiniam gyvenimui reikaliing
kompetenciy“ [45].

Edukacini iSvykuy veiksmingumo tyrimo reikalinguantaip pat patvirtina pastaraisiais metais
leidZiami vis nauiji teiés aktai, reglamentuojantys edukagiivyky vykdyma:

e 2005 m. geguis 25 d. raste ,Bl kvalifikacijos tobulinimo organizavimo{Nr. SR-27-04-

13) pateikiamos rekomendacijosl @dukacini iSvyky, vykdomy ne Lietuvos Respublikos

teritorijoje, finansavimo tvarkos [8].

e 2007 m. kovo 29 d. patvirtintuose ,Valstyhinir savivaldyby mokykly vadow, ju
pavaduotaj ugdymui, ugdym organizuojatiiy skyriy vecjuy, mokytop, pagalbos mokiniui

specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose” (Nr. ISAK-556) (toliau — KT nuostatai)
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apibreziama edukaciss iSvykos gvoka, o jos finansavimo tvarkai aptarti skiriaméskaas
punktas [55, 2 ir 22 punktas].

2008 m. sausio 22 gsakymu 2l Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29jdakymo
Nr. ISAK-556 "¢l Valstybiniy ir savivaldyby mokykly vadow, ju pavaduotaj ugdymui,
ugdynma organizuojatiu skyrip vedtjy, mokyton, pagalbos mokiniui specialist
kvalifikacijos tobulinimo nuostat patvirtinimo" pakeitimo® (Nr. ISAK-130) jvedama
edukacini iSvyky, vykdomy ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, prognarakreditavimo

tvarka, kurijsigalios nuo 2008 m. ruge 1 d. [11].



|. EDUKACIN ES ISVYKOS PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO SISTEMOJE

1.1 Edukacinés iSvykos samprata
1.1.1. Edukacires iSvykos gvoka

.KT tikslas — sudarytiabygas ir skatinti valstybimi ir savivaldyby mokykly vadovus, §
pavaduotojus ugdymui, ugdwnrorganizuojatiy skyriy vedtjus, mokytojus, pagalbos mokiniui
specialistugigyti ir plétoti savo kompetencijas siekiant uZztikrinti aukSvietimo kokyk*“ [55, 3
punktas]. Jis vykdomas pagal neformaliojo SvietiKib programas ir saviSvietosallu [55, 5
punktas].

Edukaci@é iSvyka yra viena iS KT form KT nuostatuose ji apibtiama kaip,iSvyka, kurios
metu vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programgdyjamos, pitojamos kompetencijos[55, 2
punktas]. Sie nuostatai Lietuvos Respublikos vietir mokslo ministro buvo patvirtinti tik 2007
m. kovo 29 d., toél nenuostabu, kad préfpus vieneriems metams edukasimSvykos terminas dar
néra vienodai traktuojamas. Pavyzdzidilaipédos rajono Svietimo centro KT tvarkos aprasuose
edukacig iSvyka vadinama,edukacine kelione! Taip pat skiriasi ir g/okos apibézimas.
Klaipédos rajono Svietimo centro KT tvarkos apraSuosekace keliore apibgziama kaip
.Specializuotas kvalifikacijos tobulinimo seminaras keliore ; Salies ir uZsienio Svietimo
institucijas susipazinti su Svietimo politika iné&wmo sistemos pokiais“ [30, 3.5 punktas].

Svietimo dokumento, kuriameith pavartotas iStisas edukaein keliores svokos
apibkzimas, nepavyko rasti. Tiau, pavyzdziui, 2005 m. gegig 25 d. raste ,Bl kvalifikacijos
tobulinimo organizavimo® (Nr. SR-27-04-13) minimdukacires keliores sivoka, kuri tikslinama
kaip seminaras uzsienyje [8]. Taigi edukasikeliores s;voka buvo vartojama iki 2007 m. kovo 29
d. KT nuostai patvirtinimo, nesg galima rasti senesniuose tasaktuose, Svietimo centKT
tvarkos aprasuose.

Ankstesnis edukaeém keliores kaip mokytay KT formos apibéZzimas konkréiai siejamas
su Salies ir uzsienio Svietimo instituclipnkymu, su Svietimo politikos ir Svietimo sistepokyciu
pazinimu. Tuo tarpu KT nuostatuose minima edukacisvykos gvoka labai plati: Si KT forma

suprantama kaip iSvyk&urios metu pedagogayja ir pktoja savo kompetencijas.
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Labai jvairiai edukacia iSvyka vadinama Sios paslaugos é&pik — turizmo ageniry
tinklapiuose: ,kvalifikaciniu seminaru — keliong;specializuotu seminaru — kelione“ ,tarptautiniu
kvalifikacijos kelimo seminaru“, ,dalykine kelione mokytojams* [28, 29, 26, 27].

Turizmo agentos pastaraisiais metais tapo pagrindiniais infaijoa apie edukacines
iSvykas skleidjais, organizatoriais bei vykdytojais, tddypat svarbu, kady darbuotojai detaliai
susipazing su Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo miras007 m. kovo 29 disakymu
patvirtintais KT nuostatais bei sgk$vietimo teigs aktus, susijusius su pedagdgrl. Tai sudaryi
salygas Salyje vienodai vartoti bei konceptualiziemtukacirs iSvykos gvoka.

Vadovaujantis KT nuostatais, Siame darbe taip patremiamasi juose ap#ita edukaciés
ISvykos avoka. Edukaciés iSvykos, rengiamos Lietuvos Respublikos teribpej bus skiriamos
nuo ne Lietuvoje vykdom edukacing iSvyky, kai pedagogaigyti naup ir plétoti turimas

kompetencijas, pasidalinti gg4 patirtimi vykstaj kitas Europos Salis.

1.1.2. Edukacire iSvyka kaip pedagog kvalifikacijos tobulinimo forma

KT nuostatuose nurodomos penkios pagrigslinKT formos: kursai, seminaras,
konferencija, stazuétir edukacir iSvyka [55, 6 punktas]. Nuo kitKT formy pastaroji pirmiausia
skiriasi tuo, kad tai yra iSvykajpvairiy vietoviy, objekt, istaigi lankymas, y pazinimas.

Edukaciés iSvykos kaip pedagadT formos bruozai:

e SaviSvieta: kulirinis lavinimasis, aplinkos pazinimas.

e RySiy stiprinimas su platesne aplinka: Svietinstaigy lankymas, dalijimasis ggt

patirtimi, bendradarbiavimas.

e Igyty Ziniy ir gerosios patirties sklaida, panaudojimas prejdiveikloje.

Savisvieta— nuolatinis savarankiSkas mokymasis, kuris relmaamens i§vairiy Saltiniy
gaunamomis ziniomis ir jo praktine patirtimi“[38, r. 23 punktas]. Kiekviena keliénkurios
tikslas — pazintinis, sudaralggas asmenyds saviSvietai. Tiesiogiai pgtant vietoves, miestus,
gamtos, istorijos, kuliros paminklus, Salies ir uzsienio pajus, tradicijas, prasiptéa pazinimo
horizontai, vyksta savaiminis mokymasis.

Poetas ir publicistas J. Janonis kelitaiko svarbia mokytej kvalifikacijos tobulinimo

forma. Jo nuomone, mokytojas turi ne vienwipezer, kalny ir miesty vardus pasakyti savo

! Turizmo agenitry paruoStas edukaciniSvyky programas tvirtina PPRC, mokytiofvietimo centrai,estiniy studiju
institutai ir kt. Svietimo ir mokslo ministerijai gvaldZios institucijos. y atliekama pagrindin funkcija yra ne
kvalifikacijos kélimas, o kvalifikacijos tobulinimas [25, p. 15].
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mokiniams, bet ir vaizdziai juos apraSyflik tada mokytojas atliks pamakneSabloniskai ir jo
darbas duos gerezultat; <...>" [23 p. 54].

Aplinkos pazinimcsvarla mokytojo profesijai yp& pabgzé mokslininkas A. Virelinas.
.BetarpiSkai gi pazinti daiktai yra vienintelis ttas pagrindas, ant kurio dedama visos tarpiskai
(skaitymui, giedojimui)gytos zinios, visas pasauliros timas” (Virelianas, cit. pg. Bukauskién
1996, p. 212 — 213). Ir kartu jis apgailestaujad ga nemazai mokytgj kurie nezino nei savo
apylinkés vietovardai ir net nenori po jas pasidairyti [37, p. 214].

Mokytojas I. CieSka straipsnyje ,Atostegsu kuprine® (1937) savo kolegas ragina vasaros
atostog metu savarankiSkai keliauti po LietuvJis pabizia, kad joks geografijos vadéis
neperduos taip zinj kaip pats mokytojas, iSvazirs ir pamats savo ginyji krast. Jis teigia, kad
savo Salprivalu pazinti kiekvienam mokytojui, nes kelianjayalima tiesiogiai susipazinti su Salies
istorija, paprdiais, kalbos reikalais, tautos pazangos klausinresjais statiniais ir daugeliu kit
klausimy [5, p. 446]. Autorius straipsnyjgvardija visapusiSka keli@és teikiang naud: , <...>
keliavimas duoda daug naudos mokytojui, nesiapteikia malonumo, kartu ugdai savo asmegnyb
susipagsti su mokytojais, susipgti su bendraistpesiais, pazangumu, parvezi gajumo mokyklai
ir net apylinkei” [Ten pat, p. 447].

RySy stiprinimas su platesne aplinka.Teikdamas rekomendacijasl gpapildomo mokytaj
Svietimo, J. Lauzikas @&io ne tik pedagogines ekskursijas po uzsiéet ir nurodo mokyki bei
kity istaigi lankyma. Profesorius pabgia, kad mokytojams reikalinga lankytis pavyzdia
mokyklose, iristaigose, kur ity sukoncentruotos naujienos ir mokytojaségalatnaujinti savo
igudimus bei patyrimus [32, p. 157].

Mokykl; lankymo, pedagogiés patirties pasidalijimo, bendradarbiavimo swanaujai
pabgzé XX a. pabaigos autoriai. Sgag pokyiy, reliatyviy Ziniy amziuje jie tampa vieni
svarbiausi mokytoj kvalifikacijos tobulinimosi veiksni.

Ameriki€iy autoriaus M. Fullanas pazymi, kad zns®maujo elgesio dazniausiai iSmoksta
bendraudami su kitais, o ne lankydami mokymosi ksirgl4, 96 p.]. Jis 8lo nuolatos stengtis
stiprinti rySius su platesne aplinka, nes mokykaip ir kity organizaciy probleny tyrimas ir
sprendimas, vis didesnio profesionalumo siekimesglyktyviy santykiy kirimas netrukus pasiekia
vadinamsias ,lubas”, jei tai é&ra susiejama sivairiomis organizacijomis, uzsiimalmis panasia
ar kitokia veikla [Ten pat, 121 p.]. Tarp pateikiarkonkreiy sialymu Fullanas nurodo ir kit
mokykly lankyma. Be to, autorius pataria uzmegzti rySius ne tikpanaSius darbus dirb&@amis
mokyklomis, bet ir su tomis, kurios uzsiima kitokrget prieSinga veiklgKitokia patirtis — svarbi
salyga kritiSkam sags vertinimui“ — teigia jis [Ten pat, 122 p.].
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Pasak A. Hargreaveso, daugelis mokslininkirtinama, jog bendradarbiavimas ir
kolegialumas sudaroalygas mokytojams tobéli, mokantis vienam iS kito, tobulinant savo
profesines galias [20, p. 247]. diau autorius pakeia, kad bendradarbiavimas turiatb
savanoriSkas ir prasmingas, o ne vien dalijimadislaijimosi [Ten pat, p. 238 — 239].

T. Bulajeva daktaro disertacijoje nurod@d trys penktadaliai tyrimo respondent
mokytoju pageidavo daugiau bendrauti ir bendradarbiautk@agomis iS kit mokykly, keistis
patirtimi, drauge ieSkoti veiksmingiausbendy problemy sprendimo bdy. Tockl autog pazymi,
kad jvairios mokyklos tusty labiau tarpusavyje bendradarbiauti [4, p. 130]. hiostatuose taip
pat pabéZziama bendradarbiavimo ir gerosios darbo patididaida. Tai yra vienas KT uzdavini
[55, 4.3. punktas].

Edukaciés iSvykos metujgyty ziniy ir gerosios patirties sklaida, panaudojimas
praktin ¢je veikloje yra vienas labiausiai laukiapsios KT formos rezultat

Tarpukario Lietuvos mokytojas I. CieSka teigia, k&dyky metu mokytojams neuztenka vien
apziiréti Zzymesnes — grazesnes vietas. Apie jas daugifaumacijos reikia pasidoati iS vietos
gyventoj;, parinkti zodiks medziagos. Kiekvienam mokytojui — keliautojui g#ilo uzraSuose
Zymetis jdomesnius kalbos sakinius, Zodzius, juos sukiti, nusipiesti ar nufotografuotilomesi
vaizda [5, p. 447].

Mokytojas CieSka pateikia ir konkng keliones metuigyty ziniy ir patirties sklaidos,
panaudojimo praktigje veikloje pavyzdii:

e IS sutvarkyty uzras galima per pamokas paskaitidomesnes vietas mokiniams;

e iS nuotrauk galima paruosti gyvos idomios vaizdias mokomosios medziagos;

e sutvarkius medziagkartais galima gauti ir moksks verets dalyk, reikaling; istaigoms,
kurios mipinasi krasto tyrimais arba kalbotyros reikalaistiTpat].

S. Valatkie# straipsnyje ,Uzsienio pedagog@s patirties atspindys J. Lauziko darbuose*
(2004) aptaria profesoriaus mokslinio palikimgsaas su uzsienio pedagogine patirtimi. Aéitor
teigia, kad su ja profesoriui teko susipazindiriais dais. T&iau daugiausia Ziniir pedagogias
patirties jis pasiamé lankydamasis daugelyje uzsienio kraSsusipazindamas su; jSvietimo
sistemomis, tiesiogiai stélamas ir analizuodamas praktimokykly darky bei studijuodamas
uzsienio universitetuose [56, p. 202].

Valatkien jvardija gaus uzsienio patirties palikimJ. Lauziko mokslige veikloje:

e ,Gerai susipazigs su uzsienio mokyklos patirtimi, giliai iSstudiggvnaujosios pedagogikos

teorija ir praktika, profesorius pritar daugeliui XX a. pradzios ,haujosios mokyklos*
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principy: aktyvumo, savarankiSkumo, integracijos, iniciatywo, individualaus péjimo,

paieskos, tyrigjimo, gyvenimiSkumo.

e Ragino atlikti Svietimo reform Lietuvoje, remiantis nauju pedagogini sroviy ir naup
pedagogikos ir psichologijos mokslo pasiekimais.

e Daugelyje savo datb Lauzikas nagrigja naujosios pedagogikos atstov— G.
Kerschensteinerio, P. Peterseno, H. Litco, J. DeweyParkhursto, M. Montessori ir kt.
teorin ir praktin palikima.

e Profesorius ypa daug d@mesio skiria Vokietijos naujosioms mokykloms; patirties
analizei (Jenos planui, Manheimo sistemai ir HiTEn pat, p. 203].

Taigi kelioni metu, tiesiogiai susipgtant su Salies ir uzsienio Svietimo politika, milky
gyvenimu, y veikla, pamolg metodika, mokykl problemomis galima iSsiugdyti kompeteqcij
visuose ugdymo srityse. diau igyjamos zinios ir patirtis priklauso nuo individaas zmogaus
poreikio mokytis ir tobuti.

1.1.3. Edukacinés iSvykos komponentai
KT sistemos komponentus iSsamiai apidS Kaminskas daktaro disertacijoje. Autorius
iSskiria Siuos KT sistemos veiksnius:
e pedagogus ir Svietimo vadovus,
e KT paslaugos teijus,
e uzsakovus,
e Svietimo prieziros institucijas,
e kintanf KT konteksg [25, p. 17 — 20].

Pedagogai ir Svietimo vadovayra KT paslaugos klientai. Téau pedagog auditorija
ivardijama ne tik kaip KTobjektas,i kuri pirmiausia orientuota visa KT sistema, bet ir kaip
subjektas, todkl, kad pedagogai vis aktyviau dalyvauja formuodalil turinj, badus bei
organizuodami ir vertindami KT programas$eh pat p. 17].

KT nuostatuose nurodoma, kad mokytojaypaenkasi KT bdus, programas, laik tatiau
savo mokymosi poreilgi tenkinimg turi derinti su mokyklos tikslais, vadguwekomendacijomis ir
mokykloje sudarytais KT planais [55, 15.1 punktaSijuose nuostatuose taip pat nurodoma, kad
pavieniai pedagogai gali teiktidymy KT organizatoriams ir vykdytojams apie KT kryptis,
tematikq ir badus [55, 15.3 punktas].

Turizmo agentos ,Titano vartai“ darbuotaqj teigimu, pastaraisiais metais auga pedagog

iniciatyva formuojant edukacds iSvykos turift Turizmo ageniros vis dazniau gauna uzsakyms
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mokyklos administracijos su praSymu paruoSti jogsbdatojams edukacin iSvyka, nurodant
kelionés krypt, trukme, lankyting Svietimo jstaig; tipa ar net konkréia istaiga su kurios veikla
pedagog auditorija noéty susipazinti.

KT paslaugos teilkejai. Neformalji suaugusiju Svietimy gali teikti visi Svietimo teikjai
[38, 17 str. 3 punktas]. Kadangi KT vykdomas pagsbrmaliojo Svietimo programas ir savisSvietos
budu, tai KT paslaugos teifais vadinami visi, kurie dalyvauja rengiant ir argzuojant programas.

Edukacini iSvyku paslaugos teifai yra du: KT institucijos ir turizmo agembs. Edukacia
iSvyka yra j; bendradarbiavimo produktas.

«Kvalifikacijos tobulinimo institucija— Svietimoistaiga ar kitas Svietimo teijas, turintis

teiss vykdyti valstybiny ir savivaldybiy mokykly vadow, ju pavaduotaj ugdymui, ugdym
organizuojatiy skyriy vedtjy, mokytoy, pagalbos mokiniui specialiskvalifikacijos tobulinimy®
[55, 2 punktas]. Siuo metu Lietuvoje i§ viso veilda KT institucija — tai Pedagagprofesires
raidos centras (toliau — PPRC) ir kitos Svietimoniokslo ministerijai (toliau — SMM) pavaldzZios
KT institucijos [21]. & pagrindires funkcijos yra:

1. tirti ir analizuoti pedagogKT poreikius;

2. rengti KT programas ir organizuoti KT renginius;

3. vieSai skelbti informaci apie vykdomas KT programas i @kreditavima, organizuojamus

KT renginius;

4. nustatyti KT program rengimo, aprobavimo, renginorganizavimo (dalywi registravimo,
grupiu komplektavimo, vykdymo, dokumentavimo) tvark
tirti KT programy ir renginiy veiksmingum, ju poveil§ pedagog darbo kokybei;

6. organizuoti metodig veikla, teikti metodir pagalla pedagogams ir skleisti gg4 ju darbo
patirt taip, kaip numato institucijos nuostatai arba tatgs aktai;

7. organizuoti Lietuvos ir uzsienio Sali mokytoj, vadow ir specialist mainus W
kvalifikacijai tobulinti;

8. uztikrinti organizuojam renginiy kokylkg;

9. iSduoti KT pazyngjimus ir pazymas [55, 13 straipsnis].

Atlarus Lietuvoje valstybingum edukacini iSvyky programas rergir Sias keliones
igyvendino KT institucijos. Turizmo agembs joms talkino tik organizaciniais klausimais.
llgainiui edukacines iSvykas vykdyti prgd ir pacios turizmo ageniros, tuo tarpu KT institucijos
dél Sios KT formos specifiSkumo bei atsiradusios thisle konkurencijos faktiSkai li@si

organizavusios edukacines iSvykas.
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Pastaraisiais metais KT institucijos tikstato edukacini iSvyky programy rengimo ir
aprobavimo tvark teikia metodig pagalla Siy programy reng;jams, tvirtina programas bei iSduota
KT pazymegjimus. Kitas edukacimi iSvyky organizavimo ir y igyvendinimo funkcijas atlieka
turizmo ageritros, pagaly bendradarbiavimo sutartis.

Siuo metu daréra numatyta proceny, kaip KT institucijos turi tirti edukacini iSvyky
veiksminguna ir ju poveilf pedagog darbo kokybei.

Turizmo ageritros. Svietimo dokumentuose nurodoma, kad cteigsiimti neformaliuoju

suaugusijjy Svietimu taip pat turi ifmores. Josigyja ju steiginy reglamentuojatiy teists akiy
nustatyta tvarka, savistatuosearasiusios ekonomés veiklos fiSiy klasifikatoriuje nustatyt veikla
“Kvalifikacijos tobulinimas” [12, 3 punktas]. Neforaliojo suaugusiy Svietimo vykdytojai gali
teikti mokamas paslaugas ir iSduoti pazymus, patvirtinadius dalyvavim neformaliojo
suaugusijy Svietimo programoje ir jos baiggn[Ten pat, 6 ir 7 punktai]. Teau 2005 m. gegus
25 d. SMM raste ,Bl kvalifikacijos tobulinimo organizavimo* (Nr. SR7204-13) nurodoma, kad
pazynejimus mokytojams apiejjdalyvavimy KT renginiuose turi idduoti KT institucijos [8]i@ne
raste taip pat pazymima, kad keligrageniiros, organizuojafios edukacines iSvykas, dazniausiai
tokios teigs neturi.

Turizmo agentos paprastai inicijuoja edukaainiiSvyky programy renginmy. Pagal KT
institucijos reikalavimus, jas ruoSia pedagggam kita, edukacigs programos turinatitinkani
iISsilavinimg turintys asmenys. EdukaciniSvyky programas gali ruosti ir nepriklausomi pedagogai,
déstytojai ar kiti Svietimo darbuotojai. Idealiu ajweedukaciis programos rerfps yra tas pats
asmuo, kuris ir lydi gikeliorg beijgyvendina edukacinprogram.

Turizmo agentos nustato edukacipiiSvyky organizavimo (dalywi registravimo, grupmi
komplektavimo, dokumentavimo) tvarkbei jgyvendina Sias keliones. Uz jvykdymg atsako
kvalifikacijos tobulinimo pazyrgimus iSduodanti institucij[8].

UZsakovai ,Si komponert sudaro ministerija, kitos centrinio vadovavimo o
procesams institucijos (ekspeétsy mokslires), savivaldybs kaip steigjos, €vuy bendruomedf
[26, p. 18].

SMM yra pagrindin valstybires pedagog KT politikos formuotoja ir uZzsakav KT
nuostatuose nurodoma, kad SMM:

1. nustato prioritetines KT kryptis;
2. numato ir skiriadSy pavaldzioms KT institucijoms iSlaikyti;
3. inicijuoja valstybiniy KT programy vykdymg ir tam skiria tikslini 163y [55, 8 punktas].

PedagagKT rapinasi SMM Profesinio irgstinio mokymo departamento Pedagagngimo
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ir kvalifikacijos tobulinimo skyrius. Sio skyriausuostatuose nurodoma, kad viena jo funkeij
inicijuoti Salies ir tarptautini KT programy, projeki renginy ir jy igyvendinimy [51, 7.8 punktas].

Edukacini iSvyky uzsakovai yra pedagogai ir mokykl/adovai. Dal mokinio krepselio
(toliau — MK) ISy practjus skirti mokytoy kvalifikacijai tobulinti, buvo sudarytosakygos
pedagogams savarankisSkai rinktis KT renginius. Zrad agentroms pradjus ruoSi edukacines
iISvykas, pedagogai tapg klientais ir program uzsakovais.

Svietimo prieZiiros institucijos. Lietuvoje spatiai iSplitus KT institucij; tinklui
pastaraisiais metais ypaktuatis tapo KT renginj kokybés uztikrinimo ir 3 praktinio naudingumo

klausimai. Todl Siuo metu ypatingaséthesys skiriamas Svietimo pri@gos institucijos. Lietuvoje

pagrindires KT prieziiros institucijos yra SMM ir Mokytaj kompetencijos centras (toliau
MKC).

SMM Pedagog rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo skyrius atsaas uZ pedagag
atestacijos organizavimr jgyvendinimy. Atliekant mokykloje audit galimajvertinti pedagog KT
rezultatus.2007 m. liepos 27 d. patvirtinti nauji mokytoptestacijos nuostatai. Pagrindiniai |
tikslai yra:

e skatinti mokytog tobulinti savo kompetenajj

e sudaryti glygas mokytojui siekti karjeros ijgyti jo kompetency ir prakting veikla
atitinkartia kvalifikacing kategorig, skatinti j materialiai;

e didinti mokytojo atsakomybuz ugdymo rezultatus bei profegtobukjima [7, 4 punktas].

Taigi nauja mokytgjatestacija tiesiogiai orientuojanjanokytojo kompetencij gelgjimus
ir kasdien ugdonaji darh.

MKC veiklos pagrindinis tikslas — uztikti mokytoj ir Svietimo pagall teikiartiy
specialisy KT kokybe [43, 2.9 punktas]. Svietimo ir mokslo ministefifikC jpareigojo:

1. vykdyti KT stelgésen;

2. organizuoti ir koordinuoti KT instituay ir KT program akreditavima,

3. skelbti informaciy apie akredituotas KT institucijas ir KT programas;

4. teikti metodirg pagalla KT institucijoms ir program rengjams [55, 9 punktas].

2005 m. rugpfio pabaigoje MKC prago vykdyti ,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
pertvarkos” projekt, kuriuo ,siekiamadiegti pedagog kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokyb
monitoringo sistem ir sukurti bei tobulinti pedagagkvalifikacijos tobulinimo instituciy ir ju
teikiamy programy akreditavimo sistent [45]. Ji igyvendinti numatyta per trejus metus. Vykdant

»Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos” projekbuvo patvirtini Sie teis aktai:
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e 2006 m. sausio 23 d. Svietimo ir mokslo minisisakymas ,Bl Institucijy, vykdartiy
mokytoju ir Svietimo pagall teikiartiy specialist kvalifikacijos tobulinimy, veiklos
vertinimo ir akreditacijos”(Nr. ISAK-109). Juo pavesta MKC organizuoti ir vykd
instituciju, vykdartiy mokytopn ir Svietimo pagall teikiartiy specialisy KT, veiklos
vertinimg ir akreditavim, o valstylés biudzeto d5y valdytojams nuo 2008 m. sausio 1 d.
rekomenduojama skirté$as tik akredituotoms institucijoms [6].

e 2006 m. gegus 25 d. Lietuvos Respublikos Vyriauggbnutarimas ,Bl valstybires
pedagog rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos qgramos patvirtinimo“(Nr.
468), kurio tikslas — pasiekti, kad pedagogengimo ir KT sistema atitilgt Lietuvos
Svietimo sistemos ir visuomeés poreikius [13, 19 punktas].

e 2007 m. lapkgio 23 d. Svietimo ir mokslo ministrisakymas “RI Mokykly vadow, ju
pavaduotaj ugdymui, ugdym organizuojatiy skyriy vedtjy, mokytoy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programp akreditavimo tvarkos aprasSo patvirtinimo*
(ISAK-2275), kuriame pateikiama KT progranakreditavimo tvarka]statymasisigalioja
nuo 2008 m. sausio 1 d. [10].

Taigi 2008 m. pradziojgsigaliojo nauja KT program akreditavimo tvarka, t@au
edukacigms iSvykoms ji dar negalioja. 2008 m. sausio 2paditvirtintas Svietimo ir mokslo
isakymas [l Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 ghakymo Nr. ISAK-556 "Bl
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadow, ju pavaduotaj ugdymui, ugdym organizuojatiy
skyriy vedtju, mokyton, pagalbos specialistkvalifikacijos tobulinimo nuostat patvirtinimo"
pakeitimo* (Nr. ISAK-130), kuriuo nurodoma, kaddukacigms iSvykoms, vykdomoms ne
Lietuvos Respublikos teritorijoje, galiabh naudojamos MK dSos tik akreditavus kvalifikacijos
tobulinimo program. Sisisakymagsigalioja nuo 2008 m. rug® 1 d. [11].

Taigi naujaisiais mokslo metais pedagoly{ IéSas gals naudoti tik akredituotoms
edukacigms iSvykoms, vykdomoms ne Lietuvoje. Programasdeykas ne Lietuvos Respublikos
teritorijoje, MKC gaés teikti tik akredituotos KT institucijos [10, 1Qupktas]. Be to, program
teikéjai papildomai tués pateikti bendradarbiavin su uzsienio partneriu patvirtinéos
dokumentus [Ten pat, 12.3. punktas].

MKC Akreditavimo ir metodiss pagalbos sektoriaus darbuattgigimu, edukaciés iSvykos
po uZsiemnbus akredituojamos tik vieneriems metams. MKC gapturi teig panaikinti programos
akreditaciy, jeigu ji neatitinka programoje numaiyvykdymo reikalaviny [Ten pat, 41 punktas].
Edukacing iSvyky, vykdomy Lietuvos Respublikos teritorijoje, oganizavimorkenesikeis.
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Kintantis KT kontekstas. Svietimo sistemos kontekstualumo principas g&br kad
»Svietimo sistema yra glaudZiai susieta su krafkmés, socialigs, kulfirinés raidos kontekstu,
kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kinters visuomeés reikmes” [38, 5 str. 2 punktas].
,Svietimo gaiese* (2002) pazymima, kad Svietimggengs savo visuomenines priedermes atlikti
tik tuomet, kai jo raida lenks benglf visuomegs raidy [53, p. 7].

Nemazai autaripabgzia, kad paskutiniais deSimtiais Lietuvoje vyk dideli politiniali,
ekonominiai, socialiniai pokyai stipriai pakeié KT konteks#. Kartu, pasauliuizengusj spatiy
pokyiy, reliatyviu Ziniy amziy, pedagog rengimas ir ¢ KT tapo itin svarbia ir sunkiai
sprendziama problema.

Edukacini iSvykdymy vykdymui, j pastilos ivairovei lemiam reikSme taip pat téjo
besiketianti Lietuvos padtis: atkirus valstybingum atsiwré galimyhkes keliauti po Vakar
Europos Salisistojusi Europos gjunga, practas skatintini tarptautinis bendradarbiavimas. pai
pasikeit Svietimo prioritetai: akcentuojama bendralitiiiy kompetenciy svarba, dalijimasis
genja darbo patirtimi.

ISaugusiai edukaciniSvyky pasiilai veikiausiai didziauaijtaka turéjo pasikeits finansinis
kontekstas — atsirado galimybnokytojams KT renginius rinktis savarankiSkai, deant MK
léSas. Pedagogams tapus tiesioginiais edukpadsiviyky uzZsakovais, turizmo agembs pradjo
sialyti savo paslaugas. Tédd KT tiksly igyvendinimas edukacimpi iSvyky metu tapo

nekontroliuojamas.

19



1.2. Edukaciniy iSvyky istorijos bruozai

Jau XX a. pradZioje pavieniai Lietuvoge®jai vyko i kitas Europos Salis tiesiogiai susipaZzinti su
ju Svietimo sistemomis, Svietimo naujomis, atskin Svietimo jtaigu veikla. UZsienyjeigytomis
Ziniomis ir patirtimi jie emési, pateikdami Lietuvos Svietimo reformos modelibsi gresdami kitas
pedagogines problemas.

To meto spaudoje pasiéodemazai straipsaibei leidiniy, aprasSa&iu kelioniy ispadzius ir
supazindinatiy su kiy Saly Svietimo patirtimi. PavyzdZziui, 1906 metais spgedpasirod
nedidet J. Gabrio knygel ,Jaunuomeés Svietimas kitur ir pas mus”. Jos autorivade aiskiai
nurodo Sios knygés edukacintiksla: ,<...> as naiciau, nors trumpai, papasakoti, kaip tat buvo
daroma [3vigiama liaudis] kituose krastuose (Danijoje, Norvegij Svedijoje ir kitur), idant
nusiziaréje i juos ir mes kibturem i darky” [15, p. 6].

Gabrys plaausiai apraso Danijoje vykdansvietima. Kad autorius landsi Sioje Salyjgrodo
knygekje minima vietovardzi gausa, detaliai apraSoma Danijos Svietimo sistemakykly
gyvenimas. Kit $aly - Svedijos, Norvegijos ir Suomijos — Svietimuirskivos kelis lapus, trumpai
supazindindamas su esama Svietimo situacija irimsais Sy Saly Svietimo faktais. Tai leidzia
daryti iSvad, kad knygos autorius veikiausiai lask tik Danijoje, o kaimynini krast; Svietimy
apras, remdamasis kit pasakojimais.

1919-1920 m. M. Gusta iSleistoje knygoje ,Amerikos mokykla“ taip patp@aSomi
kelionés ispadziai: ,1914 mei vasaros atostogoms teko man pasiekti didzioji Akosrrespublika,
labai dongjaus atiau pazinti tenyk&t mokykla ir neapleidau progos apsilankytiairiose mokslo
istaigose” [19, p. 3]. Autorius nurodo, kad Si knygea sistemingas mokslinis darbas, vétta joje
pateikiama daugdomiy fakty apie JAV mokykd apskritai ir lietuvip Svietimasi Sioje Salyje.

Svietimo istorij analizuojagiuose veikaluose galima rasti tiesiogirduomen, jrodartiy,
kad Lietuvos Svietimo darbuotojai buvo speciali@ingiami i uZsien, pasisemti patirties.
PavyzdzZiui Svietimo ministerijos pradini mokykly virSininkas, Knyg leidimo komisijos
sekretorius A. Virelinas, Sias pareigagjes 1919-1923 m., buvo komandiruotasSvedip
susipazinti su liaudies Svietimo ir pedagogikosépiad. Grizes jis paskelb daug straipsmi apie
uzsienio Salj liaudies Svietim, Lietuvos mokytojus skatino daitis pedagogikos ir mokyklos
praktikos laingjimais uzsienyje [37, p. 212].

Kultiros departamento direktoriui A. JuSkai 1934 m. tdélokytis Soviei Sajungoje.
Kelionés metu jis pabuvojo trijose mokyklose: ,desiatlggkaddeSimties klas) Maskvoje,

semiletkoje su choreografiniu skyriumi Leningrade semiletkoje viename miestelyje, netoli
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Maskvos® [24, p. 443]. Apie mokymgstaigas ir Svietimo situacija tuomefja Rusijoje jis
supazindina straipsnyje ,Mokykla SSRS-e* (1937).

Buvusi pedageg Vilniaus universiteto éstytoja S.Ciurlioniené, nordama susipazinti su
kalbos @stymo metodika, 1935 metais laisk Sveicarijos, Pramaijos, Lenkijos mokyklose [42, p.
6]. Jos memorialiniame kambaryje Kaune saugomidairapie Vakar Salyse matytas pamokas. Jie
teikia nemazai informacijos apie to meto uzsieratiySpamok; metodik: ,Skaitymo pamoka.
Daina ,Kaimer Alpése pavasdl. Veda kandidatag mokytojus. Pokalbis. SkamhghpZziiréjimas.
Tradicijy aptarimas. ZodZius aidkina mokytojas. Dainos gkas. Skaito iStisai penki ar 3e3i
vaikai. <...> Nereikjo paiam skaityti ir klausigti: ka reiSkia tas zodis? Pirmiausiai duodi
paskaityti tyliai 3-4 minutes, po to klausi, kasrk@suprato, ar kasikorety paaiskinti“[37, p.402 —
403].

Ispadinga pedagogini kelioniy saras J. Lauzikas pateikia savo ,Salyidzio apmstymuose”
(1988). 1932 metais jis pedagoggnpatirties 8&mési Latvijoje, Estijoje, Suomijoje, 1934 metais —
Svedijoje ir Anglijoje. Profesorius pedagoginesitueés tes 1937 metais. Vokietijoje jis susipazino
su Jenos plano pedagogine sistema, akwietaliai apras straipsniuose ,Naujos mokyklos
Vokietijoje* (1937, Nr. 20 ir 21). Tais gais metais J. Lauzikas Belgijoje susipazino su bk
pedagogia sistema, Italijoje — su Montessori sistema ir #aijos Svietimoistaigomis. 1938
metais jam teko pabuvoti Danijoje ir susipazintiesiSvietimo sistema [35, p. 15].

Tarpukario Lietuos Svighi (J. Gabrys, A. Viretinas, J. Mikelinas, J. Zastarkis, J.
Lauzikas), tiesiogiai susipazinsu uzsienio Sali Svietimo padtimi, perduodami savo patiyt
pabgzé, kad ja reikia naudotis apgalvotai. Reformuojamibkykla siilé pirmiausiai atsizvelgti
savo krasto, tautos ypatumus.

Kolektyvines mokytqjiSvykasi uzsien, panasSias Siy dien; edukacines iSvykas veikiausiai
Lietuvoje pirmasis prago organizuoti B. Sruoga. Prisiminimuose apie SajanNéri mokytoja O.
Gir¢ytée — Maksimaitieg pasakoja, kad 1929 mepavasar suzinojusios apie prof. B. Sruogos
organizuojamas ekskursijasuzsien, ji ir S. Neris taip patisitrauke. O. Gicyté —Maksimaities
dalyvavusi vienoje ekskursijoje po Vokietijo S. Nris — kitoje, po Sveicatj Visas i kelioniy
iSlaidas jos apsimajus paios [41, p. 76].

Kartu su B. Sruoga ir Séhimi keliaves mokytojas D. Pinigis nurodo, kad Sios ekskursijos
buvusios pazintinio patwlzio: ,Reikia pastedti, kad B. Sruogos organizuojamos ekskursijosjour
tiksla ne tiek pazinti miestus, uzsienigairius muziejus, kiek pasibastyti po kalnus. Aiskisus

Zymiausius muziejus, pries iSsikeldankialnus, aplankydavome* [Ten pat, p. 109].
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S. Nris 1928 — 1931 metais dirbo vokie kalbos mokytoja Lazdijuose. Jos kuwokiniai
puikiai prisimena, kad ji pamakmetu pasakojusi apie kalnus, Rgiapie keliogse matytas Salis ir
zmones. Viena jos buvusimokiniy E. Vnarauskaét — Pakarkliea dar pazymi, kad gzusi iS
Vakam S. Neries geriau pragjo déstyti vokigiy kalba [Ten pat, p. 83-88].

Taigi tarpukario Lietuvos mokytojai savociatyva ir ESomis pavieniui ir kolektyviai keliavo
po uzsienio kraStus. J. Zastarkis straipsnyje ,Moky ugdymosi reikalu® (1940), teigia, kad
mokytojams turi bti sudarytos palankess silygos iSvykti svetur: ,Svietimo M-ja téty
nuoSirdziai paéti mokytojams, norintiems pramokti svetinkalby ar susipazinti su kit krast
kultariniu gyvenimu,jsigyti bent sumazinta kaina uzsienio pasus ir Vig@s, p. 129].

Daugelis Lietuvos Svigty pabgzé, kad mokytojai turi gerai pazinoti savo gigitkrast,
todel nepriklausomoje Lietuvoje pratbs organizuoti mokytojams ekskursijos po Lietuy tikslai
ir vykdymo detats plaiai aptariamos J. Janonio straipsnyje ,Organizuokiokytoj ekskursijas
po Lietuw” (1932).

Straipsnio autoriaus manymu, organize&tkursijas po Lietuvgali kiekvienas mokytojas.
Jis turi mokytoy rajonireje konferencijoje ar kitai progai pasitaikius peagii mokytojams vykti
vasaros atostagmetui ekskursig, padaryti noridiyjuy dalyvauti gras ir tarpusavyje sutartid
marsruto. Vadovu Janonidik pasirinkti inteligentiSk zmog; [22, p. 56].

Ekskursij metu autorius pataria aplankyti istorines viefaifis, piliakalnius, kapus), kitas
Zymesnes vietas (baztigs, muziejus) iristaigas (mokyklas, fabrikus ir kt]) Sias ekskursijas
Janonis prasSo ieti ne kaip i pramog, bet kaipi rimta mokslire ekspedicly. Kiekvienas
vykstantis, jo teigimu, turi su savimi #iruzrag; knygue, kurioje uzfiksuoi viska, ka tik kelionéje
teko jdomaus pamatyti. Be to, dar priesS ketipfis praSo mokytaj pasiskaityti apie tas vietas,
kurias jie ruoSiasi aplankyti [Ten pat, p. 57].

Straipsnio pabaigoje taip pat uzsimenaka ekskursi mokytojams bta ir anksiau.
Taciau Janonio teigimu, jas galima bty ziaréti tik kaip i pramog, nes i ekskursiy tikslas buvo
»nNe moksliSkas vietos pazinimas, bet tik tam, kadiyaZzirgjus ir po ilgo ir sunkaus kursuose darbo
Siek tiek atsigavus® [Ten pat].

Apie praktiSkai vykdytas mokytpgkskursijas po Lietuvuzsimena buvusi S. Neries koteg
mokytoja J. tkauskait — Vosyliert. Pasak jos, y gimnazijos direktorius kasmet pavasar
organizuodavo iSvykas autobustolimesnes Dakijos vietas [41, p. 102]] Sias ekskursijas vyko
ne tik mokytojai, bet ir savivaldybidarbuotojai. Tuo metu bgs apskrities savivaldyis buhalteris
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J. Pagga uzsimena, kad kartu su S. Nerimi jam yra& twddyvauti tokioje ekskursijoje [Ten pat, p.
106].

Sovietias okupacijos metais mokytojai taip pat savo inyiatkeliavo saviSvietos tikslais.
Mokytoja E. Budrikai¢ straipsnyje ,IS vig tradiciju — pati mieliausia“ uzsimena, kad kolekty&sn
mokytojy iSvykos i Klaipédos, Panedzio, Vilniaus teaty spektaklius bei respublikos muziejus
vyko kasmet [3, p. 2].

Soviai Sjungoje pradtos organizuoti ir temiss ekskursijos pedagogams, pavyzdziui,
literatirine keliore ,didZiyjy rasytoji A. Cechovo, L. Tolstojaus, |.Turgenevo vietomis* [471]p
Pasak D. PaSkauskast tokios kelions daznai nevyksta, d@u stengiamasi jas organizuoti
metodiSkai: IS anksto visiems dalyviams paskelbiaemginio tikslai, praSoma iSsiaiskinti ir
pranesti organizatoriamsga knaujo jie noéty suzinoti Sios iSvykos metu,akparvezti mokyklos
kabinetui. Kelioss programa apraSoma, aptariaiwertinama [Ten pat].

Sovietids okupacijos metais kai kuriems mokytojams tekoky#és ir uzsienyje. O.
Abramavtiatés straipsnyje ,Susitikimai Prafzijoje* aprasoma pramiey kalbos mokytaj ir
déstytoju kelione vadinama stazuote, ciau uzsimenama, kad antroji programos dalis buvo
ekskursijos pavairias Piefi Prand@izijos vietoves ir kelioé | Salies sostig Paryzi; [1, p. 4]. Be to,
straipsnyje pazymima, kad didzioji programos dddisvo skiriama susipazinti su Pramgos
Svietimo sistema, mokyklomis, jaunimu idipcianciomis problemomis.

Atlarus Lietuvoje nepriklausomyb 1993 m. susikrusi Lietuvos geografijos mokytpj
asociacija (toliau - LGMA) kartu su SMM prgd organizuoti edukacines iSvykas geografijos
mokytojams. LGMA pirmininko R. Salnos teigimu, 198% jvyko pirmoji edukacia kelioré i
Paryzi;, o kitais metais antroji + Italija. Pastarosios keli@s metu buvo aplankytos ir keturios
mokyklos Austrijoje. Taigi nuo 1995 m. reguliarigiensa karta per metus Lietuvos geografijos
mokytojai iSvykdava edukaci® iSvyka. Jas lydjo du lektoriai — profesionas geografai ir turizmo
ageniiros atstovas, atsakingas uz organizacinius dalykus.

Edukaciés iSvykos netrukus praths organizuoti Lietuvos istorijos ir biologijos
mokytojams. Taigi nepriklausomos Lietuvos pifim edukacing iSvyky dalyviai buvo tikslis
grupes — geografai, istorikai ir biologai, kuriems pa#iéd programa buvo mokomoji medziaga. R.
Krupickas straipsnyje ,Sugrome iS ltalijos”, dalindamasigpidziais apie geografijos mokytpj
edukacir iSvyka, pazymi: ,Labai svarbu, kad visa géupuvo vienmigiuy bendruomeé [31, p. 1].

T&iau tokios keliogs truko neilgai. Kadangi spaai karési turizmo ageriry tinklas ir

Lietuvos piliggiai pracjo aktyviai keliauti po uzsignvis sudtingiau seksi surinkti bendramiéiy
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grupes. 2000 mvyko paskutigé LGMA organizuota geografkelioné | Nordkap (Norvegija). Tik
pus: Sios kelios dalyviy buvo geografijos mokytojai. LGMA pirmininkas R.18a paZymi, kad $i
kelioné buvusi ne visai edukacin nes sunku kallti apie specifinius geografinius dalykus, kai
daliai grugs dalyviy jie yra nesuprantami.

Edukaciés iSvykos taip pat pratbs organizuoti ir keli dalyky mokytojams. Pavyzdziui,
1997 m.jvyko edukacid iSvyka po MaZja Lietuva, kurios dalyviai buvo geografijos ir lietuyi
kalbos mokytojai. Kelioés metu mokytasi integruoivairiy dalyky zinias [2, p. 3].

Susilirusios privdios turizmo agemnitros KT institucijoms prago sialyti savo kelioni
marsSrutus. EdukaciniiSvyky programas ruasSir jgyvendino Svietimo centrai. Platedukacing
iISvyky pasirinkimo spektr galima rasti Pedagagprofesires raidos centro (toliau — PPRC) 2000-
2001 m. archyve [50Lia siillomos edukaciés iSvykos skirtos vis dalyky mokytojams.

llgainiui paios turizmo ageniros émési ruosti edukacinmi iSvyky programas, reklamuoti jas
bei igyvendinti. Svietimo centrai, iSduodantys KT pazjimus edukacini iSvyky dalyviams,

nebeprisimé atsakomybs uz Sios KT formos kokyb
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1.3. Edukacinn iSvyky organizavimas ir vadyba
1.3.1. Programy rengimas
Edukaciés iSvykos programa susideda iS dyiej edukacias ir kultirinés pazintiks —
programy. Edukacig programa yra KT programa, kuri apibrama kaip ,kompetenajj plétojimo
planas ir jo realizavimo apraSas, kuriame nusakyti:

e mokymo(si) tikslai,

e uzdaviniai,
e formos,
e turinys,

¢ igyvendinimo nuoseklumas,

e trukme,

e numatyti mokymo(si) metodai ir priemés)

e plétojamos,igyjamos kompetencijos in jvertinimas* [55, 2 punktas].

Kultiriné pazintie programa yrajvairiy miest;, vietoviy, gamtos, istorijos, kuitos
paminkly ir kity turistiniy objekiy lankymas,y pazinimas.

Turizmo agentos edukacines programas dazniausiai ruoSia pagainas turistines
programas, tad jos pirmiausiai siekia pagpti, kol pedagogams redkuy vykti i turistirgje
programoje pamita Sal (-is). Taip pat dazniausiai turizmo agats parenka aplankyti tas
Svietimo istaigas, kurios yra &ausiai lankom (turistiniy) objekiy. Siuo atveju Kkufirinés
pazintires programos vykdymas tampa pagrindiniu, o edukgamiagramos — antriniu tikslu. Taigi
Svietimo ir verslo tiksl susidirimas, veéia abejoti turizmo agefity vykdomy edukacini iSvyky
veiksmingumu.

Mokymo(si) tikslai ir uzdaviniai yra vienas svarbiaugi programos komponent KT
programos tikslas — gilinti vienar kita kompetenci, spesti viem ar kita praktire problema,
skleisti inovacijas” [58, p. 12].

Kaip jau miéta, surinkti tikslie pedagog, pageidaujatiy dalyvauti tam tikroje edukadcije
iISvykoje, auditorijg néra lengva. Todl KT institucijos ir turizmo agemtros daugiausiai rengia
bendro pobdzio edukacines programas, tinkes vis; dalyky mokytojams.

Edukacini iSvyky, vykdom; ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, daZniausiai
formuluojamas pagrindinis tikslas — supazindintiggogus su Europos 3aBvietimo sistemomis,
ju ypatumais. Atsizvelgiani edukacigs iSvykos trukm ir edukacinei programaigyvendinti
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skiriama laika kyla klausimas, ar edukacinSvyka paggi laiko atzvilgiu jgyvendinti pagrindip
tiksla — supazindinti su lankomos Salies;(iSvietimo sistema (-omis), josyf-ypatumais.

Svietimo sistema yra mokymstaig; tinklas, apimantis pradinvidurinj, priesmokyklin
ugdymy ir neformalyi Svietimy vykdartias institucijas, aukgsias mokyklas. Siekiant detaliau
susipazinti su vienos Salies Svietimo sistema vanguzteks kel apsilankyna uzsienio Svietimo
institucijose. Kita vertus, Svietimo sist@manalizavimas, lyginimas — tai veikiau Svietimo ipkb
kompetencijos ugdymas.

Nemazai parengta edukaainiiSvyky programy, vykdomy ne Lietuvos Respublikos
teritorijoje, skiriama ugdyti benasias mokytaj kompetencijas, pavyzdziui, ugdytiybiSkuma,
gekejima kritiSkai vertinti, mokytis skatinti ugdytini mokymosi motyvacg, formuoti nuolatinio
mokymosi nuostatas (rem. edukagingvyky programy analizej. Edukacini i§vyky, vykdomy
Lietuvoje, tikslai daZniausiai yra pazintinio pmliZio, pavyzdziui, susipazinti su tam tikro Salies
regiono istoriniu, kuliriniu paveldu irigytas Zinias panaudoti ugdymo turinyje.

Edukaciny iSvyky programos tikslas yra smulkinamas uzdavinius. Edukacigpe
programoje vidutiniSkai nurodoma nuo ketuiki astuoni; uzdavini;. Dazniausiosy formuluots
yra tokios: supazindinti, aptarti, palyginti, (iS)analizuoti, (iS)nagriéti. Retiau naudojamos
uzdaviniy formuluogs, skatinatios Zinias ir gegimus taikyti praktirtje veikloje: dalyvauti,
atskleisti, parodyti, pristatyti, stiprinti, suteéik pritaikyti, pasidalyti (rem. edukacimi iSvyky
prograny analize).

Pazintinio poldzio uzdaviniai edukacéise programose daznai pasikartoja net du — tris
kartus. Pasak K. Kaminsko, ,kai KT prograntikslai neorientuoja siekti konkme; sub- ar
mikrokompetencij tobulinimo, tuomet seminarai gali tapti tik infoacijos irispidziy pasikeitimo
renginiais [25, p. 72]. Konkras mokymosi uzdaviniai taty bati:

1. Konkre&tiai nusakantys, «kir per kiek laiko klausytojai iSmoks daryti.

2. UZraSyti taip, kad #ity galima patikrinti, ar tikslas jau pasiektas.

3. Suformuluoti programos autoriaus taip, kad atitikurimus Saltinius bei programos

autoriaus ir klausytajporeikius [58, p. 13].

Formos.Sio darbo objektas — edukagiisvyka ir yra KT forma. Tai pedagadkelione —
vaziavimasi tam tikras vietas su tam tikslu, atitinkanobjekiy lankymas.Kitos KT formos,
pavyzdziui, seminaras, konferencija gatitibedukacirs iSvykos sudedamosios dalys, jeigu jos
metu Sios KT formogyyvendinamos.

2 Turizmo ageritros, leidusios susipaZinti su paruostomis edukacinidvyky programomis, pageidavo likti
negvardintos.
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Igyvendinimo nuoseklumas ir trukme. Edukacing iSvyky programose pateikiama detali
kiekvienos dienos edukacinir kultiriné pazintire programa: nurodomas numatytas valand
skatius edukacinei programaigyvendinti, praneSim diskusij;, paskait temos. Edukacinei
programai per dienskiriama nuo 1 iki 6 valang taiau ne kiekvien diem ji vyksta. Edukacinj
iISvyky programose neretai numatoma dieskirty tik kultirinei pazintinei programai.

Svarbiausia edukaés programos dalis — Svietimo institucijankymas, susitikimai su
pedagogais, mokiniais, patirties pasidalijimas. Kadintje programoje vidutiniSkai numatoma
aplankyti viera — tris (priklausomai nuo keliés trukmes) Svietimo institucijas. Retais atvejais
mokykKly ir kity institucijuy lankymas yra numatomas kiekvieedukacigs iSvykos diea.

Edukaciés iSvykos, vykdomos ne Lietuvoje, gali trukti nuelily dieny iki keliy savaéiy.
Trukmé priklauso nuo to, kurias ir kiek Saljos metu numatyta aplankyti. Lietuvoje vykdomos
edukaciis iSvykos trunka vienar dvi dienas. Jos daznai organizuojamos saviiigal

Mokymo(si) metodai ir priemorés. Edukacini iSvyky programose paprastai nurodomi Sie
mokymo(si) metodai: praneSimas, pristatymas, p&skdiskusija, interviu, susitikimai, lyginamoji
analiz (rem. edukacini iSvyky prograny analize).

2007 metais MKC paruoStame leidinyje #piabai rengiantiems mokykl vadow, ju
pavaduotaj ugdymui, ugdym organizuojatiu skyriu vectju, mokytoy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programas* nurodoma, kKd@ programoje pakank@asSyti tik
patius mokymo(si) modelius [48, p. 10 — 12]. Patamammtis R.I. Arends iSskirtais modeliais:

e déstymas,

e savoky mokymas,

e jgudZiy mokymas tiesiogiai aiSkinant,

e mokymasis bendradarbiaujant,

e diskusijos,

e aukstesnio lygio mstymas mokant tyriti [Ten pat].

Pazymima, kad KT programos autoriui &tart pamystyti ne tik apie tinkamiausi
mokymo(si) modeli pasirinkima, bet ir apie atskirus mokymaitbus, metodus, kurie viename ar
kitame mokymo(si) modelyje galitb naudojami [Ten pat].

Pétojamos, jgyjamos kompetencijos ir j vertinimas — tai KT programos kriterijai,
teikiantys labai svarbios informacijos ir pedagodesirenkatiam program, ir Svietimoijstaigos
vadovui, atsakingam uz personalo KT [25, p. 73].
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.Kompetencija — tai Zmogaus kvalifikagjoaiSka arba geépimas veikti, alygotas individo
Ziniy, mokéjimy, igudziy, poziriy, asmenybs savybi bei vertybiy* [23, p. 49]. Pahiziama, kad
butent kompetencija, o ne kvalifikacijgalina veikti skirtinguose veiklos kontekstuosenuolat
besiketianciose veiklos sglygose [Ten pat, p. 47]. Taigi mokytpjkompetencijos ugdymas

Siuolaikinime ziny ir informacijos pasaulyje tampa svarbiausiu Kshik

Siekiant nustatyti vienodus mokytojengimo ir KT kriterijus 2007 m. sausio 15 d.
patvirtintas Svietimo ir mokslo ministrisakymas @I mokytojo profesijos kompetencijos apraso

patvirtinimo® (Nr. ISAK-54). Jame nurodomos Sioswoetenciy grupss:

e Bendrakultiriné kompetencija- zinios,igudziai, gelsjimai, vertybires nuostatos ir kitos

asmenigs savylds, slygojarcios skminga Zmogaus veikl konkretioje (-iose) kuliiroje (-

ose).

e Profesires kompetencijos- mokytojo Zinios,jgadziai, gelgjimai, vertybirts nuostatos,

poziariai ir kitos asmeniés savyls, reikalingos &mingai bendrajai ugdymo veiklai, jos

nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrusssr

e Bendrosios kompetencijos zinios, igidziai, geljimai, vertybirts nuostatos, podiiai,

kitos asmeniés savylds, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkel§i vienos #Sies
veiklosi kita.

e Specialiosios kompetencijes mokytojo Zinios,igudZiai, geksjimai, vertybires nuostatos,

poziariai ir kitos asmeniés savyls, slygojarcios £kminga jo veikla konkre&iame ugdymo

turinio koncentre/srityje” [9, 3 punktas].

Kadangi edukacini iSvyky programose numatoma ir kiniiné pazintire programa, galima
teigti, kad visos jos ptoja bendrakuitring kompetency. Priklausomai nuo programos, edukagini
iSvyky metu pedagogai taip pat galgyti, plétoti profesines, bendsias ir speciadisias
kompetencijas.

Edukacini iSvyky programose taip pat reikalaujama nurodyti, kaipSramasi vertini Sios
programos dalyvius. Neretai jose pateikiamos nepaojemos atsiskaitymo formos, pavyzdZziui:
igytu ziniy ir jgudziy skleidimas profesije veikloje, pasidalijimas patirtimi savo mokyklos
bendruomeéje, igytos patirties aptarimas seminaro metu [50]. Pa&stgyuosius dvejus metus
paruostose edukacise programose dazniau nurodomos rasgtatsiskaitymo formos, pavyzdZiui:
tam tikros (ugdymo, KT) programos ar plano sudaignkelioniy aprasai, metodiniai straipsniai

pedagogigje spaudoje (rem. edukaainBvyky prograny analize).
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Edukaciny programy prieinamumas. Kaip minéta, anksiau edukacines iSvykas
organizavo ir informaciyj apie jas skelb KT institucijos, t&iau pastaraisiais metais edukacines
iISvykas savarankiSkai organizuoja bei reklamuojagsaturizmno ageriros.

Perzvelgus ws turizmo agertry, organizuojatiu edukacines iSvykas, internetinius
tinklapius nepavyko rastiénvienos edukacis programos, kuriojetiby nurodytas kelioés tikslas,
uzdaviniai, detalus edukaém iSvykos vykdymo planas. Turizmo ag&os savo tinklapiuose
paprastai skelbia tik edukaés iSvykos pavadinim ir kultiring pazintirg program. Taigi
pedagogai gali pasirinkti edukagimsvyka, taip ir nenusipazinsu jos tikslais, turiniu, laukiamu
rezultatu bei atsiskaitymo formomis.

Turizmo ageity darbuotoj teigimu, jie savo paruagtedukacing prograny nevieSina él
vienos svarbios priezasties — plagijavima@jda besidomitius pedagogus su edukacine programa

jie supazindina asmeniskai.

1.3.2. Finansavimo tvarka

Europos Salyse valstyliinansiSkai remia pedagegKT. Lietuvoje, kaip ir daugumoje
Europos valstyli, KT programos finansuojamos iS keleto Saltinvalstyles ir savivaldyhi
biudzety, juridiniy ir fiziniy asmen bei p&iy dalyviy IéSomis [55, 21 punktas]. Kadangi pedagog
KT finansuojamas daugelio skirtingaltiniy, labai sunku suské&uoti kiek 1S viso jam iSleidziama
pinigy.

Mokytojuy kvalifikacijai tobulinti valstylé skiria dal mokinio krepSelio (MK) ¢su. MK dydi
ir jo paskirstym kasmet nustato Lietuvos Respublikos Vyriausyb

Lyginant 2002 — 2007 m. MK ir jo dalidg (1 sutartiniam mokiniui), skirtos mokytpjKT,
dydzius [44], matyti (zr. — 1. pav.), kad:

e MK dydis kasmet augo: 2003 m. — 17 (tsut. mok.); 2004 m. — 116 (L1 sut. mok.) ;

2005 m. — 99 (L1 sut. mok.); 2006 m. — 189 (L1 sut. mok.) ir 2007 m. — 391 (L1 sut.
mok.).

e nuo 2002 iki 2005 metMK dalis skirta mokytay KT kasmet padiedavo apie 0,3 %.

e 2006 metais MK dalis, skirta mokytpkvalifikacijai tobulinti, lyginant su prgusiais metais
sumazjo 0,1 proc., o 2007 metais — 0,2 proccida tai nereiSkia, kad mokyipKT buvo
iSskirta mazesnpinigy suma. Ji isliko tokia pati kaip ir 2005 metais4;2(Lt/1 sut. mok.).
Taigi 2006 m. pradeda nusistdvvalstybes skiriama pinig suma pedagagKT, nors MK
dydis ir toliau auga.
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1 lentele. Mokinio krepSelio ir jo dalies (Lt /1 sutartiniam mokiniui), skirtos mokytojy kvalifikacijai
tobulinti, 2002 — 2007 m. palyginimas.

Metai Mokinio krepselis MK dalis (Lt/ 1 sut. MK procentin é (1 sut.
(Lt / 1 sut. mok.) mok.) mokytojy KT mok.) dalis mokytojy KT
2002 MK = 1521 4,5 ~0,3%
2003 MK = 1538 9,0 ~0,6 %
2004 MK = 1654 14,2 ~0,9%
2005 MK = 1753 24,4 ~1,4%
2006 MK = 1942 24,4 ~1,3%
2007 MK = 2333 24,4 ~1,1%

MK dalis, skirta mokytajkvalifikacijai tobulinti, 2006 m. nustojo augtiea didet jos dalis
metai iS mai nebuvo panaudojama pagal pagkiRavyzdziui, ,savivaldyhi jsteigtose bendrojo
lavinimo mokyklose mokinio krepsSelic3os, skirtos mokytaqj kvalifikacijai tobulinti, 2004 m.
buvo panaudotos vidutiniSkai 36,7 proc., o0 2005-.2,9 proc. Taigi 2005 m. péts pagetjo,
taciau vis tiek vidutiniSkai buvo panaudota maziau mex kvalifikacijai tobulinti skiry 1¢Sy* [40,
p. 19].

2005 m. geriausia paig buvo Sveioniy r., Kauno r., Visagino m., Priem. savivaldykse,
kur pagal paskiitpanaudota nuo 80 iki 97 proc. valsigtskiry 1¢Sy. Maziausiai MK &3y, skirty
mokytojy KT, tais metais buvo panaudota Birstono, Neringos Lazdij r., Saki r., BirZy r.,
Sakininky r. savivaldylse, kur pagal paskirbuvo panaudota nuo O iki 15 proc. Taigi skirtumas
tarp daugiausiai ir maziausiaish mokytoju kvalifikacijai panaudojusi savivaldyby yra labai
didelis ir siekia beveik 100 proc. [Ten pat, p.-120].

Apklausus dvigj (Birstono ir Neringos m.) savivaldybiSvietimo skyriaus veqgus, kodl
2005 m. mokytaj KT buvo panaudota O proc. M4, negadjo tiksliai atsakyti, nors ir tvirtino,
kad mokytojai kvalifikacig tobulino kaipiprasta. Taip pat apklaustas Larndigjono savivaldyts
Svietimo, kultiros ir sporto skyriaus vephs J. GudZziauskas, atsakad daugiausiai KT rengigi
tais metais buvo organizuota darbo vietoje — mabsélarba Lazdij Svietimo centre. Pasak jo,
Lazdiju Svietimo centras tuomet jau &o ger kompiuteriy klas;, vesti seminar buvo kvig€iami
lektoriai iS kity miest;. Kadangi nereigjo skirti papildomy [éSy pedagog komandiruotms
apmolkti, tais metais buvo panaudota tik 11,2 proc. pedadvalifikacijai tobulinti skirp MK
leSy.
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Apskrtiy isteigtose bendrojo lavinimo mokyklose mokytd{T skirtos MK kSos 2004 ir
2005 m. taip pat panaudotos labai nevienodai. G&aa jos buvo panaudotos Marijamgml
Klaipédos ir Paneézio apskréiy isteigtose mokyklose, maziausiai — Alytaus ir Uteigisigtose
bendrojo lavinimo mokyklose [40, p. 20]. Vidutingkapskrities virSininkui pavaldZimokykhy
mokytoju KT skirty valstykes €Sy 2004 m. buvo panaudota 53,6 proc., o0 2005 m,8 pfbc., t.y.
Siek tiek daugiau nei pas SMM isteigtose mokyklose mokyipj kvalifikacijai tobulinti
panaudojama didzioji dalis tam skitesy (zr. — 2 pav.).

1 pav. Apskritiy ir SMM jsteigly bendrojo lavinimo mokykly mokytojy kvalifikacijai tobulinti
panaudoty |éSy dalis 2004 ir 2005 m. (proc.)

120%
100%
80%

O 2004 m.
m 2005 m.

60% -+
40%
20%

0% jime

Perzvelgus savivaldybiapskréiy ir SMM isteigiy bendrojo lavinimo mokyki mokytojy KT
panaudojam MK ¢Sy 2004 ir 2005 m., matyti, kad pagal pagkjtt panaudojama tik apie pus
Taciau, nors ir lieka nepanaudoKT skirty 1éSy, pastaraisiais metais daug diskusij nesutaring
kyla &l to, kad daugiausiai §iléSy skiriama edukaciims iSvykoms vykdyti. Taip pat iki Siol
svarstoma ir bendra edukacingvyky finansavimo tvarka. Ygadaug problem kelia tai, kad Si KT
forma susideda iS dviej— edukacias ir kultirinés pazintigs program, tarp kurip neretai @ra
ryskios ribos. Antra vertus — tai viena brangigukilT formy. Edukacini iSvyky kaina vienam
asmeniui gali svyruoti nuo Simto iki keltikstartiy lity. Tockl kyla klausimas, ar Si KT forma yra
veiksminga, nes Lietuvos Respublikos Svietimmtatymo veiksmingumo principas, pébea, kad
Svietimo sistema siekia geros kokgbrezultai sumaniai ir taupiai naudodama turimus iSteklius
[38, 5 str. 3 punktas].

2005 m. gegeg 25 d. rastu Bl kvalifikacijos tobulinimo organizavimo® (Nr. SR7204-13)
SMM rekomendavo mokykloms, organizuojant edukacikesiones — seminarus uZsienyje,
finansuoti tik su kvalifikacijos tobulinimu susijusprogram ar jos dal [8]. RaSte pazymima, kad

uz edukacini kelioniy vykdymg atsako KT pazywjima iSduodanti institucija, o KT éby
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panaudojimo tikslingumturéty priziaréti mokyklos steigjas [Ten pat].

el edukaciny iSvyky finansavimo 2006 m. kritikos susilauliKauno suaugusgju mokymo
centras. Kauno miesto savivalagb Valstybinio audito ataskaitoje rekomenduojamatatys
papildomas vidaus kontrd procedras, kurios uZztikring, kad, organizuojant edukacines keliones
po uZzsien buty finansuojama tik su kvalifikacijos tobulinimu sussi programa ar jos dalis [39].

KT finansavimo tvarka detalizuoja 2007kavo 29 d. patvirtintuose KT nuostatuose. Siuose
nuostatuose nurodoma, kad pedagddl gali bati naudojamos mokinio krepSeli@Slos Sioms
iSlaidoms padengti: lektaridarbo apmodimo, dalyviy apgyvendinimo, kelioés, registracijos
mokegio [55, 23 punktas]Taigi gido darbas, keliagis draudimas ir kitos edukaém iSvykos
iSlaidos turi iti apmokamos piy jos dalyvi.

T&iau 4y p&iy mety spaudoje pasir@adnemazai straipsnj keliartiy klausima, ar tikslinga
mokytoju edukacigms iSvykoms naudoti MK ¢Bas [17, 18, 46]. §i straipsni autoriai (A.
Gudierg, G. Grazinskas, R. Pakalieh aptaria 2007 m. vykdytas mokytogdukacines iSvykas po
uzsienio Salis. Apklausus dalyvius paais§a, kad Sy kelioniy metu nebuvo lankomos Svietimo
istaigos ir edukacinprograma nevyko, nors jos dalyviams buvo apéteoklidzioji dalis kelioas
kainos MK ESomis.

Vengn edukologas P. Rado teigia, kad ,savita Viduriodpms problema yra tai, kad dar
menkai jsimmonintas rySys tarp asmenmokartiy mokesius, ir valstyles iStekly, valstyles
pinigai vis dar suvokiami kaip gaunami veltui“ [p2 83]. Taigi Lietuvoje MK ¢Sy panaudojimas
pedagog pazintirems ar net poilsiems keliorems, prisidengiant KT tikslais Steigini kuo
aiSkiausiaijrodo.

Siekiant apriboti tokigalimykg, 2008 m. sausio 22 d. iSleistas Svietimo ir moksiaistro
isakymas @ KT nuostaty 22 punkto pakeitimo. Jis buvo papildytas sakinjgdukacirems
iSvykoms, vykdomoms ne Lietuvos Respublikos teijiiger, gali biti naudojamos mokinio
krep3elio ¢3os tik akreditavus kvalifikacijos tobulinimo pregm.” [11]. Sisisakymagsigalios nuo
2008 m. rug§o 1d. Tai firéty uztikrinti racional edukaciny iSvyky, vykdom; uzsienyje,
finansavim.

1.3.3. Analizavimas ir vertinimas
Daugelyje Sali KT kokybés vertinimo funkciy atliekama nepriklausomos institucijos,
taciau kai kuriose Salyse kokyb vertinimas pavestas bendroms Svietimo pirre3i institucijoms
[25, p. 41].
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Lietuvoje KT renginius organizuoti ir tirtiyj veiksmingum bei poveik pedagog darbo
kokybei pavesta toms fpiams KT institucijoms [55, 13.2 ir 13.5 punktaiKaip minrgta, ilgainiui
edukacines iSvykas organizuoti pégdturizmo agentros, t&iau jas analizuoti ir vertinti privéjo
pazynejimus iSduodadios KT institucijos [8].

Nuo 2008 m. ruggo 1 d. pradedama vykdyti edukagjniSvyky, vykdomy ne Lietuvos
Respublikos teritorijoje, program akreditacija. Pedagag KT akreditavimo tvarkos aprase
pabgéziama, kad MKC turi teis vykdyti akredituotos programogyvendinimo stedsery, gauti
informacij apie jos vykdym ir panaikinti jos akreditacij jeigu ji neatitinka programoje numaiyt
vykdymo reikalavimm [10, 39-41 punktai]. Taigi edukaciniiSvyky, vykdomy ne Lietuvos
Respublikos teritorijoje, kokyds vertinimo funkciy pavesta atlikti nepriklausomai Svietimo
prieziaros institucijai — MKC. Edukacini iSvyky po Lietuwa analizavimo ir vertinimo funkcija

lieka pazyngjimus iSduodad&iai KT institucijai.
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Il. EDUKACINI U ISVYK U VEIKSMINGUMAS PEDAGOG U VERTINIMU
2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietirsiatymo veiksmingumo principu, kuris péabia,
kad Svietimo sistema siekia geros koéyloezulta sumaniai ir taupiai naudodama turimus isteklius
[38, 5 str. 3 punktas], atliekamas edukologinisntas. Tyrimo metu bus siekiama nustatyti, ar
vykdant edukacines iSvykas realizuojami KT tikstapedagog mokymosi poreikiai. Edukaciui
iISvyky veiksmingumo vertinimo kriterijai yra:

e Edukacires iSvykos programos tikslingumas ir dalyvnokymosi poreiki atitiktis.

e Profesinio bendradarbiavimo ir gerosios darbo pesir sklaidos pltojimas edukaciés
iSvykos metu.

e [gytas Zini ir gekejimy aktyvus taikymas pedagograktiréje veikloje.

¢ Racionalus edukaatms iSvykoms skiriam [éSy panaudojimas.

Tyrimas atliktas 2007 megruodzio — 2008 metgeguzs nmenesiais. Jo metu apklausti 107
ivairiy Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklpedagogai. Kadangi siekta nustatyti edukacisvyky
veiksminguma pedagog vertinimu, tyrimo metu apklausti tik jose dalywawmokytojai.

Siame darbe remiamasi dyidiyrimo etap duomenimis. Siekiant i$Zvalgyti problem
pirmojo etapo metu interviu metodu buvo apklaugti gedagogai, daugiausia naudojant atviro
pohidZio klausimus. Sio etapo metu buvo padaryta khawsitranka ir paruoSta anketa, kurioje
naudoti uzdari, pusiau atviri ir atviri klausimdr(— | Priedas). Antrojo etapo metu anketos metod
buvo apklausti 85vairiy bendrojo lavinimo mokyki mokytojai. Apklausiant interviu ir anketos
metodu buvo uzduodami tie patys klausimai,étagrimy rezultatai pateikiami kartu. Siekiant
detaliau istirti situacija, tai pat kaltasi (interviu) su bendrojo lavinimo mokyklvadovais ir
pavaduotojais ugdymui.

Tiriamieji - Vilniaus miesto ir rajono, Klaimos miesto ir rajono, Siauliir Druskininky
miesto, Teldi rajono bendrojo lavinimo mokyklpedagogai ( n = 107). IS viso buvo apklausta 24
skirtingu mokykly mokytojai.

Apklausiant didgjy ir mazesniju miest;, rajony bendrojo lavinimo mokykli mokytojus,
pastebta, kad edukaciniSvyka kaip KT forma taikoma visoje Lietuvoje. ¢fau rajon; bendrojo
lavinimo mokykli mokytojai i edukacines iSvykas, ypavykdomas ne Lietuvos Respublikos
teritorijoje, iSvyksta daug t&au nei miesf mokykly mokytojai. Rajon mokykhy vadow teigimu,
ju vadovaujamose mokyklose mokosi nedaug makitaicel MK | éSy, skiriamy tobulinti mokytoj;
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kvalifikacijai, edukacigdms iSvykoms nepakanka. Rajpmokykly mokytojai sudaro 21 proc. ws
respondent (zr. — 2 pav.)

2 pav. Respondeny, dirban¢iy miesty ir rajon y mokyklose, pasiskirstymas

‘ @ Miesto mokyklose m Rajono mokyklose ‘

21%

79%

Pus visy apklaustjy buvo vidurinii mokykly mokytojai, po viea ketvirtadal responden
sudaro gimnaazijj ir pagrindinip mokykly mokytojai (zr. — 3 pav.).
3 pav. Respondenj pasiskirstymas pagal mokyklos tip

‘D Vidurinés mokyklos B Gimnazijos O Pagridninés mokyklos ‘

25%

49%

Tyrimo dalyw pedagoginio darbo stazas - nuo 1 iki 42uynédigi intervalas — 41 metai.
Tarp apklausfju didziausia dalis mokytqj pedagogin darty dirba nuo 16 iki 25 met(zr. — 4
pav.). Respondentdarbo stazo vidurkis — 20 et
4 pav. Respondeni pasiskirstymas pagal darbo sta¥

40%-
3506+
30%-
2506+
20%-
15%-
10%-

5%

0%

Iki 5 Nuo 6 iki 15 Nuo 16 iki 25 Per 26
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Respondemntpasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijatef@gamas 2 lentéje. Tik 3
proc. apklausiju buvo neatestuoti mokytojai, o pagal 2005 m. duampe sudat 20 proc. vig
bendrojo lavinimo mokyki mokytou [53, p. 16]. Galima daryti iSvadkad neatestuoti mokytojai

retai dalyvauja edukacise iSvykose. 4 proc. apklaugt savo kvalifikacigs kategorijos nenur@éd
2 lentek. Respondeny pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas

Kategorija Proc.
Neatestuat mokytojy 3
Atestuot; mokytoj 25
Vyresniju mokytoju 39
Mokytoju metodininky 26
Mokytoju ekspent 3
Nenuroc 4

2.2. Edukacini iSvyky praktika

Apklausiant interviu ir anketos metodespondent buvo praSoma nurodyti kiek karfiems
teko dalyvauti edukaciéise iSvykose po Lietuyvir uzsienio Salis. Gauti rezultatai parodo, kad
edukacig iSvyka rera daznai naudojama KT forma. Didzioji dalis respemiy edukaciése
iSvykose yra dalyvayviema — du kartus, nors visapklaustju pedagoginio darbo stazo vidurkis
gana didelis — 20 met [domu tai, kad didegndalis respondent (25 proc.) dar éra dalyvag
edukacigse iSvykose po Lietuy tafiau dalyvavo iSvykose, vykdomose ne Lietuvos Rebkobh
teritorijoje (zr. — 5 pav.).

5 pav. Respondeny, dalyvavusiy edukacinése iSvykose po Lietuy ir uzsienj, pasiskirstymas

35% -

30% -

25%

20%

O Po Lietuvag

15%- B Po uZsienj

10% -

5% A

0%

Nedalyvavo 1k 2 k. 3k 4 k. 5 ir daugiau k.

Edukacini iSvyky pastilos jvairow atspindi respondemtatsakymai apie Salis ir Lietuvos
vietoves, kuriose jiems teko lankytisi38vyky metu. Dagiausiai respondergdukaciniais tikslais
lankesi artimose uzsienio 3alyse: Lenkijoféekijoje, Latvijoje (Zr. — 3 lente).
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3 lentek. Respondeny edukaciniy iSvyky metu aplankyty Saliy pasiskirstymas

Salis Proc.
Lenkija 43
Cekija 22
Latvija 20
Vokietija 13
Vengrija 10
Rusija, Danija, Austrija 8
ltalija , Svedija 7
Prandizija 6
Baltarusija, Slovakija 5
Anglija 4
Belgija 3
Ukraina, Suomija, Norvegija, Ispanija 2
Estija, Sloenija, Kroatija, Rumunija, Sveicarija| 1

*Dalis respondent yra dalyvay daugiau nei vienoje edukaeije iSvykoje, tod atsakyny suma virSija 100 proc.
** |_enteléje pateiktais duomenimis siekiama atspintdk edukacing iSvyky pasiilos jvairove, o ne vig bendrojo
lavinimo mokyk} mokytoj, edukacing iSvyky metu aplankyt Saliy pasiskirstym.

Edukacini iSvyky, vykdyty Lietuvos Respublikos teritorijoje, dalyviai taipatplankési
jvairiuose Salies miestuose ir vieége: Druskininkuose, Vilniuje, Trakuose, Kaune, lKalioje,
Kursiy Nerijoje, PalangojeSiauliuose Anyk&iuose, K édainiuose, Birstone, Pangiyje, Zemaitijos
regione ir t.t.

Siekiant tirti edukaciniiSvyky veiksmingum, respondent praSyta nurodyti viepnedukacir
iSvyka, kurioje jie dalyvavo paskuiirkarta. Susumavus duomenis (zr. — 4 leétedalima daryti
iISvady, kad respondentai &jo gerai prisiminti edukaciniiSvyky vykdymo detales, nes daugiau nei
pus (59 proc.) jose dalyvavo prasiais metais (iSskyrus vigrrespondent kuris edukaciée
iISvykoje dalyvavo 2008 metais). Tik 5 proc. respamig aptaé seniau nei 2000 metais vykdytas
edukacines iSvykas. Gauti duomenys taip pat byjogaedukacia iSvyka kaip KT forma populiari

pasidaé ypa pastaraisiais metais.
4 lentek. Respondeng, dalyvavusy edukacingje iSvykoje paskutinj karta, pasiskirstymas

Metai Proc.

2007 - 2008 m. 59
2005 - 2006 m. 25
2003 - 2004 m. 11
Seniau nei 2000 m. 5

Tyrimo metu 39 respondentai detaliau @ptadukacigs iSvykas, vykusias Lietuvos
Respublikos teritorijoje, 68 respondentai — edukesiiSvykas, vykdytas uzsienyje (n = 107). Apie

ta p&ia keliorg buvo apklausta ne daugiau kaip trys respondeloyginant skirting: respondent
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atsakymus apieatpaia edukacig iSvyka buvo galima patikrinti atsakynreprezentatyvum IS
viso buvo aptarta 51 skirtinga edukacisvyka: 18 po Lietuyir 33 po uzsiep

Daugiausiai respondent apie organizuojamas edukacines iSvykas suzino akykhos
administracijos ir koleg, bendradarhi (Zr. — 5 lenteal). 11 proc. tiriamju nuroc, kad informaciy
apie edukacines iSvykas gavo iS turizmo agyent

5 lentek. Informacijos apie edukacines iSvykas Saltiniai

Saltiniai Proc.
mokyklos administracijos 42
kolegy, bendradarini 38
SMM, kvalifikacijos tobulinimo institucij 7
turizmo agentros 11
elektroniniy informacijos priemonj 1
spaudos 1

Tai, kad net 80 proc. respondemagrindiniu informacijos S$altiniu nurédmokyklos
bendruomeg, paaiskina edukaciqiiSvyky dalyviu grupiy pasiskirstymo duomenys (zr. — 6 pav.).
Daugiau nei pus visy respondent (56 proc.) teig, kad edukacige iSvykoje dalyvavo tik y
mokyklos kolektyvas. Papildomai apklausus mokykleadovus ir pavaduotojus ugdymui,
paaisSkja, kad dazniausiai MKeEos edukaciéms iSvykoms skiriamos kolektyvui keliaujant drauge.
Tokia mokyklos politika visiems sudaro lygias galimes tapti Sios KT formos dalyviais. Viena
vertus, tai mazina mokytejgalimyke pasirinkti edukaci@ iSvyka individualiai pagal pasiruoSinr
KT poreikius, antra vertus, kolektyvui keliaujardriu sudaromos palankioglyyos komandiniam
mokymuisi, o tai yra vienas besimokanorganizaciy charakterizuojatiy bruo#; [54, p. 73].

6 pav. Edukaciniy iSvyky dalyviy grupiy pasiskirstymas

8%

O Mokyklos kolektyvas
B Skirtingy mokykly mokytojai
36% 56% O Tiksliné grupé

Tik 8 proc. vig apklaustjuy dalyvavo specializuotose edukaise iSvykose. Jie nurédias
tikslines auditorijas: rus kalbos mokytojai, nuotolinio mokymo progranmengjai, geografijos
mokytojai, lenk; kalbos ir literairos mokytojai. Tai, kad daugiau kaip 90 proc. edirka iSvyky

auditorijos sudaro netiksks grugs, vetia abejoti i iSvyky veiksmingumu. Net jeiy pagrindinis
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tikslas — pasidalyti geya patirtimi, jis turi kuti tikslingas, o ne vien dalijimasisiddalijimosi [20, p.
238 — 239].

Tyrimo dalyw praSyta atsakyii klausima, kaip ir kada buvote supazindintas su edukacine
keliores programa.Daugiau neipuse respondent (57 proc.) nurod, kad jiems buvo pateikta
spausdinta edukacis iSvykos programa (rastu), &dalis (36 proc.) su ja susipazino tik Zodziu, o 7
proc. su ja visai nesupazino (zr. — 7 paldpmu tai, kad 16 proc. wisrespondent su edukacine
programa susipazino tik keliés metu (zr. — 8 pav.).

7 pav. Supazindinimo su edukacine programa formos

7%

l O Rastu

36% B ZodZiu
57%

0O Nebuwo supazindintas

8 pav. SusipaZzinuaj su edukacine programa pries$ keliog ir kelionés metu respondeni
pasiskirstymas

. . 4%
Zodziu

o

|35

12% | Kelionés metu

Rastu o
| 49% @ Prie$ keliong

16%

1S viso

| 84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I klausimy, kokig Sios keliods kainos dal Jums finansavo mokykla6l proc.
respondent nuroct, kad jiems MK ¢éSomis buvo apmaka pug ir daugiau nei pusedukacigs
ISvykos iSlaid (zr. — 9 pav.). IS viso 78 proc. tyrimo dalyweige, kad tam tikra dalis edukacis

iSvykos iSlaid, jiems buvo apmaka. 7 proc. respondeni § klausimy neatsak.
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9 pav. Edukaciniy iSvyky finansavimas

"
=@

16 respondeant(15 proc.) nuroé kad visas edukacis iSvykos iSlaidas apméjo savo

o Visg
m Pusé ir daugiau nei pusé

O MaZiau nei pusé

0O Sunku nurodyti kurig dalj
B Nefinansavo

@ Neatsake

l[éSomis.] sekani klausimy, a Jis buvote informuotas (-a), kad mokinio krepSet&oimis galima
apmokti dal; edukaciis iSvykos iSlaig, 11 j nurock, kad apie tai nezingj
I klausimy, kas ly@jo keliore, didzioji dalis respondent( 46 proc.) nurog kad jai vadovavo
tik gidas. 30 proc. respondanteige, kad p lydéjo kvalifikuotas asmuo — lektorius, maziau nei
trecdalis (21 proc.) vis tiriamyju nurock, kad edukacinei iSvykai vadovavo du asmenys —sgida
lektorius (zr. — 10 pav.).
10 pav. Edukacirg iSvyka lydéjo

3%

21%

46% O Gidas

| Lektorius

O Gidas ir lektorius
O Niekas nelydéjo

3 proc. respondentnuroct, kad jie kelioks metu vadovo netéjp. Kad edukacinius
uzsémimus taip pat vetlvietinis lektoriusnurocdt 19 proc., opatys mokytojai 11 proc. vig
respondent.

Tyrimo dalywi praSyta nurodytikurias Svietimojstaigas jie aplank edukaci@s iSvykos
metu. Pagal gautus atsakymus aplankystaig: vienos iSvykos metu skaaus pasiskirstymas

pavaizduotas 11 paveikslje.
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11 pav. Aplankyty jstaigy skai¢ius vienos edukacies iSvykos metu

40% -
35%-
30%-
25%-
20%-
15%-+
10%+

5%+

0%-

Vienoje Dviejose Trijose Daugiau kaip  Nesilanké
trijose

Remiantis 11 pav. duomenimis galima teigad dazniausiai edukaciniiSvyky metu
aplankoma viena — dvi Svietimsetaigos. Daugiau nei ttdalis respondent(36 proc.) nurod, kad
edukaciis iSvykos metu Svietimgstaigose nesilargk Tatiau atskyrus edukacines iSvykas po
Lietuva, nuo iSvyk;, vykdomy ne Lietuvos Respublikos teritorijoje (zr. — 12 pawnatyti, kad
kelioniy po Lietuvy metu respondentai retai larsk Svietimojstaigose. Téau tik 11 respondent

nurock, kad edukacini iSvyky po uzsienmetu Svietimastaigose nesilark

12 pav. Svietimojstaigose edukacinj iSvyky po Lietuva ir uzsienj metu lankési

IS viso
|68
11 | Nesilanké

Po uzsienio Salis - | )

|57 @ Lankési

Po Liet 28
o Lietu
‘A 11
0 10 20 30 40 50 60 70 80

*Paveikstlyje pavaizduotas tyrimo dalyyskatius.

IS viso respondentai nuéotl26 jstaigas, kurias aplakedukacini iSvyky metu. Daugiausia
jie lankesi formaliojo Svietimoijstaigose (Zr. — 6 lentgl Pug visy respondent buvo vidurini
mokyklu mokytojai (zr. — 3 pav.), veikiausiai t@dr edukaciniy iSvyky metu lanksi daugiausiai
Sio tipo mokyklose. Neformaliojo Svietimo ir kitogstaigos, kurias nured respondentai,

pateikiamos 7 lentéje.
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6 lentelé. Aplankyty formaliojo Svietimo jstaigy skaifius

Mokykla Skaicius Mokykla Skaicius
Viduriné mokykla 41 Kolegija 4
Gimnazija 26 Mokykla — darzelis 3
Universitetas 12 Jaunimo mokykla 2
Pradire mokykla 10 Specialioji mokykla 2
Pagrindirt mokykla 5 Profesiébmokykla 1
7 lentele. Aplankyty neformaliojo Svietimo ir kit y jstaigy skai¢ius
Istaiga Skaicius staiga Skatius
Mokytoju Svietimo centras 9 NATO mokykla 1
Suaugusjju Svietimo mokykla 3 Jauy gamtininkg stotis 1
Lietuviy sekmadienié mokykla 3 Jaumy turisty centras 1
Internatas 2

RespondemtprasSyta nurodytisu kuo jie Siose Svietimgstaigose buvo supazindinti.
Daugiausia apklaugty teigc apsilankymo metu susipazirsu darbo glygomis ir pamolg
(paskait;)) metodika (zr. — 8 lent&). Be pateikf atsakyma variant;, keli respondentai taip pat
nurock, kad Si apsilankyna metu jie susipazino su socialiniu apinimu, neformaliojo
Svietimo sistema (Danijoje), su konfliktsprendimo bdais (rodyta vaizdi medZziaga,
nagriretos jvairios situacijos), informacini technologij panaudojimu pamokose, mokini
darbais, dalylf integracija, dalyl déstymo naujoemis.

8 lentek. Svietimojstaigose buvo supazindinti su:

Darbo alygomis (kiek vienam mokytojui tenka mokini| 63 proc.
koks mokytojo darbo Kivis ir pan. )

Darbo metodika pamokose / paskaitose 54 proc.
Svietimojstaigos materialine baze (kompiutgkiass, 46 proc.
biblioteka, mokymosi priemas ir pan.)

Paios Salies Svietimo sistema 45 proc.
Naujausiais mokymo metodais 34 proc.
Mokymosi pasiekimais 28 proc.
Popamokine veikla 28 proc.

*Respondentai gajo pasirinkti kelis atsakym variantus, todl jy suma virSija 100 proc.

Tyrimo dalywi, kurie lanksi uzsienio Svietimo institucijose, taip pat prasgurodyti kokia
kalba jie bendravo. 50 proc. respondeteige gakje susitikimy metu tiesiogiai bendrauti: savo
gimtaja kalba ( 32 proc.) arba;jmokama uzsienio kalba (18 proc.) (Zr. — 13 pawimtaja kallba
mokytojai bendravo lankydamiesi lietuvividurinéje mokykloje (Lenkijoje), Vasario 16-0sios
gimnazijoje (Vokietijoje), lietuvi sekmadieniése mokyklose (Rusijoje ir Baltarusijoje). 9 proc.

apklaustjy buvo mokyki;, kuriy déstomoji kalba — ne lietuyi mokytojai. Jie gimija kalba
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bendravo lankydamiesi Lenkijos ir Rusijos Svietirstaigose. Taigi tk@lalis (32 proc.) vis
respondent nuroct, kad j1 edukaciis iSvykos tikslas buvo bendravimas ir dalijimasasinimi su
tautiniy mazuny mokyklomis. 49 proc. respondgnizsienio Svietimgstaigose bendravo su vgd
pagalba.

13 pav. Susitikimg metu buvo bendraujama

1%

@ Su vertéju

32% @ UzZsienio kalba, kurios Jis

nesuprantate

0,
49% 0O Jasy mokama uzsienio kalba

18%
O Jasy gimtaja kalba

Paklaustikaip buvo jvertintos j; edukacias iSvykos metuygytos zinios, kompetencijos
respondentai daugiausiai nusododines atsiskaitymo formas (85 proc.): intervdiskusip,
pasidalijimy gemja patirtimi seminaro metu (Zr. — 14 pav.). Daugzmaa apklausiju nurock
rasSytines (anketa, ataskaita) iirgbines atsiskaitymo formas (praneSimgytu Ziniy pritaikymo
praktikoje plano perengimas). 8 proc. respongdgytos Zinios, kompetencijos niekaip nebuvo
vertinamos.

14 pav. Edukaciny iSvyky atsiskaitymo formos

Zodinés Rasytinés Karybinés Nebuvo
atsiskaitymo  atsiskaitymo  atsiskaitymo vertinama
formos formos formos

*Respondentai gajo pasirinkti kelis atsakym variantus, todl jy suma virSija 100 proc.
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2.3. Pedagog motyvacija, igyty Ziniy ir patirties refleksija

Respondentdalyvavimo edukacitse iSvykose motyvaecijatskleidZiay atsakyma rezultatai
(zr. — 9 lentad). Daugiau nei pusvisy respondent (53 proc.) edukacise iSvykose dalyvauja
norédami daugiau suzinoti ir pamatyti, t.y. saviSvietilsslais. Antruoju motyvu daugiausiai
tirlamyjy pasirinko socialin— nokjo su kolegomis pabendrauti ne akadej@raplinkoje. Taiau
bendroje suvestifje Sis motyvas uzima #mja pozicija.

Susumavus rezultatus, antrojoje pozieijajiduria saviraiSkos motyvas — noras pasisemti
nauj idéju savo darbui, t.y. siekti KT tikgl Motywy ,sudomino keliogs marSrutas” (suma - 13
proc.) ir ,sudomino paskaittemos” (suma — 5 proc.) pasiskirstymas liudijag khdesg dalis
tiiamyju edukacig iSvyka renkasi pagal keligrs marsSruf, o ne pagal edukacirprogram. Tik

keletas respondennhuroct, kad dalyvaudami edukacie iSvykoje siek atestuotis.

9 lentek. Motyvy, skatinanéiy dalyvauti edukacingje iSvykoje, pasiskirstymas

Eil. | Motyvas l-asis | 2-asis Suma
Nr. motyvas | motyvas | (proc.)
(proc.) | (proc.)

1. TroSko daugiau pamatyti, suzinoti 53 13 33
2. Siek pasisemti nawjidéjy savo darbui 20 21 21
3. Norjo su kolegomis pabendrauti ne akadeyj@raplinkoje 4 23 14
4. Sudomino kelioks marsSrutas 10 16 13
5. Nogjo susipazinti su kit Svietimo instituciy veikla 7 18 13
6. Sudomino paskaitemos 5 5 5

7. Vykde pedagog atestacijos nuostateikalavimus 1 4 3

PaprasSyti nurodyti edukaésn iSvykos tiksi, interviu metu respondentai daugiausiai
formulavo abstrakas formuluotes: perimti gga patir, susipazinti su Svietimo sistema,
pasidalinti mokoraja patirtimi, susipazinti su istorija, kalta, tradicijomis ir t.t. Tik keletas nuréd
konkretius edukacini iSvyky tikslus: susipazinti su tautupi mazuny integracija Danijoje,
susipazinti su ekologiSka energetika Lietuvoje.i Kespondentai nuredikslius edukacinj iSvyku
pavadinimus: ,Mokyklos vaidmuo konfligtsprendime*, ,Nuotolinio mokymo projekto sklaida“.

Apklausiant anketos metodu buvo pateikfassiau atviras klausimas, ¢tau tik 2
respondentai iS 85 papddkad vienas iS edukadis iSvykos tiksh taip pat buvo — tobulinti kalbos
gekejimus, pamolg metodiky. Kiti atsakymy rezultatai pateikiami 10 lentgé. Daugiausiai

respondent nurock pazintiri edukaciis iSvykos tiksi, maziausiai — naujoyimokymasi.
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10 lentek. Edukaciniy iSvyky tikslai

Tikslas Proc.
Susipazinti su lankomos Salies/ viete\gamta, istorija, kuiita, 51
tradicijomis.[gyty Ziniy panaudojimas ugdymo turinyje.
Susipazinti su lankomos Salies Svietimo sistema. 3R
Perimti kity Svietimo instituciyy gemja patirt. 24
Susipazinti su naujausiais mokymo metodais. 22

*Respondentai gajo pasirinkti kelis atsakym variantus, todl jy suma virSija 100 proc.

Didzioji dalis edukaciniiSvyky, vykdyty ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, dalyv{53
asm.) teig susipazin su aplankytos Salies Svietimo sistemacidia i klausima, kuri Svietimo
sistema (lyginant su Lietuvos) Jums atrqghtrauklesa, atsak tik Siek tiek daugiau nei pag28
asm). Tai gali reiksti, kad dalis tyrimo dalyvisu kity Saly Svietimo sistema nesusipazino
pakankamai, kad g&l; ja palyginti su Lietuvos.

Didesa dalis respondent(17 asm.), atsakiusiji atvira klausinmy, priimtinesne nurod kitos
Salies Svietimo sistesnJiejvardijo Sias priezastis:

e Geresis materialigs slygos, atitinkamas uzmokestis uz darb
e Geresgs darbo slygos: mokytojai gra perkrauti papildomais darbais.
e Paprastests, lengvesés mokymosi programos, téldir vaikams ir mokytojams dirbti
lengviau.
e [domesis mokymaosi programos.
e Apmokama papamokiénveikla.Vaiky uzimtumas, suinteresuotumas.
¢ Didesnis @mesys gerai vaiko emocinei savijautai.
e Vaikai drausmingesni, labiau motyvuoti mokytis.
Dalis responden{5 asm.) priimtinesainuroct Lietuvos Svietimo sistem nes:

ji labiau prieinamess) ivairiapug, reformuota.

paprastesh) aiSkesa.

daugiau drausas pamokose.
Kiti respondentai (6 asm.) téjgnepastedje dideliy skirtumy Lietuvos Svietimo sistem
lygindami su Latvijos, Lenkijos irCekijos. Lyginant su ltalijos 3vietimo sistema, \aen
respondentas teig kad problemos panaSios: Zemas mokytojo atlygisjnmestizas; jaunimas
nenori dirbti pedagoginio darbo.

I klausimy, kaip jgytas Zinias pritai&te praktikoje daugiausiai respondenhuroc, kad nauj
patirti jie perteik pamoky metu (zr. — 15 pav.). Dalig; jnuroct ir konkretiy pavyzdzi: taikant

aktyvius mokymosi metoduggyvendinant integruotas pamokas, pasakojant p@ijes pamokas,
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organizuojant ugdymo procgs panaudojant informacines technologijas pamokesajdojant
jvairius ziniy perteikimo ldus.

Be pateikt atsakymo variamt keli respondentai nuréd kad igytas zinias jie panaudojo
rengiant naujus projektus, kursus. Vienas respdadeieig¢, kad pasi@mes patirties edukacis
iSvykos metu, parergir keturis metus skaitseminarus mokytojams tema ,Visuminis ugdymas
pamokoje”.

15 pav. Edukacires iSvykos metuigytu Ziniy praktinis pritaikymas

6% O Per pamokas

B Bendraudamas su mokiniais,
mokytojais

0O Dalydamasis geraja patirtimi su
kolegomis

0O Nepritaiké

32%

6 proc. respondennuroc, kad edukacim iSvyky metuigyty Ziniy praktiSkai nepritaik
Paklaustikas truk@ praktikojeidiegti naujovesnurod Sias priezastis: ,tai buvo labiau pazigtin
keliore®, ,kelioné, nesusijusi su mano dalyku, ,pas mus kitokialygos”.

I klausima, kokioms edukacims iSvykoms teit pirmenylp, daugiausiai respondent
pageidavo specializuptkelioniy (Zr. — 16 pav). Siek tiek maZiau respondemuroc, kad
pirmenyle teikia iSvykoms, kur programadomesg.

16 pav. Respondentai pirmenyb teike:

O Specializuotoms edukacinéms
iSwkoms

m ISwkoms, kuriose dalyvauja
Jasy kolektyvas

O 1Swkoms, kuriy programa
jdomesné

27%
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2.4. Tyrimo iSvados

1. Tyrimo metu siekta nustatyti ar pedagogai, toldmi savo kvalifikacy, tikslingai
renkasi edukactniSvykos program ar Si atitinkay mokymosi poreikius.

Informacijos apie vykdomas edukacinesyk&g sklaida didina galimygbjos program
pasirinkti tikslingai. Tyrimo metu nustatyta, kaddzioji dalis (80 proc.) respondentapie
organizuojamas edukacines iSvykas suzinojo iS mlokykendruomeis, tik penktadalis émési
ISores Saltiniais.

Daugiau nei pasvisy respondent (56 proc.) teig, kad edukacitje iSvykoje dalyvavo tiky
mokyklos kolektyvas. Taiémé mokyklos vadoy vykdoma MK ESy skyrimo edukaciéms
ISvykoms politika, kuri taip pat mazina mokydogalimyly pasirinkti edukacig programa pagal
individualy pasiruoSim ir KT poreikius. Antra vertus, ygamazas specializuotose edukasm
iSvykose dalyvavusi respondent skatius (8 proc.) liudija, kad tokios iSvykos vykstaaie Nors
daugiau kaip trédalis (39 proc.) respondenpirmenylg teikty batent iSvykoms, kuriose dalyvauja
tikslinés grugs. Galima daryti prielaida, kad pati edukagiifvyky rinka menkai orientuota KT
tikslus, toal mokytojams gra sudaromos a$/gos tikslingai pasirinkti edukacis iSvykos
progranm.

Tai, kad dalis responderatys edukacis iSvykos nesieja su kvalifikacijos tobulinimu ir
néra nusiteik mokytis u metu, liudija tyrimo dalywi atsakymai apie edukaés programos
susipazinimo formas: 16 proc. visespondent su edukacine programa susipazino tik keigon
metu, 7 proc. visai su ja nesupazino. Taigi bewvetkhas ketvirtadalis (23 proc.) visespondent
edukaciis programos nepasirinko tikslingai.

PapraSytivardinti edukacigs iSvykos tiksl, daugiausiai respondenturoct lankomos
Salies/ vietows pazinima, 0 maziausiai — nayjmetod; mokymgsi. Nemaza dalis respondereige,
kad ju keliores tikslas buvo — susipazinti su kitos Salies Swietisistema, taau nedaugelisyj
lankytos Salies sistegngakjo palyginti su Lietuvos. Vos keli respondentai #m.) nurod
konkretius edukacinj iSvyky tikslus. Tad galima daryti prielaidkad edukacini iSvyky metu retai
siekiama konkr&y mikrokompetenciy tobulinimo, o dideli ir sunkiai pamatuojami tiksla
edukacines iSvykas pave tik informacijos irispidziy pasikeitimo renginiais.

Galima daryti iSvag kad organizuojamedukacing iSvyky programos retai orientuojames
tikslines pedagagauditorijas, todl nesudaromosay/gos jas pasirinkti tikslingai. Bendro padizio

edukaciis programos neatitinka individualmokytoy mokymosi poreiki.
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2 Tyrimo metu siekta nustatyti ar edukadniSvykos metu ptojamas profesinis
bendradarbiavimas ir gerosios darbo patirties dalai

Remiantis gautais duomenimis galima teigad dazniausiai edukaciniiSvyky metu
aplankoma viena — dvi Svietimgstaigos. Edukacés iSvykos po Lietuy dazniausiai tha
pazintinio poladzio, nes daugiau nei pusisy respondent teige, kad p metu jokiose Svietimo
istaigose nesilartk Edukacing iSvyky, vykdom; ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, metu
Svietimojstaigose landsi 80 proc. vig respondent

Daugiausiai apklaustieji laxgt formaliojo Svietimojstaigose — vidurigcee mokyklose ir
gimnazijose. Tai atitinka respondemtasiskirstym pagal mokyklos tig, nes pus visy respondent
buvo viduriniy mokykly mokytojai, o viel ketvirtadal sudaé gimnazip mokytojai. T&iau [domu
tai, jog nemazai respondaniankési aukstosiose mokyklose (16 asm.). Pavieniai nuiyt
pedagogine patirtimi taip pat dalijosi jaunimo, Gpéoje, profesigje mokyklose ir kitosgstaigose.
Galima daryti prielaid, jog dalis edukacini iSvyky lankom; Svietimo jstaigi pasirenkamos
atsitiktinai.

Trédalis respondent(32 proc.) edukaciniiSvyko po uzsienmetu bendravo savo giap
kalba. Kaip paaiSkja, Su iSvyky metu pedagogai lagki lietuviSkose mokyklose uzsienyje, o ne
lietuviy kalba @stantys mokytojai — Rusijoje ir Lenkijoje. 18 praespondent susitikimy metu
taip pat galjo bendrauti tiesiogiai -yjmokama uzsienio kalba.

Taigi edukaciniiSvyky po uzsienmetu dazniausiai vyksta profesinis bendradarbiasitmei
dalijamasi patirtimi. T&au tai, kad tik keletas respondergakjo jvardinti konkr€ius edukacinj
iISvyky tikslus, byloja, kad susitikimai retai yra tikgjjin Tai liudija ir interviu metodu apklaust
respondent nurodomi edukacini iSvyky tikslai. Daugelis pateik tik abstrakias formuluotes,
tokias kai ,perimti gegja patirt“, ,pasidalinti mokomja patirtimi®, taciau detaliau su kuo iréiko
pasidalinti, koka patirt perimti — nenurogl

3. Tyrimo metu siekta nustatyti ar pedagog@itas Zinias ir gelimus aktyvus taiko savo
praktirgje veikloje.

Didzioji dalis respondant(40 proc.) teig, kad nauj patiri jie tiesiogiai perdav savo
mokiniams pamok metu, bei nuro@l konkr&iy pavyzdzi. Keli respondentai, kurie buvo
specializuai iSvyky dalyviais, teig igytas Zinias panaudpjrengiant naujus projektus, kursus,
seminarus.

Edukacinj iSvyky metuigytu Ziniy praktiSkai nepritaik 6 proc. respondemnt nes kelioa

buvusi veikiau pazintiy nespecializuota arba tiesiggytas Zinias nebuvo galima pritaikyti, nes
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skiriasi kontekstas. Taigi, galima teigti, kad daji dalis pedagog igytas Zinias ir gejimus
aktyviai taiko savo praktige veikloje.

4. Tyrimo metu siekta nustatyti ar edukagms iSvykoms skiriamosé$os naudojamos
racionaliai.

Edukaciés iSvykos finansuojamos labaiairiai — nuo 0 iki 100 proc. Tai priklauso nuo
mokyklos turimy MK 1éSy ir ju paskirstymo vykdomos politikos. Ta@alis respondentnuroct, kad
jiems MK léSomis buvo padengtos visos edukasinsvykos iSlaidos. Nors KT nuostatuose
nurodoma, kad ,iS valstyls biudzeto ir savivaldyhi biudzet; 1¢Sy gali biti finansuojama ta
edukacini iSvyky samatos dalis, kuri skirta kvalifikacijos tobulinimrogramai vykdyti“ [55, 22
punktas]. Perzvelgus tyrimo rezultatus matyti, kethaza dalis MKéBy skiriamaigyvendinti tik
kultdrinei pazintinei programai, nes:

e 46 proc. respondenteige, kad kelior lydéjo tik gidas.
o didzioji dalis tyrimo dalyvi nurock tik pazintin keliores tiksh.
e 38 proc. respondenBvietimojstaigose nesilark

Taigi edukacims iSvykoms skiriamos valstyb léSos daznai naudojamos neracionaliai.
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ISVADOS
1.Edukacirt iSvyka yra viena iS pedagedvalifikacijos tobulinimo forna. Ji apibéZiama
kaip iSvyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos tobulmd programa irigyjamos, pitojamos
kompetencijos. Edukacinei iSvykaidingi bruozai:
e SaviSvieta: kulirinis lavinimasis, aplinkos pazinimas.
e RySiy stiprinimas su platesne aplinka: Svietinstaigy lankymas, dalijimasis ggt
patirtimi, bendradarbiavimas.

e Igyty Ziniy ir gerosios patirties sklaida, panaudojimas préjdimeikloje.

2.Pedagogai, siekdami ugdyti iSprususias ir dvasiBkandzias asmenybes, turi nuolatos
plésti bei turtinti kultirini akiraj. Todl pazintints ekskursijos po Lietuvir iSvykos i uZsien
mokytojams pragtos organizuoti nepriklausomoje Lietuvoje 1918-194fktais. Sovietiés
okupacijos metais pratbs rengti ir temigs ekskursijos pedagogams. Atks nepriklausomyb
Lietuvoje, siekiant sudaryti af/gas dalytis savo gga patirtimi bei ugdyti bendrakditing
mokytoju kompetency, edukacigs iSvykos tapo oficialia, valstgb kSomis finansuojama

pedagog kvalifikacijos tobulinimo forma.

3. Mokykly vadovai ir mokytojai yraedukacini iSvyky kaip kvalifikacijos tobulinimo
paslaugos klientai. Pedagogams suteikta gaknmgudojant mokinio krepSeliédas kvalifikacijos
tobulinimo renginius rinktis savarankiskai, jie tap tiesioginiais edukaciniiSvyky uzsakovais.
Kvalifikacijos tobulinimoinstitucijos ir turizmo agentos yra edukaciniiSvyky paslaugos tegai.
Decentralizuojant kvalifikacijos tobulinimaistem, teiss uzsiimti neformaliuoju suaugugiy
Svietimu buvo suteikta ifmonéms, toal turizmo ageriros tapo pagrindiniais edukaainiSvyku
organizatoriais ir vykdytojais. Kvalifikacijos tobmimo institucijoms palikta teis nustatyti
edukacini iSvyky programy rengimo ir aprobavimo tvagk tvirtinti programas bei iSduoti
kvalifikacijos tobulinimo pazyngjimus. Lietuvoje dar éra Svietimo prieiros institucijos,
atliekartios edukacini iSvykuy steléseny, todl kvalifikacijos tobulinimo tiksh igyvendinimas $i

renginiy metu tapo nekontroliuojamas.

4. Atliekant edukacini iSvyky veiksmingumo tyrim, nustatyta, kad organizuojam
edukacini iSvyky programos retai orientuojamas tikslines pedagag auditorijas, o bendro
pobidZio programos daZnai neatitinka mokytopokymosi poreiki. Edukacing iSvyky, vykdomy
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ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, metu dazniausyksta profesinis bendradarbiavimas ir
dalijamasis pedagogine patirtimi. dau susitikimu metu retai siekiama konéing tiksly.
Edukacires iSvykos po Lietuy dazniausiai tha tik pazintinio potidzio. Didzioji dalis pedagag
igytas Zinias ir gellimus aktyviai taiko praktige veikloje. T&iau tai, kad tik keletas respondent
gakjo jvardinti konkre&ius edukacini iSvyky tikslus, byloja, kad daZniausiai tai vyksta iskadZiy

perteikimo forma.

5.Valstykes leSomis gali lati finansuojama ta edukaciniSvyky samatos dalis, kuri skirta
kvalifikacijos tobulinimo programai vykdyti. Té&au tyrimo metu nustatyta, kad nemaza dalis
mokinio krepSelio dsy skiriamajgyvendinti tik kultirinei pazintinei programai. Tetl edukacinei

iISvykai skiriamos valstys léSos daznai naudojamos neracionaliai.

6.Taigi edukacias iSvykos, taip, kaip jos vykdomos pastaraisiaigdame retai realizuoja
kvalifikacijos tobulinimo tikslus ir pedagag mokymosi poreikius. Neprigrimos Svietimo
institucijy, turizmo ageniry rengiamos edukaais iSvykos paprastai mazai kuo skiriasi nuo |
sialomy turistiniy marSru, tockl jas dazniausiai galima vadinti tik pazintimis kelioremis.
Kadangi edukacimi iSvyky veiksmingumo stokojama pirmiausiail du organizavimo ir vykdymo
tvarkos, darbe pateikiami tdymai programy rengjams ir kvalifikacijos tobulinim

reguliuojartioms institucijoms.
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Sialymai dél edukaciniy iSvyky organizavimo ir vykdymo
Programy rengéjams

1. Edukacis iSvykos programéSiekiantigyvendinti KT tikslus, pirmiausiai redty paruosti

edukaciR program ir ja remiantis sudaryti kditin; pazintin marSrug. Edukacigs programos
pavadinimas, tikslas, uzdaviniai turiatb aiSkiai ir paprastai suformuluoti. ligos ir suichés
formuluogs trukdo suvokti jos reikalinguarir tikslingai pasirikti prograra

2. Svietimo institucij lankymasyra pagrindig edukacigs programos dalis, tébruosiant

program, reikéty prackti nuo jos. Svarbu pasirinkti pasizyndias iSskirtine veikla Svietimgstaigas,
kad Lietuvos pedagogai gal perimti gesja patirti. Be to, svarbu, kad apsilankymo metu wykt
suplanuotas mokymasis, patirties pasidalijimastikra iS anksto numatyta tema.

Apklausiant interviu tyrimo dalyvius, k¢hs § pazynejo, kad aktyviausiai profesinis
bendradarbiavimas vyksta Lietuvos pedagogams ldiskikamynini; valstybi; Svietimojstaigose,
nes vienija panasi istodmraeitis, patirtis, sprendziamos panasios Sviefmublemos. Perzvelgus
respondent atsakymus apie Salis, kurias jiems teko aplang&sitikacing iSvykay metu (Zr. - 3
lentek), pastebima, kad daugelig dar rera buw kaimynirése valstybse. Tod@dl programy
rengsgjams siiloma pirmiausiai uzmegzti kontaktus sy salstybi; Svietimojstaigomis.

3. Edukaciis iSvykos vadovadidzioji iSvykos £kmé priklauso nuo to, kas jai vadovauja.

Kad pedagogaigyty ir plétoty jgadzius ir kompetencijas iSvykos metu, edukagmograma turi
igyvendinti kompetentingas lektorius. Kelisngidas gali bti atsakingas tik uz kulting pazintirg
prograna.

4. Tiksligs grugs. Siekiantigyvendinti KT tikslus, turi bti organizuojamos specializuotos

edukacigs iSvykos, kum metu pedagogai gl tikslingai mokytis ir dalytis savo patirtimi.
Orientacijai konkreius, specifinius ir pasiekiamus tikslus labiau st@tmokytoj; mokymosi
motyvacip. Tatiau surinkti tikslire grupe néra lengva, toél Sia problem sialoma spesti jungiant
kelias tikslines grupes, kurioms kiiné pazintire programaigyvendinama kartu, o Svietimo
istaigy lankymas numatomas atskirai. Tai gadiSspesti ir kita svarba problemy — mazesése
pedagog grupse hity lengviau organizuoti mokymosi proaes

5. Atsiskaitymo formo&dukacire iSvyka nuo kity KT formy pirmiausiai skiriasi tuo, kad tai

yra keliore, todkl vykdyti jos steldésermy néra lengva. Edukacini programy rengjams siilloma
naudoti rasytines ir, jeigu programa teikia tanratikkéting kompetency, kiirybines atsiskaitymo
formas.
IS raSytini atsiskaitymo form sialoma taikyti ataskadt ir ja skelbti mokyklos interneto
svetairtje. VieSai skelbiama informacija ne tik ghg Svietimo prieziros institucijoms vykdyti
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stelesery, bet ir didinty pedagog atsakomyb uz KT rezultatus. Be to visiems lengvai prieinama
jau pati mokytop ataskaita ity gerosios patirties sklaida.
6. Edukacimi programy supazindinimo forma.Svarbu akcentuoti edukaeirkelionés

programa, kad pedagogai jinktysi pagal KT poreikius. EdukaciniiSvyky dalyvius Hhitina
supazindinti su programos tikslais, tutinipasiruoSimu, laukiamu rezultatu ir atsiskaitymo

formomis.

Kvalifikacijos tobulinim g reguliuojan¢ioms institucijoms

1. Edukaciss iSvykos gvokaivairiai traktuojama tiek Sios KT formos paslaugekdjy tiek

ir jos klienty — pedagog. Toctl KT reguliuojartioms institucijoms reiéty detalizuoti edukacis
iISvykos avoka, atskiriant veiksmingas edukacines iSvykas nuanpiany kelioniy.

2. FinansavimasBitina nustatyti bendrus reikalavimusl eédukaciny iSvyky finansavimo,
kad ity sudarytos glygos pedagogams savarankisSkai rinktis specialaai@dukacines iSvykas.
Taip pat tina uZztikrinti racional edukacigéms iSvykoms skirianp ¢Sy panaudojim. Nuo
2008 m. ruggo 1 d. jvesta edukacini iSvyky, vykdom; ne Lietuvos Respublikos teritorijoje,
akreditacija trety uztikrinti tinkany Siu iISvyky finansavim. Edukacini iSvyky po Lietuwa
finansavimo tvarka nesikeis¢tau ja taip pat verty detalizuoti.

3. _Edukacini iSvyky prieziara. Organizuoti KT renginius ir atliktiy prieziara tiréty

skirtingos Svietimo institucijos. Nuo 2008 m. régsl d. akredituat edukaciny iSvyky, vykdomy
ne Lietuvos Respublikos teritorijoje, séskery atliks MKC. T&iau edukacini iSvyky po Lietuwg

prieziara lieka KT institucijoms, iSduoda@ioms KT pazynijimus.
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