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SANTRAUKA

Gaidamavi¢ius T. LIETUVOS JMONIU VADOVU POZIURIS ] SPORTO
REMIMA. Kiino kultiiros ir sporto edukologijos (specializacija: sporto vadyba) studijy magistro
baigiamasis darbas. Mokslinis vadovas lekt. dr. Andrius Norkus. Siauliy universitetas, Edukologijos
fakultetas, Kiino kultiiros ir sporto edukologijos katedra. Siauliai, 2014.

Tyrimo aktualumas. Siandien, vis spar¢iau augant ekonominei sporto reik§mei,
sporto rémimas Vakaruose suvokiamas kaip efektyvi rinkodaros strategija, gerinanti réméjo
jvaizdj, prekés zenklo zinomumg, padedanti ieskoti naujy rinky ir jose jsitvirtinti. Lietuvoje
parama labai svarbi ir ja gaunanciai sporto organizacijai, kadangi kol kas valstybé daznai néra
pajégi uztikrinti pakankamo finansavimo. Taciau anksciau atlikti tyrimai rodo, kad Lietuvoje
sporto rémimo potencialas néra pakankamai iSnaudojamas. Todél Siuo magistro darbu siekta
atsakyti ] tokius probleminius klausimus: Koks Lietuvos verslo jmoniy vadovy pozitiris j sporto
rémimg? Kokie motyvai skatina remti sporta? Kas trukdo? Kokie vadovai labiausiai linkg teikti
paramg sporto organizacijoms? Kokie rémimo subjektai patraukliausi? Kaip turéty veikti sporto
organizacijos siekdamos pritraukti finansing verslo paramg?

Tyrimo tikslas - atskleisti Lietuvos verslo jmoniy vadovy pozitirj j sporto rémima.

Tyrimo objektas - Lietuvos verslo jmoniy vadovy pozitiris j sporto rémima.

Tyrimo metodologija ir metodai. Tyrimas grindziamas korporacinés kultiros,
organizacijos identiteto, moderniosios sporto rinkodaros teorijomis. Magistro darbe taikyti Sie
metodai: teorinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, anketiné¢ apklausa, aprasomoji
statistika, kokybiné turinio analizé.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy
vadovai (n=98), atrinkti atsitiktiniu badu.

ISvados. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy jmoniy vadovy palankiai zitiri j sporto
rémimg. Remti sporta jmoniy vadovus labiausiai motyvuoja galimybés vieSinti savo versla,
formuoti teigiamg jo jvaizdj, ieSkoti naujy rinky prekéms ar paslaugoms. Imoniy vadovai
pirmenybe teikia krepSinio, dviraciy sporto, lengvosios atletikos ir futbolo sporto Sakoms remti.
Daugiausiai respondenty noréty remti sporto mokyklas ar vaiky sporto klubus, sporto renginius,
miestui (rajonui) atstovaujancius vietinius sportininkus.

IS dalies patvirtinama autoriaus suformuluota tyrimo hipotezé, kad dauguma
Lietuvos verslo jmoniy vadovy sporto rémima suvokia kaip altruisting, finansiSkai jmonei

nenaudingg veikla.



SUMMARY

Gaidamavi¢ius T. LITHUANIAN BUSINESS MANAGERS® ATTITUDE
TOWARDS SPORT SPONSORSHIP. Physical and Sports Education (Specialization: Sport
Management), Master‘s Thesis. Advisor dr. Andrius Norkus. Siauliai University, Faculty of
Education, Department of Physical Education and Sports.

Relevence of the research. Nowadays when the economic significance of sport is
increasing, sports sponsorship in the West countries is perceived as an effective marketing
strategy, improving the sponsor‘s brand awareness, helping to find new markets and establish
themselves there. The sponsorship in Lithuania is also very important for receiving organization
because the state is often not able to secure sufficient funding. However, earlier research shows
that potential of sports sponsorship in Lithuania is under-exploited. This allowed us to
presuppose the problem issues of the research: What is Lithuanian business managers’ attitude
towards sports sponsorship? What are the motives that encourage sports sponsorship? What
obstacles do they meet? What sports organizations managers tend to support most? What are the
most attractive subjects of support? How should behave sports organizations to attract financial
sponsorship and support?

The aim of the researh is to reveal Lithuanian business managers’ attitude
towards sport sponsorship.

The object of the research is Lithuanian business managers’ attitude towards
sport sponsorship.

The methodology and methods of the research. The research is based on
corporate culture, corporate identity and modern sports marketing theories. Following research
methods are used in the paper: analysis of literature and documents, questionnaire survey, descriptive
statistics, qualitative content analysis.

The sample of the research. 98 randomly selected managers of small and medium
Lithuanian business companies participated in the study.

Conclusions. The majority of the business managers have positive attitude towards sports
sponsorship. Sport sponsorship is mostly encouraged by opportunities to publicize business positive
image and to search for new markets for goods and services. Business leaders prefer basketball, cycling,
athletics and football to support mostly. Most of the managers would support the sports schools or
children’s sports clubs, sport events, city (district) representing local athletes.

Hypothesis that the majority of Lithianian business managers perceives sports sponsorship

as altruistic and financially disadvantageous activity, is partially confirmed.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siandien ekonominé sporto reik§mé yra itin iSaugusi, o pats
sportas laikytinas unikaliu ekonominiu produktu (Beech, Chadwick, 2007). Sporto sektorius yra
dominuojantis pasauliné¢je rémimo rinkoje — ] ji investuojama mazdaug 75-80 % nuo visy
pasaulyje paramai skiriamy 1éSy (Farrelly, Quester, 2003). Parama sportui net ir savo iStakose
Antikoje niekada nebuvo vykdoma vien tik filantropijos ar altruizmo tikslais, o buvo
pasitarnaudavo kaip priemoné jrodyti réméjo politinj ir socialinj statusg (Yang, 2005), o Siandien
Vakary pasaulyje sporto rémimas suvokiamas kaip efektyvi rinkodaros strategija, gerinanti
réméjo jvaizdj, prekés Zenklo zinomuma, padedanti ieSkoti naujy rinky ir jose jsitvirtinti (Cliffe,
Motion, 2005; Biscaia ir kt., 2013; Meenaghan, 1983; Pope, 1998). Mokslingje uzsienio Saliy
literatiiroje pateikiama nemazai skirtingy sporto rémimo apibrézimy, taciau apibendrinant juos
bty galima teigti, kad tai — abiems puséms (réméjui ir remiamajam) naudinga saveika, kuomet
viena pusé¢ gauna finansing (arba kitokig) parama, o kita — galimybe vieSinti save. Suprantama,
kad i§ privaciy rémejy gaunamos 1€Sos yra reikSmingos ir sportininkams, sporto klubams ar
kitoms sporto organizacijoms.

Pasak Mikalausko (2006), kalbant apie sporto organizavimo ir valdymo institucijy
veikla, jos modernizavimo kryptis, taip pat valdymo struktiirg ir turinj valstybés mastu,
dazniausiai analizuojamos aktualiausios sporto vadybos posistemés. Galime teigti, kad viena i$
ty analizuojamy posistemiy galéty biiti sporto rémimo reiskinys bei su juo susije procesai.

Pries keleta mety (2010) Lietuvos sporto vadybos asociacijos uzsakymu atlikta
apklausa parodé, kad kas antra Salies jmoné yra linkusi remti sporta, taciau didzioji dalis jy
niekad néra gavusios tokio pasitilymo. Kai kurios yra gavusios nekvalifikuotus arba
neadekvacius. Manoma, kad sporto rémimu domisi tik didZiosios kompanijos, ta¢iau minétas
tyrimas atskleidé, kad ir smulkiosios jmonés ieSko tokiy galimybiy. Tokie duomenys
akivaizdZiai rodo neiSnaudotg sporto rémimo potencialg.

Tyrimo hipotezé. Dauguma Lietuvos verslo jmoniy vadovy sporto rémima suvokia
kaip altruistine, finansiskai jmonei nenaudingg veikla.

Tyrimo problema. Didéjant ekonominiy veiksniy vaidmeniui sporto vystymuisi ir
plétotei sporto organizacijoms svarbu ieSkoti jvairiy finansinés paramos Saltiniy. Nesant
pakankamo valstybés finansavimo, privaiy réméjy finansiné parama Lietuvos sporto
organizacijoms tampa itin svarbi. Siekiant j sportg pritraukti 1ésas i$ privataus verslo sektoriaus,
svarbu jvertinti jo vadovy poziiirj i1 sporto rémimg. Todél Siuo magistro darbu siekta atsakyti |

tokius probleminius klausimus: Koks Lietuvos verslo jmoniy vadovy pozitris j sporto rémimg?
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Kokie motyvai skatina remti sportg? Kas trukdo? Kokie vadovai labiausiai linke teikti paramg
sporto organizacijoms? Kokie rémimo subjektai patraukliausi? Kaip turéty veikti sporto
organizacijos siekdamos pritraukti finansing verslo parama?

Tyrimo objektas - Lietuvos verslo jmoniy vadovy pozitiris j sporto rémima.

Tyrimo tikslas - atskleisti Lictuvos verslo jmoniy vadovy poZitrj j sporto rémimg.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, buvo issikelti Sie tyrimo uZdaviniai:

1. Apzvelgti teorinius sporto rémimo fenomeno aspektus, atskleisti jo reik§Sme Siuolaikiniam
sportui, paramos teikéjui bei gavéjui.

2. Isanalizuoti Europos Sajungos ir Lietuvos teisés aktus, reglamentuojancius paramos sportui
teikima.

3. Ivertinti jmoniy vadovy pozilrj | sporto rémimo reiskinj.

4. Atskleisti jmoniy vadovy paramos sportui motyvus bei trukdzius.

5. Identifikuoti patraukliausius sporto réméjams subjektus.

6. Charakterizuoti sportg remianc¢iy jmoniy vadovus.

7. Pateikti rekomendacijas, padedancias pritraukti sporto organizacijoms privaciy réméjy 1ésas.

Tyrimo metodologija. Tyrimas grindziamas korporacinés kultiros (Slack,
Hinnings, 1992, cit. pagal Mikalauska, 2007), organizacijos identiteto (Dhalla, 2007; Holzinger,
Dhalla, 2007; cit. pagal Reimerj, 2012) ir moderniosios sporto rinkodaros (Beech, Chadwick,
2007) teorijomis. Tyrimo tikslui bei uzdaviniams jgyvendinti buvo taikomi kiekybiniai ir
kokybiniai tyrimo metodai.

Magistro darbe taikyti Sie tyrimo metodai:

1. Teorinés literaturos analize.
2. Dokumenty analizé.

3. Anketin¢ apklausa.

4. ApraSomoji statistika.

5. Kokybiné turinio analize.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Apklausoje dalyvavo Lietuvos verslo jmoniy
savininkai ir/ar samdomi vadovai (n=98). Atsizvelgus j tiriamyjy veiklos pobudj, uzimtumg ir
kitus veiksnius, buvo nusprgsta tyrimg organizuoti internetu, naudotasi www.apklausa.lt
interneto svetaine. Nuorodos j anketg su praSymais dalyvauti tyrime elektroniniu pastu buvo
18siystos 240 Lietuvos jmoniy vadovy. monés atrinktos atsitiktinai, naudojantis virtualiu
Lietuvos verslo jmoniy katalogu www.visalietuva.lt.

Tyrimo etapai:

1. Temos formulavimas ir su ja susijusios literatiiros paieska, analizé (2012 m. rugséjo mén. —

2013 m. birzelio mén.)



2. Tyrimo metodologijos bei instrumento kairimas (2013 birzelio mén. — 2013 lapkri¢io mén.)
3. Anketinés apklausos vykdymas (2013 m. lapkri¢io mén. — 2014 m. kovo mén.)
4. Tyrimo rezultaty analiz¢ ir interpretavimas (2014 m. kovo — 2014 m. balandzio mén.).

Darbo naujumas ir praktinis reikSmingumas. Pastaraisiais deSimtmeciais sporto
rémimas pasaulyje susilaukia vis daugiau mokslininky démesio, taciau Lietuvoje Sis reiskinys
yra beveik netyrinétas (pavyko aptikti tik vieng tyrimg). Darbo rezultatai gali biiti naudingi
sporto organizacijoms, sporto kluby ir sportininky vadybininkams bei treneriams, siekiantiems
pritraukti réméjy 1Sy, iSnaudoti dar nepakankamai atskleistg sporto rémimo potenciala.

Darbo struktira. Darbg sudaro jvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos,
diskusija, literatiiros saraSas ir prieda. Magistro darbe pateikiama 14 lenteliy, 11 paveiksly.
Literattiros sgrase — 34 Saltiniai (16 lietuviy kalba, 18 — angly kalba). Darbo apimtis — 50 psl.



1. SPORTO REMIMO TEORINES PRIELAIDOS

1.1. Ekonominiai Siuolaikinio sporto aspektai

Rysj tarp sporto ir ekonomikos galima jzvelgti dar Antikoje, kuomet Olimpiniy
zaidyniy dalyviai gaudavo daiktiniy arba piniginiy dovany. Kelig sporto ekonomikai rim¢iau
pagrindé XIX a. iSpopuliaréjusios lazybos dél sporto rezultaty, o taip pat ir profesionaliojo sporto
uzuomazgy atsiradimas. Dar vieng impulsg sporto ekonomikai davé XX a. pradzia, kuomet
sporto varzybos buvo pradétos transliuoti per radijg (Andreef, 2008). Pasak minéto autoriaus,
antrojoje XX a. puséje sporto ekonomikos vystymasi inspiravo trys naujos vis labiau
global¢jancio pasaulio tendencijos:

1) padidéjusi ekonominé perkamoji gyventojy galia, kuri leido tapti sporto
,vartotojais® — fiziSkai aktyviai leisti laisvalaikj, pirkti sporta nuSvie€ianCig spauda ir patiems
lankytis sporto renginiuose;

2) televizijos atsiradimas ir iSplitimas, kuris leido matyti sportg vis didesnéms
zitrovy auditorijoms;

3) moderniyjy informacijos ir komunikacijos technologijy atsiradimas, kurios
sporto renginius padaré pasiekiamus visame pasaulyje bet kuriuo metu.

Siandien sportas pripaZjstamas svarbiu ekonominiu sektoriumi (Gratton, Taylor,
2000). Sportui ir su juo susijusiam verslui priskiriama daugiau nei 3 % pasaulio finansiniy
sandoriy, Europos Sajungos valstybése vidutiniskai 3,7 % BVP skiriama sportui (Blackshaw,
2012).

Be to, sporto ir laisvalaikio sektorius yra vienas sparciausiai auganc¢iy. Manoma,
kad Sios tendencijos nesikeis ir ateityje. Sporto vaidmuo visuomenéje vis labiau vertinamas
(Sporto sektoriaus studija, 2008). Pagrindiniai veiksniai, kurie turés jtakos sporto sektoriaus
raidai ateityje:

* Teigiami ekonominiai pokyciai;

* Nuolat augantys vartotojy liikesciai bei poreikiai naujoms paslaugoms;

* Sporto, kaip kultaros ir socialinio reiskinio, supratimas;

* Sveikatos, kaip pagrindinés vertybés, puoseléjimas;

* Technologiné pazanga;

* Darbuotojy kvalifikacijos ir sektoriaus poreikiy neatitikimas.

Sporto rinkos struktiirai realizuoti sportas iSskiriamas j dvi grupes — didelio
meistriSkumo sportg ir masinj sporta. Hierarchiné sporto rinkos struktiira, kurioje santykinai
maza dideliy pasiekimy sportininky grupé dalyvauja nacionalinése ir tarptautinése varzybose.

Dideliy pasiekimy sporto verslo analizé nukreipta j rinka, generuojancig dideles 1éSas 1S rémeéjy,



televizijos transliacijy teisiy pardavimo ir zitrovy. Tuo tarpu mégéjy sektorius sportuojantiems
yra labai svarbus, kadangi suteikia nemokamas paslaugas. Tai yra pinigy srautai | masinj sporta,
taiau ne ka maziau pastebimi pinigy srautai ir i§ sporto dalyviy i komercinj sektoriy. Jie
iSleidzia tam tikrg savo Seimos biudzeto dal; pirkdami sporto inventoriy, sporting avaline,
aprangg, aksesuarus. Taip pat sporto dalyviai jneSa dalj; pajamy j valstybés pajamas mokesCiy
pavidalu i§ su sportu susijusiy veikly. Tuo tarpu ] elitinj sportg l1éSos suplaukia visai i§ kity
Saltiniy. Zidrovas leisdamas pinigus uz galimybe stebéti auksciausio lygio varzybas, tikisi
sulaukti vidinio emocinio pasitenkinimo, televizija - savo reitingy padidinimo, valstybé -
pasaulinio pripazinimo, réme¢jai - savo produkto pardavimy skatinimo, prekinio zenklo
sustiprinimo ir t.t. (www.conangym.lt).

Spaudimas verslui, ir sporto verslui taip pat — riby nykimas, kanaly i$siSakojimas,
vartotojy reikalavimy augimas, laiku pagrista konkurencija ir greitesnis produkto ar paslaugy
pardavimas — vis labiau keiia organizacijy veikla ir bendradarbiavimo su kitomis biidus. Dél $iy
dramatisky sporto verslo aplinkos poky¢iy biitina dinamiSka ir lanksti integracija tarp verslo
grandinés partneriy: tiekéjy, gamintojy ir paslaugy platintojy (Mikalauskas, 2006).

Pasak Zinger ir O‘Reily (2010), sporto komercializacijos pripazinimas yra vienas
rySkiausiy poky¢iy visuomenéje per pastargjj ketvirtj amziaus. Didéjantis profesionalaus,
mégéjisko, studenty, rekreacinio sporto populiarumas tapo suvokiamas kaip priemoné didinti
prekés zenklo zinomuma, pasiekti tikslines rinkas ir gerinti jmonés jvaizdj (Seguin, O‘Reilly;
2008).

Sporto sektorius yra dominuojantis pasaulinéje rémimo rinkoje — ] ji investuojama
mazdaug 75-80 % nuo visy pasaulyje paramai skiriamy léSy. Antrasis pagal pritraukiamas
investicijas sektorius — menas — apima tik mazdaug 10-15 % visos rémimo apyvartos (Farrelly,
Quester, 2003). Minéti autoriai tai paaiskina meno ir sporto auditorijy skirtumu. Jas sudaro
skirtingos demografinés ir socioekenominés grupés — statistiSkai meno auditorija yra senesné
amzZiumi, turtingesné. Menai pritraukia kur kas mazZiau Ziniasklaidos démesio, nei sporto
renginiai ir yra kur kas maziau reikSmingi pasiekiant pla¢ius rinkos segmentus.

Sporto ekonominis vaidmuo atsispindi 1 lentel¢je. Joje pateikiamos devyniy

didZiausiy pasaulio sporto renginiy ir lygy televizijos transliacijy teisiy kainos.

1 lentelé

Didziausiy pasaulio sporto renginiy TV transliacijuy kainos (pagal Andreef, 2008)

Sporto renginys TV transliacijy Laikotarpis Suma

teisés (metai) (mlrd. Lt)




FIFA Pasaulio futbolo Visame pasaulyje 2002 ir 2006 6,73

¢empionatas

Vasaros ir ziemos Olimpinés Visame pasaulyje 2010 ir 2012 9,32

zaidynés

UEFA Cempiony lyga Pranciizijoje 2003/2006 0,62

Anglijos futbolo Premier lyga Didziojoje 2007/2010 8,63
Britanijoje

Prancuzijos futbolo Ligue 1 Pranciizijoje 2008/2012 2,3

Nacionaliné krepsinio JAV 2007/2008 2,28

asociacija (NBA)

Nacionalin¢ amerikietiskojo JAV 2007/2008 9,83

futbolo lyga (NFL)

Nacionaling ledo ritulio lyga Siaurés Amerikoje 2007/2008 0,22

(NHL)

Didzioji beisbolo lyga (MLB) JAV 2006/2007 1,45

Tokia sporto komercializacija vertinama nevienareik§Smiskai. Pasak Andreef
(2008), dél pelno televizijos koncentruojasi j didziausig populiarumg turinéias sporto $akas (pvz.
futbolg), tuo tarpu kitos, maziau populiarios sporto Sakos (tokios kaip vandensvydis) yra
diskriminuojamos, taip stabdant ir jy ekonominj vystymasi. Be to, kai réméjas remia sporto
renginj ar $Saka, jis jauCiasi tarsi jgyjas tam tikry privilegijy, o firma — réméja pradeda Siomis
privilegijomis naudotis. Tada sportas praranda savo pagrindines idéjas, vertybes bei tampa
komercializuotu. Sportas pradeda tarnauti jj remiancios firmos interesams, o ne sau. RySkiausi
pavyzdziai biity su tabako ir alkoholio kompanijomis, kurios remia sporta. Atrodyty, jog tabako
ir alkoholio gaminiai nieko neturi bendro neturi su sportu, gal netgi priestarauja sporto idealams
bei id¢joms — “Sportas — sveikata”, taciau $iy firmy parama sporte yra neiSvengiama tose Salyse,
kuriose $iy kompanijy produkcijos reklama néra draudziama (www.conangym.lt).

Nemazai diskutuojama apie sporto rémimo santyk] su sporto vertybémis,
olimpiniais idealais. Tai iki $iol iSlieka gin¢ytinu klausimu. Visgi galime daryti i§vada, kad yra
keletas tokiy priestaraujanciy sporto id¢joms pavyzdziy:

1.  Graikijos miesto Olimpijos, kur saugoma olimpiné ugnis, meras nenoréjo duoti sutikimo,
kai suZinojo, kad Olimpiados, vykusios 1984 metais Los Andzele, Organizacinis Komitetas
pardavé olimpinés ugnies estafetés marsrutg Jungtinése Amerikos Valstijose.

2. Réméjai linke remti tik prestizines sporto Sakas, finalinius susitikimus, sportininkus,
priklausancius elitui.

10




3. Rém¢jai investuoja | pacius geriausius sportininkus, jog Sie siekty pasauliniy rekordy. Jie
jdeda nemazai pinigy j bisimus pasaulio rekordus. Taip sudarydami be galo didelius treniruociy
kriivius. Taip daugelis sportininky “neatlaiko”.

4, Iskyla nemazai konflikty tarp sportiniy organizacijy vadovy ir paciy sportininky dél
rémimo sutarciy, skiriamy lésy.

5.  Daznai réméjy tarpe biina kompanijy, kurios uzsiima tabako, alkoholio gaminiy, 0 taip pat
azartiniais loSimais (www.conangym.lt).

Bendrové ,,Pricewaterhouse Coopers‘ prognozuoja, kad jau 2014 metais pasaulinés
sporto sektoriaus pajamos i$ rémimo virSys pajamas i$ biliety pardavimo ir sieks 45,5 mird. JAV
doleriy. 60 procenty pasauliniy sporto rémimo pajamy atitenka Siaurés Amerikos bei Europos
regionui. Tarptautinis olimpinis judéjimas turi de$imt globaliy partneriy. Si partnerystés
programa generuoja apie 40 procenty pasaulinio olimpinio jud¢jimo pajamy. DidZiausias visy
laiky sportininko rémimo kontraktas priklauso NBA krepSininkui Derrickui Rose'ui — 14 mety
trukmés kontraktas bendrovei ,,Adidas“ kainavo 260 mln. JAV doleriy. Futbolininkas Deividas
Bekhamas i§ ,,Adidas“ uz ,,viso gyvenimo* kontraktg gavo 160 min. JAV doleriy (Bartninkas,
2012).

Pasak Beech ir Chadwick (2007), sportas yra unikalus ekonominis produktas.
I$skirtiniai jo bruozai, kuriuos, minéty autoriys teigimu, turéty suvokti su sportu susijusios
organizacijos, yra Sie:

1) savo prigimtimi sportas nenuspéjamas. Tai yra esminé sporto savybeé,
intriguojanti Zilirova; Zitirovas, nusipirkes bilieta | rungtynes neZino, koks bus jy rezultatas, ar
laimés jo palaikoma komanda ir t.t., kitaip tariant, sporto organizacijos turi ribotg savo
parduodamo produkto kontrole;

2) prie sporto, kaip ekonominio ir socialinio produkto kiirimo prisideda patys
ziirovai (pvz). daugiatiikstantiné zilirovy minia sukuria visiSkai kitokig renginio atmosfera,
lyginant su sportininku varzymusi tus¢iame stadione);

3) sportu ypatingai domisi transliuotojai, Ziniasklaida;

4), prisieke” kurios nors sporto komandos gerbéjai néra linke pirkti ir vartoti
priesiskos komandos réméjy produkty.

Vis délto, nepaisant bendros ekonominés sporto svarbos, didzioji dalis sportinés
veiklos vyksta ne pelno organizacijy lygmeniu. Daugelis Siy organizacijy yra priklausomos nuo
vieSosios paramos, skirtos sportinés veiklos galimybei uztikrinti visiems pilieciams (Baltoji
knyga, 2007). Vadinasi, privaciojo sektoriaus 1ésy pritraukimas leisty sporto organizacijoms $ig

priklausomybe maZinti ir tapti savarankiSkesnémis priimant sprendimus.

11



1.2. Sporto rémimo raida pasaulyje ir Lietuvoje

Kultoros renginiy rémimo istorija siekia Senovés Graikijos laikus. Antikoje
paramos renginiui faktas buvo vadinamas graikiSku zodziu ,,horigia“, dviejy kity zodziy
kombinacija (,,horos“ — Sokis ir ,,iigoumai‘ — vedu, nukreipiu). Asmuo, kuris organizavo ir
mokéjo uz Sokius ar festivalj, buvo vadinamas ,, horigos““. Manoma, kad angly kalbos Zodis
., sponsor“ kilo i§ jo (Dalakas, 1996, cit. pagal Farrelly ir Quester, 2003). Senovés Romoje
finansuojamos buvo gladiatoriy kautynés. Bet pastebétina, kad net rémimo (mecenavimo)
iStakose tai niekada nebuvo daroma vien tik filantropijos ar altruizmo tikslais, o buvo
pasitarnaudavo kaip priemon¢ jrodyti réméjo politinj ir socialinj statusa (Yang, 2005).

Naujyjy laiky sporto rémimo tévyne laikomos Jungtinés Amerikos Valstijos.
Pirmagja JAV sporto paramos réméja tapo transporto industrija. 1852 metais Naujosios Anglijos
gelezinkelio kelias rémé irklavimo varzybas tarp universitety. Si parama buvo suteikta
netiesioginiu finansavimu, bet transporto paslauga — komandy ir jy sirgaliy pervezimas j varzyby
rengimo vieta. 1890 metais analogiska parama suteike ir automobiliy ir gelezinkeliy transportas
beisbolui. XX amziaus pradzioje prie beisbolo rémimo prisijungé kompanija ,,Coca-Cola“ — jau
tuo metu buvusi stambiausia nealkoholoniy gérimy gamintoja (Andreef, 2008).

Pirmosios moderniosios Olimpinés Zaidynés, vykusios 1896 metais Aténuose taip
pat turéjo mecenata. Saliai pritrikus pinigy Zaidynéms remti, graiky filantropas DZordZas
Averofas joms skyré 120 tiikst. JAV doleriy. Uz tai jo garbei pavadintas karo laivas ir pastatyta
skulptiira.

,Coca-Cola“ buvo taip pat ir pirmoji Olimpiniy Zaidyniy réméja. Tai atsitiko 1928
Amsterdamo Olimpinése zaidynése, kai ji gavo oficialy Olimpiniy zaidyniy rémejo varda. Beje
reikéty paminéti, jog kompanija ,,Coca-Cola“ ir dabar pirmauja didziausig paramg sportui
teikian¢iy kompanijy sarase. Sporto paramos pradZia Anglijoje laikomi 1861 metai, kai Spiers &
Pond émé remti kriketo varZybas. Rusija $ioje srityje buvo nemazai atsilikusi nuo kity didziyjy
Europos valstybiy, taigi sporto parama Rusijoje atsirado tiktai XX amziaus 6 — 7-ame
deSimtmeciuose. Pirmieji stambis réméjai Rusijoje buvo japony sporto prekiy gamintoja “Asics”
ir buvusi SSRS sudétyje firma “Dzintars”, rémusi jvairias zaidybines sporto Sakas. Reikeéty
pabrézti, jog japony firma “Asics” labai populiari Rusijoje bei ligi Siol remia daugelj Rusijos
sporto Saky, varzyby (www.conangym.lt).

Devintajame prag¢jusio amziaus deSimtmetyje, suvokdamos vis did€jant] sporto
populiarumg ir televizijos bei kity sparciai besivystanciy ziniasklaidos priemoniy teikiamas
galimybes, nemazai kompanijy émé neapsiriboti tradiciniais reklamos ir komunikacijos su

vartotojais biidais. Sporto rémimas pasirinktas kaip alternatyva, padedanti gerinti korporacijy ir
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jmoniy jvaizdj. Rémimo rinka sparciai iSaugo, verslo jmonés ir korporacijos émé siekti remti
federacijas, klubus, atskirus. Verslo pasaulis sporto rémimg pradéjo suvokti kaip nauja
investicijy buda, taCiau rémimas, kaip rinkodaros mechanizmas, dar nebuvo pakankamai
suvoktas. Dauguma organizacijy neturéjo supratimo, kaip pradéti derétis su réméjais, pateikti
juos dominantj rémimo pasitilymg. Teigiama, kad sporto organizacijos nuvylé daugelj savo
klienty, nepajégdamos analizuoti réméjy liukesCius ir nerasdamos tinkamy strategijy tiems
lukesc¢iams patenkinti (Beech, Chadwick, 2007).

Lietuvos sporto rémimo tradicijas bei jy raidg savo publikacijoje iSsamiai atskleidé
I. Jakubaviciené¢ (2013). Autorés teigimu, ,,nors daugelis Lietuvos sporto istorijos tematika
raSiusiy autoriy pazymédavo sporto entuziasty indélj jsteigiant pirmagsias sporto organizacijas,
taciau sporto réméjy klausimas nesulaukdavo gilesnio tyrimo*. Pasak Jakubavicienés, Lietuvos
sporto iStakose (tarpukaryje) i sporta buvo zilirimg gana jtariai. Sportuojantys asmenys ne tik
kaimieciy, bet ir didelés dalies inteligenty buvo laikomi dykaduoniais, geriausiu atveju — ,,kiemo
didvyriais“. Situacija pasikeité tik 4-tojo deSimtmecio pradzioje, tuomet sportininkai buvo
pradéti apdovanoti vertingais prizais — dazniausiai buityje pritaikomais daiktais (taurés, bokalai,
statuléles, lekstes, skrynelés, bloknotai, laikrodziai, Sautuvai ar medZziokliniai peiliai). PrieSkariu
galéjo juos tuoj pat iSSvaistyti, pralébauti, o tai buvo nesuderinama su aukStais moraliniais
standartais, kurie buvo anuomet keliami sportininkams.

Tautininky partijos valdymo laikais tautiniy mazumy sporto klubai galéjo
i$silaikyti tik réméjy léSomis. Anksciausiai sporto mecenavimo svarbg suvoke ir §ig praktika
plagiau émé taikyti Zydai. Siauliuose pramonininkas Chaimas Frenkelis su bendramingiais
Siauliy ,,Makabi* sporto klubui jrengé puiky sporto aikityna. Nepaisant to, kad Zydy sporto
Klubai buvo gana homogeniski tautiniu atzvilgiu, ta¢iau zydai paremdavo ne tik savo tautinius
klubus. Rodydami lojalumag Lietuvai, jie buvo jsteige ne vieng priza Lietuvos lengvosios
atletikos, futbolo, stalo teniso ir kity sporto Saky respublikinéms varzyboms. Po karo prasidéjusi
sovietiné okupacija sunaikino du deSimtmecius kurtas sporto rémimo tradicijas. Jos atkurtos tik
po Lietuvos nepriklausomybés atgavimo (Jakubaviciené, 2013). Apibendrinant prieskario
Lietuvos sporto rémimo tradicijas, reikia pastebéti, kad sporto rémimas buvo labiau sietinas su
mecenavimu ar patronazu, nelaikant jo finansine investicija j versla.

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, placiai nuskambégjo Lietuvos krepSinio rinktinés
sutartis buvo su amerikieCiy roko grupés “Grateful Dead” vadybos bei reklamos reikalus
tvarkiusia firma, sudaryta 1992 metais pries Barselonos vasaros olimpines zaidynes. “Grateful
Dead’’ ir krepSinio simboliais papuosti Lietuvos krepSininky rinktinés laisvalaikio marskin¢liai

turéjo didZiulj pasisekima ne tik olimpinéje Barselonoje, bet ir visame krepSinio bei roko mégéjy
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pasaulyje. Nepaisant gana didelés jy kainos, marskinéliai buvo masiSkai perkami. Ty garsiyjy
marskineliy populiarumui pagelbéjo ne tik olimpine bronza apvainikuotas krepSininky zaidimas
Barselonos zaidynése, bet ir per pasauli nuskambéjes pergalingas Lietuvos zygis i§ SSRS
imperijos ] laisve. Tikétina, kad Sios sutarties rezultatais buvo patenkintos abi pusés, kadangi po
ketveriy mety, pries Atlantos Olimpines zaidynes, buvo pasiraSytas dar vienas jos variantas ir

rinkoje vél pasirodé naujy marskinéliy siunta (www.conangym.lt).

1.3. Sporto rémimgq reglamentuojantys Europos Sgjungos ir Lietuvos teisés aktai

Europos sporto chartijoje (2001) teigiama, kad ,sporto organizacijos turéty
bendradarbiauti tarpusavyje ir potencialiais partneriais — komerciniu sektoriumi, ziniasklaida ir
t.t.“. Sis dokumentas taip pat nurodo, kad turéty buti skatinamas vieojo ir privaciojo sektoriaus
bendradarbiavimas, jskaitant 1éSas, generuojamas paties sporto sektoriaus.

Sporto rémimo, kaip ekonominés sporto sektoriaus vystymo galimybés, vaidmuo
pabréziamas ir Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto strategijoje 2005-2015 m. Joje
teigiama: ,, Vis didéja vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy, réméjy finansiné parama,
sporto organizacijy interesai vis glaudziau susilieja su televizijos, verslo organizacijy interesais
ir tai gerokai didina sportininko rengimo kaing, sporto komandy ir sportininky rengimas
Olimpinéms zaidynems pamazu tampa industriniu procesu. Sportininky rengimosi ir dalyvavimo
sekme labiausiai nulems tai, kada ir kokios investicijos bus skirtos, kaip jos bus panaudotos
reikalingam sportinio rengimo moksliniam, metodiniam, medicininiam bei informaciniam
aprapinimui, taip pat materialinio bei techninio aptarnavimo lygiui pasiekti“. Kitame
strateginiame dokumente — 2011-2020 mety Lietuvos Respublikos valstybinés sporto plétros
strategijoje kaip vienas uzdaviniy numatoma ,,Sukurti, tobulinti ir plétoti vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimo sporto srityje sistemq, placiau panaudojant valstybés pagalbos
sporto srities iikio subjektams galimybes, Sporto rémimo fondo asignavimy planavimg, teisinio
mechanizmo sukiirimq ir jgyvendinimq vieSojo ir privataus sektoriy bendrai finansuojamiems
investicijy projektams sporto sektoriuje skatinti“. Kitame Sio dokumento uzdavinyje kalbama
apie butinybe telkti investicijas sporto infrastruktiiros tinklui optimizuoti, tobulinti privataus ir
vieSojo sektoriy bendrai finansuojamy sporto sektoriaus investicijy projekty teisinj
reglamentavima, didinti privataus kapitalo dalj sporto infrastruktiiroje.

Galimybe remti sportg ir sporto organizacijas numato Lietuvos Respublikos Kiino
kultiiros ir sporto jstatymas. 38 jo straipsnyje, reglamentuojanc¢iame kiino kultliros ir sporto
finansavima, teigiama: ,, Kino kultira ir sportas finansuojami is valstybés ir savivaldybiy

biudzety, kiino kultiiros ir sporto fondy, jmoniy, jstaigy ir organizacijy lésy, taip pat lésy,
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gauty i sporto renginiy ir sporto loterijy, lésy, gauty uz kimo kultiros ir sporto renginiy
transliavimg per radijqg ir televizijq, sportininky bei sporto kluby ir kity sporto organizacijy
komandy vardy panaudojimq, reklamgq, taip pat atskiry asmeny skirty ar paaukoty lésy bei
kity lésy. Valstybés ir savivaldybiy biudzety lésos kiino kultiiros ir sporto pratyboms valstybinése
Svietimo ugdymo jstaigose, kariuomenés ir Vidaus reikaly ministerijos sistemos jstaigose
skiriamos is lésy, numatyty minétoms institucijoms. Kino kultiros ir Sporto organizacijoms,
kiino kultiros ir Sporto programoms, taip pat atskiriems sportininkams remti lésos gali biiti
skiriamos is labdaros ir paramos fondy*“. Sporto réméjams aktualus ir 37 Sio dokumento
straipsnis, kuriame reglamentuojamas sportininky, sporto komandy vardo ir atvaizdo
naudojimas. Siame straipsnyje teigiama, kad turint rastiika sutikima, prekiy, gaminiy ar pasaugy
reklamai leidziama naudoti sportininko varda, pavarde, paraSg ir kitus simbolius. Taip pat
numatomas ir sporto komandy vardy, atvaizdy, kity simboliy naudojimas. Juos naudoti leidZziama
tik turint tg sporto komandg sudariusiy sporto organizacijy rastiska leidima.

Svarbu paminéti, kad Lietuvos Respublikos kiino kulttiros ir sporto jstatymo 42
straipsnis numato mokesciy lengvatas sporto rémeéjams. Jame teigiama: ,, Jmonéms, jstaigoms,
organizacijoms, fiziniams asmenims, investuojantiems lésas | kiimo kultirqg ir sportg,
aukojantiems lésas Siems tikslams ar kitaip is savo léSy remiantiems kiino kultiirq ir sportg,
taikomos mokesciy lengvatos. Lengvaty dydj ir jy suteikimo tvarkq nustato Lietuvos Respublikos
mokesciy ir kiti jstatymai “.

Finansy ministro 2000 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 350 ,.Dél Lietuvos
Respublikos labdaros ir paramos jstatymo jgyvendinimo® (Zin., 2001, Nr. 3-53 Nr. 20-673)
nustatyti paramos gavejy leidziamy jsipareigojimy pobiudis ir jy teikimo tvarka. Vienu i§ tokiy
Isipareigojimy gali biiti paramos gavejo jsipareigojimas reklamuoti paramos teikéjg. Minétoje
tvarkoje nustatyta, kad iSlaidy, kurias patiria paramos gave¢jas, reklamuodamas paramos teikéja,
suma neturi biti didesné kaip 10 proc. to paramos teikéjo suteiktos paramos vertés. Jeigu
paramos gaveéjas, reklamuodamas paramos teikéja, patiria didesniy kaip 10 proc. paramos vertes
i8laidy, tai tokiu atveju laikoma, kad gauta ne parama, o apmokama uz suteiktas reklamos
paslaugas.

Apibendrinant galima pastebéti, kad Lietuvos Respublikos teisiné bazé pakankamai
aiSkiai reglamentuoja sporto rémima, kiino kulttiros ir sporto vystymo strategijose pripazjstama

1§ privaciojo sektoriaus j sporto sektoriy ateinanciy 1€Sy svarba.
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1.4. Sporto rémimas kaip efektyvi rinkodaros strategija

Sporto rémimas (angl. sport sponsorship) Siandien suvokiamas kaip procesas, kurj

réméjai naudoja kaip jrankj rinkodaros komunikacijai — prekés zenklo Zinomumui didinti,

pasiekti tikslines vartotojy rinkas, kurti pozityvias asociacijas su prekémis ir paslaugomis,

pozityvaus visuomenés pozidirio j réméja stiprinimui ir t.t. (Komskiené, Svagzdiene, 2007).

Mokslinéje uzsienio $aliy literatiiroje pateikiama nemazai skirtingy sporto rémimo apibrézimy (2

lentelé), taciau apibendrinant juos biity galima teigti, kad tai — abiems puséms (réméjui ir

remiamajam) naudingg sgveika, kuomet viena pusé gauna finansing¢ (arba kitokig) parama, o kita

— galimybe vieSinti save. Tuo rémimas (angl. sponsorship) yra skirtingas nuo filantropijos,

mecenavimo, patronazo (pastarieji terminai vartojami kalbant apie parama i§ altruistiniy

paskaty).

2 lentelé

Rémimo apibrézimai

Autorius

Apibrézimas

Cliffe, Motion (2005)

Svarbus rinkodaros komunikacijos jrankis, kompanijai ir/ar jos
prekés zenklui padedantis siekti palankios viesosios nuomonés tam
tikroje tikslin¢je auditorijoje remiant veikla, tiesiogiai nesusijusig

su organizacijos veikla.

Biscaia ir kt. (2005)

Verslo santykis tarp réméjo fondy, istekliy ar paslaugy ir asmens,
renginio ar organizacijos, kuri siiilo mainais tam tikras teises,
kurios gali biiti panaudotos réméjo komerciniam pranasumui

stiprinti.

Meenaghan (1983)

Apriipinimas iStekliais, siekiant savo komerciniy tiksly.

Pope (1998)

Asmens ar organizacijos apripinimas iStekliais, jgalinanciais ja
sékmingai vykdyti veikla, o tuo pafiu - réméjo vieSinimo
strategija, kuria siekiama korporaciniy, pardavimy ar vieSinimo

tiksly.

Nors  sgvokos

sponsorysté,  sponsoriavimas lietuviy kalboje laikomos

nevartotinomis (kalbininkai sitilo vartoti sgvoka sporto rémimas), reikia pastebéti, kad tai néra

visai tikslu, kadangi sporto rémimas yra kur kas platesné savoka, apimanti ir mecenavima,

filantropija, patronazg. Galima konstatuoti, kad lietuviy kalbai triiksta teiktino Zodzio, tiksliai
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atitinkancio angly kalbos terming sponsorship ir nusakancio rémimo santykj, kuomet abi pusés
veikia sickdamos sau apciuopiamos naudos.

Pasak Blackshaw (2012), rémima daugelis verslo sriiy traktuoja kaip patrauklig
alternatyvg tradicinei reklamai. Vienas jos privalumy — patrauklus kainos ir gaunamo rezultato
santykis. Be to, verslo konkurentai gali kopijuoti reklamos veiksmus, vykdyti panaSius
vieSuosius rysius ar skelbti panaSias akcijas, taciau rémimo atveju tai padaryti sudétingiau, nes
bendrové, remdama renginj, perka teises, garantuojancias, kad tuo paciu renginiu ar jo auditorija
negalés pasinaudoti konkurentai.

Sporto rémimas gali suteikti réméjui platy galimybiy spektra:

1) renginio, varzyby, lygos, sporto arenos ar pan. pavadinimas;

2) renginio rémimas;

3) renginio transliacijos teisiy jsigijimas;

4) komandos arba individualaus sportininko rémimas;

5) oficialaus réméjo statusas;

6) oficialaus tiekéjo statusas (pvz. oficialus ¢empionato mineralinis vanduo);

7) teis¢ 1 franCize (iSskirtine galimybé prekiauti arba teikti paslaugas sporto
renginiuose);

8) suvenyrai su rémeéjo logotipu ir kt. galimybés.

Prie $io ,.klasikiniy“ rémimo biidy sgraso Siandien jau galima pridéti ir iSmaniyjy
technologijy teikiamas galimybes. Sékmingo aktyvavimo, paremto i§samiu renginio auditorijos
tyrimu, pavyzdziu galéty buti laikoma alaus gamintojo ,,Heineken“ veikla remiant UEFA.
Réméjas sukiire zaidimg ,,Star Player” mobiliajam telefonui, sinchronizuota su vykstanciu
futbolo madu. Sitame Zaidime tagkai pelnomi nuspéjant komandy rezultatus, dalyvaujant
viktorinose, tuo pat metu galima bendrauti ir su draugais. Lesa Ukman, viena pagrindiniy ,,IEG*
analitikiy, teigia, kad Zaidimas tokj pobudj igavo atlikus tyrima, kuris parode, kad 83 proc.
tikslinés ,,Heineken* rinkos dalyviy sakési stebéj¢ macus vieni, nors i$ tiesy Zitirédavo juos su
Zmona ar mergina, be to, tuo paéiu metu jie zitrédavo televizoriy ir naudodavosi iSmaniuoju
telefonu. Taip, esant jprastoms maco stebéjimo salygoms, ,,Heineken* sukiiré¢ interaktyvy bida
bendrauti su Kitais sirgaliais (Bartninkas, 2012).

Daznai manoma, kad sékmingi Sporto renginiai turi po vieng rémgéja i$ skirtingy
komerciniy kategorijy. Taciau esama rinkodaros strategijy, kuriomis bandoma pasinaudoti
i§skirtinumo aureole ir masinés euforijos akimirkomis, i$ tiesy net nesant rémeéju. Tai vadinamoji
persekiojimo rinkodara (angl. ambush marketing). Lietuvoje tokia rinkodaros strategija vis dar
pakankamai nauja, garsiau nuskambéjusi neseniai vykusio ,,EuroBasket 2011 kontekste. Pirmu

atveju tai buvo alaus gamintojo ,,Kalnapilis* sitilymas laiméti bilietus j krepSinio varzybas — taip
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akivaizdziai naudotas Cempionato vardas, nors ,,Kalnapilis* nebuvo oficialusis réme¢jas (réméjas
buvo ,,Svyturys-Utenos alus®). Tadiau teismas neuzdraudé naudoti biliety. Antru atveju tai buvo
tuomet dar gyvavusio banko ,,Snoras* siilymas investuoti j krepSinio obligacijas, nors oficialusis
réméjas bankas DNB reklamavo panasy siiilymg — krepSinio indélj. 2012 m. buvo nemazai
bandymy pasinaudoti olimpieciy jvaizdZziu, ypac¢ Rutos Meilutytés sekme (Bartninkas, 2012).

Pagrindiniai ,,7aidéjai* rémimo rinkoje jprastai yra stambiosios korporacijos, o jy
didZiausias interesas yra remiamy projekty auditorija, kurig pasiekti remiant patogiau nei
pasitelkus tradicine Zziniasklaidg. Todél svarbu, kad organizatoriai analizuoty savo auditorijy
demografines ir socialines charakteristikas, jy lojalumg ir Zinoty, kg sitilo réméjams. ISsiaiSkinus
tikslines prekiy Zenklo grupes, rémimas tampa tiesiausiu keliu norint pasiekti tikslines auditorijas
(Bartninkas, 2012).

Nepaisant jau minétos paplitusios nuostatos, kad dazniausiai réméjais tampa
didziosios jmones, yra atlikty tyrimy, kurie jrodo sporto rémimo naudg smulkiajam verslui,
turin¢iam ribotg rinkodaros biudzeta (Zinger, O‘Reily, 2010).

Pastebima, kad per pastaruosiuos 20 mety sporto rémimas Vakaruose nuo
pavirsiutiniSko prekés Zenklo demonstravimo (pvz. ant sportininky marskinéliy ar reklaminiy
stendy) persiorientuoja link prekés Zenklo ,,suaktyvinimo* koncertuojantis i besireklamuojancios
organizacijos santykio su konkretaus sporto ar sporto renginio mégéjais kirimg (Ferrand ir Kkt.,
2007). Biscaia ir kt. (2013) §j reiskinj vadina rémimo filosofijos kaita, kuomet orientuojamasi j
pridétinés prekés Zenklo vertés kiirima, leidZiantj igyti konkurencinj pranaSuma rinkoje.

NEVEIKSMINGAS REMIMAS > » I35 DALIES VEIKSMINGAS REMIMAS > » > » » »  VISISKAI VEIKSMINGAS REMIMAS

BENDRUOMENES PALANKUMAS
IMONES ZINOMUMAS
DARBUOTOJY NUOSTATOS

NAUJO PREKES ZENKLO VYSTYMAS

VIETA PRODUKTO AR PASLAUGOS DEMONSTRAVIMUI

PAGRINDINIY KLIENTY DEMESIO PRITRAUKIMAS
NAUWY RINKOS SEGMENTLJ PASIEKIMAS
KONKURENCIIQS MAZINIMAS

NAUJOS PARDAVIMUY GALIMYBES

VARTOTOJO ATSAKAS

NERA ZINOMUMAS
SUSIDOMEJIMAS

SPRENDIMAS
VEIKSMAS

1 pav. Sporto rémimo ir vartotojo atsako rySys (pagal Biscaia ir kt., 2013)
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Pasak Ferrand ir kt. (2007), sporto renginiy rémimas yra susij¢s su $iais vartotojo
suvokimo apie prekés zenkla aspektais.

1. Zinutés pastebimumas. Jprasta reklama teikia daugybe pranesimy Ziniasklaidoje, tadiau tik
maza jy dalis realiai pasiekia vartotojg. Reklama remiamuose sporto renginiuose Siuo atveju turi
konkurencinj pranaSumg, kadangi prekés zenklas demonstruojamas zmoniy démesio centre, tuo
biidu pasiekiamos tikslinés rinkos grupés.

2. Zinutés dekodavimas. Si fazé susijusi su konkretaus asmens Zinutés supratimu. Dekodavimas
vyksta susiejant sporto renginio rémeja su visu sporto renginiu bendrai.

3. Priémimo/atmetimo procesas. Rémimo projekto efektyvumas didele dalimi priklauso nuo
tinkamos sagveikos tarp réméjo ,tinkamumo® konkreciam sporto renginiu remti. Jei zinutés
adresatas suvoks réméja kaip ,.tinkamg“ stebimam renginiui, tikétina prekés Zenklo priémimo
reakcija, jei ne — atmetimo.

4. PoZiario keitimas. Reklama sporto renginiuose vartotojo pozitirj formuoja trimis aspektais —
emociniu, pazintiniu ir elgsenos. Pvz. UEFA Cempiony lygos réméjas ,,Ford“ futbolo
aistruoliams gali atrodyti kaip europietiSkas ir svarbus (pazintinis komponentas), teikiantis
malonumg (emocinis komponentas), o Sie du veiksniai gali turéti jtakos elgsenos komponentui —
automobilio jsigijimui.

5. Pastovus poZiirio keitimas. Svarbu vartotojo poziiirio kaitg stiprinti pasikartojaniomis
rémimo operacijomis. Pavyzdziui, ,,Mercedes” yra oficialus teniso ATP Master Serijos turnyry
rémejas, o tai suteikia galimybe kompanijai biiti siejamai su devyniais auk$ciausio lygio sporto
renginiais skirtinguose pasaulio miestuose.

6. Vartojo pirkimo elgsenos pokytis.

Sporto rémimas kaip ,jtikinanti“ rinkodaros komunikacija. Dinaminis
emocinio atsako modelis (2 pav.) apima tris vartotojo pozilrio | réméjo prekés zenkla
komponentus — emocinj, pazintinj ir elgsenos. Jo pagrindiné idéja yra ta, kad i§ pozityvios
emocings patirties kyla pazintinis interesas, savo ruoztu stimuliuojantis elgseng (t.y. prekés ar
paslaugos pirkimg). Kitaip tariant, sporto renginys teikia publikai sensacijomis, emocijomiS ir
simboliais pagrjsta patirtj. Si patirtis, pasitelkiant atitinkamas rinkodaros strategijas, gali biti

sékmingai transformuojama j pageidauting publikos elgseng (Ferrand ir kt., 2007).

19



Emocinis procesas PaZinimo procesas

Laimé

Pastiprinimas/perkélimas ‘

™

Jaudulys - Priémimas ‘
) | s %
. |susidomejim J\\ II.:" si { AtpaZinimas %
~ e

1 Pirkimas

Elgsenos procesas

2 pav. Dinaminis emocinio atsako modelis (pagal Ferrand ir kt., 2007)

Rémimo metody tobulinimas yra vienodai veiksmingas tiek strateginiame, tiek
operatyviniame lygmenyse. Strateginé rinkodara yra sudétiné organizacijos strategijos dalis,
jgalinanti organizacijg analizuoti rinkg, jos esamus ar galimus segmentus, grindziama turimais
resursais ir zmogiSkyjy iStekliy kompetencijomis. Strateginé rinkodara orientuojama ] tolesnius
tikslus ir organizacijos augima, tuo tarpu operatyvioji rinkodara suvokiama kaip aktyvis
veiksmai, turintys trumpalaike ar viduting perspektyva. Ji yra labiau orientuota ] jau turimos
rinkos iSlaikyma (Lambin, 2002, cit. pagal Ferrand ir kt., 2007). Strateginés ir operatyvinés
strategijy saveika organizacijos rinkodaroje pavaizduota 3 pav.

Amis ir Cornwell (2005) pastebi dar vieng sporto réméjy taikomg strategija. Minéty
mokslininky teigimu, Siuolaikiniame globaliame pasaulyje, kuriame vis maziau stabilumo ir
»tradicija tampa tik vaizdiniu, simuliakru ar imitacija®, sporto réméjy reklama siekia iSnaudoti
galimybe rekonceptualizuoti tradicija, suteikti visuomenei taip trokStama stabiluma. Todél

neretai sporta remianc¢iy kompanijy reklamose yra uzkoduota stabilumo ir patikimumo Zinute.
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3 pav. Sporto rémimas organizacijos rinkodaros strategijoje

(pagal Lambin, 2002, cit. i$ Ferrand ir kt., 2007)

Remiami sporto subjektai yra i§ esmés skirtingi, 0 tai nattraliai susij¢ su skirtingais
rémimo rizikos laipsniais. Pripazjstama, kad individualiy sportininky rémimas yra rizikingiausias
investicijy atsipirkimo prasme. Rizikos laipsnis priklauso ir nuo konkrecios sporto Sakos — rizika
glaudziai siejama su sportininko galimybe patirti trauma ar dél kity prieZas¢iy nutraukti sporting
veiklg. Individualiy sportininky rémimas yra rizikingas ir ta prasme, kad jie neretai jsivelia j
skandalus, problemas su teisésauga, o tai skaudziai paveikia sportininko jvaizdj visuomenéje.
(Seguin, O‘Reily, 2008). Yra ir kitas rizikos aspektas — réméjui yra svarbu, kad remiama
komanda ar sportininkas laimeéty, nes antraip galimas Zitirovy, sirgaliy nusivylimas (bent jau tuo
momentu). Pavyzdziui, prie§ deSimtmetj sportinio inventoriaus gamintojas ,,Nike* sprendé ar
verta toliau remti geriausig pasaulio golfo zaidéja Tigerj Woodsa, nes jis nebelaimi taip, kaip
kompanija tikéjosi ir tiek, kiek jam moka. Pries kelis deSimtmecius panaSioje situacijoje atsidiiré
firma “Chrysler”, kuri rémé Skotijos nacionaling rinktine per Pasaulio futbolo empionata 1978
metais Argentinoje. Sios firmos jvaizdis Zymiai suprastéjo po to, kai remiama komanda
pralaiméjo beveik visas rungtynes ir spaudoje pasirodé informacija, jog Skotijos rinktinés
pralaimeéjimus jtakojo jos nariai, kurie vartojo alkoholj bei narkotikus ¢empionato metu.

Tam tikrais atvejais sporto rémejai orientuojasi ne | tiesioginius prekés ar paslaugos
vartotojus. Crowley (1991) atlikta studija leido identifikuoti keturis skirtingus sporto réméjy
tipus pagal jy orientacijg i skirtingas tikslines grupes:
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1. Ttiesioginius prekeés ar paslaugos vartotojus;

2. Rremiancios jmonés personalg;

3. Viesaja nuomong;

4. Verslo pasaulj.

Kai kurie tyréjai (Amis, Cornwell, 2005) isskiria ir edukacing sporto rémimo
reikSmg¢. Pasak jy, sporto rémimas taip pat pasitarnauja kaip jrankis perzengti kalbos, kultiiros,
geografines ribas, pasiekiant tarptautines auditorijas). Verslas rémimo investicijas nukreipé
sporto kryptimi pirmiausiai todél, kad suvokeé sporto, kaip komunikacinés priemonés lankstumag.
Sportas vis labiau asocijuojamas su komercija, auditorijg traukia jo ,,Zvaigzdés* ir ,,herojai®.
Daug dirbanti Siuolaikiné visuomené vis labiau Zzavisi sportu, kaip reiskiniu, suteikianciu

prasmingg laisvalaikj ir atitraukianc¢iu démesj nuo kasdienés rutinos

1.5. Sporto rémimas Lietuvoje: situacijos analizé

Pasak Gedvilaités (2011), Sportui 27 Europos Sajungos valstybése per metus
atitenka apie 160—170 mlrd. eury, o tai yra apie 1,5 procenty viso Europos Sgjungoje sukuriamo
bendrojo vidaus produkto (BVP). Palyginimui 4 paveiksle pavaizduota kai kuriy Europos

Sajungos valstybiy BVP dalis procentais, skiriama sportui finansuoti.

2.00%
1.80%

1 60% * * +
1.40%
1.20%
1.00%
0.80%
0.60%
0.40% .
0.20%
0,00%

¢BVP dalis

4 pav. BVP dalis (procentais) skiriama sportui kai kuriose Europos Sajungos Salyse
(pagal Gedvilaite, 2011)

Autoré pastebi tendencija, kad kuo didesnis yra vienam gyventojui tenkantis Salies
BVP, tuo didesné BVP dalis skiriama sportui ir tuo maziau jis priklauso nuo centrinés valdzios
malonés. Dazniausiai tai reiSkia, kad turtingose Europos Sajungos valstybése j sporta labiau

linke investuoti verslininkai. Ir atvirk$ciai: kuo mazesné BVP dalis tenka vienam gyventojui, tuo
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didesnis vaidmuo remiant sportg tenka Salies vyriausybei. Lietuvoje sportui 1§ valstybés biudzeto
skiriama vos 0,38 proc. BVP, tai reiskia, kad privaciy réméjy 1ésy pritraukimas yra labai svarbus.

Reikia pabrézti, kad Lietuvoje valstybés mastu i§ esmés néra vykdoma i§ rémejy
gauty 1éSy apskaita. 2010 m. Kiino kulttiros ir sporto plétros auditg atlikusiai valstybés kontrolei
didZziausig nerimg kélé tai, kad Kano kultiros ir sporto departamentas negali pateikti
informacijos, kiek 1Sy sporto organizacijos gauna i§ loterijy, aukstyjy mokykly, privaciy rémejy
bei kity Saltiniy (respublika). Pastebétina, kad nors i§ privataus sektoriaus ateinancios 1¢Sos yra
labai svarbus sporto plétros veiksnys ir rodiklis, jis iki Siol nefigiiruoja KKSD kasmet
leidziamuose Lietuvos sporto statistikos metras¢iuose. Spaudoje pasirodo tik pavieniai, gana
fragmentiski duomenys, i$ kuriy sunku spresti apie bendrg situacija. Pvz. skelbta, kad tenisininko
Ricardo Berankio gaunama parama i§ privaciy réméjy 2012 m. sieké ne vieng Simtg tiikstanciy
lity. Tarp didziausiy Sio sportininko réméjy — Darius Mockus, ,,Omnitel”, ,,Samsung“. Rita
Meilutyté tais metais sulauké Simtg tukstanciy lity siekiancios paramos i§ Garbaraviciy Seimos.
Lietuvos tautinis olimpinis komitetas 2012 metais i$ privaciy réméjy pritrauké apie 1 min. Lity
(Bartninkas, 2012).

Daugiausia paramos i§ privaciy réméjy 2012 metais Lietuvoje pritraukusi sporto
federacija yra Lietuvos kreps$inio federacija (daugiau kaip 5 mln. lity), antroje vietoje — Lietuvos
lengvosios atletikos federacija (apie 800 tiikst. lity).

Sporto vadybos asociacijos uzsakymu 2010 m. buvo atlikta Lietuvos jmoniy
apklausa. Ji parodé¢, kad kas antra Salies jmoné¢ yra linkusi remti sportg, taciau didzioji dalis jy
niekad néra gavusios tokio pasitilymo. Kai kurios yra gavusios nekvalifikuotus arba
neadekvacius. Manoma, kad rémimu domisi tik didziosios kompanijos, tatiau tyrimas parode,
kad ir smulkiosios jmonés iesko tokiy galimybiy. Tokie rezultatai akivaizdZiai rodo neiSnaudoty
potencialg. IS viso sulaukta 300 atsakymy i§ auksciausio ir vidurinio lygio vadovy: 50 proc.
imoniy vadovy ar savininky, 50 proc. rinkodaros, rySiy su visuomene vadovy, priimanciy
sprendimus dél sporto rémimo. Apibendrinus tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad SeSios 18
deSimties sporto neremianciy jmoniy svarstyty galimybe teikti paramg, taCiau niekada néra
gavusios pasitilymo. Kita vertus, net 80 proc. paramos teikéjy sportui teigia gave naudos i
rémimo veiklos, dauguma ketina ja testi. Tyrimo duomenimis, jmonés, linkusios svarstyti
paramos pasitlymus, vertina keletg sporto rémimo teikiamy galimybiy. Pastebétina, kad
verslininkus remti sportg paskatinty rySiy kiirimas su tikslinémis grupémis, klientais, rémejais -
tai nurode 55 proc. jmoniy. Mazdaug tiek pat jmoniy kaip vieng i§ pagrindiniy bendradarbiavimo
prioritety nurodé jvairius reklamos ir Zinomumo didinimo sprendimus. Apie penktadalis
bendroviy noréty jtraukti j sporto veiklg savo darbuotojus. Po jprastai daugiausia paramos

sulaukiancio krepSinio, antrg vietg tarp réméjy prioritetiniy sporto Saky uzémé automobiliy
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sportas - jj svarstyty remti beveik trec¢dalis apklaustyjy, o ketvirtadalis teikty paramg futbolui
(Lietuvos sporto vadybos asociacijos tyrimo ataskaita, 2010).

Lietuvoje vis dar manoma, kad sporto rémimas pats savaime sukurs papildoma
vertg. Todél nestebima, kad net tokie dideli renginiai kaip ,,EuroBasket 2011“ gali nuvilti
réméjus. ,,OMD* duomenimis, maZiau nei pusé apklaustyjy Zinojo, kad ,,Svyturys-Utenos alus*
ir ,,Iki“ remia Cempionata, o daugumos kity prekiy Zenkly Zinomumas svyravo nuo 3 iki 10
procenty. Zinoma, apklausos — tik vienas biuidy patikrinti rémimo nauda (3alia alternatyviujy
kasty skaiCiavimo, grjZztamojo rySio, pardavimo augimo stebéjimo), taciau skaiciai vis tiek
stebina. Nors paprastai tokios problemos Lietuvoje susijusios su per menku organizatoriy darbu
su auditorija (tai yra auditorijy duomeny baziy kiirimu ir jy analize), Siuo atveju réméjams
truksta aktyvavimo. Aktyvavimas toks pats svarbus kaip ir rémimas, tod¢él tam skiriamas
biudzetas ir démesys turi buti svarstomas kaip bendra veiksmy visuma, priimant sprendimus del
paties rémimo. Pastebéta, kad mazdaug 80% jmoniy nori kuo konkretesnés rémimo grazos,
taCiau tokia pati dalis jmoniy beveik neskiria jokiy léSy rémimo graZzos matavimo tyrimams ir
analizavimui. Pastebétina, kad rémimo nuoseklumas yra tikrasis raktas ir kur kas svarbiau yra
ilgalaikis prekiy zenklo kiirimas. Investicijos ir grazos santykis paprastai skai¢iuojamas 1:2, o
ilgalaikiuose rémimo projektuose, trunkancéiuose septynerius ir daugiau mety, Sis santykis
skai¢iuojamas 1:7 ir daugiau, ypa¢ jei remiamas didelis renginys (Bartninkas, 2012).

Rémimas Siandien organizatoriy akimis negali buti laikomas dotacija, o réméjy
akimis — savaimine gérybe, kurig blogiausiu atveju tereikia pareklamuoti. Tai investicija, kuriai
reikia aktyvios veiklos, kurig sudaro ne vien tik rinkodaros departamento biudZetas
komunikacijai, bet ir biudzetas, skirtas jimoniy svarbiausiy partneriy aptarnavimo paketams kurti
bei renginiy privilegijoms, zmogiskyjy iStekliy biudzetas komandos motyvavimo per remiamus
renginius programoms, galop socialinés atsakomybés biudzetas, skirtas socialiai jautrioms
grupéms ar su ekologija susijusioms iniciatyvoms remti, Sias veiklas integruojant ; rémimo
programas. Lietuvoje sékmingiausios rémimo iniciatyvos kol kas yra sporto rinkoje, taip pat
socialing atsakomybe skatinanCiuose renginiuose. Pavyke pavyzdziai — akcija ,,Darom®,

,»Velomaratonas* (Bartninkas,2012).

24


http://www.delfi.lt/temos/svyturys

2. TYRIMO METODOLOGIJA IR ORGANIZAVIMAS

Empirinio tyrimo tikslas — atskleisti jmoniy vadovy poziirj j sporto rémima.
Metodologinis tyrimo pagrindas buvo konstruojamas remiantis Siomis teorijomis:
1. Korporacinés kultiros (Slack, Hinnings, 1992, cit. pagal Mikalauska, 2007) teorija. Ji teigia,
kad vykstant globalizacijos procesams, didel¢ reikSme jgyja organizacijos gyvenimo ir kultiiros
rySys. Visuomené savo metodais daro jtakg organizacijoms, veikianCioms jos viduje, tuo tarpu
pacios organizacijos savaime yra mazosios socialinés bendrijos. Kultiira yra vertinama kaip
kuriamasis organizacijos veiksnys. Bendrijy kultiira atsiskleidzia per tradicijas, jprocius,
legendas, simbolius ir kalbg. Sporto organizacijose $iy dalyky gausu. Sporto rémimo fenomenas
Siame magistro darbe suvokiamas bei tyrinéjamas kaip tam tikra korporacinés kultiros sritis bei
raiSkos forma.
2. Organizacijos identiteto teorija (Dhalla, 2007; Holzinger, Dhalla, 2007; cit. pagal Reimer]j,
2012). Organizacijos identitetas yra yra socialiai sukonstruotas bendras jsitikinimas apie
organizacijos charakteristiky esme¢. Jis padeda tinkamai sutelkti organizacines subgrupes,
funkcijas ir suinteresuotus asmenis ties bendru suvokimu, kas yra organizacija ir kas ja i$skiria i$
kity organizacijy. Organizacinis identitetas gali buiti apibtidintas ir kaip ilgalaikés organizacijos
charakteristikos, prisidedancios prie organizacijos i$skirtinumo ir unikalumo. Be to, jis nulemia,
kaip stipriai organizacijos nariai susieja save su organizacija ir jos tikslais. Sporto rémimas $iame
magistro darbe tyrinéjamas kaip jmonés identiteto sritis bei raiskos forma.
3. Moderniosiomis sporto rinkodaros teorijomis (Beech, Chadvick, 2007), sporto rémimag
pripaZjstanCiomis efektyviu konkurencinio pranaSumo kiirimo instrumentu, leidZianciu
sékmingai jsitvirtinti naujose rinkose bei teikian¢iu apciuopiama nauda paramos gavejui.

Tyrimo tikslui jgyvendinti buvo pasitelktas autoriaus sukurtas instrumentas (Zr.
Prieda Nr. 1). Instrumentas buvo konstruojamas autoriaus remiantis mokslinés literatiiros
analize, jame panaudota dalis teiginiy bei klausimy i§ vieSai internete pricinamy Alexandris ir
Tsiotsou (2012) bei Berges ir Nyerges (2004) sukurty klausimyny. Anketa sudaré keli
pagrindiniai strukttriniai blokai:

1. Tiriamojo demografinés charakteristikos (amzius, lytis, iSsilavinimas).

2. Asmeninis tiriamojo santykis su sportu (doméjimasis sportu, sportavimo patirtis,
dabartinis fizinis aktyvumas ir pan.).

3. Tiriamojo atstovaujamo verslo ar jmonés pagrindinés charakteristikos (verslo
sektorius, verslo dydis ir tiriamojo statusas Siame versle).

4. Verslo ar jmonés santykis su sporto rémimu.
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5. Tiriamojo poziiiris | verslo rémima kaip reiskinj.

6. Tiriamojo poziiiris 1 galimybg¢ remti sport3.

7. Atviras klausimas, kuriame tiriamieji galéjo patikslinti ir placiau iSreiksti savo
nuomong.

Kaip matome i$§ klausimyno struktiiros, duomenims rinkti buvo derinama kiekybiné
Ir kokybiné prieigos. Pagrindiné klausimyno dalis skirta kiekybinio pobiidzio informacijai rinkti,
taCiau respondentams buvo suteikta galimybé iSreiksti savo nuomong pakomentuojant placiau.

Kiekybiniai duomenys apdoroti aprasomosios statistikos metodais (skai¢iuotos
vidutinés atsakymy reik§més, procentinis pasiskirstymas) (Kardelis, 2005).

Kokybiniai duomenys analizuoti pasitelkus kokybinés turinio analizés metoda
(Bitinas, Rupgien¢, Zydzitinaité, 2008).

Tiriamyjy atranka ir imtis. Atsizvelgus ] tiriamyjy veiklos pobudj, uzimtuma ir
kitus veiksnius, buvo nuspresta tyrimg organizuoti internetu, naudotasi www.apklausa.lt
interneto svetaine. Nuorodos j anketa su praSymais dalyvauti tyrime elektroniniu pastu buvo
i$siystos 250 Lietuvos jmoniy vadovy. Jmonés atrinktos atsitiktinai, naudojantis virtualiu
Lietuvos verslo jmoniy katalogu www.visalietuva.lt.

Tiriamyjuy charakteristika. Analizuojant demografinius respondenty duomenis,
paaiskéjo, kad lyties aspektu tiriamieji pasiskirsté pakankamai tolygiai (54 proc. vyry ir 46 proc.
motery). Dauguma tiriamyjy turi aukstajj arba aukstesnjji iSsilavinima, tik keli tyrime dalyvave
asmenys nurode¢ turj vidurinj arba profesinj iSsilavinimg. Respondenty amziaus vidurkis — 30,64

m. ( £8,23). Daugiau nei pusé tiriamyjy — 20-29 m. amziaus asmenys (3 lentelé).

3 lentelé
Respondenty demografiniai duomenys (n=98)
) Moterys Vyrai
Lytis
(45,92 proc.) (54,08 proc.)
Vidurinis Profesinis Aukstesnysis Aukstasis
ISsilavinimas

(2,04 proc.) (2,04 proc.) (20,41 proc.) (75,51 proc)

20-29 m 30-39 m. 40-49m 50-61 m.
Amzius
(57,14 proc.) | (28,57 proc.) (9,18 proc.) (5,10 proc.)

Du tre¢daliai tiriamyjy nurod¢, kad atstovauja smulkiajam verslui, like savo jmong¢
priskyré vidutiniam verslui (4 lentele). | anketos klausimus neatsaké né vienas stambiojo verslo

atstovas. Beveik 60 proc. respondenty — verslo imoniy savininkai arba bendrasavininkiai, likg —
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samdomi jmonés vadovai, neturintys jmonés akcijy. Vertinant tiriamyjy pasiskirstyma pagal
verslo, kuriame veikia jmone, sektorius, paaiskéjo, kad daugiau nei pusé tiriamyjy yra paslaugy
verslo atstovai, ketvirtadalis — prekybos. Kur kas maziau tiriamyjy nurodé dirbantys pramongs,

statybos ir zemes iikio srityse.

4 lentelé
Duomenys apie respondenty atstovaujamas verslo jmones (n=98)
_ Smulkusis Vidutinis
Verslo dydis
(63,27 proc.) (36,73 proc.)
Prekyba Statyba Pramoné Paslaugos Zemés tkis

Verslo sektorius

(26,53 proc.) | (4,08 proc.) | (8,17 proc.) | (57,14 proc.) (4,08 proc.)

Respondento Verslo savininkas ar bendrasavininkis Samdomas jmonés vadovas
statusas (59,18 proc.) (40,82 proc.)

Analizuojant tiriamyjy sportavimo ir fizinio aktyvumo patirtj, paaiSkéjo, kad
dauguma tyrime dalyvavusiy asmeny turi sportavimo patirties — daugiau nei puse sieké sportiniy
rezultaty arba lanké sporto biirelj, dar ketvirtadalis yra sportave mégéjiskai (5 lentelé). Niekada
(arba tik kiino kultiiros pamokose) sportave nurodé tik 12 proc. apklaustyjy. Dauguma tiriamyjy
liko pakankamai fiziskai aktyviis — daugiau nei pusé sportuoja 2-3 kartus per savait¢ arba
dazniau, trec¢dalis nurodé darantys tai atsitiktinai, pasitaikius progai. Beveik pusé respondenty
nurod¢ labai besidomintys sportu, daugiau nei tre¢dalis — Siek tiek. Tikétina, kad bitent

dome¢jimasis sportu ir paskatino respondentus uzpildyti tyrimo anketa.

5 lentelé
Respondenty sportavimo patirtis ir poZiiiris j sporta (n=98)
Soort Jokios Sportavo Lanké sporto Sieké sportiniy
or
_ _ p (12,24 proc.) meégejiskai birelj rezultaty
avimo patirtis
(28,57 proc.) (20,41 proc.) (38,78 proc.)
o Niekada Atsitiktinai Kartg per | 2-3 kartus per | Kasdien arba
Dabartinis fizinis ] ]
(4,08 proc.) | (32,65 proc.) savaite savaite beveik kasdien
aktyvumas
(8,17 proc.) | (40,82 proc.) (14,28 proc.)
N Ne Siek tiek Labai domisi
Domisi sportu
(16,33 proc.) (36,73 proc.) (46,69 proc.)
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3. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé

3.1.1. Vadovy poZiiiris j sporto rémimgq

Empirinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad tik kiek daugiau nei ketvirtadalis
respondenty yra gave pasitlyma remti sporta, tuo tarpu beveik trys ketvirtadaliai tyrime
dalyvavusiy verslininky ir imoniy vadovy tokio pasitilymo i§ sporto organizacijy néra sulauke.
Lyginant su Sporto vadybos asociacijos uzsakymu 2010 m. atlikto tyrimo duomenimis, gauti
pakankamai panaSts duomenys (minétas tyrimas atskleid¢, kad 60 procenty jmoniy néra

gavusios sporto rémimo pasitilymo).

M Taip

i Ne

4 pav. Pasitilymg remti sporta gavusiy respondenty procentiné dalis (n=98)

Vertinant dabartinj tyrime dalyvavusiy jmoniy santykj su sporto rémimu, paaiskéjo,
kad sportg remia daugiau nei ketvirtadalis tyrime dalyvavusiy respondenty (5 pav.). Reguliariai
tai darantys nurodé 13,27 proc. respondenty, dar beveik tiek pat sporta paremia nereguliariai.
Tuo tarpu penktadalis tyrimo dalyviy buvo kategoriski — sporto neremia ir ateityje to daryti
neketina. Didelg sporto rémimo perspektyva ir plétros galimybes atskleidzia faktas, kad daugiau

nei pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigé galbiit tai darysiantys ateityje.
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H Taip
i Taip, taciau nereguliariai
M Ne, taciau galbat darys tai

ateityje

H Ne, ir neplanuoja to daryti

5 pav. Sportg remianc¢iy imoniy procentinis pasiskirstymas (n=98)

Vertinant tirlamyjy nuomong apie sporto rémimo finansing naudg réméjui,
paaiskéjo, kad daugiau nei pusé respondenty mano, jog sporto rémimas gali biiti naudingas
réméjui ir laikytinas investicija j verslg (6 pav.). Ketvirtadalis tyrimo dalyviy buvo priesingos

nuomongés, penktadalis nuomonés neturéjo.

H Taip
L Ne

H NeZino

6 pav. Respondenty atsakymuy j klausimg
»»Ar Lietuvoje sporto rémimas gali atnesti finansing naudg ir biti laikomas investicija j verslg?“
procentinis pasiskirstymas (n=98)

Apibendrinant atsakymy j $i klausimg pasiskirstymg galima teigti, kad didzioji

dalis tyrime dalyvavusiy jmoniy vadovy palankiai zitiri j sporto rémima.
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7 pav. atsikleidzia respondenty nuomong apie priezastis, dél kuriy kai kurios
Lietuvos jmonés remia sportg. Tiriamyjy nuomonei atsikleisti buvo naudoja Likerto skale,
apdorojant duomenis atsakymas ,,visiskai nesvarbu® buvo prilygintas 1, ,labai svarbu“ — 5

balams.

Tikisi naudos verslo ir/ar prekés Zenklo Zinomumui 443
7

Siekia vystyti teigiama savo verslo jvaizdj 4.35

Sportas yra jy asmeninis pomégis, gyvenimo dalis 406

Dél gaunamo moralinio pasitenkinimo

4,00
Dél galimybés praplésti rinkg, pasiekti naujus jos
segmentus 3,80
Tikisi finansinés naudos (dél reklamos didéjancio

pelno)
Dél artimo rysio su remiamaisiais (pvz. yra susieti
giminysteés rysiais arba geri draugai)

3,73

3,63

Dél mokesciy lengvaty sportg remianciam verslui 339

Pl

Dél galimybés legalizuoti is "Sesélio" gaunamas
pajamas
Dél galimybés nuslépti mokescius

3,20

3,18

7 pav. Respondenty nuomoniy apie sporto rémimo priezastis raiska
(penkiabalés Likerto skalés vidutinés reik§meés) (n=98)

Matyti, kad dauguma respondenty mano, jog svarbiausios sporto rémimo priezastys
yra siekiai reklamuoti savo versla, prekés zenkla bei vystyti teigiamg savo verslo jvaizdj
visuomenéje. Siek tick maZiau svarbiis tyrimo dalyviams pasirodé réméjy asmeniniai rysiai su
sportu bei gaunamas moralinis pasitenkinimas. Vidutiniskai svarbiems motyvams priskirtini
finansinés naudos, pelno lukesc¢iai bei galimybés plésti rinka, pasiekti naujus jos segmentus.
Nors Lietuvos spaudoje kartais pasirodo informacija apie sporto rémimo teikiamg galimybe
disponuoti ,,Ses¢liniais pinigais, tiriamieji sporto rémimg linke vertinti kaip pakankamai skaidry
— mokesciy slépimas bei ,,8eSéliniy” pinigy legalizavimas jvardyti kaip maziausiai Svarbios

priezastys.
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Naudojant analogiska Likerto skale respondenty buvo teiraujamasi, kokios

priezastys juos pacius labiausiai paskatinty remti sporta (8 pav.).

Nauda Jasy verslo ir/ar prekeés Zzenklo Zinomumui 4,37

Teigiamo JUsy verslo jvaizdZio vystymas 4,27
Gaunamas moralinis pasitenkinimas 4,18

Sportas yra Jisy asmeninis pomeégis, gyvenimo dalis 3,92

Galimybé praplésti rinkg, pasiekti naujus jos
segmentus

Reali finansiné nauda (dél reklamos didéjantis pelnas)
Glaudds rySiai su remiamaisiais
Mokesciy lengvatos sportg remianciam verslui

vn

Galimybé legalizuoti i$ "Sesélio" gaunamas pajamas

Galimybé nuslépti mokescius

8 pav. Priezastys, skatinancios respondentus remti sporta
(penkiabalés Likerto skalés vidutinés reik§meés, n=98)

Matome, kad svarbiausi respondentams sporto rémimo motyvai — nauda verslo ar
prekés zenklo Zinomumui, teigiamas verslo jvaizdzio visuomenéje vystymas. Pakankamai
reikSmingas pozicijas uzima remiant sportag gaunamas moralinis pasitenkinimas bei sportas, kaip
asmeninis pomegis, reikSminga gyvenimo dalis. Galimybé praplésti rinka, pasiekti naujus jos
segmentus bei finansiné nauda vertinama vidutiniskai. Nors Lietuvos sporto pasaulyje galima
pastebéti reiskinj, kuomet daZnai sportininky réméjais tampa tévai, sutuoktiniai ar draugai,
tirlamiesiems $i priezastis pasirodé nelabai svarbi. Pozityvu tai, kad dauguma tiriamyjy nezitiri j
sporto rémima kaip j galimybe legalizuoti nelegaliai gaunamas pajamas arba nuslépti mokescius.

Ne itin reikSmingos respondentams pasirodé ir mokesciy lengvatos sportg remianc¢iam verslui.
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Krepsiniui 52,04
Dviraciy sportui
Lengvajai atletikai
Futbolo

Rankiniui
Tinkliniui
Plaukimui

Kitai sporto Sakai
Regbiui

Ziemos sporto $akoms

60

9 pav. Sporto $aky rémimui teikiami prioritetai (proc.) (n=98)

Tyrime dalyvavusiy jmoniy vadovy buvo teiraujamasi, kokioms sporto Sakoms jie
bty labiausiai linke teikti paramg. 9 pav. pateikiami respondenty prioritetai sporto Saky rémimui
(atsaking¢jant ] §j klausimg tiriamiesiems buvo leidZiama rinktis keleta varianty, todél procenty
suma virSija 100). Kadangi tyrime dalyvavo tik Lietuvos jmoniy vadovai, nieko stebétino, kad
rémimo prioritety saraSe rySkiai dominuoja krepSinis. Jj remti linke biity daugiau nei pusé tyrimo
dalyviy. Stebétina, kad ketvirtadalis tyrimo dalyviy teigé, jog pirmenybg teikty lengvajai atletikai
bei dviraiy sportui — sporto Sakoms, kurios Lietuvoje néra itin populiarios. Kadangi tiriamyjy
charakteristika atskleidzia, kad nemaza jy dalis yra laisvalaikiu fiziskai aktyvis Zzmonés, galima
daryti prielaida, kad jie linke remti tas sporto Sakas, kuriomis patys uZsiima laisvalaikiu. Beveik
ketvirtadalis tiriamyjy buty linkg skirti parama futbolui, kiek maziau — kitoms, maziau
populiarioms komandinéms sporto Sakoms — rankiniui ir tinkliniui. Maziausiai tiriamyjy
pirmenybe teikty plaukimui, regbiui ir ziemos sporto Sakoms. DeSimtadalis tiriamyjy nurodé
linke remti kitas sporto Sakas. Respondentai pasirinktinai nurodé dvikovos sporta (imtynes,
boksa), stalo zaidimus (Sachmatus, sportinj pokerj), rakeciy sporta (badmintong ir stalo tenisg),
Saudymg. Du tyrimo dalyviai nurodé tiksliai sporto Saky nejvardijo, bet teigé, kad démesj skirty
»maziausiai populiarioms sporto Sakoms*.

AnalogiSko formato klausimu tyrime siekta iSsiaiskinti, kokio tipo sporto subjekto

rémimui respondentui teikty pirmenybe (10 pav.)

32



Sporto mokykla arba vaiky sporto organizacija 71,54

Pavienis sporto renginys (pvz. varzybos, turnyras,
sporto Sventé ar pan.)

Miestui, rajonui atstovaujanti komanda ar
sportininkas

Didelio meistriSkumo sporto komanda ar sportininkas

Megéjy sporto organizacija

Nejgaliyjy sporto organizacija

Respublikos rinktiné arba jos narys

Veterany sporto organizacija

Sporto Sakos federacija ar asociacija

80

10 pav. Skirtingy sporto subjekty rémimui teikiami prioritetai (proc.) (n=98)

Tirlamyjy atsakymy pasiskirstymas rodo, kad daugiausiai (beveik trys
ketvirtadaliai) respondenty pirmenybe teikty remti sporto mokykla arba vaiky sporto
organizacija. Galima daryti prielaida, kad tai atspindi respondentui altruistinj pozitrj, kuomet i$
paramos nesitikima finansinés graZzos verslui. Beveik pusei respondenty prioritetas biity pavienis
sporto renginys (varzybos, turnyras, sporto Svent¢). Pastebétina, kad didelio meistriSkumo
sportininkus remti linke tik kiek daugiau nei treédalis tyrimo dalyviy. Dar maziau — respublikos
rinkting arbg jos narj — 14,7 proc. Maziausiai tiriamyjy remty sporto Sakos federacija ar
asociacijag bei veterany sporto organizacija (po 7,84 proc.). Atsakymy | §j klausimg
pasiskirstymas Siek tiek nesutampa su auks$ciau pateiktais duomenimis — pastebimas paradoksas,
kad nors daugelis respondenty remdami sporta pageidauty didesnio jmonés ar prekés zenklo
Zinomumo, jie visgi yra labiausia linke remti vaiky sportg. Tokj désningumg galima aiskinti tuo,
kad visi tyrimo dalyviai priskyré save smulkiojo ir vidutinio verslo atstovams, todé¢l tikétina, kad
pakankamai objektyviai ir kritiskai vertina savo jmonés pajégumus remti didelio meistriSkumo,
elitinj sporta.

Tyrimu siekta atskleisti didziausias, respondenty nuomone, jy jmongje

egzistuojancias klititis sporto rémimui (pav.).

33



Musy jmonés rinkodaros strategija
. . L 34,3
nukreipta kita kryptimi
Prasta jmonés finansiné padétis _ 31,36
Nesame gave tinkamo pasillymo _ 26,46

Sporto rémimas iS esmés yra beprasmis -
|éSy Svaistymas

Niekas netrukdo, sékmingai remiame
F 6,86
sportg

0 5 10 15 20 25 30 35 40

11 pav. Kliti¢iy sporto rémimui procentinis skirstinys (n=98)

Anketoje formuluojant klausimg buvo net ir jau remianciy sportg respondenty buvo
prasoma jvardyti klittis, trukdancias efektyvesniam sporto rémimui. Rezultatai atskleide, kad 7
proc. respondenty sékmingai remia sportg. Tikétina, kad kita sporta jau remianciy respondenty
dalis kaip klittj skirti didesne parama sportui jvardijo prasta imonés finansing padétj (tokiy buvo
beveik trecdalis). Daugiau nei trecdalis teigé, kad jy jmoné yra pasirinkusi kitokig rinkodaros
strategijos krypti. Daugiau nei ketvirtadalis jmoniy vadovy teigé, kad néra gave tinkamo
pasitlymo i§ sporto organizacijy. Pozityvu tai, kad tik nedidelé tiriamyjy dalis yra kategoriskai

nusistate prie§ parama sportui ir laiko tai beprasmiu 1€8y Svaistymu.

3.1.2. Sportg remianciy jmoniy vadovy charakteristika ir poZiiris j paramos teikimg

Realizuojant vieng 1§ iSsikelty tyrimo uzdaviniy, siekta atskleisti, kokie jmoniy
vadovai yra linke remti sportg ir koks jy pozitris j §] reiskinj jau turint patirties Sioje veikloje. IS
98 tyrimo dalyviy sporta reguliariai arba nereguliariai remiantys nurodé 24 respondentai. Siame
poskyryje bus remiamasi jy pateiktais atsakymais.

Daugiausiai jmoniy vadovy nurodé remiantys krepsinj (45,83 proc.) ir futbolg (33
proc.). Kur kas maZesné dalis buvo remianciy boksa, stalo tenisg, dviraciy sporta, Saudyma,
badmintong. Vertinant demografinius sporto réméjy duomenis, akivaizdu, kad remti sportg kur
kas labiau link¢ vyrai (7 lentel¢). Didzioji dalis sportui paramg teikianciy jmoniy vadovy turi

aukstajj iSsilavinimg. Daugiau nei pusé vadovy — 30-39 mety amziaus, dar trec¢dalis — jaunesni
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(20-29 m.). Galima teigti, kad absoliu¢ig dauguma sportui paramg teikian¢iy jmoniy vadovy

sudaro pakankamai jauni (iki 40 m.) Zmonés.

7 lentelé
Sporta remianciy jmoniy vadovy demografiné charakteristika (n=24)
_ Moterys Vyrai
Lytis
(8,33 proc.) (91,67 proc.)
Vidurinis Profesinis Aukstesnysis Aukstasis
ISsilavinimas

(0,0 proc.) (4,17 proc.) (12,5 proc.) (83,33 proc.)

20-29 m 30-39 m. 40-49m 50-61 m.
AmZius
(37,5 proc.) (58,33 proc.) (4,17 proc.) (0,0 proc.)

Paaiskéjo, kad sporta labiausiai linke remti paslaugy verslo sektoriaus atstovai, kur
kas maziau — statybos ir pramonés jmoniy vadovai (8 lentel¢). Maziausiai tarp sporto rémeéjy
buvo prekybininky, o sportui parama teikianc¢iy zemés ukio atstovy tarp tyrimo respondenty
nepasitaiké. Analizuojant respondenty statusg versla remiandioje jmonéje, matyti kad
pasiskirstymas tolygus — pusé yra samdomi jmoniy vadovai, kita pusé — verslo savininkai arba

bendrasavininkai.

8 lentelé
Duomenys apie sporta remiancias verslo imones (n=24)
_ Smulkusis Vidutinis
Verslo dydis
(50 proc.) (50 proc.)
) Prekyba Statyba Pramoné Paslaugos Zemeés tkis
Verslo sektorius
(8,33 proc.) | (16,67 proc.) | (16,67 proc.) | (58,33 proc.) (0 proc.)
Respondento Verslo savininkas ar bendrasavininkis Samdomas jmonés vadovas
statusas (50 proc.) (50 proc.)
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Akivaizdu, kad visi tyrime dalyvave sporto rémeéjai turi sistemingo sportavimo
patirt] — daugiau nei pusé praeityje sieké sportiniy rezultaty, kiek maziau lanké sporto biirelj (9
lentel¢). Vadinasi, galima teigti, kad asmeniné jmonés vadovo sportavimo patirtis yra svarbus
veiksnys priimant sprendimg teikti paramg sportui. Didzioji dalis vadovy nurodé, kad labai
domisi sportu, apie SeStadalj teigé sportu domisi Siek tiek. Sportu nesidominciy sporto rémejy

nebuvo.

9 lentele

Paramga teikianc¢iy jimoniy vadovy sportavimo patirtis ir poZitris i sportg (n=24)

_ Jokios patirties Sportavo Lanké sporto Sieké sportiniy
Sportavimo
o (0 proc.) meégeéjiskai burelj rezultaty
patirtis
(0 proc.) (45,83 proc.) (54,17 proc.)
Niekada Atsitiktinai Kartg per | 2-3 kartus per | Kasdien arba
Dabartinis fizinis (0 proc.) (50 proc.) savaite savaite beveik
aktyvumas (0 proc.) (50 proc.) kasdien
(0 proc.)
N Ne Siek tiek Labai domisi
Domisi sportu
(0 proc.) (16,67 proc.) (83,33proc.)

Analizuojant tirlamyjy nurodytas sporto rémimo priezastis, matosi, kad
dominuojanti sporto rémimo priezastis — moralinis pasitenkinimas, ta¢iau nuo jo nedaug atsilicka
ir pragmatiskesni motyvai — nauda verslo ar prekés Zenklo Zinomumui, teigiamo verslo jvaizdzio
vystymas (12 pav.). Galima teigti, kad mtsy tyrimo metu gauti duomenys siejasi su 2010 m.
Sporto vadybos asociacijos atlikto tyrimo duomenimis — panasiis motyvai svarbts daugiau nei
pusei sporto réméjy. Kaip vidutiniSkai svarbios prieZastys jvardytos galimybé plésti rinkg ir
pasiekti naujus jos segmentus bei valstybés taikomos mokesCiy lengvatos sporto rémeéjams.
Reikia pastebeti, kad sporto rémimo patirt] turinéiy jmoniy vadovai néra linke laikyti paramos
sportui reikSminga investicija j versla, galin¢ia padidinti jmonés pelng. Galima daryti prielaida,
kad Lietuvos sporto réméjai nejzvelgia tiesioginio rysio tarp jmonés ar prekés zenklo Zinomumo
ir finansinés jmonés sékmés. Galimybes remiant sportg disponuoti ,,Se$élinémis* 1éSomis ar

slépti mokescius absoliuti dauguma sportg remianciy respondenty nurodé¢ kaip visiSkai nesvarbig.
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Gaunamas moralinis pasitenkinimas 4,83

Nauda Jisy verslo ir/ar prekés Zzenklo Zinomumui 4,50
Sportas yra Jlsy asmeninis pomégis, gyvenimo dalis 4,50

Teigiamo JUsy verslo jvaizdzio vystymas 4,33

Galimybé praplésti rinkg, pasiekti naujus jos
segmentus

Mokesciy lengvatos sportg remianc¢iam verslui

Glaudds rySiai su remiamaisiais

Reali finansiné nauda (dél reklamos didéjantis
pelnas)

Galimybé legalizuoti i$ "Sesélio" gaunamas pajamas

Galimybé nuslépti mokescius

12 pav. Parama teikianc¢iy imoniy vadovy nurodytos sporto rémimo prieZastys
(penkiabalés Likerto skalés vidutinés reik§meés) (n=24)

3.2. Kokybinio tyrimo duomeny analizé

3.2.1. Remti sportq skatinantys veiksniai

Analizuojant atsakymus ] atvirg klausima, paaiskéjo, kad tyrime dalyvave verslo
imoniy vadovai pakankamai palankiai Ziliri | sporto rémimo reiskinj, suvokia jo socialing
reikSme. Atliekant kokybine turinio analize, iSrySkéjo suvokta visuomeniné paramos sportui
prasmé, §i kategorija buvo iSskaidyta j tokias subkategorijas kaip ,,Reiksmé Lietuvos sportui”,
,Svarba sporto organizacijoms”, ,,Svarba talentingiems sportininkams*“, ,, Investicija | ateities
sporto pasiekimus*“, ,, Visuomenés sveikata ir uzimtumas “ (10 lentelé). Informanty nuomonése
beveik visose subkategorijose iSryskéja pakankamai skeptiSkas pozitris j valstybés finansing
paramg jvairioms sporto organizacijoms, tai iSrySkina privataus sektoriaus indélio svarba.
Teigiama, kad parama sporto Sakoms yra netolygi, itin maZai démesio sulaukia maZiau
populiarios ir neolimpinés sporto Sakos (informanty tekstai pateikiami neredaguoti):
»INeolimpinés sporto Sakos Lietuovje yra pamirstos, federacijoms ir klubams sunku isgyventi*,
., biudzeto pinigai yra skiriami vientiktai krepsiniui, o kitos sporto Sakos galima sakyti yra

paliktos naslaités vaidmenyje “.
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Kai kurie vadovai pabrézé paramos svarbg lokalioms sporto struktiroms bei
organizacijoms. Informanty nuomone, rémimas gali biiti reikSmingas jauniems, talentingiems

sportininkams, kuriy Seimos ar sporto organizacijos negali uZztikrinti jy sportinés karjeros

finansavimo.
10 lentelé
Suvokta visuomeniné paramos sportui prasmé
Kategorija Subkategorija Teiginiai
<Lietuvoje sportui valstybe dar 50 metu nebus pajegi skirti
pakankamai lesu>
<issivysciusiame pasaulyje sportas gauna didziaja dali lesu
is remeju, to reiktu siekti ir pas mus, tada natiraliai geretu
ReikSmeé Lietuvos sportui sportininku pasiekimai tarptautinése arenose, daugiau ju
atstovautu rinktinei>
. L. <Lietuvoje neskiriama pakankamai lésy is valstybés, todél
Visuomenine reikalinga privataus sektoriaus parama. >
paramos
sportui <biudzeto pinigai yra skiriami vientiktai krepSiniui,o kitos
prasmé sporto Sakos galima sakyti yra paliktos naslaités

vaidmenyje. >

<Siuolaikinis sportas be réméjy negali nieko, parama turi
bitti, ir ne tik is valdzios, bet ir is verslininky, ypac vietiniy

Svarb_a Spgrto verslininky, kuriems svarbus vietos sportas, vietiniai sporto
organizacijoms klubai ir sportininkai. >
<Neolimpinés sporto Sakos Lietuovje yra pamirstos,
federacijoms ir klubams sunku isgyventi>
Svarba talentingiems <Zinau daug gabiu jaumu sportininku, kurie neturi turtingu

e tevu, todel jiems sunku isvaziuoti i reikiamas varzybas,
sportininkams s fode. Jiers  VAreyods,

susimoketi uz treniruotes, tuos talentus remti svarbiausia>
<nepakankamai finansuojami talentingi maziau populiariu
sporto saku atstovai, kurie sékmingai galetu garsinti lietuva
dalyvaudami varzybose. >

Investicija j ateities sporto <Sporto Sékmés p_agrz:nc_ias. - va.ikq s.portlo ijrfokyklos', miivsinis
ieki sportas, todel labiausiai didesnio démesio jiems reikia Sitam
paSIe Imus sektoriui.

<Svarbu skirti démesio jaunimui, nuo jo priklausys Lietuvos
sporto rezultatai ateityje. >

<Kompiuteriy amZiuje vaikkus nuo sporto atbaido prastos
sporto salés, baisios sportavimo sqlygos. Svarbiausia remti
vaiky sportq. >
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<Néra pakankamu sporto visiems tradiciju (kaip pavyzdi
Visuomenes sveikata ir cia sioje srityje galime laikyti Skandinavija), as manau
Simt remeju lesos gali buti skiriamos to masinio sportavimo
uzimtumas skatinimui, lauko treniruokliu irengimui ir pan. >

<daznai visur keliama problema, kad vaikai ruko ir vartoja
alkoholi. Manau, kad tam prieSpastatyti sportine veikla yra
geriausia profilaktika kovojant su siais zalingais iprociais,
bet tam reikia tinkamu salygu. >

<Artéjant 2011 europos krepsinio cempionatui buvo
pristatyta arenu uz milijonus, bet vaiku sporto mokyklos
Jjokios naudos nepajuto, jos juk vos issilaiko, manau reikia
pagal galimybes remti jas, nes vaiku sveikata labai prasta>

Socialiné jmoniy vadovy atsakomybé¢ isryskéja ir jiems kalbant apie visuomenés
sveikata bei uzimtumg. Ypa¢ akcentuojami vaikai ir jaunimas. Pabréziant sporto ir laisvalaikio
baziy trukuma, teigiama, kad sporto infrastruktiiros gerinimas gali prisidéti prie zalingy jprociy
prevencijos: ,,daznai visur keliama problema, kad vaikai ruko ir vartoja alkoholi. Manau, kad
tam priespastatyti sportine veikla yra geriausia profilaktika kovojant su siais zalingais iprociais,
bet tam reikia tinkamu salygu*, ,, Néra pakankamu sporto visiems tradiciju (kaip pavyzdi cia
sioje srityje galime laikyti Skandinavija), as manau remeju lesos gali buti skiriamos to masinio
sportavimo skatinimui, lauko treniruokliu irengimui ir pan. “.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad jmoniy vadovai pakankamai suvokia
sporto rémimo prasme visuomenei, nezitiri j § reiskinj vien tik per jmonés pelno prizme.

Kita i§ informanty nuomoniy isryskéjusi kategorija — asmeniniai veiksniali,
suskirstyti | 4 subkategorijas (11 lentelé). Galima teigti, kad pakankamai rySkus emocinis
aspektas — dalis tiriamyjy kaip motyva remti sporta jvardija meilg jam: Vienareiksmiskai
pagrindiné ir svarbiausia priezastis del ko paremiu — didelé meilé futbolui®, , nebuvo mano

I3

jrezultatai auksti, kartjera anksti baigesi, bet meile sportui liko ', remiu ne todel, kad tikeciausi
didesnio pelno, bet todel kad myliu sporta, tinklini“.

Tikétina, kad Sis emocinis rySys su sportu yra glaudziai susijgs su kita
subkategorija — asmenine sportavimo patirtimi: ,,seniau sportavau rimtai, dabar kai reikia ir kai
galiu paremiu veteranu sporto kluba, kuriame pats sportuoju su bendraminciais , ““sportui dabar
sunkus laikai, pats buvau tinklininkas ““. Tai siejasi ir su kiekybinio tyrimo rezultatais, kadangi
absoliuti dauguma sportui paramg teikian¢iy jmoniy patys yra sportave.

Kai kurie tiriamieji nurodé¢ teikiantys paramg organizacijoms dél savo vaiky
sportinés karjeros: ,,Siek tiek remiu sporto mokyklg, kurioje sportuoja mano dukra*. ,, Teikiama

parama klubui, kur Zaidzia suniis“. Ne maziau svarbus ir moralinis pasitenkinimas, patiriamas

remiant sporta: ,Jauciuosi duodantis tam tikra duokle savo miesto sportui“, , as noriu suteikti
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tam jaunimui galimybe, kurios niekas nesuteike paciam pries daugiau nei 20 mety“. Daliai
informanty sporto rémimas yra priemoné, leidzianti pajusti sporto pasaulj i§ vidaus: ,,Patinka

jaustis komandos dalimi “, ,, dZiugina pergales, liudina pralaiméjimai, toks tas sportas yra*.

11 lentelé

Asmeniniai veiksniai, skatinantys remti sporta

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<remiu ne todel, kad tikeciausi didesnio pelno, bet todel kad
myliu sporta, tinklini>

Meilé sportui <nebuvo mano jrezultatai auksti, kartjera anksti baigesi, bet
meile sportui liko>

<nejsivaizduoju savo gyvenimo be sporto, tai mano
gyvenimo neatsiejama dalis>

o <Vienareiksmiskai pagrindiné ir svarbiausia priezastis del
Asmeninial ko paremiu — didelé meilé futbolui>

veiksniai

<sportui dabar sunkus laikai, pats buvau tinklininkas

Sportavimo patirtis <siekiau sportiniu rezultatu kazkada>

<seniau sportavau rimtai, dabar kai reikia ir kai galiu
paremiu veteranu sporto kluba, kuriame pats sportuoju su
bendraminciais>

Sportu uZsiimantys vaikai <Siek tiek remiu sporto mokyklg, kurioje sportuoja mano
dukra>

<Teikiama parama Klubui, kur Zaidzia suniis>

<Jauciuosi duodantis tam tikra duokle savo miesto sportui,
toks geras jausmas>

o ) o <Patinka jaustis komandos dalimi>
Moralinis pasitenkinimas

<pasako aciu, padékoja, kviecia j klubo renginius>

<dZziugina pergales, liudina pralaiméjimai, toks tas sportas
yra>

<as noriu suteikti tam jaunimui galimybe, kurios niekas
nesuteike paciam pries daugiau nei 20 mety>

Dar viena sportg remti skatinan¢iy motyvy grupé — nauda verslui (12 lentel¢).
DaZniausiai informantai jvardijo, kad sporto rémimas prisideda prie verslo jvaizdZio gerinimo:

“jei jmoné gali remti sporta vadinasi ji yra gana neblogoje finansinéje bukleje, tai gal galima
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sakyt kad kazkiek pakelia prestizq partneriy, klienty akyse*, , per Ziniasklaida pranesa kartais
komandos pavadinima, kuris yra ir ymones pavadinimas “. Taip pat nauda verslui jzvelgiama ir
todél, kad sporto rémimas ,padeda uzmegsti rysius su ,reikalingais“ zmonemis“. Du
informantai teigé, kad uz sporto rémimg gaunama reklama gali biiti priemon¢, padedanti atkreipti
naujy klienty démesj: ,,Gal kazkas atkreips demesi i prekini zenkla abt maikutes*, ,,Suzino
galimi potencialus klientai, kad tokia imone yra ‘. Taip pat buvo iSreikstas pozitris, kad sporto
rémimas gali tiesiogiai prisidéti prie imonés pelno didéjimo: ,,Tikimés, kad galbiit suveiks kaip

reklama, padidés pardavimai*, ,, Pastebime, kad Siek tiek teigiamai paveikia apyvartq *.

12 lentelé

Sporto rémimo teikiama nauda verslui

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<SPORTAS gali padeti prekes reklamuoti arba firmos
varda>

o ) o <jei jmoné gali remti sporta vadinasi ji yra gana neblogoje
Verslo jvaizdZio gerinimas | finansinéje bukleje, tai gal galima sakyt kad kazkiek pakelia
prestizq partneriy, klienty akyse>

Nauda

. <padeda konkuruoti su kitomis vietinemis imonemis>
verslui

<per ziniasklaida pranesa kartais komandos pavadinima,
kuris yra ir ymones pavadinimas>

<padeda uzmegsti rysius su ,, reikalingais “ zmonemis>

Naujy klienty démesys
<Gal kazkas atkreips demesi i prekini zenkla abt maikutes>
<Suzino galimi potencialus klientai, kad tokia imone yra>
Didéjantis pelnas <Tikimes, kad galbut suveiks kaip reklama, padidés

pardavimai>

<Pastebime, kad siek tiek teigiamai paveikia apyvartq>

Apibendrinant Siame poskyryje pateiktus kokybinés turinio analizés rezultatus,
pastebétina, kad kur kas dazniau informantai kaip sporta finansiskai remti skatinancius veiksnius
jvardijo suvokta visuomening $io reiSkinio svarbg bei asmenines sgsajas su sportu, patiriamg
moralin] pasitenkinima, nei tikéting tiesioginge naudg savo jmonei. Tai didele dalimi siejasi su

kiekybinio tyrimo rezultatais.
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3.2.2. Kliiwtys sporto rémimui

Imoniy vadovy jvardytas kliiitis sékmingam verslo rémimui galima suskirstyti j dvi
pagrindines kategorijas — netinkamg paramos subjekto komunikacija ir jmonés vidaus veiksnius.

Viena prasminiy netinkamos komunikacijos veiksniy subkategorijy — pasitilymy i$
potencialy rémimo subjekty nebuvimas: ,,Niekas nesikreipe su tokiu prasymu, o patys labaui
neieSkom*, ,, Niekada nesikreipé dél paramos*, , pasiilymu remti niekada nesame sulake is
sportininku “ (13 lentelé). Kita dalis tiriamyjy teigé sulauke, jy nuomone, netinkamy pasitlymy:
»Gavome prasymq remti tokia suma,kuri musu jmonei yra neikandama*, ,, Biivo siillymas, bet
nenurodyta, kokia nauda is to miisy jmonei ““. Reikia pastebéti, kad imoniy vadovams yra svarbus
ne tik pasitilymo turinys, bet ir jo pateikimo forma. Neatsakingai, nesolidziai, parasSutas su
gramatinémis klaidomis ar nepasirasytas pasiiilymas gali biiti veiksnys, nulemiantis potencialaus
rémejo apsisprendima: ,,Prasymq remti, jei taip galime pavadinti, radome jmonés socialinio
tinklo paskiroje, pasirodé nerimtai, kaip bandymas isvilioti pinigus “, ,, Buvome gave pies keletg

mety pasiillymq el pastu, bet pasirodé labai nesolidziai,su klaidomis, nepasirasytas “.

13 lentelé

Netinkamos komunikacijos veiksniai

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Niekas nesikreipe su tokiu prasymu, o patys labaui

Nesulaukia pasiiilymy e
neieSkom>

<Niekada nesikreipé dél paramos>

pasitilymu remti niekada nesame sulake is sportininku>

<Biivo sitilymas, bet nenurodyta, kokia nauda is to miisy
. . . . j >

Netinkama Netinkami pasitlymai tmonet
komunikacija <Gavome prasymgq remti tokia suma,kuri musu jmonei yra
neikandama>

<Prasymq remti, jei taip galime pavadinti, radome jmonés
socialinio tinklo paskiroje,pasirodé nerimtai, kaip

L L bandymas isvilioti pinigus>

Pasitlymo pateikimo
forma <Gavoem elektroniniu pastu keleta pasiulymu, bet apie
finansinius dalykus reiktu kalbetis gyvai>

<Buvome gavg pies keletq mety pasiilymq el pastu, bet
pasirodeé labai nesolidziai,su klaidomis, nepasirasytas. >
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Grjztamojo rysio stoka

<daug metu ta dareme. pavargome. aciu nesulaukeme.. >

<nepatinka, kad nezinau, kam panaudojamos mano skirtos
lesos>

<MAN NORETUSI BENT SINBOLINIO
ATLYGIO AR KAZKOKIOS PADEKOS.,
DEMESIO

<Triiksta skaidrumo, galety biiti pateikiamos kazkokios
ataskaitos>

<Pasigendu viesinimo>

Dar viena netinkamos komunikacijos subkategorija — grjztamojo ry$io réméjui

stoka. Pasigendama vieSumo, skaidrumo apie 1éSy panaudojima: ,, Triksta skaidrumo, galety biiti

pateikiamos kazkokios ataskaitos “, ,,nepatinka, kad nezinau, kam panaudojamos mano skirtos

lesos . Be to, kai kurie sportag réme ar remiantys vadovai pasigenda papras¢iausio dékingumo:
,pavargome. aciu nesulaukeme..”, , MAN NORETUSI BENT SINBOLINIO ATLYGIO AR
KAZKOKIOS PADEKOS, DEMESIO

14 lentelé

Imonés vidaus veiksniai

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Imonés
vidaus
veiksniai

Imonés strategija arba jos
nebuvimas

<Sportas yra zZaidimas.Prasmingiau investuoti ne j Zaidimus,
o j rimtas ir ilgalaikes kryptis. >

<Daugelis, kas remia sporto klubus siekia isplauti pinigus, o
musu verslas svarus, mes nevedam antrosbuhalterijos, todel
remti sporto neketiname>

<sporte nematome absoliuciai jokios perspektyvos>

<lietuvos rinka labai maza, todel investiciju atsiperkamumo
sunku tiketis, renkames kitas reklamos priemones>

<verslo bendrasavininky neigiamas nusistatimas>

Finansiné jmonés padétis

<Siuo metu nesame pajégiis biiti paramos teikéjais

<Labai prasta jmonés finansiné padétis neleidzia, nors noras
padeti sportui galbiit ir yra

<Negalime dabar sau to leisti Galvojame apie tai kaip islikti.
>

<Esant financinei tokiai padeciai,butu nesazininga remti
kazka taidirbanciu zmoniu atzvilgiu>
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Buvo isskirta dar viena klit¢iy rémimui kategorija — jmonés vidaus veiksniai (14
lentelé). Dalis imoniy vadovy linke savo verslo rinkodarg vystyti kitomis kryptimis: ,,Sportas yra
zaidimas.Prasmingiau investuoti ne j Zaidimus, o j rimtas ir ilgalaikes kryptis.*, , sporte
nematome absoliuciai jokios perspektyvos*“, , lietuvos rinka labai maza, todel investiciju
atsiperkamumo sunku tiketis, renkames kitas reklamos priemones‘. Antroji jmonés vidaus
veiksniy subkategorija — prasta jmonés finansiné padétis: ,.Siuo metu nesame pajégiis biiti
paramos teikéjais “, ,, Labai prasta jmonés finansiné padétis neleidzia, nors noras padeti sportui
galbit ir yra“. Ant iSlikimo ribos balansuojan¢ios jmonés negali sau leisti teikti paramos:

“«

»Negalime dabar sau to leisti. Galvojame apie tai kaip islikti“.
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ISVADOS

1. Mokslin¢je uzsienio Saliy literatiiroje pateikiama nemazai skirtingy sporto rémimo
apibrézimy, taciau apibendrinant juos biity galima teigti, kad tai — abiems puséms (réméjui ir
remiamajam) naudinga saveika, kuomet viena pusé gauna finansing (arba kitokig) parama, o kita
— galimybe viesinti save. Vis didéjant ekonominiy veiksniy svarbai Siuolaikiniame sporte, sporto
rémimas tampa biitinu faktoriumi efektyviai veikti daugumai sporto organizacijy. Ypatingai
sporto rémimas svarbus Lietuvoje, kadangi valstybé néra pajégi pakankamai finansuoti sporta,

taciau Sis potencialas kol kas néra iki galo realizuotas.

2. Europos sporto chartijoje (2001) teigiama, kad sporto organizacijos turéty bendradarbiauti
tarpusavyje ir su potencialiais partneriais — komerciniu sektoriumi, Ziniasklaida ir t.t. Sis
dokumentas taip pat nurodo, kad turéty buti skatinamas vieSojo ir privaciojo sektoriaus
bendradarbiavimas, jskaitant 1éSas, generuojamas paties sporto sektoriaus. Lietuvos Respublikos
teisiné baz¢ pakankamai aiSkiai reglamentuoja sporto rémimg. Kiino kultiiros ir sporto vystymo

strategijose pabréziama i$ privataus verslo j sporto sektoriy ateinanc¢iy 1é8y svarba.

3. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy jmoniy vadovy palankiai zitiri | sporto rémima, laiko ji
investicija 1 versla. Kiekybinis tyrimas parodé, kad jmoniy vadovai labiausiai linke pritarti
teiginiams, jog sportas yra remiamas siekiant populiarinti savo prekés Zenkla, gerinti verslo
jvaizdj visuomen¢je. Siek tick maZiau svarbus tiriamiesiems pasirodé gaunamas moralinis
pasitenkinimas. Galimyb¢ realiai padidinti jmonés pelng vertinta vidutini§kai. Maziausiai
svarbiomis pasirodé mokestinés lengvatos bei galimybés disponuoti ,,SeS¢linémis® 1éSomis.
Kokybinio tyrimo rezultatai atsikleidé, kad jmoniy vadovai suvokia visuomening paramos
sportui prasme¢ (svarba ateities sporto rezultatams, talentingiems sportininkams, visuomenés

sveikata bei uzZimtumui ir t.t.). Tyrimo hipotezé pasitvirtino i$ dalies.

4. Remti sportag jmoniy vadovus labiausiai motyvuoja galimybés vieSinti savo versla, formuoti
teigiama jo jvaizdj, ieSkoti naujy rinky prekéms ar paslaugoms. Respondenty atsakymai ] atvirg
klausimg leidzia teigti, kad priimant sprendima remti sportg didelés reikSmés turi vadovo
asmenybé — meilé¢ sportui, asmeniné sportavimo patirtis, sportuojantys vaikai, moralinis
pasitenkinimas. Dazniausiai jvardytos klititys — Kita kryptimi nukreipta jmonés rinkodaros

strategija arba prasta finansiné padétis. Kokybiné turinio analizé iSryskino ir komunikacijos tarp
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réméjo ir remiamos SPOrto organizacijos svarbg — daznai nusiteikimg remti sportg sumazina

nesolidziai pateiktas pasitilymas, neskaidrus i§ réméjo gauty 1éSy panaudojimas.
5. Imoniy vadovai pirmenybe teikia krepSinio, dvira¢iy sporto, lengvosios atletikos ir futbolo
sporto Sakoms remti. Daugiausiai respondenty noréty remti sporto mokyklas ar vaiky sporto

klubus, sporto renginius, miestui (rajonui) atstovaujancius vietinius sportininkus.

6. Sportg dazniausiai remia paslaugy sektoriuje veikiancios jmonés, kurioms vadovauja jauni (iki

40 m.) vyrai, turintys asmening¢ sportavimo patirt], aukstesnjjj arba aukstajj iSsilavinima.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos yra skirtos sporto organizacijoms, siekianciomis gauti

parama i§ verslo jmoniuy.

1. Imoniy vadovai remdami sportg labiausiai suinteresuoti savo verslo vieSinimu, tod¢l teikiant
rémimo pasitlymag, svarbu konkreciai paaiSkinti, kur bus matomas réméjo logotipas, prekeés

zenklas, kaip sporto organizacija vieSina savo veiklg ziniasklaidoje ir pan..

2. Pasitilymai teikti paramg turi buti aiskiai suformuluoti ir tinkamai pateikiami, atitinkantys

rémejo finansines galimybes.

3. Imoniy vadovai ypac palankiai zitri j sporto mokykly ir vaiky sporto organizacijy rémima,
todel Sis sektorius turéty aktyvinti réméjy paieska. Tai padéty uzsitikrinti reikalingg finansavima,

kurj ne visada pajégi uztikrinti valstybe.
4. Teikiantiems paramg vadovams labai svarbus griztamasis rysys — padékos, kvietimai dalyvauti

renginiuose, informacija apie skiriamy 1é8y panaudojimg. Siekiant, kad sporto organizacijos

rémimas bty ilgalaikis, biitina §j ry$j vystyti ir stiprinti.
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DISKUSIJA

Apibendrinant §] magistro darba, galima pastebéti, kad tyrimo rezultatai siejasi su
pries keleta mety (2010) Lietuvos sporto vadybos asociacijos uzsakymu atlikta. Miisy tyrimas
patvirtino, kad jmonés i§ esmés pozityviai Zitri j sporto rémimg, ta¢iau didesnioji jy dalis néra
gavusios tokio pasiiilymo. Nors kartais manoma, kad sporto rémimu domisi tik stambusis
verslas, miisy tyrimas atskleidé¢, kad palankiai i §j reiSkinj zitiri ir smulkiojo bei vidutinio verslo
atstovai.

Lietuvos sporto vadybos specialistai sporto rémimo néra rimc¢iau tyringje, todél
Siame magistro darbe daugiausiai buvo remtasi uzsienio $aliy autoriais. Moderniosios sporto
vadybos teorijos sporto rémimg jvardija kaip abiems puséms naudingg partneryste. Taciau tik
kiek daugiau nei pusé¢ Lietuvos jmoniy vadovy mano, kad sporto rémimas gali atnesti finansine
naudg teikianciai paramg jmonei. Su $ia nuostata galima sieti ir akivaizdy prioriteta remti sporto
mokyklas bei vaiky sporto organizacijas — Sio lygio sportas yra maziau ,,pastebimas* nei didysis
sportas, tad turi ir maZesnj reklaminj potencialg. Pozityvu, kad Lietuvos jmoniy vadovams
svarbiis ne tik ekonominiai, bet ir moraliniai, etiniai sporto rémimo aspektai — nauda visuomenei
ir jos sveikatai, moralinis pasitenkinimas, meil¢ sportui. Be to, pastebétina, kad tyrimo dalyviai
visiSkai nesvarbiais veiksniais jvardijo galimybg¢ gauti mokestines lengvatas, disponuoti
,»Seselinémis® 1éSomis. Tai leidzia su viltimi zvelgti j jy vadovaujamy jmoniy korporacing kulttirg
bei organizacinj identiteta.

Tyrimo kokyb¢ menkina tai, kad jame nedalyvavo respondentai i§ stambiojo verslo
(nors kvietimai dalyvauti tyrime buvo iSsiysti jvairiy jmoniy vadovams). Tai galéty biti tolesniy

tyringjimy kryptis, kadangi sporto rémimo tyrimy Lietuvoje pasigendama.
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PRIEDAI



Priedas Nr. 1
Imoniy vadovy ir verslininky poziuris }
sporto rémima

Si anketa yra skirta verslininkams ir jmoniy vadovams.

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto kiino kultiiros ir sporto edukologijos magistrantiiros
studijy programos (specializacija - sporto vadyba) studentas atlieka tyrima, kurio tikslas -
iSsiaiskinti Lietuvos verslininky bei imoniy vadovy poziiirj j sporto rémima (sponsoriavima).
Anketg uzpildysite per 5-7 minutes. Anketa yra anoniminé - vardo ir pavardés niekur nurodyti
nereikia, bus naudojami tik apibendrinti rezultatai. Labai prasome atsakyti j visus klausimus.
Mums ir Lietuvos sportui nuoSirdiis Jiisy atsakymai labai reikalingi :) IS anksto dékojame uz
savo laikg.

1.
Jusy lytis
1. © Vyras
2. Moteris
2.
Jisy amzius
Irasykite
3.
Jisy iSsilavinimas
1. © Nebaigtas vidurinis
2. “ Vidurinis
3. © Profesinis
4. © AukStesnysis
5 C Aukstasis
4.
Jus esate
1. ° Versloar jmonés savininkas (bendrasavininkas)
2. © Samdomas imonés vadovas
5.
Savo jmong jus priskirtuméte
1. © Smulkiajam verslui
2. © Vidutiniam verslui
3. © Stambiajam verslui
6.

Kuriame verslo sektoriuje veikia Jiisy jmoné?
Galima rinktis kelis variantus

1. I Pramonés
2. I Statybos
3. Transporto
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10.

11.

12.

13.

Paslaugy
Prekybos

Zemeés ukio

a1 1 1

4
5.
6
7

Ar domités sportu?
1. Labai domiuosi
2.

3.

( Siek tiek domiuosi

f' . e e
Ne, tai man visiskai nejdomu

Kaip daznai Jiis sportuojate?
f_'

1. Kasdien arba beveik kasdien
2 O 2-3 kartus per savaitg

3 O Kartg per savaitg

a. © Atsitiktinai, pasitaikius progai
5. ' Niekada

Kokia Jusy ankstesné sportavimo patirtis?

1. Jokios arba tik kiino kultiros pamokos

2 O Sportavau mégejiskai

3. O Esu lankes sporto birelj ar sporto mokykla
4 . Rimtai sportavau ir siekiau auksty rezultaty

Ar Jis arba Jusy jmon¢ esate gave pasiiilymg remti sportg?
1.5

( Taip
2.

Ne

I

Ar Jusy imon¢ Siuo metu remia sportg?
f_'

1. Taip

2. O Taip, taciau nereguliariai

3. O Ne, taciau galbiit darys tai ateityje
a. © Ne, ir neplanuoja to daryti

Ar, Jiisy nuomone, Lietuvoje sporto rémimas gali atnesti réméjui finansing naudg ir buti
laikomas investicija j verslag?

1. ©
2.

Taip

“ Ne

3. ( Nezinau

Kodél, Jisy nuomone, kai kurie Lietuvos verslininkai (jmonés) remia sportg?
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14.

Prie kiekvieno teiginio pasirinkite geriausiai Jiisy nuomong atitinkantj variantg
IS esmés
nesvarbu

D¢l gaunamo moralinio
pasitenkinimo

Sportas yra jy asmeninis
pomegis, gyvenimo dalis
Dé¢l artimo rysio su

remiamaisiais (pvz. yra susieti

giminystés rySiais arba geri
draugai)

Tikisi naudos verslo ir/ar prekés

zenklo Zinomumui
Siekia vystyti teigiamg savo
verslo jvaizdj

Dél galimybés praplésti rinka,
pasiekti naujus jos segmentus

Tikisi finansinés naudos (dél
reklamos didéjancio pelno)

D¢l mokesciy lengvaty sportg

remianciam verslui

D¢l galimybés nuslépti
mokescius

Dél galimybés legalizuoti i$
"Seselio" gaunamas pajamas

Kokios priezastys skatina/paskatinty Jus remti sportg?

Prie kiekvieno teiginio paZymekite geriausiai Jiisy nuomong atitinkantj varianta
Visiskai
nesvarbu

Gaunamas moralinis
pasitenkinimas

Sportas yra Jusy asmeninis
pomegis, gyvenimo dalis
Glaudus rysiai su
remiamaisiais

Nauda Jiisy verslo ir/ar
prekés Zenklo Zinomumui
Teigiamo Jiisy verslo
1vaizdZio vystymas
Galimybé praplesti rinka,
pasiekti naujus jos
segmentus

Reali finansiné nauda (dél
reklamos didéjantis pelnas)

Mokesciy lengvatos sporta
remianc¢iam verslui

i

i

Visiskai

nesvarbu

i

i

.

IS esmés
nesvarbu

i

i

i

-

i

i

i

Sunku
pasakyti

i

i

Sunku
pasakyti

IS esmés
svarbu

i

e

IS esmés
svarbu

i

i

Labai
svarbu

i

i

Labai
svarbu

i

i
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15.

16.

17.

Visiskai IS esmés Sunku
nesvarbu  nesvarbu  pasakyti

Galimybé¢ nuslépti R P P
mokescius
Galimybé¢ legalizuoti 18 - . .

"Sesélio" gaunamas pajamas

Kokios sporto Sakos (-y) rémimui Jis teiktuméte pirmenybg?
Galima rinktis kelis variantus

1. - Krepsinio

Futbolo

Tinklinio

Rankinio

Regbio

Lengvosios atletikos
Plaukimo

Dviraciy sporto

© © N o a ~ wD

Ziemos sporto $aky

Aemos o

Kokiam rémimo subjektui Jus teiktuméte pirmenybe?
Galima rinktis kelis variantus
1 I_

a1 1 1 71

[EEN
e

Sporto Sakos federacija ar asociacija

Respublikos rinktin¢ arba jos narys

Didelio meistriSkumo sporto komanda ar sportininkas
Miestui, rajonui atstovaujanti komanda ar sportininkas
Mégéjy sporto organizacija

Nejgaliyjy sporto organizacija

Veterany sporto organizacija

Sporto mokykla arba vaiky sporto organizacija

© © N o a kA WD
I I N R R DN B

[HEN
©

Kokios klititys trukdo Jusy jmonei remti sportg?

IS esmés Labai
svarbu svarbu

Pavienis sporto renginys (pvz. varZybos, turnyras, sporto Sventé ar pan.)

Jei Jusy jmoné¢ sporta remia, galite nurodyti, kas trukdo tai daryti dar veiksmingiau.

1. " Nesame gave tinkamo pasiiilymo

Prasta jmonés finansiné padétis

2 [

3. Miisy jmonés rinkodaros strategija nukreipta kita kryptimi
4. Sporto rémimas 1§ esmées yra beprasmis 1éSy Svaistymas

[
5

Niekas netrukdo, s€kmingai remiame sportg
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18.

6. |

Gali biiti, kad §i anketa neleido visiskai tiksliai iSreiksti Jisy nuomonés arba norétuméte
iSsamiau atskleisti savo pozitirj j sporto rémima, iSreiksti savo patirtj. Tokiu atveju galite
parasyti ¢ia apie tai placiau.

Atsakymas ] §] klausima néra biitinas, bet biitume labai dékingi uz iSreikSta nuomone.
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