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SANTRAUKA

KREPSININKIU MOTYVACIJOS SPORTUI SVARBA KOMPLEKTUOJANT KOMAND,

Kiekvieno sportininko motyv sritis labai skiriasi, nes yra skirtinga jsucktis,
hierarchija, stiprumas, pastovumas. Matystiprumui ir pastovumui turi reik&a daug
veiksnii: socialinis gyvenimas, kryptingas ¢startios sportininko asmengb ugdymas
(Malinauskas, 1998).

Tik turint aiSk tiksla ir teisinga motyvacip imanoma pasiekti tai, ko troksti. Daznai
sportininkus iStinka nékmés vien todl, kad nebuvo pakankamos motyvacijos.

Anot R.Mikalausko (2007) ifadovui lengviau valdyti , nes remdamasis motyvacija, teisingai
suvoks ir tinkamai paaiskins tuos reikalavimus ir uzduotis, kurias bitina pabrézti veikloje.

Kokie motyvai lemia krepsSininkisportavima, atskleié tyrimas, kurio metu tikrinta
hipotez, kad didziausio ir didelio meistriSkumo krepSininks yra labiau svaris
meistriSkumo,  prestizo/pripazinimo, tautiSkumo, eifjus, materialidss naudos,
kolektyviSkumo , saviraiskos motyvai.

Tyrimo tikslas — istirti ir atskleisti skirtgo meistriSkumo krepsSininki motyvacijos
sportui svarh, bei iStirti motyw jtaka komplektuojant komand

Tyrimo objektas — krepSininkmotyvacija sportui .

Tyrimo metodai - Teorinanaliz ir apibendrinimas. Anketin apklausa. Matemaiis
statistikos analiz

Tyrimo imtis ir organizavimas. KrepsSinimkimotyvacijai tirti naudotas sportavimo
aktyvumo motyw apraSas sudarytas remiantis (Gill, Gross, Hudues1983).Tyrime
dalyvavo 90 krepSininki

Tyrimo metu iSkelta hipot@&zpasitvirtino tik iS dalies. Nustatyta, kad me&kamo ir
tautiSkumo motyvai yra svarbiausi didziausio iredid meistriSkumo krepSinirgékns, prestizo
ir materialires geroés motyvai svarbiausi didziausio ir mazesnio mektrimo
krepSininkkms, o kolektyviSkumo, emocijos ir saviraiSkos maiysvarbiausi didelio bei
mazesnio meistriSkumo krepsSinéms. Vigy meistriSkumo grupi krepSininkes labiausiai
skatina sportuoti Sie motyvai, tai , patinka l&tty , patinka siekti laingjimu/pergaly”,
»noriu pasiekti aukStegrsportiri meistriSkum®, , patinka kiti komandos nare®, , patinka
komandinis darbas”, ,patinka b aktyviai“, ,patinka daryti tai kas gerai sekasi"

~Sportavimas suteikia teigiagremocij"“.



SUMNRY

THE IMPORTANCE OF MOTIVATION FOR TEAM BUILDING INWOMEN BASKETBALL

Each athlete's motives areas are verferdiit, because of differences in their
composition, hierarchy, strength and stability. tBescsuch as social life, purposeful maturing
athlete's personal growth have influence for agtdanotivation (Malinauskas, 1998).

Athletes achieve the best, maximum resuily then, when they know what they want,
have a strong goals and correct motivation. Thenmabblems why athletes fail and do not
reach intended goals are that they did not havagimmotivation.

According to R. Malinausko (2007) for thead of team is easier to manage team
through motivation which helps to perceive corneethd adequately explain the requirements
and tasks which is necessary to emphasize.

Answers in question what are the reasehg athletes doing sports are revealed in
researching. The hypothesis is that for the largedthighly skilled women basketball players
the main reasons why they do sports are excellepasstige / recognition, nationality,
emotions, material benefits, team reasoning andesspn motives.

The objective of the research - to aralgud reveal the motivation of female basketball
players in various skill groups.

The object of the research - female biisliieplayer’s motivation for sports.

The extent and organization of reseaftte schedule of sporting activity was used to
analyze the motivation of female basketball playgedl, Gross, Huddleston, 1983). 90
female basketball players participated in the nesea

During of the research the hypothesis/@dopartially. Research assistance found that
mastery and nationality motives are most importdncehe largest and highly skilled female
basketball players, prestige / recognition and rmatbenefits motives are most importance
for the largest and lower skilled female basketbdlers and team reasoning, emotions and
expression motives are most importance for the lcavel highly skilled female basketball
players. To sum up all answers, the main reasornsaitttietes do sports are that they love to
win, playing sports gives positive emotions loveaithieve successes/victories, expect to
reach a higher excellence in sports, like beingeanber of a team, like teamwork, like to be

active and to do what you are good at.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Zmoniy veikla skatina labaijvairis veiksniai, skirtinga patirtis ir
padariniai. Veiklai Zmog gali paskatinti interesai, pats veiklos procesattygis, paties
sprendimas arba iSoféirprievarta, spaudimas @ipareigojimai. Motyvacija laikoma esminiu
biologinés, pazintigs ir socialirgs reguliacijos pagrindu (Ryan, Deci, 2000).

Pasak R. Marteno (199%ra jokiy absoliiy tiesy apie motyvacy, yra tik santykiis
tiesos, Zinojimas kaip sudaryti sportininknotyvacip, apima y tiksly, poreiky iSmanyma,
kaip jie suvokia situacij

Sportiniai rezultatai pasiekiami ne tiktAziniu ir taktiniu pasirengimu, bet ir
psichologiniu parengtumu bei veiklos motyvacija.tekatiroje teigiama, jog motyvai,
skatinantys Zzmogaus veikliSreiSkia jo santyksu aplinka, kuri atsispindi jo emociniuose
iSgyvenimuose, taip pat motyvai sportininko veikteipia link tikslo (Malinauskas, 2010).

Sportias veiklos motyvacija yra svarbi sportininko psiaghio rengimo dalis.
Kiekvieno sportininko motyy sritis labai skiriasi, nes yra skirtinga gudcttis, hierarchija,
stiprumas, pastovumas. Motyvstiprumui ir pastovumui turi reik&a daug veiksmi
socialinis gyvenimas, kryptingasestartios sportininko asmenyb ugdymas (Malinauskas,
1998).

KrepsSinis misy Salyje yra prioritetid sporto Saka, pastaraisiais deSimirais
pastebta, kad krepsSinis yra ne tik vyriSka sporto Saket, ib moterys yra pasiruoSusios, ir
sugeba demonstruoti puikikova, ir siekti aukSi rezultat. Kadangi moterys savo
psichologiniais ypatumais skiriasi, t9dy motyvacijai, aktualu zinoti kada ir kokius motyvus
reikia skatinti, kad @ty pasiekti norimi rezultatai (Malinauskas, 2010).

Tyrimo problemiskumas. Sio darbo problemidkumatspindi klausimas kokie sportavimo
motyvai kidingi skirtingo meistriSkumo krepsSininkmotyvacijai.

Pasak R. Malinausko (2010), spaedirveiklos motyvai yra dinamiski, jie kKeasi,
vystosi kartu su asmeng® veikla, sportininko motyyraida yra suétinga, retai veikia kuris
nors vienas motyvas. Dazniausiai veikia matygkompleksas, taau paprastai iSrysia ir
tampa svarbiausiu, vyraujdn kuris nors vienas iy kuris wliau gali pakeisti naujus, dar
nebuvusius komplekso motyvus, arba gali suflrir virsti ilgiau ar trumpiau veikiatiu
motyvu.

Sportias veiklos motyvacy tyré jvairiy Salu mokslininkai (Gabler, 1994; Markland,
Ingledew, 1997; Flood, Hellstedt, 2002; Biddle, 20@ kt.). Lietuvos mokslininkai
(Malinauskas, 2003b; Sukys, 2002) taip pat skg¢tmesio sportias veiklos motyvacijai,

tatiau dazniausiai analizuojama didelio meistriSkumporsninky (vyry) motyvacija,



moteriSkosios lyties krepSinio atstons, motyvacijos raiSkai sportuiémhesio skiriama
nedaug.

G. Roberts tyrio futbolininkus, pasteljo, kad sportininkai, kurie gaudavo tam tikr
uzmokest, zaisti négo maziau, negu tie kuriems nebuvo mokama, tuoametkjilo klausimas
ar iSorinis motyvavimas isties silpnina vidimotyvacip (Malinauskas, 2010).

Sportininko gyvenime motyvai atlieka lalifunkcijas, jie skatina sportininko elgés
kreipia j. Be to motyvai, padeda pajusti savo veiklos prgsialyvauja 4 valdant ir ketiant.
(Malinauskas, 2010).

Toctl natiraliai kyla klausimas, kokie motyvai, tarp skirtmgneistriSkumo krepSininii
labiau pasireiSkia ir yra svarbiausi. Yra svarbskkgisti joms ladingus motyvacijos raiskos
désningumus siekiant sudaryti kuo palankesnggyas sportiniam meistriSkumui ugdyti, be to
klubo vadovui ar komandos treneriui, remiantis sa&iokjy motyvacija sportui, lengviau bus
valdyti ir tinkamai paaiskinti reikalavimus ir uzolis.

Tyrimo objektas — krepSininkiy motyvacija sportuli.

Tyrimo hipotezé — tikétina, kad didesnio meistriSkumo krepSininis yra labiau svafis

meistriSkumo,  prestizo/pripazinimo, tautiSkumo, efus, materialidgss naudos,
kolektyviSkumo , saviraiskos motyvai.

Tyrimo tikslas — atskleisti skirtingo meistriSkumo krepSininkinotyvacijos sportui svasgh

bei istirti motyw itaka komplektuojant komard

Uzdaviniai:

1. Apzvelgti mokslia literatira, kurioje analizuojami motyvacijos sportui klausima
aptariami esminiai veiksniai, lemiantys motyvaaportinei veiklai ir organizuojani.j

2. Nustatyti, kokie motyvai labiausiai skatingportuoti skirtingo meistriSkumo
krepsSininkes.

3. Istirti ir palyginti skirtingo meistriSkumkrepsininkiy motyvacip sportavimui, motyy
grupise (meistriSkumo, prestizo/pripazinimo, kolektywisko, emociy, saviraiSkos,
tautiSkumo, materialis geroes).

Tyrimas grindziamas Siomis motyvacijos sportui teoljomis:

Cratty motyvacijos teorija, kur, pasak Cratty (1989), sportininko motyvagjglauso
nuo triju veiksnii: motyw susiformulavimo laiko, motyyisissmoninimo lygio bei poreikj,
susijusit su motyvais, aSies. Cratty (1989) teigimu, sporinveikla nulemti gali tiek
fiziologiniali, tiek socialiniai (meds, pripazinimo), tiek psichologiniai (saviraiSkgereikiai.

R. Murery motyvacijos teorija (cit. pgl. K. Miskinis, 2006) kurioje manoma, kad
motyvacip lemia Sie poreikiai: pripazinimo, ga troSkimo; laimjimy; poreikis garbingai

kovoti; bendrauti, dominuoti; poreikis uzsidirbaug pinig.



Tyrimo metodai:

1. Teorig analiz ir apibendrinimas.

2. Anketir apklausa.

3. Matematiés statistikos analéz
Tyrimo imtis ir organizavimas. Darbo rengimas vyko keturiais etapais.

Pirmajame darbo etape(2013m. vasaris-balandis) buvo formuojama tyrihgos: siekta
teoriSkai pagsti skirtingo meistriSkumo krepSininkimotyvacip sportui.

Antrajame darbo etape (2013m. rug§is-lapkritis) analizuojami literaros Saltiniai
pasirinkta tema, formuojama tyrimo problema, suketiiti tyrimo uzdaviniai.

Treciajame darbo rengimo etape(2013m. gruodis) vykdyta anketirapklausa, siekiant
iSsiaiSkinti motyvaciy sportavimui. Anketigje apklausoje dalyvavo Lietuvos maiekrepsSinio
lygos (LMKL) krepSininks ir Lietuvos motay krepsSinio rinkties krepSininks. Anketas
tirlamosios pild pries arba po trenirugs.

Ketvirtajame darbo etape(2014m. sausis-balandis) buvo analizuojama gauftanacija,
braizomos lenték ir grafikai, formuluojamos iSvados.

Darbo struktara. Darlm sudaravadas, trys skyriai (Literatos apzvalga ir anakz Tyrimo
metodika ir organizavimas; Tyrimo rezultataiurgptarimas), tyrimo rezulta@apibendrinimas,
iSvados, rekomendacijos, liteliabs grasas (literatros grase 59 Saltiniai), 1 priedas. Darbe
pateikiama 9 lentés, 10 paveiksi. Darbo apimtis 55 psil.

Darbo reikSmingumas. Pagal nustatytus ir iSanalizuotus krepSininkportires veiklos
motyvus ir atskleist skirtingo meistriSkumo krepsSininkimotyvacip sportui, galima suzinoti,
kam sportininks skiria savo vidig energij, kokie motyvai jas mobilizuoja sportinei veiklai.

Anot R.Mikalausko (2007yadovui bus lengviau valdyti , nes remdamasis motyvacija, teisingai
suvoks ir tinkamai paai$kins tuos reikalavimus ir uzduotis, kurias butina pabreézti veikloje.

Sis darbas gali bati naudingas treneriams, sporto klubu vadovams, kadangi motyw; pagalba galima
parinkti efektyvesp motyvavimo lda, reguliuoti sportin veikla, suzinoti, Ar? ir Kaip?
meistriSkumas veikia krepsSininkmotyvacip sportuli.



1. LITERAT UROS APZVALGA

1.1 MOTYVACIJOS IR MOTYVO SAMPRTA

Mokslirgje literatiroje sutinkame daugelvairiy terminy ,motyvacija“ ir ,motyvas*
interpretaciy. Vieny mokslininky teigimu, motyvacija - tai veiklos zadintojas, vargi jéga,
reguliatorius [Tumosa, 1979).

L. JovaiSa (1981) pateikia fakotyvacijos apikiZzima: motyvacija yra motyw kaitos
procesas, reguliuojantis asmeaghbveiklos ir santyki krypti, intensyvum bei patvarur,
esant gveikai tarp motyvuoto individo ir aktualios situpns.

R. Nemovas motyvacijogv®ka pateikia, kaip fakton sistema, determinuojanti elges
ir kaip proceso charakteristika, kuri palaiko aktgw, atliekant tam tikrus veiksmus (Meidus,
2005).

Motyvacija apima zmogaus poreikius, tiogks ir jsSigmonintus norus, interesus ir
polinkius, vertybes, pairas ir sitikinimus. Motyvacija perkelia mus iS nuoboduljo

susidongjima, sukelia energg ir padedag nukreipti tam tikra linkme. Jos brandiuslidaro

kryptingumas ir verzlumas (JusigrLaurinavtius, 2007).

D. G. Myers (2000) teigia, kad motyvact@ jcgos, kurios teikia energijir nukreipi
elges.

Motyvacija — tai elgesio, veiksmveiklos skatinimo procesas, kusukeliavairis
motyvai, motyw sistema (Psichologijos zodynas, 1993)

Asmenyb, kaip veikiagia batybe, apilidina tikslai, siekiai, motyvai, kurie kyla i
poreikiy, interes, isitikinimy. Motyvas literafiroje jvardijamas, kaip tikslié& santykio,
individo aplinkos lasena, kuri jau savaime yra labiau trokStama arlldatei daugiau
pasitenkinimo nei neutralitisena. ISorinis objektas individo atzvilgiu turi atkiartia jéga,
kai jis atitinka Sio individo poreik atsiranda vidié paskata - teigiamas objeldiertinimas ir
energija jo siekti, veikti. Veikimo programos pagéna salygoja psichofiziologiniai vertinimo
mechanizmai (kognityviniai, emociniai ir kitokieuke vertina tiek vidinius tiek iSorinius
signalus) (Jucevien¢é, 1996).

P. Karoblis (1999) motyvus apibna, kaip veiklos stimulus susijusius su individo
poreikiy tenkinimu, individo aktyvunp skatinantys ir jo veiklos kryptemiantys aplinkos arba

vidaus veiksniai, individo veiksmir poelgiy pasirinkimo priezastis, kuripats individas



suvokia, jie yra visuomeneiadingos objektyvios vertyds, interesai, idealai. Kai individas
juos pavetia savais, jiegyja skatinamji pohadi ir virsta realiais motyvais.

Anot profesoriaus L. JovaiSos (2001), ywot struktira yra tokia: signalas— jo
priemimas ir vertinimas— elgsenos programa> skatulys— veiksmas— tikslas. Vigi Siy
element sistema sudaro motyur né vienas elementas atskirai negaitibmotyvu. Motyvas
yra viqy Siy elemeni saveika. IS Sio strukiros modelio matosi, jog nuo signalogonimo iki
veikimo motyvo formavimesi nueinamas ilgas kelias.

Motyvas 4sissmonintas, suprastas poreikis (Malinauskas, 2003b).

Motyvas — tai priezastis veikti (Malin&as, 2003b).

Motyvas - tai veiksmo ir jo krypties pfastis arba veiksmo priezastis, kylan#l d
asmenybs ir objekto, patenkinaio jos poreikius, interesus, vertybes, tikslus &gieikas.
Motyvas suvokiamas kaipgimtas poreikis, kaip vid#s pusiausvyros su supga aplinka
suardymas, kaigsisamonintas verzimasis prie tam tikro pasitenkininpmt{JovaiSa, 1981).

Motyvu gali bti jvairiy, kadangi individas, rinkdamasis veiklos bei elgesiotyvus,
pasirenka tai, kas jam tuo momentu svarbiausikSmgngiausia, prasmingiausia, teigia E. L.
Deci ir E. D. Ryan (1985).

Psichologijos zodyne (1993) motyvai agfami, kaip veiklos stimulas, susy su
individo poreikiy tenkinimu: individo aktyvumas, skatinantis ir jeiklos krypf, lemiamas
aplinkos arba vidaus veikspiindivido veiksmy ir poelgy. pasirinkimo priezastys, kurias
suvokia pats individas.

Kasiulis ir Barvydien (2001), motyy ivardija veiklos priezastimi, kuri susijusi su
objektyviy poreikiy patenkinimu, t. yjisismoninusitamm sukélusias priezastis ir suradus
objekt, kuris pads ji paSalinti, poreikis tampa veiklos motyvu. Apskritaotyvas atspindi
tai, kad zmogus kazko nori, priorjima formuoja poreikiai.

Zmogaus elgesiui didelaidmeri turi poreikiai. [vairiy tipy ir jvairaus intensyvumo
poreikiai taip veikia vienas kit kad individo motyvacija bet kuriuo momentyglygoja
daugelis skirting jégu. Be to daugelis poreikiyra taip giliai uzsipti, joks pats individas
negali j1 suvokti (Sukys, 2002).

Motyvacijos negalimaiby tirti nejsismoninus, kas gi yra tie poreikiai. ,,Poreikiai i ta
Zmogaus pergyvenama psichikogséna, kai jis jatia batinybe kazka gauti". Poreikiai

formuojasi viso gyvenimo eigoje iriba labaijvairuas: pradedant materialiniais ir baigiant

dvasiniais. Vienas iS svarbiaysmotyvacijos Saltinj yra Zzmogaus poreikiai irnyj siekimo
tenkinimas. Sukurta poreiki hierarchija besiremianti motyvacijos teorija, teigii, jog

motyvacija yra penkj pagrindiny pakopomis vienas po kito kylay poreikiy —



fiziologiniy, saugumo, socialigi pagarbos, saviraiSkos — funkcija. Nors Siandarjrpdyta,

kad Si poreiky tenkinimo seka éra tokia griezta ir gali téti daugyl® modifikacijy (Maslow,

2006).

Profesorius V. K. Vilinas mano, kad Zzmogaus motyvacsfiera yra nuolat besivystanti:
ontogenege, pirminiai poreikiai virsta sudinga motyvacine organizacija, @vairiose
situacijose atsiranda subjektyviai motyvuoti laykairie sukuria poreikius bgvertinimus, o
asmenybs motyvacijos vystimasis remiasi optimaliu sprendigskojimu (Vilianas, 1990).

Apibendrinti, terminai ,motyvas“ bei ,motacija“, nors yra glaudziai vienas su kitu
susig, tafiau netuéty bati vartojami kaip sinonimai. Juos retk labiau traktuoti kaip

grandininius elementus.

1.2 VIDINE IR ISORINE MOTYVACIJA

Motyvacija turi du Saltinius — iStekamiasmens vidaus (vidipir ateinanti iS iSass
(iSorin¢). Viduje motyvuoti Zzmoas turi vidin siekimy biti kompetentingi ir savarankiskai
spresti, ivaldyt uzduot, siekti £kmés (Matvejev, 1991) .

Anot R. Jusiess ir A. Laurinavtiaus (2007) vidia motyvacija, tai tokia motyvacijos
raSis kai veikh lemia noras #iti veiksmingam ir veikti dl pacios veiklos.

Viduje motyvuoti Zmoas turi viding schem biti kompetetingais ir savotiSkai sjsti,
ivaldyti uzduotis, siektickmés (Acee, 1976).

Pasak R. Martens (1999) kompetencija,khtkaas, meistriSkumas igkme, tai tikslai
kuriy siekia vidujai motyvuoti Zmais, 0 juos pasiekus, jau savaime yra atlygis. Viduja
motyvuotu sportininku galima vadinti tplsportininky, kuris ZaidZia toél, kad jam patinka
Zaisti, jis skatinamas vidinio pasididziavimo, leun yra variklis, sutelkiantis siekti geriausio,
net ir tada kai niekas nemato.

D. G Myers (2000), iStws student, mokslininky, lakiiny, bei sportinink motyvacip,
iSskyf ir jvertino tris vidires motyvacijos apraiskas:

- MeistriSkumo siek (,Jei as kazk ne taip gerai darau, tai pasistengsiu iSmokti td&aip
reikia, o ne pereisiu prie to, kas man puikiai sé§a
- Nora dirbti (,Man patinka sunkus darbas*);
- Rungtyniavim (,Man patinka darbas, kur reikigudZiy ir tenka rungtyniauti®).
Dazniau laimi tie Zzmas, kurie négsta sunl darky bei siekia meistriSkumo. Studijuodami

jie gauna geresnius pazymius, kasgudijas daugiau uzdirba, takmokslininky darbai dazniau
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cituojami. Td&iau, D. G. Myers (2000) tyrimo duomenimis, tie,rikuyra yp& linke
rungtyniauti (o tai yra daugiau iSorinis kryptingas), daznai pasiekia maziau. Siekiantys
meistriSkumo bei darb$$ zmores pasiekia daugiau, jei jie neturi intensyviai rymgauti.
Tiems, kurie nerégsta siekti meistriSkumo ir sunkiai dirbti, rungigmmo dvasia padeda
pasiekti didesnj laiméjimy. Sie rezultatai iliustruojaaseikos efeki: du veiksniai gveikauja,

jei vieno veiksnio poveikis priklauso nuo kito vsiko poveikio Siuo atveju noro
rungtyniauti poveikis priklauso nuo to, koks stipriyra noras dirbti ir kartu siekti
meistriSkumo. Zmoéms, kuriy nedZiugina meistriskumas ir sunkus darbas, runatjymas
padeda; tiems, kuriems svarbiausia meistriSkumadarbas, geriau rungtyniauti maziau.
(Myers, 2000).

ISori motyvacija, tai tokia motyvacijosigis, kai veikh lemia atlygio siekimas arba
norgjimas isvengti bausas. (Jusieair Laurinaviius, 2007).

Si motyvacijos atmaina, prieSingai neiinéd yra slygojama isorini veiksnij - ja lemia
kitu Zmoniy neigiamas ar teigiamas pais, palaikymas. Pastarasis galtiobmaterialus, pvz.:
piniginés premijos, daiktiss dovanos, arba nematerialus, t.y. idealaus, dneggamo
pohidzio, pvz. pagyrimas, visuomeninis pripazinimaspareig; paaukstinimas. Siekti i
atpildy yra pagrindinis iSoriSkai motyvuoto zgjd tikslas (Malinauskas, 2003).

R. Martens (1999) teigimu, sportininkaiogpoja ir &l vidinés, ir &l iSorinés
motyvacijos, tédiau kiekvienam sportininkui kiekvienos isySatlygio iSiy svarbumas labai
nevienodas. Kaip mijome, dazniausiai ima taip, kad zma¥s nesportuoja vedini vien
tik vidinés ar vien tik iSorids motyvacijos. Daugeliu atugjSios motyvacijos tiesiog
persipina, gveikauja viena su Kita.

ISorinis skatinimas Daugelis sportinink yra gerai skatinami, bet jiems reikia
sistemingos programos, kuri dar labiau suzadjntmotyvacip. Kuo stipresa sportininko
motyvacija, tuo labiau jam reikalingas iSorinisygts (apdovanojimas-trenerio pagyrimas,
premija, prizas) (Malinauskas, 2003b).

Pagrindinis Zmogaus elgesio ir motyvacpascipas yra efektoénis, kuris teigia, kad
paskatinimas uz elgepadidina tikimyl, jog toks elgesys pasikartos, o baésm atitinkana
elges tokia tikimybg sumazina (Martens, 1999).

Anot R. Malinausko (2003) efekt@éstio taikymas, naudojant iSoripaskatinina (ir
daug réiau — bausmes), galiib efektyvus, kuriant sportininkmotyvacip (jei apdovanojami
ir bausngés taikomos tinkamai). Deja, daznai jie taikomi nkémai:

a) nenaudojamos tinkamos pastiprinimo prieéson
b) jos nepritaikomos atitinkamam elgesiui;

c) nepritaikomos tinkamam laikui.
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Vis @l to verta prisiminti, kad iSoriniu paskatinimu gk gerinti vidirg motyvacip tik
tada, kai paskatinimai reiSkiami kaip suteikianty®rmacijos apie sportininko kompetengij
ir gaunami uz pasiektus rezultatus. Sugebantysdpatzanotyvus treneriai laipsniSkai mazins
iSorinio skatinimo kiekir jam netekus reiksas, kartu akcentuos vidipaskatining gaunam
i$ sporto. (Malinauskas, 2003).

Vidinis skatinimas. Juo remiasi sportininkai, kurie sportuojé didiniy priezasiu, jie
patys save skatina. Tokiems sportininkams patinkazybos ir jaudulys, patinka
sukoncentruoti visdémes i sportire veikla bei patirt malonum (Malinauskas, 2003b).

ISoriniai paskatinimai praranda savo paBtanmsja galia daug greiiau, negu vidinis
paskatinimas, kai tik poreikis patenkinamas, jisglau nebra tikslas ir praranda savo gali
buti paskatinimu, tod prizai, medaliai, pinigai gréiau praranda savo apdovanajangalia,
negu vidinis atlygis - kompetencijos ir pasitenkiioi jausmas, savaime turintis zZadiéign
galia(Maslow,1970).

E. L Deci ir R. M. Ryan (1985) suformuluota kognity¥irvertinimo teorija
tvirtina, kad yra du iSorimi apdovanojina ypatumai, kurie galitakoti vidin; skatinima.
Vienas vadinamas ,informaciniu®, kitas ,kontroliwggiu®.

- Informacinis ypatumagakoja vidire motyvacip, apeliuojaj kompetencijos jausm
Zaidejui gavus kok nors (material) priza uz laimgjima, jis tai vertina kaip jo
kompetencijos pripazinim Kad iSoriniai apdovanojimai sustiprintviding motyvacip,
jie, pasak E. LDeci ir R. M. Ryan (1985), turiii atsitiktiniai. Neigiama informacija
sustiprina vidig motyvacip, tafiau sumazina kompetencijos jausm

- Kontroliuojantis ypatumas atsiranda tada, $@aortininkas suvokia, jog jam suteikti
materiatis apdovanojimai yra tik priemeérgam kontroliuoti. Sis jausmas sukelia Zmogaus
konflikting bisen, tafiau &l materialios daikto veés sumazina vidinskausm.

E. L Deci ir R. M. Ryan (1985) teigimu, abu nétnh ypatumai ldingi kiekvienam
apdovanojimui. Koki itaka jie padaro vidinei motyvacijai, priklauso nuo i
sportininko, t.y. nuo to, ar jis apdovanofintabiau priima kaip kontroliuojantar kaip

teikiant informacijp (Malinauskas, 2003b).
1.3 PAGRINDINIAI POREIKI U BRUOZAI SPORTUOJANT

Saltinyje ,Psichologija studentui* (20a@)giama, jog poreikiai yridampa, kilusi €l
reikalinga objekiy trikumo, skatinanti Zmag veikti ir atspindinti jo priklausomyb nuo

aplinkos, poreikis yra pagrindinis Zmogaus aktyvusatinis.
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Zmogaus suvoktas porgikenkinantis objektas arba tai, kas atsispindi Zmsg
samorgje ir skatina j veikti, nukreipia jo veild taip, kad lty patenkintas kis poreikis,
vadinamas tos veiklos motyvu (LgiNavikas, 2003).

Pasak L. Meidaus (2005) iS wimotyvacijos gvoky svarbiausias yra poreikis, tai
individo basena, nervié jtampa, kur sukelia poreikio egzistavimuithiny dalyky
trakumas,itampos nagtgali sukelti ir pertekliaus nasta, tada emocimnepasitenkinimas
paSalinamas patenkinus poreikoreikis aktyvina, skatina Zmogaus elgesukreipia
paieSkai to, ko reikia. To pa autoriaus manymu viena populiariagsira humanistias
psichologijos atstovo A. Maslow poreikikoncepcija. Jis skiria penkis asmengb
poreikiy lygmenis:

1. Fiziologiniai poreikiai, reikalingi iSgyventiva., poreikis maistui, vandeniui, miegui ir kt.;
2. Saugumo poreikiai — tai sveikatos, darbingursaugojimas, ateities saugumas ir kt.;

3. Socialiniai poreikiai — meik ir prieraiSumo poreikiai. Apima individo rpmpalaikyti
draugiskus santykius su Kitais, integrugti®lektyva;

4. Pagarbos poreikiai — tai individo noras, kadtgigiamai jvertinty kiti, noras Iati
pripazintam, atkreipti kit démeg, taip pat issiskirti is ki;

5. SaviraiSkos poreikiai — tai poreikiai realizuetivo potencines galimybes ir to#tulkaip
asmenybei.

A. Maslow nuomone, Zemegn hierarchijos pakopoje esan poreikiy patenkinimas
sudaro slygas kilti aukStests pakopos poreikiams (Meidus, 2005).

Sportininko poreiki supratim galime pavadinti motyvacijos paslaptimi. R. Maden
(1999) skirsto tris pagrindinius poreikius, kuritgmortininkai stengiasi patenkinti:

- Stimuliacijos - sportuoti savo malonumui, digamui — tai patenkina paskatinimo ir
susijaudinimo poreik

- Afiliacija — poreikis Ilati su kitais zmoamis;

- Parodyti savo kompetengijstengiantis patenkinti porgifaustis vertingam.

Anot R. Martens (1999), stimuliacijos poreikistai kiekvieno sportininko genetije
strukfiroje jraSytas tam tikro kiekio stimuliacijos ir sujaudimo poreikis. Sportas savaime turi
privalumy, kurie didina galimyb patirti jkvépima ir pajusti dziaugsm) daugiausia @ to, kad
sportininkas meta i§&j, yra Kirybingas ir taipjtraukiaj veikla ir prota, ir kiing. Bet sportas
gali bati pavegiamas iS dziaugsmpdarky/rutina, jei per treniruotes bus laikomasi pernelyg
grieztos darbo struktos, sukuriama neigiama aplinka, keliami per didekalavimai.

Afiliacijos poreikiui (rySio su kitais zm@mis) budinga tai, kad zmas sportuoja, nes nori
bati komandoje; jie nori priklausyti grupei, o tairsikdmina ji gyvenimy. Sie Zmogs turi

stipriausii motyw, Slietis prie kity ir nori, kad juos priimi. Jie labiausiai trokSta patenkinti $
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poreik, 0o ne siekti Slo&#s ar pripazinimo. Sportininkai, kuwri svarbiausi motyvai yra
patenkinti savo afiliacijos poreik gali biati panasis | sportininkus, noritius patirti
dziaugsm. Geras pasirodymas varzybose ir lgimas bet kokia kaina jiemséra ypa
svarbus, nors, jei komanda to siekia, jji@ai atsizvelgs, nes noriab komandoje (Martens,
1999).

Poreikis jaustis vertingam, R. Martens (1988pmone, yra stipriausias ir vyraujantis
sporte. Sis poreikis galiiki patenkinamas rodant kompeteacikuria pripaZsta kiti Zmoss,
arba tuomet, kai sportininkai pripafa savo kompetengipe Kity jvertinimo. Jei asmuo neturi
gero meistriSkumo lygio ir brandaus, teigiamo ¢sasuvokimo, labai svarbu, kad Kiti |
vertinty kaip kompetentingir sckminga. Tai lavina sportininko gefima patiam spesti apie

savo ver, o Sk svarbia savylg verta puoséti.

1.4 MOTYVAI IR MOTYVACIJA SPORTIN EJE VEIKLOJE

Smoninga zmonj elgsena, turinti tam tikrtiksla, yra vadinama veikla, kiekvieno

Zmogaus veikla susideda IS tekagrindiniy komponenti:

- veikly paskatina tam tikri akstinai — motyvai;

- veiklai ladingi iSankstiniai tikslai ir perspektyvos, apindars veikimo terminus, metodus
ir priemones;

- Zmogus veikia remdamasis savo operacine bazeigekjimais, igytomis Zziniomis,
mokejimais, jgadziais irjprociais;

- veiklai hitina energija, kus teikia medziag apykaita emoci, démesio, valios
pasireiskimais;

- amoningas ir tikslingas zmogaus veikimas siejasatskin veiklos grandij ir galutiniy
rezultaty jvertinimu ( Jacevius, 1996).

Pagal Sporto termirzodyra, S. Stonkus (2002), sportirveikla yra daugialyg aktyvi
judéjimo veikla, kurios tikslas — ugdyti, nuolat tolatii Zzmogaus fizines ir psichines galias,
atitinkartias visuomeés tikslus ir poreikius.

Kadangi motyvai susijsu poreikiais, jie iSkyla ir ptojasi veikloje. Motyvas, tai antra
pagal reikSmingum motyvacijos gvoka. Motyvas- tai suvokta Zmogaus aktyvumo prigzas
nukreiptaj tikslo siekimy, motyvas- tai veiklos ir elgesio priezastis ( Med2005).

P. Karoblis (1999) motyvus aptna, kaip veiklos stimulus susijusius su individo
poreikiy tenkinimu, individo aktyvunp skatinantys ir jo veiklos kryptemiantys aplinkos arba

vidaus veiksniai, individo veiksmir poelgiy pasirinkimo priezastis, kuripats individas
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suvokia, jie yra visuomeneiadingos objektyvios vertyds, interesai, idealai. Kai individas
juos pavetia savais, jiegyja skatinamji pohadi ir virsta realiais motyvais.

Anot S.Sukio (2002), kad tiriant V. Ebbatksportuojatiiy sportavimo ypatumus,
rezultatai parog kad svarbiausi motyvai, kurie skatina sportutati,noras geriau pasirengti
fiziSkai, patirti malonum, meistriSkumo siekimas, sumazinti streRagal gautus rezultatus
(tirlamieji pamirgjo 19 skirtingy motyw) minétas tygéjas suskirst | keturias grupes:

- abipusiSkumo motyvai (varzymasis, bendradaifvias, naui pojuciy siekimas,
bendravimas);

- asmeninio pasitenkinimo motyvai (mokymasisalsumas, malonumas, estetika);

- asmeniniqvaizdzio motyvai (iSvaizda, sevjvertinimas, gera sveikata);

- instrumentiniai motyvai (naudos ir patogumekginas).

|. KalySevas Kaxumes, 1981, cit. pgl.: Malinauskas, 2003) motyvus spgmo i
nesportinius, pusiau sportinius ir sportinius. Presporting galima priskirti Siuos:

- Draugysis, arba grupinio solidarumo, motyvai:sporty atveda noras b kartu su
bendraamziais ir draugais, bendrauti su jais, ®Bbtyw socialiri psichologin pagrind,
sudaro poreikis bendrauti.

- Tobulinimosi motyvais sportuojant siekiama geasinti savo fizinio tobujjimo temp ir
uzimti deram vieta tarp draug. DaZniausiai norima sustiprinti sveikapasalinti iSvaizdos
trakumus, iSlavinti fizines savybes:¢n, vikruma), isigyti svarbiy gyvenimejgadziy (iSmokti
plaukti, slidireti ir pan.), tapti valingam, dsiam, vyriSkam. Socialirpsichologin Sio motyvo
pagrindy sudaro greitai digjantis paaugli asmenybs saviraiSkos poreikis.

- Panggdziojimo motyvai: paaugliai labai daznai noritib panass i jau pasiekusius
sportiniy laiméjimy sportininkus. Kokio nors sportininko pavyzdys gadit nulemti tam tikros
sporto Sakos pasirinkim

Pusiau sportiniams priklauso motyvai, susyl varzymusi grugs viduje. 3 esne ta, kad
bendn fiziniy pratimy atlikimas visada skatina lyginti savo rezultatusdsaug rezultatais ir
pralenkti juos. & motyw grupe apikidina poreikis siekti perged, lenktyniauti. Téiau ¢ia
sportininko siekiai paprastai dar neperzengia marog:s (klags, sekcijos, komandos) tib
Bati pirmam (gretiausiam, stipriausiam, vikriausiam, adrausiam) yra to motyvo
skatinartioji poveikio riba.

Sportinius motyvus sudaro du pogrupiai: Igimy motyvai ir sportiniai interesai. T@ku
skirstyma nulemia skirtingas poiiis | sportirg veikla. Vieni sportininkai siekia geriausi
rezultaty, kitus vilioja pati veikla. Sportimi laiméjimy motyvai yra labaivairis: pradedant
noru kiti tikru sportininku ir baigiant siekimu tapti sgormeistru. Sie motyvai grindziami

Zmogaus poreikiu siekti didelio meistriSkumo.
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K. Miskinis (2002) atkreipiacthes, kad sportinink paprastai skatina ne viena kuri nors
motyw; grupe, bet visasy kompleksas, sistema, ir jei sportininkasegustiprius motyvus, jis
atkakliai sieks tikslo ir gersportiniy rezultaty.

Motyvas gali tapti tikslu ir atvirk&i. Motyvai ir tikslai susi. Kai Zmogus turi
pasirinkti viera iS keliy skirtingy tikshy, vyksta vidire motyw; kova. Kuo greiiau iSskiriamas
svarbiausias motyvas, tuo lengviau ir giei pasirenkama sava veikla. Nugas vienam ar
kitam motyvui, Zmogus jatiasi pasirengs veiklai. Turifiam vyraujant motyva sportininkui
reikia iSmokti jveikti sunkumus, neigiamas emocinedisénas, isésti ju teikiamg
nemalonum. Tas, kup siekti savo tiksl skatina stipis motyvai, ir kuris mokajveikti
sunkumus, moka iStverti. Veiklos motyvai yra dinakij jie ketiasi vystantis asmenybei. Tuo
p&iu jie suteikia subjekto veiklai skirtimgorasne (Palaima, 1976 ).

L. Meidus (2005) teigia, kad A. Puni raistokia sportires veiklos motyy dinamilq:
pradires sporto veiklos motyvai — tolimesnis motyplétojimasis susgs su ji pastovumu —
didelio meistriSkumo stadijos motyvai. Pradiniamsslkariami, tokie kaip, fizing pratimy
emocinio patrauklumo motyvas, sporto veiklagifumo motyvas. Tolimesniems priskiriami
moraliniai, estetiniai, ger@s, savitvirtinimo motyvai. Didelio meistriSkumo stadijosatyvy
etape, pradiniai tampa antriniais motyvais, ir donmoja skmés motyvas.

Kai reikia jveikti objektyvias Kklitis, kurios sukelia didelius vidinius sunkumus,
Zmogaus gmoreje iSkyla ne tik veiklos tikslas, bet ir veiklos tyweai, ju intelektiniai ir
emociniai komponentai, tada spoésnveiklos motyvai kelia ir sportinius tikslus (Mislks,
2002).

Sporto psichologas J. Palaima (1976 ) ikiateokias pagrindines sportia veiklos
motyw grupes:

- laimgjimy motyvacija;

- visuomeniniai ir moraliniai motyvai: pareiggstriotizmo jausmai;

- noras save iSreikSttyirtinti kaip asmenyb;

- noras parodyti save palankiausidb kitiems;

- noras pateisinti trenerio pasijikna, parodyti, kad jo tiisas nengjo veltui;

- noras parodyti savo pranasyratsirevansuoti;

- varzytires kovos poreikis;

- patirti pergals dziaugsny;

- meik sportui, pasirinktai sporto Sakai;

- noras iSsiugdyti tam tikras fizines ypatybpsichines savybes ¢da, iStverng, drasa ir
pan.)

- noras iSbandyti visa tai , kas iSmokta petytras;
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- noras pasidziaugti savo paties meistriSkakdmais pratimais ;
- motyvai susi su noru tuiti tam tikny privilegiju, materialirts naudos;

Pasak R.Malinausko (2003), spadinveiklos motyvacijos teorijos siekia paaiskinti,
kokius tikslus nori pasiekti sportininkai, kokie poreikiai. Sios teorijos apra3o, kas duoda
impulsa asmenybei elgtis tam tikruitu, kaip sportininkas galititi skatinamas.

K. Miskinis (2006), iS daugelio motyvausjteorij; pateikia kelet, tai:

- K. Daviso ir J. Newstromo bihevioristinteorija, kai motyvai apiziami kaip vidiniai
(asmenybs), o stimulai- kaip iSoriniai (aplinkos) veiksni&oreikiai sukuriatamm. Individas
ISnagrireja ji veikiartius stimulus ir nusprendzia, kurie i§ finkamiausi. Nors Sis modelis
sporto psichologijoje neretai yra efektyvustiaa jis nevertina asmenyds savybi, motyw
formavimosi viding ir iSoriniu mechanizm (motyvacijos). Motyvacija yra sétingesnis
darinys. Ji apima ne tik motyvus ir juoseidjhcius poreikius, bet ir interesus (ypating
nuolatin zmogaus émeg tam tikrai veiklai).
- B. Kretti motyvacijos teorija, kai motyvacija glauso nuo trij veiksniy:
- motyw; susiformavimo laiko;
- motyw; isissmoninimo lygio ir poreikiy;
- susijusi su motyvais, USies.
- R. Murery motyvacijos teorija, kai motyvagiemia tokie poreikiai:
- pripazinimo, garks troSkimo;
- laimgjimuy;
- poreikis garbingai kovoti;
- bendrauti, dominuoti;
- poreikis uzsidirbti daug pinig
- A. Punio motyvacijos teorija, kai motyvacijosaaiskirstoma keturis etapus:
- nafiralus poreikis juéti, sportuoti, teigiam emocij laikymas;
- sportuojama, nes sportas gadiiilmaudingas ir praversti ateityje;
- konkretus interesas konkia sporto Sakai;
- didelio meistriSkumo siekimas, orentuojamtiszultas.
- Herzbergas (1996) pap#dMaslow poreiki hierarchijos teory. Jis akcentavo, kad
asmenybs motyvaciy veikia dviej; veiksniy grupes: palaikymo ir motyvaciniai.
- Palaikymo veiksniai :
- treniruots slygos;
- materialinis atlygis;
- sportininko ir trenerio santykiai;

- santykiai su komandos draugais.
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- Motyvaciniai veiksniai:

- tobugjimo galimytes;

- pripazinimo galimyés;

- laimgjimai.

Herzbergo teorija labai panadviaslow poreikip hierarchij. Palaikymo veiksniai atitinka
fizinius poreikius (saugumo ir ateities uztikriniaotyvaciniai veiksniai susijsu aukstesni
lygiuy (saviraiSkos) poreikiais. Palaikymo ir motyvacinigeiksniai gali tapti motyvacijos
Saltiniu ir priklausyti nuavairiy poreikiy. Kadangi atskit zmoni poreikiai yrajvairis, tai jie
ir motyvuos skirtingai.

Kaip teigia R. Martens (1999) motyvacieikia daug faktor, tafiau svarbiausi
motyvacijos elementnéra tiek daug ir jie suprantami:
- vidiné ir iSoriné motyvacija;
- tiesioginiai ir netiesioginiai motyvacijos metoda
- kontroks lokusas;
- sportininko poreikiai ir motyvacija;

Motyvuojant sportininkusakina atsizvelgtii ju individualias savybes ir prisiminti,
kad sporte egzistuoja optimali kiekvienos sportko%a kiekvieno sportininko, kiekvien
varzyhy motyvacija. Sportininko motyvacijos atsiradimui jos raidai, treneris gali
pasirinkti tiesioginius metodus arba netiesiogimustodus. Tiesioginiai metodai:

- susitarimas (remiasi iSoriniu skatinimu ir latgwvis);

- identifikacija (motyvacijos pagrindas, tai trefeesantykiai su auktiniais);

- internalizacija (motyvacija remiasi paties spoirtko vertylemis ir isitikinimais, o ne
bausnémis ar skatinimu).

Netiesioginiai metodai, kai keama situacija ar aplinka (trenirust vieta, trenerio
neigiamos nuostatos keéamos i teigiamas, sportininkams patiems leidziama labiau
kontroliuoti situaciy) ( K. Miskinis, 2006).

Skirtingas atsakom§b suvokimas uz gaunamus paskatinimus ir bausmes -
vadinamas kontrék lokusu. Kai zmoés aiSkina, kady gyvenimo jvykius nulemia
iSorinés jegos (gkme, atsitiktinumai), tai y kontroks lokusas labiau iSorinis, tokio
pobidzio sportininkai orientuotij atsitiktinuny ir labiau bijo neskmés. Vidujai
kontroliuojami Zmoas, to kas su jais atsitinka nepriskiria vietkmmei ar atsitiktinumui,
jie savo gyvenimaovykius labiau suvokia, kaip priklauséns nuo ji p&iu elgesio (R.
Martens, 1999). To @& autoriaus teigimu, nuo to kuri lokuso kontroyra kidinga

sportininkui, priklausys ir jo sportiniai rezultata

18



Apibendrinant, iy galima teigti, kad motyy pagalba galima reguliuoti sporginveikla,
kiekvienas motyvas turi tiek teigiamos, tiek neig@s itakos veiklos rezultatams. Tinkamai
pasirenkant motyvus norimam spoésnveiklos tikslui pasiekti, galimaékmingai iSspgsti
iSkilusias problemas ir skatinti produktyviau padeti potencines galimybes. Ir, kad ,

motyvacija - tai vidinis stimulas, kuris padedgvendinti turimus poreikius, tikslus, norus.

1.5 MOTYVACIJOS SVARBA ORGANIZUOJANT SPORTIN E VEIKL A

1.5.1 Motyvacijos esm

Motyvacija, tai psichologénsavyle, lemianti asmensgsipareigojimo laipsi i ja ieina
veiksniai sukeliantys, nukreipiantys ir palaikan®®mogaus elggesam tikraisipareigojimo
kryptimi, tai priemo®, su kurios pagalba vadovas gali sutvarkyti veikleantykius
organizacijoje, jei vadovas Zino, kas skatina Zmsomésiimti Sia veikla, gali pritaikyti
uzduotis ir atsilyginim taip, kad priverst zmones ,tiksti“, taigi zinios apie pavaldini
motyvacip sujungia strateginius planus kaigjimus” i santykiy projektavimo organizacijoje
proces ( J. Stoner, E. Freeman, D. Gilbert , 2000).

Pasak |. Biitnieres (1996) vieni i$ pirmju klausimy | kuriuos motyvacijos tyriétojai
ieSkojo atsakynp, buvo Sie: kas motyvuoja?, kas &iarveikti?, anot autés zmogausayeika
su jo veikla yra glygojama jvairiy vidiniy ir iSoriniy, prieStaring, kartais netgi sunkiai
paaiSkinam veiksni;, kurie yra daugelio skirting moksly — vadybos, psichologijos,
sociologijos, ekonomikos, filosofijos, politikogigs ir kt. tyrimo objektas.

Veiklos motyvacy, zmogaus elggsviltis susijusias su veikla lemia:

- pats individas ( jo amzius, gabumai, sugefai, profesinis pasiruoSimas, pavétos
savyles, aukéjimas, Seima, gyvenimiska patirtis);

- grug sudaryta i Zmoni atliekartiy vienodas uzduotis, tarpusavyje susiju$grups
normos, bendravimas, konfliktai, nusistsios vertyls ir santykiai veikia individualius
sprendimus);

- organizacija, savo kudita ir tikslais vienijanti Zmones ir nustatantijeiklos polad;;

- visuomes arba socialia aplinka, kuri persmelkia ir veikia visus tris atiegd pamirtus
lygius (I. Bieitnienés 1996).

A. Sakalo (2003) teigimu, motyvai retaspaiskia tiesiogiai, tik iS parodyto aktyvumo,
elgsenos galima sgsti apie Zmogaus motyvus, dazniausiai veikia neagebet visas motyv

paketas, kai tam tikroje situacijoje veikia motywvajie vadinami aktyviaisiais motyvais, jie
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yra dominuojantys, lemiantys konkie veikla, Salia aktywi motyw esti ir jprocio motyw,
jie yra bendri ir tik stiprina Zmogaus nusistatyrformuoja pagrindia elgsenos kryjpt tockl
daznai vadinami poiriu.

Svoka ,motyvas” apima tokiasagokas kaip stimulas, potraukis, polinkis, verzlumas
nezirint i visu Siu savoky reikSmiu atspalvip skirtumus, 8i terming reikSmes parodo veiklos
kryptingumo dinamik ir tam tikras tikslinesisenas (I. Béiunien: 1996).

Pagal vyrauja@inms veiklos priezastis pasirenkami atitinkami  veskl motyvai,
motyvavimo sistema labai priklauso nuo zmpwertybiy tipo, pagal A. Maslowo piramid
socialinius motyvusiity galima suskirstyti:

- Socialiniai motyvai, gsti bendravimo galimybmis, meile, priklausomybe ( veiklos
vykdymas kolektyve, didesfe ar mazesije grugje, norima, jog kolektyvas iy kuo
geresnis, kad zmogus jaustu savoaviélity mylimas, ko kolektyvas geresnis, tuo Zzmogus
labiau patenkintas, jau pats priklausimas tam itikjaupei yra pripazinimo, statuso ar
pripazinimo siekimo pagrindas);

- Saws iSraiSkos galimyds, per pripazininy, statusg, prestia, démesg (iS dalies tai susjjsu
pirmosios grups motyvais, t&iau cia keliami didesni reikalavimai pripazinimui,
nebesitenkinama formalia priklausomybe, siekianzal Hity atlikti neformalis pripazinimo
aktai);

- Saws ugdymo motyvai yra tikrieji augimo motyvai ( Znusgsiekia, kad veikla jamahy
tikrai maloni,jdomi, kad jis gaity tobukti pagal poreikius ir sugepmus) (A. Sakalas 2003).

Motyvavimas suprantamas kaip §jro, veiklos priezastis, kuri skatina veikti, dary
daZniausiai yra Zzinomos iSoésmveiklos priezastys ( geras atlygis, pripaziningasi santykiai
kolektyve, pasitenkinimas veikla), o tikrosios Ve priezastys galitti paskptos, kartais jos
nedeklaruojamosamoningai (A. Sakalas, V. Silingiér2000).

Anot |. Buitnienés (1996), C. Vermot — Goud pateikia, kaip organjaaturéty
motyvuoti:

- Motyvuoti vizija ir pavyzdziu:

- apibgzti bendras vertybes ir vadovautis jomis;

- uztikrinti visy pavaldini; supratina;

- kasdieniniu pavyzdziu patvirtinti, kad orgaagos keliami reikalavimai atitinka tikslus.
- Motyvuoti kompetencija ir pasitéimu:

- nustatyti tikslus, nes aktyviai dalyvaujantganizacijos tiksl igyvendinime, zmoés
iSipareigoja;

- nustatyti realius, bet pastangikalaujagius tikslus, nes tai sukelia reikalingumo jausm

- suteikti savikontr@s priemones, nes tai patvirtina, kad yra gerbianaikomi partneriais;
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- suteikti teig suklysti, nes ji tampa ZiniSaltiniu.

- Motyvuoti naudingumo jausmujipareigojimu.
- Motyvuoti tinkamaijvertinant skme:

- padti pasiekti skme:

- kuo sunkiau ji yra pasiekiama, tuo vertingegavaldini; akyse;

- kuo labiau Zmogus jos troksta, tuo jis versigigis organizacijai.

- skatinti vig kolektyva, o ne pavieniui;

- vadovavimasijyertinant skme yra labiau motyvuojantis, nei iSrySkinant klaidas;

- kompleksiskai panaudoti visus atlygio elemsntu
- Motyvuoti iSgikiais ir viltimis:

- palikti kiekvienam tam tikrveiklos laisw, kuri leidZia iSmokti ir praturtinti asmenygb

- suteikti vystimosi perspektyvas(esminis motywao veiksnys);

- pabézti, kad tobutjimas prapléia sugebjimus.

Anot A. Sakalo, V. Silingieés (2000), motyvavimo teorijose svafhiieta uzima gvoka
atlyginimas, kai kalbama apie motyvacgi sivoka turi daug plategnreikSne nei pinigai.
Atlyginimas yra visa tai, &k zmogus brangina, vertina,ctau zmony vertylkes yra labai
skirtingos, todl ir to paties atlyginimo supratimas galiitb skirtingas, atlyginimas galitbi
dvejopas: vidinis ir iSorinis.

Vidinj atlyginima suteikia pati veikla, tai pasitenkinimas pasiekézultatu, reikSminga
uzduotim, savigarba, draugyste, bendradarbiavimadoVui papraSausias kdas uztikrinti
vidini atlyginima, tai sudaryti gerasalygas darbui, duoti aiSkias uzduotis.

ISorinis atlyginimas, tai dazZniausiai tai su ktiesiogiai Zodis atlyginimas visiems
asocijuojasi, jis priklauso ne nuo paties darlycsyteikia vadovas. Tai alga, pripazinimas,
papildomi apdovanojimai.

Apzvelgiantisposkyi, galima iSskirti, jog motyvacijos efektyvumui ysaarbujvertinti

kokie motyvai ir kokie veiksniaiatygoja, kad Zmogus uZsiimaitent ta veikla.
1.5.2 Motyvacijos teorijy apzvalga

Pasak J. Stoner, E. Freeman, D. Gilb@®d0), motyvacijos teorijos turinys padeda
suprasti dinamisk santyki, pasaul kuriame gyvuoja kasdieniniai vadpw jiems pavaldaj

zmony, rySiai, kiekviena motyvacijos teorijaggina apilidinti kokie Zzmows yra ir kokie gali

tapti, toctl teigiama, kad motyvacijos teorijos iSreiSkia ypgi poZiiri { Zmones.
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Frankas Landy ir Wendy Becker, pastebi, kadymaxijos tyrimai, vis dar aktyvios
varzytuwes surasti patgeriausi bida, kaip galvoti apie motyvaaij jie daugel Siuolaikiniy
poziariy 1 motyvacijos teory bei praktiky suskirst i penkias teorij kategorijas:

- poreikiy;

- pastiprinimo;

- teisingumo;

- lake<iy (vil¢iv);

- tiksly nustatymo.

Poreikiy teorija

Anot I. Bdianienés (1996), poreikis yra Zmogaus aktyvumo Salting, poreiki
aktualizacijos iSplaukia interesai, tai zZmogaus istaymas objekto atzvilgiu, éthesio
kryptingumas, interes nebuvimas gimdo pasyvam nuobodul, apatip, nusivyling
uzsiimama veikla.

Poreiki teorija &meg telkiai tai ko Zmogui reikia, kad gyvanpilnaveri gyvenimns,
remiantis Sia teorija, asmuo motyvuotas tada, kaidpr gyvenime nepasiekam tikro
pasitenkinimo lygio. Patenkintas poreikis nebe mobdja, esmia poreikiy teorijos logika
parodyta paveiksle (1). ( J. Stoner, E. Freemargiert , 2000).

PASKATA
POREIKIS (potraukiai,itampa, siekiant
E— patenkinti poreik
PASITENKINIMAS VEIKSMAI
(itampos sumazinimas ir <«—— | (tikslingas, kryptingas
pirminiy poreikiy patenkinimas elgesys)
Paveikslas 1

Pastiprinimo teorija

Anot J. Stoner, E. Freeman, D. GilberDQ@), Si teorija rodo , kaip ankstesnio elgesio
pasekmis veikia ateities veiksmus per cikliSko suvokimooqes, § proceg galima

pavaizduoti taip, paveikslas (2).

PASKATA —> ATSAKAS —> PASEKRS —> BISIMAS ATSAKAS

Paveikslas 2

22



Zmogaus elgesiui, o ¥ individualioms ypatybms paaiskinti remiamasi prielaida,
kad asmenws elgesys yra jo suvokimo ir laukimo susijusio swagija ir galimomis jo
pasirinkto elgesio pasekmis, reikSmingumas kur subjektas priskiria pasekms
nustatomos pagal jo vertybines nuostatas, kurig@sidasiai apibdinamos ,motyvo* svoka
(I. Bucitnieres 1996).

Pastiprinimo teorija, taiidas susieti motyvaeijsu elgesiu, Zmogaus elgesys (atsakas),
kuri skatina situacija (paskata), yra tamuiikasekmi priezastis, jei Sios pasekmteigiamos,
tai tikétina, kad ir ateityje Zmogus panasSiai regu@anasias situacijas, jei tos pasékmngra
nemalonios, tai asmuo tikriausiai pakeis savo ¢ldesd ateit ju iSvengt.. ( J. Stoner, E.
Freeman, D. Gilbert , 2000).

Teisingumo teorija

Dauguma teisingumo teorijos tynméemeg kreipiai materialin atlygi, kaip svarbiausi
atlygio element. Si teorija remiasi nuostata, kad yra labai svakaip pats zmogus vertina
gaug atlygi, ar laiko j teisingu, ar ne. Jei esama situacija Zzmogui atreeisinga, atsiranda
itampa, kurios jis bando atsikratyti keisdamas sglges, asmuo manantis, kad jo atlygis yra

per mazas ,stengiasi” situagcipataisytijidedamas maziau pastangA. Sakalas,2003).

Liake<iy (vilgiy) teorija

Anot J. Stoner, E. Freeman, D. GilberR(Q00), Si teorija grindziama keturiomis

nuostatomis apie elgesrganizacijoje:

- elgeslemia individo ir aplinkos veiksniderinys;

- individai priima gmoningus sprendimus, pasirinkdami savo glgeganizacijoje;

- individy tikslai, poreikiai ir norai yra skirtingi;

- individai priimdami sprendim koki elges rinktis, pasirinks 4, kuris y manymu paés
pasiekti pageidaujagrezultas.

Vil¢iy teorija leidzia suprasti, jog vadovas santykiussgam pavaldziais zmémis, tugty

vienu metu dmeg kreipti i daugel veiksniy:

- iSsiaiskinti , kokatlygj vertina Zmogus;

- nustatyti , kokio rezultato vadovas pageidauja

- uztikrinti, kad pageidaujamas rezultatagybrealiai pasiekiamas;

- susieti atlygsu rezultatu;

- iSsiaiskinti, kokie veiksniai géh trukdyti atsilyginimo efektingumui;

- isitikinti, kad atlygis yra adekvatus ( J. StonerFEeeman, D. Gilbert , 2000).
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Tiksly nustatymo teorija

Si teorija did¢ldemeg skiria pa&iy tiksly formulavimui ir siekimui. Tikslai puikiai
skatina tiek individo, tiek grs darla, jei pavaldiniai patys dalyvauja nustatant tikslus
motyvacija yra stipresy jei pavaldinys netés gabum ir sugekjimu reikaling; tikslui
pasiekti, motyvuotas jis nebus. Netlus Zmogaus polinkis formuoti tikslus i piekti yra
naudingas tik tada, kai Zmogus supranta ir pigiazonkrei tiksla ( J. Stoner, E. Freeman, D.
Gilbert , 2000).

1.5.3 Poreikiai motyvavimo pagrindas

Pasak A. Sakalo, V. Silingien (2000), poreikiai yra labai svarbus veiksnys
organizacijos valdyme, Zzmeés aktyviai sieks organizacijos tikslkai bus tikri, kad drauge
patenkins ir savo poreikius, teddzadovas narddamas &mingai motyvuoti , kad ity siekiami
organizacijos tikslai, iitinai privalo Zinoti irjvertinti pavaldini poreikius. Zmonj poreikiai,
psichologinis darbo klimatas yra galinga darbo nagueikianti jga, vadovas téty zinoti,
kad rezultatai bus geresni, kai pavaldiniams budilnéSaiSkinama ko iSyj norima, bet ir

suteikiama, ko jie nori. Motyvavimo per poreikiu®delis pateikiamas paveiksle (3).

ELGESYS
POREIKIAI [ | MOTYVAI > | yEjksmal [ | REZULTATAI

POREIKIJ PATENKINIMO LAIPSNIS
- Patenkinti; <
- IS dalies patenkinti;
- Nepatenkint

Paveikslas 3

Psichologai teigia, kad zmogus turi porekai jaia fiziologin; arba psichologinko
nors tikumg, motyvacijos teorijos bardSiuos poreikius suklasifikuoti pagal tam tikrus
kriterijus, nors apikzimo priimtino iki Siol rera, ta&iau dauguma mokslininksutaria, kad
poreikius galima klasifikuoti dvi grupes:

- Pirminius, tai fiziologigs kilmés, paprastaigimti (maisto, vandens, oro, miego ir t.t.
poreikiai).
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- Antriniai, tai psichologiés kilmés (pasiekimo, pagarbos, prestizo ir t.t. poreikidig
poreikiai suvokiami sukaupus patiro Zmoni; sukaupta patirtis yra skirtinga, tddantriniai
poreikiai skiriasi daug labiau nei pirminiai (Aal&alas 2003).

A. Alderferio poreikj teorijoje teigiama, kad vienu metu zmonnotyw priezastimi
gali bati jvairiu lygiu poreikiai (pvz. tuo pat metu Zmggali motyvuoti noras téti pinigu,
turéti draugy ir galimyke tobukti), vadovas narmdamas motyvuoti tikslingam darbui, turi
patenkinti bent viemis Su poreikiy. A. Alderferis mano, kad n@bna patenkinti Zemesugiy
poreikiy, kad atsirastu auksStesnieji, jie gali egzistuatitl, taip pat labai svarbus jo teorijos
momentas, tai atvirkstinio proceso galimyhlei aukStesniajame porejkiygyje Zmogaus
Zemesnio lygio poreikiai nepatenkinami, jis regmgaur nusileidZiai pradin lygi, be to ir jau
patenkinti poreikiai gali @i darbo motyvatoriai, jei jie kompensuoja nepatatdosius,( pvz.
gali bati, kad ne vienas pavaldinys sutinkest netinkama vadovo elges jei uz savo atlikt
darty gauna geratlygi) (A. Sakalas, V. Silingien2000).

1.6 MOTERU YPATUMAI SPORTE

Kiekvienas Zmogus yra unikalus ir nept§amas, turi savit charaktey, gelejimus,
patirt, isitikinimus ir kitus savitumus, kad nekijlivairiy sunkuny dirbant su sportininkais
reikty atsizvelgtii Zmogaus ypatumus, tokius kaip amzius, lytis (Mifsi1998).

Mergaitls maziau domisi sportu, pastebima tendencija, j@&ygmos ypa maziau
domisi sportu paauglyst amziuje, be to jos lengvai gali pasitraukti i®rsipés veiklos.
Kodél taip yra, pirmiausia deklaravimas, kad sporteék tigrai, tiek moterys turi lygias
galimybes, realiai Si lygybtéra mitas. B. McPhersonas, J. Curtis, J. Loy mitiskaktorius,
kurie lemia 4 nelygyle:

- tiesiog yra maziau komamdempionat, lygu, kuriose moterys géty dalyvauti;

- geriausios sporto bax, bei patogiausias laikas dazniausiai skiriamastspjantiems
vyrams;

- olimpirése zaidyase maziau rungy, kuriose dalyvauja moterys;
prizai taip pat mazesni (Sukys, 2002).

R. Malinausko (2010) teigimu, mergaitpasyvests pasirinkdamos sporto 3gk
dazniau pasitikidvy sprendimuj pratybas eina, kai pakwi@ treneris.
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Pasak S. Sukio (2002) prieZast§lskd merginos sportuoja, tai pasitenkinimas aktyvia
veikla, pasirinkta sporto Saka, pirmumo teikimasyali veiklai, savarankiSkumas¢vy,
treneriy ar draug parama, patogios ir prieinamos sportavinjiggos.

Paanalizavus moterypatumus sporte, pasak N. Stambulovos (1999) mieade
sportires karjeros etape, moterimaidingiausios tokios savyb: aktyvumas, atkaklumas,
optimizmas, karjeros viffi¢je vyrauja organizuotumas, savarankiSkumas, sadidva
savarankiSkumas, polinkisavianaliz, komunikabilumas, vyrauja Sie motyvai:

- dongjimasis sportu, noras sportuoti;
- bendravimas su komandos draugs;
- noras treniruotis, siekti uzséaty sportiny tiksh.

Sportias karjeros vir8néje badingas motyvacijos sustigimas, pasireiSkia motyvai,
tokie kaip polinkis ékmés siekimo, bendravimo su komandos nariais, siekigesai atrodyti.
Moterims sportininkms hidinga ankstyvesnsportires karjeros virdné ir pabaiga, moterims
baigiamuoju karjeros etapu siekiai jaiina jau nebeaktuas, £kmés siekimo tendencija
nekadinga, Siuo etapu atsiskleidzia grozio troSkimo ywas. Taipogi moterys sportiniag
maziau orientuotog laiméjimus, maziau régdzioja garsius sportininkus, moterims maziau
aktuali ,zvaigzdzy liga“, joms yra svarbus ritualas prie$ rungtyrestykiai su treneriu, nes
jos susifipinusios savo psichologiniu parengtumu rungtya (Stambulova, 1999).

Labai svafis geri santykiai su treneriu, bet ir labiau linkassi konfliktus su treneriu,
moterims santykiai komandoje esmimeikSnm igyja tik sporties karjeros virgnéje ir
pabaigoje. Moterims dna toks svarbus tobulinimosi motyvas sgsipu fiziniu tobudjimu,
joms pakankamai gerai sekasi derinti spett studijomis, ar kitais paigiais, moterys maziau
iSgyvena neigiamas emocijas, baigdamos spertikarjeros etap jos anksiau susimsto cl
ateities plan, gretiau persiorientuoja, jos ge@au iveikia baigimo kriz ir lengviau
adaptuojasi naujose gyvenimo situacijose (Malinagsk010).

Paaugli pasirinkusi krepSin, svarbiausi motyvai, tai stiprus noras bendrauti s
kitais, pasitenkinimas Zaidziant, tobjifno trosSkimas (Stonkus, 2003)

R. Malinauskas (2003) pazymi, kad paasi§jly dar sunku sgsti moralines dilemas,
dél to reiktu padti sieti sportininko valios, elgesio, komunikagainir kity savybiy,
formavim su y motyvacires sferos lavinimu, reikia palaikyti ne tik sportimotyvacip, bet
ir mokymosi bei hobio motyvagij visa kas padeda sportininkui tapti asmenybe, rkgidai
svarbu sportinei ir gyvenimo karjerai.

Tali tarpsnis, kai mergais isorinis pasaulis pilnas pasiap bet geriau susigaudo

savyje, jos iedko idealogikurio verta gyventi (Zilies, 1997).
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Kaip teigia S. Stonkus (2003), kad viemaarbiausi paauglio veiklos motyy yra jo
siekimas uZztikrinti savo socialirstatug, o siekimai priklauso nuo aspiragijt.y. geidimo ar
ko nors siekimo, lygio, tai kaip paauglys vertirsves, savo asmengb ypatumus beiegas,
kurios tugty garantuoti jo veiklos ir elgesi@lamg, jo socialin rang.

Pasak D.Ziliers (1997), devintoje, dvyliktoje klag verziasi objektyviai suvokti
pasaul, tai savarankisko astymo lavinimo laikotarpis, ateina savarankis&prendin,
vertinimo metas. AStuonioliknteai nori suvokti galimybes, jie ruoSiasi atei, Siuo
laikotarpiu bunda asmengb

K. Miskinis (1998) teigia, kad 17-18 mistapatiai formuojasi moralids nuostatos,
nusistovi charakterio bruoZzai, tokiame amziuje laaigfiziné branda, tampama suaugusiais
Zmoremis.

Dirbant su Sio amziaus sportininkais ¢rikzinoti, kad spatiai lavéja savimos,
atsiranda poreikis suvokti ivertinti savo asmenys dorovines ir psichines savybes pagal
konkretius tikslus ir siekius, ry&fa savigarba, ji skatina pazinti ir sticthgesnius savo
asmenybs bruozus, kaip orum pareigas, gatbir kt., kurie hitini siekiant didesni tiksh,
atsiranda stiprus saviugdos poreikis, kurigttubati visaip skatintinas (Miskinis, 1998).

Siame etape sportiniai tikslai tampa patiniais gyvenimo tikslais, patirtiggyta
sporte, sportininkui yra tiek reikSminga, kad paeaidinti pagrindinvaidmern profesinio
asmenybs apsisprendimo procese. Siuo etapu gati Bgyvenamos tokios kris kaip,
perjimasi didjji sport, pegjimas is jaunimg suaugusiju sport, pekjimasi profesionalji
sport (Malinauskas, 2003).

Humanistié Valdorfo pedagogika, teigia kad Zmogus ckesi mazdaug kas
septynerius metus, anot R. Steinerio gipgyvenimo laikotarp kuris prasideda 21 metais ir
tesiasi iki 42 mei, galima suskirstyti tris tarpsnius. Pirmasis tarpsnis (21-28 m.),diaista
aukstesnysis ,AS", kuris veikia \i¥mogy, skatina pazinti pasaulatsiverti jam, krybiskai
veikti, tai verZzlumo, sieki metai. Antrasis tarpsnis (28-35 m.), kai Zmoguaividu
pazvelgiaj save, geriau jaia ka gali ir ko ne, moterysi&arpsi iSgyvena sunkiau, &&au
ima labiau vadovautis protu. Sioje & atsizvelgiant] Zmogaus asmenines savybes,
rySkiausiai pasireiSkia materialiniai poreikiai. efinjame tarpsnyje (35-42 m.) ateina
vertybiy krize, naujiju paieska (Zilien,1997).

Knygoje ,Trenerio etika“, pateikta kelemoteriai lmdingy psichikos ypatunp moters
valia paprastai vidutiniSka, dazniawstymas konkretus, vaizdinis ir priklausomas nucijay
moterys linkusios prisitaikyti, turi gépma keistis, pasizymi iStverme kur reikia ilgalajki
pastang, maziau linkusios prisiimti atsakomybeksperimentuoti ir rizikuoti, agresyvumas

pasireiSkia labiaud asmenini, ne @l dalykiniy motyw ( Miskinis, 1998).
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Apibendrinant, kiekviename spoésnveiklos etape, pasireiSkia skirtingi motyvai, ikur

siejasi ir su tik moteriaitmingais ypatumais.

28



2. METODIKA IR TYRIMO ORGANIZAVIMAS

2.1 TYRIMO METODAI

2.1.1 Mokslinés literataros analize

Mokslires literatiros analiz ir apibendrinimas pagb atskleisti darbo aktualum

problemy, formuoti tikslus ir uzdavinius, numatyti tyrimedrirg ir praktire reikSng, pasirinkti

tyrimo objekt, tyrimo metodus, duomarrinkimo ir analizs apdorojimo metodus.

2.1.2 Anketig apklausa

KrepSininki motyvacijai tirti naudotas sportavimo motyaprasas sudarytas remiantis

(Gill'ir kt., 1983). ApraSe iSskirtos septynios i skaks (1 lentet). Anketa pateikta priede.

1 lengel

Sportavimo motyyaprasSo skaé ir j 3 sudarantys teiginiai

Ska Skak sudarantys teiginiai

-Noriu tobulinti jau turimus sportiniugjadzius;

-Patinka siekti lairjimu/pergaliy;

-Man patinka varzytis;

-Noriu palaikyti ges sportire forma;

-Noriu igyti naujs sportiny gekgjimy;

-Noriu pasiekti aukStegsportin meistriSkuna;

-Patinka Ioti svarbia reikSminga,;

-Man patinka lairti;

-Noriu bati pripazinta,

-Noriu bati populiari;

-Artimieji skatina tobudti ir atstovauti Salies
rinktinei;

MeistriSkuma

Prestizas/pripazinim

Patinka komandindvasia;

-Patinka lati komandos nare;

-Patinka komandinis darbas;

-Patinka treneris §)

-Patinka lati su savo komandos dratmgis;

KolektyviSkuma
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-Patinka iSgyvenamas jausmas, kad stengiuog
itempiu ggas

-Sportavimas yra savotiSkasiks;

-Nemegstu kuti nugakta,

-Sportavimas suteikia teigianemocijy;
-Patinka sportinis jaudulys;

- Patinka daryti tai kas gerai sekasi;

- Patinka lati aktyviai;

- Sportavimas stiprina mano vekity akyse;
- Tokiu bidu galiu lyginti savo ir kit
gekejimus;

- Patinka keisti aplink iStrikti iS namy;

Emocijo:

SaviraiSka

- Noriu atstovauti uz savo Salies rinktin
TautiSkumas - Noriu dévéti rinktinés sportir aprang,
- Patinka, kai prieS rungtynes girdziu savo Saljes
himna;

- Atlygio dydis, tai pagrindinis veiksnys kuris
Materialire gerow mane skatina zaisti ir stengtis toktul

- Atlygio dydis svarbus, taau ne pagrindinis
veiksnys;

- Materialire paskata mobilizuoja geresni
rezultat; siekimui;

- Svarbiausia skatinimo priemésvis; pirma
materialires, tada moraliés;

2.1.3 Matematiis statistikos metodai

Matematiés statistikos skaiavimai atlikti taikant kompiutet program@a MS Excel
(Gulbinas, 2002). Sk&uoti tiriamuyju atsakymu i anketinius klausimusgverciy aritmetiniai
vidurkiai. Tyrimo duomenys pateikti grafikuose ienkekse (tiriamyju atsakymy | skaks

teiginius vidutiniaijverciai).

2.2 Tyrimo organizavimas

Darbo rengimas vyko keturiais etapais.
Pirmas etapas. Buvo formuojama tyrimo igos: siekta teoriSkai pagti skirtingo
meistriSkumo krepSininki motyvacijos sportui svasb
Antras etapas.Analizuojama literatra formuojami tyrimo probleminiai klausimai: tyrimo

objekto , hipote&s, tikslo, uzdavinj nusakymas, tyrimo metodikosdmas.
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Trefias etapas.Tyrimo organizavimas ir atlikimas: vykdyta ankétapklausa, siekiant
iSsiaiSkinti motyvacii sportavimui. Anketigje apklausoje dalyvavo Lietuvos maier
krepSinio lygoje zaidziaiy komand, ,,Studuva“, ,Kibirkstis®, ,Utena®, ,Aistés”, ,Fortana“,
»Slrenos” ,Rata“, ,Jaunieji talentai* krepSininds, bei Lietuvos motear krepSinio rinktirés
Zaikjos. Anketas tiriamosios pibdprieS arba po rungtyi

Ketvirtas etapas. Atlikta analiz ir interpretavimas: susisteminta tyrimo gauta

informacija, parengta tyrimo ataskaita, suformubsatvados ir rekomendacijos.

2.3 Tiriamosios

Tiriamosios Lietuvos moterkrepsSinio lygoje dalyvaujan komand, ,Stduva®,
.Kibirkstis®, ,Sirenos” ,Utena“, ,Aistes”, ,Fortina®, ,Rata“, ,Jaunieji talentai* krepSinirds
lietuvés, ir Lietuvos motey krepSinio rinktires krepsininks. Anketirtje apklausoje dalyvavo
iS viso 90 krepSininki. Siekiant atsakyti tyrimo uzdavinius, Lietuvos motgrkrepsinio
lygoje dalyvaujatios komandos buvo suskirstytpdris meistriSkumo grupes, kurios buvo
suskirstytos pagal Lietuvos mogekrepsSinio lygos 2013-2014 m. reguliariojempionato

rezultatus. Lietuvos motekrepsSinio rinktire iSskirta atskiroje skiltyje.( 2 lentgl

2 lentel
KrepsSininkpaskirstymas meistriSkumo giige
MeistriSkumo gisp
1 2 3 4
Didziausio Didelio Mazesnio Maziausi
Lietuvos .Kibirksties" | ,Aisc¢iy", ,utenos",
moten ir ,Sireny“ LFortanos” ir | ,Ratos", ir
krepSinio komandy »Suduvos* ~Jaunju
rinktinés Zaidkjos komand, taleny”
Zaickjos Zaickjos komandy
Zaidkjos
Tiriamuju
skatius 10 17 31 32
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3. TYRIMO REZULTATAIIRJ U APTARIMAS

Sportinink nuolat veikia aktyvi motyvacin sistema, kartu su troSkimais ji sudaro
dinamisky motyvacin lauka, kuris labai lank&ai nustato tikslus iry jgyvendinimo priemones.
Visa tai suformuoja tam tikrus sportinipbruozus ( Malinauskas, 2010).

Anot K.Miskinio (2006) norint zinoti keétl pakito sportininko veikla ar elgesys, reikia
suzinoti (diagnozuoti) motyvus, motyvo veiksniaialigbiti poreikiai, interesai, nuostatos,
emocijos, ketinimai ir t.t, Sie veiksniai aktuali@rsituacijomis tampa motyvais — veiksm
paskatomis.

R. Martens ( 1999) teigia, kad jei egzgiumotyvacijos paslaptis, tai ji gl bati
bttent sportininko poreiki supratimas.

Anot |. Buiunierés (1996), poreikis yra Zmogaus aktyvumo Saltini, poreikiy
aktualizacijos iSplaukia interesai, tai Zmogaus istaymas objekto atzvilgiu, éthesio
kryptingumas, interesnebuvimas gimdo pasyvurnnuobodul, apatif, nusivylima uzsiimama
veikla.

Pasak R. Malinausko (2010) motyvacija, tai ne tityay visuma, bet dar ir interesai bei
skatinti gali ne tik vidiniai veiksniai, bet ir nealiosios vertybs, interesai, po#riai,
nuostatosisitikinimai. Sportininko motyy raida yra suétinga, retai veikia kuris nors vienas
motyvas, daZniausiai veikia motyvkompleksas, tdau paprastai iSryska ir tampa
svarbiausiu, vyraujaiiu kuris nors vienas iSuyj kuris \liau gali pakeisti naujus, dar
nebuvusius komplekso motyvus, arba gali suitrintr virsti ilgiau ar trumpiau veikiagiu
motyvu.

L. Meidaus (2005) teigimu, motyvacija viksituacij ir asmenybs savybi déka, toct|
skatinant motyvacij batina jvertinti situacijas ir asmenyb savybes, idina jvertinti motyw
visumg, nepamirSti, kad tai vadovas (treneris) atliekesitigin ir netiesiogin poveiki
motyvacijai.

Motyvuojant sportininkusiltina atsizvelgtii ju individualias savybes ir prisiminti,
kad sporte egzistuoja optimali kiekvienos sportko$a kiekvieno sportininko, kiekvien

varzyhy motyvacija ( Miskinis, 2006).
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3.1 KREPSININKI U MEISTRISKUMO MOTYV U SVARBA

Pati auksiausia veiklos iSmokimo pakopa vadinama meistriSkuiMeistriSkumas yra
tobulas veiksm atlikimo bidas, paremtas ziniomis, mgiknais ir jgudziais. (Jacikewius,
1996).

Kaip teigia K. Muckus (2006) sportinis iteiSkumas apilidinamas speciajijudéjimo
veiksmy, kuriuos sportininkas moka atlikti, visuma ir veiksmy atlikimo kokybe. Vertinant
sportin meistriSkum, reikia vertinti ne tik kiekyb iSmokt veiksmy, bet ir kokyle, kadangi
ne visi sportininkaijvaldo visus technikos veiksmus, o ir iSmoktus weiks atlieka ne
vienodai gerai. Be to , ne visi technikos veiksmai;s atliekami idealiai taisyklingai ir tiksliai,
padeda pasiekti didglisportiny rezultaty.

Kaip teigia P. Karoblis (2005), kad val@garbStumas, gépmas istverti, kovingumas,
gera motyvacija, noras dirbti irab stipresniam, idjiSkumas — viso to reikia didelio
meistriSkumo sportininkui.

Anot R. Malinausko (2010), didelio meiSkumo krepSinio Zaiglams reikalingos tokios
psichologires asmenyés savylés kaip: auksto lygio sensoéir percepcig veikla (intensyvus,
koncentruotas @nesys, greita sensomotatimeakcija); operatyvus taktinis astymas; tvirto
charakterio bruozai; emocinis pastovumas; stipriiayastipri individuali ir komandia
motyvacija.

Sportinink, siekiagiy didelio meistriSkumo, svarbiausias tofjmho bidas — kuo
geresnis individuali fiziniy ypatybi; ugdymas. (Karoblis, 1999)

Pasak S.Kregésl (2003), labai daug veiksninulemia sportininko rezultatus, bet
meistriSkumas uzima ypatiagieta, tafiau daritakoja ir gebjimai, intelektas, kuriuos treneris
bei pats sportininkas paws mokejimais, igtudziais, sportidmis ziniomis, kuny darni sistema
Ir susiejai sportin meistriSkun.

Didelio meistriSkumo sportininko veiklowvasbiausi ypatumai pasak R. Malinausko
(2010), laingjimai sporte, tai pagrindinis tikslas. Didelio meiSkumo sportininkui tenka
iStverti labai didel fizinj ir psichin kravi, be to, keliami didziausi reikalavimai sportiniam
rezultatui, didelio meistriSkumo sportininkas tiiti pasirengs iSkesti paius jvairiausius

gyvenimo sunkumus.
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4 pav.Krepsininki y meistriSkumo motywy svarba sportui

MeistriSkumo motyvai panaSiai vertinamsyv meistriSkumo grupi krepsSininkiy (4

pav.). Didziausiais balais meistriSkumo motyyusrtino didelio meistriSkumo ir didziausio

meistriSkumo krepSinirds, atitinkamai (4,75 balo) ir (4,73 balo). MaziausneistriSkumo

krepSininks ,Utenos®, ,Ritos”, ir ,Jaunyju talent; komand; Zaictjos meistriSkumo moty

ivertino zemiausiu balu (4,36 balo), o mazesnio mskumo ,Aistiy®, ,Fortinos” ir

~Suduvos” komand zaickjos (4,56 balo). Tad galime teigti, kad meistriSkumotyvas

panaSiai svarbus visoms krepSininkgrupms, ta&iau pastebima tendencija, kad augant

meistriSkumui, didja ir meistriSkumo motyy svarba sportui.

Atsakymj skalés ,MeistriSkumas* teigini y jvertinimai 3 lentdd
MeistriSkumo grég

TEIGINYS 1 2 3 4
Noriu tobulinti jau turimus sportiniugadZzius; 4,90 4,71 4,58 4,50
Patinka siekti laijimu/pergali 4,90 4,76 4,71 4,69

Patinka varzytis; 4,50 4,71 4,29 4,06
Noriu palaikyti geg sportirg forma; 4,40 4,65 4,61 4,06
Noriu jgyti nauj sportiniy gelejimy; 4,70 4,82 4,61 4,34
Noriu pasiekti aukStegsportin meistriSkum 5,00 4,88 4,58 4,50
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Skaés ,MeistriSkumas* teiginj jvertinimai, atsizvelgiant meistriSkumo grupes (3 lengl
rodo, kad meistriSkumo motyvo teiginiai panaSianadai reikSmingi visoms meistriSkumo
grupems. Teiginiai (noriu tobulinti jau turimus sportirsijgadzius — 4,90 balo; patinka siekti
laiméjimu/pergaliy — 4,90 balo; noriu pasiekti aukStgsportin meistriSkuna —5,00 balo)
palankiausiai buvovertinti auksiausio meistriSkumo grég, Lietuvos moter krepSinio
rinktinés Zaictju. Motyvas, kad (noriu palaikyti gersportire forma — 4,65 balo; patinka
varzytis — 4,71 balo; noriigyti naup sportiny gekejimu — 4,82 balo;) aukSto meistriSkumo
krepSininkkms, ,KibirkSties® ir ,Sireny* komand; Zzaickjoms buvo reikSmingiausi.
Apibendrinant, pagal teigini jvercius hity galima teigti, kad aukgusio ir auksto
meistriSkumo krepSinirdms, nezymiai, bet meistriSkumo motyvai labiau suarknei

Zemesnio ir pdo Zemiausio meistriSkumo krepSininks.

3.2 KREPSININKI U PRESTIZO/PRIPAZINIMO MOTYV U SVARBA

Sportas yra vienas iS nedaugeliokkéduriame jaunimas, panaudodamas fizines galias,
gali parodyti savo gelfima pasiekti tam tikras aukStumas, kurios paprastpriemamos
uzsiimirgjantiems tik intelektualia veikla zméms. Dauguma sportinink zino, kad
pasiekimai sporte keliayjprestiz visuomegje. Jau mokykloje reikalingas tam tikras fizini
galimybiy lygis, padedantis susikurti palaakitmosfesq (Meidus, 2005).

Anot R. Malinausko (2010), sportininkarituys tiek gerus rezultatus, tiek prastus, nori
patirti pasididziavim, pripazininy ir vengia gdos, bet d savo asmenini savybi skirtingai
elgiasi situacijose, kuriose jie patiria ¢jarly ar geda, sportininkai kuny rySki motyvacija

laiméti, daugiau orientuoti garke ir pripazinins.
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5 pav.KrepSininki y prestizo/pripazinimo motyvy svarba sportui

Analizuojant prestizo/pripazinimo motyywiklausomyle nuo meistriSkumo (5 pav.),
pastebime, kad sportuodamos, mazesnio meistriSkyAsxiv”, ,Fortanos® ir ,Stiduvos”
komand; krepSininks, (atitinkamai 4,01 balo), ir didZiausio meisttigho, Lietuvos moter
krepsSinio rinktires zaictjos (atitinkamai 4,00 balo), prestizo/pripazinimeksa nezenkliai, bet
labiau , maziausiais balais Sios skaleiginius vertino maziausio meistriSkumo, ,Utehos
.Rutos”, ir ,Jaunyjuy talenty” krepSininkes (3,50 balo), didelio meistriSkumo krepSinupki
.Kibirksties" ir ,Sireny” komand; Zaickjy rezultatai panas ir nelabai skiriasi. Apibendrinant
galime pazynati, kad prestizo/pripazinimo motyvsvarba sportui, éra vienodai svarbi visais

meistriSkumo etapais.

Atsakym i skalés ,Prestizo/pripazinimo* teiginiy jvertinimai 4 lentet
MeistriSkumo grég

TEIGINYS 1 2 3 4
Noriu bati populiari; 3,10; 2,88; 3;16 2,44;
Patinka laimti; 4,90; 4,94; 4,77; 8.7
Artimieji skatina tobudti ir atstovauti rinktinei; 3,40; B8 3,87; 3,72;
Noriu bati pripaZinta; 4,20; 3,53; 21 3,22;
Patinka lati svarbia, reikSminga; 4,40; 3,47, 4,06; 3,38;

Analizuojant skak prestizo/pripazinimo teigimijvertinimus atsizvelgiani meistriSkumo
grupes(4 lenteje), matome, kad teiginys (man patinka léiinyra pats svarbiausias visose

meistriSkumo grugse ir augant meistriSkumui, did jo svarba. Teiginiai (noriuth pripazinta
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— 4,20 balo; patinka dti svarbia, reikSminga — 4,40 balo) nezymiai¢ida didZiausio
meistriSkumo, Lietuvos moterkrepsinio rinktires Zaidjoms jie yra reikSmingesni nei kitoms
grupems, o teiginys (noriu i populiari — 3,16) svarbiausias mazesnio meismniso,
JAISCiy“, ,Fortinos” ir ,Staduvos® krepSininkms. Teiginys (artimieji skatina toldl ir
atstovauti rinktinei — 3,88 balo) Siek tiek aktiwles didelio meistriSkumo ,Kibirksties® ir
»Sireny” komand; krepSininkms Apibendrinant Sios ska teiginiy jvertinimus pazyretina,
kad vigy meistriSkumo grupi  krepSininks siekia prestizo/pripazinimo, tik siekimas

pasireiSkia skirtingai.

3.3 KREPSININKI U KOLEKTYVISKUMO MOTYV U SVARBA

Kolektyvas — aukmusia grups brandos forma. Tai labai organizuota grukurios
tarpusavio santykiusalygoja bendra veikla, o Si yra kiekvienam asmeriiSkartinga bei
naudinga visuomenei. (Meidus, 2005)

Anot K. Miskinio (2002) kolektyvo (grép, komandos) nariai vienas kitam padeda siekti
bendro tikslo- pergali Kolektyve besta sportininko asmenygp formuojasi individualyb.
Kolektyve iSmokstama atsakingai treniruotis, tinlkarendrauti ir vieningai siekti uzsiaty
tiksly.

Pasak L. Meidaus (2005) sportinitkomanda yra grup T&iau grug tampa komanda
tiktai tada, kai susiformuoja tarpasmeniniai sardyksalygojami bendros veiklos, kai visus
narius jungia bendros veiklos verdgd tikslai ir uzdaviniai.

Vieni labai greitajsitraukiaj kolektyvo gyvenim, lengviaujsissmonina bendrus tikslus,
geriau suvokiay reikSminguna, stengiasi aktyviai dalyvauti kolektyvo gyveninigtiems tai
sekasi sunkiau.(Miskinis,2002)

S. Stonkaus (1985) teigimu, krepSinisiig kporto Sak iSsiskiria tuo, kad turiiti gerai
organizuoti grupiniai ir komandiniai Zaigh veiksmai, krepSinio Zaidimas iS sportinink
reikalauja gero bendradarbiavimo, savitarpio sum@t (susizaidimo). Geri komandos
(kolektyvo) bendradarbiavimo santykiai ne tik pltaireikiamy psichologin klimata, bet ir
savitarpio supratimy vieningy poziarj i treniruotes ir zaidim susizaidin.
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6 pav.KrepSininki gy kolektyviSkumo motyvy svarba sportui
KolektyviSkumo motyvo svarbos sportui lamta (6 pav.) rodo, kad skirtingo
meistriSkumo krepSinirdins  kolektyviSkumo motyvas yra panaSiai vienodai risus,

(palankiausias vertinimo balas yra 4,44 , maziausia 3,82). Taigi galima teigti
kolektyviSkumas yra iidingas vig meistriSkumo grupi krepSininkms, t&iau atsizvelgiani
balus, matome, kad diint meistriSkumui digja ir kolektyviSkumo motyy svarba, téau

pasiekus didziaugimeistriSkumo lyg Siuy motyw reikSmingumas &t sumazja.

Atsakymj skalés ,KolektyviSkumo* teigini g jvertinimai 5 lentet
MeistriSkumo grég
TEIGINYS 1 2 3 4
Patinka komandindvasia; 4,10; 4,53; 4,26; 3,78;
Patinka lati komandos nare; 4,10; 4,65; 234, 4,19;
Patinka trenerise{; 3,10; 3,82; 3,90; 3,16
Patinka komandinis darbas; 4,10; 4,65 4,45; 4,25;
Patinka lati su savo komandos dratrgis; 3,70; 4,53; 4,23; 3,72

Skaés ,KolektyviSkumas"” teigini jvertinimai atsizvelgianti meistriSkumo grupes,

rodo (5 lented) jog teiginiai (patinka komandéndvasia - 4,53 balo; patinkato komandos

nare — 4,65 balo; patinka komandinis darbas — 4p@finka miti su savo komandos

draugmis — 4,53 balo) reikSmingiausi didelio meistriSlanKibirksties” ir ,Sireny”
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komand; krepSininkms motyvas (patinka trenerig— 3,90 balo) svarbiausias mazesnio
meistriSkumo, ,Aigiy“, ,Fortinos” ir ,Saduvos® krepSininkms, toal atsizvelgianti
balus, Mty galima teigti, kad kolektyviSkumas stipriausiairy&keja tarp didelio

meistriSkumo krepSininki

3.4 KREPSININKI U EMOCIJOS MOTYV U SVARBA

Anot J. Kolminskio (1987) dar gjasiame amziuje vienas iS mokslinipk psicholog
parag, kad jausmai ir emocijos yra nykstanti Zmogausclpkos dalis, toks poiris |
Zmogaus emocijas susj su tuo, kady vaidmuo gyvenime ir veikloje ne toks ryskus ir
akivaizdus, kaip kit psichikos ypatylhi.

Visuotinai pripazinta, kad emocijos yrhdasvarbios, nes jos yra tiesiogiai susijusios su
Zmogaus iSlikimu, prisitaikymu ir efektyviu funkeiavimu aplinkoje. Atskif teoriju
Salininkai emocij funkcijas supranta kiek skirtingai, pabdami vis skirtingusut funkciju
aspektus. Nepaisant to, apibendrintai galima tejgg Siuolaikires psichologijos po#riu,
elgeg itakoja Sios pagrind#s emociy funkcijos:

- emocijos organizuoja elges

- emocijos mus mobilizuoja;

- emocijos ,vertina“ tiek iSorinius, tiek vidias stimulus, pirmiausiai poreikipatenkinimo
linkme;

- emocijos tampa tam tikru informacijos papil@taj zmogui nepakanka informacijos priimti
teisingam sprendimui;

- emocijos yra subjektyvi poreikio, skatidanveikti iSraiSka;

- emocijos reguliuajelges;

- emocijos inicijuoja ir palaiko tarpasmeg@ikomunikacip; stiprios neigiamos ar teigiamos
emocijos sutrikdo asmens adaptacijekaviciere ir kt., 2007)

Pagrindié prieZastis, ko&l emocijos yra svarbios sporte, yra ta, kad emediaugiau ar
maziaujtakoja sportininko pasirodymo varzybose rezultatyy(Taylor, 2005).

Anot L. Meidaus, (2005). prie speaiakportinip emocijy galime priskirti: sportip
susijaudinina, jkvépima, sportin susidongjima, ,sportin pykt“, sportin garkes ir

pasididZiavimo jausm sportire konkurenci.
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7 pav.KrepSininki y emocijos motyw svarba sportui

Skal ,Emocijos” atskleidzia minimaliai skirtirg tiriamuju grupin pasiskirstym (7
pav.). Tyrimas rodo, kad Sis motyvas minimaliaikseningesnis didelio meistriSkumo
.Kibirksties" ir ,Sireny“ komand; krepSininkms (4,33 balo), maZiausiai reik&s Siam
motyvui teikia maziausio meistriSkumo ,Utenos”, gfes”, ir ,Jaunyju talent* krepSininkés
(3,93 balo). Kity grupiy rezultatai panas ir nelabai tarpusavyje skiriasi. Atsizvelgiagiautus
rezultatus matome, kad augant meistriSkumui gapr emocijos motyy svarba sportui, bet

pasiekus aukgaush meistriSkumo lyg Sy motyw svarba ¥l susilprgja.

Atsakyni skales ,Emocijos” teiginiy jvertinimai 6 lentek
MeistriSkumo grég

TEIGINYS 1 2 3 4
Sportavimas yra savotiSkasikss; 4,20; 4,35; 4,29; 3,88
Nenegstu hiti nugakta; 4,50; 4,25; 4,13; 3,91;
Patinka iSgyvenamas jausmas kad stengiuosi, 3,90; 4,18; 3,87, 3,75;
itempiu ggas;
Patinka sportinis jaudulys; 3,30; 4,35 3,68; 3,75;
Sportavimas suteikia teigianemocijy; 4,20; 4,53; 4,35; 4,34,

Analizuojant skak ,Emocijos” teigini; jvertinima, atsizvelgiani meistriSkumo grupes (6

lentek) pastebta, kad didelio meistriSkumo, ,Kibirksties” ir ,ng“ komand;
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krepSininkms teiginiai (sportavimas yra savotiSkasikds — 4,35 balo; patinka iSgyvenamas
jausmas kad stengiuostempiu ggas — 4,18 balo; patinka sportinis jaudulys — 4ab;

sportavimas suteikia teigiamemociy — 4,53 balo;) yra labiau reikSmingi, nei kitoms
meistriSkumo grugms, o teiginys (nedgstu kiti nugakta — 4,50 balo) reikSmingiausias

didZiausio meistriSkumo, Lietuvos maietrepsinio rinktires Zaigdtjoms.

3.5 KREPSININKI [ SAVIRAISKOS MOTYV U SVARBA

SaviraiSka (savirealizacija, saviaktuadifa) — tai asmenys sags reiSkimas veikla
(sugeljimy, gabunmy realizavimas, poreili patenkinimas, tiksl pasiekimas), sag
ikanijimas tos veiklos rezultatuose. Tai pastangokleaii ir iSpktoti savo galimybes.
SaviraiSka neturi pabaigos —patenkinus vienus kioiei pasiekus tikslus, susidarglygos
naujiems tikslams ir poreikiams Kkilti. Savirealigacyra natirali asmenybs tendencija,
taciau kartais 4 stabdo vidiis ir iSorires kliatys. Vidines Kliitis gali sudaryti: interiorizuoti
téevy ir kitu reikSming; asmen reikalavimai, nereak paties individo tikslai ir idealali,
hipertrofuoti nerimo, baigs, kalts, pavydo ir kitokie jausmai. I1Sofis klititys: netugjimas
butiniausy materialiny, gyvenimo slygu, nepakankama autonomija, psichinis nesaugumas,
pagarbos, pripazinimo stoka ir kt. (Valickas, 1991)

A. H. Maslow nurodo, kad augimsaws aktualizavim, stengimasi bati sveikam,
tobulumo troskim, Siandien jau turime nedvejodami pripazinti kalpcg@i isitvirtinusia ir
galbat universaly Zmogaus tendenagif Maslow, 2006).

Pasak V. Lepeskiesn (1996), save iSreiSkiantis Zmogus aiSkiai suvokayly, geba
priimti save tok koks jis yra, atsakingas, demokratiSkas, sporkasjskirybiskas, gyvena
turtinga emocingyvenim, atvira haujiems potyriams, geba bendrauti su kitais Zmms ir
remiasi bendrazmogiSkomis vertybis. Nurodoma dar viena svarbi save iSreiSk@mn
Zmogaus ypatyb— gelgjimas pasirinkti, pavyzdziui ti@as o0 ne med, géri, o ne blog groZz,
0 ne bjaurury, dziaugsm, o ne liideg, aktyvuna, o ne pasyvum unikaluny, o ne
stereotipSkurp Rinkdamasis toks zmogus nesidairaplinkinius, o geba remtis fia

savimi.
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8 pav.KrepsSininki gy saviraiSkos motyw svarba sportui

Kaip matyti saviraiSkos motyvo raiSkagdZausio, didelio, mazesnio meistriSkumo
krepSininkiy jvertinta gan palankiai ir tarpusavyje tik minimalhissiskiria, t&iau taip pat
pastebima tendencija, kad augant meistriSkumujaislaviraiSkos motyy svarba sportui,
tatiau pasiekus didziausimeistriSkuma ji minimaliai sumaéja (8 pav.), didziausio
rinktits Zaigjos (4,00 balo), didelio
meistriSkumo, ,Kibirksties* ir ,Siren* komand; krepSininks (4,09 balo), mazZesnio
HAISIYY, »ouduvos” (4,26 balo).
Nepalankiausiaivertino maziausio meistriSkumo, ,Utenos”, Gies", ir ,Jaunyju talent;”

meistriSkumo, Lietuvos moter krepSinio

meistriSkumo, .Fortanos® ir krepSininks
krepSininks (3,63 balo),tadittu galima teigti, kad saviraiSkos motyvaiska silpniausiai

pasireiSkia pas maziausio meistriSkumo krepSininkes

Atsakyyi skales ,SaviraiSka® teiginiy jvertinimai 7 lentet
MeistriSkumo grég
TEIGINY
GINYS 1 2 3 4
Patinka lati aktyviai; 4,20; 4,65; 4,48; 4,34,
Sportavimas stiprina mano vekRity akyse; 3,50; 3,71; 4,26; 3,13;
Tokiu badu galiu lyginti savo ir kii gekejimus; | 3,70; 3,53; 3,94, 2,88;
Patinka daryti tai kas gerai sekasi; 4,60; 4,53; 454 4,22;
Patinka keisti aplind istrakti iS5 namy; 4,00; 4,06; 4,16; 3,56;
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Skaés ,SaviraiSka“ teigini jvertinimai atsizvelgianti meistriSkumo grupes, rodo (7
lentek), kad teiginys (patinka i aktyviai), réra jtakojamas meistriSkumo, nes tarpwis
grupiy buvo panasiai vienodavertintas, o teiginys (patinka daryti, tai kas gesekasi) yra
itakojamas meistriSkumo, kadangi augant meistriSkundidéjo ir Sio motyvo svarba
sportuiKiti trys teiginiai (sportavimas stiprina navert kity akyse; tokiu bdu galiu lyginti
savo ir ki gekejimus; patinka keisti aplink iStrakti iS namy;) svarbesni mazesnio

meistriSkumo, ,Aisiy", ,Fortanos” ir ,Siduvos"” krepSininkms.

3.6 KREPSININKI U MATERIALIN ES GEROVES MOTYVU SVARBA

Pinigai reiSkia, kad Zmogus yra vertinamas gali dzZiaugtis tam tikra pétiimi
visuomerje ir jam mokama tiek pat ar daugiau negu tokierat kaip jis, tdiau pinigai
Zzmorems svarbu tik iki tam tikro laipsnio. Kur kas veikimgesr ir svarbesa paskata yra
Zmogaus savigarbos puogeghas, geri ir draugiski tarpusavio santykiai beidimas atskleist
ir jgyvendinti savo galimybes (Zaptorius, 2007).

Pasak D.Jensen ir kt.(2008), tai nerejdtaa pinigai nesvails, tiesiog jie yra gréiau
tai, kas apib¥ziama kaip nuolatinis poreikis. Jei zmogus¢jaukad jam mokama tikrai per
mazai, kad atlygis neatitinka jo indelio — jo madgija tikriausiai smuks, &&au jei ji reikia
paskatinti siekiant puiki rezultat;, galimyke padaryti ki nors prasmingo ir uz tai sulaukti
pripazinimo, jam yra labai stipri paskata. Paplef$mas per nugargali biti veiksmingesa
teigiama motyvacija negu prikimsta pinigp pinigiré.

Materialinis atlygis, kaip motyvuojantigiksnys, anot D. Lapinskiés (2012), nors ir
ne visada kaip pagrindinis motyvas, vis tiek viseskia. Pinigai ypa skatina tik tol, kol
nepatenkinti Zmogaus egzistencijos (fiziologiniagugumo) poreikiai, tos pas autoés
teigimu, kad talentingus zmones iSlaikyti vien ginneuztenka, jiems taip pat svasbtokie
dalykai, kaip iS8kiai, tobulinimosi galimybs, puikus kolektyvas, geras vadovas ir

pripazinimas.
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9 pav.KrepSininki y materialinés gerows motyw svarba sportui

Materialidés geroés motyvo raiskos analiz (9 pav.) rodo, kad maziausio
meistriSkumo, ,Utenos®, ,Rtos”, ir ,Jaunyju talenty" krepSininkkms (2,72 balo) Sis motyvas
buty maziausiai bdingas. DidZiausio meistriSkumo, Lietuvos matekrepSinio rinktires
krepSininkés (3,45 balo),, didelio meistriSkumo, ,KibirkStiesir ,Sireny* komandy
krepSininks (3,31 balo), mazesnio meistriSkumo ,&Aig, ,Fortinos" ir ,Saduvos”
krepSininks (3,58 balo)iS motyva jvertino gan vidutiniSkai ir tarpusavyje tik mininmel
iSsiskiria. Apibendrinant, iy galima teigti, kad Sis motyvas vismeistriSkumo grupi

krepSininki jvertintas, kaip vienas iS maziausiai svarbi

Atsakyipj skalés ,Materialin é gerow" teigini y jvertinimai 8 lentet

MeistriSkumo grégp

TEIGINYS 1 2 3 4
Atlygio dydis svarbus, téau ne pagrindinis 3,80; 3,94; 3,94; 3,22;
veiksnys;
Svarbiausios skatinimo priemesvisy pirma 3,10; 2,71; 3,26; 2,16;
materialires, tada moraliés;
Atlygio dydis , tai pagrindinis veiksnys kuris | 2,90; 2,82; 3,26; 2,25;
mane skatina Zaisti ir stengtis toktil
Materialire paskata mobilizuoja geregni 4,00; 3,76; 3,84, 3,25;
rezultat, siekimui

Analizuojant sk&k ,Materialire gerow" teiginiy jvertinima atsizvelgiant meistriSkumo

grupes (8 lenté) pastebta, kad visos grugs didziausiais balgvertino teigin (atlygio dydis
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svarbus, t&au ne pagrindinis veiksnys;), taip pat pastapkad Sio motyvo svarba sustijar
tarp didelio ir mazesnio meistriSkumo krepSininKieiginys (materialié paskata mobilizuoja
geresni rezultaty siekimui;) palankiausiaijvertintas didziausio meistriSkumo, Lietuvos
rinktinés krepSininky. Teiginius (svarbiausios skatinimo priendsrvigy pirma materialigs,
tada moralias — 3,26 balo; atlygio dydis , tai pagrindinis \ails kuris mane skatina Zaisti ir
stengtis tobuti - 3,26 balo;), matome kad nezymiai, bet didziausalu jvertino mazesnio
meistriSkumo, ,Aigiu", ,Fortanos” ir ,Saduvos” krepsSininks. Atsizvelgianti ,Materialiné
gerow” teiginiy ivertinima, apibendrinant teigti, kad meistriSkumas turi $eks Siam

motyvui negalime.

3.7 KREPSININKI J TAUTISKUMO MOTYV U SVARBA

TautiSkunp galima apibézti kaip asmens ir visuomeés susitapatinimy su tautos
istorija, istoriSkai susiklasusiy ir tautie€iu subjektyviai suvokiamu kultos savitumu,
gekejimas j saugoti, krybiSkai praturtinti ir perteikti ateingroms kartoms. TautiSkumas
nelitinai susigs su genetine giminyste tautai, - svarbu Zzmogasspq@ndimas save priskirti
tam tikrai kultirinei aplinkai (Delanty, 2002).

S. Salkauskis (1992) tejgog tautiskum sudaro tik formali kultiros prasmg, bet ne
Sios kultiros turin. TautiSkumas, anot autoriaus, Zmonijai reikalingesp ,individualios
lyties reiSkimosi“ forma, kuri taipgauna visuotiés reikSnés.

A. Maceina (1991) pastebi, kad tautiSkuryis tautire individualykes ,apsireiSkimas
individe®, salygojamas prigimties ir kuiliros gveikos. TautiSkumas yra igimtas, irigytas:
tautiSkumas — tautinbasena ir tautié veiksena. Pasak to paties autoriaus, tautiSkumeas y

forma, o Zmogus — turinys.
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10 pavKrepsSininki y tautiSkumo motyvy svarba sportui

TautiSkumo motyvo raiSkos analifl0 pav.) rodo, kad skirtingo meistriSkumo
krepSininks tautiSkumo motyy palankiausiaijvertino didelio meistriSkumo, ,Kibirksties” ir
LSireny” komand; krepsSininks (4,45 balo), maziausiu baly sotyva jvertino maziausio
meistriSkumo, ,Utenos”, ,Rtos", ir ,Jaumyju talenty“ krepSininkes (3,77 balo). Didziausio
meistriSkumo, Lietuvos moterkrepSinio rinktiks ir mazesnio meistriSkumo, ,Aisy",
JFortinos” ir ,Stiduvos® krepSininki tautiSkumo motyvagvertintas panasiai, atitinkamai
(4,10 balo) ir (3,95 balo). Kad meistriSkumas fitakos tautiSkumo motyvui, kaip ir galima
buty teigti, kadangi didziausio ir didelio meistriSkumaepsSininks § motyva jvertino

auk&iausiais balais.

Atsakyni skales , TautiSkumas* teiginiy jvertinimas 9 lentet
MeistriSkumo grég
TEIGINYS 1 2 3 4
Noriu dévéti rinktinés sportir aprang; 3,80; 4,29; 3,90; 3,81;
Patinka, kai prie$S rungtynes girdziu savo Saligs  4,10; 4,59; 3,74; 3,47,
himna;
Noriu atstovauti savo Salies rinktinei; 4,40; 4,47 4,19; 4,03;

Skats ,TautiSkumas” teigini jvertinimai atsizvelgianf meistriSkumo grupes, rodo (9

lentek), kad teiginys (noriu atstovauti savo Salies riméif), visy meistriSkumo krepsSininki
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buvo jvertintas palankiausiai, o teiginiai (patinka, k@ieS rungtynes girdZziu savo Salies
himna; noriu ckvéti rinktinés sportir aprang;) svarbiausi didelio meistriSkumo, ,Kibirksties”

ir ,Sireny” komand; krepSininkms.
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TYRIMO REZULTAT U APIBENDRINIMAS

ISnagrigjus tyrimo rezultatus, pastéla, kad didelio meistriSkumo, ,KibirkSties” ir
»Sireny” komand; krepSininks, mazesnio meistriSkumo, ,A&is", ,Fortanos” ir ,Siduvos”

krepSininks ir maziausio meistriSkumo, ,Utenos”, s, ir ,Jaunyjy talenty* krepSininkes
didziausius balus sk§rprestizo/pripazinimo ské& teiginiui ,patinka lainti“, o didziausio
meistriSkumo, Lietuvos moterkrepsSinio rinktires krepSininks didziausiu balujvertino
meistriSkumo skak teigin ,, noriu pasiekti aukStegmsportin meistriSkun”“.

Zemiausi balai, didZiausio meistriSkumojetuvos motar krepsSinio rinktires
krepSininkiy, didelio meistriSkumo, ,Kibirksties* ir ,Siraf komand; krepSininki, bei
maziausio meistriSkumo, ,Utenos®, pios”, ir ,Jaunyjy talenty” krepSininkiy, buvo skirti
materialires geroes teiginiams. Atitinkamai teigin,svarbiausios skatinimo priemés viqy
pirma materialias, tada moraligs” jvertino Zemiausiai didelio ir maziausio meistriSkaum
krepSininks , teigin , atlygio dydis, tai pagrindinis veiksnys, kurisame skatina zaisti ir
stengtis tobudti“ jvertino Zemiausiai didziausio meistriSkumo krep#ms. Mazesnio
meistriSkumo, ,Aisiy“, ,Fortanos® ir ,Saduvos” krepSininks maziausiu balujvertino
prestizo/pripazinimo skés teigin ,, noriu biti populiari®.

Apibendrinant iSnagiétus tyrimo rezultatus, iy galima pazyréti, kad iSskyrus
didziausio meistriSkumo krepSininkes, wiskity meistriSkumo grupi  krepSininkms
aktualiausias prestizo/pripazinimo skalteiginys. O skiriant Zemiausius balus tik mazesni
meistriSkumo ,Aigiy”, ,Fortanos” ir ,Saduvos” krepSininks pasirinko prestizo/pripazinimo
skaks teigin, likusiy meistriSkumo grup krepSininks pasirinko materialgs geroes
teiginius.

Analizuojant tyrimo rezultatus, taip ppastebta tendencija, kad kolektyviSkumo,
emocijos, saviraisSkos motywsvarba augant meistriSkumui séijar, tatiau pasiekus didziausi
meistriSkuna, ji vél sumazja.

K. Miskinio (2002) atkreiptaseohesys, kad sportininkpaprastai skatina ne viena kuri
nors motyw grups, bet visasy kompleksas, matomas ir gautuose tyrimo rezultauoers
meistriSkumo motyw svarbai, vig meistriSkumo grupi krepSininks skyg didziausius balus,
taciau teigti, kad tik Sis motyvas skatina krepSinislsportinei veiklai negalime, kadangi kitos

motyw; grupes ivertintos irgi gan palankiai.
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ISVADOS

1. Sistemin mokslires literatiros analiz atskleid sportires veiklos motyvacijos
teorijas, galidias paaiskinti, kokius tikslus nori pasiekti spoirikés, kokie j poreikiai bei
iSrySkino motyvacijos sportui ypatumus, taipogkédsle kokie motyvaciniai veiksniai lemia
organizuojant sportinveikla.

2.Tyrimo analiz paroa, kad visi meistriSkumo grupi krepsSininkes labiausiai skatina
sportuoti Sie motyvai, tai , patinka laéti‘, , patinka siekti laingjimy/pergaliy®, ,noriu
pasiekti aukStegnsportin meistriSkum“, , patinka hiti komandos nare”, , patinka
komandinis darbas”, ,patinka tb aktyviai, ,patinka daryti tai kas gerai sekasi®
~Sportavimas suteikia teigiapemocij"“.

3. I8tyrus ir palyginus, skirtingo meiSkumo krepSininki motyvacip sportavimui
motyw; grupese, pastedi tokie skirtumai:

- motyvas ,patinka, kai prieS rungtynes girdzavo Salies himai svarbus tikdidziausio
meistriSkumo, Lietuvos moterkrepSinio rinktires ir didelio meistriSkumo, ,KibirkSties* ir
»Sireny” krepSininkems;

- motyvas , materialirt paskata mobilizuoja geresnirezultat; siekimui svarbus tik
didziausio meistriSkumo, Lietuvos maiekrepsinio rinktires krepSininkms;

- motyvas, patinka keisti aplink, iStrikti iS namy;“ nesvarbus tik maziausio meistriSkumo,
,2utenos", ,Ratos*, ir ,Jaunyjy talent;“ krepSininkems;

- motyvas ,patinka sportinis jaudulys® svarbiis didelio meistriSkumo, ,Kibirksties" ir
LSireny” krepsSininkms;

- motyvas ,patinka komandindvasia“ svarbus visoms meistriSkumo gmag iSskyrus
maziausio meistriSkumo, ,Utenos”, jios”, ir ,Jaunyju talenty* krepSininkes;

- motyvas ,nhoriu bti pripazinta, patinka idi svarbia reikSminga“ svarbus tik didzZiausio
meistriSkumo, Lietuvos moter krepSinio rinktiks ir mazesnio meistriSkumo,, Aigy",
LFortinos” ir ,Saduvos*” krepsininkms.

4. lvertinus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad iB&ehipotez pasitvirtino tik iS
dalies. Nustatyta, kad meistriSkumo ir tautiSkumamtywai yra svarbiausi didZiausio
meistriSkumo, Lietuvos moterkrepsSinio rinktires ir didelio meistriSkumo, ,KibirkSties” ir
LSireny” krepsSininkkms, prestizo ir materialés geroés motyvai svarbiausi didziausio
meistriSkumo, Lietuvos moter krepSinio rinktirgs ir mazesnio meistriskumo, ,Ais;",
.Fortanos” ir ,Saduvos* krepSininkms, o kolektyviSkumo, emaocijos ir saviraiskos maiyv
svarbiausi didelio meistriSkumo, ,KibirkSties" irSjren;, bei mazesnio meistriSkumo,

LAIS ¢y, ,Fortanos® ir ,Siduvos” krepSininkms.
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REKOMENDAQIS

1. Siekiant aukStesnio sportinio meiktrigo, treneriams bei komandy vadovams,
butina Zinoti kokie motyvai dominuoja krepSinimksportires veiklos interesuose, nes maiyv
pagalba galima iS dalies reguliuoti ir spogtiir varzyhy veiklas.

2. KolektyviSkumo, emoaqij saviraiSkos motyvai pasiekus adilefisa meistriSkuna
susilpreéja — turi kati supratingumas sportininkiatzvilgiu.

3. Klubo vadovams atsizvelgti, kad augant sportiniam meistriSkumsryskéja
krepSininkiy ,materialines gero¢s“ motyvai.

4. Treneriams — organizuojant trenirddy proces, daugiau @mesio skirti, kad

krepSininkés gakty patirti meistriSkumo ir teigianemocij pojit;.
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PRIEDAI
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Si anketa yranoniming, t. y. vardo ir pavars
uzraSyti nereikia, tod tikiuosi saziningu ir
nuosSirdzi; atsakyna.

1. Tavo lytis (apibrauk):  wvyr. mot. IS AISKO DEKOJU!

2. Kiek kart; per savait treniruojies?

3. Kiek met; sportuoji?

4. Kokiam klubui atstovauiji

5. AS sportuoju, nes... Tai man Tai man
Kiekvienoje eilutje pazyntk (apibrauk) kiek Tau tinka visai - - labai
kiekvienas teiginys, pagal svarbumo gkal nesvarbu 1 2 3 4 5 svarbu
Noriu pasiekti aukStesgmsportin meistriSkun; 1 2 3 4 5
Patinka komandindvasia; 1 2 3 4 5
Sportavimas yra savotiSkasikss; 1 2 3 4 5
Patinkadiiti aktyviai; 1 2 3 4 5
Noriu cveti rinktinés sportir aprang; 1 2 3 4 5
Atlygio dydis svarbus, tdau ne pagrindinis veiksnys; 1 23 4 5
Patinkaiiti komandos nar 1 2 3 4 5
Noriuigyti naujs sportiniy gekejimuy; 1 2 3 4 5
Nemgstu liti nugakta,; 1 2 3 4 5
Sportavimas stiprina mano vekKity akyse; 1 2 3 4 5
Svarbiausia skatinimo priendorisy pirma materialigs, tade 1 2 3 4 5
nmoralirgs;
Patinka iSgyvenamas jausmas kad sten, jtempiu ggas 1 2 3 4 5
I Noriu tobulinti jau turimus sportinidgadzius 1 2 3 4 5
Patinka treneris; 1 2 3 4 5
Tokiu ladu galiu lyginti savo ir kit gekgjimus; 1 2 3 4 5
Patinka, kai prie$ rungtynes girdZiu saal@s himn; 1 2 3 4 5
Patinka daryti tai kas gerai sekasi; 12 3 4 5
Patinka varzytis; 1 2 3 4 5
Patinka komandinis darbas; 1 2 3 4 5
Patinka sportinis jaudulys; 1 2 3 4 5
Noriu biti populiari; 1 2 3 4 5
I Noriu atstovauti uz savo Salies rinkt 1 2 3 4 5
Patinka siekti laigfimu/pergaliy; 1 2 3 4 5
Patinka lainéti; 1 2 3 4 5
Atlygio dydis, tai pagrindinis veiksnys kigrimane skatina Zaisti 1 2 3 4 5
stengtis tobuti;
Noriu palaikyti geg sportire forma; 1 2 3 4 5
Patinka lati su savo komandos dratmis; 1 2 3 4 5
Artimieji skatina tobudti ir atstovauti Salies rinktine 1 2 3 4 5
Noriu bati pripazinta; 1 2 3 4 5
Patinkaidi svarbia reikSming; 1 2 3 4 5
t Sportavimas suteikia teigiammociy; 1 2 3 4 5
Patinka keisti aplink istrakti iS namy; 1 2 3 4 5
Materialig paskata mobilizuoja geregniezultat; siekimui 1 2 3 4 5

55



56



