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Summary. Judicial assistants have been gaining more and more legal expertise and practice in handling disputes. However,
the professional role of judicial assistants has not been researched in Lithuania yet. The aim of the study is to investigate
the relationship between the professional self-efficacy and psychological well-being of judicial assistants. Firstly, the

I Straipsnis parengtas, remiantis tyrimo duomenimis, pagal kuriuos 2022 metais buvo parengtas ir sékmingai ap-
gintas Teisés psichologijos studijy programa magistro baigiamasis darbas ,,Teis¢jy padéjéjy psichologinés geroveés ir
profesinio saviveiksmingumo rySys* (vadové: dr. Dovilé Baryse).

2 Tyrimo metu — Teiséjy padéjéjy asociacijos pirmininké, Vilniaus universiteto Teisés fakulteto doktoranté
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conflicts in role of judicial assistants and work uncertainties have been identified. Secondly, the professional self-efficacy
of judicial assistants is best predicted by satisfaction with interpersonal relationships and perceived value at work. In
turn, perceived value at work is best predicted by satisfaction with interpersonal relationships, job satisfaction, and an
increasing seniority. These results have been received after conducting a survey of 269 judicial assistants working in
Lithuanian courts. The Additional Lithuanian Psychological Well-Being Scale (LPGS-P) was used to assess psychological
well-being, whereas the short version of the Professional Self-Efficacy Scale (OCCSEFF) developed by Schyns and von
Collani (2002) was employed to assess professional self-efficacy.

Keywords: judicial assistants, professional role, professional self-efficacy, psychological well-being.

Teiséjuy padéjéju profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés rysiai

Svajiiné Tylaité

(Vilniaus universitetas (Lietuva))

Dovilé Barysé

(Vilniaus universitetas (Lietuva))

Simona Bareikyté

(Vilniaus universitetas (Lietuva))

Santrauka. Teiséjy padéjéjai jgyja vis didesne teising kompetencija ir praktika nagrinéjant gincus teisme. Taciau teiséjy
pade¢jéjy profesinis vaidmuo néra tirtas Lietuvoje. Tyrimu siekta istirti teis¢jy padejéjy profesinio saviveiksmingumo ir
psichologinés geroves rySius. Pirmiausia nustatyta, kad egzistuoja profesinio vaidmens konfliktas ir darbinio vaidmens
neapibréztumai. Antra, nustatyta, kad teis¢jy padéjéjuy profesinj saviveiksminguma geriausiai prognozuoja pasitenkinimas
tarpasmeniniais santykiais ir suvoktas vertingumas darbe, suvokta vertinguma darbe geriausiai nusp¢ja pasitenkinimas
tarpasmeniniais santykiais, pasitenkinimas darbu ir didéjantis darbo stazas. Sie tyrimo rezultatai gauti atlikus apklausg,
kurioje dalyvavo 269 Lietuvos teismuose dirbanciy teiséjy padéjéjy. Psichologinei gerovei jvertinti naudota Papildoma
lietuviskoji psichologinés gerovés skalé (LPGS-P). Profesiniam saviveiksmingumui jvertinti naudota Schyns ir von Collani
(2002) sukurta trumpoji Profesinio saviveiksmingumo skalés (OCCSEFF) versija.

Ivadas

Visuomenese, kuriose veikia teismin¢ valdzia, tikimasi, kad nesaliski ir nepriklausomi teismai (teis¢jai),
vykdydami teisinguma, tinkamai iSnagrinés bylas ir priims teisingus sprendimus (Holvast, 2017). XIX
amziaus pabaigoje Jungtinése Amerikos Valstijose (Coonan, 2006; Oldfather, Peppers, 2014), pagal
atlikto tyrimo duomenis? — ir ne vienoje Europos valstybéje veikian¢iuose teismuose dirba asmenys,

XXI amziaus pradzioje nustacius vis didéjantj gaunamy byly skaiciy Lietuvos teismuose, siekiant
sumazinti teisé¢jui tenkantj darbo kriivj, uztikrinti operatyvesnj ir kokybiskesnj byly nagrinéjima,
iSnagrinéti bylas mazesnémis ekonominémis sgnaudomis, sukurti nattraly ir gerai apmokyta teiséjy
rezerva (Teismy tarybos 2004 m. birzelio 11 d. ...), uztikrinti teismo veiklos efektyvuma, sumazinti

3 Konsultacinés Europos Teiséjy Tarybos (Consultative Council of European Judges (CCJE) nuomoné Nr. 22
(2019) ,,Teiséjy padejéjy role* (angl. CCJE Opinion No 22 (2019) The role of Judicial Assistanst). Prieiga per interneta:
https://rm.coe.int/opinion-22-ccje-en/168098eecb [zitiréta 2021 m. gruodzio 4 d.].

4 Atsizvelgus j aktualig literatiirg, lyginamuosiuose tyrimuose atskleistus skirtingus teiséjo padéjéjo pareigybés
modelius, skirtingus teisinius tos pacios teismo pareigybés terminus, Siame tyrime vartojamas ,.teiséjo padéjéjo* termi-
nas. Nors $is terminas i§imtinai susijgs su Lietuvos teismy sistemoje jsteigta ,.teiséjo padéjéjo™ pareigybe, tadiau varto-
jamas ir bendraja prasme, kai kalbama apie $ios pareigybés atstovus ir kitose jurisdikcijose.
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teismo proceso trukme (Teis¢jy asociacijos 2003 m. spalio 3 d. ...; Teismy tarybos 2004 m. lapkricio
27d....), de jurenuo 2002 m. geguzés 1 d. (Teismy jstatymas, 2002), de facto nuo 2004 mety (Lietuvos

Per daugiau nei dvidesimt mety nuo teiséjo padéjéjo pareigybeés jsteigimo — nei §i pareigybé, nei
procesg reglamentuojantys jstatymai nebuvo i§ esmés kaip nors stipriai modifikuoti. Kaip ir jsteigiant,

kompetencijas: jau po poros mety nuo teiséjo padéjéjo pareigybés isteigimo Teismy tarybos sudaryta
darbo grupe, atlikusi darbo kriiviy apylinkiy teismuose analizg, pripazino, kad didelg¢ dalj darby

ne tik iSlaiko pretendenty j teis€jus egzaming, bet ir yra paskiriami naujais teis¢jais (Teismy veiklos
apzvalga 2014 m.; <...> Veiklos rezultatai 2022 m. ...). Teis¢jy padéjéjy darbo svarbg ir reikSminguma
zymi Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2012—2016 metais iSsikeltas tikslas nuosekliai didinti teiséjy
padéjéjy skaiciy (Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gruodZzio 13 d. nutarimas...), aplinkybé, kad
teis¢jy padéjéjy etaty skaicius teismuose nuosekliai augo (Teismy tarybos 2004 m. birzelio 4 d. ...;
Teiséjy tarybos 2020 m. gruodzio 16 d. ...).

Atlikus teismo proceso vedimo studijg® (Teismo proceso vedimo studija, 2022°) pateikta
rekomendacija dar labiau stiprinti teisé¢jo padéjéjo vaidmen]j rengiant bylas nagrinéti teisme. Taciau
pastaruoju metu teiséjy padéjéjy vis labiau triksta (Valstybinio audito ataskaita, 2020), pastebima, kad
mazta teis¢jo padéjéjo pareigybés patrauklumas’.

Nors daugéja tyrimy apie tai, kaip teismo procesai ir teisinés sistemos veikia juose dirbancius
asmenis (Gudaité, Valickas, 2014; Valickas, Vanagaite, 2015; Valickas, Vanagaite, 2019; Erasmus
et al., 2021; Teismy sistemos naujienos, 2022), Lietuvoje dar néra atlikta tyrimy, analizuojanc¢iy
teis¢jo padéjéjo pareigybe, teisé¢jo padéjéjo institutg, jo reglamentavima, teis¢jo padéjéjo darbo jtaka
teismo darbui ir sprendimy priémimui (Teismo proceso vedimo studija, 2022). Uzsienyje atlickami
tyrimai, kurie padeda identifikuoti teiséjy padéjéjy darbo jtaka teisingumo vykdymo srityje, pavyzdziui,
nagrinéjama teis¢jy padéjéjy motyvacija (Bieri, 2016), teiséjo padéjéjo pareigybés jsteigimo priezastys
(Grendstad et al., 2020), tikrinamos doktrininio teiginio, kad teiséjo padéjéjo darbas daro jtaka teiséjo
priimamiems sprendimams, pagrjstumas (Holvast, Mascini, 2020), analizuojama, ar ir koks teisé¢jo
veikimas® nulemia didesne ar maZesne teiséjo padéjéjo darbo jtaka teiséjo priimamiems sprendimams

5 Studijoje pateiktos rekomendacijos tinka ne tik baudziamasias bylas nagrinéjantiems teismams ir jy atstovams.

6 Teismo proceso vedimo studija. Parengta jgyvendinant projekta ,, Kokybés, paslaugy ir infrastruktiiros tobulini-
mas Lietuvos teismuose Nr. LT06-1-NTA-TF-001 Parengé: Mykolo Romerio universiteto tyréjai. Prieiga per interneta:
https://grants.teismas.It/wp-content/uploads/2022/11/Teismo-proceso-vedimo-studija.pdf [ziTiréta 2023 m. sausio 10 d.].

7 PavyzdZiui, straipsnis ,, Teismo vadové: teisininky nebevilioja teis¢jo padéjéjo darbas® (https:/www.delfi.lt/news/
daily/law/teismo-vadove-teisininku-nebevilioja-teisejo-padejejo-darbas.d?id=88438513); straipsnis ,,Teismo pirminin-
kas — apie menkas algas: posédziy sekretoré neuzdirba né 800 Eur, teis¢jo padéjéjas — 1 000 Eur* (https://www.15min.
It/naujiena/aktualu/lietuva/teismo-pirmininkas-apie-menkas-algas-posedziu-sekretore-neuzdirba-ne-800-euru-teisejo-
padejejas-1000-2-56-2012760); kt.

8 Aktyvus jsitraukimas j teis¢jo padéjéjo darbo organizavima, koordinavima, tikéjimas teiséjo kaip paties prii-
mancio sprendimus vaidmeniu (angl. judge’s rule of law role orientation), pasitikéjimas teis¢jo padéjéjo jsitraukimu j
sprendimo priémimo procesa ir jo atliekamu darbu, turimos profesinés patirties skirtumas.
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(Mascini, Holvast, 2020), kokiomis salygomis teisé¢jo padéjéjo darbas tiesiogiai lemia teisé¢jo darbo
laikg (Deyneli, Maskini, 2020), identifikuojami bendri pozymiai, kuriais vadovaujantis biity galima
lyginti teiséjy padeéjéjy pareigybes skirtingose jurisdikcijose (Sanders, 2020), aptariami teiséjy padéjéjy
darbo etikos klausimai (Amouna, et al., 2022).

Atsizvelgus | aptarta nacionalinj konteksta, pasirinkta atlikti tyrima, kuriuo siekiama iStirti
Lietuvos teiséjy padéjéjy profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés geroveés rysius jy profesiniame
vaidmenyje priskirty veikly ribose.

Tyrimo objektas — teis¢jo padéjéjo pareigybe. Todél netirtos Lietuvos Respublikos Konstitucinio
Teismo teis¢jo padéjéjo pareigybé, auksSciausiyjy instancijy teismuose teis¢jo padéjéjo pareigybei
priskirtas funkcijas atliekanciy teismo valstybés tarnautojy pareigybés ir darbuotojy darbo funkcijos,
teis¢jo vyresniojo padéjéjo pareigybé.

Pirmas tyrimo uzdavinys yra iStirti teis¢jy padéjéjy profesinj vaidmenj priskirty veikly ribose.
Ivertinus, kad teisingumo vykdymo procesas, jame veikianciy subjekty teisés ir pareigos reglamentuojami
imperatyviai®, pirmas tyrimo uzdavinys jgyvendinamas analizuojant teiséjy padéjéjy statuso, pareigybés
tikslo (-y) ir funkcijy reglamentavima, siekiant nustatyti Siy elementy atskirg turinj ir kartu sisteming
visuma, suponuojancia profesinj vaidmenj, neformuluojant atskiry universaliy (baigtiniy) apibrézimy.

Antras tyrimo uzdavinys yra atlikti empirinj Lietuvos teis¢jy padéjéjy profesinio saviveiksmingumo
ir psichologinés gerovés rysiy tyrima.

Siekiant identifikuoti teiséjy padéjéjy profesinj vaidmenj atliekamy veikly ribose naudoti Sie tyrimo
metodai: istorinis (skirtas teisinio reguliavimo, 1émusio tyrimo objekto vystymasi, tyrimui), dokumenty
analizés (skirtas vieSai skelbiamy Lietuvos teismuose patvirtinty teiséjo padéjéjo pareigybiy tyrimui),
teisés aiskinimo metodai (lingvistinis, teleologinis, sisteminis) (skirti teiséjo padéjéjo statuso, pareigybés
tikslo (-y) ir funkcijy, apskritai —teisés turiniui analizuoti). Antram tyrimo uzdaviniui jgyvendinti atliktas
koreliacinis tyrimas. Gauty rezultaty aptarimas ir iSvados suformuluoti taikant apibendrinimo metodg.

1. Teiséju padéjéju profesinio vaidmens teisiniai (ne)apibréztumai
1.1. Teiséju padéjéju teisinis statusas

Tuo metu, kai atsirado teis¢jo padéjéjo pareigybe, valstybés tarnyboje dirbo tik vieSojo administravimo
funkcijas atliekantys valstybés tarnautojai. Todél nors nuo teis¢jo padéjéjo pareigybés jsteigimo

pataréjai ar teismo konsultantai, buvo priskirti prie teismo vie$ojo administravimo valstybés tarnautojy,
kurie, kaip ir kiti teismo tarnautojai, turéjo uztikrinti tinkama teismo funkcionavima ir padéti teis¢jams
eiti pavestas pareigas!'? (2002 m. sausio 24 d. Teismy jstatymo ...). Atitinkamai laikotarpiu nuo 2002 m.
teis¢jams teikia pagalba, susijusia su jstatymy ir kity teisés akty analize, taikymu bei sisteminimu, bylos
nagrinéti teismo posédyje parengimu, procesiniy dokumenty projekty rengimu, kity teiséjo pareigy ir
pavedimy, susijusiy su teis¢jo tiesioginémis funkcijomis, atlikimu.

9 Paraleliai reik§minga ir tai, kad Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas ne kartg pasisaké, jog teiséjy, ku-

..., Konstitucinio Teismo 2010 m. ..., Konstitucinio Teismo 2011 m. ...).
10° Atlikto tyrimo apimtyje sgvokos ,,pareigos®, ,,funkcijos®, kai jos vartojamos, kalbant apie teis¢jui paskirtas ar
pavestas atlikti pareigas ar funkcijas, vartojamos kaip sinonimai.
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Praéjus daugiau nei penkiems metams nuo teis¢jo padéjéjo pareigybés jsteigimo, siekiant
»suvienodinti teismo valdymg su VieSojo administravimo jstatymu® (AiSkinamasis rastas ,,Dél
Lietuvos Respublikos ...), buvo atsisakyta, be kita ko, aptarty teis¢jo padéjéjo veiklg apibrézianciy
nuostaty, taip pat nuostatos, kad ,,teismo personalg sudaro teismo tarnautojai (valstybés tarnautojai),
uztikrinantys tinkama teismo funkcionavimg ir padedantys teis¢jams eiti pavestas pareigas®; vietoje
to nustatyta, kad teisme dirba ,,teismo valstybés tarnautojai‘‘; nebeliko nuorodos j ,,teis¢jy padéjejus®,
istatymo priede, nustatanciame valstybés tarnautojy pareiginiy algy koeficientus; nors, kaip minéta,
aptariamais pakeitimais nustatyta, kad teisme dirba ,,teismo valstybés tarnautojai®, taciau tik abstrakciai
nurodant, kad dalis jy, tiesiogiai padeda teis¢jams eiti jiems pavestas pareigas, analizuoja ir apibendrina
teismy praktika, ir nenurodant apskritai nieko, kg daro ,.kiti valstybés tarnautojai, dél ko negalima
identifikuoti, kuo jie skiriasi nuo ty, kurie, kaip minéta, tiesiogiai padeda teis¢jams eiti jiems pavestas
pareigas, analizuoja ir apibendrina teismy praktika; nenurodyta, kg reiskia ,,tiesiogiai padeda teiséjams
aptartais pakeitimais taip pat buvo atsisakyta nuostatos, kad teismo valstybés tarnautojai yra vieSojo
administravimo valstybés tarnautojai, taciau tuo paciu buvo (ir yra) nustatyta, kad teismo valstybés
tarnautojy statusg tiesiogiai reglamentuoja viesojo administravimo valstybés tarnautojy statusa
nustatantis Valstybés tarnybos jstatymas (2008 m. liepos 3 d. Teismy jstatymo ...).

Po mazdaug desimtmecio nuo teis¢jo padéjéjo pareigybés jsteigimo priémus naujg Valstybés
tarnybos jstatymo redakcija ir patikslinus valstybés tarnybos samprata, valstybés tarnautojais pradéti
laikyti ne tik vieSojo administravimo funkcijas atlickantys valstybés tarnautojai, taCiau ir asmenys,
atliekantys profesing veikla, kuria padedama, be kita ko, valstybés valdzig jgyvendinantiems asmenims
atlikti jiems nustatytas funkcijas, i$skyrus tikinio ir (ar) techninio pobiidZio funkcijas! (2018 m. birzelio
29 d. Valstybés tarnybos jstatymo ...).

Siy poky¢iy kontekste akivaizdu, kad $iuo metu pagal Teismy jstatyma teismo valstybés tarnautojy,
kurie padeda teiséjams eiti pavestas pareigas, analizuoja ir apibendrina teismy praktika (Valstybés
tarnybos jstatymo prasme: ,,padeda asmenims, jgyvendinantiems valstybés valdzia, atlikti jiems
nustatytas [profesines] funkcijas®) darba atlieka pagal teiséjo padéjéjo pareigybe jdarbinti teismo
valstybés tarnautojai (Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2019 m. ...).

Visa tai leidzia teigti, kad pagal teisé¢jo padéjéjo pareigybe jdarbinty valstybés tarnautojy, kurie
pagal Teismy jstatymg priskirti teismo valstybés tarnautojams, teisinis statusas netur¢jo ir iki $iol neturi
savarankisko teisinio turinio, atliepiancio ir orientuoto ] teiséjy padéjéjy teikiama pagalba teiséjams
,,€itl pavestas pareigas‘ pagal Teismy jstatyma (teis¢jams teikiamg pagalba ,,atlikti jiems [asmenims,
igyvendinantiems valstybés valdzig,] nustatytas funkcijas® pagal Valstybés tarnybos jstatyma).

1.2. Teiséjo padéjéjo pareigybés tikslas'?

Nustacius, kad nuo 2008 m. rugséjo 1 d. Teismy jstatyme nebeliko nuostatos, jog teismo personalas,

teis¢jams eiti jiems pavestas pareigas®, ir jvertinus tai, jog teis€jo padéjéjo pareigybés darbo kryptis

' Nors atliktam tyrimui laiko prasme neaktualu, ta¢iau paZymétina, kad nuo 2024 m. sausio 1 d. Gkinio ir (ar) tech-
ninio pobtidzio funkcijos pakeistos vidaus administravimo funkcijomis, kurios apibréztos kaip veikla, kuria uztikrinamas
vie$ojo administravimo subjekto, turin¢io vie$ojo juridinio asmens statusa, savarankiskas funkcionavimas, kad jis galéty
atlikti vie$ajj administravima.

12 Teisés aktuose, reglamentuojanciuose teis¢jo padéjéjo pareigybe, sutinkama su skirtingomis sgvokomis — paskirtis,
tikslas, specializacija. Visy juy reikSmé atitinka pagrinding tikslo, kaip norimo pasiekti dalyko, zymin¢io siekima, reikSme.
Todél $ios savokos $io tyrimo tikslais vartojamos kaip sinonimai, pasirenkant vartoti tiksla, kaip pagrinding is jy.
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,uzkoduota® pareigybés pavadinime — ,,padéti“, teis¢jo pade¢jejo pareigybeés tikslas analizuotinas,
siekiant nustatyti, kiek i$ anksto apibrézta, kokia pagalbg teis¢jo padéjéjas turi teikti teiséjui, kad jis
tinkamai jvykdyty pareigas, jam nustatytas funkcijas.

Kaip minéta, nuo 2002 m. geguzés 1 d. iki 2008 m. rugs¢jo 1 d. Teismy jstatyme buvo nustatyta,
kad, be kita ko, teiséjo padéjéjas pataria teis¢jui su jstatymy ir kity teisés akty analize, taikymu bei
sisteminimu susijusiais klausimais, padeda teisé¢jui parengti bylas nagrinéti teismo posédyje, rengia
procesiniy dokumenty projektus, padeda atlikti kitas teisé¢jo pareigas, taip pat vykdo kitus teisé¢jo
pavedimus, susijusius su jy tiesioginémis funkcijomis. Nors $is teikiamos pagalbos apibrézimas buvo
pakankamai detalus, visgi iSsireiSkimas ,,padeda atlikti kitas teis¢jo pareigas* leido interpretuoti teiséjy
padéjéjy darbo turinj. Atsizvelgus j ,.kity teis¢jo pavedimy‘ apibrézima, biity galima teigti, kad , kitos
pareigos‘ turéjo biiti susijusios tik su teis¢jo tiesioginémis funkcijomis. Taciau Teismy jstatyme nebuvo
apibrézta, kas laikoma ,,teis¢jo pareigomis*, kokios yra ,.teis¢jo tiesioginés funkcijos® ir atitinkamai —
galéty jsivertinti, kad tinkamai ,,pad&jo* teis€jui eiti pavestas pareigas, atlikti nustatytas funkcijas.

Nors nuo 2008 m. rugséjo 1 d. aptariamas apibréZimas buvo supaprastintas, taciau tai nejne$é daugiau
aiSkumo teis¢jo padéjéjo pareigybeés tikslo apibrézties aspektu, nes kartu Teismy jstatyme liko neapibrézta,

Neapibreéztis isliko ir iSsprendus tarnybinj ginca. Nepaisant to, kad tikrinta pirmosios instancijos
teismo iSvada dél tarnybinés nuobaudos, kuri buvo paskirta uz netinkamg funkcijy, susijusiy su pagalba
teiséjui eiti jam pavestas pareigas, jam vykdant teisinguma, atlikima, apeliacinés instancijos teismas
iSaiSkino, jog teis¢jo padéjéjas turi atlikti ,,visus teiséjo jam paskiriamus pavedimus, kurie tiesiogiai
padeda teiséjui eiti jam pavestas funkcijas“ (Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2019 m. ...).
tik vieng i§ jy — parengti teismo baigiamuyjy akty (sprendimy, nutar¢iy, nuosprendziy) projektus,
nepateiké iSsamesnés ,.teis¢jo pavedimy* sampratos, galéjusios suteikti daugiau aiskumo, kg teis¢jy

Po mazdaug keturiy ménesiy nuo teis¢jo padéjéjo pareigybés jsteigimo, Teismy taryba (nuo 2006 m.
geguzés 27 d. — Teiséjy taryba)!? detalizavo aptartg tuo metu vieno i$ teismo valstybés tarnautojy — teiséjo
padéjéjo, véliau — tarnautojo, atliekancio darba pagal teiséjo padéjéjo pareigybe, pareigybes tiksla: is
pradziy teis¢jo padéjéjo pareigybés tikslas buvo ne tik suteikti pagalbg teis¢jui vykdyti teisinguma,
bet ir padéti vykdyti kitas teis¢jo pareigas, nesusijusias su teisingumo vykdymu; véliau pastarosios
tikslo dalies buvo atsisakyta.

Tai, kad teisé¢jo padéjéjo pareigybés tikslas buvo susijes tik su pagalbos, susijusios su teisingumo
vykdymu, teis¢jui teikimu, galiojo iki 2020 m. geguzés 29 d., kuomet Teiséjy taryba patvirtino pavyzdinj
teis¢jo pareigybés aprasyma.

Siuo metu nustatyti pagrindinis ir papildomas teis¢jo padéjéjo pareigybés tikslai (specializacijos):
pagrindinis — padeéti teis€jui, teikiant pagalbg jstatymuy ir kity teisés akty analizés ir taikymo klausimais ir
rengimuisi nagrinéti bylas teismo posédyje (Sie teis¢jo darbo aspektai jvertinti, kaip vieni i§ svarbiausiy
teis¢jo darbe!4); papildomas — rengti teisés akty projektus ir kitus su teisés klausimais susijusius
dokumentus.

13 Teiséjy kolegija patvirtino tipinj teiséjo padéjéjo pareigybés aprasymg (Teismy tarybos 2002 m. rugséjo 6 d.
...), kurj véliau pakeité, patvirtinusi dabar galiojantj pavyzdinj teis¢jo padéjéjo pareigybés aprasyma (Teis¢jy tarybos
2009 m. geguzés 29 d. ...; Teis¢jy tarybos 2020 m. geguzés 29 d. ...).

14 Vienoje i$ konsultacijy Teiséjy etikos ir drausmés komisija iSaiskino, kad: ,, Teisé¢jo darbg sudaro rengimasis by-
loms, jy nagrinéjimas, procesiniy dokumenty rengimas ir tvarkymas. Pasirengimas bylai susideda i$ bylos medZziagos
analizés, taikomy jstatymy ir teisinés literattiros studijavimo, susipazinimo su teismine praktika. [ teiséjy pareigas jeina
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Nors ir teis¢jo padéjéjo pareigybés tikslo (specializacijos) detalizavime nebeliko aiSkios nuostatos,
kad teiséjo padéjéjo pareigybés tikslas — padéti teis¢jui eiti jam nustatytas pareigas teisingumo vykdymo
srityje. TaCiau §ig idéja jprasmina pagrindiné specializacija, susieta iSimtinai tik su teis¢jo padéjéjo
teikiama pagalba teiséjui, jam ruoSiantis nagrinéti bylas. Kas reiskia, kad teisé¢jo padéjéjo darbo
tikslas — padéti teiséjui eiti pavestas pareigas teisingumo vykdymo srityje. Taciau aptariamas teiséjo
padéjéjo pareigybés tikslo papildomas detalizavimas jnesa neaiSkumo dél teis¢jo padéjéjo profesinio
vaidmens atlickamos veiklos turinio bei apimties aspektais, nustacius, kad teiséjo padéjéjo pareigybe
dirban¢iam asmeniui keliamas tikslas (gebéjimas) parengti ne tik ,,procesiniy dokumenty projektus*, bet
ir teisés akty projektus, taip pat — ne tik procesiniy sprendimy projektus, bet kitus su teisés klausimais
susijusius dokumentus.

1.3. Teiséjo padéjéjo pareigybés funkcijos

Tyrimo tikslu tirtos teiséjo padéjéjo pareigybés funkcijos, kurios teiséjy padéjéjy profesinio
saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés empirinio tyrimo atlikimo metu buvo patvirtintos Teiséjy
tarybos!3 ir Valstybés tarnybos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
(toliau — Departamentas)!6 bei tos, kurios buvo nustatytos skirtingy teismy patvirtinty teisé¢jo padéjéjo
pareigybés apraSymuose!’, kurie atitinkamai tvirtinami, vadovaujantis Teiséjy tarybos patvirtintu
pavyzdiniu teiséjo padéjéjo pareigybés aprasymu!$,

Nustatyta, kad: Departamento patvirtintame teis¢jo padéjéjo pareigybés apraSymo ruosinyje
nustatyta tik viena funkcija (t. y. apdoroja su teismo veikla susijusig informacija), kurios néra patvirtinusi
Teis¢jy taryba ir kuri nustatyta tik maziausiai trijy vieSai prieinamy skirtingy teismy patvirtintuose
teis¢jo padéjéjo pareigybés apraSymuose, o visos kitos Departamento patvirtintos funkcijos atitinka
teis¢jo padéjéjo pareigybés funkcijas, patvirtintas Teisé€jy tarybos; skirtingy teismy patvirtintuose
teis¢jo padeéjéjo pareigybés apraSymuose iSvardytos visos Teiséjy tarybos patvirtintos teis¢jo padéjéjo
pareigybés funkcijos; nors skirtingy teismy teis¢jo pade¢jéjo pareigybés apraSymuose buvo nustatyta
daugiau funkcijy, nei jy buvo patvirtinusi Teiséjy taryba, taciau jos savo esme i§ esmés nekonkuravo,
nepakeité ir nei$plété Teiséjy tarybos patvirtinty teiséjo padéjéjo pareigybés funkcijy tiek, kiek aktualu
atlikto teiséjy padéjéjy profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés empirinio tyrimo metu
gauty duomeny analizavimui ir vertinimui.

kvalifikacijos kélimas, kuris vykdomas centralizuotai, organizuotai arba individualiai. Jis apima dalykinius teisés zi-
nojimo, taikymo ir tobulinimo klausimus, taip pat teismy ir teis¢jy veiklos organizacinius klausimus® (Teiséjy etikos ir
drausmes komisijos 2021 m. rugséjo 16 d. ...; vadovautasi Lietuvos apeliacinio teismo 2022 m. geguzés 6 d. ...).

15 Renka jstatymus ir kitus norminius aktus, teising bei kita informacija, juos analizuoja, sistemina ir teikia i§vadas
teiséjui (-ams); rengia procesiniy dokumenty, sprendimy, teisés akty ir kity teismo veiklos dokumenty projektus; anali-
zuoja ir vertina teismo posédziams rengiamy byly medziaga, teikia iSvadas; nagrinéja skundus, pareiskimus, praSymus,
rengia atsakymy projektus; nuasmenina procesinius dokumentus; vykdo $iai pareigybei pavestas funkcijas, susijusias su
Lietuvos teismy informacine sistema (LITEKO); pagal kompetencija dalyvauja darbo grupiy, komisijy veikloje; vykdo
kitus nenuolatinio pobtuidzio su jstaigos veikla susijusius pavedimus.

16 Apdoroja su teismo veikla susijusig informacija; rengia procesiniy dokumenty, sprendimy, teisés akty ir kity
teismo veiklos dokumenty projektus; nagrinéja skundus, pareiskimus, praSymus ir kitus dokumentus, rengia atsakymus;
analizuoja ir vertina teismo posédziams rengiamy byly medziaga, teikia iSvadas) (Valstybés tarnybos departamento di-
rektoriaus 2020 m. kovo 31 d. jsakymas Nr. 27V-31 ,,Dél Valstybés tarnautojy pareigybiy aprasymy ruosiniy ir bendryjy,
vadybiniy ir lyderystés, specifiniy ir bendrosios veiklos srities profesiniy kompetencijy apraS§ymy patvirtinimo*).

17 Skirtingy teismy patvirtintus teiséjo padéjéjo pareigybés apraSymus, jy funkcijas galima rasti vieSai interaktyviu
adresu: https://www.teismai.lt/lt/visuomenei-ir-ziniasklaidai/teismai-ir-teisejai/teismu-kontaktai/1 700.

18 Teismy jstatymo 106 str. 3 d. 3 p. (redakcija, galiojanti nuo 2008 m. rugséjo 1 d.).

87


https://www.teismai.lt/lt/visuomenei-ir-ziniasklaidai/teismai-ir-teisejai/teismu-kontaktai/1700

ISSN 1392-1274 eISSN 2424-6050 Teisé. 2024, t. 133

Atsizvelgus | tai, kas nustatyta, ir | pasirinkimg teis¢jo padéjéjo, kaip teismo valstybés tarnautojo,
profesing veikla reglamentuoti pareigybés funkcijy aprasymo biidu, skirtingy teismy patvirtinty teisé¢jo
padéjéjo pareigybés aprasymuose nustatyty funkcijy analizés rezultatai naudojami tik kaip iliustraciniai
pavyzdziai, pagrindines iSvadas formuluojant pagal Teisé¢jy tarybos patvirtintas pavyzdines teis€jo
padéjéjo pareigybés funkcijas.

Pirma. Teiséjo padéjéjo pareigybei priskirtos funkcijos, tiesiogiai susijusios su byly nagrinéjimu!®,
teis€jy padéjéjy profesinés veiklos turinio galutinai neapibrézia.

Viena vertus, funkcijos, tiesiogiai susijusios su byly nagrinéjimu, pakankamai aiskiai leidzia
jzvelgti, kad teiséjo padéjéjo profesiné veikla apsiriboja tiesiogine pagalba teiséjui pasirengti ir
pasiruosti byly nagringjimui, t. y. pagalba teisingumo vykdymo srityje, kas atitinka pagrindinj teisé¢jo
padéjéjo pareigybés tiksla. Taip pat Sios funkcijos aiskiai identifikuoja, kad teiséjo padéjéjas nepriima
savarankisky procesiniy sprendimy, kas aiskiai nubrézia teis¢jo padéjéjo profesinés veiklos apimties
ribg ir jprasmina teiséjo pade¢jéjo pareigybés pavadinime nusakyta darbo kryptj — pagalba teis¢jui.
Taip pat Sios funkcijos suteikia aiskumo dél galimy teis¢jo padéjéjo profesinés veiklos raiskos formy
(iSvady teikimas, medziagos analiz¢ ir kt.).

Kita vertus, atsizvelgus | tai, kad teiséjo padéjéjo pareigybé buvo ir yra skirta suteikti teiséjui pagalba
ir, kaip nustatyta, pats teis¢jo padé¢jéjas nepriima jokiy savarankisky procesiniy sprendimy, lieka i§ anksto
neatsakyta: ar teis¢jo padéjéjas, padédamas teiséjui ir su darbo stazu jgydamas vis daugiau profesinés
kompetencijos, turi teis¢ savo iniciatyva atlikti i§ anksto jo pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, ar
ju vykdymas tiesiogiai priklauso nuo atskiro teiséjo pavedimo; ar teis¢jo padéjéjas kiekvienu konkreciu
atveju, kai padeda teiséjui, turi atlikti visas ar tik dalj pareigybés apraSyme nustatyty funkcijy; ar teiséjo
padéjéjas kiekvienu konkreciu atveju turi (gali?) atlikti kitas funkcijas, kurios néra tiesiogiai nurodytos
teiséjo padéjéjo pareigybes apraSyme (pvz., skirtingy teismy patvirtintuose teis¢jo padéjéjo pareigybés
apraSymuose galima rasti tokiy funkcijy, kaip teisés akty ir kity dokumenty jgyvendinimo stebésena,
informacijos registrams perdavimas, duomeny apie uzsitgsusias bylas teikimas, procesiniy terminy
kontroliavimas), bet kuriy atlikimas konkreciu atveju, teiséjo padéjéjo ir (ar) teis¢jo vertinimu, biitinas,
norint tinkamai pasiruosti byly nagringjimui; ar teiséjo padéjéjo pareigybés apraSyme nenurodyty
funkcijy atlikimas turi biiti jforminamas atskirai suformuluotu teiséjo pavedimu, jei taip — kokia forma
ir budais formuluojami teiséjy pavedimai.

Vadinasi, ir teis¢jo padéjéjo pareigybés tikslo (pagrindiné specializacija), ir funkcijy, susijusiy su
byly nagrinéjimu, reguliavimo analizé patvirtina, kad kiekvienu individualiu atveju teisé¢jy padéjéjy
profesinés veiklos turinys i§ esmés priklauso nuo konkretaus teiséjo nuozitros (valios) pavesti
reglamentuojanciuose teisés aktuose gali biiti nustatytos tam tikros teis¢jo darbo skirtos rekomendacijos
ar gairés, taCiau, autoriy ziniomis, néra priimta norminiy akty, kurie imperatyviai reguliuoty, kokie
turéty biti teiséjo veiksmai, rengimosi nagrinéti bylas metu formuluojant konkrecius pavedimus

19 Istatymy ir kity norminiy akty, teisinés bei kitos informacijos rinkimas, analizavimas, sisteminimas ir i§vady
teikimas, teismo posédziams rengiamy byly medziagos vertinimas, analizavimas, i§vady teikimas, teismo procesiniy
sprendimy projekty rengimas.

20 Akivaizdu, kad proceso jstatymas, jstatymai, reglamentuojantys procesa, kodeksai nustato teismui procesines
teises ir pareigas, kuriy teismas privalo laikytis, nagrinédamas bylas, t. y. kokie konkretlis procesiniai veiksmai gali ir
(ar) turi buti atlikti, koks jrodinéjimo procesas pagal skirtingy kategorijy bylas ir pan. Bet pagal atlikto tyrimo objekta
Sie procesiniai veiksmai neaktualis, nes, kaip minéta, proceso jstatyme, jstatymuose, reglamentuojanciuose procesa, ko-
deksuose teis¢jo padéjéjo pareigybé apskritai néra sureguliuota ir santykiai tarp teis¢jo ir teis¢jo padéjéjo, kuris teis¢jui
padeda pasiruosti konkre¢ios bylos nagrinéjimui, néra reglamentuoti.
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Todél nors teiséjo padeéjejo pareigybés funkcijos, tiesiogiai susijusios su byly nagrinéjimu, apibréztos
teis¢jo padéjéjo pareigybés apraSyme, taciau jos savaime neatskleidzia iSsamaus teis¢jo padéjéjo
profesinio vaidmens, atliekamos veiklos turinio.

Antra. Teis¢jo padéjéjo pareigybei be funkcijy, tiesiogiai susijusiy su byly nagrinéjimu, taip pat
priskirtos funkcijos, netiesiogiai susijusios su byly nagrinéjimu?!.

Techninio pobtdzio funkcijy asmenys, kurie padeda valstybés valdzig jgyvendinantiems asmenims
atlikti jiems nustatytas profesines funkcijas, neturi atlikti. Siuo atveju neatskleidus kiekvienos i funkcijy,
netiesiogiai susijusiy su byly nagrinéjimu, turinio, sgsajy su funkcijomis, tiesiogiai susijusiomis su
byly nagrinéjimu, neaisku, ar visgi, pavyzdziui, Zyminio mokes¢io mokéjimo uzduociy sukiirimas,
panaikinimas, sumokéto Zyminio mokescio jskaitymas, Zyminio mokes¢io grazinimo uzduoties kiirimas
Lietuvos teismy informacinéje sistemoje LITEKO, procesiniy dokumenty nuasmeninimas yra profesinio
ar techninio pobtidzio funkcijos. Profesiniy ir kity funkcijy atskyrimas yra svarbus, nes jis nusako
skirtingus darbinius vaidmenis (pvz., pagal Teismy jstatyma — ,,teismo valstybés tarnautojy, tiesiogiai
padedanciy teis¢jams eiti pavestas pareigas, analizuojanciy ir apibendrinanciy teismy praktika“; ,.kity
valstybés tarnautojy‘; pagal Valstybés tarnybos jstatyma — ,,asmeny, atliekanciy tikinio ar techninio
pobudzio veiklg*; nuo 2024 m. sausio 1 d. — ,,atlickanciy vidaus administravimg).

Trecia. Teis¢jo padéjéjo pareigybei priskirtinos ir kitos funkcijos, kurios, skirtingai nei aptartos, néra
susijusios su byly nagrinéjimu, t. y. teisés akty ir kity teismo veiklos dokumenty projekty rengimas;
skundy, pareiskimy, praSymy nagrinéjimas; atsakymy projekty rengimas; dalyvavimas darbo grupiy,
komisijy veikloje; kity nenuolatinio pobtidzio su jstaigos veikla susijusiy pavedimy vykdymas.
Skirtingy teismy patvirtinty teiséjo padéjéjo pareigybés apraSymuose galima rasti tokiy funkcijy, kaip
teismo atstovavimas renginiuose; visuomenés informavimo ir akcijy organizavimas ir vykdymas;
susiraSinéjimas su institucijomis, tarptautinémis organizacijomis.
padedama vykdyti teisinguma, bet ir, pavyzdziui, kito teismo pareigiino ar valstybés tarnautojo ir (ar)
darbuotojo su teismo veikla susijusius nenuolatinio pobiidzio pavedimus ar atlikti veiksmus, kurie pagal
savo pobiidj labiau priskirtini vieSojo administravimo valstybés tarnautojy atlickamoms funkcijoms
(pvz., skundy ir praS8ymy nagrin¢jimas, atsakymy projekty rengimas), kitiems teismo tarnautojams ir
(ar) darbuotojams, turintys uztikrinti teismo, kaip jstaigos, funkcionavima.

Taigi aptartomis ,,kitomis funkcijomis, kurios nesusijusios su byly nagrinéjimu* yra formuojamas
apskritai naujo teis¢jy padéjéjy profesinio vaidmens luikestis, pasireiskiantis tuo, jog teiséjo padéjéjas
turi ne tik tiesiogiai padéti ,,teiséjui* eiti pavestas pareigas, bet ir prisidéti prie teismo, kaip valstybés
valdzia jgyvendinancios jstaigos, tiksly siekimo, funkcijy igyvendinimo.

21 Procesiniy dokumenty nuasmeninimas, darbas su Lietuvos teismy informacine sistema LITEKO. Teiséjy padéjé-
jai, be kita ko, pagal Teis¢jy tarybos 2021 m. gruodzio 20 d. nutarimg Nr. 13P-163-(7.1.2.) atsakingi uz Zyminio mokes-
¢io mokéjimo uzduodiy sukiirimg ir panaikinima, jskaityma, uzskaityma. Taip pat prie $iy funkcijy teiséjy padéjéjams
gali biti pavesta patikrinti, ar byla teisingai priskirta byly kategorijoms pagal byly kategorijy klasifikatoriy, priskirti
teismy procesiniy sprendimy kategorijas (Teismy tarybos 2004 m. gruodzio 17 d. nutarimas Nr. 306; Teismy tarybos
2005 m. rugs¢jo 9 d. nutarimas Nr. 13P-378; Teis¢jy tarybos 2008 m. balandzio 25 d. nutarimas Nr. 13P-50-(7.1.2),
skelbtino procesinio sprendimo elektroninés versijos jdéjima j Lietuvos teismy informacing sistema LITEKO (Teiséjy
tarybos 2016 m. balandzio 29 d. nutarimas Nr. 13P-56-(7.1.2); Teis¢jy tarybos 2016 m. rugséjo 30 d. nutarimas Nr. 13P-
102-(7.1.2) ir k.
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1.4. Apibendrinimas

Teiséjy padéjéjy teisinis statusas — valstybés tarnautojas — yra savitikslis, nes neturi savarankiskai
apibrézto turinio, iSskiriancio teiséjy padéjéjus is kity valstybés tarnautojy, padedanciy kitiems asmenims
jgyvendinti valstybés valdzig.

Teis¢jo padéjéjo pareigybés tikslo (pagrindiné specializacija) ir funkcijy, susijusiy su byly nagrinéjimu,
reguliavimo analizé atskleidzia, kad teiséjy padéjéjy profesiné veikla, susijusi su tiesiogine pagalba teiséjui
eiti pavestas pareigas, atlikti nustatytas funkcijas, teisingumo vykdymo srityje i§skiria teiséjy padéjéjus
i$ kity valstybés tarnautojy, padedanciy kitiems asmenims jgyvendinti valstybés valdzia.

Taciau teis¢jy padé¢jéjy tikslo ir funkcijy reguliavimas suponuoja egzistuojant teis¢jo padéjéjo
profesiniy vaidmeny — ,,teismo valstybés tarnautojo, teikiancio tiesioging pagalba teiséjui eiti pavestas
pareigas (bendriau — atlikti nustatytas funkcijas), teisingumo vykdymo srityje*; ,kito teismo valstybés
tarnautojo, jgyvendinancio teismo, kaip valstybés valdzios jstaigos, funkcijas*; ,,asmens, atlickancio
techninio pobtidzio funkcijas, netiesiogiai susijusias su byly nagrinéjimu®; ,,vie$ojo administravimo
valstybés tarnautojo, atlickancio funkcijas, nesusijusias su byly nagrinéjimu® — konfliktg.

Darbo vaidmeny konfliktas gali biiti apibréziamas kaip tarpusavyje nederantys nurodymai ar ltikesciai
(Lopez-Cabarcos et al., 2023). Toks konfliktas tirtas ir teisés srityje tarp teisésaugos darbuotojy —
policininky. Nustatyta, kad vaidmeny konfliktas stipriai siejasi su profesiniu saviveiksmingumu bei
priesisku elgesiu darbovietéje, tokiu kaip antagonizmas, nepasitenkinimo rodymas, susierzinimas,
panieka, nuoskaudy reiskimas (Lopez-Cabarcos ef al., 2023). Taciau darbo vaidmeny konfliktas gali
sumazinti darbuotojy profesinj saviveiksminguma, o §is, savo ruoztu, gali paskatinti daugiau psichikos
sveikatos nusiskundimy, taip neigiamai veikianc¢iy darbuotojy psichologing gerove (Tomas, 2021).

Teis¢jo padéjéjo pareigybés tikslo (pagrinding ir papildoma specializacija) ir funkcijy, tiesiogiai
ir netiesiogiai susijusiy ir nesusijusiy su byly nagrinéjimu, reguliavimo analizé atskleidzia teiséjy
padéjéjy profesinio vaidmens neapibréztumus priskirtos atlikti veiklos turinio ir apimtiems aspektais.

Darbinio vaidmens neapibréztumas suprantamas kaip aiskiai jtvirtinty procediiry darbe stoka, gali
buti siejamas su perdegimu darbe ir suprastéjusiu darbo nasumu (Wu et al., 2019). Kai néra aiskumo,
kokius konkrec¢ius veiksmus turi atlikti darbuotojas, sickdamas jam pavesty tiksly, daznu atveju
patiriama jvairiy neigiamy emociniy iSgyvenimy, darbuotojai ima stokoti pasitikéjimo savimi, mazéja
pasitenkinimas darbu bei darbui atlikti dedamos pastangos (Mafias et al., 2018).

Aptartais darbo aspektais triiksta tyrimy teisés srityje, kitose srityse rezultatai nevienareik§miai,
pavyzdziui, kai kur darbo vaidmeny konfliktas paveikia tik perdegima (Wu et al., 2019), bet ne darbo
nasuma.

Taigi egzistuoja tikimybé¢, jog teiséjy padéjéjy profesiniame vaidmenyje identifikuotas profesiniy
vaidmeny konfliktas ir teiséjy padéjéjy profesinio vaidmens neapibréztumai gali turéti jtaka jy
psichologinei biiklei. Vienas i§ biidy Sig prielaida patikrinti — tirti su darbo vaidmeny konfliktu ir
darbinio vaidmens neapibréztumais susijusius psichologinius konstruktus — profesinj saviveiksminguma
ir psichologing gerove.

2. Teiséju padéjéju profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés
empirinis tyrimas

2.1. Profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés rysSiy problematika

Profesinis saviveiksmingumas reiskia asmens tikéjima sékmingai atlikti darbg (Rigotti et al., 2008).
Zmongs, kurie pasizymi aukstu profesiniu saviveiksmingumu, sudétingas uzduotis laiko i3$ukiais,
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leidZianciais tobuléti, investuoja daugiau pastangy nesékmes akivaizdoje, i8sikelia tikslus, kuriuos
Isipareigoja jgyvendinti (Schunk, Pajares, 2009). Tie, kuriy profesinis saviveiksmingumas yra zemas,
tiki, kad jvairios aplinkybés yra sudétingesnés nei yra i8 tikryjy, o toks tikéjimas gali paskatinti nerima,
stresg, siaurg matyma, kaip spresti problemas. Profesinis saviveiksmingumas gali paveikti: pasitenkinima
darbu (Guarnaccia et al., 2018), asmens jsitraukima j darba (Liu, Huang, 2019; Zukauskaité et al.,
2019), jsipareigojimg organizacijai (Liu, Huang, 2019), sprendimy priémimg (Schunk, Pajares, 2009),
viding motyvacijg (Cetin, Askun, 2017). Svarbu, kad aukstas profesinis saviveiksmingumas ne tik
rodo, zmogaus efektyvumg konkrecCioje aplinkoje ar srityje (Grether et al., 2018), bet yra susijg¢s ir su
psichologine gerove (Ala-Kortesmaa, Isotalus, 2014).

Bendraja prasme gerové apibuidinama kaip balansas tarp asmeniniy istekliy kaupimo ir susidiirimo
su i8Sukiais (Dodge ef al., 2012). Geriausiai gerovés sampratg atskleidzia du vyraujantys pozitriai:
hedonistinis ir eudaimoninis (Sarakauskiené, Bagdonas, 2011). Hedonistinis poziiiris j gerove daznai
prilyginamas subjektyviai gerovei ir apima malonumo siekima, pasitenkinima, komforta, skausmo
nebuvima, atsipalaidavima (Kahneman et al., 1999; Huta, 2015). Eudaimoninis — prasmingumo jausma,
savirealizacija, daryma to, kas yra vertinga ir prisideda prie individualaus augimo (Ryan, Deci, 2001).
Gerovés sgvoka, kuri remiasi eudaimoniniu poziiiriu, daznai yra vadinama psichologine gerove.

Profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés rysj galima aiskinti dvejopai. Remiantis
Bandura (1997), siekiant didinti profesinj saviveiksminguma, reikia uztikrinti aukstg ne tik fizing,
bet ir emocing gerove, nes tik tada asmuo geba keisti savo mintis ir jausmus tam tikru btidu. Taip pat
teigiami santykiai su aplinkiniais (Ryff, Singer, 2008; Blasco-Belled, Alsinet, 2022), pasitenkinimas
tarpasmeniniais santykiais (Kairys ez al., 2013) yra tai, kas jungia profesinj saviveiksminguma ir
psichologing gerove. Pasitelkus socialing kognityving teorija galima teigti, kad matymas panasiy j save
zmoniy, kurie investuoja daug pastangy, kelia stebétojo aspiracijas ir didina tikéjima savo gebéjimais
rupintis jy psichologine gerove, kuri reikSmingai prisideda prie tinkamy salygy formuotis aukStam
profesiniam saviveiksmingumui.

Nors ankstesniy tyrimy rezultatai patvirtina tiesioginj rysj tarp profesinio saviveiksmingumo
ir psichologinés gerovés, ta¢iau gaunami ir nevienareik§miski rezultatai, analizuojant konkrecius
profesinj saviveiksmingumg lemiancius veiksnius, kurie neapsiriboja tik psichologinés gerovés
jvercCiais. Tyrimai atskleidzia, kad profesinis saviveiksmingumas gali biiti susij¢s ir su socialiniais-
demografiniais veiksniais (pavyzdziui, amziumi ir lytimi), taip pat kriiviu, darbo stazu (Rigotti et al.,
2008; Clauss et al., 2021). Tiriant psichologing gerove visgi gaunami prieStaringi rezultatai apie tai,
kaip butent psichologiné gerové yra susijusi su socialiniais-demografiniais veiksniais, kurie lemia
profesinj saviveiksminguma, t. y., pavyzdZiui, darbo vieta (Organ, 2011; Schrever et al., 2021), darbo
stazu (Organ, 2011; Padhy et al., 2015), kriviu (Krieger, Sheldon, 2015; Rossouw, Rothmann, 2020),
pasitikéjimo jausmu darbe (Hakanen et al., 2012; Guinot et al., 2021).

Ivertinus aptarta problematika, pasirinkta profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés
ry$ius nustatyti, atlikus profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés empirinj tyrima.

2.2 Tyrimo dalyviai

(M?2=35,99 m.; SD = 7,67 m.), kuriy darbo stazas yra 6,93 m. (SD = 4,74 m., maziausias — 1 ménuo,
didziausias — 20 mety). Tyrimo dalyviai elektroniniu pastu kviesti dalyvauti anoniminéje anketingje

22 M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.
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apklausoje Google Survey platformoje. Anketiné apklausa buvo vykdoma nuo 2021 m. gruodzio 10 d.
iki 2022 m. vasario 23 d. Anketinés apklausos rezultatai buvo pristatyti Teisé¢jy padéjéjy asociacijos
nariams.

Nustatyta, kad 2021 mety finansuojamy teiséjy padéjéjy pareigybiy skaicius Lietuvos teismuose
sieké 775 (Teiséjy tarybos 2020 m. gruodzio 16 d. nutarimas...). Ta¢iau Lietuvos Respublikos valstybés
kontrolés valstybinio audito ataskaita ,,Teismy sistema“ atskleidé, jog neuzimty 2019 metais truko
102 teiséjo padéjéjy ir teiséjy padéjéjy trikumas kasmet auga (Valstybinio audito ataskaita, 2020).
Surinkta tyrimo imtis sudaro ne maziau kaip 30 % tyrimo atlikimo metu dirbusiy teis¢jy padéjéjy.

Tyrime dalyvavo 30 (11,20 %) teiséjy padéjéju, kuriy darbo vieta priskirta Lietuvos teismy veiklos
teritorijai (Lietuvos Auksciausiajam Teismui, Lietuvos vyriausiajam administraciniam teismui, Lietuvos
apeliaciniam teismui), 45 (16,70 %), kuriy darbo vieta priskiriama Vilniaus, 79 (29,40 %) — Kauno,
44 (16,40 %) — Klaipedos, 44 (16,40 %) — Siauliy ir 27 (10 %) PanevéZio teismy veiklos teritorijai.

2.3. Tyrimo instrumentai

Psichologinei gerovei jvertinti naudota Papildoma lietuviskoji psichologinés gerovés skalé (LPGS-P)
(Kairys et al., 2013), kuria sudaro 17 teiginiy, sudarant galimybe¢ tyrimo dalyviams nevertinti jy
situacijai netinkanciy aspekty, i$ kuriy — 13 susijusiy su sritimis, kurios potencialiai svarbios zmogaus
gyvenime, 3 leidziantys jvertinti gyvenimg praeityje, dabartyje ir ateities perspektyvas ir 1 leidZiantis
jvertinti bendrai jauc¢iama pasitenkinimg. Teiginiai vertinami balais skaléje nuo 0 iki 10, kai O reiskia
,.visiskai nepatenkintas®, 10 —,,visiskai patenkintas®. Remiantis tyréjy rekomendacijomis, §iame tyrime
naudojamas suminis balas (visy teiginiy vidinio suderintumo koeficientas Cronbach alfa yra 0,930) bei
atskiry gerovés sri¢iy vertinimai, LPGS-P subskalés néra analizuojamos.

Profesiniam saviveiksmingumui jvertinti naudota Schyns ir von Collani (2002) sukurta trumpoji
Profesinio saviveiksmingumo skalés (OCCSEFF) versija (Zukauskaité et al., 2019). OCCSEFF
skale sudaro 8 teiginiai, atsakymai vertinami 5 baly Likert tipo skale: nuo 1 ,,visiskai nesutinku‘ iki
5 ,,visiskai sutinku®. Skai¢iuojamas saviveiksmingumo rodiklis, kuris gaunamas apskaiciavus atsakymy
1 teiginius vidurkj. Didesni profesinio saviveiksmingumo rodiklio balai reiskia geresnj profesinio
saviveiksmingumo vertinimg. Trumpoji OCCSEFF skalé pasizymi gana geromis psichometrinémis
charakteristikomis, Cronbacho alfa koeficientas yra 0,881 (Zukauskaité et al., 2019).

Tyrimo dalyviams buvo pateikti teiginiai apie socialinius-demografinius veiksnius (pvz., lytj,
amziy, darbo stazg).

Tiriamieji buvo praSomi jvertinti, kiek sutinka su pateiktais teiginiais, susijusiais su darbo ypatumais:
,,Dazniausiai mano darbo kravis yra per didelis“, ,,Darbe esu vertinama (-s) ir manimi pasitikima.*
(taikyta 5 baly skalé, kai 1 —,,visiSkai nesutinku®, 5 — ,,visiskai sutinku‘).

2.4. Tyrimo rezultatai

Tyrime dalyvavusiy teiséjy padéjéjy psichologiné gerovés ir kity konstrukty apraSomoji statistika
pateikta 1 priede, o psichologinés gerovés suminio jvercio bei pasitenkinimo atskiromis gyvenimo
sritimis, profesinio saviveiksmingumo, amziaus, darbo stazo, suvokto darbo kriivio ir vertingumo
darbe koreliacijos — 2 priede.

Tyrime dalyvavusiy teiséjy padéjéjy profesinio saviveiksmingumo jvertimy vidurkis virSija 4 balus
(M=4,28;SD =0,61). Palyginus Lietuvos teis¢jy padéjéjy profesinj saviveiksminguma su kito Lietuvoje
atlikto darbuotojy profesinio saviveiksmingumo tyrimo duomenimis (Zukauskaité et al., 2019), biity
galima teigti, kad teiséjy padéjéjy profesinis saviveiksmingumas yra statistiSkai reik§mingai aukstesnis,
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nes 5 baly skaléje nuo 1 iki 5 tyrime dalyvavusiy teiséjy padéjéjy jvertimy vidurkis virsija 4 balus, yra
M =428 (SD =0,61; zr. Prieda 1), o Zukauskaités ir kt. (2019) tyrime dalyvavusiy viesojo sektoriaus
organizacijy specialisty pareigas einanciy darbuotojy profesinio saviveiksmingumo vidurkis M = 3,97
(SD = 0,44) (vidurkiy skirtumy t (df) = -10,07 (1903); p < 0,001, Cohen‘s d = 0,58). Taciau tokia
prielaidg reikéty tikrinti papildomai, atsizvelgus ne tik j tiksliniy tyrimy grupiy profesinés veiklos
organizacijy specialisty pareigas einanciy darbuotojy apklausoje dalyvavo 1 636).

Teiséjy padéjéjy profesinis saviveiksmingumas panasSus visose teismy veiklos teritorijose (F23 =
0,904, df=5, p = 0,479).

Teiséjy padéjéjy motery profesinis saviveiksmingumas (M = 0,66, SD = 0,21) statistiskai reikSmingai
nesiskiria nuo vyry (M = 0,59, SD = 0,18; ¢ (267) = 1,67; p = 0,068)*%).

Siekiant nustatyti teiséjy padéjéjy profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés rysius
atlikta keliy analize (angl. path analysis) remiantis psichologinés gerovés suminio jvercio, pasitenkinimo
atskiromis gyvenimo sritimis, profesinio saviveiksmingumo, amziaus, darbo stazo, suvokto darbo
kriivio ir vertingumo darbe koreliacijomis (Zr. Priedg 2).

Gautas Modelis (kitaip — keliy analizé) (zr. Paveikslélj) pasizymi gerais suderinimo indeksais:
RMSEA reik§mé yra iki 0,05, t. y. ribose (RMSEA = 0,05; p = 0,401); CFI ir TLI koeficientai yra didesni
uz 0,95 (CFI = 0,982; TLI = 0,953); O 42 néra statistiSkai reikSmingas (¥ = 8,66; df = 5; p = 0,123).
Modelyje naudojami kintamieji nepasizymi multikolinearumu (visy kintamyjy »s < 0,70).

Tarp.
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Paveikslélis. Teiséjy padéjéjy profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés geroveés rysiai.

Pastaba. * p <0,05; **p <0,01; *** p <0,001.

Modelio rezultatai atskleidzia, kad teis¢jy padéjéjy profesinj saviveiksmingumg reik§mingai
veikia pasitenkinimas tarpasmeniniais santykiais (# = 0,66; p < 0,001) ir suvoktas vertingumas darbe

23 F - Fisher testo koeficientas; df — laisvés laipsnis; p — statistinio reik§mingumo lygmuo.
24 M — vidurkis; SD — standartinis nuokrypis; ¢ — t testo koeficientas; p — reiksmingumo lygmuo.
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(#=0,45; p<0,001) (zr. 1 pav.). Taip pat gauti rezultatai atskleidzia, kad suvokta vertinguma darbe
nulemia pasitenkinimas tarpasmeniniais santykiais (f = 0,21; p = 0,0006), pasitenkinimas darbu
(#=0,26; p<0,001) ir vis did¢jantis darbo stazas (f = 0,29; p < 0,001).

3. Rezultaty aptarimas, pasiiilymai

Teiséjy padéjéjy, kaip teismo valstybés tarnautojy, statusas neisskiria teis€jy padéjéjy is kity valstybés
tarnautojy. Tai padaro teiséjo padéjéjo pareigybés tikslas (pagrindiné specializacija) ir funkcijos,
tiesiogiai susijusios su byly nagringjimu.

Teis¢jo padejéjo pareigybes tikslo (pagrindiné specializacija) ir funkcijy, tiesiogiai susijusiy su byly
procesiniy sprendimy, tiesiogiai padedami teis¢jams eiti pavestas pareigas teisingumo vykdymo srityje.

Neapibrézus, kokias teiséjui eiti pavestas pareigas teis¢jo padéjéjas padeda teiséjui atlikti, teis¢jo
padéjéjo pareigybés tikslo (pagrindinés specializacijos) reguliavimas palieka vietos diskreciniam
apsisprendimui dél teiséjo padéjéjo Siame profesiniame vaidmenyje atlickamos veiklos turinio.

Teiséjo padéjéjo profesinio vaidmens iSsamaus ir aiSkaus turinio neatskleidzia ir teis¢jo padéjéjo
pareigybés funkcijy, tiesiogiai susijusiy su byly nagrinéjimu, reglamentavimas, nustacius, kad kiekvienu
individualiu atveju teiséjo padéjéjo Siame vaidmenyje atliekamos veiklos turinys priklauso nuo teiséjo,
nustatytas funkcijas ir (ar) formuoti atskirus pavedimus (uzduotis), kurie, teisé¢jo vertinimu, reikalingi eiti
pavestas pareigas, atlikti nustatytas funkcijas teisingumo vykdymo srityje, jam ruoSiantis nagrinéti bylas.

Teis¢jo padéjéjo pareigybés funkcijy, netiesiogiai susijusiy su byly nagrinéjimu, turinio aiskumo
stoka neleidzia nustatyti konkretaus teiséjy padéjéjy darbinio (profesinio) vaidmens, atlickant biitent
Sias funkcijas.

Teiséjo padéjéjo pareigybés tikslo (papildoma specializacija) ir atitinkamai funkcijos, nesusijusios
su byly nagrinéjimu, formuoja naujo teisé¢jo padéjéjo profesinio vaidmens lukestj, kuris susijes su
veikla, skirta uztikrinti teismo, kaip valstybés valdzios jstaigos, funkcionavima.

Nors teis¢jo padéjéjo profesinio vaidmens reguliavimo analizé atskleidzia egzistuojant teiséjo
padéjéjo profesinio vaidmens konflikta ir darbinio vaidmens neapibréztumus bei jvairis tyrimai rodo,
kad tiek profesinio (darbo) vaidmeny konfliktas, tiek darbinio vaidmens neapibréztumai gali jvairiai
neigiamai veikti darbuotojy darbo naSuma, motyvacija, sukelti perdegimg ir kt. (Mafas et al., 2018;
Wu et al., 2018; Wu et al., 2019). Taciau pirmg kartg apklausus pakankamai reprezentatyvia teisé€jy
padéjéjy imtj ir atlikus teiséjy padéjéjy profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés empirinj
tyrima, gauti tyrimo rezultatai nerodo reik§mingo neigiamo poveikio teiséjy padéjéjy profesiniam
saviveiksmingumui ir psichologinei gerovei. PrieSingai, nustatyta, kad teiséjy padéjéjy profesinis
saviveiksmingumas yra santykinai aukstas. Visgi §is rezultatas gali neatspindéti realios situacijos.

Pirmiausia atkreiptinas démesys j tyrime dalyvavusiy teis¢jy padéjéjy darbo stazg. Sprendziant
i§ darbo stazo vidurkio, kuris yra beveik 7 metai, matyti, kad tyrime daugiausia dalyvavo didel¢
darbo stazui, didéja suvoktas vertingumas darbe ir, savo ruoztu, profesinis saviveiksmingumas. Antra,
svarbu atsizvelgti i apklausos teiginj ,,Jauc¢iuosi darbe vertinamas, manimi pasitikima*. Tyrimo dalyviy
atsakymy j §j teiginj vidurkis yra apie 4 balus i 5. D¢l to keltina prielaida, jog tyrime dalyvavo teiséjy
tyrime greiciausiai nedalyvavo arba dalyvavo kur kas maziau teiséjy padéjéjy, kurie nesijaucia vertinami
ir (ar), kad jais pasitiki teis¢jai, kuriems jie padeda. Trecia, taip pat gauti suvokto vertingumo darbe ir
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profesinio saviveiksmingumo jverciai galéty buti aiSkinami socialinio pageidaujamumo efektu, kuris
pasireiskia tuo, kad tyrimo dalyviai atsakinéja j klausimus taip, kaip jiems atrodo labiausiai priimtina.
kaip ,,Jei darbe man iSkyla problema, dazniausiai a§ surandu iSeitj* arba ,,AS jauciuosi pasiruoSes
(-usi) jvykdyti dauguma reikalavimy savo darbe®, gal¢jo manyti, kad i$ jy tikimasi, jog jie visada turi
jaustis tinkamai atliekantys savo darba, neabejojantys savo sugebéjimais iskilus problemai, surasti
iSeitj, jvykdyti nustatytas funkcijas ir (ar) konkretaus teiséjo pavedimus.

Siekiant nustatyti teis¢jy padéjéju profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés rysius,
nustatyta, kad teiséjy padéjéjy, kurie dalyvavo tyrime, psichologiné gerové statistiskai reikSmingai
gerai atlikti savo darba, gali jaustis labiau patenkinti jvairiomis savo gyvenimo sritimis ir atvirksciai.

Atlikta keliy analizé atskleidzia, kad teis¢jy padéjéjy profesinj saviveiksmingumg geriausiai nuspéja
pasitenkinimas tarpasmeniniais santykiais ir suvoktas vertingumas darbe. Kitaip tariant, tikétina, kad
ir vertinami darbe, labiau tikés galintys gerai atlikti savo darbg. Savo ruoztu, teisé¢jy padéjéjy, kurie
dalyvavo tyrime, suvokta vertinguma darbe geriausiai nuspéja pasitenkinimas tarpasmeniniais santykiais
ir savo turimais tarpasmeniniais santykiais labiau patenkinti, gali jaustis labiau vertinami darbe ir kad
jais labiau pasitikima.

Kaip minéta, nepaisant i§ anksto apibrézty teiséjo padéjéjo pareigybés funkcijy, kiekvienu
individualiu atveju teis¢jy padéjéjy profesinés veiklos turinys priklauso nuo konkretaus teiséjo
nuozitiros (valios) pavesti atlikti tam tikras uzduotis, suformuoti tam tikrus pavedimus, besiruosiant
nagrinéti bylas. Atlikta keliy analizé parodé, kad teiséjy padéjéjy profesinj saviveiksminguma geriausiai
nuspéja pasitenkinimas tarpasmeniniais santykiais ir teis¢jy padéjéjy suvoktas jy vertingumas darbe,
o suvoktg vertingumg darbe — pasitenkinimas tarpasmeniniais santykiais, pasitenkinimas darbu ir
didéjantis darbo stazas. Tokius rezultatus natiiraliai atliepia byla dél tarnybinio ginco, kuris kilo dél
teiséjo padéjéja, kuriai buvo jsakyta kelti kvalifikacija, tiesiogiai padéjo, rengiantis byly nagrinéjimui,
buvo paklausta, ar ji pasitéjo jai padéjusia teiséjo padéjéja, skirdama jai atlikti konkrecias uzduotis
(Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2015 m. ...). Tai patvirtina, kad teis¢jo pasitikéjimas
teiséjo padéjéju yra svarbus darbo aspektas, siekiant jgyvendinti teiséjo padéjéjo pareigybés tiksla,
t. y. tiesiogiai padéti teis¢jui eiti pavestas pareigas. Todél keltina prielaida, kad teis¢jo tarpasmeninis
santykis su jam padedanciu teis¢jo padéjéju gali biiti svarbus, tiesiogiai nematomas ir dar vis netirtas
teis¢jo padéjéjo pasitenkinimo darbu, taip pat jausmo, kad jis yra vertingas darbe, ir profesinio
saviveiksmingumo veiksnys.

Ivertinus teiséjo padéjéjo pareigybeés jsteigimo tikslus teiséjy padéjéjy statuso, pareigybés tikslo
(-y) ir funkcijy analizés rezultaty kontekste sitilytina eliminuoti teiséjy padéjéjy profesinio vaidmens
konflikto regimybe, pavyzdziui, atsisakant teismo valstybés tarnautojui, kuris §iuo metu atlieka teiséjo
padéjéjo pareigybei priskirta darba, tikslo (papildoma specializacija) ir funkcijy, nesusijusiy su byly
nagrinéjimu; mazinti profesinio vaidmens neapibréztumus, pavyzdziui, suteikiant teismo valstybés
tarnautojams, kurie Siuo metu atlieka teisé¢jo padéjéjo pareigybei priskirtas funkcijas, aiSkesnius
igaliojimus i§imtinai su byly nagrinéjimu susijusioje srityje.

Ivertinus teiséjy padéjéjy profesinio saviveiksmingumo ir psichologinés gerovés empirinio tyrimo
rezultatus ir jo ribotumus, manytina, jog tikslinga tokio pobtdzio tyrimus kartoti, sickiant atliepti
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teismo valstybés tarnautojy, Siuo metu atliekanciy teiséjo padéjéjo pareigybei priskirtas funkcijas, ne
tik darbinius, bet ir psichologinius poreikius, prisidéti prie aiSkesnio teisminés sistemos funkcionavimo
ir teisingumo vykdymo proceso.

ISvados

1. Teiséjy padéjéjy profesinis vaidmuo yra neaiskus dél identifikuoto teiséjy padéjéjy profesinio
vaidmens konflikto ir darbinio vaidmens neapibréztumy.

2. Teisejy padéjéjy psichologine gerove statistiSkai reikSmingai siejasi su profesiniu saviveiksmingumu,
kurj geriausiai prognozuoja pasitenkinimas tarpasmeniniais santykiais ir suvoktas vertingumas
darbe. Savo ruoztu, teiséjy padéjéjy suvokta vertinguma darbe geriausiai nuspéja pasitenkinimas
tarpasmeniniais santykiais, pasitenkinimas darbu ir did¢jantis darbo stazas.
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Teis¢jy tarybos 2002 m. rugséjo 6 d. nutarimas Nr. 38 (Teis¢jy tarybos 2007 m. kovo 30 d. nutarimo Nr. 13P-40
redakcija).

Teis¢jy tarybos 2004 m. birzelio 11 d. nutarimas Nr. 240 ,,Rekomendacijos dél reikalavimy pretendentams,
siekiantiems tapti teiséjy padéjéjams®.

Teiséjy tarybos 2004 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 232 ,,D¢l pritarimo 174 papildomy teis¢jy padéjéjy etaty ir
1é8y teismams paskirstymo*.

Teiséjy tarybos 2004 m. lapkricio 27 d. rastas ,,Dél teiséjy padéjéjy™.

Teiséjy tarybos 2006 m. balandzio 7 d. nutarimas Nr. 13 P —458 , D¢l pritarimo darbo grupés parengtai iSvadai*.

Teis¢jy tarybos 2018 m. gruodzio 14 d. nutarimas Nr. 13P-142-(7.1.2) ,,Dél Teiséjy tarybos 2018 m. rugséjo 28 d.
nutarimo Nr. 13P-101-(7.1.2) ,,D¢él Pavyzdiniy apylinkiy teismy, apygardy teismy ir apygardy administraciniy
teismy struktiiry apraSymy ir pareigybiy sgrasy patvirtinimo* pakeitimo*.

Teiséjy tarybos 2020 m. gruodzio 16 d. nutarimas Nr. 13P-127-(7.1.2) ,,Dél nuo 2021 mety finansuojamy teiséjy
padéjejy pareigybiy skaiCiaus Lietuvos respublikos teismuose nustatymo®.

Teismy sistemos naujienos ,,Pristatyti pirma kartg atlikto Lietuvos teiséjy ir teismy darbuotojy psichologinés
gerovés tyrimo rezultatai® [interaktyvus]. Prieiga per internetg: https://www.teismai.lt/It/pristatyti-pirma-
karta-atlikto-lietuvos-teiseju-ir-teismu-darbuotoju-psichologines-geroves-tyrimo-rezultatai/10677 [zitréta
2023 m. kovo 1 d.].

Svajuiné Tylaité baige Teisés psichologijos studijy programg ir parengé magistro baigiamajj darba ,,Tei-
s¢juy padejeéjy psichologinés geroves ir profesinio saviveiksmingumo rySys* (vadové dr. Dovilé Barys¢).
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where she defended her Master’s thesis themed The Relationship between the Psychological Well-Being
and Professional Self-Efficacy of Judicial Assistants (supervisor Dr. Dovilé Baryse¢).

Dr. Dovilés Barysés pagrindinés moksliniy tyrimy sritys: teisés technologijy teisingumas ir jy priémimas,
sprendimy priémimas ir zmogaus-automatizacijos sgveika, suvoktas teisingumas.

Dr. Dovilé Barysé conducts scientific work in the following fields of research: legal technology and
adoption, decision making and human-automation interaction, perceived justice.

Simonos Bareikytés moksliniy tyrinéjimy sritys: administraciné teis¢, administracinés procediiros,
administracinis procesas, sprendimy priémimas.
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dures, administrative justice, decision-making.
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1 priedas. Tyrime naudoty kintamyjy aprasomoji statistika.

Kintamieji n M SD Maziausias | DidZiausias
Profesinis saviveiksmingumas 269 4,28 0,61 2,00 5,00
LPGS-P 238 127,57 23,82 |24,00 168,00
Darbo stazas 269 6,93 4,74 0,10 20,00
»Mano darbo kriivis dazniausiai per didelis* 269 3,97 1,07 1,00 5,00
,Jauciuosi darbe vertinamas, manimi pasitikima* | 269 4,09 0,96 1,00 5,00
Amzius 266 35,99 | 7,67 22,00 61,00

Pastaba. n — tyrimo dalyviy skai¢ius; M — vidurkis; SD — standartinis nuokrypis.

2 priedas. Psichologinés gerovés suminio jvercio, pasitenkinimo atskiromis gyvenimo sritimis, profesinio
saviveiksmingumo, amziaus, darbo stazo, suvokto darbo krivio ir vertingumo darbe koreliacijos.

Profesinis savi- - Darbo Suvoktas Su.v oktas
veiksmingumas AmZius stazas | darbo kriavis vertingumas
darbe
Profesinis savi- rs 0,197** 0,180%** 0,029 0,524*%*
o p 0,001 0,003 0,63 <,001
veiksmingumas
N 266 269 269 269
1S 0,429%* 0,208%* -0,046 -0,132%* 0,449%*
LPGS-P P <,001 0,001 0,481 0,042 <,001
N 238 235 238 238 238
rs 0,172%* 0,086 -0,045 -0,061 0,176**
Buitinés salygos P 0,005 0,164 0,465 0,318 0,004
N 269 266 269 269 269
rs 0,127%* 0,251%%* 0,078 -,128% 0,279%*
Finansiné padétis P 0,038 <,001 0,203 0,036 <,001
N 268 265 268 268 268
1S 0,237%* 0,075 -0,112 -,326%* 0,364%*
Darbas P <,001 0,222 0,068 <,001 <,001
N 268 265 268 268 268
Mokymasis, stu- rs 0,311** 0,141* 0,041 0,015 0,238**
dijos ’ p <,001 0,026 0,519 0,813 <,001
N 252 249 252 252 252
1S 0,295%* 0,103 0,002 -0,172%* 0,293%*
Seima p <,001 0,097 0,971 0,005 <,001
N 264 261 264 264 264
. : rs 0,250%* 0,189%* -0,01 -0,152% 0,279%%*
Gyvemmg kasdie- = <001 0,002 0,869 0,013 <001
e N 268 265 268 268 268
rs 0,495%* 0,119 -0,034 -0,022 0,355%*
AS kaip asmenyb¢ | p <,001 0,054 0,576 0,714 <,001
N 268 265 268 268 268
rs 0,323%%* 0,154* -0,075 -0,079 0,298%**
Padétis visuomenéje | p <,001 0,012 0,222 0,196 <,001
N 269 266 269 269 269
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Profesinis savi- Amyi Darbo Suvoktas Su_v oktas
veiksmingumas mzs stazas | darbo krivis vertingumas
darbe
| 0,400%* 0,07 20,032 20,062 0,364%
Tarpasmeniniai =) <,001 0,258 0,607 0,31 <001
santykiai
N 268 265 268 268 268
rs 0,368%* 0,174%* | 0,086 20,085 0,321%*
Fiziné sveikata | p <,001 0,004 0,157 0,166 <001
N 269 266 269 269 269
rs 0,364% 0,235%% | 0,038 20,148% 0,355%*
Dvasiné savijauta | p <,001 <,001 0,54 0,016 <,001
N 267 264 267 267 267
rs 0,394% 0,146* 0,009 0,173%* 0,240%*
Laisvalaikis P <001 0,018 0,881 0,005 <,001
N 267 264 267 267 267
. rs 0,404 0,071 0,038 20,015 0,270%*
Buvimas vyra /- 7 <,001 0,248 0,539 0,811 <,001
moterimi
N 269 266 269 269 269
_ s 0,279%* 0,067 0,053 0,054 0,129*
Gyvemtm?s praci- 1y <,001 0,279 0,386 0,379 0,035
vie N 268 265 268 268 268
. s 0,371% 0,131% | -0,049 20,124% 0,351%*
Gyveminf“s dabar- |~ <,001 0,034 0,425 0,043 <001
Ve N 268 265 268 268 268
Ateities perspeke 0,370%* 0,049 S 155% 20,128% 0,384%*
s P <,001 0,428 0,011 0,037 <,001
N 268 265 268 268 268
_ rs 0,418% 0,122% | -0,017 -0,139* 0,373%*
Gyvegi‘a.s sy <001 0,047 0,778 0,023 <001
a N 269 266 269 269 269
rs 0,197%* 0,673%* 0,061 0,304%*
Amzius P 0,001 <001 0,321 <001
N 266 266 266 266
rs ,180%* 0,673%* 0,077 0,301%*
Darbo stazas p 0,003 <,001 0,209 <,001
N 269 266 269 269
rs 0,029 0,061 0,077 20,064
Suvoktas darbo = 0,63 0,321 0,209 0,297
kravis
N 269 266 269 269
, s 0,524 0,304 | 0,301%* 20,064
Suvoktas vertingu- P <001 <001 <001 0297
mas darbe
N 269 266 269 269

Pastaba. Tyrimo dalyviai galéjo nevertinti jiems netinkan¢iy gyvenimo sri¢iy. rs — Spearman koreliacijos koefi-
cientas, p — statistinio reikSmingumo lygmuo, N — tyrimo dalyviy skaicius.
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