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Summary. The article examines the psychological well-being of judges. The aim of the study is to reveal the peculiarities of
Lithuanian judges’ psychological well-being. The following questions were sought to be answered: (1) what is the character
of perceived psychological well-being of judges; (2) does there exist any relation among the psychological well-being
of judges, experience accumulated by the participants, and their sociodemographic characteristics. The participants (307
judges from various Lithuanian courts) completed the Psychological Well-Being of Judges questionnaire developed by
the authors of this paper. The findings revealed that the psychological well-being of judges perceived by the participants
was more positive than negative: from thirteen components of psychological well-being, six components elicit a strong
satisfaction, two — moderate and five — weak satisfaction of judges. The judges’ experience of psychological well-being
was related with the gender, age, work experience, work place (District Court, County Court, or The Supreme Court of
Lithuania, The Supreme Administrative Court of Lithuania, and The Court of Appeal of Lithuania) and size of the city or
town they were working in: a metropolitan city (Kaunas, Klaipéda, Panevézys, Siauliai, Vilnius) or other towns of Lithu-
ania. The data gathered suggest that psychological well-being is a fairly relevant problem for Lithuanian judges; therefore,
the Judicial Council, leaders of the Courts, and the National Courts Administration should devote more attention to it.
Keywords: psychological well-being of judges, components of the psychological well-being, satisfaction of judges
with the experienced psychological well-being, relations between the psychological well-being and socio-demographic
characteristics.
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Lietuvos teiséju suvokta psichologiné geroveé

Gintautas Valickas
(Vilniaus universitetas (Lietuva))
Kristina Vanagaité
(Vilniaus universitetas (Lietuva))

Santrauka. Straipsnyje nagrinéjama teisé¢jy psichologiné geroveé. Tyrimo tikslas — atskleisti Lietuvos teis¢jy psichologinés
geroves ypatumus. Siekta atsakyti j Siuos tyrimo klausimus: 1) koks yra teis¢jy suvoktos psichologinés gerovés pobudis;
2) ar teis¢jy suvokta psichologiné gerové yra susijusi su jy sukaupta patirtimi ir sociodemografinémis charakteristikomis.
Teis¢jai (i$ viso n = 307) pildé musy sukurta ,, Teiséjy psichologinés gerovés® klausimyna. Gauti rezultatai atskleidé, kad
tyrime dalyvave teis¢jai yra labiau patenkinti nei nepatenkinti savo psichologine gerove: i$ trylikos psichologinés geroveés
démeny jiems didelj pasitenkinima sukelia $esi, vidutinj — du, 0 maZza pasitenkinima — penki démenys. Nustatyta, kad teiséjy
patiriamos psichologinés gerovés vertinimai yra susij¢ su lytimi, amziumi, darbo stazu, taip pat darbo vieta teismuose (ar
jie dirba apylinkeés, apygardos ar Lietuvos Auksciausiajame Teisme, Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme ir
Lietuvos apeliaciniame teisme) ir miestuose (ar jie dirba didziuosiuose $alies miestuose (Kaune, Klaipédoje, Panevézyje,
Siauliuose, Vilniuje) ar kituose miestuose). Gauti duomenys leidzia teigti, kad psichologiné gerové yra ganétinai aktuali
musy Salies teis¢jy problema, kurios sprendimui turéty buti skiriamas didesnis Teiséjy tarybos, teismy vadovybés bei
Nacionalinés teismy administracijos démesys.

Pagrindiniai ZodZiai: teiséjy psichologiné gerové, psichologinés gerovés démenys, teiséjy pasitenkinimas patiriama
psichologine gerove, psichologinés geroveés ir sociodemografiniy charakteristiky rySiai.

Ivadas

Atlikdami savo darbg teis¢jai daznai susiduria su jvairiais profesinés rizikos veiksniais (pvz., dideliu
darbo krtiviu, biitinybe priimti reikSmingus sprendimus ir pastoviu $iy sprendimy tikrinimu, traumuo-
janc¢ia medziaga (pvz., nusikaltimy jkalCiais), konfliktiskais bylininkais, laiko apribojimais, padidintu
visuomenés démesiu ir pan. (Brafford, Rebele, 2018; Lebovits, 2017; Schrever et al., 2019; The Path
to Lawyer Well-Being..., 2017). Teiséjy, taip pat ir kity teisininky (pvz., prokurory ar advokaty) profe-
sinés rizikos veiksniai gali paskatinti jsitraukimo j darba ir pasitenkinimo atlickamu darbu sumazéjima,
didesnj ar mazesnj stresg, perdegima, nerimg, depresija, problemiska alkoholio vartojima, antring
traumg (kurig gali sukelti daugkartinis susidtirimas su jvykdyty nusikaltimy jkal¢iais ar nukentéjusiyjy
/ liudytojy parodymais), fizinés ir psichinés sveikatos problemas, sumazéjusia psichologing gerove ir
kitus neigiamus padarinius (Brafford, Rebele, 2018; Edwards, Miller, 2019; Gudaité, Valickas, 2014;
Heath, 2018; Krill et al., 2016; Maroney et al., 2023; Miller et al., 2018; Schrever et al., 2019; Sho-
walter, Martell, 1985; Swenson et al., 2020; Valickas, Vanagaité, 2019). Pastaruoju metu padidintas
démesys skiriamas teiséjy (ir kity teisininky) gerovei, kuri vertinama kaip esminis jy profesinés kom-
petencijos veiksnys (zr. The Path to Lawyer Well-Being..., 2017). Akcentuojama, kad teiséjy ir kity
teisininky gerovés skatinimas tampa butinybe, kadangi pasireiSkia tam tikra gerovés krizé (Brafford,
Rebele, 2018; Mental wellbeing in the legal profession..., 2021; The Path to Lawyer Well-Being...,
2017), o sumazéjusi gerové gali silpninti teiséjy psiching ir fizing sveikata, suvokta patenkinima savo
gyvenimu ir profesing kompetencija. Kartu reikia pridurti, kad teis¢jy psichologiné gerové néra tik jy
asmeninis reikalas, kadangi jy priimami sprendimai daro tiesioginj poveikj kitiems Zmonéms, demo-
kratijos apsaugai ir plétrai, zmogaus teisiy gynimui, visuomenés pasitikéjimui teisingumo sistema ir
pan. (Heath, 2018; Schrever et al., 2019). Todél teismy vadovy ir administratoriy pareiga — nustatyti
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susiklosciusig geroves bukle ir skatinti teis¢jy geroves plétote (tai svarbu tiek patiems teis¢jams, tiek ir
visai visuomenei) (Maroney et al., 2023; Schrever et al., 2019; The Path to Lawyer Well-Being..., 2017).

Miisy tyrimo objektas — teiséjy psichologiné gerové. Atsizvelgiant | tai, kad kol kas Lietuvos
teiséjy gerové nebuvo tiriama, buvo iSkeltas tikslas atskleisti jy psichologinés gerovés ypatumus!.
Siekta atsakyti j $iuos tyrimo klausimus: 1) koks yra teiséjy suvoktos psichologinés gerovés pobudis;
2) ar teiséjy suvokta psichologiné gerové yra susijusi su jy sukaupta patirtimi ir sociodemografinémis
charakteristikomis.

1. Tyrimo dalyviai

Teis¢jy psichologinés geroves tyrime dalyvavo 307 dalyviai (tai sudaré 42,6 proc. visy tyrimo metu
Salyje dirbusiy teiséjy), tarp kuriy buvo 108 vyrai (35,2 proc.) ir 199 moterys (64,8 proc.). Buvo isskirtos
Sios tyrimo dalyviy amzius grupés: 31-40 mety (n=51 (16,6 proc.)), 41-50 mety (n= 118 (38,4 proc.))
ir daugiau kaip 51 mety (n =138 (45,0 proc.)). 186 (60,6 proc.) apklausti teisé¢jai nurod¢, kad jie dirba
apylinkés teisme, 92 (30 proc.) — apygardos teisme (bendrosios kompetencijos ar specializuotame) ir
29 (9,4 proc.) — Lietuvos Auksciausiajame Teisme, Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme
ir Lietuvos apeliaciniame teisme. Du trecdaliai (n = 204, 66,4 proc.) apklausty teiséjy nurodé, kad
jie dirba viename i§ didziyjy $alies miesty (Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, Siauliuose, Vilniuje), o
likusieji (n = 103, 33,6 proc.) — kituose Salies miestuose.

2. Ivertinimo budai

Siekiant jvertinti teiséjy psichologine gerove buvo sukurtas ,, Teiséjy psichologinés gerovés* klausimy-
nas. [$ pradziy remiantis mokslinés literattiros apie psichologing gerove analize (Bagdonas et al., 2013;
Friedman, Kern, 2014; Mumford et al., 2015; Silva et al., 2019; Brafford, Rebele, 2018; Chamberlain,
Richardson, 2013; Mental wellbeing in the legal profession..., 2021; Reed, Bornstein, 2013), misy
sukaupta patirtimi rengiant klausimynus, taip pat konsultacijomis su teisé¢jais buvo sudarytas pradi-
nis klausimyno teiginiy sarasas. Sj teiginiy sarada perziiiréjo 5 teiséjai ekspertai, dirbantys skirtingy
instancijy teismuose (jy darbo stazo vidurkis — 17,2 m.). Atsizvelgiant i jy pasitilymus, vieni teiginiai
buvo pasalinti, kai kurie — patikslinti, be to, saraSas buvo papildytas keliais naujais teiginiais (kurie
gali biiti svarbiis vertinant teis¢jy psichologing gerove).

Sukurta ,,Teiséjy psichologinés gerovés™ klausimyng sudaré trys dalys: a) teiginiai, vertinantys
jvairius teiséjy psichologinés gerovés démenis (pvz., pasitenkinimg atlickamu darbu, pasitenkinima
santykiais su kitais teis¢jais, pasitenkinimg pripazinimu ir jvertinimu darbe ir pan.; $ig klausimyno dalj
sudaré 125 teiginiai); b) sutrumpintas Lietuviskosios psichologinés gerovés skalés (LPGS-P) varian-
tas, skirtas jvertinti bendruosius gerovés démenis (8ig klausimyno dalj sudaré 17 teiginiy) (Kairys et
al., 2013); c) klausimai socialiniams-demografiniams duomenims surinkti (pvz., apie tyrimo dalyviy
amziy, lytj, Seiming padétj, darbo vietg (teismg ir miestg), taip pat darbo teisme stazg; $ig klausimyno
dalj sudaré 6 klausimai). Taigi sukurta ,, Teis¢jy psichologinés gerovés® klausimyna i§ viso sudare 148
teiginiai ar klausimai. Teiginiai buvo vertinami nuo 0 (0 proc., ,,visiskai nesutinku*) iki 10 (100 proc.,
,,visiSkai sutinku®).

Siekiant nustatyti klausimyno struktiirg ir patikrinti teiginiy tinkamuma, i$ pradziy buvo atlikta
gauty duomeny tiriancioji faktoriy analizé (naudotas principiniy asiy metodas su varimax sukiniu),

' Tyrima inicijavo ir finansavo Nacionaliné teismy administracija.
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kurig pritaikius keletg karty iSskirta 13 faktoriy (paskutinés faktoriy analizés rodikliai: Kaizerio, Mejerio
ir Olkino rodiklis — 0,945, Bartleto testo sferiSkumo kriterijus x> = 36462,130, p < 0,001, isskirty 13
faktoriy tikrinés reik§Smés didesnés uz 2, jie paaiskina 75,163 proc. duomeny sklaidos)?. Analizuojant
klausimyno teiginius buvo atsizvelgiama j tokius kriterijus: 1) su kokia faktorine apkrova jie patenka
1 kiekvieng faktoriy; 2) ar konkreCiam faktoriui priskirti teiginiai yra susij¢ pagal prasmg; 3) kiek
teiginiy sudaro konkrety faktoriy. Keletg karty atlikus duomeny tirianciajg faktoriy analizg, klausi-
myno pirmoje dalyje palikti 108 teiginiai, atspindintys jvairius teiséjy psichologinés gerovés démenis
(Lietuviskosios psichologinés gerovés skalés (LPGS-P) teiginiai, taip pat socialiniai-demografiniai
klausimai liko tie patys).

Nustatyta klausimyno 13 faktoriy struktiira buvo tikrinama taikant patvirtinanciaja faktoriy analizg
(naudota ,,Amos 19.0% programiné jranga). Gauty duomeny analizés rezultatai rodo, kad RMSEA yra per
Siek tiek didelis, CFI ir TLI reikSmés per mazos, o y2 — per didelé (zr. 1-g lentele). Siekiant pagerinti §j
modelj, praleistos kintamyjy reikSmés buvo pakeistos vidurkiniais balais ir skai¢iuojami modifikacijos
indeksai, taip pat pridétos koreliacijos tarp matavimy kintamyjy paklaidy. Atlikus Siuos veiksmus mo-
delis pager¢jo ir yra tinkamas gautiems duomenims (zr. Hu, Bentler, 1995; Shek, Yu, 2014): RMSEA
reik§meé yra mazesné uz 0,05, CFI ir TLI indeksy reik§més padidéjo ir pasieké arba virsijo 0,9 riba, o
%2 — sumazéjo. Sie patvirtinanéiosios faktoriy analizés rezultatai rodo, kad klausimyno teiginiai yra
parinkti pakankamai tinkamai ir reprezentuoja klausimyno 13 faktoriy struktarg.

1 lentelé. Klausimyno patvirtinanc¢iosios faktoriy analizés rodikliai

RMSEA CFI TLI 12 df
Pradinis modelis 0,068 0,811 0,804 13213,6 5486
Pakeistas modelis 0,048 0,905 0,900 92534 5389

Patikslinto ,, Teiséjy psichologinés gerovés® klausimyno teiginiai buvo suskirstyti j trylika skaliy:

1) ,Pasitenkinimo darbo organizavimu ir valdymu bei santykiais su vadovybe®: Siai skalei
priskirti 36 teiginiai (pvz., ,,Esu patenkintas (-a), kaip teismo pirmininkas (jo pavaduotojai,
skyriy pirmininkai) sugeba palaikyti darbo drausme®), jy faktorinés apkrovos svyruoja nuo
0,896 iki 0,496, o skalés Kronbacho o = 0,993.

2) ,.Pasitenkinimo pripazinimu ir jvertinimu darbe*: Siai skalei priskirti 6 teiginiai (pvz., ,,Manau,
kad teismo pirmininkas (jo pavaduotojai, skyriy pirmininkai) pastebi teis¢jy atlikta darbg ir
moka dalykiskai jvertinti®), jy faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,903 iki 0,400, o skalés
Kronbacho a = 0,940.

3) ,,Pasitenkinimo santykiais su kitais teis¢jais ir teismo darbuotojais‘: Siai skalei priskirti 9 teiginiai
(pvz., ,,Manau, kad teisme yra susikloste geri teiséjy ir kity darbuotojy tarpusavio santykiai‘),
ju faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,793 iki 0,506, o skalés Kronbacho o= 0,951.

4) ,Pasitenkinimo atlickamu darbu®: Siai skalei priskirti 5 teiginiai (pvz., ,,Esu patenkintas (-a),
kad pasirinkau teiséjo (-os) darba™), jy faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,812 iki 0,634, o
skalés Kronbacho a = 0,861.

5) ,Pasitenkinimo darbo kraviu®: $iai skalei priskirti 6 teiginiai (pvz., ,,Manau, kad teis¢jy
darbo kriivis yra per didelis®), jy faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,903 iki 0,588, o skalés
Kronbacho a = 0,936.

2 Detaliau apie taikomus statistinés analizés metodus ir kriterijus itréti: Cekanavigius, V.; Murauskas G. (2001);
Cekanavicius, V.; Murauskas, G. (2002).
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6) ,Pasitenkinimo darbo salygomis*: §iai skalei priskirti 4 teiginiai (pvz., ,,Mane tenkina teis-
me sukurtos darbo salygos®), juy faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,800 iki 0,665, o skalés
Kronbacho o = 0,932.

7) ,Pasitenkinimo karjeros galimybémis, kvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobuléjimu®: Siai
skalei priskirti 4 teiginiai (pvz., ,,Man pakanka organizuojamy mokymy, kad galéciau gerai
atlikti savo darbg®), jy faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,802 iki 0,400, o skalés Kronbacho
a=0,876.

8) ,,Pasitenkinimo gaunamu atlygiu‘: $iai skalei priskirti 4 teiginiai (pvz., ,,Manau, kad gaunamas
atlyginimas uztikrina teiséjo nepriklausomumg®), jy faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,793
iki 0,412, o skalés Kronbacho o = 0,770.

9) ,,Pasitenkinimo esamu teismo darbuotojy kiekiu‘: $iai skalei priskirti 3 teiginiai’® (pvz., ,Ma-
nau, kad teisme triiksta kvalifikuoty teiséjy padéjéjy™), ju faktorinés apkrovos svyruoja nuo
0,842 iki 0,549, o skalés Kronbacho o = 0,721.

10) ,,Pasitenkinimo savijauta, psichologiniu saugumu ir patiriamo streso lygiu®: Siai skalei priskirti
14 teiginiy (pvz., ,,Dirbdamas (-a) teisme as paprastai jauciuosi psichologiskai saugus (-1)*),
ju faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,779 iki 0,426, o skalés Kronbacho o = 0,941.

11) ,Pasitenkinimo teisé€jy ir teismy pristatymu ziniasklaidoje®: §iai skalei priskirti 8 teiginiai
(pvz., ,,Ziniasklaida tendencingai pristato teiséjy ir teismy darba®), jy faktorinés apkrovos
svyruoja nuo 0,886 iki 0,425, o skalés Kronbacho o = 0,910.

12) ,,Pasitenkinimo profesijos prestizu, Zzmoniy pagarba ir pasitikéjimu®: Siai skalei priskirti 4
teiginiai (pvz., ,,Esu patenkintas (-a) Zmoniy rodoma pagarba teiséjams*), jy faktorinés ap-
krovos svyruoja nuo 0,785 iki 0,406, o skalés Kronbacho o = 0,744.

13) ,,Pasitenkinimo politiky ir visuomenés poziliriu | teis¢jus bei teismus®: $iai skalei priskirti 4
teiginiai (pvz., ,,Manau, kad politikai daznai iSreiSkia nepasitikéjima teismy sistema ir de-
monstruoja neigiama pozitrj  teis¢jus®), jy faktorinés apkrovos svyruoja nuo 0,770 iki 0,528,
o skalés Kronbacho o= 0,817.

Taigi galutinj ,, Teis¢jy psichologinés gerovés* klausimyng sudaré: 107 teiginiai (atspindintys jvai-
rius teiséjy psichologinés gerovés démenis), kurie buvo suskirstyti j trylika skaliy, 17 Lietuviskosios
psichologinés gerovés skalés (LPGS-P) teiginiy ir 6 socialiniai-demografiniai klausimai (i$ viso 130
teiginiy ar klausimy). Toliau buvo analizuojami tik j Siuos 130 teiginiy ar klausimy pateikti tyrimo
dalyviy atsakymai.

3. Rezultatai

Analizuodami gautus rezultatus visy pirma apskaiciavome ,, Teiséjy psichologinés gerovés® klausimyno
skaliy vertinimo vidurkius (neigiamai suformuluoty teiginiy jverciai buvo ,,apversti®), (zr. 2- lentelg).
Be to, buvo isskirtas tyrimo dalyviy pateikty jverciy 33,33 procentilis (lygus 4,56) ir 66,66 procentilis
(lygus 5,76). Atsizvelgiant j tai, iSskirti tokie pasitenkinimo psichologinés gerovés démenimis intervalai:
a) nuo 0 iki 4,56 balo (mazas pasitenkinimas); b) nuo 4,57 iki 5,76 balo (vidutinis pasitenkinimas); c)
nuo 5,77 iki 10,0 baly (didelis pasitenkinimas).

3 Pasitenkinimo esamu teismo darbuotojy kiekiu“ skalés Kronbacho o rodiklis i§ pradziy buvo per mazas (maZes-
nis nei 0,5), taciau i$ jos pasalinus viena teiginj Sis rodiklis pakilo iki 0,721, o skaléje liko 3 teiginiai).
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2 lentelé. Tyrimo dalyviy ,, Teis¢jy psichologinés gerovés™ klausimyno skaliy vertinimo vidurkiai

. Minimalus | Maksimalus | Vertinimo | Standartinis

Skalé .. . . . . .
vertinimas | vertinimas vidurkis nuokrypis

Pasnenkmlrpo darb(? organizavimu ir 0* 10 6.56 28721
valdymu bei santykiais su vadovybe
Pasitenkinimo pripazinimu ir jvertinimu darbe 0 10 6,48 2,7019
Pgsﬁenklnlmo sa.m.tyklals su kitais teis¢jais ir 1.56 10 8.19 17035
teismo darbuotojais
Pasitenkinimo atlieckamu darbu 3,2 10 8,54 1,4308
Pasitenkinimo darbo kriiviu 0 10 2,27 2,3902
Pasitenkinimo darbo salygomis 0 10 6,02 2,7292
Pasitenkinimo karjeros galimybémis,
kvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobuléjimu 0 10 76 2,0325
Pasitenkinimo gaunamu atlygiu 0 9,25 2,61 2,0751
P.as1t‘enk1n1mo esamu teismo darbuotojy 0 10 414 2.6142
kiekiu
Pasnenklglmo §qv1jauta, ps1cho%og1n1u 0 9.71 5.8 2.2499
saugumu ir patiriamo streso lygiu
{’.as.ltenkl_nln_lo teis€jy 1r teismy pristatymu 0 10 2,75 2.1288
ziniasklaidoje
Pas1tenk%n1m0. prqf@suos prestizu, zmoniy 0 10 5.18 2.0118
pagarba ir pasitikéjimu
Paél.t_er'lkl.nm.lo_ 'pohtlk.ut ir visuomenés 0 9.25 141 1,5754
pozitiriu | teiséjus bei teismus

* - 0 reiSké ,,visiSkai nesutinku®, o 10 — ,,visiSkai sutinku“

Palyginus visy trylikos ,,Teiséjy psichologinés gerovés™ klausimyno skaliy vertinimy vidurkius,
nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas (S = 1915,693, p < 0,001, taikytas Frydmano kriterijus).
Tai rodo reikSmingus teiséjy psichologinés gerovés démeny vertinimy skirtumus: labiausiai teiséjai
buvo patenkinti atlieckamu darbu (vertinimo vidurkis 8,54), santykiais su kitais teis¢jais ir teismo dar-
buotojais (vidurkis 8,19), taip pat karjeros galimybémis, kvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobuléjimu
(vidurkis 7,6; visais Siais atvejais nustatytas didelis tyrimo dalyviy pasitenkinimas). Tuo tarpu labiausiai
nepatenkinti teis¢jai buvo politiky ir visuomenés poziiiriu j teiséjus bei teismus (vidurkis 1,41), darbo
kriiviu (vidurkis 2,27), gaunamu atlygiu (vidurkis 2,61) bei teiséjy ir teismy pristatymu ziniasklaidoje
(vidurkis 2,75; visais Siais atvejais nustatytas mazas tyrimo dalyviy pasitenkinimas). Gauti rezultatai
atskleidé, kad i$ trylikos teiséjy psichologinés gerovés démeny tyrimo dalyviams didelj pasitenkinimg
sukelia $esi, vidutin] — du, 0 mazg pasitenkinimg — penki démenys.

Pats didzausias yra ,, Pasitenkinimo atliekamu darbu ** skalés jverciy vidurkis (8,54 balo), jis rodo
didelj tyrimo dalyviy pasitenkinima pateisinusiais profesiniais liikes¢iais, savo darbo pasiekimais, tuo,
kad ¢ia jie gali pritaikyti savo sugebéjimus, turimas Zinias bei patirt] ir pan. ,, Pasitenkinimo santykiais
su kitais teiséjais ir teismo darbuotojais “* skalés jverciy vidurkis taip pat buvo didelis (8,19 balo), o tai
atspindi stipry teis¢jy pasitenkinimg savo santykiais su kitais teismo teis¢jais ir darbuotojais, teisejy
dalinimusi turima dalykine informacija, ziniomis bei patirtimi, tarpusavio geranoriskumu, tuo, kad
jie gali pasitikéti kitais teis¢jais, jauciasi jy gerbiami ir pan. ,, Pasitenkinimo karjeros galimybémis,
kvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobuléjimu* skalés jverciy vidurkis, palyginti su dviejy pirmyjy,
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buvo Siek tiek maZzesnis (7,6 balo). Taciau jis irgi rodo, kad teis¢jy pasitenkinimas sudarytomis darbo
karjeros, kvalifikacijos kélimo galimybémis ir savo profesiniu tobuléjimu yra didelis.

Kity trijy skaliy jver¢iai buvo dar mazesni, bet taip pat priskirti didelio pasitenkinimo (psichologinés
geroveés démenimis) intervalui. Pacios didziausios ,, Pasitenkinimo darbo organizavimu ir valdymu bei
santykiais su vadovybe* skalés jver&iy vidurkis — 6,56 balo. Sis jvertis atspindi, kad tyrimo dalyviai
yra patenkinti tuo, kaip teismo pirmininkas (jo pavaduotojai, skyriy pirmininkai) organizuoja teismo
darbg, sugeba palaikyti darbo drausmg, sprendzia teisme iskilusias problemas bei konfliktus, uztikrina
teis¢jams svarbios, su darbu susijusios informacijos priecinamumg, isbando naujus darbo metodus ir
igyvendina naujoves, sugeba atsizvelgti  teiséjy nuomong ir pasitilymus, suteikia jiems griZztamajj rysj,
reaguoja | teiséjy pagalbos praSymus, iSsakoma kritika ir pan. ,, Pasitenkinimo pripazinimu ir jvertinimu
darbe " skalés jverciy vidurkis — 6,48 balo, kuris rodo didelj tyrimo dalyviy pasitenkinima tuo, kad
teismo vadovybé¢ vertina ir gerbia teiséjus, pastebi jy atlikta darba, moka dalykiskai jvertinti, o Siam
vertinimui neturi jtakos asmeninés teismo vadovybés simpatijos ar antipatijos ir pan. ,, Pasitenkinimo
darbo sglygomis“ skalés jverciy vidurkis (6,02 balo) didelio pasitenkinimo (psichologinés gerovés
démenimis) intervale buvo pats maziausias, bet jis vis tiek rodo, kad teis¢jai yra patenkinti teisme sukur-
tomis darbo salygomis, kurios daugiau ar maziau atitinka teiséjo profesijos prestiza, kad jiems pakanka
darbo priemoniy (pvz., tinkamy patalpy, techninés jrangos) iskeltiems tikslams jgyvendinti ir pan.

Kitos dvi skalés buvo priskirtos vidutinio pasitenkinimo (psichologinés gerovés démenimis) in-
tervalui. ,, Pasitenkinimo savijauta, psichologiniu saugumu ir patiriamo streso lygiu‘ skalés jverciy
vidurkis yra 5,28 balo, jis rodo vidutinj tyrimo dalyviy pasitenkinimg, nes dirbdami teisme jie nuolat
patiria tam tikrg stresa, bina susierzing, juos slegia kasdiené teismo darbo rutina, dél darbo triksta
laiko poilsiui ir laisvalaikiui, bendravimui su artimaisiais ir pan.

,, Pasitenkinimo profesijos prestizu, zmoniy pagarba ir pasitikéjimu *“ skalés jverciy vidurkis yra 5,18
balo, kuris atspindi vidutinj tyrimo dalyviy pasitenkinima, nes, jy manymu, triksta Zmoniy rodomo
pasitikéjimo ir pagarbos teiséjams, o teis¢jo profesijai — patrauklumo ir prestizo.

Likusios penkios skalés buvo priskirtos mazo pasitenkinimo (psichologinés gerovés démenimis)
intervalui. ,, Pasitenkinimo esamu teismo darbuotojy kiekiu* skalés jver¢iy vidurkis 4,14 balo, kuris
rodo mazg teiséjy patenkinimg ir kartu pritarimg tam, kad teismuose truksta kvalifikuoty teisé¢jy padé-
jéju, teismo sekretoriy ir pagalbinio, techninio personalo. ,, Pasitenkinimo teiséjy ir teismy pristatymu
ziniasklaidoje* skalés jver¢iy vidurkis 2,75 balo, jis atspindi maza tyrimo dalyviy pasitenkinima,
kadangi, jy manymu, Ziniasklaida pristato visuomenei teis¢jy ir teismy darbg pavirSutiniskai ir ten-
dencingai (pvz., visuomenei pristatomos tik teis¢jy padarytos klaidos, o ne geri jy darbai), stokoja
konstruktyvios kritikos, i§sako teis¢jams nepagristus priekai$tus ir kaltinimus dél priimamy procesiniy
sprendimy, Zemina teismy bei teiséjy autoritetg ir todél formuoja neigiamg visuomenés nuomonge apie
teiséjus. ,, Pasitenkinimo gaunamu atlygiu ** skalés jverciy vidurkis 2,61 balo, kuris rodo maza teis¢jy
pasitenkinimg savo darbo uzmokesciu, jy manymu, atlyginimas yra per mazas, jis neuztikrina jiems
(ir jy Seimoms) pakankamo finansinio saugumo. ,, Pasitenkinimo darbo kritviu “ skalés jver¢iy vidurkis
2,27 balo, jis atspindi mazg apklausty teiséjy pasitenkinima, jy manymu, darbo kriivis yra per didelis
(pvz., nejmanoma visg darbg atlikti laiku ir / ar taip, kaip norétysi), dél per didelio darbo kravio jie
priversti nuolat skubéti, patiria jtampa neatlikty darby, jiems tenka dirbti virSvalandZius (pvz., pasilikti
teisme pasibaigus darbo valandoms arba nestis darbg j namus) ir pan. ,, Pasitenkinimo politiky ir visuo-
menés poziuriu j teiséjus bei teismus *“ skalés jverciy vidurkis yra pats maziausias — tik 1,41 balo. Tai
reiskia, kad tyrimo dalyviy pasitenkinimas labai mazas, jy manymu, vykdomosios valdzios atstovai ir
politikai yra abejingi teiséjy patiriamoms problemoms, daznai iSreiskia nepasitikéjima teismy sistema,
demonstruoja neigiama poziiir] j teis€jus, o visuomené nepakankamai vertina teis¢jo darbg.
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3.1. Motery ir vyry vertinimai

Kadangi atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad teisininky psichologiné gerové, pasitenkinimas / nepasi-
tenkinimas savo darbu ir / ar karjera yra susijes su jy demografiniu profiliu (lytimi ar priklausymu
etninéms mazumoms), jgyta patirtimi (labiau ar maziau patyre), darbo vieta (didelé ar maza firma,
privatus ar viesasis sektorius) ir pan. (Mental wellbeing in the legal profession..., 2021; Organ, 2011),
toliau analizavome, ar teiséjy suvokta psichologiné gerové yra susijusi su jy sukaupta patirtimi ir
sociodemografinémis charakteristikomis.

Palyginus teiséjy vyry ir motery ,, Teiséjy psichologinés gerovés* klausimyno skaliy jvercius (zr. 1-3
pav.), reik§mingi skirtumai buvo nustatyti lyginant septyniy skaliy jver¢iy vidurkius: 1) ,,Pasitenkinimo
darbo organizavimu ir valdymu bei santykiais su vadovybe*

Pasitenkinimo darbo organizavimu ir valdymu bei santykiais 7,31
suvadovybe 6,16
. P . e . P 7
Pasitenkinimo pripazinimu ir jvertinimu darbe 612 14
»

Pasitenkinimo santykiaig su kitais teizéjais ir teismo _ 3,34
darbuotojais 8.1
. L . 8,37
s
Pasitenkinimo darbo kriiviu 207
07
Pagitenkinimo darbo salygomis — 6,67
ilye 5,66
Pasitenkinimo karjeros galimybeémis, kvalifikacijos keélimu ir _ 774
profesiniu tobuléjimu 7,52
Pagitenkinimo gaunamu atlygin - 22 ’5669
>
Pasitenkinimo esamu teismo darbuotoju kiekin _3914’53
B
Pasitenkinimo savijauta, psichologiniu saugumu ir patiriamo _ 5.66
streso lygiu 5,07
Pasitenkinimo teiséju ir teismu pristatymu ziniasklaidoje -25 3.21
)
Pasitenkinimo profesijos prestizn, Zmoniu pagarba ir _ 5,44
pasitikejimu 5,04

Pasitenkinimo politiku ir visuomeneés poziiiriu i teiséjus ir -
telsmus

e
&
=

1.5
136

1 2 3 4

(=]
-~
(=}
1
=l
k=]

10
® Vyrai (n=108) mMoterys (n=199)

1 pav. Skirtingos lyties teiséjy klausimyno skaliy vertinimas

(U=6920,000, p<0,01); 2) ,,Pasitenkinimo pripazinimu ir jvertinimu darbe* (U = 8466,500, p <
0,01); 3) ,,Pasitenkinimo darbo kriiviu“ (U =8659,000, p <0,05); 4) ,,Pasitenkinimo darbo saglygomis*
(U = 8298,000, p < 0,01); 5) ,,Pasitenkinimo esamu teismo darbuotojy kiekiu“ (U = 8558,500, p <
0,05); 6) ,,Pasitenkinimo savijauta, psichologiniu saugumu ir patiriamo streso lygiu“ (U = 8236,500,
p < 0,05); 7) ,,Pasitenkinimo teiséjy ir teismy pristatymu ziniasklaidoje* (U = 8560,000, p < 0,01)
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(taikytas Mano, Vitnio ir Vilkoksono kriterijus). Gauti rezultatai rodo, kad teis¢jos moterys, palyginti
su vyrais, buvo daug maziau patenkintos darbo organizavimu ir valdymu bei santykiais su vadovybe,
pripazinimu ir jvertinimu darbe, darbo sglygomis, taip pat savijauta, psichologiniu saugumu ir patiriamo
streso lygiu. Be to, teiséjos moterys, palyginti su vyrais, buvo daug labiau nepatenkintos darbo krtviu,
esamu teismo darbuotojy kiekiu bei teiséjy ir teismy pristatymu ziniasklaidoje. Galima pridurti, kad
teis¢jos moterys, palyginti su vyrais, buvo maziau patenkintos dar ir kitais penkiais psichologinés
gerovés démenimis (nors Siais atvejais skirtumai nebuvo statistiskai reikSmingi).

3.2. Skirtingo amziaus grupiy teiséjuy vertinimai

Skirtingo amziaus grupiy tyrimo dalyviy atsakymai buvo gana panasis — palyginus skirtingo amziaus
grupiy teiséjy atsakymus, nustatyta, kad reik§mingai skiriasi tik dviejy skaliy jver¢iy vidurkiai: ,,Pa-
sitenkinimo gaunamu atlygiu“ (H = 20,578, p < 0,001) ir ,,Pasitenkinimo esamu teismo darbuotojy
kiekiu“ (H = 8,238, p < 0,05, taikytas Kruskal-Wolis kriterijus). Gauti duomenys atskleid¢, kad labiau-
siai gaunamu atlygiu yra nepatenkinti 41-50 mety amziaus tyrimo dalyviai (palyginti su jaunesniais ir
vyresniais; atitinkamai 41-50 m. teiséjy pasitenkinimo vidurkis yra 1,94, 31-40 m. — 3,01, o daugiau
kaip 51 m. — 3,03), o jauniausi (31-40 m.) teisé¢jai, palyginti su vyresniais, buvo labiausiai nepaten-
kinti esamu teismo darbuotojy kiekiu (atitinkamai 31-40 m. teis¢jy pasitenkinimo vidurkis yra 3,40;
41-50 m.—4,02, o daugiau kaip 51 m. —4,53). Vyriausi (daugiau kaip 51 m. amziaus) teiséjai, palyginti
su jaunesniais, daugeliu atvejy buvo labiau patenkinti jvairiais psichologinés gerovés démenimis, taciau
Sie skirtumai nebuvo statistiskai reikSmingi.

3.3. Teiséju darbo vieta ir klausimyno skaliu vertinimas

I8analizavus apylinkés ir apygardos teismuy, taip pat Lietuvos AukSciausiojo Teismo, Lietuvos vyriau-
siojo administracinio teismo bei Lietuvos apeliacinio teismo teiséjy atsakymus, statistiSkai reikSmingi
skirtumai nustatyti lyginant aStuoniy skaliy jverciy vidurkius (zr. 3-ig lentelg): 1) ,,Pasitenkinimo
pripazinimu ir jvertinimu darbe* (p < 0,05); 2) ,,Pasitenkinimo santykiais su kitais teis¢jais ir teismo
darbuotojais“ (p < 0,001); 3) ,,Pasitenkinimo atlickamu darbu* (p < 0,05); 4) ,,Pasitenkinimo darbo
kraviu“ (p £0,01); 5) ,,Pasitenkinimo karjeros galimybémis, kvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobu-
I&jimu* (p < 0,01); 6) ,,Pasitenkinimo gaunamu atlygiu® (p < 0,05); 7) ,,Pasitenkinimo esamu teismo
darbuotojy kiekiu“ (p < 0,01); 8) ,,Pasitenkinimo savijauta, psichologiniu saugumu ir patiriamo streso
lygiu“ (p < 0,01). Gauti rezultatai rodo, kad auksciausios instancijos teismy teis¢jai (Lietuvos Auks-
¢iausiojo Teismo, Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo ir Lietuvos apeliacinio teismo), palyginti
su apylinkés ir apygardos teismy teis¢jais, yra daug labiau patenkinti pripazinimu ir jvertinimu darbe,
santykiais su kitais teis¢jais ir teismo darbuotojais, atliekamu darbu, karjeros galimybémis, kvalifikacijos
kélimu ir profesiniu tobuléjimu, esamu teismo darbuotojy kiekiu, savijauta, psichologiniu saugumu
ir patiriamo streso lygiu, taip pat daug maziau nepatenkinti darbo kriiviu ir, prieSingai, daug labiau
nepatenkinti gaunamu atlygiu.

Be to, Lietuvos Auksciausiojo Teismo, Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo ir Lietuvos
apeliacinio teismo teis¢jai, palyginti su apylinkés ir apygardos teismy teiséjais, yra Siek tiek labiau
patenkinti dar dviem psichologinés gerovés démenimis — darbo organizavimu ir valdymu bei santykiais
su vadovybe, taip pat darbo saglygomis (nors Sie skirtumai néra statiskai reikSmingi).
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3 lentelé. Teis¢jy darbo vieta ir klausimyno skaliy vertinimas

SKALE

DARBO VIETA

Lietuvos Auksc¢iausiasis
Teismas, Lietuvos vyriau-

H kriterijaus

Ap ?/lmkes Apy.gardos siasis administracinis teis- | i p reikimés*
teismas teismas . .
mas, Lietuvos apeliacinis
teismas
Pasne.nkm.lmoldarbo H=3537
organizavimu ir valdymu 6,36 6,68 7,53 B
- . p=0171
bei santykiais su vadovybe
Pasitenkinimo pripazinimu H=6,507,
ir jvertinimu darbe 6,30 6,47 7,68 p=0,039
Pasitenkinimo santykiais _
su kitais teisé€jais ir teismo 7,97 8,28 9,22 H __16’315’
. p=10,001
darbuotojais
Pasitenkinimo atlieckamu H=6,423,
darbu 8,69 8,12 8,88 p=0,040
Pasitenkinimo darbo kriiviu 2,32 1,78 3,50 H=9,232,
p=0010
Pasnenk}mmo darbo 6.10 5.70 6.47 H=1,500,
salygomis p=0472
Pasitenkinimo karjeros
galimybémis, kvalifikacijos H=10,718,
kélimu ir profesiniu 747 749 8,74 p=0,005
tobuléjimu
Pasitenkinimo gaunamu H=38,247,
atlygiu 2,88 2,24 1,98 p=0.016
Pasitenkinimo esamu teismo H=10,822,
darbuotojy kiekiu 3,81 4,58 301 p=20,004
Pasitenkinimo savijauta, _
psichologiniu saugumu ir 5,28 4,90 6,44 a B 9,686,
. . p=0,008
patiriamo streso lygiu
Pasitenkinimo teis¢jy _
ir teismy pristatymu 2,87 2,47 2,84 " _ 2,20,
. S p=0331
ziniasklaidoje
Pasitenkinimo profesijos _
prestizu, zmoniy pagarba ir 5,29 5,09 4,75 " _ 2,229,
s p=10328
pasitikéjimu
Eaiiliréﬁréﬁ? piiﬁﬁ i 1,53 1,18 1,36 H=4.059,
p 1 B b bl p — 0’]31

teis¢jus bei teismus

* Taikytas Kruskal-Wolis kriterijus
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3.4. Miestai, kuriuose dirba teiséjai, ir klausimyno skaliy vertinimas

ISanalizavus skirtinguose miestuose (viename i§ didziyjy Salies miesty ar kituose Salies miestuose) dir-
banciy teiséjy atsakymus, reikSmingi skirtumai buvo nustatyti lyginant keturiy skaliy jverciy vidurkius:
1) ,,Pasitenkinimo darbo kraviu“ (U = 8159,000, p < 0,01); 2) ,,Pasitenkinimo darbo salygomis* (U =
8727,000, p<0,05);3),,Pasitenkinimo gaunamu atlygiu“ (U =_8501,000, p <0,01); 4) ,,Pasitenkinimo
politiky ir visuomenés pozitiriu  teiséjus bei teismus* (U = 8374,500, p <0,01) (taikytas Mano, Vitnio
ir Vilkoksono kriterijus, zr. 2-3 pav.).

Pasitenkinime darbo organizavimu ir valdymu bei santykiais
su vadovybe

L2
s
2

==

i
~158

Pasitenkinimo pripazinimu ir ivertinimu darbe

Pasitenkinimo santykiais su Kitais teiséjais ir teismo
darbuotojais

’ ge
= [
e T
s
w

Pasitenkinimo atlielkamu darbu

=
e
@

Pagitenkinimo darbo kriivin 2,83

l
]

Pasitenkinimo darbo salygomis 6,5

Pasitenkinimo karjeros galimybemis, kvalifikacijos kelimu ir _’43
profesiniu tobul&jimu 7.84
Pasitenkinimo gaunamu atlygiu ms
2 £ 3,06
Pasitenkinimo esamu teismo darbuotojy kiekiu _’9‘239
s
Pasitenkinimo savijauta, psichologiniu sangumu ir patiriamo _ 11
streso lygiu 5.61
Pasitenkinimo teiséju ir teismu pristatymu Ziniasklaidoje _ %”:‘é
Pasitenkinimo profesijos prestizu, zmoniy pagarba ir _,05
pasitikéjimu 545
Pazitenkinimo politiln ir visuomenés pozinniu i teiséjus ir m3
teisimug 1,77
U] 1 2 3 4 5 o 7 8 9 10
mViename 1% didziyju zalies miestuy (n=204) m Kituosze galies miestuose (n=103)

2 pav. Miestai, kuriuose dirba teiséjai, ir klausimyno skaliy vertinimas

Gauti rezultatai atskleidé, kad viename i$ didziyjy Salies miesty (Kaune, Klaipédoje, Panevézy-
je, Siauliuose, Vilniuje) dirbantys teis¢jai, palyginti su dirbanéiaisiais kituose $alies miestuose, yra
daug maziau patenkinti darbo sglygomis ir daug labiau nepatenkinti darbo kriiviu, gaunamu atlygiu,
taip pat politiky ir visuomenés poziiiriu | teiséjus bei teismus. Be to, teiséjai, dirbantys viename i§
didziyjy Salies miesty, palyginti su dirbanciaisiais kituose Salies miestuose, buvo maziau patenkinti
dar ir kitais penkiais psichologinés gerovés démenimis (nors $iais atvejais skirtumai nebuvo statis-
tiskai reikSmingi).
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3.5. Teiséju darbo stazas ir klausimyno skaliy vertinimas

Palyginus skirtingoms darbo stazo grupéms priskirty teiséjy atsakymus, nustatyta, kad statistiskai reiks-
mingai skiriasi keturiy skaliy jverciy vidurkiai (Zr. 4-g lentelg): 1) ,,Pasitenkinimo darbo sglygomis*
(p <0,05); 2) ,,Pasitenkinimo karjeros galimybémis,

7 lentelé. Teiséjy darbo stazas ir klausimyno skaliy vertinimas

DARBO STAZAS

H kriterijaus
SKALE . Daugiau irp
iki 5 m. | 6-10 m. | 11-15 m. | 16-20 m. kaip 21 m.| reikimés*
Pasitenkinimo darbo organizavimu H=5501
ir valdymu bei santykiais su 6,07 6,98 6,98 6,66 6,25 N
p=0232
vadovybe
.Pasn.er?klnlmo pripazinimu ir 6.24 6.89 6.34 6.86 6.25 H = 3,905,
jvertinimu darbe p=0419
P§51.t.er.1k1'n1m.0 santykiais su l?ltals 8.29 8.01 8.26 8.66 7.9 H=5,480,
teis¢jais ir teismo darbuotojais p=0241
Pasitenkinimo atliekamu darbu 8,68 8,84 8,21 8,8 8,38 H=7.670,
p=20104
Pasitenkinimo darbo kraviu 2,01 2,23 1,82 2,27 2,72 H = 5,346,
p=0254
. .. . H=9,955,
Pasitenkinimo darbo salygomis 5,28 6,43 5,56 6,64 6,12 p=0,041
Pasitenkinimo karjeros _
galimybémis, kvalifikacijos 7,19 8,11 7,13 8,23 7,49 H __10’461’
e . p=0,033
kélimu ir profesiniu tobuléjimu
. .. . H=7924,
Pasitenkinimo gaunamu atlygiu 2,71 2,32 2,12 2,81 2,92 b= 0,094
Pasitenkinimo esamu teismo H=10,733,
darbuotojy kiekiu 3,56 3,85 3,65 4,48 473 p=0,030
Pa.snenklr?lr.no savuauta,. H=9147
psichologiniu saugumu ir 4,96 5,29 4,67 5,9 5,48 B
. . p=10058
patiriamo streso lygiu
Pasitenkinimo teis¢jy ir teismy H=9,828,
pristatymu ziniasklaidoje 3,46 271 241 31 245 p=0,043
ljas1t§nk1n1m0 pr.ofesg.o_s I.).r.estlzu, 5.05 5,55 477 5.67 5.06 H=8452,
zmoniy pagarba ir pasitikéjimu p=0076
Pasitenkinimo politiky ir H=6221
visuomenés pozitriu j teiséjus bei 1,73 1,35 0,93 1,57 1,51 b= 0’183’

teismus

* Taikytas Kruskal-Wolis kriterijus

Kuvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobuléjimu® (p < 0,05); 3) ,,Pasitenkinimo esamu teismo dar-
buotojy kiekiu® (p <0,05); 4) ,,Pasitenkinimo teiséjy ir teismy pristatymu ziniasklaidoje* (p < 0,05).
Sie rezultatai rodo, kad: a) darbo salygomis yra maziausiai patenkinti teiséjai, turintys maziausia darbo
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stazg (iki 5 m.), o labiausiai patenkinti — jgij¢ didesnj darbo stazg (6—10 m., 1620 m. ir daugiau kaip
21 m.); b) karjeros galimybémis, kvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobuléjimu maziausiai yra patenkinti
teiséjai, turintys maziausia (iki 5 m.) ir 11-15 mety darbo staza, o labiausiai patenkinti — jgij¢ 610 ir
16-20 mety darbo staza; ¢) esamu teismo darbuotojy kiekiu yra labiausiai nepatenkinti teis¢jai, turintys
maziausig (iki 5 m.) ir 11-15 mety darbo stazg, o maziausiai nepatenkinti — jgij¢ didZiausig darbo staza
(1620 m. ir daugiau kaip 21 m.); d) teiséjy ir teismy pristatymu ziniasklaidoje yra labiausiai nepa-
tenkinti teiséjai, jgij¢ 11-15 ir daugiau kaip 21 mety darbo stazg, o maziausiai nepatenkinti — turintys
maziausig darbo stazg (iki 5 m.).

3.6. Teiséjy pasitenkinimas bendraisiais gerovés démenimis

Tyrimo metu teis¢jai turéjo jvertinti savo pasitenkinima skirtingomis gyvenimo sritimis (taikyta
LPGS-P skal¢, skirta jvertinti bendruosius geroves démenis, pvz., pasitenkinimg buitinémis salygomis,
Seima, savo padétimi visuomenéje, fizine sveikata, dvasine savijauta, laisvalaikiu ir pan.). IS viso buvo
vertinama 17 gyvenimo sric¢iy (nuo 0 (0 proc., ,,visiS$kai nepatenkintas®) iki 10 (100 proc., ,,visiskai
patenkintas‘). Analizuojant gautus duomenis buvo apskaiciuotas bendras suminis skalés balas (skirtingy
gyvenimo sri¢iy vertinimy suma buvo padalinta i§ vertinty sriciy skaiciaus), taip pat i$skirtas tyrimo
dalyviy pateikty jver¢iy 33,33 procentilis (lygus 7,47) ir 66,66 procentilis (lygus 8,35).

Gauti rezultatai atskleidé, kad apklausti teiséjai apskritai jauciasi vidutiniskai patenkinti savo gy-
venimu (suminis visy tyrimo dalyviy vertinimo vidurkis (7,67 balo) patenka tarp 33 ir 66 procentilio).
Sis pasitenkinimo skirtingomis gyvenimo sritimis vertinimas nebuvo reik§mingai susijes nei su tyrimo
dalyviy lytimi, nei su jy amziumi ir darbo stazu, nei su darbu skirtinguose teismuose ir miestuose (kitaip
tariant, skirtingos lyties, amziaus, darbo stazo, dirbanciy skirtinguose teismuose ir miestuose teiséjy
pasitenkinimo gyvenimo sritimis vertinimai yra panasis).

Apibendrinant gautus rezultatus galima sakyti, kad tyrime dalyvavusiy teis¢jy patiriamos psicholo-
ginés geroves vertinimai stipriai svyruoja priklausomai nuo skirtingy gerovés démeny ir sociodemogra-
finiy charakteristiky. Faktiskai Sie vertinimai susigrupuoja j du priesingus polius: labiausiai teis¢jai yra
patenkinti atlieckamu darbu (vidurkis 8,54), santykiais su kitais teis¢jais ir teismo darbuotojais (vidurkis
8,19), taip pat karjeros galimybémis, kvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobuléjimu (vidurkis 7,6), o
labiausiai nepatenkinti — politiky ir visuomenés poziiiriu j teisé¢jus bei teismus (vidurkis 1,41), darbo
kraviu (vidurkis 2,27), gaunamu atlygiu (vidurkis 2,61) bei teisé¢jy ir teismy pristatymu ziniasklaidoje
(vidurkis 2,75). Be to, kadangi teiséjams mazg pasitenkinimg sukelia penki psichologinés gerovés
démenys, o vidutinj — du (i8 trylikos i$skirty), tai leidZia teigti, kad psichologiné gerové yra ganétinai
aktuali misy Salies teiséjy problema, kurios sprendimui turéty buti skiriamas didesnis Teiséjy tary-
bos, teismy vadovybés bei Nacionalinés teismy administracijos démesys. Atliktas tyrimas atskleidé
pirmajj Lietuvos teis¢jy suvoktos psichologinés gerovés vaizda, o Sios gerovés periodiné stebésena
galéty leisti nustatyti jos kisma, skirtingy démeny indélj j suvokta teis¢jy psichologing gerove, be to,
tokia informacija galéty bati naudinga formuojant Teiséjy tarybos, teismy vadovybés bei Nacionalinés
teismy administracijos veiklos kryptis (politika), taikomy poveikio priemoniy (siekiant didinti teis¢jy
psichologing gerove) efektyvuma, suteikiant prioritetus turimy iStekliy panaudojimui ir pan.

ISvados

1. Atsizvelgiant j iSskirtus psichologinés gerovés démenis, galima sakyti, kad tyrime dalyvave teiséjai
yra labiau patenkinti nei nepatenkinti savo psichologine gerove: is trylikos psichologinés geroveés
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démeny teisé¢jams didelj pasitenkinima sukelia Sesi (darbo organizavimas ir valdymas bei santykiai
su vadovybe; pripazinimas ir jvertinimas darbe; santykiai su kitais teis¢jais ir teismo darbuotojais;
atlickamas darbas; darbo salygos; karjeros galimybés, kvalifikacijos kélimas ir profesinis tobuléji-
mas), vidutinj — du (savijauta, psichologinis saugumas ir patiriamo streso lygis; profesijos prestizas,
zmoniy pagarba ir pasitikéjimas), o mazg pasitenkinima — penki démenys (darbo kriivis; gaunamas
atlygis; esamas teismo darbuotojy kiekis; teis¢jy ir teismy pristatymas ziniasklaidoje; politiky ir
visuomeneés pozitris  teiséjus bei teismus).

Teiséjy patiriamos psichologinés gerovés vertinimai yra susij¢ su lytimi, amziumi, darbo vieta

teismuose ir miestuose, taip pat darbo stazu:

2.1. teis¢jos moterys, palyginti su vyrais, yra daug maziau patenkintos darbo organizavimu ir
valdymu bei santykiais su vadovybe (p < 0,01), pripazinimu ir jvertinimu darbe (p < 0,01),
darbo salygomis (p < 0,01), savijauta, psichologiniu saugumu ir patiriamo streso lygiu (p <
0,05), taip pat daug labiau nepatenkintos darbo krtaviu (p < 0,05), esamu teismo darbuotojy
kiekiu (p < 0,05), bei teis¢jy ir teismy pristatymu ziniasklaidoje (p < 0,01);

2.2. 41-50 mety amziaus teis¢jai (palyginti su 31-40 m. ir vyresniais nei 51 m. teiséjais) yra la-
biausiai nepatenkinti gaunamu atlygiu (p <0,001), o 31-40 mety amziaus teis¢jai (palyginti su
41-50 m. ir vyresniais nei 51 m. teisé€jais) yra maziausiai patenkinti esamu teismo darbuotojy
kiekiu (p < 0,05);

2.3. Lietuvos Auksciausiojo Teismo, Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo ir Lietuvos ape-
liacinio teismo teiséjai, palyginti su apylinkés ir apygardos teismy teis¢jais, yra daug labiau
patenkinti pripazinimu ir jvertinimu darbe (p < 0,05), santykiais su kitais teiséjais ir teismo
darbuotojais (p < 0,001), atlickamu darbu (p < 0,05), karjeros galimybémis, kvalifikacijos ké-
limu ir profesiniu tobul¢jimu (p <0,01), esamu teismo darbuotojy kiekiu (p <0,01), savijauta,
psichologiniu saugumu ir patiriamo streso lygiu (p <0,01), taip pat daug maziau nepatenkinti
darbo kriiviu (p < 0,01) ir, priesingai, daug labiau nepatenkinti gaunamu atlygiu (p < 0,05);

2.4. viename i§ didziyjy Salies miesty (Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, Siauliuose, Vilniuje) dir-
bantys teiséjai, palyginti su dirbanciaisiais kituose Salies miestuose, yra daug maziau patenkinti
darbo salygomis (p < 0,05) ir daug labiau nepatenkinti darbo kraviu (p < 0,01), gaunamu
atlygiu (p < 0,01), taip pat politiky ir visuomenés pozitiriu j teiséjus bei teismus (p < 0,01);

2.5. tarp jvairiy darbo stazo grupiy labiausiai iSsiskyré tie teiséjai, kurie turéjo jgije maziausig
darbo stazg (iki 5 m.) — jie yra daug maziau patenkinti darbo sglygomis (p < 0,05), karjeros
galimybémis, kvalifikacijos kélimu ir profesiniu tobuléjimu (p < 0,05), esamu teismo dar-
buotojy kiekiu (p < 0,05) ir santykinai daug daugiau patenkinti teiséjy ir teismy pristatymu
ziniasklaidoje (p < 0,05).

Teis¢jai apskritai jauciasi vidutiniSkai patenkinti savo gyvenimu (skirtingomis jo sritimis), ir §is

pasitenkinimas néra reik§mingai susij¢s su jy lytimi, amziumi, miestu ar teismu, kuriame jie dirba,

taip pat turimu darbo stazu.
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